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RESUMO

Este trabalho de natureza exploratéria-descritiva tem por objetivo geral compreender como
bovinocultores de corte da Microrregido do Sudoeste do Estado de Goiés se adequam, por
meio do enquadramento de praticas representacionais, aos padrdes de sustentabilidade. Para
isso, foram identificadas as recomendacdes préaticas que os frigorificos do Estado de Goiés
fazem para que os produtores entrem em conformidade com a sustentabilidade. Também
foram investigados quais s&o 0s procedimentos operacionais adotados pelos produtores na
fazenda para atender as recomendacdes feitas pelos frigorificos. Por fim foi verificado se 0s
frigorificos que atuam junto aos bovinocultores diferem quanto a consideracdo dos requisitos
de sustentabilidade quando compram os animais. Nesse sentido, partindo de uma
abordagem qualitativa, foi aplicada uma pesquisa bibliografica, com entrevista
semiestruturada utilizando a técnica de amostragem bola de neve e estudo de caso. Os
resultados demonstram que a estruturacao da acéo coletiva ocorrida por meio de Check Lists e
dos critérios requeridos pela Marfrig, Minerva e JBS, contribuem para o formato sustentavel
que a cadeia deve ter. A sustentabilidade desempenhou como modelo ou estratégia, papel
relevante no estabelecimento das fronteiras representativas que os atuantes, no caso em tela os
frigorificos, definiram e delimitaram. Os produtores se mostraram capazes de integrar 0s
calculos ja constituidos dos atuantes em seus proprios calculos — mesmo com a distancia e
sem perceberem os incentivos financeiros.

Palavra-chave: Préaticas representacionais; Enquadramento; Responsabilidade social
corporativa; ESG; Bovinocultura de corte; Sudoeste de Goias.



ABSTRACT

This exploratory-descriptive work has the general objective of understanding how beef cattle
breeders in the Microregion of the Southwest of the State of Goias adapt, through the framing
of representational practices, to sustainability standards. For this, the practical
recommendations that slaughterhouses in the State of Goids make for producers to comply
with sustainability were identified. Also investigated were the operational procedures adopted
by the producers on the farm to meet the recommendations made by the slaughterhouses.
Finally, it was verified whether slaughterhouses that work with cattle farmers differ in terms
of considering sustainability requirements when buying animals. In this sense, based on a
qualitative approach, a bibliographical research was applied, with a semi-structured interview
using the snowball sampling technique and a case study. The results demonstrate that the
structuring of the collective action carried out through Check Lists and the criteria required by
Marfrig, Minerva and JBS, contribute to the sustainable format that the chain must have.
Sustainability played a role as a model or strategy, a relevant role in establishing the
representative boundaries that the actors, in this case the slaughterhouses, defined and
delimited. The producers were able to integrate the calculations already formed by the actors
into their own calculations — even with the distance and without realizing the financial
incentives.

Keywords: Representational practices; Framing; Corporate social responsibility; ESG; Beef
cattle; Southwest of Goiés.
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1 INTRODUCAO

O Brasil € visto como o principal modelo de desenvolvimento do agronegécio mundial
e isso se reflete na economia na qual o setor tem sido a grande locomotiva. O Produto Interno
Bruto (PIB) do agronegécio no ano de 2020 alcangou a participacdo de 26,6% no PIB
brasileiro. Em valores monetérios o PIB do pais totalizou R$ 7,45 trilhGes em 2020, e o PIB
do agronegocio chegou a quase R$ 2 trilhdes (CNA; CEPEA, 2021).

A Cadeia Produtiva Agroindustrial da bovinocultura de corte nos ultimos anos fez com
que o pais se tornasse detentor de cerca de 30,3% do comércio mundial de produtos ligados a
cadeia (MALAFAIA et al., 2021). Isso possibilitou que fosse gerada uma receita anual que
ultrapassasse US$ 7,4 bilhdes em vendas. Acrescenta-se que ainda foram destinados
aproximadamente 74% da producéo para abastecimento do mercado nacional (MALAFAIA et
al., 2021).

A bovinocultura desempenha um papel importante uma vez que o Brasil possui
atualmente, em comparacdo com o0s demais paises produtores, o maior rebanho comercial
com mais de 244 milhdes de cabecas. Com isso, foi produzido 16,57% das 60.572 milhGes de
toneladas equivalente carcaca no mundo. Isso torna o Brasil segundo maior produtor de carne
superado somente pelos Estados Unidos (MALAFAIA et al., 2021).

Neste cenario a bovinocultura de corte possui destaque como atividade que ocorre em
grande escala e com significativas implicages. E composta por um vasto conjunto de agentes
heterogéneos, que vdo desde pecuaristas altamente capitalizados a pequenos produtores
empobrecidos. De frigorificos! com alto padréo tecnoldgico, os quais atendem as exigéncias
do mercado externo, a abatedouros que mal preenchem os requisitos minimos da legislacdo
sanitaria brasileira (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

Apesar da patente relevancia na producdo de alimentos e na geragdo de renda, muito se
tem discutido sobre os impactos referentes a esta atividade. De acordo com Fachinetto e
Brisola (2018), a bovinocultura brasileira vem sendo criticada n&o so pelo desmatamento, mas
também pela significativa quantidade emitida de gases de efeito estufa (GEE). Essas emissdes

resultam, principalmente, do processo digestivo do bovino de corte, que libera metano na

! “Representam o elo da industria responsével pelo abate e pelo processamento da carne em diversos produtos”
(AMARAL, 2012, p. 252).



atmosfera proveniente da fermentacdo entérica dos animais e éxido nitroso da adubacgéo
nitrogenada.

Além desse contexto, segundo Medina (2021), a Cadeia Produtiva Agroindustrial da
bovinocultura de corte também € pressionada por parte da sociedade a adequar suas praticas
internas por estar associada ao desmatamento, poluicdo e conflitos agrarios.
Consequentemente, riscos comerciais podem se materializar. Boicotes por parte de
consumidores devido a preferéncia por produtos certificados ou por parte de supermercados
de paises importadores comprometidos com pactos de desmatamento zero, podem surgir
(VENDRAMINI, 2017).

Os integrantes que compdem essa cadeia, com o0 passar do tempo, passaram a observar
questdes ligadas ao meio ambiente devido ao fato desse tema interferir diretamente em sua
viabilidade e produtividade (GONCALVES-DIAS et al., 2009). Diante disso, de acordo com
Fachinetto e Brisola (2018), converter sustentavel a cadeia tornou-se prioridade estratégica. A
razdo para isso é a necessidade de se reduzir os impactos sobre 0s recursos naturais que
propiciam essa grande producdo e pelo fato de estar exposta as crescentes pressdes de
consumidores.

O Estado de Goids com o segundo maior rebanho do pais, tem participacao
fundamental nesse cenario, por possuir consideravel exportacdo e infraestrutura ligada ao
setor (SEAPA-GO, 2021). Em razdo disso, a regido a ser analisada neste Estudo de Caso sera
a Microrregido do Sudoeste de Goias, que compreende um total de 18 municipios. O
somatorio desses municipios equivale a 16% da area total do estado (BORGES, 2012).

O Sudoeste de Goiads possui destaque pois conta com o maior rebanho do estado
(FERREIRA; MIZIARA; COUTO, 2019; IBGE, 2020). Nessa Microrregido € possivel
observar um grande aglomerado produtivo em que a bovinocultura de corte € mais intensiva,
com forte especializagéo, principalmente quanto aos processos de recria e engorda. Segundo
Ferreira, Miziara e Couto (2019), é relevante salientar que essas atividades sé@o realizadas por
estabelecimentos bovinocultores caracterizados por serem mais tecnificados.

Por conseguinte, pretende-se com esse trabalho analisar o enquadramento da
sustentabilidade sob a perspectiva das praticas representacionais, uma vez que sdo cada vez
mais influentes na Cadeia de Producdo Agroindustrial da bovinocultura de corte, ao enredar
intermediarios e traducGes. Ademais, 0s processos envoltos nos requisitos de sustentabilidade
implicam a prescri¢do de praticas, no empenho de assegurar que as entidades corporifiquem
determinadas representacdes e expedientes (HARRISON; KJELLBERG, 2016). A escolha do



tema se fundamenta por sua contribuigdo cientifica aléem do interesse em pesquisar um
assunto de grande relevancia para a bovinocultura, meio ambiente e o agronegocio brasileiro.
Quanto ao aspecto cientifico nota-se escassez de estudos sobre o enquadramento da
sustentabilidade por meio de préaticas representacionais, que tem por objeto fazer com que os
produtores, se adequem a pretendida sustentabilidade dentro da Cadeia de Producdo
Agroindustrial da bovinocultura de corte.

1.1 JUSTIFICATIVA E PROBLEMA DE PESQUISA

As rotinas produtivas e comerciais adquiriram diferentes delineamentos com o passar
dos anos, ao se moldarem aos preponderantes requisitos de sustentabilidade socioambientais
dos consumidores, especialmente de paises desenvolvidos (AMARAL, 2014). Ao se
adequarem a tais requisitos, os participantes das Cadeias de Produgdo Agroindustriais visam
fornecer caracteristicas adicionais ao mercado, como maior qualidade, seguranca alimentar ou
confiabilidade de entrega, desvinculando seus proprios produtos do mercado convencional.
Isso permite a captura de maior valor, além de aferirem ganhos reputacionais (GRABS,
2021).

A adocdo de praticas sustentaveis se mostra como uma escolha estratégica, sinalizando
que a adequacéo foi implementada. Isso legitima as medidas de conservagédo e gestdo que 0s
atores adotaram tornando-as aceitaveis no mercado (GRABS, 2021). Santos (2017) afirma
qgue o interesse das empresas pela manutencdo e incremento de suas reputacdes e o
comportamento dos consumidores, estdo no cerne pela implementacéo de requisitos ligados a
sustentabilidade.

Segundo Medaets, Fornazier e Thomé (2020), a sustentabilidade que se converteu em
um importante atributo adicional de crédito, ocasionador de diferenciagdo, proporciona
representacdes que modificam os sistemas agroalimentares ao se colocar como contraponto. O
conceito evidencia as tensdes socioambientais causadas pelo sistema produtivo moderno, logo
0 cumprimento de requisitos RSC/ESG tem se tornado imperativo. 1sso faz com que inexista
alternativa que ndo seja a saida do mercado em caso de incapacidade de cumprimento das
observaces (AMARAL, 2014).

Para abordar nesta pesquisa essa movimentacao, foram utilizados conceitos vinculados
aos Estudos de Mercado Construtivista que tem proporcionado contribuicGes recentes sobre

como os mercados podem ser projetados e organizados a fim de levar em consideracdo as



questdes relativas a sustentabilidade (REIJONEN; TRYGGESTAD, 2012). Adotou-se para a
analise dentro da perspectiva dos Estudos de Mercado Construtivista 0 modelo heuristico de
mercados oferecido por Kjellberg e Helgesson (2007). Nesse prisma 0s autores argumentam
que existem trés conjuntos de praticas interligadas que moldam os mercados, sendo elas:
praticas de troca; praticas normativas; e praticas representacionais.

Face & essa estrutura organizadora, as praticas representacionais se referem a como as
representacdes do mercado influenciam na performance do mesmo. Isso inclui atividades que
contribuem para descrever o0 mercado e como ele funciona. Essas praticas afetam as praticas
de normatizacdo, ou seja, a maneira como um individuo interage por meio da aceitacdo ou
ajuste de normas (KJELLBERG; HELGESSON, 2007).

Por sua vez afeta as praticas de troca, que sdo as atividades concretas para a
consumacdo das trocas econémicas. Consequentemente, essas praticas afetam as praticas
representacionais e como resultado o ciclo continua (KJELLBERG; HELGESSON, 2007).
Analisar o0 mercado com o auxilio da perspectiva trazida por Kjellberg e Helgesson (2007)
permite observar como a sustentabilidade por meio das praticas, com destaque para as
representacionais, sdo utilizadas pelos atores protagonistas do mercado para construir imagens
consistentes que acabam por formatar e modelar a bovinocultura de corte. Esse argumento
favorece a intencdo de se esquadrinhar essa problematica.

As representacOes sdo essenciais para a formacdo dos mercados, uma vez que séo
gerados quando os atores agregam certas imagens em transacfes na economia (KJELLBERG;
OLSON, 2017). Os autores ainda destacam que as praticas representacionais contribuem para
a constituicdo dos mercados, como resultado de regimes de informacdo socialmente
construidos que os retratam. 1sso, estabiliza-os, sobretudo quando produtores e consumidores
compartilham estruturas conceituais.

Por intermédio da assimilagcdo de praticas representacionais os produtores podem
demonstrar sua competéncia, tendo como resultado a adogdo de papéis especializados que
podem aumentar o status social e econdémico. Isso leva a um aumento do poder influente, e a
uma consequente participagdo na producdo do cenério de consumo. Ao se engajarem em
acOes simbdlicas, por meio do uso de recursos para personalizar suas interagoes, legitimam e
fazem com que o reconhecimento de outros atores do mercado seja obtido (MCCOLL-
KENNEDY, CHEUNG; FERRIER, 2015)

Tais praticas podem mudar ao longo do tempo em resposta a0 ambiente em transicao,

de modo que as competéncias e habilidades podem precisar ser reconfiguradas (MCCOLL-
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KENNEDY; CHEUNG; FERRIER, 2015). Assim, a relagcdo entre as representacfes do
mercado e 0s mercados reais € a de que 0 mercado que se ajusta as representacdes e nao vice-
versa (RINALLO; GOLFETTO, 2006). Dessa maneira, devido a elementos que visam
propiciar novas configuracfes que acabam por contestar a estabilidade, os mercados inclinam-
se a se adequar as novas concepcoes de tal modo que as préaticas representacionais direcionam
as acOes dos agentes editando os mercados (RINALLO; GOLFETTO, 2006). Tal argumento
justifica esse trabalho.

Com vista a compreender essa dinamica realizou-se um estudo de caso para analisar a
maneira que os produtores de bovinos de corte da Microrregido do Sudoeste do Estado de
Goias se adaptam a sustentabilidade. O estudo dessa Microrregido se da em virtude de possuir
0 maior efetivo de bovinos no Estado com 2.610.988 cabecas, isso faz com que tenha uma
participacdo de 11,05%, no rebanho total de Goias (IBGE, 2020). Maiores informacdes sobre
a Microrregido serdo apresentadas na Secéo 3.2 - Caracterizacdo da Unidade de Analise.

Logo, cada vez mais, os produtores deverdo atentar e acompanhar com diligéncia as
regras de sustentabilidade que resultam de esforcos intencionais, coordenados, coletivos e
focados (CNI, 2021). A vista disso, no intuito de proporcionar esclarecimentos, revela-se
como problema de pesquisa 0 seguinte questionamento: como os produtores de bovinos de
corte da Microrregido do Sudoeste do Estado de Goias se adequam, por meio do
enquadramento de préticas representacionais, aos padrdes de sustentabilidade exigidos pela
Cadeia de Producdo Agroindustrial da bovinocultura de corte? Para se abordar essas questdes,

no préximo topico, indicam-se 0s objetivos que orientam essa pesquisa.

1.2 OBJETIVOS

Esses sdo 0s objetivos que norteiam esse trabalho. Primeiramente, é apresentado o

objetivo geral. Em seguida, os objetivos especificos sdo indicados.
1.2.1 Objetivo Geral
Objetivo geral deste estudo é compreender como 0s bovinocultores de corte da

Microrregido do Sudoeste do Estado de Goias se adequam a sustentabilidade por meio do

enguadramento de praticas representacionais.
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1.2.1 Obijetivos Especificos

Para atender o objetivo geral proposto neste estudo, foram estabelecidos os seguintes

objetivos especificos:

identificar quais sdo as recomendac@es préaticas que os frigorificos fazem, para
que os bovinocultores de corte entrem em conformidade com a
sustentabilidade.

investigar quais sdo 0s procedimentos operacionais adotados pelos
bovinocultores de corte na fazenda, para atenderem as recomendacdes feitas
pelos frigorificos.

verificar se os frigorificos que atuam junto aos bovinocultores diferem quanto

a consideracdo dos requisitos de sustentabilidade quando compram os animais.

1.3 SOBRE A PESQUISA

Para se investigar a problematica apresentada, este estudo se divide em seis capitulos.

Neste primeiro, apresentam-se a introdugdo, a justificativa, o problema de pesquisa e

objetivos. No segundo, ha o marco tedrico que traz os conceitos que embasam esta pesquisa.

No terceiro, é exposta a metodologia, na qual sdo indicadas os recursos e procedimentos que

possibilitaram o estudo de caso. No quarto, os resultados dos dados coletados sdo abordados,

expressando a pertinéncia das inter-relacdes entre os dados. No quinto, discutem-se os dados

apresentados na se¢do anterior, alinhando-os com o0s objetivos apresentados neste trabalho.

Em seguida, sdo feitas as consideracGes finais e apresentados os apéndices e 0s anexos desta

pesquisa. Eis o percurso tedrico-metodologico desta dissertacao.
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2 MARCO CONCEITUAL E TEORICO

Neste capitulo, é realizada uma revisdo de literatura, na qual sdo desenvolvidos 0s
conceitos que permitem melhor compreensdo e aplicabilidade no presente estudo. Na se¢édo
inicial, é apresentada a perspectiva dos Estudos de Mercado Construtivista, que tem como
objetivo elucidar como os mercados séo continuamente moldados. Na sec¢do seguinte, expde-
se a perspectiva das Praticas de Mercado evidenciando sua relevancia para a constituicdo dos
mesmos. Posteriormente, trata-se com énfase das Praticas Representacionais que Sao
manobradas como artificios discursivos pelos atores protagonistas para acessar e construir
mercados. Em seguida, discutem-se os conceitos de Desenvolvimento Sustentavel e
Governanca Ambiental com suas respectivas importancias. Por ltimo, é abordado o
entendimento sobre a RSC/ESG na Cadeia de Producdo Agroindustrial da bovinocultura de

corte, destacando-se aspectos que envolvem o comportamento de uma empresa sustentavel.

21 ESTUDOS DE MERCADO CONSTRUTIVISTAS

A partir da perspectiva dos estudos de mercado construtivistas, tedricos vém
realizando relevantes investigaces, que objetivam conceituar 0os mercados com foco na
agéncia?, na acdo dos diferentes atores e nas muitas formas praticas em que podem aparecer
(ANDERSSON; ASPENBERG; KJELLBERG, 2008). Callon e Muniesa (2005) apontam 0s
mercados como dispositivos coletivos compostos por um grande numero de agentes
divergentes e heterogéneos, com ideias e interesses conflitantes. Ainda segundo os autores, no
mercado € possivel chegar a um termo ndo apenas sobre a natureza dos bens a produzir e

distribuir, mas também sobre o valor a ser dado a eles.

2 Ha diversas perspectivas sobre o conceito de agéncia: “[...] a agéncia denota competéncia, intencionalidade €
calculabilidade. Ser um agente é atuar com proposito.” (SELZNICK, 1992, p. 238 apud MACHADO-DA-
SILVA et al., 2005, p. 23). Outro prisma ¢é: “[...] agéncia consiste na habilidade de fazer coisas, o que implica
poder: segundo dicionario da lingua inglesa, o vocabulo agente significa “aquele que exerce poder ou produz um
efeito [...]” (GIDDENS, 1984, p. 9 apud MACHADO-DA-SILVA et al., 2005, p. 24). Ainda, entende-se o
seguinte: “[...] agéncia é a capacidade de interferir em eventos, ndo necessariamente de modo intencional. Agir,
mais do que pretender algo, ¢ ser significativo na sua ocorréncia, na medida em que a “a¢do depende da
capacidade do individuo de ‘fazer uma diferenga’ em um estado pré-existente de coisas ou curso de eventos.”
(GIDDENS, 1984, p. 14 apud MACHADO-DA-SILVA et al., 2005, p. 24).
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Nenonen et al. (2014) veem o0s mercados como espacos dinamicos e plasticos
caracterizados por assumirem e reterem formas. Ainda segundo os autores, os mercados sao
capazes de preservar as possiveis alteracGes em suas varias propriedades mesmo depois de
findados os esforcos de moldagem. Esses atributos derivam de um conjunto de interconexdes
que criam e mantém um nexo constante entre diversos agentes e organizacgdes heterogéneas.

Callon (1998b) contribui para a analise aduzindo que o mercado além de definir os
agentes relevantes e os seus modos de interacdo, configura os parametros para a realizagdo
das trocas e avaliacdo das mercadorias. Acrescenta-se que esses parametros, formam modos
especificos de célculo do valor. Segundo Reese et al. (2001, p. 11), tais parametros, também
chamados de quadros sdo “principios organizadores [...] socialmente partilhados e persistentes
ao longo do tempo, que trabalham simbolicamente para representar o mundo social”. A
construcdo do significado dos varios quadros esta ancorada nas realidades da sociedade, como
um fendmeno concreto, 0s quais podem ser usados para explicar como os atores protagonistas
do mercado, estruturam as representacdes para obter um controle sobre as questfes praticas
(TOMLINSON, 2013).

Baseado nas concepcdes discorridas sobre o termo quadro, Gitlin (1980, p. 7)
apresenta 0 conceito de enquadramento entendendo-o como “padrdes persistentes de
cognicdo, interpretacdo e apresentacdo, de selecdo, énfase e exclusdo, através dos quais 0s
manipuladores de simbolos organizam o discurso, seja verbal ou visual, de forma rotineira”.
Dessa forma, os enquadramentos podem ser compreendidos como um processo de
estabelecimento de fronteiras dentro das quais as interacdes entre agentes, objetos, e
estruturas tomam forma e cujo significado e conteldo sdo evidentes para 0s protagonistas
(CALLON, 1998b). Assim, ainda de acordo com o autor, 0 enquadramento é reconhecido
como um modo de se estabilizar a forma como os elementos implicados em um respectivo
mercado® se organizam.

Isso influencia e molda a acdo dos atores sendo o processo benéfico para promover um
formato especifico as acfes coletivas. Também se constitui em uma operacdo usada para

agregar os agentes que estdo separados uns dos outros, por meio de aspectos contratuais e de

% De acordo com Geroski (1998, p. 692 apud STORBACKA; NENONEN, 2009, p. 255), “um mercado existe
sempre que alguém pode imaginar um conjunto de necessidades que podem ser atendidas com lucro [...] os olhos
de seus observadores. As fronteiras do mercado sdo linhas imaginarias que impomaos [...] para isolar certos tipos
de atividades [...]” (p. 692). Por esse prisma “0s mercados sdo realidades subjetivas socialmente construidas que
podem ser alteradas por diferentes atores do mercado” (STORBACKA; NENONEN, 2009, p. 255).
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transagdes comerciais a fim de prever e emoldurar acbes (CALLON, 1997). De acordo com
Kirwan e Maye (2013), os estudos sobre enquadramento de mercados possuem diversas
aplicacdes participando na concepcdo de estratégias e modelos.

De acordo com Nilsson (2005), a sustentabilidade é capturada como um processo de
reenquadramento que ajusta 0s objetivos e estratégias visando estabelecer fronteiras
interpretativas que definem e delimitam possibilidades de interacdo. Dessa forma, a
estruturacdo da acdo coletiva que ocorre por meio de uma série de enquadramentos
especificos, relacionados a sustentabilidade, contribuem para dar a essas agdes o formato que
devem ter (CALLON, 2016). Ainda segundo o autor, uma questdo, problema, ou tema
enquadrado proporciona esclarecimento e conduz a um guia de agbes, todavia o
enguadramento ndo pode ter sucesso sem investimentos substanciais sobretudo quanto ao
estimulo a certas praticas normativas, de troca e representacionais.

O enquadramento tem como intuito produzir ordem, enquanto os transbordamentos ou
externalidades surgidos como consequéncia dos enquadramentos geram desordem (CALLON,
1998b). Os transbordamentos, ou seja, externalidades negativas ou positivas decorrem das
imperfeicdes nos enquadramentos (CALLON, 1998b). A nocdo de externalidade surge para
“denotar todos os efeitos que os agentes ndo levam em conta em seus calculos ao realizar uma
transacdo de mercado” (CALLON, 1999, p. 187).

De acordo com Berndt et al. (2013), na bovinocultura as externalidades negativas
decorrem principalmente da falta de manutencéo das pastagens que podem acarretar degradacédo
do solo e poluicdo dos recursos hidricos, bem com a emissdo de gases do efeito estufa (GEE)
que contribuem para o aquecimento global. Mesmo assim, as externalidades além de negativas
também podem ser positivas, como por exemplo “uma empresa farmacéutica que deseja
desenvolver uma nova molécula. Para se proteger, registra uma patente, ao fazer isso, divulga
informac@es que se tornam livremente disponiveis aos concorrentes e podem ser usadas por eles”
(CALLON, 1999, p. 187). As externalidades que aparecem derivadas dos enquadramentos,
possibilitam compreender a dindmica e o funcionamento dos mercados (CALLON, 1998b).

Isso evidencia elementos e atividades que causam impactos surgindo dai a
oportunidade de identifica-los e conté-los. De acordo com Callon (1998b, p. 251), devido ao
enquadramento o mercado pode existir como um “sistema de relacGes entre agentes distintos e
independentes que alcangam um equilibrio ou acordo”. A vista disso temos o mercado como
um sistema vivo, no qual as préaticas dos atores provocam constantes enquadramentos que Sao

tomados como referéncia, ndo se limitando a racionalidade instrumental e econdmica. Deste
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modo, o mercado estd sempre sendo construido e isso envolve arranjos heterogéneos de
pessoas, coisas e dispositivos sociotécnicos, ou seja, sdo coletivos hibridos (KJELLBERG;
HELGESSON, 2007).

Além do enquadramento um tema central neste campo de analise é o interesse em como
teorias, dentre elas podemos citar as de economia e de marketing, influenciam a realidade.
Como essas teorias ajudam a performar determinadas visfes de mercado em vez de
simplesmente descrevé-los (HARRISON; KJELLBERG, 2016). Segundo Kjellberg e
Helgesson (2007), performatividade corresponde ao encadeamento no qual as praticas com
fundamento nas teorias sdo refletidas nos mercados, ou seja, como as ideias sobre os mercados
participam na formagdo dos mesmos. Callon (1998, p. 2) trabalhou o conceito de
performatividade asseverando que a “ciéncia econdmica, no sentido amplo do termo, executa,
molda e formata a economia, ao invés de, somente observar como ela funciona”.

De acordo com Aspers (2007), a performatividade manifesta que o0s atores
econdmicos, bem como os cientistas que desenvolvem as teorias, as usam ao interagir com o
mundo moldando-o conforme seus conceitos. Desta maneira, eles consumam a ciéncia
econbmica, tornando a economia mais parecida com as suas teorias. Fligstein e Dauter (2007)
argumentam que os instrumentos que os atores dispdem para interpretar e definir seus mundos
econdmicos difundem ideias sobre como a atividade econdmica deve funcionar, organizando
a interacdo sobre as trocas.

Um outro conceito indispensavel para os Estudos de Mercados Construtivistas, se
refere a0 agenciamento, que segundo Caliskan e Callon (2010), é o ato de elementos
heterogéneos se ajustarem, se combinarem, uns aos outros na rede. De acordo Deleuze e
Guattari com (2007, apud CAVALACANTE, 2020, p. 86), 0 “agenciamento é sempre coletivo
[...] significa estabelecer conexdes-conjuncdes [...] possiveis gracas a uma simpatia ou a uma
conveniéncia”. Nesse sentido, ante 0 exposto, algo existe entre os atores que viabiliza um
determinado encaixe de modo que “diferentes agentes e posi¢des no mercado s&o criados,
tornando possivel tracar relagdes de dominacdo a medida que sd@o dinamicamente
estabelecidos” (CALISKAN; CALLON, 2010, p. 9).

Segundo Hagberg e kjellberg (2015); Harrison e Kjellberg (2016); e Kjellberg e
Helgesson (2007), o Estudo de Mercado Construtivista possui carater interdisciplinar. Esse
prisma tedrico possui também o interesse de elucidar como mercados sdo continuamente
construidos e moldados por meio de cotidianas praticas que sdo importantes instrumentos de

andlise. Considera-se, entdo, que sdo entidades plasticas em incessante formacao.
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2.1.1 Préticas de mercado

De acordo com Reckwitz (2002), as praticas sdo um modo costumeiro como 0S Corpos
sdo movidos, 0s objetos sdo utilizados, os sujeitos sdo tratados, as coisas sao descritas, e 0
mundo é entendido, de maneira que sdo compreensiveis para 0s agentes que executam as
praticas e também para potenciais observadores, ao menos dentro da mesma cultura. Segundo
Kjellberg e Helgesson (2007), praticas de mercado sdo de forma ampla, todas as atividades
realizadas pelos agentes que contribuem para constituir os mercados. Essa defini¢cdo deve
incluir esforcos continuados para molda-los e formata-los, bem como para neles
comercializar.

Acerca do exame das praticas de mercado Kjellberg e Helgesson (2007, p. 140)
expdem que podem ser usadas para tratar de duas questdes importantes “primeiro que formas
possiveis podem assumir as trocas econdmicas e os mercados? [...] E em segundo lugar como
um determinado mercado esta sendo moldado?”. A primeira pergunta indaga sobre o que esta
sendo moldado por meio da pratica de mercado. Ja a segunda visa proporcionar meios para
uma melhor compreensdo dos processos que levam a esses resultados.

Consoante a Andersson, Aspenberg e Kjellberg (2008), o interesse na préatica atrai a
atencdo para o nivel micro, para o que os atores fazem em um sentido altamente especifico.
Essa perspectiva aponta particularmente para como as praticas individuais se interligam para
produzir mercados. Ainda segundo os autores a analise por meio desse prisma ndo lida com
reivindicacdes de conhecimento baseadas em diferentes perspectivas sobre uma unica
realidade, mas sim com praticas que representam diferentes realidades, que estdo preocupadas
principalmente em como o mundo é feito, e ndo em como o entendemos.

Tal abordagem prové uma util contribuicdo, pois ilumina a faceta pratica de ser um
ator de mercado, por meio do exame tanto das agdes concretas realizadas por aqueles
envolvidos na compra e venda de mercadorias, quanto pelo exame das regras e ferramentas
empregadas como parte de situacdes de trocas (ANDERSSON; ASPENBERG; KJELLBERG,
2008). Segundo Kjellberg e Helgesson (2007, p. 154), “conceber 0s mercados como
constituidos pela pratica nos permite dar conta da importacéo de ideias de mercado na formacgéo
dos mesmos, tanto em termos de quais ideias participam quanto de como participam”. Dessa

forma, destaca-se a importancia da performatividade para o estudo do mercado.
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Estudar mercados implica em observar as a¢Ges e interacdes como praticas (de troca,
de representacdo, e de normatiza¢do) que ocorrem continuamente, as quais podem modificar
relacGes e remodelar as estruturas. 1sso fornece uma visao alternativa de como 0s mercados
evoluem proporcionando novas ferramentas no esfor¢co para formatéd-los (KJELLBERG;
HELGESSON, 2007). A relevancia da investigacdo da pratica evidencia a necessidade de
examinar o funcionamento dos mercados para melhorar suas definicoes.

Esse interesse na apreciacdo da pratica de mercado tem justificativas ontoldgicas e
metodoldgicas. De acordo com Kjellberg e Helgesson (2007), a fundamentacdo ontoldgica
salienta a caracteristica emergente e flexivel da realidade, j& que implicam entidades
heterogéneas produzidas e estabilizadas na interacdo, que é simultaneamente material e social.
Uma consequéncia metodologica € que os investigadores no lugar dos atores, determinam que
tipos de tijolos 0 mundo social é feito. Dessa forma em lugar de assumir qual é a esséncia da
realidade, tratam a ampla variedade de maneiras pelas quais a realidade esta sendo construida
simultaneamente como um topico para pesquisa empirica (KJELLBERG; HELGESSON,
2007).

Supostamente, definir a lista de caracteristicas que sdo proprias dos mercados seria
inviavel. Posto isso, de acordo com Kjellberg e Helgesson (2007), a atencdo deve ser direcionada
para como os atores sdo capazes de fazer na pratica. Desse modo, tem-se como objetivo dirigir a
atencdo para os verbos (0 processo) contrariamente aos substantivos (o resultado) quando no
exame da organizacdo econémica. Kjellberg e Helgesson (2007) trabalharam em um modelo
conceitual que serve como uma ferramenta vidvel para abordar questBes relacionadas a
configuracdo pratica dos mercados. Essas sdo constituidas por trés tipos que se interligam
continuamente: Praticas normativas; praticas de troca; e préaticas representacionais, conforme

apresenta o Quadro 1.

Quadro 1 - Praticas de mercado

PRATICAS DE TROCA

e Inclui todas as atividades idiossincraticas relacionadas a uma troca econdmica especifica, como
particularizar e apresentar produtos, negociar precos e condi¢des de entrega, publicidade,
organizacdo da distribuicdo de mercadorias, teste comparativo de produtos, etc.

e Essas atividades contribuem para estabilizar temporariamente certas condi¢des (as partes na troca,
objeto da troca, prego, termos de troca) para que uma troca econdmica se torne possivel.
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e A pratica de troca esta repleta de dispositivos, dentre os quais podemos citar: Prateleiras de
supermercado, formularios de pedidos, cotagdes de agdes, entre outros.

PRATICAS REPRESENTACIONAIS

e Os mercados sdo entidades abstratas e para falar de mercado para um determinado tipo de
mercadoria, é necessario transpor as distancias temporais e espaciais entre as trocas individuais e
produzir imagens desse mercado.

e A realizacdo de representacdes, contribui para moldar os fenébmenos que eles representam.

o Representaces de mercados séo usadas para estabelecer direcdes preferenciais para alguns grupos
de atores, por exemplo, como parte dos esfor¢os de uma empresa para formular uma estratégia de
mercado.

PRATICA DE NORMATIZACAO

e Esta categoria foi concebida para dar conta das atividades que contribuem para estabelecer
diretrizes / normas de como um mercado deve ser moldado ou funcionar de acordo com algum
grupo de atores.

o Inclui esforgos para especificar regras gerais de concorréncia e marketing e a aplicacdo de tais
regras a casos especificos.

Esforco de formulacdo de padrdes voluntérios, tanto privadas quanto oficiais, que podem afetar
substancialmente os mercados.

Fonte: Adaptado de Kjellberg e Helgesson (2007).

Segundo Kijellberg e Helgesson (2007), uma particularidade que chama atencdo é
como sdo vinculadas as praticas de mercado. Uma vez que quando uma atividade € realizada,
pode contribuir para estabelecer objetivos normativos, consumar trocas econémicas ou gerar
representagdes. De acordo com Kjellberg e Helgesson (2007, p. 144), no decorrer de
sucessivas agoes que se interligam “traducdo € o processo social por meio do qual uma ideia,
uma regra, um texto, um produto, uma tecnologia, uma reivindicacdo se espalham através do
tempo e do espacgo”.

O conceito de traducdo fornece uma ferramenta tedrica. Dado que auxilia a
compreender como as praticas de mercado sdo associadas, conectadas ou emaranhadas, em
cadeias semiciclicas e reversiveis que se trespassam causando interferéncia umas nas outras
(KJELLBERG; HELGESSON, 2007). Esse transporte através do tempo e do espaco remodela
costumeiramente aquilo que esta sendo movido gerando associagdes rastreaveis entre as

praticas, consoante a imagem retratada na Figura 1.
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Figura 1 - Possiveis vinculos forjados por meio de traducGes entre as praticas de mercado representacionais, de
norma e de troca

Praticas
. Representacionais

Praticas
Normativas

Praticas de Troca

Fonte: Kjellberg e Helgesson (2007, p. 146, traducéo nossa).*

Cada uma das praticas supracitadas interfere na outra, portanto o mercado é
constituido por uma rede de processos continuos, de tradu¢des que modificam, dinamizam, e
articulam tais acgdes. Isso proporciona variagdes em sua concepcdo, dessa maneira a imagem
resultante da vinculacdo ou melhor da traducdo de tais praticas, sdo mercados como
performances em constante mudanca, nos quais cada atividade permanece na sua condicao
pelo modo como esta conectada a outra (KJELLBERG; HELGESSON, 2007). Em vista do

exposto acerca das traducdes Kjellberg e Helgesson (2007, p. 149-150) salientam que:

Com base nas normas sobre o que medir (medidas) e como medir (métodos de
medic&o), as praticas representacionais podem traduzir trocas alteradas em medic¢des
de um mercado alterado. Essas descri¢cfes podem, por sua vez, serem usadas como
parte dos esforcos para alterar regramentos, como resultados que atuam sobre a
préatica de troca, por exemplo, na forma de célculos de custos e avaliagBes de
atividades de marketing. Por fim, os interesses decorrentes das situagdes de troca
podem retroalimentar e influenciar as praticas de normatizacao.

Kjellberg e Helgesson (2007) apresentam uma maneira de analisar as diferencas na
constituicdo atual dos mercados. Visto que consideram a intensidade relativa com que as trés

praticas relatadas ocorrem, as ligacOes entre elas, e 0 grau de sobreposicdo dos atores

4 Original: Normalizing practices; Repesentational practices; Exchange practices.
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participantes. Ainda consoante aos autores, entre as diversas e variadas entidades envolvidas
nas cadeias de tradugdes se encontram aqueles que se esforcam no desmonte das estabelecidas
Ou no encorajamento de novas outras.

Conforme essa visdo, Callon (1998) traz a luz que o mercado ¢ um fenbmeno em
ininterrupta estruturacdo. Dado que resulta de um processo de combinagdo entre atores
humanos e ndo humanos estabelecidos em uma rede que garante por um intervalo de tempo a
composicdo de uma determinada realidade de mercado. Portanto, adequar-se é questdo de
agenciamento, posto que “os mercados ndo sdo apenas interfaces que conectam atores para
facilitar a circulagdo de mercadorias, mas lugares onde 0s mesmos atores e mercadorias sao
continuamente, por meio das préticas, por vezes pré-configuradas, modelados e remodelados”
(COCHOY; TROMPETTE; ARAUJO, 2016, p. 8).

Kjellberg e Helgesson (2007) destacam que diante da diversidade de préaticas que se
relacionam na formagdo dos mercados, é necessario observar que as ideias e teorias ndo séo
concebidas como dissociadas e isoladas da pratica. Também ndo estdo especificamente
situadas como parte de uma categoria particular de pratica. Isso significa, como dito
anteriormente que a performatividade se constitui como uma ferramenta de consideravel

importancia no estudo de como as traduc¢des ocorrem.

2.1.2 Préticas Representacionais

Nas palavras de Warde (2005) as praticas compreendem o desdobramento de
comportamentos que incluem atividades, performances, e representacfes de modo que é
importante notar que consistem tanto em fazeres quanto em dizeres. Isso sugere que a analise
deve se preocupar tanto com a atividade pratica quanto com suas representacdes. Desta forma,
a importancia das préaticas representacionais advém das descri¢cBes, imagens, simbolos,
conceitos, e entendimentos sobre o fendmeno (KJELLBERG; HELGESSON, 2007),

As praticas representacionais compreendem atividades que contribuem para descrever
e representar como 0s mercados operam por meio da utilizacdo de medidas e métodos de
avaliacdo, muitas vezes evidenciados em relatérios ou periddicos setoriais como os voltados a
sustentabilidade (KJELLBERG; HELGESSON, 2007). Segundo Storbacka e Nenonen (2011,
p. 258), tais praticas “sdo 0s meios para os atores [...] tornarem seus modelos de negocios
visiveis, também para aqueles [...] com os quais atualmente ndo tém interacdo direta”, de

forma que ajudam na constituicdo e realizacdo nos mercados. Segundo Kjellberg e Helgesson
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(2007), séo concebidas e empregadas como tecnologias de controle, e devem ser entendidas
como tentativas de instituir versdes particulares da organizagdo, seus membros, e suas
atividades.

Kjellberg e Helgesson (2007) destacam que estas praticas permitem que os agentes
direcionem mercados por meio de imagens e simbolos, com o objetivo de influenciar as acdes
futuras dos que nele funcionam. Ainda segundo os autores, a vista disso, a partir de
representacdes de mercados determinadas segundo o paradigma de algum ator ou grupo de
atores que se encontrem em situacdo de prevaléncia, o propdsito € atuar sobre praticas de
normatizacdo e de troca. Isso posto, as representacGes possuem consideravel relevancia, pois
favorecem a constituicdo do fendmeno representado fazendo com que a ideia seja refletida na
realidade (KJELLBERG; HELGESSON, 2007).

Quando a nocdo de performatividade empregada por Callon (1998) é aplicada,
entendemos que a realidade social ndo é dada, porém de forma constante é reformulada por
intermédio de repetidas praticas representacionais instituidas no mercado. Harrison e
Kjellberg (2016) contribuiram para o debate ao elaborar um modelo que retrata como cinco
subprocessos, representados na Figura 2, se interrelacionam. Tal modelo ilustra como os
participantes formam os mercados e como as representages estdo presentes percorrendo

todos os subprocessos.

Figura 2 - Modelagem de mercado conceituada como cinco subprocessos entrelagados

Geragdo de representagdes de mercado

\ Moldar modos de troca
Consumando
Configurar agentes de troca trocas
economicas
. Qualificacdo de objetos de troca
Estabelecimento de normas de mercado

Fonte: Harrison e Kjellberg (2016, p. 451, traducdo nossa).’

5 Original: Qualifying exchange objects; Fashioning modes of Exchange; Configuring exchange agentes;
Establishing market norms; Generating market representations.
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Trés dos subprocessos elencados na Figura 2 estdo conectados de forma mais estreita.
Esses subprocessos estdo diretamente implicados em como as trocas econdmicas ocorrem
qualificacéo de objetos de troca, moldando modos de troca, e configurando agentes de troca.
Os outros dois indicam que a formacdo de mercados depende da geracédo de imagens de certas
trocas econdmicas ocorridas bem como do estabelecimento de objetivos normativos
(HARRISON; KJELLBERG, 2016).

O subprocesso de qualificacdo de objetos de troca, consoante a Harrison e Kjellberg
(2016), trata da definicdo das qualidades de um produto que segundo o0s autores é sempre
intrinseca e extrinseca. Possui carater intrinseco ao referir-se a remodelagdo da oferta para
modificar sua performance em alguma dimensdo. E é extrinseco quando corresponde a
concepcao de metrologias proprias que podem ser utilizadas para checar produtos ou servicos.

Na qualificacdo® caracteristicas estabilizadas, singularizadas, e objetificadas sdo
atribuidas aos produtos, fazendo com que adquiram determinada significancia tornando-os
passiveis de calculo. Isso possibilita aos usuarios/consumidores comparar e escolher
(REIJONEN; TRYGGESTAD, 2012). Todavia, tdo logo a definicdo quanto ao uso de um
produto seja mudada este é requalificado e as especificacdes, modos de producéo, distribuicéo
e troca que se encontravam consolidados, sdo restruturadas até que se alcance uma nova
estabilidade (KJELLBERG; HELGESSON, 2007).

Segundo Harrison e Kjellberg (2016), ao contrario do consumidor que pega, paga,
leva, e consome destruindo o valor que estava na mercadoria, 0S USUArios possuem postura
ativa com relacdo aos produtos ou servicos, visto que, embutem representacfes que desejam
perceber, ou seja o valor estd sobre o uso. Usuarios podem executar um papel relevante na
determinacdo dos atributos e da trajetoria inovadora dos produtos e servigos gerados. Além
disso “suas preferéncias e representacdes podem subverter a intencdo original dos produtores,
atribuindo significados aos produtos de forma jamais antes imaginada” (GEREFFI,
HUMPHREY; STURGEON, 2005, p. 98). Os usuarios procuram certos valores no ato de
utilizar, que demandardo algumas diferenciac6es ou requalificacGes dos atores que estdo nas

cadeias produtivas.

6 “O processo de qualificacdo, incluindo objetificacio e singularizacdo, formam a substdncia de qualquer
transacdo de mercado. Por meio da objetificacdo, o0 objeto se torna uma coisa e, por meio da singularizacéo,
torna-se uma coisa cujas propriedades sdo ajustadas ao mundo do comprador, se necessario, transformando esse
mundo” (CALLON; MUNIESA, 2007, p. 1234 apud MCFALL, 2009, p. 271).
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Isso faz com que os produtores se adaptem tomando uma nova forma, como
consequéncia modificam o mercado pela qualificagdo dos objetos que s&o transacionados
(HARRISON; KJELLBERG, 2016). Diante desse cenario, por meio da qualificacdo, o
produto se insere no mundo do usuario, se enredando nas redes de relagcdes sociotécnicas que
constituem seu mundo (CALLON; MUNIESA, 2005). Essa conjuntura pode ser
particularmente ilustrativa no que concerne a incorporacgao de representacdes na qualificacdo
de objetos de troca pois as propriedades do produto eventualmente se estabilizam, em
alinhamento com os interesses dos atores do mercado, a0 mesmo tempo que os moldam
(REIJONEN; TRYGGESTAD, 2012).

Com relacdo ao segundo subprocesso moldar modos de troca que diz respeito a
organizacdo do encontro e subsequente troca econdmica de um bem, Harrison e Kjellberg
(2016), destacam a importancia da criacdo de infraestruturas transacionais e do
estabelecimento de rotinas de interacdo com o fito de mediar a produgdo e o consumo. A
primeira faceta complementar referente a esse subprocesso esta intimamente ligada ao que
Andersson, Aspenberg e Kjellberg (2008) denominaram como inscricdo. Tem como objetivo
pré-configurar de forma antecipada, isto €, adicionar propriedades as entidades para que
consigam funcionar em tais infraestruturas comerciais.

O outro enfoque compreende esforgos para garantir que as entidades, desde que sejam
capazes de executar acOes roteirizadas, incorporem determinadas informacdes, conhecimentos
ou dispositivos. Isso com a finalidade de compor uma sequéncia interativa de trocas
econémicas (HARRISON; KJELLBERG, 2016). Assim, Andersson, Aspenberg e Kjellberg
(2008) propuseram o termo roteiro tendo em vista um contexto presumido como 0 pProcesso
de elaboracao de agdes distintas ligadas a0 modo de troca, com a intencéo de estabelecer de
gue maneira as entidades participantes devem agir.

As formas de interacGes envolvendo pré-configuragdes, segundo Andersson,
Aspenberg e Kjellberg (2008), possibilitam a compreensdo de como 0s participantes do
mercado se identificam e como sdo negociados os limites das suas capacidades. Nas
interacOes préaticas as entidades podem ser vistas como prescrevendo certas performances ou
modos de troca, enquanto assimilam algumas das prescri¢Oes feitas pelos demais atores
(ANDERSSON; ASPENBERG; KJELLBERG, 2008). Isso explica as dinamicas entre 0s
diversos atores implicando em quem integra, quem foi deslocado, ou até mesmo quem foi
excluido de um dado mercado por descumprimento quanto aos modos de representacdo e
troca (KJIELLBERG; HELGESSON, 2007).
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No que concerne a configurar agentes de troca, Harrison e Kjellberg (2016) aduzem
que este subprocesso ocorre por meio do agenciamento de coletivos heterogéneos capazes de
responder a outra parte e de executar acOes especificas estabelecendo interacdes. Dessa
maneira, por meio dos agenciamentos, processos que vao desde educar atores a organizar
cadeias produtivas sdo acionados. Segundo Kjellberg e Helgesson (2007), o crescente nimero
de requisitos de sustentabilidade a serem atendidos baseados em comércio justo e rotulagem
ecologica, para mercadorias e processos de producgdo, surgem como um exemplo importante
de configuracdo de agentes de troca.

De acordo com Andersson, Aspenberg e Kjellberg (2008), os atuantes sdo aqueles que
agem, que dao a forma, que cumprem ativamente o papel de formuladores de governanca, tal
como as grandes empresas. De outra parte, os atores aqueles os quais as a¢fes sdo atribuidas
apos o fato, sdo afetados pelas regulacbes, e podem ser considerados como tomadores de
governanca (ANDERSSON; ASPENBERG,; KJELLBERG, 2008). Nesse contexto 0s
produtores integrantes da Cadeia Produtiva Agroindustrial da bovinocultura de corte
representam um grande grupo de tomadores de governanca (OLIVEIRA, 2017).

E vélido considerar que os atores se tornam atores quando reconhecidos por outros em
interacBes concretas. Essa conjectura deve estar alinhada com a observacdo de que muitas
tentativas sdo feitas para afetar esse reconhecimento em situacdes futuras - quer dizer
tentativas de moldar os atores em antecipacdo (ANDERSSON; ASPENBERG; KJELLBERG,
2008). O atuante da a forma da interacdo, logo se ndo for exequivel dentro da conformacao
demandada, se ndo houver capacidade por parte do produtor em seguir a formatacao
representada, ndo conseguira a abertura para atingir o mercado pretendido (ANDERSSON;
ASPENBERG; KJELLBERG, 2008). Desse modo “os atuantes corporativos tendem a
dominar o processo de negociacdo e sair predominantes, alinhando estrategicamente o objeto
da regulacéo privada de acordo com seus préprios objetivos” (GRABS, 2020, p. 5).

A vista disso, os custos de ndo adesdo ainda que indiretos e significativos s&o maiores
do que os custos de adesdo (AMARAL, 2014). De acordo Kjellberg e Helgesson (2007), os
requisitos de sustentabilidade geram configuraces consideravelmente especificas, que estdo
longe de terem simples aplicabilidade. Isso faz com que seja necessario que os produtores
disponham de sofisticados dispositivos, muitas vezes técnicos, para que as conexdes sejam
possibilitadas, em outros termos as praticas normativas influenciadas em grande parte pelas

praticas representativas servem de limites para estabilizar e proteger mercados, e o desafio do
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produtor estd em se engajar nos padrdes de consumo continuos (KJELLBERG;
HELGESSON, 2007).

Callon (1998a) afirma que a extensdo de uma determinada forma de mercado
organizado, garante o dominio dos agentes que calculam de acordo com as especificas regras
vigentes o que corresponde sempre a imposi¢do de determinados instrumentos de calculo.
Nesse sentido, o atendimento as especificacbes impostas pelas empresas se torna obrigatorio,
por conseguinte, qualquer integrante da cadeia que ndo atenda a essas exigéncias pode sofrer
restricdes. Esse cenario tem se tornado constante na economia, dado que o estabelecimento
das diretrizes utilizadas para calcular’ as decisdes é o ponto de partida dos vinculos de
dominacgdo, impondo os instrumentos em que essas regras se inserem (CALLON, 1998a).

Loconto e Busch (2010) apontam que o poder é a capacidade de definir as regras que
0s outros devem seguir. Dessa maneira, as diretrizes de sustentabilidade se apresentam como
uma forma de poder codificado, j& que refletem os interesses, valores, e representacdes dos
grupos de maior influéncia. Dentro dessa perspectiva, segundo Callon (1998a), 0 mercado se
apresenta como um processo no qual as agéncias calculadoras competem e cooperam entre si.

Isso significa que uma vez estruturada cada agéncia é capaz de integrar os calculos ja
constituidos de outros em seus proprios. Ao fazerem isso perseguem seus interesses. Para tal
fim, realizam calculos, que podem ser vistos como uma operacdo de otimizacdo,
maximizacao, ou sobrevivéncia com o propdésito de permanecerem nos mercados (CALLON,
1998a).

No subprocesso relativo a geracdo de representacfes de mercado Harrison e Kjellberg
(2016) expressam que imagens, diagramas e textos sobre como os mercados funcionam séo
produzidas a partir da agregacdo de trocas econémicas. O uso de métodos e instrumentos
especificos de avaliacdo a respeito do que medir e como medir estdo no centro das praticas
representacionais. 1sso proporciona ideias, visdes, e conceitos sobre os mercados que por sua
parte impactam nas praticas de normatizacéo e troca (KJELLBERG; HELGESSON, 2007).

A geracdo de representacdes de mercado dependera das trocas que estdo sendo
agregadas, de como séo retratadas e das normas de mercado estabelecidas. Desse modo para

que ocorram, essas atividades podem envolver equipes de vendas, marketing, gerenciamento

7 “Calcular ndo significa necessariamente realizar operaces matematicas ou mesmo numéricas. O célculo
comeca estabelecendo distingBes entre coisas ou estados do mundo e imaginando e estimando cursos de acéo
associados a essas coisas ou a esses estados, bem como suas consequéncias.” (CALLON; MUNIESA, 2005, p.
1231).
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de produtos, analistas de mercado especializados, usuérios, e demais stakeholders
(HARRISON; KJELLBERG, 2016). Os dispositivos de mercado que de forma resumida séo
0s conjuntos materiais e discursivos que intervém diretamente na construcdo dos mercados,
articulando acgdes, agindo, ou fazendo os outros atores agirem, possuem participacdo ativa
nesse subprocesso pois proporcionam representacdes e geram efeitos nos mercados
(CALISKAN; CALLON, 2010).

Dentre os dispositivos podemos citar como exemplos, as técnicas analiticas de
precificacdo, métodos de contabilidade, sistemas de monitoramento de desempenho,
configuracdes de compra, ferramentas de merchandising, protocolos de negociagdo, contratos
especificos, dentre outros (ARAUJO; KJELLBERG, 2009). Ao se vincularem as praticas
econbmicas, as representacdes passam a ser manobradas como artificios discursivos nos
mercados. Isso faz com que se integrem ao acervo representacional que os atuantes lancam
mao para acessar e construir mercados visando reconhecimento (NIEDERLE, 2016).

E por ultimo em relacdo ao estabelecimento de normas de mercado, este subprocesso
visa reformar ou desregulamentar em conformidade com determinados atores, entendimentos
compartilhados, regras, e normativas sobre como um mercado deve ser sistematizado
(HARRISON; KJELLBERG, 2016). De acordo com Kjellberg e Helgesson (2007), estipular
regras depende de imagens das situa¢des que as normas intencionam regulamentar, no qual as
representaces dos mercados e de seus atores compdem um indispensavel insumo para as
praticas de normatizacdo. Regularmente, esse subprocesso relaciona-se a quais valores devem
nortear os atores em um dado mercado, tornando-o de sobremodo politico (HARRISON;
KJELLBERG, 2016).

Conforme Harrison e Kjellberg (2016), a configuracdo dos regramentos de mercado
implica habitualmente formuladores de politicas, autoridades, e outros stakeholders que
também tenham interesse em influenciar nesses processos. As praticas normatizadoras nédo
devem ser tratadas como atividades autdnomas, uma vez que influenciam e séo influenciadas
por préaticas representacionais e de troca (KIELLBERG; HELGESSON, 2007). Diante do
exposto, verifica-se que mudancas resultantes em qualquer um dos subprocessos supracitados,
elencados na Figura 2, possivelmente afetara 0 modo como o0s outros acontecem.
Particularmente se mudancas substanciais estiverem ocorrendo em um ou mais deles devido
estarem emaranhados como parte da pratica continua do mercado (HARRISON;
KJELLBERG, 2016).
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Desse modo resta manifesto que os mercados ndo sdo inertes. S&0 continuamente
recriados por imagens alternativas disseminadas por meio de imbricadas e repetidas préaticas
representacionais dispostas em nitidas tentativas de alteracdo das praticas de normas e de
troca (HARRISON; KJELLBERG, 2016). Como exemplo disso temos 0s requisitos de
sustentabilidade. Na préxima secdo seré abordado o conceito de Desenvolvimento Sustentavel

e com suas respectivas implicagoes.

2.2  DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Esse topico aborda os conceitos do Desenvolvimento Sustentavel e da Governanca
juntamente com suas respectivas implicacGes na conduta e no desempenho dos componentes
que integram a Cadeia de Producdo Agroindustrial da bovinocultura de corte. RSC e ESG séo
tratados, pois auxiliam a entender particularidades que envolvem o comportamento de uma
empresa sustentavel. A incorporacdo de praticas sustentaveis tem se tornado recorrente no
meio produtivo, fruto de reflexdo sobre a necessidade de buscar novas alternativas de

desenvolvimento.

2.2.1 Desenvolvimento Sustentavel e Governanga Ambiental

A nocdo do desenvolvimento sustentdvel emergiu em decorréncia de preocupacdes
com o estado do ecossistema que estava ameacgado, mais precisamente pelo impacto negativo
da atividade econdémica sobre o ambiente natural. Desse modo, tornou-se necessario encontrar
um equilibrio entre o desenvolvimento econémico e o cuidado com o meio ambiente
(RYBAK; RYBAK; KOLEV, 2021). A vista disso, Veiga (2006) expde que por meio de
questdes levantadas pelas ciéncias humanas e da natureza, modelos de desenvolvimento vém
sendo apontados com o intuito de possibilitar a compatibilizagdo do crescimento e da
preservacéo.

Diante dessa problemética, uma definicdo sobre desenvolvimento sustentavel foi
apresentada na decada de 1980 pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) da Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU), por meio do
relatorio denominado Nosso Futuro Comum. O conceito é definido como “aquele que atende
as necessidades do presente sem comprometer a possibilidades das geracfes futuras de

atenderem as suas proprias necessidades” (BRUNDTLAND, 1988, p. 46). De acordo com
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Turner, Pearce e Bateman (1993), com base na definicdo apresentada pelo relatério, tanto a
equidade intergeracional como a intrageracional, devem ser atendidas antes que qualquer
sociedade possa atingir a meta de sustentabilidade. Logo, ainda segundo os autores, 0
desenvolvimento socioeconémico deve ser realizado de forma a minimizar os efeitos da
atividade econdmica sempre que 0s custos sejam suportados pelas geracoes futuras.

De acordo com Baroni (1992), com referéncia ao conceito oportunizado pelo relatorio,
0 desenvolvimento sustentdvel como um processo de transformacéo econdémica, estrutural e
social, contribuiu no sentido de tracar novas linhas de orientacdo. Por meio desse prisma foi
incluido no paradigma da producdo a satisfagdo das necessidades basicas e a preservagdo do
meio ambiente. Segundo Figueiredo e Schneider (2016), como resultado das amplas
recomendacdes feitas pela CMMAD, ocorreu no ano de 1992 na cidade do Rio de Janeiro a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (Cupula da
Terra ou Rio 92), que colocou o tema diretamente na agenda publica de uma maneira nunca
antes feita.

A Agenda 21, principal resultado da Conferéncia, apice de duas décadas de trabalho
que tiveram inicio em Estocolmo em 1972, prop6s pela primeira vez o desenvolvimento
sustentavel como estratégia comum para a humanidade. (FONG; SUN; CHEN, 2022). Nesse
documento um programa detalhado foi delineado com o objetivo de afastar o mundo do atual
modelo insustentavel de crescimento econdémico (FIGUEIREDO; SCHNEIDER, 2016). De
acordo com Andrade (2013), a década de 1990 foi intensa devido ao alto nimero de
conferéncias ocorridas dentro do ambito das Nacdes Unidas como a ja referida Rio 92, a
Capula Mundial pela Crianca — Nova York / 1990, a Conferéncia Internacional sobre
Nutricdo — Roma / 1992 e a Conferéncia Internacional sobre Populagdo e Desenvolvimento —
Cairo / 1994, entre outras.

Essas conferéncias tiveram influéncia direta na consolidacdo de uma agenda voltada
ao desenvolvimento em consonancia com valores socioambientais, cujo conteudo se
desdobraria em objetivos e metas com indicadores numéricos e temporais (ANDRADE,
2013). Para dar consecucdo a implementacdo do desenvolvimento sustentavel, em 8 de
setembro de 2000, os membros das Nagdes Unidas se reuniram no evento chamado Cupula do
Milénio para debater e estabelecer as prioridades para um plano global de desenvolvimento. O
principal documento resultante da Cupula foi a Declaragdo do Milénio, que representou a
convergéncia de interesses de 189 nacbGes e 147 chefes de estado e de governo no

reconhecimento e superac¢ao dos desafios a serem enfrentados (HULME, 2009).
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http://www.un.org/esa/dsd/agenda21/?utm_source=OldRedirect&utm_medium=redirect&utm_content=dsd&utm_campaign=OldRedirect
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Na Declaragdo do Milénio ficaram estabelecidos os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), em que os lideres mundiais participantes se comprometeram a colocar em
pratica acOes para que tais objetivos fossem alcancados até o ano de 2015 tomando como base
as estatisticas de 1990 (ANDRADE, 2013). Segundo Barcellos e Carvalho (2015, p. 7), 0
plano de acdo elaborado para tornar exequiveis as ideias ratificadas na Declaracdo do Milénio
“surgem no documento Road Map towards the implementation of the United Nations
Millennium Declaration aprovado pela 56° Sessdo da Assembleia das Nacgdes Unidas em
2001”. Tal documento apresentou ao publico um conjunto acabado de oito objetivos
principais, com 21 metas e 60 indicadores (BARCELLOS; CARVALHO, 2015). Consoante
ao UNDP (2022), os oito ODM séo:

1) erradicar a extrema pobreza e a fome; 2) atingir o ensino bésico universal; 3)
promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres; 4) reduzir a
mortalidade na infancia; 5) melhorar a salde materna; 6) combater o HIV/AIDS, a
maléria e outras doengas; 7) garantir a sustentabilidade ambiental; e 8) estabelecer
uma parceria mundial para o desenvolvimento.

Apesar dos avangos e da mobilizacdo gerada na comunidade internacional, os ODM se
mostraram insuficientes em promover o desenvolvimento em suas dimensfes econémica,
social e ambiental, dado que os indices de degradacdo ambiental e desigualdade persistiam
(LAUAR, 2019). Ainda de acordo com a autora, um fato que dificultou a plena efetivacdo dos
ODM foi seu carater generalizante, uma vez que ignorava os diferentes panoramas entre as
nacdes. Dessa forma, com o fito de dar prosseguimento a esta mobilizacdo os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) surgem, uma vez que era necessario a estruturacdo de
metas precisas e com indicadores mensurdveis que deveriam reconhecer os distintos
contextos, capacidades e niveis de desenvolvimento de cada pais (ANDRADE, 2013).

Isso posto, os ODS também conhecidos como objetivos globais foram aprovados na
70% Assembleia Geral das Nacbes Unidas em setembro de 2015 apds a assinatura de 193
chefes de estado. Desde entdo se tornaram o ponto de referéncia fundamental para o
desenvolvimento sustentavel global até o ano de 2030 (GIL, 2018). O Brasil como signatario
acordou apresentar anualmente uma revisdo nacional voluntaria sobre 0s avancos para 0S
atingimentos das metas (BARRETO et al., 2017).

De acordo com Belluzzo (2018), os ODS séo integrados. Isso confirma que a acdo em
uma area afetara os resultados em outras, e que o desenvolvimento deve equilibrar a

sustentabilidade social, econdmica e ambiental. Esses objetivos estdo descritos na Agenda
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2030, que é um ambicioso plano de acdo global que retne os 17 ODS e 169 metas criadas
para erradicar a pobreza e promover vida digna a todos sem comprometer a qualidade de vida
das proximas geragdes (BELLUZZO, 2018).

Agenda 2030 propde uma coordenacdo das acdes de governos, empresas, academia,
sociedade civil organizada e individuos para alcancar o atingimento dos 17 ODS (YIU;
SANER, 2017). As diretrizes contidas na agenda estdo consistentemente relacionadas com a
implementacao dos ODS em politicas publicas e praticas privadas. Seu desdobramento efetivo
é influenciado por diversas variaveis intervenientes como regulacdo, procedimentos e padrdes
tanto estatais como privados (DENNY, 2018). Os 17 ODS, descritos conforme ONU (2022),

se mesclam de forma equilibrada, e podem ser vistos conforme representado na Figura 3.

Figura 3 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS
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Fonte: ONU (2022).

DENPLENENAGRD @

@ OBJETIVEIS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Os ODS foram estabelecidos propondo respostas sistémicas a uma visao global e inter-
relacionada de desenvolvimento sustentavel se baseando em trés pilares: crescimento
econémico, inclusdo social e protecdo ambiental (RYBAK; RYBAK; KOLEV, 2021). Por
meio desses objetivos e metas houve a possibilidade de se concentrar o trabalho em areas
prioritarias. Isso propiciou uma melhoria na disponibilidade de dados e indicadores de
desenvolvimento, bem como um aprimoramento dos sistemas estatisticos nacionais,
juntamente com um reforgo da cultura da responsabilidade (GIL, 2018).

Segundo Topple et al. (2017), os ODS fornecem um caminho mais claro para a
sustentabilidade, ficando compreensivel para os atuantes quais questdes criticas existem no
nivel local, e como podem aborda-las por meio da interacdo com os colaboradores. Assim, 0

alcance dos propositos elencados esta associado ao aumento da competéncia por parte das
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empresas e governos ao incorporarem prioritariamente os ODS em suas estratégias
(ZHIRONKIN; CEHLAR, 2022). Ainda segundo os autores atender a tais objetivos e metas
equipara problemas ambientais e sociais que muitas vezes tém raizes comuns.

Com o objetivo de analisar o cenario o Forum Econémico Mundial publicou no ano de
2022, o Global Risks Report 2022 - 17th Edition. Por meio de uma pesquisa de opinido, mais
de 12.000 lideres nacionais de 124 paises foram consultados, e identificaram os principais
riscos em escala global para os proximos dez anos. Do total apresentado, conforme retrata a
Figura 4, cinco riscos tém relacdo direta com o meio ambiente sendo eles: eventos climaticos
extremos, perda de biodiversidade, danos ambientais resultantes da atividade humana, e
escassez de recursos naturais (WEF, 2022).

Figura 4 - Os riscos mais graves em escala global nos proximos 10 anos
M Economsa W Meio Ambiente W Societal W Geopolitica

M Falha na Acio Climaitica [d Doencas Infecciosas

i Clima Extremo d Danos Ambientais Humanos

td Perda de Biodiversidade bl Crise de Recursos Naturais

'Y Frosio da Coesdo Soial id Crise de Divida

i Crizse de Subsisténcia ld Confrontacio Geoecondmica

Fonte: World Economic Forum (2022, p. 14, tradug&o nossa).®

Desse modo, face a preocupacdes como a protecdo ecoldgica, defesa do consumidor,
gualidade dos produtos, praticas trabalhistas, direitos humanos, e outras questdes
socioambientais o crescimento da economia tem sido cada vez mais entendido como elemento
de um processo maior. I1sso porque seus resultados ndo se traduzem automaticamente em
beneficios. Destarte, fica patente que politicas de desenvolvimento e produgdo devem ter
como base valores que ndo seriam apenas os da dindmica econémica (VEIGA, 2006).

8 Original: Climate action failure; Extreme Weather; Biodiversity loss; Social cohesion erosion; Livelihood
crises; Infectious diseases; Human environmental damage; Natural resource crises; Debt crises; Geoeconomic
confrontation.
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Como consequéncia, intensifica-se as expectativas a respeito da responsabilidade e da
conduta organizacional apropriada. Consoante a Yiu e Saner (2017), para o0 éxito no alcance
de tais metas o setor privado detém papel preponderante devido ao seu alcance global. Desse
modo, espera-se 0 envolvimento e contribuicdo das empresas para a capacitacdo e
mobilizacdo de recursos financeiros visando implementar compromissos contidos nos ODS.

Por conseguinte, atentar para a gestdo socioambiental se tornou um importante
instrumento para criagdo de competitividade cuja finalidade € garantir que produtos e
processos de producdo observem padrdes minimos de sustentabilidade (AMARAL, 2014;
SANTOS, 2017). De acordo com Thorstensen, Mota e Corréa (2018), os padrdes de
sustentabilidade sdo parametros® técnicos e de processos produtivos, que estdo em sintonia
com os ODS. Sdo usados para avaliar o desempenho socioambiental das empresas e podem
ter um alcance nacional ou transnacional.

Segundo Fransen e Kolk (2007), tais padrfes de aderéncia voluntaria criados por
multinacionais, redes varejistas e organizagcdes ndo governamentais (ONG), visam melhorar o
comportamento responsavel dos integrantes das cadeias de producdo agroindustrial. Em
termos de acdes concretas a Organizacdo Internacional para Normalizacdo (1SO)° com base
no Codigo de Salde Animal Terrestre (TAHC)Y, lancou a ISO/TS 34700: 2016 -
Gerenciamento do bem-estar animal — Requisitos e orientaces gerais para organizagdes da
cadeia de suprimento de alimentos (ALVES et al., 2020). Esse documento fornece um
conjunto de parametros técnicos e de processos produtivos, referentes ao bem-estar animal,
para que haja uma melhoria continua.

Se destina a proteger animais terrestres criados para a produgdo de alimentos ou
racdes, que sdo regularmente mantidos em fazendas altamente industrializadas (1SO, 2016).
Dessa forma, fica estabelecido o que é considerado um procedimento alinhado com questdes
socioambientais (FRANSEN; KOLK, 2007). Na Unido Europeia, o tema €é objeto de
legislacdo, de maneira que é previsto na Politica Agricola Comum (PAC), que resguarda a
manutencdo da ecocondicionalidade!?, considerando nfo apenas a salde da populagdo e a

® Segundo Reese et al. (2001, p. 11), esses pardmetros, também chamados de quadros sdo “principios
organizadores [...] socialmente partilhados e persistentes ao longo do tempo, que trabalham simbolicamente para
representar o mundo social”.

10 E yma ONG independente composta por 167 membros de organismos nacionais de normalizacdo (1SO, 2022).
11 Esse Cadigo foi publicado pela Organizacdo Mundial de Satde Animal (OIE) (ALVES et al., 2020).

12 ... critério foi adicionado a PAC ainda nos anos 90, com o intuito de se manter a estrutura e fertilidade do
solo, e promover um elevado nivel de bem-estar dos animais [...]” (VIER, 2008, p. 39).
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manutencdo das areas verdes, mas também o bem-estar animal (ALVES et al., 2020;
SQUEFF, 2016).

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude Animal, o bem-estar animal é
definido como “o estado fisico e mental de um animal em relagdo as condigdes em que o
mesmo vive e morre. Um animal experimenta o bem-estar se estiver saudavel, confortavel,
bem nutrido, [...] ¢ for capaz de expressar comportamentos [...]”" (OIE, 2019, p. 333). Com o
escopo de prover melhores condi¢cdes para criagdo em produgdes intensivas Alves et al.
(2020, p. 14) expdem que a adocdo de padrdes de sustentabilidade relacionados ao bem-estar
animal, geram como resultados a “diminui¢do de perdas e melhoria da qualidade final do
produto, redugédo de mortalidade e do estresse, melhoria na sanidade, menor risco de zoonoses
e capacidade de agregar valor”. Padrdes como esse sdo progressivamente associados a
produtividade e eficiéncia, simultaneamente, usuarios os associam cada vez mais a0 consumo
consciente e a preferéncias éticas relacionadas a sustentabilidade (ALVES et al., 2020).

Além de apoiar o cumprimento de préticas relevantes os padrdes de sustentabilidade
possibilitam que os agentes da cadeia consigam externar, de forma clara e sistematizada, seu
compromisso com a gestdo socioambiental (ALVES et al., 2020). A adocdo de padrdes
vinculados a sustentabilidade ajuda a orientar, aprimorar e modificar a conduta dos produtores
com referéncia a “questdes técnicas, ambientais, sociais, de seguranca dos alimentos, saude,
qualidade, higiene, bem-estar animal, dentre outros aspectos relacionados a produtos e
servigcos” (LIMA, 2016, p. 90). Com o prop6sito de responder a essas demandas, passou-se a
utilizar ferramentas de gerenciamento que permitem que os diferentes atores consigam
implementar préaticas sustentaveis, enquanto averiguacdes ocorrem, efetuando-se dessa forma,
a governanca orientada a sustentabilidade (HEIDINGSFELDER, 2019)

De acordo com Heidingsfelder (2019), as empresas privadas ganharam expressiva
importdncia como novos provedores e implementadores de governanga voltada a
sustentabilidade ao propiciar um ambiente regulatorio. Em consequéncia, dada essa mudanca,
cada vez mais é caracterizada a coexisténcia, complementaridade, ou cooperacdo de atores
publicos e privados e seus respectivos instrumentos de governanga. A governanca, de acordo
com Loconto e Busch (2010), é um sistema de regulagdo baseado em rede funcionando
idealmente por meio de processos de troca e negociacdo em vez de um sistema de regulacédo

liderado pelo estado.
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Uma variedade de novos instrumentos de governanga, predominantemente voluntarios,
foram adotados pelos atuantes nos mercados com o proposito de apurar as condutas dos
integrantes das cadeias de suprimento. Como exemplo, tem-se “[...] inspecdo de documentos;
testes de processos ou produtos; exame de praticas e instalacbes em uso; auditorias externas;
relatérios socioambientais; codigos de conduta; e certificagdes de sustentabilidade”
(ABBOTT,; SNIDAL, 2009, p. 13). Grabs (2020) considera que a internalizacdo dessa
governanca comeca logo que os atores a jusante compartilham um amplo acordo de que
também é de sua responsabilidade garantir que os produtos que entram na cadeia, cumpram
requisitos socioeconémicos e ambientais especificos, e incorporem as diretrizes em seus
procedimentos operacionais.

Um exemplo da utilizacdo de padrbes de sustentabilidade e implementacdo de
governanca dentro da bovinocultura de corte é o realizado pelos frigorificos JBS, Marfrig e
Minerva, maiores atuantes do setor no pais. Entre os principais instrumentos adotados pelas
empresas para garantir que seus produtos atendam aos requisitos de sustentabilidade estdo os
sistemas de gestdo e avaliacdo de riscos relacionados aos alimentos, comités e foruns de
discussdo com especialistas das areas, certificacfes, sistemas de rotulagem acurada, auditorias
e inspecdes internas e externas regulares feitas tanto por missdes sanitarias, como por clientes
as instalacbes da companhia (MARFRIG, 2021; JBS, 2022; MINERVA, 2021). A observagéo
desses critérios para alcance da sustentabilidade tem relacdo com a protecdo do meio
ambiente, da vida e da saude. Isso denota uma associacdo com medidas técnicas e a depender
do caso sanitéarias e fitossanitarias (THORSTENSEN; OLIVEIRA, 2013).

2.2.2 Responsabilidade Social Corporativa e ESG

Diante da necessidade de se garantir que produtos e processos de producdo sigam
padrdes minimos de sustentabilidade, empresas vem aderindo proativamente a
Responsabilidade Social Corporativa (RSC). Segundo Ashley et al. (2004), o conceito pode
ser definido como o compromisso que uma organizacdo deve ter para com a sociedade,
expresso por meio de condutas que afetem positivamente a coletividade com a devida
prestacdo de contas. Ao se adequar a RSC a organizagéo assume obrigacdes de carater moral,
além das estabelecidas em lei, de forma que contribuem para o desenvolvimento sustentavel

mesmo que ndo diretamente vinculadas a suas atividades (ASHLEY et al., 2004).
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Savitz (2007) afirma que a RSC deve estar incutida na cultura empresarial. Ainda de
acordo com o autor, devido a relevancia do tema, € “dificil imaginar algum gestor [...] ou
unidade de negocios que, de alguma maneira ndo se envolverd nas iniciativas de
sustentabilidade da empresa” (SAVITZ, 2007, p. 77). Segundo Bertoncello e Chang Junior

(2007, p. 72), a RSC desdobra-se em multiplas exigéncias dentre elas:

relacbes de parceria entre clientes e fornecedores, producdo com qualidade, bem-
estar animal, satisfacdo dos usudrios, contribuicbes para o desenvolvimento da
comunidade, investimentos em pesquisa tecnoldgica, conservacdo do meio
ambiente, participacdo de funciondrios nos resultados e nas decisdes das empresas,
respeito aos direitos dos cidaddos, investimentos em seguranca do trabalho e em
desenvolvimento profissional.

A RSC para as empresas é vista como uma estratégia para manter ou aumentar sua
rentabilidade (ASHLEY et al., 2004). Nao obstante, Elkington (1997, p. 142) enfatiza que as
empresas precisam ser gerenciadas observando aspectos socioambientais nos quais “o negdcio
deve ter seu lugar, [...] deve dar lucro, contudo, um interesse apenas nos negocios [...] €
perigoso. A economia ndo € um fim em si mesma: existe para servir as necessidades humanas”.
Para que a RSC seja implementada, empresas ndo devem focar somente na entrega de bons
resultados econdmicos, deve haver o desenvolvimento de processos que considerem solucdes
ambientalmente sustentaveis, socialmente corretas, e economicamente viaveis (ELKINGTON,
1997).

Para que de fato seja possivel implementar tal compromisso, como pré-requisito, é
necessario medir o desenvolvimento sustentavel (SOBROSA NETO et al., 2020). Dessa
forma, enquanto a RSC impacta os processos internos e a cultura da empresa atribuindo
compromissos sociais, 0 ESG — do termo em inglés Environmental, Social and Governance -
visa coletar e avaliar, com base em métricas, dados relevantes para os objetivos de negdcios e
partes interessadas ajudando a quantificar esforcos socioambientais (KHALID; HUNG;
WILEY, 2021). Segundo Chen e Xie (2022), ESG é uma extensdo da Responsabilidade Social
Corporativa e do investimento socialmente responsavel.

A sigla é utilizada para representar um conjunto de boas praticas e critérios
relacionados a pautas ambientais, sociais e de governanga a serem incorporados nas empresas,
indo além das tradicionais métricas econémico-financeiras (CHRIST, 2021). De acordo com
Knoepfel e Hagart (2009), a primeira relevante mengéo ao ESG ocorreu em 2004 com a
iniciativa “Who Cares Wins” do Pacto Global da ONU, que foi endossada por uma alianga de

instituicdes financeiras que juntas representavam mais de US$ 6 trilhdes em ativos. Segundo
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0 Programa das Nac¢Oes Unidas para o Meio Ambiente, questdes ESG apresentariam uma ou

mais das seguintes caracteristicas:

sdo o foco da preocupacdo publica [..]; sdo qualitativos e ndo facilmente
quantificdveis em termos monetarios (por exemplo, governanga corporativa, capital
intelectual); refletem externalidades mal captadas pelos mecanismos de mercado
(por exemplo, poluicdo ambiental); sdo frequentemente o foco de uma politica e
estrutura regulatéria mais rigorosas (por exemplo, emissfes de gases de efeito
estufa); ou surgem em toda a cadeia de suprimentos da empresa (por exemplo,

questdes trabalhistas nas fabricas dos fornecedores) (UNEP, 2005, p. 18).

O termo que tem feito cada vez mais parte da agenda estratégica de empresas em

diferentes setores, é capaz de oferecer indicadores provendo informacGes ndo financeiras, ao
apontar elementos de valor a médio e longo prazo (FERNANDES; LINHARES, 2017).

Embora a terminologia seja empregada em contextos de avaliacdo de risco e responsabilidade

corporativa, até 0 momento ndo ha uma compreensao geral clara desse conceito (BASSEN;

KOVACS, 2020). Por se tratar de um conceito amplo e de certa forma subjetivo as definicdes

ESG tendem a exibir alguma combinacdo das seguintes caracteristicas apresentadas por

Bailey et al. (2020), conforme o Quadro 2.

Quadro 2 — Caracteristicas ESG

CARACTERISTICAS ESG

CRITERIOS
AMBIENTAIS

Examinam o impacto de uma empresa no planeta. Algumas das areas incluem as
emissdes totais da empresa como uma medida de seu compromisso em lidar com o
aquecimento climético e se a empresa tem ou ndo um plano de transicdo para o uso de
baixo carbono como forma de garantir a seguranca energética. As préaticas de
poluicdo e desperdicio e o uso eficiente de recursos essenciais, como a agua, sdo
medidores adicionais para medir as credenciais ambientais de uma empresa.

CRITERIOS
SOCIAIS

Examina como uma empresa trata e valoriza as pessoas. Por exemplo, quais sdo as
politicas de gestdo de trabalho da organizacdo? Ela esta comprometida com a
seguranca e a qualidade do produto? Que impacto tem nas comunidades onde opera —
os efeitos sdo benéficos ou adversos para a comunidade local? E seus fornecedores
também cumprem altos padrdes de trabalho?

CRITERIOS DE
GOVERNANCA

Examinam as préaticas de governanga corporativa de uma empresa, com foco na
estrutura do conselho (principalmente na diversidade do conselho), qualidade e
transparéncia da auditoria e [...], gerenciamento de riscos [...].

Fonte: adaptado de Bailey et al. (2020, p. 5).
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De acordo com Khalid, Hung, Wiley (2021), essas sdo as areas em que agéncias
internacionais de risco de crédito como Moody's, S&P Global Ratings e Fitch Ratings
calculam as pontuacdes ESG levando em consideracdo uma classificacdo geral da empresa.
Segundo Kotsantonis e Serafeim (2019), ESG funciona como um retrato instantaneo do
desempenho avaliado em relacdo a uma faixa de valores que define o melhor e o pior
desempenho possivel para uma determinada amostra. Ainda segundo os autores, relevantes
agéncias de dados ESG atribuem as empresas de melhor desempenho a pontuacdo mais alta
possivel, e quanto as de pior desempenho, como resultado aferirdo baixa pontuacéo.

Bassen e Kovacs (2020) evidenciam que apesar dos esforcos de académicos e de
profissionais de negdcios, ainda ndo hd mostras conclusivas que possam confirmar ou refutar
uma relacdo causal direta entre um bom desempenho ambiental, social ou de governanca e o
desempenho financeiro de uma empresa. No entanto, é perceptivel que a avaliacdo de
decisfes financeiras baseadas em fatores ESG, permite uma compreensdo abrangente dos
riscos e oportunidades que uma empresa enfrenta, permitindo um melhor gerenciamento e
integracdo desses fatores na tomada de decisdes de investimento (KNOEPFEL; HAGART,
2009). Segundo Gillan, Koch e Starks (2021, p. 10, grifos nossos), RSC/ESG poderiam criar

valor para as empresas essencialmente por essas duas razdes.

Primeiro, as atividades RSC/ESG podem criar valor porque aumentam a riqueza
dos acionistas. Este tipo de criacdo de valor pode ser alcancado aumentando 0s
fluxos de caixa (por exemplo, os clientes querem comprar de empresas com boa
reputacdo em responsabilidade corporativa, os funciondrios sdo mais produtivos
quando trabalham para essas empresas, etc.) afetando o custo de capital [...]. Em
segundo lugar, as atividades RSC/ESG podem criar valor para a empresa por meio
do canal de maximizacdo da utilidade do acionista. Por exemplo, 0s acionistas
podem avaliar os bens ambientais ou sociais produzidos por empresas de alto perfil
RSC/ESG, além dos fluxos de caixa que produzem. Nessa alternativa, os acionistas
recebem mais utilidade por possuir empresas responsaveis, mesmo que os fluxos de
caixa sejam 0s mesmos das empresas irresponsaveis.

Influenciadas por esse cenario, bolsas de valores de varios paises tomaram iniciativas
com a finalidade de aumentarem a conscientizagdo das empresas a0 promoverem maior
transparéncia e divulgacdo sobre o desempenho ESG (SIDDY et al., 2009). Ainda segundo os
autores, as iniciativas véo desde medidas para melhorar a eficiéncia da informag&o por meio
de indices de sustentabilidade, avaliacdo de ativos intangiveis, orientacfes de divulgacéo,
plataformas especializadas de listagem e negociacdo e acompanhamento da performance das
empresas comprometidas com praticas socioambientais. Lopez, Garcia e Rodrigues (2007, p.

286) relatam que as empresas que se prestam a divulgar suas informacdes de forma a fazer



38

parte dos indices de sustentabilidade criam “constantemente elementos que as diferenciam de
seus concorrentes, pois tais elementos podem se tornar recursos geradores de vantagens
competitivas sustentaveis de longo prazo”.

Dessa forma, com o intuito de predefinir intervalos de desempenho para métricas ESG
fornecendo uma maneira de avaliar o impacto real das empresas, em 2005 foi criado pela
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3), o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
(MONTEIRO; DOS SANTOS; DOS SANTOS, 2020). E 0 4° do tipo do mundo sendo uma
iniciativa pioneira na América Latina (FERNANDES; LINHARES, 2017). Ainda segundo 0s
autores, tais indices sdo hoje os principais produtos de informacdo para investidores que
procuram industrias e empresas com as melhores préaticas socioambientais.

O ISE tem como objetivo ser o indicador do desempenho médio das cotacGes dos
ativos de empresas selecionadas pelo seu reconhecido comprometimento com a
sustentabilidade empresarial (ISE, 2022). Por meio de sua metodologia de selecdo, aplica de
forma integrada os elementos ESG na avaliacdo das praticas empresariais (SIDDY et al.,
2009). Os ativos que compdem a carteira do ISE sdo selecionados anualmente, a partir de um
processo seletivo, que analisa aspectos quantitativos e qualitativos das praticas sustentaveis
das empresas, de modo a auxiliar investidores a identificarem as companhias que estdo na
vanguarda dessa pauta (ISE, 2022).

Segundo Christ (2021), para serem selecionadas, as empresas interessadas em
participar precisam responder a um questionario de mais de 200 questfes, e ap0s 0 envio das
respostas, devem apresentar documentos que comprovem as respostas. Tal questionario é
baseado em critérios que avaliam elementos ambientais, sociais e econdémico-financeiro de
forma integrada (SIDDY et al., 2009). Destarte, 0 mercado de capitais e de crédito constitui
uma instituicdo de influéncia estratégica quando se trata do avanco da gestdo de préaticas ESG,
pois as empresas que incorporam riscos socioambientais s@o destacadas (FERNANDES;
LINHARES, 2017).

Divulgar e documentar a implementacéo de riscos/oportunidades relacionados a gestao
de praticas ESG ¢ apresentado como a base para melhorar a sustentabilidade e o desempenho
(PARFITT, 2022). InformagOes ESG transparentes “provam que as empresas estdo assumindo
ativamente a responsabilidade ecologica e social, melhorando assim sua reputacdo com
consumidores e investidores, acessando capital a um custo menor e melhorando sua vantagem
competitiva” (CHEN; XIE, 2022, p. 2). Ainda segundo os autores, a divulgacdo ESG melhora

significativamente o desempenho financeiro das empresas.
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Para auxiliar as empresas no engajamento e na divulgacdo das informacbes néo
financeiras diferentes organizagbes - além das Bolsas de Valores — também elaboraram
padrdes/estruturas para promocao e divulgacdo da sustentabilidade. O Sustainable Accounting
Standards Board (SASB)® é um exemplo que busca estabelecer alguns tdpicos de
sustentabilidade para a compreensdo do desempenho ESG (SILVA, 2021). De acordo com
Parfitt (2022, p. 7), o “SASB fundado pela Bloomberg, Fundacdo Rockefeller, Deloitte, [...],
Fundacdo Ford, entre outros, desenvolve padrdes para medir e relatar métricas ESG”. Sua
miss&o é:

estabelecer padrdes de divulgacdo especificos do setor em topicos ambientais,
sociais e de governanca que facilitem a comunicagdo entre empresas e investidores
sobre informagbes financeiramente relevantes e (teis para decisdes. Essas
informacBes devem ser relevantes, confiaveis e comparaveis entre as empresas em
uma base global (SASB, 2020, p. 10)

De acordo com Silva (2021), a necessidade de se obter mecanismos para divulgacéo
da sustentabilidade, fez com que fossem criadas estruturas de relatorios a fim de tornar mais
transparente a divulgacdo de acdes. Segundo Herz e Rogers (2016), o padrdo SASB é
desenvolvido por meio de uma abordagem que inclui pesquisa baseada em evidéncias e na
ampla participagdo dos stakeholders. Com uma estratégia bottom-up identifica as questdes de
sustentabilidade que sdo mais criticas para cada setor.

O SASB é conduzido por duas importantes questdes. A primeira diz respeito a
crescente importancia econdmica dos ativos intangiveis!*, dessa forma, “o trabalho da SASB
se concentra em relatar informagdes financeiramente relevantes sobre [...] “topicos de
sustentabilidade”, com o objetivo de medir o valor intangivel associado aos riscos e
oportunidades ESG” (PARFITT, 2022, p. 7). A segunda trata que caso o valor intangivel das
empresas for aumentado por um melhor desempenho ESG, “entdo pode-Se esperar que
investidores racionalmente auto-interessados afetem a disciplina de mercado sobre essas

empresas para exigir um melhor desempenho ESG” (PARFITT, 2022, p. 8).

13 “O SASB ¢é uma organizagdo independente sem fins lucrativos que emite normas de contabilidade de
sustentabilidade para ajudar as empresas publicas a divulgar informagSes materiais e Gteis para a tomada de
decisBes aos investidores. Os padrdes sdo desenvolvidos para uso industrial em um processo baseado no
mercado. Os padrdes SASB abrangem 79 setores em toda a economia - todo o espectro de agdes como uma
classe de ativos.” (HERZ; ROGERS, 2016, p. 35).

14«0 SASB argumenta explicitamente que o valor intangivel é composto, entre outras coisas, pelo desempenho
de sustentabilidade [...] e que um bom desempenho ESG aumenta o valor intangivel das empresas [...]”
(PARFITT, 2022, p. 7).
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O SASB surge em um contexto em que os investidores tém apetite por informagoes
sobre sustentabilidade, assim, de acordo com Topple et al. (2017), o uso desses padrdes além
de servirem para a melhor comunicacdo, engajam o setor privado na busca do
desenvolvimento sustentavel e de praticas mais éticas. O relatério SASB permite aos atuantes
que mostrem e comuniquem aos stakeholders quais a¢fes sustentaveis realizaram, bem como,
quais devem ser mudadas a fim de serem aprimoradas (BRAUNE, 2022). As empresas
possuem liberdade para determinar quais dos itens referidos nas normas SASB séo relevantes
para suas préprias operacgoes.

De acordo com Feliciano e Garcia (2020), atualmente, 0 SASB esta entre as principais
diretrizes para elaboracdo de relatos de sustentabilidade das organizagfes. Figuram ainda
como provedores de informacgdo contabil ndo financeira, precipuamente a concernente a
sustentabilidade o Carbon Disclosure Project (CDP), Climate Disclosure Standards Board
(CDSB), Global Reporting Initiative (GRI), e o International Integrated Reporting Council
(IIRC) (NEGRINI; SOUZA; BOTELHO, 2021). Porém, de acordo com Silva (2021), ndo ha
um consenso sobre qual padrdo deve ser utilizado para reportar esse contetido ndo financeiro,
apesar da variedade disponivel para relata-los.

Os conceitos selecionados para avaliar e divulgar ESG tanto pelos indices vinculados
as Bolsas de Valores quanto pelos provedores de informacdo contabil ndo financeira sdo
semelhantes, e acabam sendo utilizados em conjunto por muitas empresas para desenvolver e
divulgar seus relatdrios de sustentabilidade (LOPEZ; GARCIA; RODRIGUEZ, 2007). Por
conseguinte, 0 ESG a cada dia se torna uma meétrica critica para as empresas acompanharem e
melhorarem, pois afeta diretamente sua classificagdo e desempenho junto aos stakeholders
(KHALID; HUNG; WILEY, 2021). Savitz (2007, p. 6) afirma que cada vez mais as empresas
serdo “consideradas responsaveis nao s6 por suas proprias atividades, mas também pelas
atividades dos fornecedores, pelas comunidades em que atuam e pelas pessoas que usam seus
produtos”. Consequentemente, as unidades produtivas do sistema que introduzem inovagoes e
que atentam para a RSC/ESG, se tornardo facilmente identificaveis no mercado (BATALHA,
2019).
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2.2.3 A Cadeia de Producdo Agroindustrial e os Stakeholders

No contexto mundial, o Brasil consolidou posi¢do de destaque devido ao surgimento
de atuantes que dominaram o mercado interno de proteina animal, ao passo que ascenderam
expressivamente no comércio internacional do produto. De acordo com Medina (2021),
internamente o segmento se concentra em trés grandes frigorificos - JBS, Marfrig e Minerva -
que juntos detém 86.7% do mercado brasileiro. Esses atuantes, com a finalidade de estarem de
acordo com o0s requisitos de sustentabilidade demandados pelos mercados, tanto externos
como internos, passaram a dar atencdo a uma serie de exigéncias, como por exemplo rastrear
0 ciclo completo da producdo de carne quanto ao desmatamento zero na Amazlnia
(MEDINA, 2021).

No caso em tela, a Cadeia de Producdo Agroindustrial da bovinocultura de corte que
vai muito além da porteira, agrega varios elos dentro do sistema de producéo dispondo de um
importante parque industrial para processamento e abate de bovinos (MALAFAIA et al.,
2021). Segundo Batalha (2019), a Cadeia de Producdo Agroindustrial (CPA) tem como ponto
de partida o produto final, o qual assume que o desempenho da organizacao esta totalmente
atrelado a competitividade sistémica dos agentes em que a mesma € inserida. Dessa forma a
CPA ¢ vista como um encadeamento de atividades econémicas interligadas que deve ser
analisada prioritariamente de jusante & montante (BATALHA, 2019).

Destarte, diante da importancia do conceito, tal perspectiva confirma que “o ambiente
da CPA é o principal motivador para induzir o comportamento da firma em direcdo a
sustentabilidade” (MACHADO FILHO; ZYLBERSZTAIN, 2004, p. 242). A titulo de
exemplo o frigorifico Marfrig, atuante que figura entre os trés principais do pais, considera 0s
ODS estabelecidos na Agenda 2030 em documento intitulado Politica de Sustentabilidade.
Nesse documento a empresa apresenta cinco compromissos ético-legais que visam contribuir
para consecuc¢do da sustentabilidade (MARFRIG, 2022, p. 4):

(i) Alcancar o desmatamento zero ao longo de toda a cadeia de fornecimento da
companhia até 2030, eliminando o desflorestamento do bioma Amazénia até 2025, e
do Cerrado, cinco anos depois; (ii) Mitigar os impactos das opera¢Bes sobre as
mudancas climaticas, assumindo metas claras de reducdo das emissBes de gases de
efeito estufa (GEE), e adaptar as atividades a tal contexto, gerenciando riscos e
capturando oportunidades; (iii) Atuar em conformidade legal em todas as unidades e
atividades, de forma transparente e totalmente aberta ao didlogo com os publicos
com que se relaciona; (iv) Adotar postura preventiva em relagdo aos aspectos
ambientais reduzindo o consumo de recursos nhaturais na operagdo direta da
companhia, preservando e recuperando a biodiversidade dos locais em que as
unidades operam; e (v) Buscar a melhoria continua do desempenho ambiental, o que
inclui o uso sustentavel dos servicos ecossistémicos e dos recursos naturais.



42

A vista disso, de acordo com Batalha (2019), a designacio da empresa e do produto
como socialmente responsavel passa a ser incumbéncia ndo apenas de uma organizagdo
isolada, mas de toda a CPA. Destarte, esses sO serdo legitimados como socialmente
responsaveis pelos usuarios se todo o ciclo produtivo for construido nesse sentido
(BATALHA, 2019). Ainda segundo o autor, essa légica de encadeamento das operagdes
assume implicitamente que as condicionantes impostas pelos consumidores finais sdo o0s
principais indutores de mudancas no status quo do sistema.

Dessa forma, face a uma postura ativa por parte dos usuarios que demandam certos
valores e diferenciacGes no ato de consumir, as empresas passaram a “prestar contas nao so a
acionistas e a credores, mas também [...] & midia, aos empregados, a grupos comunitarios, [...]
a ambientalistas, [...] a organizacdes de saude publica e aos clientes” (SAVITZ, 2007, p. 6). A
ideia de prestar conta aos stakeholders®™ - partes interessadas - se apoia na visdo de que o
resultado final da atividade econdmica de uma empresa deve levar em conta todos 0S grupos
de interesse que sdo afetados por sua atuacdo ndo considerando apenas 0s acionistas
(FREEMAN, 1994). Por esse prisma “os gerentes devem reconhecer a validade dos diversos
interesses dos stakeholders e devem tentar responder a eles dentro de uma estrutura de apoio
muatuo, uma vez que esse € um requisito moral para a legitimidade da funcdo de gestdo”
(DONALDSON; PRESTON, 1995, p. 87).

Segundo Escrig-Olmedo et al. (2019), estar de acordo com o0s requisitos ESG
incentiva as empresas a melhorar sua gestdo de sustentabilidade, uma vez que este fato envia
sinais positivos para os stakeholders como um todo. A teoria dos stakeholders sustenta que
praticas vinculadas ao ESG aumentam o valor da empresa, dado seu poder de satisfazer os
valores morais dos individuos (CHEN; XIE, 2022). Para Ruf et al. (2001), os stakeholders
possuem anseios por vezes ancorados na legitimidade socioambiental, e 0 ndo atendimento de
tais requisitos pode acarretar adversidades que resultariam na desvalorizagdo da entidade

atingindo principalmente os acionistas.

150 termo stakeholder é definido como qualquer grupo ou individuo que é afetado ou pode afetar a realizacdo
dos objetivos de uma organizacdo. Ainda de acordo com os autores a primeira apari¢cdo do termo deu-se em um
memorando interno do Stanford Research Institute em 1963 com objetivo inicial de designar todos os grupos -
acionistas, empregados, clientes, fornecedores, credores e a sociedade - sem 0s quais a empresa deixaria de
existir. (FREEMAN; MCVEA, 2005). De acordo com Mitchell, Agle e Wood (1997), podem ser divididos em
primérios (acionistas e credores) os que possuem direitos sobre os recursos e ativos da empresa, e secundarios
aqueles cujo vinculo com a empresa é estabelecido com base em obrigacGes éticas (consumidores, funcionarios,
clientes, fornecedores, comunidades, governo, representantes do meio ambiente, acionistas, entre outros).
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Consequentemente, torna-se cada vez mais importante atentar para a reputacdo que
pode ser definida como “a avaliagao coletiva [...] dos stakeholders sobre a capacidade de uma
organizacdo de criar valor com base em suas caracteristicas e qualidades”, (ESEN, 2013, p.
137). Shamma (2012, p. 151) aduz que a importancia de avaliar e gerenciar ativamente a
reputacdo de uma empresa decorre do “aumento da conscientizacdo publica sobre questdes
corporativas, maior exigéncia de transparéncia, e maiores expectativas dos stakeholders, [...]”.
A vista disso, consoante a Bertoncello e Chang Janior (2007), as organizacdes passaram a
compreender que é preciso assumir responsabilidades com o proposito de responder as novas
exigéncias dos stakeholders, que questionam a todo momento o posicionamento das firmas.

Por conseguinte, face o reconhecimento da reputagdo como um importante ativo
associado a credibilidade, faz—se necessario que as organizacdes se concentrem em criar
melhores processos, produtos e servicos se alinhando com os interesses dos atores do mercado
(ESEN, 2013). Oportunamente, conhecer e aplicar as recomendacdes relativas a RSC/ESG
resguarda a bovinocultura nacional (MINERVA, 2022; MARFRIG, 2021; JBS, 2019). Isso

gera credibilidade aos produtores e beneficia diretamente os animais (ALVES et al., 2020).
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3. METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Neste capitulo é apresentado uma descricdo dos aspectos metodoldgicos e a técnica
escolhida para operacionalizar os objetivos do estudo. Nesse sentido, foram especificadas a
natureza da pesquisa, o tipo, a abordagem e a sistematica que foi usada para a coleta e analise
dos dados. Com efeito, nos proximos topicos segue a explicacdo dos aspectos metodoldgicos

deste trabalho.

3.1  TIPO E DESCRICAO GERAL DA PESQUISA

Do ponto de vista da abordagem, determinou-se proceder com a pesquisa qualitativa.
Segundo Godoy (1995), a abordagem qualitativa proporciona entendimento sobre as
caracteristicas e condi¢cbes de um fendmeno social, os quais sdo estudados por meio das
perspectivas de pessoas e discussdes cientificas. Esse prisma objetiva compreender o evento a
partir do ponto de vista dos sujeitos participantes da situacdo em estudo. Em tal panorama, as
representacdes geradas fundamentam-se na perspectiva interpretativa dos eventos, e sua
heterogeneidade deriva de ndo se restringir a uma estratégia especifica e singular, seja quanto
ao método, seja quanto a interpretacdo (MINAYO, 2014).

Quanto a sua natureza este estudo se classifica como pesquisa aplicada. De acordo
com Barros e Lehfeld (2000, p. 78), a pesquisa aplicada “tem como motivacdo a necessidade
de produzir conhecimento para o emprego de seus resultados, com o objetivo de contribuir
para fins praticos, visando a solugcdo mais ou menos imediata do problema encontrado na
realidade”. Tem como objetivo a elaboracdo de diagnoésticos, identificagdo de problemas e
busca de solu¢des (THIOLLENT, 2009).

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa € classificada como exploratéria e descritiva.
Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratoria busca proporcionar maior familiaridade com o
problema em estudo envolvendo levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que
conhecem o tema de estudo, estudo de caso, e levantamento de campo. Para Zikmund (2000),
os estudos exploratérios sdo Uteis para conhecer melhor a varidvel de estudo, seus
significados, suas implicacbes e para diagnosticar situacdes, explorar alternativas, ou

descobrir novas ideias.
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Com referéncia a ser descritiva visa observar, identificar, comparar, e relatar os
aspectos alusivos ao fendmeno abordado. Possibilita a analise e interpretacdo sem
interferéncia ou manipulacdo do pesquisador, a fim de oferecer uma visdo dos detalhes
especificos de uma situacdo (GIL, 2008). A pesquisa descritiva examina e ordena dados
visando descobrir a frequéncia com que um fato ocorre, sua natureza, suas caracteristicas,
causas, e relacbes com outros fatos. Desse modo para coletar tais dados utiliza-se de técnicas
especificas dentre as quais se destacam a entrevista, o formulario, o questionario, o teste, e a
observacdo (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Para realizar o estudo utilizou-se o didlogo com autores por meio de uma revisdo de
literatura, que segundo Echer (2001), serve para reconhecer a unidade e a diversidade
interpretativa existente no eixo tematico em que se insere o0 problema em estudo. Ainda de
acordo com a autora € a base para a identificacdo do atual conhecimento cientifico, partindo-
se dela para identificar hiatos a serem explorados em determinados assuntos. Se baseia no
levantamento de textos publicados, em livros, periddicos, textos avulsos e impressos.
(LAKATOS; MARCONI, 2003)

Quanto aos procedimentos técnicos utilizados, dentro da revisao de literatura, temos a
revisao narrativa. De acordo com Melnik e Fineout-Overholt (2018), na revisdo da literatura
do tipo narrativa ndo € mandatorio abordar sistematicamente a dindmica da metodologia
adotada para a procura, selecdo e analise dos textos encontrados, diferentemente das demais
técnicas de revisdo. Gil (2008) explica que a revisdo narrativa é desenvolvida mediante
material elaborado, que abrange referencial ja tornado publico em relacdo ao tema de estudo,
desde publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias,
dissertacgdes, teses, entre outros.

A presente pesquisa se focou na analise de artigos cientificos relacionados ao tema
com escopo definido dos ultimos cinquenta anos. Foi dado enfoque as publicacBes
académicas mais recentes associadas ao objeto do estudo. Em face do exposto, foi utilizado
neste trabalho a revisdo em sua forma narrativa, de carater ndo exaustivo.

Em relacdo aos métodos de procedimentos, a estratégia mais adequada para esta
pesquisa € a do estudo de caso. Segundo Yin (2010), a preferéncia por esse procedimento
deve ser dada quando em situacfes nas quais 0s comportamentos relevantes ndo podem ser
manipulados, ou seja, quando é possivel se fazer observacGes diretas e entrevistas
sistematicas, revelando o objeto de andlise tal como o pesquisador o percebe. Os objetivos do

método de estudo de caso, segundo McClintock et al. (1979, p. 612), sdo:
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(1) capturar o quadro de referéncia e definicdo da situacdo de um determinado
informante ou participante e, assim, evitar artefatos de instrumentacdo de
procedimentos de medigdo padronizados, (2) permitir o exame detalhado do
processo organizacional, (3) e elucidar aqueles fatores peculiares ao caso que podem
permitir maior compreensdo da causalidade.

Essa modalidade de pesquisa visa conhecer em profundidade o como e o porqué de
uma determinada situacdo (FONSECA, 2002). O estudo de caso pode ocorrer de acordo com
uma perspectiva interpretativa, com o objetivo de compreender o mundo a partir do ponto de
vista dos participantes. Pode acontecer também por meio de uma perspectiva pragmatica, que
simplesmente apresenta um entendimento global tanto quanto possivel, completo e coerente,
do objeto de estudo consoante ao ponto de vista do investigador (FONSECA, 2002).

De acordo com Gil (2017), os estudos de caso podem ser constituidos tanto de um
unico, quanto de multiplos casos. Os estudos de caso de carater Gnico envolvem um caso
estudado especifico e é utilizado quando o acesso a multiplos casos é dificil. A utilizacdo de
maltiplos casos € a situacdo mais frequente, por proporcionar evidéncias inseridas em
diferentes contextos, a qual contribui para a elaboragdo de uma pesquisa de melhor qualidade
(GIL, 2017). Para esta investigacdo, decidiu-se, por conseguinte, pelo estudo de casos
maultiplos, com os produtores de bovinos de corte da Microrregido do Sudoeste do Estado de

Goiés.

3.2 CARACTERIZACAO DA UNIDADE DE ANALISE

O Estado de Goids com um rebanho de aproximadamente 23.626.608 milhdes de
cabecas em 2020, o segundo maior do pais, tem participacdo fundamental na bovinocultura.
Ademais possui consideravel infraestrutura ligada ao setor, com uma cadeia frigorifica que no
ano de 2020 abateu 2.793.131 cabecas, totalizando 750.068 toneladas de carcaca (SEAPA-
GO, 2021). A carne bovina, segundo principal produto na pauta de exportacdo, no ano de
2020, teve 63 paises como destino dentre os principais podemos citar: China, Hong Kong,
Egito, Russia e Emirados Arabes. O total exportado foi de 281.591 toneladas, a um montante
de US$ (FOB) 1.213.695.320,00 - isso representou 14,84% do total exportado pelo Estado
(SEAPA-GO, 2021).
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De acordo com Ferreira, Miziara e Couto (2019), é possivel observar um grande
aglomerado produtivo, compreendido na Microrregido Sudoeste de Goiés. No Estado essa é
uma das regides em que a bovinocultura de corte € mais intensiva, com forte especializacéo,
principalmente quanto aos processos de recria e engorda. Segundo Malafaia et al. (2021), a
atividade de recria abrange o periodo desde o desmame até o inicio da reproducdo da fémea
ou de engorda dos machos.

Ja a atividade de engorda (terminacdo) prepara o animal para o abate, a qual €
desenvolvida por um nimero reduzido de pecuaristas que também fazem a terminacdo de
fémeas. Malafaia et al. (2021) ainda acrescem que uma forma de engorda em expanséo é o
confinamento. Nessa modalidade ha a engorda do boi magro fruto de aquisicdo, de parceria
ou mesmo de prestacao de servico.

Relevante salientar que essas atividades sdo realizadas na referida Microrregido, por
tecnificados estabelecimentos bovinocultores aptos a empregarem maior fornecimento de
racdo aos animais, adubacdo de pastagens, confinamento e taxa de lotacdo média
(FERREIRA; MIZIARA; COUTO, 2019). Para alcancar o grau de exceléncia atual, foi
necessario muito investimento em nutricdo, pastagem, manejo sanitario, genética, dentre
outras tecnologias. Esse elaborado processo de desenvolvimento fez com que a fazenda se
tornasse uma empresa rural, preocupada ndo s6 em melhorar a rentabilidade da atividade, mas
também a qualidade do produto (VICENSOTTI et al., 2019).

A Microrregido do Sudoeste de Goias é composta por 18 municipios. Sdo eles:
Aparecida do Rio Doce, Aporé, Caiapbnia, Castelandia, Chapadao do Céu, Doverlandia, Jatali,
Maurilandia, Mineiros, Montividiu, Palestina de Goias, Perolandia, Portelandia, Rio Verde,
Santa Helena de Goias, Santa Rita do Araguaia, Santo Anténio da Barra e Serrandpolis
(IBGE, 2020). A Figura 5 apresenta 0 mapa dessa Microrregido.
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Figura 5 — Mapa da Microrregido do Sudoeste de Goias

Fonte: GEOGERAL (2022).

A CPA da bovinocultura de corte é formada por diversos agentes que a compde. E
constituida por segmentos antes da porteira, dentro da porteira e apds a porteira (ARAUJO,
2007). De acordo com Buainain e Batalha (2007), na CPA da bovinocultura de corte os
segmentos antes da porteira sdo representados pelos fornecedores de insumos agropecuarios.
O segmento dentro da porteira é representado pela produgdo bovinocultora, ou seja, onde
ocorre a cria, recria e engorda dos animais, destinados a produgéo de carne. O segmento ap0s
a porteira é representado pelos Abatedouros e Abatedouros Frigorificos, além da distribuicao

e consumo. A Figura 6 representa CPA da bovinocultura de corte.



49

Figura 6 - CPA da bovinocultura de corte
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Embora a bovinocultura esteja presente em todos os municipios do Estado ela se torna

Fonte: Vendramini (2017, p. 26).

mais expressiva e tem maior peso econdmico em determinadas areas (FERREIRA, 2021). No
caso em destaque, a Microrregido do Sudoeste de Goias compreende o maior efetivo de
bovinos do Estado com 2.610.988 cabecas. Isso faz com que tenha uma participacdo de
11,05%, no rebanho total de Goias (IBGE, 2020).

Em funcdo do grande rebanho, area de pastagem, e a sua localizacdo estratégica
proxima aos grandes mercados consumidores como Goiania e Brasilia, a Microrregido do
Sudoeste goiano pdde ampliar e consolidar suas atividades de maneira mais profunda
(FERREIRA; MIZIARA; COUTO, 2019). Por meio da acdo do Governo Estadual, com o
Programa de Desenvolvimento do Cerrado (POLOCENTRO), que visava modernizar e
consolidar a agropecuaria, houve aporte de recursos substanciais nesta Microrregido
aumentando a infraestrutura viaria e de frigorificos (FERREIRA; MIZIARA; COUTO, 2019).
Segue na Tabela 1 os Municipios e suas respectivas contribuicdes para o efetivo total da

Microrregido, a qual também mostra a representatividade percentual (IBGE, 2020).
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Tabela 1 - Municipios e suas respectivas contribuicdes para o efetivo total dentro do rebanho da Microrregido do

Sudoeste do Estado de Goias

MUNICIPIOS INTEGRANTES DA

REPRESENTATIVIDADE

MICRORREGIAODOSUDOESTE | NUNERODE | DETEC o0 HEBAWIO on
SUDOESTE DE GOIAS

Aparecida do Rio Doce 65.000 2,48%
Aporé 195.000 7,46%
Caiapdnia 440.000 16,85%
Castelandia 12.462 0,47%
Chapadéo do Céu 22.500 0,86%
Doverlandia 272.600 10,44%
Jatai 327.000 12,52%
Maurilandia 21.014 0,80%
Mineiros 368.000 14,09%
Montividiu 47.810 1,83%
Palestina de Goias 111.300 4,26%
Perolandia 23.050 0,88%
Portelandia 28.200 1,08%
Rio Verde 318.000 12,17%
Santa Helena de Goiés 69.726 2,67%
Santa Rita do Araguaia 69.000 2,64%
Santo Antonio da Barra 25.826 0,98%
Serranépolis 194.500 7,44%
TOTAL 2.610.988 100%

Fonte: IBGE (2020, grifos nossos).

O somatorio dos rebanhos dos quatro Municipios que contam, cada um, com mais de

300.000 cabecas - Caiaponia, Jatai, Mineiros e Rio Verde - equivale a 55,63% do rebanho

total da Microrregido do Sudoeste do Estado de Goias. Isso representa 6,13% do rebanho total

do Estado de Goias (IBGE, 2020). De acordo com Ferreira (2021), a propor¢do da &rea

ocupada por pastagens nos municipios é de apenas 39,7%, revelando maior intensificacdo em

relacdo a producdo animal por unidade de area. O resultado obtido é apresentado conforme

Tabela 2.
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Tabela 2 - Municipios e suas respectivas contribuicdes e representatividades dentro do rebanho do Estado de Goiés

MUNICIPIOS INTEGRANTES

DA MICRORREGIAO DO 5 REPRESENTATIVIDADE
SUDOESTE DO ESTADO DE NUMERO DE ANIMAIS DENTRO DO REBANI—JO DO
GOIAS ESTADO DE GOIAS
Caiapbnia 440.000 1,86%
Mineiros 368.000 1,55%
Jatai 327.000 1,38%
Rio Verde 318.000 1,34%

Rebanho dos quatro maiores
Municipios da Microrregido do 1.453.000 6,13%
Sudoeste de Goias

Rebanho da Microrregido do 2.610.988 11,05%
Sudoeste de Goias

Rebanho do Estado de Goiés 23.626.608 100%

Fonte: IBGE (2020).

Conforme Ferreira (2021), a Microrregido possui uma média de 1,8 unidades animais
por hectare, isso mostra que essa area tem uma forte intensificacdo da bovinocultura, com
maior orientacdo para as atividades do ciclo final, o que nos coloca diante de um nivel mais
elevado de especializacdo e tecnificacdo. Ja o estado de Goias, de acordo com Ferreira,
Miziara e Couto (2019), possui uma taxa de lotacdo de 1,11 animais por hectare. Com relacdo
ao Brasil a taxa média de bovinos em areas de pastagem, € de 0,97 animais por hectare
(ARANTES et al., 2017). Consoante a Ferreira (2021, p. 59), dentre os fatores preponderantes

que estimularam o desenvolvimento desta producéo na regido, podemos indicar:

[...] a presenca de farta malha viéria e disponibilidade de estrada férrea no sul do
estado; maior presenca de frigorificos e matadouros, além de maior presenca de
confinamentos; proximidade com o complexo agroindustrial e a producdo de graos,
o0 que facilita 0 acesso aos subprodutos para suplementagdo animal.

Com isso, depreende-se que a intensificacdo da bovinocultura acompanha a
espacializacdo do rebanho e se consolida em locais onde ela ja tem forte presenca. E
importante ressaltar que a disponibilidade de infraestrutura foi fundamental para o seu
desenvolvimento. Isso evidencia a forte regionalizacdo dessa atividade que é realizada por

estabelecimentos bovinocultores mais tecnificados.
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3.3 ESTUDO DE CASO

Segundo Yin (2010, p. 127, grifos nossos), o método do estudo de caso obtém
evidéncias a partir de seis fontes de dados. A opcdo adotada neste estudo, dentre as elencadas

pelo autor para a coleta de informagdes € a entrevista.

[...] Entrevistas: pode assumir a forma de entrevista semiestruturada e estruturada,
na primeira o investigador pode solicitar aos entrevistados a apresentacdo de fatos e
de suas opinides a eles relacionados; na segunda, o investigador deve seguir as
perguntas pré-estabelecidas no protocolo de pesquisa [...]

Segundo Haguette (1995), a entrevista € um processo de interacdo social, no qual o
entrevistador tem a finalidade de obter dados do entrevistado, por meio de um roteiro,
contendo topicos em torno de uma problematica central. Para sua realizacdo as ferramentas
utilizadas geralmente sdo gravacdes, anotacbes e o registro computacional. A entrevista
privilegia a obtencdo de informagdes por meio da fala individual, a qual revela condigdes
estruturais, sistemas de valores, normas e simbolos e transmite, por meio de um porta-voz,
representacdes de determinados grupos (MINAYO, 2014).

Para compreender como os produtores de bovinos de corte da Microrregido do
Sudoeste do Estado de Goids se adequam, mediante o enquadramento de praticas
representacionais aos padrdes de sustentabilidade, optou-se pela entrevista em sua forma
semiestruturada. Consoante a Lima, Almeida e Lima (1999), na entrevista semiestruturada o
informante tem a possibilidade de discorrer sobre suas experiéncias a partir do foco principal
proposto pelo pesquisador. Permite a0 mesmo tempo respostas livres e espontaneas do
informante.

Nesse formato de entrevista existe a possibilidade de conduzir outros debates, pois
esse modelo admite maior flexibilidade para incluir questdes adicionais, conforme necessario,
ou de acordo com a conveniéncia para o desenvolvimento do estudo (HAIR et al., 2005). As
perguntas que foram definidas sdo baseadas em requisitos que se coadunam com os 17 ODS e
levam em conta 0 embasamento teodrico da investigacdo e as informacgdes que o pesquisador
recolheu sobre o fendmeno social. As questdes visam analisar a extensdo de uma determinada
forma de mercado organizado em torno de uma producdo de carne sustentavel com boas

praticas relacionadas aos principios de responsabilidade socioambiental.
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34  AMOSTRAGEM

As pesquisas abrangem um universo de elementos e caracteristicas que se tornam
impossiveis de considerar em sua totalidade. Por essa razédo, € frequente trabalhar com uma
amostra que pode ser definida como um conjunto composto por um subconjunto da
populacdo®® (ALMEIDA, 2019). A partir da analise da amostra, utiliza-se a amostragem
(probabilistica ou ndo probabilistica), que sdo um conjunto de técnicas de planejamento de
pesquisa que possibilitam realizar inferéncias sobre um universo a partir do estudo de uma
pequena parte de seus componentes (MAROTTI et al.,, 2008). Para bem realizar esse
processo, é importante salientar que a amostra deve ser representativa.

Oliveira (2011) expBe que na amostragem probabilistica o pesquisador tem controle
sobre o erro amostral da pesquisa, conseguindo estimativas precisas da populacdo. Neste tipo
de amostragem, as unidades sdo escolhidas por acaso, aleatoriamente, sendo possivel
determinar a precisdo das estimativas amostrais das caracteristicas de interesse. Permite
também calcular intervalos com determinado grau de certeza, possibilitando ao pesquisador
fazer inferéncias ou projecdes sobre a populacdo alvo da qual se extraiu a amostra
(OLIVEIRA, 2011).

Ja4 amostragem ndo probabilistica é usada quando ndo se conhecem o tamanho do
universo e os individuos sdo selecionados por meio de critérios subjetivos do pesquisador.
Esse modelo desconsidera a probabilidade de o evento ocorrer e se baseia em medidas como
distdncias, métodos de procura, ou baseados em algoritmos de otimizacdo (GIL, 2008).
Segundo Oliveira (2011), essa amostragem confia no julgamento pessoal do pesquisador e
ndo na chance de selecionar os elementos amostrais, podendo o pesquisador, arbitraria ou
conscientemente, decidir quais serdo os elementos a serem incluidos na amostra.

Diante da impossibilidade de ter acesso prévio aos produtores a fim de formar uma
lista com os elementos dispostos a participar da pesquisa, para realizar o sorteio aleatorio dos
participantes, os quais teriam a mesma chance de serem amostrados. Com a finalidade de se
dar continuidade ao estudo, foram selecionados voluntarios com base nas caracteristicas da

populacdo alvo. Nesse sentido empregou-se, a técnica de amostragem bola de neve (snowball)

16 <A populagdo [...] é o conjunto formado por todos os elementos que possuem pelo menos uma caracteristica
em comum, como por exemplo: [...] populagdo de municipios produtores de laranja de um determinado estado
[...]” (ALMEIDA, 2019, p. 11)
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do tipo ndo-probabilistica que foi utilizada para se alcangar uma amostra com o tamanho de
47 produtores.

Destaca-se que essa técnica de amostragem, foi a mais viavel dentro do quadro de
condic¢des que o objeto de estudo e o publico-alvo selecionados permitiam. Esse enfoque se
baseia em cadeias de referéncia como uma rede para coleta de informacgdes. Por meio da
técnica de amostragem bola de neve, os participantes iniciais do estudo indicaram outros
participantes, que por seu turno apontaram novos participantes (BALDIN; MUNHOZ, 2011).

Dessa forma, ao fazer uso das redes sociais dos entrevistados identificados, foi
possibilitado ao pesquisador um conjunto cada vez maior de contatos potenciais. Com isso,
foi possivel realizar as entrevistas semiestruturadas previstas na pesquisa. Destaca-se, que
para a realizacdo de uma amostragem em bola de neve é essencial que haja esses
intermediarios iniciais, denominados de sementes, que localizam ou indicam pessoas de seu
relacionamento. E necessario que o perfil dos indicados esteja de acordo, para que possam
participar da pesquisa, podendo as sementes serem participantes (VINUTO, 2014).

Albuquerque (2009) afirma que as sementes podem ser recrutadas tanto pelo préprio
pesquisador, quanto pelos individuos que potencialmente serdo pesquisados. As sementes
devem ter conhecimento da sua localidade, do fato acontecido ou das pessoas que vivem na
comunidade. No caso desse estudo, as sementes foram oriundas da rede de contatos do
pesquisador deste trabalho. Uma vantagem dessa abordagem que utiliza cadeias de referéncia
para se chegar a um numero satisfatorio de sujeitos € que, para um membro da populacéo, é
mais facil e acessivel conhecer outro membro do que para o pesquisador identificar os
mesmos.

Isso se constitui em fator de relevancia para as pesquisas que tenham como objetivo
conhecer a populacdo a ser analisada (ALBUQUERQUE, 2009). O procedimento de
amostragem em rede, bola de neve, € Util para se estudar populacdes dificeis de serem
acessadas ou estudadas. Segundo Bernard (2013, p. 168), essas populacfes podem ser dificeis

de encontrar e estudar por ao menos quatro razoes:

1) As que contém poucos membros e que estdo espalhados por uma grande area; 2)
Os estigmatizados e reclusos; 3) Os que tem algo a esconder; e 4) Os membros de
um grupo de elite que ndo se preocupam com a necessidade de dados do
pesquisador.

Segundo Dewes (2013), o processo de amostragem baseado nessa perspectiva pode ser

finalizado quando houver saturagcdo. O ponto de saturacdo se da com o alcance dos objetivos



55

da pesquisa ou quando novos entrevistados ndo trazem informacoes inéditas ou relevantes ao
estudo (WHA, 1994). Durante as entrevistas a saturacdo foi percebida de maneira que os
entrevistados passaram a repetir 0s conteudos ja obtidos em entrevistas anteriores.

A partir do contato inicial com cinco sementes chegou-se a uma amostra de 91
produtores, dos quais, desse total, 47 aceitaram ser entrevistados e 44 se recusaram a
participar. Dentre os produtores amostrados 44 sdo homens e 3 mulheres — todos maiores de
idade - os quais consentiram livremente em participar da pesquisa. As sementes B e E,
conforme a Figura 7, ndo eram produtores, mesmo assim ao tomarem conhecimento do
estudo, concordaram em indicar bovinocultores de corte da Microrregido para participarem da
entrevista semiestruturada. As sementes disponibilizaram os contatos via WhatsApp, e 0s
didlogos com os potenciais entrevistados foram feitos por meio do mesmo aplicativo de
celular e por ligacGes telefénicas. A Figura 7 apresenta a dindmica de como foram obtidos os

contatos que participaram da pesquisa, de acordo com a técnica de bola de neve.

Figura 7 — Sementes - Técnica de Bola de Neve
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Com o objetivo de estabelecer contato, previamente foram enviados aos produtores a
Carta de Apresentacdo, com 0s dados do Pesquisador e do Orientador deste estudo o Dr.
Gabriel da Silva Medina para que os produtores pudessem entrar em contato para sanar
eventuais duvidas. A Carta de Apresentacdo que consta no apéndice A, contém a exposicao de
motivos para a realizacdo da pesquisa. O envio de tal documento visa convidar os produtores
a participarem do estudo.

No intuito de prover transparéncia também foi enviado a todos o0s contatos
disponibilizados pelas sementes a Declaracdo de Aluno Regular, documento emitido que
afirma o vinculo do Pesquisador com a Universidade de Brasilia (UnB). Importante ressaltar
que o sucesso na obtencdo dos dados so6 foi possivel em decorréncia da prestigiosa indicacdo
em favor do Pesquisador, feita em nome das sementes junto aos produtores. Ficou ressaltado
gue sem os lacos de confianca e estima que sdo derivados das relagcbes em comunidade, as
portas permaneceriam fechadas para as entrevistas. Para obtencdo dos dados tratados na
pesquisa foram realizadas, perante prévio agendamento, entrevistas semiestruturadas a
distancia com a utilizacdo do software Google Meet.

O Roteiro de Entrevista que consta no apéndice B, composto por trinta perguntas
relacionadas ao tema da sustentabilidade, possibilitou a realizacdo das entrevistas
semiestruturadas. Este foi confeccionado atentando os critérios ESG observados pelo indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 na selecdo de empresas interessadas. Os
principais critérios adotados no questionario que faz parte do processo de selecdo do ISE, sdo

apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — Categorias abordadas no guestionério ISE B3

DIMENSOES DO QUESTIONARIO ISE — B3

CATEGORIA PROPOSITO TEMAS

Identificar em que medidauma | (i) 0 compromisso, a estratégia e o posicionamento da
companhia tem a sustentabilidade | empresa em relacdo a sustentabilidade;

Geral incorporada de forma (ii) a incorporacdo dessas atitudes nos sistemas de
fundamentada e estruturada em | incentivo e engajamento dos gestores;
seus modelos de negécios e (iii) a inclusdo e engajamento de sua cadeia de valor

perspectivas futuras em tal processo.
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Identificar em que medida uma
companhia atua para reduzir os
riscos de sua dependéncia do
consumo de bens ou servicos cujo
uso normal gera impactos
incompativeis com um sistema
sustentavel de producéo e
consumo.

Natureza do
Produto

(i) Monitoramento e precaucdo: em se tratando desses
produtos, trabalhar com precaucdo, bem como
monitorar demandas de cunho administrativo e
judicial a eles relacionadas.

Identificar em que medida a
estrutura de governanga
corporativa de uma companhia
considera as questdes da
sustentabilidade, visando maiores
chances de garantir a geragéo e
preservacéo de valor econdmico
de longo prazo.

Governanga
Corporativa

(i) o cumprimento, pelos gestores, de suas atribuicdes;
(i) o funcionamento adequado das instancias de
auditoria e fiscalizag&o.

Identificar em que medida uma
companhia considera seus
impactos econdmico-financeiros

(i) divulgacho de informacBes sobre aspectos
socioambientais nos relatdrios externos;

a transicdo para uma economia de
baixo carbono e resiliente.

Econdmico- . L - o x .
financeira diretos e indiretos sobre a (ii) quantificagdo e incorporagdo de externalidades nos
sociedade, além do desempenho | processos de decisdo;
demonstrado nos relatorios (iii) geracéo de valor compartilhado com a sociedade.
contabeis publicados.
Identificar em que medida uma | (i) gestdo de recursos hidricos;
companhia tem uma gestéo (i) gestdo de residuos solidos;
ambiental estruturada, (iii) gestdo da &gua e dos efluentes liquidos,
Ambiental consistente, coerente com suas (iv) gestdo de emissBes atmosféricas;
caracteristicas operacionais e (v) gestdo da energia;
alinhada com as melhores praticas | (vi) gestdo de riscos ambientais;
corporativas (vii) bem-estar animal.
(i) condigdes de trabalho
- . (ii) o respeito aos direitos humanos e aos direitos do
Identificar em que medida uma o
companhia é capaz de manter consumidor;
! (iii) a valorizacdo da diversidade e o combate a
relacionamentos mutuamente R
i ositivos com segmentos da discriminagdo;
Social psociedade que podem ser (iv) a atuacdo responsavel e positiva em cadeias de
. - suprimentos e em territérios ou comunidades
impactados por suas atividades, influenciados pela companhia;
criando e compartilhando valor. . - A
P (v) as relacBes éticas e as préaticas de transparéncia e
dialogo com os stakeholders - partes interessadas
(i) mensuragdo e relato das emissdes lancadas na
Identificar em que medida uma atmosfera pela atividade da empresa;
hia i d (i) acBes empreendidas para redugdo e/ou
companhia incorpora as agendas 50 d .o
Mudanca do de mitigacdo e de adaptacdo a coMpensacao dessas emissoes. N
) . . (iii) diagndstico, compreensdo e comunicacdo dos
Clima mudanca do clima, considerando

riscos e vulnerabilidades da empresa frente @ mudanca
do clima;

(iv) planejamento e praticas voltados a gestdo dos
riscos e a criagdo de resiliéncia

Fonte: B3 (2019 apud CHRIST, 2021, p. 28).
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O Roteiro de entrevista elaborado também observa os critérios elencados no Meat,
Poultry & Dairy: Sustainability Accounting Standard (SASB, 2018). Tal padrdo estabelece
diretrizes para medir e relatar métricas ESG. 1sso posto, os preponderantes critérios ligados a
bovinocultura de corte utilizados na elaboracdo do roteiro de entrevista, sdo apresentados no
Quadro 4.

Quadro 4 — Categorias abordadas no SASB - Meat, Poultry & Dairy: Sustainability Accounting Standard

TOPICOS DE DIVULGAGAO DE SUSTENTABILIDADE E METRICAS CONTABEIS - SASB

CATEGORIA

PROPOSITO

Emissdes de Gases
do Efeito Estufa

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do
Escopo 1, metas de reducéo de emissdes e uma analise do desempenho em relacdo a essas
metas - As emissdes de Escopo sdo definidas e devem ser calculadas de acordo com a
metodologia contida no The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard (GHG Protocol), Edicdo Revisada, marco de 2004, publicado pelo
World Resources Institute e o World Business Council on Sustainable Development
(WRI/WBCSD).

Gerencjamento da
Agua

Descricdo dos riscos de gestdo da agua e discussao de estratégias e praticas para mitigar
€SSes riscos

NUmero de incidentes de ndo conformidade com licencas, padrdes e regulamentos de
gualidade da agua

Uso da Terra e

Quantidade de lixo animal e estrume gerados, percentagem gerida de acordo com um plano
de gestdo de nutrientes

Percentagem de pastagens e pastagens geridas de acordo com os critérios do plano de

Impactos conservacao do Servico de Conservagdo dos Recursos Naturais (NRCS)
Ecoldgicos
Produgdo de proteina animal a partir de operacGes de alimentagdo animal concentrada
Uso de

Antibiéticos na
Producéo Animal

Porcentagem da producéo animal que recebeu: (1) antibidticos medicamente importantes e
(2) antibioticos ndo medicamente importantes, por tipo de animal

Trabalhadores
Salde e Seguranca

1) Taxa total de incidentes registraveis e indice de fatalidade

Cuidados e bem-
estar Animal

Porcentagem de producéo certificada para um padrdo de bem-estar animal de terceiros
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Impactos
Ambientais e
Sociais da Cadeia
de Suprimentos
Animal

Porcentagem de fornecedores e instalacdes de producdo contratadas verificadas para
atender aos padrdes de bem-estar animal

Alimentacdo
Animal
Abastecimento

Discussdo da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos para o fornecimento de racdo
e gado apresentados pelas mudancas climaticas

Fonte: Adaptado de SASB (2018, p. 6-7).

O Roteiro de entrevistas estar em harmonia com os reconhecidos padrdes - RSC/ESG -
citados faz com que esteja apto a refletir se os produtores de bovinos de corte da Microrregido
do Sudoeste do Estado de Goias se adequam ou ndo, por meio do enquadramento de praticas
representacionais, aos padrdes de sustentabilidade. As perguntas contidas no Roteiro
objetivam revelar se a sustentabilidade estd integrada na governanca e na gestdo dos
frigorificos e dos produtores. As entrevistas duraram em média 20 minutos e os resultados
foram registradas no software Excel.

A referida coleta de dados foi realizada de maio a julho de 2022. Ficou ressaltado aos
participantes que essa pesquisa tem carater sigiloso, com a devida protecdo de seus dados. O
acesso e a andlise dos dados coletados se fizeram apenas pelo Pesquisador e pelo Professor
Orientador, cujos resultados das entrevistas estdo apresentados no Capitulo 4 (Resultados) e
no Capitulo 5 (Discuss0es).

Nessa pesquisa ndo foi realizado um estudo de campo. O que aconteceu foi uma coleta
de dados de forma virtual. Esse procedimento de contato virtual com os entrevistados foi
aplicado em decorréncia das condi¢des sanitarias impetradas pela Pandemia de Coronavirus
(COVID-19). O isolamento social era, naquele momento, recomendacdo médica e, portanto,
tanto o pesquisador quanto os produtores rurais entrevistados ndo podiam se encontrar em
sessdes presenciais.

Inclusive, destaca-se que algumas reunides virtuais tiveram que ser reagendadas em
virtude do adoecimento por COVID-19 de familiares de entrevistados. Um ponto positivo das
sessOes serem realizadas virtualmente foi o processamento do agendamento, porque este se
tornou mais agil e facil de ser ajustado as ocupadas agendas dos produtores rurais. O mesmo
ndo se poderia fazer, em hipotese, se as coletas fossem realizadas presencialmente dada a

sincronicidade espaco-temporal.
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3.5 ANALISE DE CONTEUDO

Segundo Oliveira et al. (2003), a analise de conteudo é um conjunto de técnicas de
exploracdo de documentos, que visa identificar os principais conceitos e temas abordados em
um determinado texto. Essa técnica tem como objetivo fornecer indicadores Uteis aos
objetivos da pesquisa, bem como assinalar e classificar de maneira exaustiva todas as
unidades de sentido existentes no texto. Além disso, pode permitir que sobressaiam do
documento suas grandes linhas, suas principais regularidades (OLIVEIRA et al., 2003). Para

0 estudo dos resultados, optou-se pela analise de contetido proposta por Bardin (2016, p. 48)

para qual a analise de contelido constitui um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes visando obter, por procedimentos sisteméaticos e objetivos de
descricdo do conteldo das mensagens, indicadores, quantitativos ou ndo, que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cBes de producdo /
recepcao destas mensagens.

O método da analise de conteldo pauta-se em procedimentos de interpretacdo dos
dados, os quais se subdividem em trés fases distintas, a saber: “1) Pré-andlise; 2) Exploracédo
do material; 3) Tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo” (BARDIN, 2016, p.
125). A pré-andlise visa operacionalizar e sistematizar as ideias iniciais. Tem como proposito
direcionar a uma forma clara de desenvolvimento, as acfes num plano de analise.

Destaca-se que essa primeira etapa tem como finalidade “a escolha dos documentos a
serem submetidos a analise, a formulacdo das hipdteses e dos objetivos e a elaboracdo de
indicadores que fundamentem a interpretagdo final” (BARDIN, 2016, p. 125). Segundo a
autora, nessa etapa, € fundamental observar algumas regras: i) exaustividade, a qual
recomenda que todo o assunto deve ser esgotado, sem omissdo de nenhuma parte; ii)
representatividade, que se preocupa com amostras que representem a populacdo; iii)
homogeneidade, os dados devem referir-se a0 mesmo tema, serem coletados por meio de
técnicas iguais e individuos similares; e iv) pertinéncia, é preciso que 0s documentos sejam
adequados ao objetivo da analise. Nesse estudo, esses critérios foram assumidos na primeira
etapa.

A exploracdo do material representa a segunda etapa. Segundo a estudiosa, esse
estagio “consiste essencialmente em operacgdes de codificagcdo, decomposicdo ou enumeracéo,
em func¢do de regras previamente formuladas” (BARDIN, 2016, p. 131). Nessa fase, a
codificagdo, a classificacdo e a categorizacdo sdo elementos necesséarios (BARDIN, 2016).

Assim, o conteddo coletado das entrevistas é recortado em unidades de registro e sdo
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elaboradas as categorias tematicas para posterior analise detalhada dos resultados. E
considerada a fase da descri¢do analitica orientada pelas hipoteses e referenciais tedricos.

A (ltima etapa consiste no exame dos resultados obtidos e interpretacdo dos dados. E
0 momento de intuicdo, de andlise reflexiva e critica (BARDIN, 2016). Aqui os resultados
brutos devem ser tratados de maneira a serem significativos e validos resultando nas
interpretacdes inferenciais. De acordo com Bardin (2016), para maior rigor esses resultados
sdo submetidos a provas estatisticas, assim como teses de validacdo. Nessa fase € necessario

retornar ao referencial tedrico para embasar as analises dando sentido a interpretacao.

3.6 SINTESE DA PROPOSTA METODOLOGICA

O Quadro 5 é o resumo dos métodos, das técnicas e dos recursos aplicados. E preciso
dizer que todos esses procedimentos foram empregados com a finalidade de cumprir os
objetivos propostos. No préximo capitulo, sdo apresentados os resultados deste estudo.

Quadro 5 - Sintese metodoldgica

METODOLOGIA DE PESQUISA

Abordagem Qualitativa
Estratégia Estudo de caso
Natureza Exploratdria e Descritiva
Técnica da pesquisa Bola de Neve Entrevista Semiestruturada Pesquisa Bibliogréafica

Contato com as Pesquisas em
Instrumentos Roteiro de entrevista bases de dados, sites e

sementes -
bibliotecas

Fonte de dados Primério Primério Secundario
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Levantamento e Agendamentos e Agendamentos e
coleta de dados aplicacéo do roteiro aplicacéo do roteiro

Bases de dados, Repositérios
e
Bibliotecas

Anotacdes das

Artigos, dissertagdes, teses e

Tipo de material Relato produtores entrevistas livros
. ~ Planilhas, resumos, anotacGes
Registro dos dados Software Excel Anotacdes e marcacdes nos textos
Anélise dos dados Anélise de contelido Leitura em profundidade

Fonte: Elaboracao propria a partir de Gil (2008).
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4. RESULTADOS

Neste capitulo, séo elencados os resultados obtidos por meio das entrevistas. Para tanto
esta dividido em duas secGes. A primeira secdo descreve as recomendacdes feitas pelos
frigorificos em prol da sustentabilidade e a segunda retrata os procedimentos adotados pelos
bovinocultores para atender as recomendacdes feitas pelos frigorificos.

4.1 RECOMENDACOES PRATICAS QUE OS FRIGORIFICOS FAZEM PARA QUE 0OS
BOVINOCULTORES DE CORTE ENTREM EM CONFORMIDADE COM A
SUSTENTABILIDADE

Nesta secdo por meio das perguntas 1 a 10 do Roteiro de Entrevista que constam no
apéndice B, investiga-se quais sdo as recomendacdes que os frigorificos atuam na
Microrregido do Sudoeste do Estado de Goias fazem para que os produtores entrem em

conformidade com a sustentabilidade.

PERGUNTA1

Ne Pergunta

1) Os frigorificos que atuam na regido realizam testes de processos ou produtos?

Com relacéo ao resultado obtido por meio da pesquisa amostral com os produtores da
Microrregido do Sudoeste de Goias, percebe-se que a maioria dos entrevistados trabalham
com mais de um frigorifico. Além disso, uma significativa parcela destes, mais de 93%,
comerciam com o frigorifico Marfrig, enquanto frigorificos JBS, Minerva e Kaddo estdo
relacionados com cerca de 19 a 27% dos produtores, respectivamente. Por outro lado, uma
parcela menos expressiva dos produtores, de 2 a 8%, trabalham com frigorificos Beef Master,

Tri-Gold, Boiporé e Coopercarne, conforme apresenta a Figura 8.
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Figura 8 — Frigorificos que os produtores amostrados comerciam

Coopercamne{ ] 1(2,13%)
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Minerva{ [ 13 27,66%)
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vt | I « 036%)
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Frequéncia (%)

Fonte: Elaboracéo propria.

No que diz respeito a Pergunta 1, 100% dos produtores entrevistados respondeu que
os frigorificos que atuam na regido, com os quais comerciam, realizam testes de processos ou

produtos no ato de compra e recepcao dos animais em suas plantas de processamento.

PERGUNTA 2
N° Pergunta

2) | Os frigorificos examinam as instalacBes em uso na fazenda?

Na Pergunta 2, mais de 65% dos entrevistados, conforme mostra a Figura 9,
responderam que os frigorificos locais ndo avaliam as instalacbes de onde se origina a

matéria-prima de seus negacios.

Figura 9 — Respostas da Pergunta 2
31 (65,96%)

16 (34,04%)

Nio Sim
Respostas

Fonte: Elaboracéo propria.



PERGUNTA 3

NO

Pergunta

3)

Existe algum tipo de incentivo para adequacdo a sustentabilidade por parte dos
frigorificos?

Pelo apresentado como resposta a Pergunta 3 cujo resultado consta na Figura 10,

95,74% dos produtores disseram que ndo percebem nenhum incentivo por parte dos

frigorificos para adequacéo a sustentabilidade.

Figura 10 — Respostas da Pergunta 3
45 (95,74%)

Frequéncia

304

2 (4,26%)

Nio Sim
Respostas
Fonte: Elaborag&o propria.
PERGUNTA4,5,6,7¢e8
N° Perguntas
4) Os frigorificos que atuam na regido realizam a mensuracao das suas emissoes de
gases de efeito estufa?
5 |A fazenda possui um sistema de mensurag&o e avaliagdo de performance quanto as
emissdes de gases de efeito estufa? Como esse processo ocorre?
6) Os frigorificos que atuam na regido estabelecem metas de reducéo das emissGes do
grupo como um todo? E de cada unidade produtiva?
7) Os frigorificos que atuam na regido divulgam suas metas de reducéo das emissdes?
De que maneira?
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Quais estratégias que os frigorificos que atuam na regido utilizam para incorporar e
8) mobilizar os colaboradores para contribuirem efetivamente para a reducdo das
emissdes?

No que se refere a Pergunta 4, 91,4% dos produtores afirmaram que frigorificos que
atuam na regido nao realizam a mensuracdo das emissdes nas fazendas. Apenas quatro
produtores, nimero que corresponde a 8,5% do total amostrado, afirmaram que frigorificos
que atuam na regido realizam a mensuracdo das emissdes nas fazendas. Somente os frigorificos
Minerva, Marfrig e JBS foram citados por fazerem a mensuracdo. Nenhum frigorifico de menor
atuacdo que os produtores comerciam foi referido.

Ao responderem a Pergunta 5, nenhum dos produtores relatou que possui sistemas de
mensuracdo e avaliacdo de performance quanto as emissGes de gases de efeito estufa. Nas
respostas das Perguntas 6 e 7, apresentados na Figura 11, é possivel perceber que ha o
desconhecimento de 100% dos produtores amostrados sobre iniciativas por parte dos
frigorificos que atuam na regido a respeito do estabelecimento de metas de reducdo das
emissdes para Microrregido, muito menos para cada unidade produtiva em separado. Tampouco
existe por parte dos produtores conhecimento sobre a divulgacdo das metas de reducéo das
emissdes de gases do efeito estufa dos frigorificos com os quais atuam.

Ao responderem a Pergunta 8, 97,8% dos produtores relataram que ndo tém
conhecimento acerca da construcdo de estratégias ou planos de acdo para incorporar e
mobilizar os colaboradores para contribuirem efetivamente para a reducdo das emissdes. Apenas
um produtor, o qual corresponde a 2,1% do total amostrado, informou que participa de uma

iniciativa nesse sentido estabelecida com frigorifico Minerva - Programa Renove.

Figura 11- Respostas das Perguntas 4,5,6,7¢e8

Rnpusu..m-.mu

Pergunta 4

Pergunta $

Pergunta 6

Perguntas

Pergunta 7

Pergunta X

e
r
‘A

<0 75 100
Frequéncia (%6)
Fonte: Elaboracao propria.
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PERGUNTA9¢e 10
N° Perguntas
9 Na hora de comprar os bois, frigorificos com atuacéo regional atentam para 0s

requisitos de sustentabilidade como os explicitados nas perguntas acima?

Caso o produtor descumpra requisitos de sustentabilidade ligados a parte
10 ambiental ou trabalhista conseguird comerciar com frigorificos exportadores
como JBS, Marfrig ou Minerva?

De acordo com o grafico apresentado na Figura 12, identifica-se que 100% dos
frigorificos com atuacdo regional - Kad&o, Beef Master, Tri-Gold, Boiporé e Coopercarne -
ndo atentam para os requisitos de sustentabilidade na hora de efetuar a compra dos bois.
Porém mais de 89,3% dos produtores relataram que em caso de descumprimento dos
requisitos de sustentabilidade ndo ha possibilidade de comerciar com frigorificos como JBS,
Marfrig ou Minerva. Ou seja, 0 ndo cumprimento, diante da vivéncia apresentada pela maioria

dos entrevistados, implica em exclusé&o.

Figura 12 - Respostas da Perguntas 9 e 10

Respostas - Sim . Nio

Pergunta 9 4

Perguntas

Pergunta 10 4

0 25 50 75 100
Frequéncia relativa (%)

Fonte: Elaborago prépria.
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4.2 PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS PELOS BOVINOCULTORES
DE CORTE EM ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES FEITAS PELOS
FRIGORIFICOS

Nesta secdo por meio das perguntas 11 a 30 do Roteiro de Entrevista que constam no
apéndice B, procurou-se identificar quais s@o os procedimentos operacionais adotados na
fazenda pelos produtores da Microrregido do Sudoeste do Estado de Goias para atender as

recomendacdes feitas pelos frigorificos.

PERGUNTA11,12¢e 13

N° Perguntas

11 | E feito na fazenda a recuperacéo das pastagens?

12 | E feito o reuso da 4gua? Existe algum sistema nesse sentido?

13 | Como ¢ feito o gerenciamento dos residuos solidos na propriedade?

Com relacdo a Pergunta 11, verificou-se que 100% dos entrevistados fazem a
recuperacdo das pastagens degradadas. Na Pergunta 12, constatou-se que 97,8% dos
produtores afirmaram que ndo realizam o reuso da &gua. Ambas as respostas integram a

Figura 13.

Figura 13 — Respostas das Perguntas 11 e 12

Respostas [ sim [l Nso

Pergunta 11 1

Perguntas

Pergunta 12 -

0 25 50 75 100
Frequéncia (%)
Fonte: Elaborago propria.
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Acerca da Pergunta 13 que questiona como ¢é feito o gerenciamento dos residuos sélidos
nas propriedades, 48,94% dos produtores entrevistados que praticam a bovinocultura em sua
forma semi-intensival’, relataram que os residuos dos animais criados a pasto ficam no pasto

para serem incorporados ao solo. O resultado € apresentado na Figura 14,

Figura 14 — Respostas da Pergunta 13
25+ 24 (51,06%)

23 (48,94%)

Confinamcnto ¢ Pasto
Respostas

Fonte: Elaboragéo propria.

A Figura 14 também mostra como resultado que 51,06% bovinocultores entrevistados,
relataram que os residuos dos animais criados no confinamento®® sdo recolhidos para servirem
de adubo. Como relatado durante as entrevistas, o sistema de aproveitamento se deu por meio

de esterqueiras construidas pelos criadores.

PERGUNTA 14 e 15

Ne Perguntas

A fazenda faz uso de dietas balanceadas e de melhor qualidade (pastagens e
14 forrageiras bem manejadas, uso de suplementacdo mineral, proteica e
energética)?

15 | A fazenda faz uso de aditivos moduladores de fermentagéo ruminal, para poder
contribuir para a mitigacdo da emissao de CH4 entérico?

17 Os sistemas semi-intensivos sdo caracterizados pela utilizacdo de pastagens (nativas e cultivadas) como base
alimentar e os suplementos minerais, acrescidos de suplementos proteicos/energéticos (CEZAR, 2005).

18 «Sistema intensivo de producdo de bovinos em que lotes de animais sdo encerrados em piquetes ou currais
com érea restrita, e onde os alimentos e agua necessarios sdo fornecidos em cochos [...] é mais propriamente
utilizado para a terminacéo de bovinos, que é a fase da producdo que imediatamente antecede o abate do animal,
ou seja, envolve 0 acabamento da carcaga que sera comercializada.” (CARDOSO, 1996, p. 8).
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No que concerne ao manejo nutricional dentro das fazendas, consoante a Pergunta 14
que integra a Figura 15, 100% dos produtores entrevistados afirma fornecer dietas balanceadas
e de melhor qualidade para seus animais. Acerca da Pergunta 15 que integra a Figura 15,

97,87% dos entrevistados afirmam fazer uso de aditivos moduladores de fermentacdo ruminal.

Figura 15 — Respostas das Perguntas 14 e 15
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Fonte: Elaboragéo propria.

PERGUNTA 16
Ne Pergunta
16 A fazenda faz uso de modelos integrados de producdo, como integragdo
lavoura-pecuéria-floresta (ILPF)?

De acordo com os produtores que foram entrevistados, 74,47% praticam a Integragdo
Lavoura-Pecuéria (ILP), 10,64% utilizam a Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF), e
2,13% Integracdo Pecuaria-Floresta (IPF). Apenas 10,64% dos produtores amostrados

praticam somente a bovinocultura. Os resultados séo apresentados na Figura 16.

Figura 16 - Respostas da Pergunta 16

35 (74,47%)
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6 (12,77%) 5 (10,64%)

1(2,13%)
I

Lavoura — Pecuiria Pecuana Lavoura — Pecuaria Pecuana — Floresta
Floresta
Respostas

Fonte: Elaborago prépria.
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PERGUNTAS 17,18 e 19

N° Perguntas
17 O que é gerado na fazenda faz parte de algum tipo de rastreabilidade produtiva?
18 Seguem algum tipo de certificagdo ou padrdo de qualidade (por exemplo: 1SO)?

Ja aderiu de forma voluntaria ao Servico de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva

19
de Bovinos e Bubalinos — SISBOV?

Consoante a Pergunta 17, 93,6% dos produtores entrevistados afirmam que o que é
gerado em suas fazendas ndo faz parte de nenhum tipo de rastreabilidade produtiva. Com relagéo
a Pergunta 18, 97,8% dos produtores entrevistados afirmam que ndo seguem nenhum tipo de

certificacdo ou padrdo de qualidade. Os resultados sdo mostrados na Figura 17.

Figura 17 - Respostas das Perguntas 17 e 18

Respostas [ sim [ N

Pergunta 17 1

Perguntas

Pergunta 18 4

T L L

50 75 100
Frequéncia (%)

=T
b
A

Fonte: Elaborago prépria.

Em referéncia a Pergunta 19, dentre os quarenta e sete produtores entrevistados da
amostra obtida, vinte e nove ndo aderiram. Quinze desistiram, e apenas trés estdo de acordo e

utilizam o SISBOV. Os resultados obtidos sdo mostrados na Figura 18.



Figura 18 - Respostas da Pergunta 19
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Fonte: Elaborac&o propria.

PERGUNTAS 20, 21, 22, 23 e 24

Na Perguntas
Aloja os animais em instalacdes adequadas, com currais higienizados a cada

20 | troca de lote, bebedouros limpos com agua de qualidade e abundante por todo o
tempo de permanéncia dos animais nesses locais?

21 | Adequa e mantem boas condigdes estruturais visando facilitar o manejo e evitar
ferimentos?

29 | Utiliza densidades favoraveis em beneficio e conforto dos animais desde a
criacdo, transporte e alojamento na industria?

23 | Priorizar transporte de animais dentro dos padrdes recomendados?

24 | Faz uso de medicamentos de forma profilatica (ou seja, ndo terapéutico)?
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Com referéncia as Perguntas 20 a 23, 100% dos produtores entrevistados responderam

que alojam os animais em instalacdes adequadas, mantém boas condic6es estruturais, utilizam

densidades favoraveis ao conforto dos animais e priorizam transporte dentro de padrbes

recomendados. Acerca da Pergunta 24, durante as entrevistas 100% dos produtores afirmaram

que todos os medicamentos usados em seus planteis sdo aplicados mediante indicacdo de

Médicos Veterinarios.
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N° Perguntas

25 Oferece treinamentos constantes, de forma a apoiar o colaborador em sua jornada
de desenvolvimento profissional?

26 Garante ambiente de trabalho seguro e saudavel, assumindo medidas adequadas
para prevenir acidentes e danos a salde do trabalhador?

27 | Assegura todos os direitos ao trabalhador, conforme estabelecido na legislagao
federal vigente e em Acordos e Convencdes Coletivas de Trabalho?

28 Adota jornada de trabalho em conformidade com a legislacdo federal vigente,
Acordos e Convencdes Trabalhistas e normas de Responsabilidade Social?

29 Garante remuneragdo e beneficios em conformidade com o estabelecido nos
Acordos e Convencoes Coletivas de Trabalho?

No que tange a Pergunta 25 cujo resultado é apresentado na Figura 19, 93,6% dos

produtores disseram que investem em capacitacdo. Com relagdo a Pergunta 26, 100% dos

entrevistados afirmam assumir medidas adequadas para prevenir acidentes e danos a salde do

trabalhador. Os resultados das Perguntas 27, 28 e 29 mostram que 100% dos produtores

afirmam cumprir todas as exigéncias trabalhistas relativas a remuneracdo e carga horéria

maxima definidas nas leis e regulamentos.

Figura 19 - Respostas da Perguntas 25, 26, 27, 28 e 29
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Fonte: Elaboracao propria.
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PERGUNTA 30

N° Pergunta

30 Quais séo os gargalos na producdo que demandam investimento prioritario para
que haja adequagédo?

Figura 20 - Respostas da Pergunta 30
Rompimento do "monopélio” 1 I 1(2,13%)
Proximidade dos frigorificos 1 I 1(2,13%)
Falta de planejamento 4 I 1(2,13%)
Cuidados com residuos 1 I 1(2,13%)
Falta de informagio 4 I 2 (4,26%)
Maio de obra qualificada - 11 (23,4%)
Mudanga em ambito cultural 1 - 13 (27,66%)
Incentivos{ [ 13 (27.66%)
coso| - | « o320
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Frequéncia (%)
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Fonte: Elaborac&o propria.

Conforme apresentado na Figura 20 percebe-se que entre os gargalos na produgdo o
gue mais se destaca é o custo chegando a alcancar mais de 93% dos produtores. Além disso,
mdo de obra qualificada, mudanca em ambito cultural e incentivos também tem uma
frequéncia significativa, variando entre 23% e 27% dos produtores. Por outro lado, gargalos
como proximidade dos frigorificos, falta de planejamento, falta de informacéo entre outros,
sd30 menos expressivos quando comparados aos demais, sendo relatados por menos de 5% dos

participantes.
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5. DISCUSSOES

Neste capitulo, sdo discutidos os resultados das entrevistas. Para tanto esta dividido em

trés secBes. Cada secao representa um objetivo especifico.

51 DISCUSSAO SOBRE AS RECOMENDAGOES PRATICAS QUE OS FRIGORIFICOS
FAZEM PARA QUE OS BOVINOCULTORES DE CORTE ENTREM EM
CONFORMIDADE COM A SUSTENTABILIDADE

No que diz respeito a Pergunta 1, 100% dos produtores entrevistados responderam
que os frigorificos com o0s quais comerciam, realizam testes de processos ou produtos.
Segundo os relatos, a conformidade com as boas praticas de conservacdo ambiental
juntamente com o tipo de manejo adotado nas propriedades sdo aspectos observados na
selecdo dos fornecedores amostrados, que vendem seus animais para os frigorificos Marfrig,
Minerva e JBS. De acordo com as politicas para aquisicdo de bovinos das respectivas
empresas, 0S animais ndo sdo adquiridos de fazendas envolvidas com desmatamento de
florestas nativas, invasdo de terras indigenas ou areas de conservacdo ambiental, ou que
estejam embargadas (MINERVA, 2022; MARFRIG, 2021; JBS, 2019).

Essas companhias também ndo realizam compras de bovinos de fornecedores
envolvidos em conflitos agrarios, ou que utilizam trabalho forcado ou infantil (MINERVA,
2022; MARFRIG, 2021; JBS, 2019). O Quadro 6 apresenta uma sintese dos requisitos ligados
a RSC/ESG que os frigorificos citados demandam. Os produtores que forem capazes de

cumprir, devem atentar para que possam vender seus animais a essas empresas.

Quadro 6 - Sintese dos critérios requeridos pela Marfrig, Minerva e JBS para aquisicdo de animais

CRITERIOS REQUIRIDOS

N&o integrar a lista de areas embargadas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA) e nem
a) | ter registro de trabalho for¢ado ou compulsério (constar na “Lista Suja” divulgada pela Subsecretaria
de Inspecdo do Trabalho, do Ministério da Economia).

Apresentar documentos, como comprovante de Registro de Regularidade Fundiaria (SNCR), Cadastro

b) Ambiental Rural (CAR), Carta-Garantia, Nota Fiscal e Guia de Transito Animal (GTA), entre outros.
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Informacges referentes a direitos humanos, jornada de trabalho, remuneracdo adequada, condicbes
c) | justas de trabalho, ndo discriminacdo, seja ela de qualquer natureza, ndo utilizacdo de trabalho infantil
e liberdade de associacéo.

Fonte: Adaptado de Minerva (2022); Marfrig (2021); e JBS (2019).

Aos produtores que intentam vender seus animais a Marfrig, Minerva e JBS, foi
relatado durante as entrevistas semiestruturadas, que lhes é solicitado responder a Check
Lists’®. Seu devido preenchimento ocorre antes da transacdo comercial (bovinocultor-
frigorifico) se consumar, como pré-requisito, colaborando no processo de verificacdo do
sistema produtivo. Mediante o emprego de tal dispositivo de mercado que pode ser
caracterizado como um sistema de monitoramento de desempenho, uma configuracdo de
compra ou um contrato especifico, se intervém diretamente no mercado articulando acdes
(CALISKAN; CALLON, 2010, ARAUJO; KIELLBERG, 2009).

Dessa forma, os frigorificos buscam com a aplicacdo desse dispositivo adicionar
antecipadamente junto aos bovinocultores, caracteristicas e especificidades referentes a
padrdes de producdo compativeis com os 17 ODS. Isso com o objetivo de fazer com que
consigam funcionar com as referidas empresas, além de estabelecer como os bovinocultores
devem agir promovendo um formato distinto as acgdes coletivas (ANDERSSON;
ASPENBERG; KJELLBERG, 2008). Logo, estar de acordo com as determinacdes listadas
demonstra conformidade com as condi¢cdes RSC/ESG requeridas e avaliadas.

De acordo com Harrison e Kjellberg (2016), tal pratica estabelece uma rotina de
interacdo. Isso auxilia a moldar as praticas de troca, pois, os Check Lists promovem o
enquadramento, uma vez que efetivamente refletem e delimitam fronteiras que séo advindas
de conceitos, medidas e métodos de avaliacdo. (CALLON, 1998b). A vinculacdo de
representacdes especificas ligadas a RSC/ESG as trocas econdmicas, nesse caso, contribuem
para estabilizar as partes, 0 objeto e os termos de troca (KJELLBERG; HELGESSON, 2007).
Assim os frigorificos que exigem o preenchimento prévio dos Check Lists, constroem
mercados norteando a interagdo entre os agentes envolvidos sob o prisma da sustentabilidade.

Para que haja reconhecimento e consigam interagir, 0os bovinocultores de corte
necessitam internalizar e aplicar em suas producdes as representacdes expressas nos Check

Lists. A verificacdo de critérios socioambientais € feita a cada nova compra de animais, quando

19 Vide anexos A e B.
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os fornecedores também séo consultados sobre caracteristicas de idade, peso e qualidade de
carcaca dos animais comercializados (MARFRIG, 2021). Os aludidos Check Lists estdo em
harmonia com o indicador ESG (SASB, 2018), e com os critérios adotados no questionario de
selecdo para o ISE, conforme apresentado no Capitulo 3. Com relagdo aos critérios RSC
requeridos nas politicas para aquisicdo de animais, conforme mostra o Quadro 7, estdo de
acordo com os ODS apresentados na Figura 21 (MINERVA, 2022; MARFRIG, 2021; JBS,
2019).

Figura 21 - 0ODS (2, 3,5, 8, 10, 12, 15 ¢ 16)
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Fonte: Adaptado de ONU (2022).

Um dos resultados obtidos indica que 93,62% dos produtores entrevistados comerciam
com o frigorifico Marfrig, conforme mostra a Figura 8. De acordo com a Marfrig (2021),
atualmente, 100% de seus fornecedores atendem aos parametros requiridos para poderem
comerciar com a empresa. Isso sinaliza que a maioria dos produtores amostrados da
Microrregido do Sudoeste de Goias sdo avaliados e selecionados pela utilizacdo de critérios
socioambientais.

Segundo os produtores entrevistados, os frigorificos Kaddo, Beef Master, Tri-Gold,
Boiporé e Coopercarne com 0s quais também comerciam, no ato da compra ndo cobram de
seus fornecedores requisitos ligados a RSC/ESG. Os produtores amostrados afirmam que
todos os frigorificos com o0s quais comerciam, exigem e verificam os certificados de
vacinacdo e sanidade dos bovinos e as guias de transito animal. Ademais, identificam o estado
higiénico-sanitario isolando os animais suspeitos de estarem doentes.

A despeito de 100% dos produtores afirmarem que os frigorificos realizam testes de
processos ou produtos no ato da compra e recepcdo dos animais em suas plantas de
processamento, mais de 65% dos entrevistados, responderam que os frigorificos para os quais
vendem, ndo avaliam as instalacdes de onde se origina a matéria-prima de seus negécios. O

resultado obtido com a Pergunta 2, evidencia que ap0s a parceria estabelecida € necessario
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que se dé continuidade por meio de visitas recorrentes. N&do somente com o fito de fiscalizar,
mas com o de orientar quanto ao desempenho dos fornecedores.

Cada vez mais, a capacidade dos fornecedores em satisfazer as necessidades dos
compradores decorre da qualidade dos produtos fornecidos (VIANA; ALENCAR, 2010).
Dessa forma, a integracdo eficaz dos produtores se apresenta como um fator chave na
obtencgéo das melhorias dos processos de producdo (RAGATZ; HANDFIELD; SACNNELL,
1997). Para isso € necessario canais de comunicacdo abertos para a troca de informacoes
sobre ferramentas de gestdo que possibilitem a adequacdo aos padrdes requeridos (PAIVA,
2008).

Em longo prazo, uma boa parceria oportuniza um melhor fornecimento de produtos, ja
que trocar de fornecedor de tempos em tempos tende a contribuir negativamente para o
andamento dos servigos (SIEBENEICHLER, 2018). Conhecer e estar proximo da base de
fornecedores é extremamente importante devido ao peso que esses atores tém nos produtos
oferecidos para o consumidor final. Bem como pela importancia que esses produtos trazem
para o reconhecimento da marca.

A Microrregido do Sudoeste de Goids compreende o maior efetivo de bovinos do
Estado com uma participacao de 11,05% no rebanho total (IBGE, 2020). O engajamento dos
bovinocultores em esforcos de melhoria continua faz com que assimilem os requisitos, a
cultura e os padrées da empresa compradora. Dai a importancia do contato para que se
examine as instalacdes em uso na fazenda.

Pelo apresentado como resposta a Pergunta 3, mesmo que sejam cada vez mais
demandados, 95,74% dos produtores entrevistados ndo percebem nenhum incentivo por parte
dos frigorificos para adequacdo a sustentabilidade. Apesar de 100% dos entrevistados terem
respondido, que lhes é exigido, caso queiram fazer comércio com os frigorificos
preponderantes a adequacédo aos requisitos presentes nos Check Lists de verificagdo. Dentre os
produtores amostrados apenas dois que vendem seus amimais para o frigorifico Marfrig,
afirmam receber bonificacdo por adotarem melhores praticas socioambientais. A empresa
citada possui 0 Marfrig Club, que foi criado em 2010 e se baseia em trés principios: respeito
animal; respeito ambiental e respeito social.

O programa bonifica produtores que adotem boas praticas socioambientais
(MARFRIG, 2021). Segundo Marfrig (2021), trata-se de uma ferramenta de fomento que visa
estimular o pecuarista a uma producdo mais eficiente, segura e com menor impacto por meio

do fortalecimento de itens como rastreabilidade, garantia de origem e adequagdo as normas
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trabalhistas. Os produtores recebem bonificagdo financeira a partir da classificacdo de sua
propriedade em parametros estabelecidos para cada item e por uma pontuacdo conforme o
nivel alcancado (Iniciante, Bronze, Prata e Ouro) (MARFRIG, 2021). Os produtores que
disseram receber o incentivo ndo informaram a qual categoria dentro do programa pertencem.

Em relacdo as Perguntas 4, 5, 6, 7 e 8, dentro do universo agricola a bovinocultura é
uma das atividades mais importantes, no entanto, gera externalidades negativas como o uso de
grande quantidade de recursos naturais além de contribuir para o aquecimento global. As
emissdes de GEE atribuidas a bovinocultura sdo o metano (CH4) gerado pela fermentagédo
entérica e pelas fezes dos animais e o 6xido nitroso (N20) proveniente das fezes (ALMEIDA,
2010). Ainda de acordo com o autor, no Brasil cerca de 70% das emissdes de CH4 vém da
referida producéo.

Em atencdo a esses impactos, a Marfrig assume a sustentabilidade como um dos
pilares estratégicos de seu negocio. Como politica, a empresa estabeleceu a meta de reducdo
de 68% em suas emissdes diretas e indiretas de GEE, além de também ter como objetivo
reduzir as emissdes a partir da fermentacdo entérica dos rebanhos em 33% (ano-base 2019)
até 2035 (MARFRIG, 2021). Ja a JBS, empresa lider no setor, tem como meta se tornar zero
emissdes liquidas de carbono (Net Zero) até 2040. A meta Net Zero da JBS, incluida em sua
politica de sustentabilidade visa reduzir em pelo menos 30% (ano-base 2019) as emissdes
diretas e indiretas de GEE da empresa (JBS, 2022).

Com foco nas emissdes, a Minerva estabeleceu o compromisso publico de reduzir em
30% as emissdes diretas e indiretas de GEE até 2030 (MINERVA, 2021). A empresa também
se compromete a ter 50% de seus fornecedores de carne bovina participando do programa de
baixa emissdo de carbono, o Renove?’. Nesse programa o balanco de GEE é medido com base
no GHG Protocol® e nas definicbes da Convencdo-Quadro das Nagbes Unidas sobre a
Mudanga do Clima (UNFCC) (MINERVA, 2021).

20 A iniciativa que teve inicio em 2021 é realizada em parceria com a EMBRAPA, e visa engajar pecuaristas
fornecedores a fim de promover uma atuagdo colaborativa em praticas de baixa emissdo de carbono e adogéo de
tecnologias e metodologias internacionalmente reconhecidas para mensurar o balanco de carbono nas
propriedades (MINERVA, 2021).

2L «[...] o GHG Protocol, é hoje a ferramenta mais utilizada mundialmente pelas empresas e governos para
entender, quantificar e gerenciar suas emissdes. A metodologia é compativel com as normas da International
Organization for Standardization (ISO) e com as metodologias de quantificacdo do Painel Intergovernamental
sobre Mudanca Climatica (IPCC), e sua aplicacdo no Brasil, a partir do inicio do Programa Brasileiro GHG
Protocol, em 2008, acontece de modo adaptado ao contexto nacional [...]” (MONZONI, 2008, p. 7).
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Como diretrizes ESG para implementar e relatar tais metas as empresas citadas
utilizam o indicador SASB - FB-MP-110a.1, que tem como escopo servir de métrica para
controle de emissfes brutas de GEE (MARFRIG, 2021; JBS, 2022; MINERVA, 2021). Ja os
frigorificos Kad&o, Boiporé, Coopercarne, Tri-gold e Beef Master, os quais os produtores
entrevistados também comerciam, ndo possuem compromisso publico que afirma e apoia a
reducdo de emissbes GEE. Esses frigorificos também ndo possuem politicas voltadas a
sustentabilidade, tampouco sdo vinculados a meétricas associadas a sistemas de
monitoramento.

Visando proteger e gerar valor, as organizacdes citadas empregam em suas politicas de
sustentabilidade metodologias para a gestdo de riscos. Sob o prisma de indicadores ESG,
planos de mitigacdo sdo adotados a fim de alcancar uma melhoria na gestdo (VELLOZO;
FRANCA, 2017). Na&o obstante, os resultados obtidos por meio das entrevistas
semiestruturadas junto aos bovinocultores amostrados revelam uma desconex&o entre o que
pregado e o que é praticado.

Os resultados expdem que a orientacdo aos bovinocultores quanto as melhores
praticas, programas de conscientizacdo e monitoramento para a reducdo das emissdes de GEE
ndo estdo acontecendo. Os entrevistados percebem que ndo estdo engajados a uma agenda de
producdo ambientalmente responsavel. Inclusive a falta de proximidade dos frigorificos é uma
das queixas apresentadas pelos produtores como gargalo a adaptacédo a sustentabilidade.

De acordo com Seeger, Sellnow e Ulmer (2003), liderar é inerentemente um processo
de comunicacdo que envolve a clarificacdo de objetivos, a motivacao dos seguidores e a busca
de um sentido de enquadramento. Como 0s atuantes consideram e agem em relacdo a eventos
ou situacOes, influencia o significado que os stakeholders tém para a situacdo, visto que
segundo Andersson, Aspenberg e Kjellberg (2008), ddo a forma cumprindo ativamente o
papel de formuladores de governanca. Logo, um processo efetivo de comunicacdo se faz
necessario, a fim de mobilizar os colaboradores para contribuirem efetivamente para a
reducdo das emissdes de GEE.

O enquadramento geralmente é necessario para que 0s atores comecem a tomar uma
acdo estratégica (SEEGER; SELLNOW,; ULMER, 2003). No caso em tela contribuiria para
dar a essas acOes o formato sustentavel que devem ter, definindo o tom da resposta. A néo
percepcdo do estabelecimento de estratégias e metas de reducdo de GEE por parte dos

produtores amostrados é indicativo que o cumprimento dos ODS elencados na Figura 22, nao
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esta ocorrendo. Isso se reflete no fato de os bovinocultores ndo possuirem em suas fazendas
um sistema de mensuracao e avaliacdo de performance quanto as emissdes de GEE.

Figura 22 — ODS (3, 12, 13, 14 e 15)
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Fonte: Adaptado de ONU (2022).

Essa demonstrada falta ou falha na comunicagio por parte da Marfrig??, Minerva e
JBS fere 0 compromisso assumido por essas empresas e dificulta que os risco gerados pelas
emissOes de GEE, durante o processo dentro da CPA da bovinocultura de corte, sejam
tratados. Para Callon (1998b) as externalidades que aparecem nos mercados, possibilitam a
compreensdo surgindo dai a oportunidade de identifica-las e conté-las. Logo se os atuantes
ndo se fizerem entender com clareza a fim de conquistar o engajamento dos stakeholders nao
conseguirdo implementar determinadas acdes roteirizadas.

Quanto a Pergunta 9, o objetivo de qualquer organizacao é obter e gerar lucro. Para
tanto, diante do contexto de demanda por RSC/ESG € necessario empregar ferramentas para
que haja adequacdo para ao menos se igualar ou se aproximar dos concorrentes, iSSo com 0
objetivo de obter maior participacdo no mercado (ARAUJO; MENDONCA, 2009). De acordo
com Ruschel (1994 apud LAYRARGUES, 1998, p. 60) “[...] as empresas que procuraram se
alinhar, ao invés de reagir negativamente, acabaram descobrindo ganhos importantes de
produtividade e competitividade”.

N&o obstante, os frigorificos de menor porte - Kadao, Beef Master, Tri-Gold, Boiporé
e Coopercarne - ainda ndo notaram a importancia da sustentabilidade. Conceito esse que se
apoia na integracdo de questbes socioambientais nas praticas econémicas (ELKINGTON,
1997). Isso ocorre, pois 100% dos produtores amostrados afirmam que esses frigorificos, ndo
atentam para os requisitos de sustentabilidade na hora de comprar.

22 Segundo item do compromisso assumido pela Marfrig que esta presente em sua politica de sustentabilidade:
“Mitigar os impactos das opera¢Bes sobre as mudangas climaticas, assumindo metas claras de reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE), e adaptar as atividades a tal contexto, gerenciando riscos e capturando
oportunidades” (MARFRIG, 2022, p. 3).
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Em referéncia a Pergunta 10, 89,3% dos bovinocultores amostrados percebem que
caso haja descumprimento dos requisitos de sustentabilidade ligados a parte ambiental ou
trabalhista, ndo conseguirdo comerciar com frigorificos como JBS, Marfrig ou Minerva. Tal
avaliacdo evidencia que caso sejam incapazes de seguir a formatacdo representada, nédo
conseguirdo a abertura para atingir o mercado pretendido. Esse entendimento é proveniente do
crescente nimero de questbes ligadas a RSC/ESG a serem atendidas, que segundo Harrison e
Kjellberg (2016), surgem a fim de configurar os agentes de troca.

Tal configuracdo dos agentes de troca, no caso em tela, acontece devido ao
agenciamento. De acordo com Caliskan e Callon (2010), o agenciamento se configura no ato
de elementos heterogéneos se ajustarem, se combinarem, uns aos outros na rede. Dessa forma,
conforme apresentam os resultados obtidos, os bovinocultores entrevistados, se mostraram
capazes de responderem e de se combinarem a outra parte. Visto que executam em suas
fazendas acdes ligadas a RSC/ESG que foram especificadas pelos frigorificos.

Uma vez que a sustentabilidade se destaca como o elemento que viabiliza a conexao
entre esses atores, gragas a uma conveniéncia (CALISKAN; CALLON, 2010), fica
possibilitado entender as relagdes, implicando em quem integra e em quem foi excluido por
descumprimento quanto aos modos de representacao e troca. Destarte, 0 ndo atendimento aos
critérios estabelecidos pode culminar no blogueio do fornecedor ou até mesmo na sua
exclusdo do cadastro da empresa, até que se comprove a sua regularizacdo (MINERVA,
2022). Logo, os grandes frigorificos citados ddo a forma da interacdo, ao dominarem o
processo de negociacdo, visto que saem predominantes. Desse modo, por meio do
agenciamento, as interagdes sdo estabelecidas e a organizacdo da CPA da bovinocultura de
corte, segundo padrdes de sustentabilidade, ocorre.

5.2 DISCUSSAO SOBRE OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS PELOS
BOVINOCULTORES DE CORTE EM ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES FEITAS
PELOS FRIGORIFICOS

A bovinocultura brasileira tem nas pastagens o principal componente da alimentacéo,
assim, o zelo na utilizacdo e no manejo refletirdo de forma positiva na rentabilidade final da
atividade. Com relacdo a Pergunta 11, verificou-se que 100% dos entrevistados fazem a
recuperacdo das pastagens degradadas. De acordo com Macedo (2001 apud VILELA et al.,
2003, p. 108),
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a degradacdo de pastagens pode ser vista como o processo evolutivo de perda de
vigor, de produtividade e de capacidade de recuperacdo natural das pastagens para
sustentar, economicamente, os niveis de producdo e de qualidade exigida pelos
animais, assim como o de superar os efeitos nocivos de pragas, doengas e plantas
daninhas, culminando com a degradacdo avancada dos recursos naturais, em razdo
de manejos inadequados.

Conforme Oliveira (2007), as consequéncias da degradacdo e do manejo inadequado
das pastagens apresentam como sinais evidentes a deficiéncia nutricional nas plantas e nos
animais, menor taxa de crescimento das plantas, mudanca em seu hébito de crescimento,
baixa produtividade, erosdo e menor cobertura do solo. Esses limitantes a viabilidade
econbmica do sistema, depreciam os produtos comercializados e o valor imobiliario da terra.
A recuperacdo de terras degradadas adota a¢fes imprescindiveis, como “recomposi¢do da sua
fertilidade, cobertura do solo, preservacdo da matéria organica e retencdo de &gua [...] para
que fungdes ecoldgicas sejam reativadas” (OLIVEIRA, 2007, p. 44).

Do ponto de vista ambiental, a recuperacdo de pastagens evita o desmatamento de
novas areas para a formacdo de pastagens. Dentre as vantagens da adogdo desse processo que
¢ fundamental para que a bovinocultura seja sustentavel, podemos citar perenidade do
sistema, rapidez no retorno a utilizacdo da pastagem, viabilidade econdmica e preservagdo do
agroecossistema (OLIVEIRA, 2007). Em decorréncia dos produtores amostrados restaurarem
a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela seca e desertificacdo, € uma

mostra que nesse ponto estdo afinados com os ODS apresentados na Figura 23.

Figura 23 - ODS (2 e 15)

Fonte: Adaptado de ONU (2022).

Com relacdo a Pergunta 12, apenas um entrevistado, nimero que representa 2,17%
da amostra, afirmou reusar em sua propriedade a agua ndo utilizada dos bebedouros que
posteriormente é aproveitada na irrigacdo dos pastos. A disponibilidade e distribuicdo de agua
pode facilitar ou inviabilizar a producdo, especialmente em regides onde ha ocorréncia de

secas ou a distribuicdo anual de chuvas € irregular. Por conseguinte, surge dai a necessidade
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de ocorrer 0 uso 6timo desse recuso, pois € determinante na producdo de alimentos de origem
animal ou vegetal (FAGGION; OLIVEIRA; CHRISTOFIDIS, 2009).

A bovinocultura demanda agua para os processos produtivos. Isso gera residuos
liquidos que podem ser tratados e reutilizados, por meio de reciclagem, em atividades
inerentes a agricultura como a producdo de gréos, sobretudo em fazendas que praticam o
confinamento. Comumente, a 4gua de reuso pode satisfazer a maioria das demandas, desde
que seja adequadamente tratada para garantir a qualidade de acordo com a maior chance de
exposi¢do humana e animal (PALHARES et al., 2019).

O reuso precisa ser planejado, a fim de evitar a poluicio ambiental como a
eutrofizacdo por lixiviagdo ou escoamento de substancias poluentes para bacia hidrogréfica
onde se localiza a propriedade (PALHARES et al., 2019). De acordo com o resultado obtido
nas entrevistas acerca do reuso da dgua por parte dos produtores da Microrregido do Sudoeste
de Goiés resta claro que uma melhoria de gestdo deve acontecer com o objetivo de
salvaguardar os recursos hidricos e proteger as nascentes. Como ponto de melhoria seria
recomendavel que os principais atuantes dentro da Cadeia Produtiva Agroindustrial da
bovinocultura de corte monitorassem seus fornecedores quanto ao uso e consumo consciente
da agua que € indispensavel para a perenidade do negécio. Isso faz com que estejam em

desacordo com 0 ODS mostrado na Figura 24.

Figura 24 — ODS (6)

Fonte: Adaptado de ONU (2022).

Acerca da Pergunta 13 que questiona como é feito o gerenciamento dos residuos
solidos nas propriedades, 48,94% dos produtores entrevistados que praticam a bovinocultura
de corte em sua forma semi-intensiva, relataram que os residuos dos animais criados a pasto
ficam no pasto para serem incorporados ao solo. Ja os residuos dos animais criados no
confinamento, o que corresponde a 51,06% dos bovinocultores entrevistados, sdo recolhidos

para servirem de adubo. De acordo com Manso e Ferreira (2007, p. 3), os dejetos podem ser
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definidos como o “conjunto de fezes, urina, dgua desperdicada dos bebedouros, dgua de
higienizacéo e residuos de ragdo, resultantes do processo de criagao”.

Como relatado durante as entrevistas o sistema de aproveitamento se deu por meio de
esterqueiras?® construidas pelos criadores. O esterco recolhido nos currais ao término de cada
ciclo é usado na compostagem para a producdo de adubo, os quais serdo usados nas lavouras.
Com esse destino adequado, o proprietéario reduz a aplicagdo de fertilizantes, tendo um ganho
ambiental e econdmico para a fazenda.

Um dos maiores problemas em confinamento de bovinos é a quantidade de dejetos
produzidos diariamente em area reduzida e sua destinagdo. Nesse processo de criacao
intensiva, a geracdo de residuos solidos e liquidos em altas concentragdes podem causar a
poluicdo direta do local onde esta instalado. Ademais pode trazer consequéncias para toda a
area a volta, afetando a qualidade ambiental, principalmente pela possibilidade da
contaminagdo dos recursos hidricos. Em fungdo dos produtores intensivistas de bovinos de
corte amostrados procederem adequadamente a destinacdo dos dejetos dos animais, sinaliza

que estdo em concordancia com o ODS mostrado da Figura 25.

Figura 25— ODS (12)
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Fonte: Adaptado de ONU (2022).

No que concerne ao manejo nutricional dentro das fazendas, consoante a Pergunta 14,
100% dos produtores entrevistados afirmam fornecer dietas balanceadas e de melhor
qualidade. Quanto melhor for a dieta fornecida aos animais, maior sera o ganho de peso com
consequente deposicdo de gordura de acabamento e marmoreio. Em contrapartida, animais

que forem submetidos a uma dieta de baixa qualidade nutricional, apresentardo no momento

2 0O local destina-se ao depdsito dos dejetos solidos dos currais, sua construgdo deve ficar a 50 metros do
estabulo e 200 metros das residéncias para evitar transtornos com a proliferacdo de moscas e mau cheiro. Na
esterqueira, a fermentacdo do esterco ocorre em torno de 60 a 90 dias, dependendo da temperatura média da
regido, favorece a morte de larvas de vermes e produz um adubo de qualidade, seguro e de facil aproveitamento
para adubar lavouras e pastagens (EMBRAPA, 2022).
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ideal de abate, peso e deposicdo de gordura insuficientes para serem classificados como uma
carcaca de qualidade (SANTQOS, 2016).

A adocao de dietas equilibradas em sistemas intensivos e semi-intensivos na forma de
racdes com suplementacdo mineral, proteica e energética, tem a funcao de garantir o ganho de
peso, independente da época do ano. Em sua elaboracdo uma diversidade de ingredientes
energeéticos e proteicos sdo utilizados como por exemplo: milho, sorgo, aveia, milheto, farelos
de soja, farelos de algodao, farelo de trigo, farelos de caroco de algodao, farelos de glaten de
milho, grdo de soja e ureia (PRIMAVESI, 2007). Com referéncia ao sal proteinado que
também ¢é ofertado, ainda de acordo com Primavesi (2007), tem como funcdo prover
nitrogénio para as bactérias ruminais, reduzir perdas de peso e assegurar a manutencdo do
peso.

Com relacdo as pastagens e forrageiras o que se busca & prover aos animais
suprimento diario de forragem de boa qualidade, capaz de atender a seus requisitos
nutricionais de forma econémica (EUCLIDES, 2000). As pastagens podem produzir grandes
guantidades de matéria seca digestivel por area se forem tratadas como culturas e manejadas
corretamente, coisa que é tratada com seriedade, pois entre 0s quarenta e sete produtores
entrevistados da Microrregido do Sudoeste de Goias, 100% fazem a recuperacdo das
pastagens. Dado que a totalidade dos produtores entrevistados fornecem dietas balanceadas e
de melhor qualidade em suas fazendas, é indicativo de que estdo de acordo com o ODS

mostrados na Figura 26.

Figura 26 — ODS (2)

Fonte: Adaptado de ONU (2022).

Acerca da Pergunta 15, dos quarenta e sete entrevistados apenas um produtor afirma
néo fazer uso de aditivos moduladores de fermentagdo ruminal, o que corresponde a 2,12% da
amostra. A fermentacdo ruminal é descrita como um sistema integrado que consiste em uma
rede interativa de reacdes. Devido a seu carater integrado, qualquer intervencdo dentro desse

sistema resultard em uma série de efeitos inter-relacionados (NAGARAJA et al., 1997).
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O rumen exerce papel relevante na digestdo de diversos substratos, os quais sdo
digeridos por meio do processo de fermentacdo que acontece pela agdo de microrganismos
como bacterias, fungos e protozoarios que habitam o 6rgado (VIANA FILHO et al., 2018).
Nesse ambiente, 0s microrganismos se desenvolvem e produzem enzimas capazes de degradar
e converter o alimento ingerido em proteinas, vitaminas e &cidos graxos. Esse processo
fornece energia ao bovino em uma relagdo mutualistica (NAGARAJA et al., 1997).

No entanto, além dos nutrientes, outros produtos sdo formados e representam perdas
de energia e proteina, que ndo s6 reduzem o desempenho produtivo, mas também contribuem
para a liberacdo de poluentes para 0 ambiente como metano (CH4) e o didxido de carbono
(CO2) (KOZLOSKI, 2011). De acordo com Ribeiro Junior et al. (2011), o metano, além de
ser diretamente relacionado com a eficiéncia da fermentacdo ruminal e consequente perda de
energia nos sistemas de producdo, caracteriza-se como um importante gas de efeito estufa.
Logo, contribui para o aquecimento global.

Segundo Oliveira (2019), os aditivos moduladores de fermentacdo ruminal sdo as
substancias quimicas ou biologicas, capazes de causar interferéncias benéficas nos padrées de
fermentacdo do ramen. A alteracdo da fermentacdo que se d& nesse oOrgdo € feita com
incorporacdo de substancias como “iondforos, enzimas fibroliticas, leveduras, lipideos e
extratos naturais de plantas de maneira a controlar e otimizar as reagdes fermentativas dos
principais componentes dietéticos (carboidratos e proteinas)” (RIBEIRO JUNIOR et al.,
2011, p. 979). Segundo Nagaraja et al. (1997, p. 524), os principais objetivos da manipulacéo
ruminal seriam: “(1) melhorar os processos benéficos, (2) minimizar, deletar ou alterar os
processos ineficientes, (3) minimizar, deletar ou alterar os processos prejudiciais para o
animal hospedeiro”.

O uso de aditivos alimentares, é tido como um procedimento de otimizacdo. Por meio
da introducdo de substancias nos concentrados, uma melhora quanto a eficiéncia na utilizacdo
das dietas consumidas pelos ruminantes é conseguida, além de auxiliar na prevencdo de
desordens digestivas (SOUZA et al., 2016). Por conseguinte, segundo Oliveira (2019), esses
compostos vém proporcionando éxito ao sistema produtivo animal pois seu uso impacta
economicamente e ambientalmente a producéo.

Os produtores durante as entrevistas enfatizaram que o uso em suas fazendas de
aditivos moduladores de fermentagdo ruminal, tem como Uunico objetivo aumentar a
performance do plantel. Eles visam melhorar o aproveitamento de nutrientes e reduzir a

incidéncia de disturbios metabdlicos nos animais. A mitigacdo da emissdo GEE nesse caso €
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uma externalidade positiva que surge de efeitos que os atores ndo levam em conta em seus
calculos (CALLON, 1999). Posto que 97,87% dos produtores amostrados fazem o uso de
aditivos moduladores de fermentacdo ruminal em suas fazendas, mesmo que ndo tenham
como objetivo direto a contribuicdo para a mitigacdo da emissdo de CH4 entérico, demonstra

que estdo afinados com os ODS exibidos na Figura 27.

Figura 27 — ODS (3, 12, 13, 14 e 15)
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Fonte: Adaptado de ONU (2022).

A respeito da Pergunta 16, o somatorio dos bovinocultores que praticam algum tipo de
integracdo produtiva indica, que 87,24% da amostra atenta para uma maior diversificagdo de
produtos por unidade de area. O aumento nos custos de producdo e o mercado competitivo
motivam o setor agropecuario cada vez mais a performar com qualidade, rentabilidade e com
ampliacdo da produtividade. A utilizacdo de sistemas que integrem as atividades agricola,
florestal e pecuéria alcanca efeitos sinérgicos valorizando o capital natural ao passo que
auxilia na mitigacdo de gases causadores de efeito estufa (BALBINO et al., 2011). A Figura

28 representa diferentes possibilidades de integracéo no sistema produtivo rural.

Figura 28 - Diferentes modalidades de sistemas produtivos integrados
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Fonte: Rede ILPF (2022).
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A utilizacdo desses sistemas de integracao, é de grande importancia para a recuperacao
de &reas degradadas, tanto de pastagens como de lavouras. Além disso propicia a insercéo de
novas opcdes de rendimentos que até entdo ndo eram adotados pelos bovinocultores. De
acordo com Balbino et al. (2011, p. 28, grifos nossos), podem ser classificados em quatro

grandes grupos:

1. Integracdo Lavoura-Pecuaria (ILP) ou Agropastoril - Sistema que integra 0s
componentes: lavoura e pecuaria, em rotacdo, consércio ou sucessdo, na mesma
area, em um mesmo ano agricola ou por multiplos anos.

2. Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF) ou Agrossilvipastoril - Sistema que
integra os componentes: lavoura, pecuaria e floresta, em rotagdo, consércio ou
sucessdo, na mesma area. O componente lavoura pode ser utilizado na fase inicial de
implantagcdo do componente florestal ou em ciclos durante o desenvolvimento do
sistema.

3. Integracdo Pecuaria-Floresta (IPF) ou Silvipastoril — Sistema que integra os
componentes: pecuéria e floresta em consorcio.

4. Integracdo Lavoura-Floresta (ILF) ou Silviagricola — Sistema que integra 0s
componentes: floresta e lavoura, pela consorciacdo de espécies arbdreas com
cultivos agricolas (anuais ou perenes). O componente lavoura pode ser utilizado na
fase inicial de implantacdo do componente florestal ou em ciclos durante o
desenvolvimento do sistema.

Os sistemas de integracdo utilizados pela maioria dos produtores entrevistados
proporcionam vantagens em relagdo a producdo isolada de vegetais ou animais. Tais
vantagens podem ter como carater econdmico maior diversificacdo de atividades, maior
estabilidade econémica, menor risco e menor custo de producdo. As vantagens bioldgicas
proporcionadas sdo maior biodiversidade, rotacdo de culturas, melhoria na qualidade das
pastagens e promog¢do do uso sustentavel dos recursos (BUNGENSTAB et al., 2012). Seu
emprego auxilia no aumento da concentragdo de carbono no solo ao longo do tempo, devido
ao crescimento continuo de plantas na area, seja pastagem ou culturas para exploragéo vegetal
(BALBINOT JUNIOR et al., 2009). A Figura 29 apresenta algumas das principais vantagens

em se adotar tais sistemas.
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Figura 29 — Reflexos da adogdo de sistemas integrados de produgdo

Fonte: Adaptado de Balbino et al. (2011, p. 30).

Os modelos elencados por Balbino et al. (2011), contribuem para uma exploracao
racional da terra a medida que reduzem a expansdo da fronteira agricola. Ademais possuem
efeito acentuado sobre o desempenho produtivo e reprodutivo devido a uma condi¢cdo mais
saudavel do ambiente para os animais por haver ganhos relativos ao bem-estar e conforto
(BALBINOT JUNIOR et al., 2009). Visto que a maioria dos produtores de bovinos de corte
da Microrregido Sudoeste de Goias que foram entrevistados praticam em suas fazendas a
integracdo de sistemas produtivos, em alguma modalidade, é sinal de que estdo em

consonancia com os objetivos do desenvolvimento sustentavel mostrados na Figura 30.

Figura 30- ODS (2, 12, 13 e 15)
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Fonte: Adaptado de ONU (2022).

Consoante a Pergunta 17, apenas trés produtores entrevistados da amostra afirmam
gue o que € gerado em suas fazendas faz parte de algum tipo de rastreabilidade produtiva. Esse
nimero que corresponde a 6,38% do total. A rastreabilidade pode ser definida como a
“capacidade de recuperagdo do historico, da aplicacdo ou da localizacdo de uma entidade (ou
item) por meio de identificagdes registradas” (NBR ISO 8402:1994, p. 7).
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Dentro da CPA da bovinocultura de corte a rastreabilidade possibilita acompanhar a
origem das matérias primas, o histérico do produto, a distribuicdo, a localizagdo apos
expedicdo e contribui para que seja possivel analisar ou investigar as desconformidades que
vierem a ocorrer (LARA et al., 2003). Depois de possiveis corregdes no percurso a seguranca
alimentar do produto deve restar comprovada. De acordo com Camargo (1997), a
rastreabilidade pressupde transparéncia, honestidade e permanente dialogo entre as partes com
o fito de garantir a qualidade do produto.

A ndo aderéncia impede a devida responsabilizacdo, além de dificultar a tomada de
acOes preventivas e corretivas nos casos de contaminacgdo alimentar. De acordo com Resende
e Lopes (2004), é especialmente critico o tempo entre o acontecimento do problema e a
determinacdo da fonte causadora. Quanto maior esse tempo, maior sera a extensdo do dano
dentro da cadeia produtiva. Dessa forma, em virtude de 93,6% dos produtores entrevistados
ndo rastrearem seus animais, sinaliza que esses atores ndo estdo em consonancia com 0S

objetivos do desenvolvimento sustentivel mostrados na Figura 31.

Figura 31 - 0ODS (8 e 12)
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Fonte: Adaptado de ONU (2022).

Os impactantes efeitos oriundos de problemas ocorridos por doengas infecciosas,
como a vaca louca e a febre aftosa, confirmam a importancia de um sistema de
monitoramento bem-organizado (RIBEIRO JUNIOR, 2020). Segundo Lopes et al. (2012),
problemas como esses colocam em destaque a necessidade da implementagdo de métodos
cada vez mais seguros para realizar o acompanhamento, ndo s6 da vida dos animais, mas de
todo o transito, estocagem e comercializacdo do produto. A importancia da rastreabilidade
para a bovinocultura se di& em virtude de assegurar credibilidade, abrir mercados
consumidores, garantir alimento de qualidade, fornecer conhecimento da origem, controlar
riscos e prover um histérico da vida do animal (LOPES et al., 2012).

Os efeitos da implantacdo da rastreabilidade nas fazendas sdo imediatos, pois o
produtor se vé obrigado a aperfeicoar o gerenciamento de sua propriedade (LOPES; LAGO;

COCARQO, 2007). A implantagdo desse sistema € possibilitada por meio de um fluxo continuo
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de informagdes que auxiliam na tomada de decisdes. Em 2002 no Brasil, devido a essa
necessidade o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) instituiu o
Sistema Brasileiro de Identificacdo e Certificacdo de Origem Bovina e Bubalina (SISBOV).
Esse sistema tem como objetivo identificar, registrar e monitorar, individualmente,
todos os bovinos e bubalinos das propriedades certificadas, nascidos no pais ou importados
(RIBEIRO JUNIOR, 2020). Em referéncia a Pergunta 19, dentre os quarenta e sete
produtores entrevistados da amostra obtida, vinte e nove ndo aderiram, quinze desistiram, e
apenas trés estdo de acordo e utilizam o SISBOV. Importante destacar que o rastreamento é
uma exigéncia da Unido Europeia, e sem esse registro a exportagdo dos produtos para seus
paises membros fica muito dificultada. Dentre as dificuldades elencadas pelos produtores que
ndo aderiram, e pelos que desistiram do SISBOV, as principais percepcbes de desvantagens

em relacdo ao sistema estdo relatadas no Quadro 7.

Quadro 7 - Ndo aderéncia ao SISBOV

JUSTIFICATIVAS DA NAO ADERENCIA AO SISBOV

e Remuneracdo inadequada pelos animais rastreados;

e Custo elevado da certificacdo, que é muito trabalho sem beneficio;

e Dificuldades de aceitacdo e de adaptacédo

e Alguns pecuaristas alegaram que, pelo fato de os animais puros de origem da raca nelore ja serem
rastreados a Associacio Brasileira de Criadores de Zebu (ABCZ?*) poderia realizar esse trabalho;

e Burocracia na compra e venda de animais; e

e Deficiéncia na mdo de obra, devido a alta rotatividade.

Fonte: Elaborac&o propria.

No decurso das entrevistas ficou patente que varios dos produtores teriam condigdes
de se adequar ao SISBOV. Muitos ja fazem o controle de suas reses com tatuagens ou brincos
com intuito de terem o controle dos seus plantéis. Contudo, os produtores amostrados que

possuem condicGes, ndo manifestaram interesse no certificado.

24 «f uma instituicdo que controla os padrdes raciais e elabora politicas para a criacdo de bovinos de racas de
origem indiana, zebus, no Brasil. E quem concede o pedigree de bovinos dos tipos Nelore, Gir, Brahman, Guzera
e Indubrasil. Sua sede é em Uberaba-MG.” (LEAL, 2014, p. 359).
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Segundo Vilarino (2022), na falta de um sistema nacional de identificacdo abrangente,
os frigorificos exportadores tém apostado em programas proprios de rastreabilidade e
monitoramento, a partir das informacdes contidas nas Guias de Transito Animal (GTA) e nos
dados publicos do Cadastro Ambiental Rural (CAR) de seus fornecedores diretos. De acordo
com Paulo Pianez, Diretor de Sustentabilidade e Comunicacdo Corporativa América do Sul da
Marfrig “em nosso entendimento, ndo € suficiente, mas é o que potencialmente a gente tem
hoje para fazer isso numa escala do tamanho que é a pecuaria aqui no Brasil” (VILARINO,
2022, p. 50). Com os paises importadores cada vez mais se posicionando pela restricdo a
produtos oriundos de areas de desmatamento, é necessario alcancar a rastreabilidade, para que
se possa demonstrar que o produto brasileiro respeita 0 meio ambiente.

E do entendimento dos frigorificos que a compra de bovinos que em qualquer
momento tenham sido criados em areas desmatadas pode afetar a imagem do setor e afugentar
investidores. Atenta a essa ameaca a JBS estabeleceu que até 2026, somente fara negocio com
o fornecedor que estiver integrado a plataforma pecuaria transparente. Esse sistema garante o
pleno cumprimento da Politica de Aquisicdo Responsavel de Matéria-Prima da companhia, e
também atende aos requisitos presentes na Politica de Monitoramento de Fornecedores de
Gado do Ministério Publico Federal (MPF) - Boi na Linha (JBS, 2022).

Com relacdo a Pergunta 18, apenas um produtor entrevistado afirma que segue algum
tipo de certificacdo ou padrdo de qualidade, isso representa 2,12% do total. O padrdo de
qualidade especificado pelo produtor é a Cota Hilton, criada em 1979, a qual deve seu nome a
cadeia de Hotéis Hilton. Tal rede visando proporcionar um produto de alta qualidade aos
hospedes especificou os cortes e a quantidade de carne de que necessitava anualmente e para
isso credenciou alguns paises produtores para fornecé-la (JBS, 2022).

Fazem parte dessa cota cortes especiais desossados, frescos ou resfriados do quarto
traseiro de novilhos precoces. A carne deve ser proveniente de animais cujas caracteristicas
sejam ter somente dentes de leite para machos inteiros e ter maximo de quatro dentes
incisivos permanentes para machos castrados e para novilhas; apresentarem acabamento de
gordura escassa de (1 a 3 mm) ou mediana (4 a 6 mm), peso minimo de carcaga de 240 kg

para machos e 195 kg para fémeas (JBS, 2022).
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A Cota Hilton estabelece um volume limite de exportacdo de cortes bovinos de alta
qualidade, provenientes de paises credenciados, para a Unido Europeia (UE). Ao Brasil cabe a
possibilidade de exportar, via esse padrdo de qualidade, a cota de 10 mil toneladas de carne
desossada por ano. A realizacdo do abate deve acontecer com identificacdo pelo Servico de
Inspecdo Federal (SIF) e a exportacdo sera permitida somente se realizada por frigorificos
autorizados (JBS, 2022).

A fazenda de terminacdo que desejar ter acesso, deverd ser certificada e classificada
como estabelecimento rural aprovado no SISBOV e estar na lista de fazendas habilitadas a
exportar para a UE. As propriedades devem ser avaliadas em auditorias por fiscais federais
agropecudrios ou servidores dos 6rgaos de defesa agropecuéria dos estados conforme normas
operacionais. Assim, a carne destinada a exportacdo pela Cota Hilton apresentara um
certificado de autenticidade contendo o selo — Carne de Bovino de Alta Qualidade - que
garante precos mais altos no mercado internacional da carne (CARVALHO, 2018).

A grande vantagem desse sistema para os importadores é a certeza da previsibilidade.
Dessa forma, conseguem assegurar que estardo sempre recebendo um produto com as mesmas
caracteristicas de qualidade e prazo de entrega. Se a expectativa foi atendida da primeira vez,
guando se escolhem fornecedores, tem-se a garantia de que podem continuar usando este
mesmo servico ou produto com a mesma satisfacdo inicial (GONCALVES et al., 2013).

No que concerne ao manejo dentro das fazendas, consoante as Perguntas 20 e 21,
100% dos produtores entrevistados afirmam adequar e manter boas condi¢bes estruturais a
fim de evitar lesdes nos animais, além de os alojarem em currais higienizados com
bebedouros limpos. Para a CPA da bovinocultura de corte, 0 manejo apropriado dos animais é
essencial por proporcionar condi¢cdes que resultam em ganhos na qualidade da carne. De
acordo com Oliveira et al. (2008), ndo adianta obter a melhor genética, uma elevada
producdo, uma dieta balanceada e de qualidade superior se 0 manejo com 0s animais for
impraprio.

Para que o manejo adequado ocorra as instalacfes para producdo de bovinos de corte
devem se caracterizar por aspectos relacionados a disponibilidade de agua (bebedouros),
resisténcia, limpeza e seguranca. Instalacfes inadequadas podem comprometer a qualidade do
produto, em virtude da ocorréncia de hematomas, feridas, furos, cortes e riscos profundos na
carcaca do animal. Esses danos depreciam seu valor comercial, reduzindo assim a
rentabilidade do produtor (VALLE et al., 2011).
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A respeito da Pergunta 22, o efeito do estresse®® no desenvolvimento dos animais
também estd ligado a pressGes psicologicas. Em criagBes mais intensivas com maior
densidade populacional do rebanho, a disputa por alimento, local de descanso e até mesmo
parceiro sexual aumenta (ENCARNACAO, 1986). Por conseguinte, ainda segundo o autor,
esse fator reflete em menores ganhos de peso dos bovinos.

Segundo Encarnacdo (1986), a elevada densidade populacional ocasiona lutas que
visam alcancar um maior posto ou manutencdo de sua categoria dentro da hierarquia social no
rebanho. Gera também a sensacdo de medo ou inferioridade diante de um animal dominante,
0 que é motivo para queda da producdo. Dessa forma, proporcionar um ambiente com uma
densidade favordvel para o beneficio e conforto dos animais, principalmente em regimes
confinados € um cuidado para o qual os produtores devem atentar. De acordo com 0s
bovinocultores entrevistados 100%, afirmam cumprir esse relevante requisito de RSC/ESG.

No que concerne ao transporte de animais, consoante a Perguntas 23, 100% dos
produtores entrevistados afirmam transportar seus animais com os cuidados que a tarefa
demanda. Normalmente é feito por meio do modal rodoviario. Segundo Terlouw et al. (2008),
guando feito de forma inadequada gera perturbacdo deixando-os sujeitos a fadiga, fome,
choques fisicos, desconforto térmico, sendo que tais circunstancias podem trazer prejuizos.

Sobre a Pergunta 24, todos produtores amostrados afirmam que os medicamentos
utilizados em suas fazendas, sdo aplicados nos animais mediante indicacdo de Médicos
Veterinarios. De acordo com Herz e Rogers (2016), para os frigorificos, gerenciar essa
questdo significa abordar o uso de antibiéticos na producdo animal, uma vez que a utilizacdo
de tais medicamentos de forma ndo terapéutica na producdo apresenta riscos regulatérios e
reputacionais. O uso de medicamentos de forma ndo terapéutica gera externalidades que
impactam diretamente a salde e o bem-estar humano, ao dar origem a cepas resistentes de
bactérias, e indiretamente, por meio de impactos negativos na qualidade do solo e &gua
(HERZ; ROGERS, 20186).

A condicdo final da carne é resultado do que aconteceu com o animal no decorrer da
cadeia produtiva, logo o bem-estar esta diretamente relacionado a qualidade dos produtos de

origem animal (BRAGA, 2018). Isso evidencia que o periodo na propriedade em instalaces

% «“Define-se estresse como a soma dos mecanismos de defesa do organismo em resposta a um estimulo
provocado por um agente agressor ou estressor, externo ou interno, para manter a homeostase. Existem respostas
comportamentais, fisioldgicas e imunoldgicas a agressdo do organismo em sua totalidade.” (MEIRELES, 2005,
p. 19).
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adequadas, bem como as etapas de transporte, descarga e movimentacdo no curral do
frigorifico, quando bem executadas, minimizam o estresse dos animais (GOMIDE; RAMOS;
FONTES, 2006). Isso, ainda segundo os autores, melhora a condi¢cdo de abate e por
conseguinte a qualidade final da carne. Pelo fato de 100% dos produtores entrevistados terem
afirmado estar de acordo com 0s requisitos presentes nas Perguntas 20, 21, 22, 23 e 24
sinaliza que estdo em concordancia com os ODS mostrados na Figura 32.

Figura 32 — ODS (8, 12 e 15)

Fonte: Adaptado de ONU (2022).

No que tange a Pergunta 25, 93,6% dos produtores disseram que investem em
capacitacdo com o objetivo de prover aos colaboradores atualizagcBes quanto as técnicas de
controles zootécnicos, sanidade, manejo e nutricdo. Possuir a melhor terra, plantel, alta
tecnologia, se ndo possuir boa mao de obra para realizar as tarefas diarias mais exigentes, faz
com que o investimento acabe sendo perdido. As condicdes laborais influenciam diretamente
na qualidade de vida e no desenvolvimento dos colaboradores.

A relacdo trabalhista entre produtores e colaboradores é considerada na avaliacéo
quanto ao cumprimento da RSC/ESG (CARNEIRO, 2018). “Na parte social e trabalhista, uma
empresa que trata bem os empregados e suas familias gera um ambiente que motiva e
aumenta a produtividade” (OLIVEIRA, 2008, p. 8). Assim o trabalho € tido como fonte de
crescimento a medida que oportuniza melhoria no padrdo de vida.

De acordo com Fiorillo (2013, p. 53), 0 ambiente de trabalho “constitui o local onde as
pessoas desempenham seu trabalho [...] cujo equilibrio se baseia tanto na salubridade do meio
como na auséncia de agentes que comprometam a seguranca dos trabalhadores [...]”. A
seguranca deve ser vista como prioridade e por isso € essencial que haja um compromisso
com o atendimento as normas que estabelecem préticas de seguranga no trabalho (MARFRIG,
2022). Inclusive ter acesso a um ambiente de trabalho seguro e saudavel € direito previsto na
Constituicdo Federal de 1988.
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Com relagdo a Pergunta 26, 100% dos entrevistados afirmam assumir medidas
adequadas para prevenir acidentes e danos a salde do trabalhador. Os produtores declararam que
disponibilizam equipamentos de protecdo individual (EPI), e incentivam seu uso. Mesmo
havendo por vezes resisténcia por parte dos colaboradores em utiliza-los.

Os resultados das Perguntas 27, 28 e 29 mostram que 100% dos produtores afirmam
cumprir todas as exigéncias trabalhistas relativas & remuneracdo e carga horaria maxima
definidas nas leis e regulamentos. Os principais atuantes JBS, Marfrig e Minerva, valorizam
que seus fornecedores adotem junto a seus colaboradores, condi¢des de trabalho, jornada e
remuneracdo sempre em consonancia com a legislacdo pertinente (MARFRIG, 2021; JBS,
2022; MINERVA, 2021). Tém como pilar estratégico o respeito aos Direitos Humanos, em
que o trabalho analogo ao escravo e/ou infantil ndo sdo tolerados. Diante de ocorréncias
relacionadas a essas questbes, o contrato de fornecimento é cancelado (MARFRIG, 2021;
JBS, 2022; MINERVA, 2021).

Em pesquisa feita junto aos frigorificos que os produtores entrevistados também
comerciam - Kaddo, Boiporé, Coopercarne, Tri-gold e Beef Master - foi constatado que néo
possuem compromisso publico em incentivo a seguranga ocupacional. Tampouco estimulam a
valorizacdo das condicdes de trabalho dos colaboradores por meio de treinamentos. Empresas
que consideram a RSC/ESG estabelecem uma ponte entre a marca e 0s consumidores por
meio da afinidade de valores. Isso gera diferenciacdo criando um fator competitivo em relacéo
a outras que ndo atuam nesse sentido.

As regulacdes vém no sentido de resguardar o trabalhador, além de objetivar proteger
as relacOes juridicas no &mbito contratual entre empregados e empregadores. Isso garante 0
desenvolvimento, a fim de propiciar meios dignos para 0 bom desempenho das funcdes
(JARDIM, 2015). O setor produtivo estar de acordo, conhecer e aplicar as recomendacdes
relativas aos direitos trabalhistas valoriza as condi¢des laborais dos colaboradores, e
resguarda a bovinocultura nacional ao passo que gera credibilidade. O fato de os produtores
amostrados estarem em concordancia com cumprimento de tais regramentos mostra que estdo
em harmonia com indicadores utilizados para medir e relatar métricas ESG, como: SASB, ISE

B3 e 0s ODS apresentados na Figura 33.
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Figura 33 — ODS (3, 5, 8, 10 e 16)

IGUALDADE TRABALHO DECENTE REDUGHO DAS PAL, JUSTIGAE
DE GENERD 8 E CRESCIMENTO 10 DESIGUALDADES 16 INSTITUICOES
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Fonte: Adaptado de ONU (2022).

Com relacdo a Pergunta 30, o custo foi identificado como o gargalo mais citado entre
os produtores entrevistados para alcancar medidas ambientalmente responsaveis. O setor
produtivo convive com altas despesas referentes aos insumos, logistica, energia, dentre outras
causas, isso faz com que trabalhem com margens demasiado estreitas. Além desses fatores
que encarecem e dificultam a atividade, os produtores entrevistados sdo impactados por crises
geopoliticas e por barreiras ndo tarifarias que obstaculizam.

Os bovinocultores sdo o elo mais fragil da cadeia, por serem descentralizados e nado
verticalizados, ao passo que simultaneamente, sdo o elo mais importante de toda CPA. A
realidade para os produtores é que os grandes atuantes, que roteirizam a forma que os atores
da cadeia devem ter, contam com centenas de fornecedores os quais ndo dispdem de um
contrato de fornecimento. Existe para a grande maioria somente 0 mercado spot®® que é a
modalidade vigente para compra e venda dos animais que acontece diariamente.

Quanto a inclusdo dos produtores, ja que é incomum uma proximidade contratual
duradoura, deve basear-se em beneficios e maior proximidade. Isso é fundamental para que
seja conseguido o ponto de engajamento. O engajamento desse produtor passa por maior
apoio financeiro, pois a questdo econémica é o balizador de todas as acdes dentro da
bovinocultura. Remunerar os bovinocultores por adotarem e executarem praticas sustentaveis
em suas atividades, com adicdo de bonificacdes ao preco final de venda os incentiva adotar
praticas que mitiguem o risco de externalidades negativas de cunho ambiental e social.

Investimento para adequacgdo a sustentabilidade, seguramente é o grande gargalo para
0s produtores. Parte desse problema é que esse acréscimo para o aperfeicoamento de
processos, ndo é levado em conta pelos frigorificos, como relatado durante as entrevistas.

Assim demonstra a percepcao dos produtores amostrados, conforme asseverado na Figura 10.

% «“Mercado fisico ou disponivel: sdo mercados caracterizados pela negociacdo de produtos em troca de moeda
(dinheiro). Nesse mercado, a liquidacéo é realizada mediante pagamento (recebimento financeiro e fisico), sendo
esta realizada no momento da negociacdo. Prego, quantidade, e qualidade do produto, local de entrega séo
negociados diretamente entre compradores e vendedores. O mercado fisico também pode ser encontrado com a
denominacdo: mercado spot” (OLIVEIRA NETO; FIGUEIREDO, 2008, p. 79).
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Além dos custos e da falta de incentivos como gargalos ao atingimento da
sustentabilidade, durante as entrevistas os produtores amostrados também citaram a mudanca
em ambito cultural como um problema. Na percepcéo deles, para que o discurso e a pratica da
sustentabilidade cheguem ao setor e transformem positivamente o sistema de producéo, é
preciso, antes, que sejam adequadamente compreendidos, aceitos e incorporados. O desafio
também passa pela adogdo de estratégias que promovam campanhas de conscientizacdo a fim
de que ocorra uma mudanga de paradigma.

Para a JBS, Marfrig e Minerva ignorar a busca por praticas sustentaveis ndao é uma
opcao pois tem suas acdes listadas no ISE B3, seguem diretrizes ESG de informacgédo contabil
ndo financeira — SASB e GRI - em seus relatérios de sustentabilidade, além de participarem
de padrdes privados de sustentabilidade como o ISO 14001: 2004 — Sistema de gestdo
ambiental (MARFRIG, 2021; JBS, 2022; MINERVA, 2021). J& que possiveis danos a
imagem podem acarretar sérios danos, para evitar ou mitigar riscos associados, faz-se
necessario que os grandes atuantes engajem os produtores em estratégias para gerar e difundir
métricas, conhecimentos e tecnologias ambientalmente adequadas. De forma a conscientiza-
los da importéncia da questdo. Minimizar as externalidades negativas do setor demanda que
seja feito um trabalho de base, perpassando por esclarecimentos acerca da importancia do

tema para 0 mercado.

5.3 DISCUSSAO SOBRE COMO 0S FRIGORIFICOS LEVAM EM CONSIDERACAO
REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE QUANDO COMPRAM OS ANIMAIS DOS
PRODUTORES E SUAS PRINCIPAIS DIFERENCAS

Para fazer com que conceitos e entendimentos sobre o fendmeno RSC/ESG sejam
refletidos na realidade, a performatividade percorre pelas préaticas de trocas, normatizagao e
representacdo (STORBACKA; NENONEN, 2011). De acordo com Kjellberg e Helgesson
(2007), a performatividade é a pratica refletida no mercado com base na teoria, ou Seja, como
as ideias sobre os mercados participam na formacdo dos mesmos. Para Callon e Muniesa
(2005) os requisitos de sustentabilidade funcionam como redes metroldgicas alterando e
configurando os mercados. Paralelamente, enquanto dispositivos de marketing, comunicam
valores associados a saudabilidade, artesanalidade e localidade.

Logo, a adogdo por parte dos atuantes de compromissos e métricas RSC/ESG

influencia a realidade, ajudando a performar os mercados com a intengdo de moldar e
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formatar, ao invés de simplesmente buscar descri¢des sobre como funcionam (CALLON,
1998). Por conseguinte, as ideias e teorias ndo sdo concebidas como dissociadas e isoladas da
pratica. No caso especifico, a teoria sobre a sustentabilidade afeta tdo profundamente o
funcionamento do mercado que se torna inseparavel do assunto que uma vez foi concebido
para descrever.

Dado que atividades vinculadas a sustentabilidade sdo realizadas pelos agentes,
contribuem para estabelecer objetivos normativos, consumar trocas econdémicas ou gerar
representacdes. Isso significa que a performatividade se constitui como um importante recurso
na analise de como as traducbes acontecem, ou seja, como as praticas se interligam. De
acordo com Kjellberg e Helgesson (2007), a traducdo — ferramenta tedrica - auxilia a
compreender como as praticas de mercado sdo associadas e conectadas, dado que causam
interferéncia umas nas outras. Devido a isso 0 mercado se constitui por uma rede de processos
de traducbes continuas que modificam e articulam, segundo o paradigma dos atuantes. A
Figura 34 ilustra praticas de mercado considerando as trocas, normas e representacdes e como

uma acdo em um componente interfere e sofre interferéncia pela acdo de outro componente.

Figura 34 - Tradugdes e intermediérios na pratica do mercado

Descrigdes
I T 4,

113
Medidas e ‘,\ %
Métodos de '!’,
Mensuragdes "\ 1

PRATICAS
DE TROCA

Fonte: Kjellberg e Helgesson (2007, p. 151, tradug&o nossa).?’

27 QOriginal: Representational pratices, Normalizing pratices, Exchange pratices. Descripitions, Rules & tools,
Measurements. Results, Interests, Measures and methods of measurement.
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Os processos continuos de tradugdo ligam as praticas de troca, representagdo e
normatizacdo em cadeias semiciclicas e reversiveis que se cruzam e influenciam mutuamente
(KJELLBERG; HELGESSON, 2007). Dessa forma as representacGes que operam por meio
da utilizacdo de medidas e métodos de avaliacdo, por sua vez, sdo usadas como parte dos
esforcos para alterar normas, como resultado, agem diretamente sobre a préatica de troca. O
Quadro 8 a seguir ilustra uma sintese das préaticas de mercado que frigorificos Marfrig, JBS e
Minerva utilizam como maneiras de performar e enquadrar suas relagcbes com 0s

bovinocultores sob o prisma da sustentabilidade.

Quadro 8 - Resumo das praticas de mercado Marfrig, Minerva e JBS

PRATICAS
REPRESENTACIONAIS

PRATICAS NORMATIVAS PRATICAS DE TROCA

Padroes voluntarios de carater
privado:

- SASB - Meat, Poultry & Dairy:
Sustainability Accounting Standard.
— Serve de base para relatorios com o
fim de medir e relatar métricas ESG.

- Métricas, - SASB (FB-MP-110a.1) - Serve de | Check Lists -
metodologias, imagens, | métrica para controle de emissdes Dispositivos de mercado.
conceitos e brutas de GEE. Inclui atividades
representagoes relacionadas a uma troca
RSC/ESG. - 1ISO 14001: 2004 — Sistema de econdmica especifica.
gestdo ambiental. Particulariza e apresenta
- Politicas de as condi¢des que 0s
Sustentabilidade das - Global Animal Partnership — produtos devem ter.
empresas Marfrig, JBS | CertifiedGAP.org — Base Negociar condicdes de
e Minerva. Certification - Certificagdo de bem- | entrega.
estar animal.

- Critérios ISE B3.

Padrdes estatais de carater
cogente:

- Legislagéo Trabalhista.

- Legislagdo Ambiental.

Fonte: Adaptado de Minerva (2022); Marfrig (2021); e JBS (2019).
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Devido aos citados atuantes - JBS, Marfrig e Minerva - terem uma maior exposic¢ao
em decorréncia das externalidades causadas, implementam em suas producdes requisitos
ligados a RSC/ESG. Dessa forma, exigem de seus fornecedores, conforme constam em suas
politicas de sustentabilidade adequacdo dos procedimentos produtivos (MINERVA, 2022;
MARFRIG, 2021; JBS, 2019). No caso especifico, concretamente esse processo ocorre via
qualificacdo dos objetos de troca que visa embutir nos produtos caracteristicas que estejam de
acordo com a RSC/ESG (HARRISON; KJELLBERG, 2016).

Isso faz com que os bovinocultores que tenham como, se adaptem tomando uma nova
forma, posto que adequar-se é questdo de agenciamento. Conforme os resultados obtidos, a
incorporacgdo de representacfes na qualificacdo de objetos de troca ocorre, uma vez que 0S
bovinocultores ao estarem de acordo com Check List, fazem com que as caracteristicas de
seus produtos estejam em alinhamento com os interesses dos frigorificos. Quanto aos
frigorificos de menor porte como Kaddo, Beef Master, Tri-Gold, Boiporé e Coopercarne
conforme apresentam os resultados obtidos junto aos bovinocultores de corte, ndo
contemplam em estratégias ou politicas o atendimento aos ODS. O Quadro 9 apresenta um
resumo comparativo de como os frigorificos com os quais 0os bovinocultores amostrados

comerciam, lidam com requisitos vinculados a sustentabilidade.

Quadro 9 - Comparativo entre os frigorificos com 0s quais os produtores entrevistados comerciam

KADAO, BEEF MASTER,

SUSTENTABILIDADE

EMPRESAS JBS, MARFRIG E MINERVA TRI-GOLD, BOIPORE E
COOPERCARNE
EXIGEM~NA
REALIZACAO DE Exigem de seus fornecedores o Né&o exigem critérios ligados a
TESTES DE atend%mento a requisitos ligados a sustentabilidade dos
PROCESSOS OU sustentabiligade 0 ngo fornecedores. Estdo preocupados
PRODUTOS QUESITOS atendimento imolica ém exclusio somente com o acabamento da
LIGADOS A P carcaga

INCENTIVO PARA
ADEQUACAO A
SUSTENTABILIDADE

Possuem politica de incentivo a
sustentabilidade

Né&o possuem politica de
incentivo a sustentabilidade

MENSURACAO DE GEE

Possuem programas para a
mensuragdo de emissdes de GEE

Nenhum frigorifico de menor porte
que os produtores comerciam foi
citado por fazer a mensuragéo ou

possuir algum tipo de programa no

sentido de acompanhar e mitigar as
emissdes de GEE
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Assumem a sustentabilidade N0 possuem compromisso
ALINHAMENTO COM publico que afirma e apoia

como um dos pilares estratégicos o .
ODS P o g préticas relacionadas a
de seu negécio -
sustentabilidade

Nao possuem compromisso
publico que afirma e apoia a
salide e seguranca ocupacional a
fim de que seja estabelecido entre
seus fornecedores uma gestéo
para que acidentes de trabalho
n&o ocorram

Valorizam que seus fornecedores
adotem junto a seus
colaboradores, condicGes de
trabalho, jornada e remuneracéo
sempre em consonancia com a
legislac&o pertinente

INCENTIVO ABOAS
PRATICAS
TRABALHISTAS

Fonte: Elaboragao propria.

A forma como os frigorificos gerenciam questdes ligadas a RSC/ESG, mostra o nivel
do desenvolvimento administrativo e o qudo estdo préximos ou distantes de competirem
satisfatoriamente no atual mercado. Estar atento a esses fatores é cada vez mais importante
para a avaliacdo dos frigorificos, pois estar vinculado a padrdes de governanca aprimorados
indicam melhores préaticas de gestdo e resultam em melhor desempenho futuro (BARKO;
CREMERS; RENNEBOOG, 2022). De acordo com Barko, Cremers e Renneboog (2022),
empresas que sdo engajadas a sustentabilidade obtém retornos mais elevados do que as néo
engajadas, além de deterem maior participacdo de mercado em seus respectivos setores.

Negdcios que apresentam melhor desempenho em relacdo a esses temas podem
antecipar-se na adequacao a iniciativas regulatérias ou conseguindo acesso a novos mercados,
ao passo em que contribuem para o desenvolvimento sustentavel (SOARES, 2016).
Informacdes RSC/ESG negativas reduzem a reputacdo, desencadeiam preocupacdes e saidas
dos investidores e prejudicam a capacidade de uma empresa levantar capital (AOUADI,;
MARSAT, 2018). Segundo Barko, Cremers e Renneboog (2022), o engajamento a praticas
ligadas a RSC/ESG atraem uma base de acionistas com objetivos de investimento de longo
prazo, reduzindo a pressdo sobre a administracdo para gerar lucros de curto prazo. Isso, ainda
de acordo com os autores, permite investimentos que gerem retornos em um horizonte de
tempo mais longo.

A industria frigorifica instalada em Goiés se caracteriza por uma grande diversidade
devido ao porte e ao padrdo tecnoldgico, dentre outros fatores (MACHADO, 2011). Esse
segmento, segundo Batalha e Silva (2000 apud URSO, 2007, p. 15), divide-se em dois
grupos: “(1) os cadastrados ao SIF, que tém como foco de distribuicdo os super e
hipermercados, as boutiques de carne, as grandes redes de churrascaria e 0 mercado externo; e

(ii) os frigorificos clandestinos, que destinam suas vendas para as feiras livres e agougues”.
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Verificou-se no estudo que todos os frigorificos com os quais os produtores comerciam
pertencem ao grupo (i).

Ante os resultados, a analise dos atributos praticados pelos diferentes grupos
frigorificos, conforme apresentados no Quadro 9, evidenciam a formulacdo e implementagéo
de distintas estratégias para atender os consumidores em suas decisdes de compra. Mesmo
que os consumidores se tornem mais exigentes e busquem alimentos seguros e de qualidade,
deles sdo esperados diferentes comportamentos para o consumo de carne bovina (ABREU;
CRUZ; LOSADA, 2012). De acordo com Pindick e Rubinfeld (2004), a demanda por um bem
é a resultante da acdo conjunta das variaveis: i) preco do bem; ii) renda do consumidor; iii)
preco de bens substitutos; iv) preferéncia do individuo.

Dessa forma, em classes com menor renda, o preco serd um fator determinante no ato
de comprar. Uma vez que os consumidores ndo estdo dispostos a pagar um preco distinto por
atributos sustentdveis. Isso em decorréncia de sua renda mensal ndo permitir maior
valorizacdo desse atributo (BRANDAO, 2013). Diante dessa possibilidade frigorificos de
menor porte atuam visando atender essa parcela do publico.

Ja em populacdes abastadas o consumo envolve fatores que vao além do preco como a
exigéncia por qualidade. No gue se refere aos mercados importadores, como o europeu, existe
uma valorizacdo e disposicdo em pagar um valor diferencial para produtos associados a
sustentabilidade. Para esse nicho de consumidores, 0s aspectos priorizados sdo conveniéncia,
certificacdo, rastreabilidade, seguranca do alimento, preocupacdo ambiental e indicacdo de
origem (BRANDAO, 2013). Critérios esses que os frigorificos atuantes procuram observar.

Desse modo, por possuirem a maior parte do mercado e por terem suas agdes listadas
no ISE B3, a JBS, Marfrig e Minerva se preocupam em refletir em suas estratégias o
atendimento a quesitos ligados a sustentabilidade (MINERVA, 2022; MARFRIG, 2021; JBS,
2019). Uma vez que esse conceito se apresenta como uma representacdo de mercado, é usado
para estabelecer direcOes preferenciais, como parte dos esfor¢cos de uma empresa para
formular uma estratégia (KJELLBERG; HELGESSON, 2007). Mesmo tendo aplicacédo

deficiente em alguns itens conforme apresentado no Capitulo 4 — Resultados.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho de natureza exploratoria-descritiva teve por objetivo geral compreender
como os bovinocultores de corte da Microrregido do Sudoeste do Estado de Goias se adequam
a sustentabilidade por meio do enquadramento de préticas representacionais. Para isso, foram
identificadas as recomendacdes praticas que os frigorificos fazem para que os bovinocultores
entrem em conformidade com a sustentabilidade. Tambem foram investigados quais sdo 0s
procedimentos operacionais adotados pelos bovinocultores na fazenda para atenderem as
recomendacdes feitas pelos frigorificos. Por fim verificou-se, se os frigorificos que atuam
junto aos bovinocultores diferem quanto a consideracdo dos requisitos de sustentabilidade
guando compram os animais.

Nesse sentido, partindo de uma abordagem qualitativa foi aplicada uma pesquisa
bibliografica, com entrevista semiestruturada e estudo de caso. Para atender esse proposito,
trés objetivos especificos foram cumpridos ao longo do texto. A fim de amparar teoricamente
a pesquisa, o Capitulo 2 trouxe a fundamentacdo tedrica que sustentou esta investigacdo. No
Capitulo 3, foram explicitados todos os procedimentos metodoldgicos aplicados na coleta de
dados e o instrumental tedrico utilizado para analisar esses dados.

No Capitulo 4, foram de fato, trazidos os resultados relacionados aos objetivos
especificos deste estudo, que por meio da analise de conteudo, tanto as recomendacGes
praticas que os frigorificos fazem para que os bovinocultores entrem em conformidade com a
sustentabilidade, quantos os procedimentos operacionais adotados pelos produtores na
fazenda para atenderem as recomendacdes feitas pelos frigorificos foram indiciados. Também
por intermédio dos resultados foi possivel verificar, se os frigorificos que atuam junto aos
bovinocultores diferem quanto a consideracdo dos requisitos de sustentabilidade ao
comprarem os animais. Os resultados foram depreendidos das questfes respondidas por 47
produtores de bovinos de corte utilizando a Metodologia Bola de Neve. No Capitulo 5, ha a
discussao desses resultados referentes aos objetivos especificos.

Observando todos esses aspectos trazidos, é preciso dizer que, no caso especifico da
bovinocultura de corte brasileira, as externalidades causadas pela atividade tém sido
frequentemente questionadas pelos stakeholders dai a relevancia de se realizar este estudo.
Sdo grandes os apelos para que seja difundido o conceito de uma producdo sustentavel na
CPA da bovinocultura de corte, com uma crescente pressao sobre o processo de producéo e

sobre o produto final no sentido de atender a aspectos que véo desde maciez, sabor, coloragéo,
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marmoreio; a sustentabilidade, rastreabilidade, certificagdes de origem, bem-estar animal,
comeércio justo. E essa pressdo € sentida especialmente pelos grandes atuantes envolvidos no
mercado exportador de carne bovina, que implicam, direta e indiretamente, na atuacdo dos
produtores.

Praticas representacionais associadas a sustentabilidade vem sendo usadas
amplamente, de acordo com os interesses e sistemas de valores dos atuantes — frigorificos.
Isso indica a necessidade de mais estudos para se aprofundar o tema e, em um futuro préximo,
sistematizar esse contexto especifico. Tal conceito, abordado no Capitulo 2, envolve uma
producdo que visa ndo degradar o meio ambiente, a qual € tecnicamente apropriada,
economicamente viavel e socialmente aceitavel. Nesse sentido, pelos dados coletados, esses
aspectos sdo refletidos na maioria dos entrevistados analisados como: recuperacdo e
intensificacdo nas pastagens; gerenciamento dos residuos solidos na propriedade; uso de dieta
balanceada e de melhor qualidade; utilizacdo de moduladores de fermentacdo ruminal; dentre
outros.

Por outro lado, também ha aspectos de sustentabilidade que ndo sdo atendidos pelos
bovinocultores. Dentre 0s 47 produtores, observa-se que existe um percentual muito baixo em
relacdo a esses aspectos e que merecem atencdo: reuso da agua; rastreabilidade produtiva;
certificacdo ou padrédo de qualidade; aderéncia ao SISBOV; dentre outros. Em estudos
futuros, esses aspectos devem ser atentados para que se examine o motivo do ndo atendimento
ou da ndo aderéncia dos produtores a esses requisitos de sustentabilidade se comparados aos
outros que, como se anotou, sdo amplamente atendidos.

Mediante apresentacdo da dindmica proveniente das relagdes entre os entes evolvidos,
0 presente estudo de caso permitiu analisar como os bovinocultores da Microrregido do
Sudoeste de Goias tem seus processos produtivos moldados a sustentabilidade. Importante
ressaltar que as conclusdes obtidas neste trabalho ndo devem ser extrapoladas e sdo validas
para este estudo de caso. A vista disso, o objetivo geral foi cumprido, uma vez que se
alcancou uma melhor compreensdo do enquadramento de praticas representacionais as quais,
por sua vez, foram identificadas por descricdes, imagens, simbolos, valores, conceitos,
medidas e métodos de avaliacdo difundidos pelos frigorificos aos produtores, a fim de que se

adequem as determinag6es mercadologicas e dispositivos legais.
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Dessa forma, as interagcdes tomam forma dentro de fronteiras estabelecidas, as quais
organizam o mercado. Esse enquadramento que estd, por vezes, obliquo a primeira vista pelos
produtores e pelos proprios consumidores. Dai a importancia deste estudo em apontar como
tal configuracéo ¢é usada para o desenvolvimento de mercado fora da empresa.

Logo, a sustentabilidade desempenha como modelo ou estratégia, papel relevante no
estabelecimento das fronteiras representativas que os atuantes, no caso em tela os frigorificos,
definem e delimitam. A estruturacdo da acdo coletiva ocorrida por meio de Check Lists e dos
critérios elencados no Quadro 6, ambos de acordo com métricas RSC/ESG referidas no
Capitulo 2, contribuem para o formato que devem ter. A vista disso, a partir de representagdes
de mercado determinadas segundo o paradigma dos principais frigorificos (Marfrig, JBS e
Minerva), o propésito foi compor uma determinada sequéncia interativa de trocas
econdmicas.

Depreende-se que, por meio do agenciamento, ficou evidenciado que o0 grupo
heterogéneo de produtores de bovinos de corte analisado é capaz de responder a outra parte
executando as acOes especificadas. Os produtores se mostraram capazes de integrar 0s
calculos ja constituidos dos atuantes aos seus proprios — mesmo com a distancia, falhas na
comunicacdo e sem perceberem os incentivos financeiros. 1sso demonstra, com primazia, a
configuracdo dos agentes de troca, que ao fazerem isso, também perseguem seus interesses.
Por conseguinte, fica confirmada a hipdtese de que as praticas representacionais contribuem
para a constituicdo dos mercados.

Essa pesquisa procura contribuir no debate sobre o enquadramento de praticas
representacionais sob o prisma da sustentabilidade, tendo em vista a crescente importancia
dada aos ODS dentro do Agronegd6cio. Mesmo a despeito da importancia da bovinocultura de
corte nacional, faltam estudos mais especializados no manejo de tais praticas no que diz
respeito ao construtivismo de mercado. Por isso, este trabalho é exploratorio ao adentrar nessa
tematica sob a perspectiva tedrico-metodoldgica que foi desenvolvida.

Sobre as limitacbes do trabalho, destacam-se alguns aspectos metodoldgicos que
podem ser aprimorados em pesquisas ulteriores. Por exemplo, assumiu-se a metodologia Bola
de Neve de amostragem nao probabilistica em decorréncia da impossibilidade de se realizar a
pesquisa de campo e de se assumir o critério de aleatoriedade na coleta dos dados com o0s
produtores. Outra adversidade enfrentada foi a pandemia de COVID-19 que alterou o

cronograma de atividades, bem como impediu a visita in loco para a realizagdo das
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entrevistas. Considerando esses aspectos, sugere-se que, em outras oportunidades de pesquisa,
sejam realizadas entrevistas presenciais com um nimero maior de bovinocultores.

Por conseguinte, este estudo de caso alcangou o proposito de compreender a maneira
como 0s bovinocultores de corte se adequam, por meio do enquadramento de praticas
representacionais, aos padrdes de sustentabilidade, dado que o problema de pesquisa foi
respondido uma vez que foi apresentado como isso ocorre. A pesquisa teve, como indicado,
limitacGes devido ao contexto pandémico, contudo, soube realinhar os procedimentos tedrico-
metodoldgicos, com a motivacdo de prover um diagnostico sobre a situacdo analisada a partir
do ponto de vista dos participantes, identificando elementos e atividades que causam impactos
surgindo dai a oportunidade de identificar e conter externalidades. Dessarte, fica patente o
esforco cientifico-tedrico empregado para se aferir os resultados deflagrados que trouxeram
matéria a literatura tanto da Sustentabilidade quanto do Agronegdcio. Por fim, sugere-se a
verificacdo das proposicdes aqui sugeridas em estudos futuros, a fim de reforca-los ou refuta-
los.
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APENDICE A - Carta de Apresentacéo

Projeto: Como os produtores de bovinos de corte da Microrregido do Sudoeste do Estado de
Goias se adequam, aos padrbes de sustentabilidade, exigidos pela Cadeia de Producéo
Agroindustrial da bovinocultura de corte?

Brasilia, 30 de abril de 2022.

Prezado(a) Sr.(a) Produtor(a),

Venho convidar o/a Sr.(a), para participar da pesquisa de campo que irei realizar e que
é uma das etapas para conclusdo da dissertacdo de Mestrado intitulada “Adequacdo aos
padrdes da sustentabilidade: Um estudo de caso dos produtores de bovinos de corte do
sudoeste goiano”. Esclareco que esta pesquisa é exigéncia do Programa de Pos-Graduacgao
em Agronegécios (PROPAGA), da Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV),
da Universidade de Brasilia (UnB), para obtencdo do titulo de Mestre em Agronegdcios.

O objetivo da dissertacdo é descrever como 0s produtores de bovinos de corte da
Microrregido do Sudoeste do Estado de Goias se adequam aos padrdes de sustentabilidade.
Como o assunto se relaciona com a percepgdo estratégica, a participacdo do gestor
responsavel pela fazenda é fundamental para o aprimoramento da pesquisa. Pretendo, dessa
forma, descrever o contexto vivido pelos produtores, por meio de entrevistas.

Sua participacdo é de enorme valia para este trabalho, e desde ja deixamos nossos
sinceros agradecimentos e o compromisso de ao término do trabalho enviar uma versao final

com os resultados obtidos.

Atenciosamente,

Aluno: Francisco José Diniz Barbosa Veiga, Mestrando em Agronegocios - (UnB).
Telefone (WhatsApp): (61) 98116-9273 - E-mail: veiga.francisco@gmail.com

Orientador: Prof. Dr. Gabriel da Silva Medina - (UnB).
E-mail: gabriel.silva.medina@gmail.com
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista

Projeto: Como os produtores de bovinos de corte da Microrregido do Sudoeste do Estado de
Goias se adequam, por meio do enquadramento de préaticas representacionais, aos padrdes de
sustentabilidade, exigidos pela Cadeia de Producdo Agroindustrial da bovinocultura de corte.

Prezado(a) entrevistado(a),

Este roteiro tem por objetivo subsidiar a elaboracdo de uma pesquisa de dissertacao de
Mestrado que trata sobre “Adequacao aos padrdes da sustentabilidade: Um estudo de caso
dos produtores de bovinos de corte do sudoeste goiano”. As informacdes serdo analisadas
e o resultado, apds avaliado, seré divulgado e disponibilizado no Repositorio Institucional da
UnB, onde podera ser obtido por V.S.2, a fim de compartilhar conjuntamente deste esforco
desenvolvido. Lembramos que essa pesquisa tem carater sigiloso, onde a participacdo do
entrevistado se far de maneira andnima. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo
apenas pelo Pesquisador e pelo Professor Orientador.

Importante salientar que o entrevistado pode se retirar dessa pesquisa a qualquer
momento, sem prejuizo ou quaisquer sangdes ou constrangimentos. Esta pesquisa possuli
objetivo estritamente académico, sem qualquer vinculo comercial. Por oportuno, agradecemos
a preciosa colaboracdo de V.S.2 e colocamo-nos a disposi¢cdo para outros esclarecimentos que

se facam necessarios.

Perguntas relativas ao primeiro objetivo especifico - Quais sdo as recomendacdes
préaticas que os frigorificos fazem, para que os bovinocultores entrem em conformidade
com a sustentabilidade.

1 - Os frigorificos que atuam na regido realizam testes de processos ou produtos?
2 - Os frigorificos examinam as instalagdes em uso na fazenda?
3 - Existe algum tipo de incentivo para adequacao a sustentabilidade, por parte dos frigorificos?

4 - Os frigorificos que atuam na regido realizam a mensuragdo das suas emissdes de gases de
efeito estufa?
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5 - A fazenda possui um sistema de mensuracao e avaliacdo de performance quanto as emissdes
de gases de efeito estufa? Como esse processo ocorre?

6 - Os frigorificos que atuam na regido estabelecem metas de reducdo das emissdes do grupo
como um todo? E de cada unidade produtiva?

7 - Os frigorificos que atuam na regido divulgam suas metas de reducdo das emissdes? De que
maneira?

8 - Quais estratégias que os frigorificos que atuam na regido utilizam para incorporar e mobilizar
os colaboradores para contribuirem efetivamente para a redugdo das emissdes?

9 - Na hora de comprar os bois, frigorificos com atuacéo regional atentam para os requisitos de
sustentabilidade como os explicitados nas perguntas acima?

10 - Caso o produtor descumpra requisitos de sustentabilidade ligados a parte ambiental ou
trabalhista conseguira comerciar com frigorificos exportadores como JBS, Marfrig ou Minerva?

Perguntas relativas ao sequndo objetivo especifico — Quais sdo 0s procedimentos
operacionais adotados pelos bovinocultores de corte na fazenda, para atenderem as
recomendacoes feitas pelos frigorificos.

11 - E feito na fazenda a recuperacio e intensificagio de pastagens?
12 — E feito o reuso da agua? Existe algum sistema nesse sentido?
13 - Como é feito o gerenciamento dos residuos sélidos na propriedade?

14 - A fazenda faz uso de dietas balanceadas e de melhor qualidade (pastagens e forrageiras bem
manejadas, uso de suplementacdo mineral, proteica e energética)?

15 - A fazenda faz uso de aditivos moduladores de fermentacdo ruminal, para poder contribuir
para a mitigacdo da emissdo de CH4 entérico?

16 - A fazenda faz uso de modelos integrados de producdo, como integracdo lavoura-pecuéria-
floresta (ILPF)?

17 - O que € gerado na fazenda faz parte de algum tipo de rastreabilidade produtiva?
18 - Seguem algum tipo de certificagdo ou padréo de qualidade (por exemplo: ISO)?

19 - J& aderiu de forma voluntaria ao Servico de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos
e Bubalinos — SISBOV?

20 - Aloja os animais em instalagdes adequadas, com currais higienizados a cada troca de lote,
bebedouros limpos com agua de qualidade e abundante por todo o tempo de permanéncia dos
animais nesses locais?

21 - Adequa e mantem boas condigdes estruturais visando facilitar o manejo e evitar ferimentos?
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22 - Utiliza densidades favoraveis em beneficio e conforto dos animais desde a criacdo, transporte
e alojamento na industria?
23 - Priorizar transporte de animais dentro dos padrdes recomendados?
24 - Faz uso de medicamentos de forma profilatica (ou seja, ndo terapéutico)?

25 - Oferece treinamentos constantes, de forma a apoiar 0 colaborador em sua jornada de
desenvolvimento profissional?

26 - Garante ambiente de trabalho seguro e saudavel, assumindo medidas adequadas para prevenir
acidentes e danos a satde do trabalhador?

27 - Assegura todos os direitos ao trabalhador, conforme estabelecido na legislacdo federal
vigente e em Acordos e Convengdes Coletivas de Trabalho?

28 - Adota jornada de trabalho em conformidade com a legislagdo federal vigente, Acordos e
Convencdes Trabalhistas e normas de Responsabilidade Social?

29 - Garante remuneracdo e beneficios em conformidade com o estabelecido nos Acordos e
Convencoes Coletivas de Trabalho?

30 - Quais sdo os gargalos na producdo que demandam investimento prioritario para que haja
adequacéo?



ANEXO A — Check Lists de Verificacao

Vor-dota: CRE T
@ MARFRIG CLUB - VERIFICAGAO SISTEMA DE PRODUGAO - CHECK LIST o o
MARFRIG

Para a Marfrig a Sustentabiidade é um dos piares estratégicos, com isso @ companhia busca fornar seu compromisso com a produg3o de came susieniavel cada vez mass efcente,
fecnologia e inovagdo para executar advidades que auxiiam 0 combaie a prascas degals e que possam promover um ambiente de producdo mais estavel para a
© 0 meio ambiente. Com isso foi desenvolvido o programa Marfrig Club que busca compariihar o compromisso com a produc3o de came susteniavel com 0s produtores

rurass, difundindo $cnicas e boas praicas de produgao reladonadas a0s principios de responsabiidade socioambienal, 0s quais s3o dassiicados em trés plares:

s «$ W

Respeito Social Respeito Animal Respeito Ambiental

|
Fazenda: |
|
|

Municipio:|

proDuGiO| CRA  RECRA  “ENGORDA

MTAQ‘O: “ PASTAGEM " SEM  CONFINAVENTO DURANTE ANO TODO " CONFINAMENTO NA SECA
|Mata: Os itens do chech list abairo encontram-se em escala de evolegio, faz-se necessirio wtes de evoluin para o prévime sivel atenderfem) ofs) anterior(es).
oy Aﬁ;iodouﬁiwm-n

s-mlwmmmomw

- Adere 25 campanhas de vaona;ao da Ugo be

- Emie de GTA e Modelo A ou Modeio 8

-mammmeumww

- Preenche para a Marg, 3 Deciaraao de Fomecedores Indreios (RFI)?

- Possul um manual descrid de Bem-Estar Anmal (Regras 63 fzenda em Bem-Esiar Animal)?

- Possul um manual Saniario e Nurioonal deserio?

- Possul um manyal descrevendo como é 3 rasreabidade dos anmas na fenda?

- Possi Cadasto Anbiena Rural (CAR)?

- Possui Comprovanie de Requiaridade Fundiaria (Ex.. Documento com niimero do INCRA)?

- Possui area de Reserva Legal?

- A propriedade esta em conformidade com 0 [BAMA?

g-ApropmdaUenéopommepmmumoeComrva;&?

- A propriedade adoia medidas conra 0 desmatamento?

- Analisa seus forecedores com criério ambiental inimo (3reas embargadas do [BAMA)?

H ~ Possui manual descrevendo o desino do ixo e embalagens (Medicamenios e outros Insumos)?
- Previne Queimadas na propriedade?

129
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- Adota préticas contra o Trabalho Escravo?

- Possui contrato formal / registro do(s) funcionario(s)?

- Oferece instalagdes/condicdes adequadas de trabalho na propriedade?

- A propriedade n@o possui sobreposigdo com Terra Indigena?

- Os funcionarios s&o pagos regularmente?

- Os fihos dos funcionarios (menores de idade) estdo maticulados na escola?

- Analisar seus fomecedores com critério social minimo ("Lista negra do Trabalho Escravo’)?
- Possui um registro de freinamento de funcionérios?

- Da preferéncia por contratar pessoas da comunidade?

Fonte: Conseguido junto aos produtores durante as entrevistas.

Bronze

RESPEITO SOCIAL
Prata

Ouro
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ANEXO B - Check Lists de Verificacao

@) Marfrig

Nossa marca é azul... Nosso sonho é verde
CHECK LIST DE SUSTENTABILIDADE

Para a Marfrig, sustentabilidade é um dos pilares estratégicos, com isso a companhia busca tornar seu
compromisso com a produgdo de carne sustentavel e cada vez mais eficiente.

Produtor

Fazenda

Municipio

Contato Telefone Email:

Sistema de Alimentaggo ( ) Pasto ( ) Suplementacdo ( ) Confina na seca (') Confina o ano todo
Se confina o ano inteiro, possui Licenca de Operacado LIO? ( ) Sim ( ) Nao

Sistema de Producgao: Cria ( ) Recria( ) Engorda( )

Quais tipos de graos oferecidos aos animais, Fabricacdo prépria ( ) Sim ( ) Nao

Compra de Terceiros ( ) Sim ( ) Nao ou utiliza outros tipos de graos e quais?

Realiza integracdo de Lavoura e Pecuaria ( ) Sim ( ) Nao

Se sim, quais as plantagOes existentes

Registra a aplicagdo dos medicamentos e o tipo de alimentacdo animal ( ) Sim ( ) Nao

Estrutura da Fazenda respeita o Bem Estar Animal?

Sim () Parcialmente ( )

Previne queimadas na propriedade

()Sim ( )N&o

Animais sdo rastreados ( ) Sim ( )Ndao antesdos 10 meses ( )Sim ( )Nao
Certificadora / Nome

Marca Fogo ( ) Sim ( ) Nao

A propriedade possui sobreposicdo com terra indigena ( ) Sim ( ) Nao
A propriedade adota medidas contra o desmatamento ( ) Sim () Nao
Preenche para a Marfrig a declaracdo de origem ( ) Sim ( ) Nao

Emite GTA e modelo A ou Modelo B na venda dos animais para abate ( ) Sim ( ) Nao
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Ao adquirir animais de terceiros;

Analisa seus fornecedores com critério ambiental, se possuem areas embargadas de IBAMA
()Sim( )Nao

Analise seus fornecedores com critério social, se possuem restricdo junto a Lista de Trabalho
Escravo ( ) Sim () Nao

Possui manual descrevendo o destino do lixo e embalagens (Medicamentos e outros insumos)
( )Sim( )Nao

Funcionarios registrados Funcionarios temporarios

Mao de Obra Homem - Quantidade Mulher - Quantidade
Moram na Fazenda ( ) Sim () Nao

Filhos Frequentam a escola ( ) Sim () Nao

Oferece treinamento aos funcionarios ( ) Sim ( ) Nao

Da preferéncia por contratar pessoas da comunidade ( ) Sim () Nao

Fonte: Conseguido junto aos produtores durante as entrevistas.



