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RESUMO

A presente pesquisa busca analisar a perspectiva dos (as) estudantes acerca da disciplina e da
participagdo social dentro de escolas publicas militarizadas do Distrito Federal (DF), onde, até
2022, quinze escolas publicas foram transformadas em Colégios Civico-Militares. A gestdo
dessas unidades passou a ser denominada Gestdo Compartilhada, que ocorreu com a parceria
entre a Secretaria de Estado de Educacdo e a Secretaria de Estado de Seguranca Publica, além
da adesdo ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM). H4, portanto, a
insercdo de novos atores ao espago escolar: a Policia Militar do Distrito Federal (PMDF), o
Corpo de Bombeiro Militar do Distrito Federal (CBMDF) e as Forcas Armadas (FA). A partir
dessa realidade, este estudo tem como objetivos especificos: i) investigar a concepg¢éo de cultura
disciplinar dentro do novo pardmetro de organizacgdo escolar; ii) analisar a percepgéo dos (as)
estudantes acerca da disciplina; iii) identificar a participacao social dentro da nova gestéo; e iv)
verificar a relacdo entre disciplina e participacdo social. Para tanto, a pesquisa tem como
procedimento metodoldgico o Método Qualitativo e como estratégia uma abordagem de Estudo
de Caso da realidade do Distrito Federal, aplicando-se multiplos instrumentos de coleta de
dados, tais como analise documental, revisdo bibliografica e grupo focal. Os sujeitos de
pesquisa sdo 0s (as) estudantes de 9° ano do Ensino Fundamental e do Ensino Médio de trés
unidades educacionais militarizadas do DF com atuacdo da gestdo disciplinar da PMDF, do
CBMDF e das FA. Foi possivel identificar com a pesquisa a importancia da concepgdo da
terminologia acerca do entendimento sobre militarizacdo da educacdo, o crescimento desse
fendmeno dentro das instituigdes civis e 0 aumento exponencial do quantitativo de escolas
militarizadas a partir de 2019. Outro elemento em evidéncia é a relevancia das producdes sobre
a tematica, tendo em vista a expansdo do debate sobre politicas publicas educacionais mais
efetivas. O desafio da disciplina escolar e a participacdo social da comunidade escolar, enquanto
caracteristicas que reverberam a qualidade da educacdo, foram explorados e a concepgdo de
cultura disciplinar aplicada é a de disciplinar militar, que ndo se adequa aos propositos da
educacdo publica do DF. A percepcdo dos estudantes acerca da disciplina é a de que o
cumprimento das regras se da pelo medo das san¢des aplicadas e ndo pela compreensao e
significado das normas escolares. Dessa forma, pode-se concluir que os principios de exercicio
democratico e de cidadania ndo estdo sendo estimulados. Além disso, observa-se que ha uma
incompatibilidade entre participacdo social e disciplina militar dentro do espaco escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Compartilnada. Escola Civico-Militar.  Disciplina.
Militarizacdo da educacdo. Participacdo social.



ABSTRACT

This research seeks to analyze the perspective of students about discipline and social
participation within militarized public schools in the Federal District (DF), where, by 2022,
fifteen public schools were transformed into Civic-Military Colleges. The management of these
units came to be called Shared Management, which occurred with the partnership between the
State Department of Education and the State Department of Public Security, in addition to
adherence to the National Program of Civic-Military Schools (PECIM). There is, therefore, the
inclusion of new actors in the school space: the Military Police of the Federal District (PMDF),
the Military Fire Department of the Federal District (CBMDF) and the Armed Forces (FA).
Based on this reality, this study has the following specific objectives: i) to investigate the
concept of disciplinary culture within the new parameter of school organization; ii) analyze the
students' perception of the subject; iii) identify social participation within the new management;
and iv) verify the relationship between discipline and social participation. To this end, the
research uses the Qualitative Method as a methodological procedure and a Case Study approach
to the reality of the Federal District as a strategy, applying multiple data collection instruments,
such as document analysis, bibliographic review and focus group. The research subjects are
students in the 91" grade of Elementary and High School from three militarized educational units
in the DF with the performance of the disciplinary management of the PMDF, the CBMDF and
the FA. It was possible to identify with the research the importance of designing the terminology
regarding the understanding of the militarization of education, the growth of this phenomenon
within civilian institutions and the exponential increase in the number of militarized schools
from 2019. Another element in evidence is the relevance of the productions on the subject, with
a view to expanding the debate on more effective educational public policies. The challenge of
school discipline and the social participation of the school community, as characteristics that
reverberate the quality of education, were explored and the concept of applied disciplinary
culture is that of military discipline, which does not suit the purposes of public education in the
Federal District. The students' perception of the discipline is that compliance with the rules is
due to fear of the applied sanctions and not to the understanding and meaning of school norms.
Thus, it can be concluded that the principles of democratic exercise and citizenship are not
being encouraged. In addition, it is observed that there is an incompatibility between social
participation and military discipline within the school space.

KEYWORDS: Shared Management. Civic-Military School. Discipline. Militarization of
education. Social participation.
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INTRODUCAO

Quando somos ensinados que a seguranca esta na semelhanca, qualquer tipo de
diferenca parece uma ameaca
bell hooks (2021)

Na obra Tudo sobre o Amor, bell hooks (2021) traz como centralidade a argumentacao
da necessidade do amor na construcdo das relacdes sociais; parece Obvia — ou até mesmo
ingénua — a magnitude desse sentimento em sua obra. Porém, numa sociedade extremamente
violenta e fluida, defender a necessidade de um sentimento tdo significativo e duradouro com
certeza € uma vertente transgressora e revolucionaria. 1sso poderia significar um caminho ético
na construcdo de epistemologias que consigam ter uma perspectiva da realidade mais
democréatica. O amor € visto por bell hooks (2021) ndo enquanto irracionalidade, como
romantizacdo das relagdes afetivas, mas como uma pratica, como um potente instrumento no
combate a violéncia e ao medo, que, para as culturas de dominacao, € uma forma de garantir a
obediéncia dos individuos.

Em 2017, o Brasil ocupava o 2° lugar na lista de medo da violéncia, de descrenca no
sistema politico e de falta de confianca no Estado. Foi o que apontou a pesquisa Percepcdes da
Crise, da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), realizada por Neri (2017). Ja em 2021, a pesquisa
Global Peace Index buscou organizar um indice global da paz e registrou o Brasil como o pais
com o maior indice de medo da violéncia do mundo, pois quase 83% dos brasileiros indicavam
estar preocupados com a possibilidade de serem vitimas de algum crime dessa natureza.
Ademais, o Brasil ficou situado na 1282 colocagdo — em comparagdo com 0s outros 163
paises analisados — no quesito nivel de paz no territorio nacional, medido a partir do nivel de
seguranca e protecdo social; extensdo do conflito doméstico e internacional em andamento; e
grau de militarizag&o.

Nessa direcdo, ao pensarmos a escola enquanto instituicdo social, também a
relacionamos com problematicas que percorrem a estrutura da sociedade. Isso posto,
compreendemos que a sociedade passa a reivindicar pela reorganizacdo dos espacos, a fim de
construir uma nova comunidade, o que adentra na concepcao de gestdo voltada para a educacéo,
bem como a implementacdo de politicas educacionais que possibilitem ndo so6 atender as
demandas sociais, mas também promover uma educacédo de qualidade.

J& a violéncia é qualificada pela sociedade brasileira pela denominacdo de mal-estar

(DUNKER, 2015). Com isso, todas as adversidades da vida cotidiana se convertem na ideia de
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que a violéncia é propulsora; ela deixa de ser uma caracteristica, uma consequéncia de fatores
sociais, e ganha a personificacdo de sujeito. Ou seja, essa narrativa Unica para o real acaba
subordinando todas as formas de conflito a uma Unica perspectiva de mal-estar: a violéncia. Por
consequéncia, 0 medo de que a escola possa ndo ser um ambiente seguro tem colocado em
questdo a estrutura e o funcionamento dessa instituicdo tdo importante no processo de
escolarizacéo, de construgio do conhecimento e de interagdo social.

A partir da instalacéo e da busca por novas formas de configuracéo do espaco escolar,
observamos, no cenario nacional, um crescimento da militarizacdo de escolas publicas de
educacdo basica no Brasil (SANTOS, 2020). O modelo de gestdo passa a incluir militares para
compor e atuar na educacdo escolar, fendbmeno que ficou comumente conhecido como
militarizacdo das escolas publicas. Nesta dissertacdo, o termo “militarizagdo”, como categoria
empregada atualmente pelas producbes cientificas, serd utilizado enquanto adjetivo para
designar a experiéncia em discussao.

Os dados sistematizados por Santos (2020) demonstram haver 240 escolas publicas de
educacdo béasica militarizadas catalogadas até dezembro de 2019. Com a atualizacdo das
informacdes, o0 quantitativo cresce em 2022. O modelo implementado passa de 14 estados da
federacdo a 25, mais o Distrito Federal (DF), ficando apenas Sergipe sem adotéa-lo. Conforme
elencado, o DF é um dos entes da federacdo em que se observa crescente o fenébmeno em
andlise, ainda que até 2018 ndo houvesse experiéncias do género. Por sua vez, o intitulado
Projeto Escola de Gestdo Compartilhada teve inicio em fevereiro de 2019 e transformou
diversas escolas publicas em Colégios Civico-Militares do Distrito Federal (CCMDF).

A Gestdo Compartilhada (GC), como é denominado o modelo aplicado ao DF, é uma
acdo desenvolvida dentro do Programa SOS DF?. Ela passou a ser executada no inicio do ano
de 2019 ap6s a mudanca de gestdo do Poder Executivo do DF devido a elei¢cdo do governador
Ibaneis Rocha, cujo primeiro mandato terminou em 2022, sendo 0 mesmo reeleito para hovo
mandato de 4 anos, a partir de 2023. A finalidade da GC (DISTRITO FEDERAL, 2020) é a de,
através da parceria entre a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) e a

1 SAYURI, J. Algo se alterou na violéncia brasileira. Nexo Jornal, 2019. Disponivel em:
<https://www.nexojornal.com.br/entrevista/2019/03/14/%E2%80%98Algo-se-alterou-na-viol%C3%AAnNcia-
brasileira%E2%80%99-diz-psicanalista>. Acesso em: 11 abr. 2021.

2 0 Programa SOS DF é uma agdo que abarca o SOS Salide, 0 SOS Seguranca e o SOS Rural, envolvendo diversos
6rgdos e esta acompanhado pelo Conselho Permanente de Politicas Publicas e pela Gestdo Governamental do
Distrito Federal (CPPGG/DF). Foi o primeiro programa da gestdo do governador Ibaneis Rocha, langado no dia
04 de janeiro de 2019, prevendo atos de cunho emergencial e visando a melhoria da prestacdo dos servigos publicos
no DF, conforme o Decreto n® 39.615 (DISTRITO FEDERAL, 2019).



https://www.nexojornal.com.br/entrevista/2019/03/14/%E2%80%98Algo-se-alterou-na-viol%C3%AAncia-brasileira%E2%80%99-diz-psicanalista
https://www.nexojornal.com.br/entrevista/2019/03/14/%E2%80%98Algo-se-alterou-na-viol%C3%AAncia-brasileira%E2%80%99-diz-psicanalista
https://www.metropoles.com/distrito-federal/politica-df/ibaneis-anuncia-o-sos-saude-que-fara-mutiroes-de-cirurgias-eletivas
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Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSPDF), transformar unidades
escolares da Rede Publica de Ensino do DF em unidades escolares com Gestdo Compartilhada.

Segundo a proposta, as escolas ofertam Ensino Fundamental e Ensino Médio e passam
a adotar o sistema de Escolas de Gestdo Compartilhada (EGCs), visando proporcionar uma
educacdo de qualidade e seguranca comunitaria como ferramenta para o enfrentamento da
violéncia no ambiente escolar, além de promover uma cultura de paz e o pleno exercicio da
cidadania (DISTRITO FEDERAL, 2020). A proposta esta fortemente associada a ideia de
colaboracéo entre instituicbes com finalidades distintas - no caso, a SEEDF e a SSPDF -, mas
gue, no momento, atuam em agdes conjuntas.

As EGCs passam a ser organizadas em Gestdo Disciplinar-Cidada e gestéo
administrativa-pedagogica. A primeira fica a cargo da SSPD — por meio da Policia Militar do
Distrito Federal (PMDF) e do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF). Cabe
a esses grupos coordenar as atividades extracurriculares e as ac¢des disciplinares voltadas a
formacao civica, moral e ética do corpo discente, tendo como objetivo o bem-estar social. J& a
gestdo administrativa-pedagogica e o cumprimento do Projeto Politico-Pedagdgico sdo de
responsabilidade da SEEDF, norteados pelo (a) Diretor (a) da unidade escolar. Por sua vez, a
Gestdo Estratégica, que € responsavel por estabelecer diretrizes, realizar 0 monitoramento e
avaliar os resultados das EGCs, fica a cargo de um Comité Gestor, com representatividade de
ambas as secretarias (DISTRITO FEDERAL, 2020).

Vaérios estudos tém sido realizados sobre a temética da militarizacdo de escolas publicas
de educacdo basica. Caetano e Viegas (2016), por exemplo, sdo pesquisadores que organizaram
uma série de artigos que realizam uma avalia¢do critica das escolas publicas militarizadas,
principalmente relacionadas ao caso do estado de Goiés. O dossié Militarizacdo da Escola
Publica (2019), publicado pela Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacéo
(RBPAE), traz uma edicdo voltada as iniciativas de diferentes regiées do Brasil que abordam
realidades semelhantes, indicando convergéncias sobre o fendmeno estudado. As pesquisas
estdo promovendo contribuicdes relevantes para o debate, envolvendo qualidade,
democratizagdo e o papel da educagdo na sociedade brasileira. Cabe ressaltar, também, a
mobilizacdo por parte da sociedade civil, entidades e movimentos sociais para acompanhar as

escolas militarizadas, como a iniciativa de criacdo do Observatorio das Escolas Militarizadas
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(OEM)?3, que objetiva monitorar, levantar informagGes e promover acdes de intervencdo contra
possiveis violagdes de direitos.

Entre os estudos ja realizados, observa-se que o DF ainda € um espaco carente de
producdes cientificas sobre o fenbmeno da militarizacdo, pois, apesar de verificarmos haver
quatro dissertacdes em relacdo a realidade do DF, constatam-se muitos elementos a serem
explorados. A pesquisa de Gomes (2021) avaliou, a partir de entrevistas, o posicionamento dos
(as) docentes acerca da militarizacéo de escolas publicas do Distrito Federal. Ja Miranda (2021)
traz como contribuicdo para o debate uma pesquisa sobre a organizacéo do curriculo das escolas
militarizadas do DF. A autora fez um estudo de caso da unidade Colégio Civico-Militar Centro
Educacional 7 de Ceilandia, que fez parte do projeto piloto das EGCs iniciado em 2019.

Por sua vez, Serafim (2021) pesquisou a realidade da militarizacdo das escolas publicas
do DF voltada para os impactos do trabalho de gestao da direcdo escolar em relacéo ao projeto
politico-pedagodgico de uma das escolas que aderiram & Gestdo Compartilhada. Foi utilizado o
materialismo historico-dialético enquanto método tedrico de pesquisa. J& Barreto (2021)
conduziu um estudo que teve como objetivo identificar os desafios e as possibilidades de
cumprir as metas estabelecidas na legislacdo de implementacdo da Gestdo Compartilhada no
DF.

Esses quatro estudos revelam que, apesar de ser um caso recente, hd necessidade de
acompanhamento e de avaliacdo da implementacédo do projeto, bem como seus possiveis efeitos
e impactos, reforcando a importancia de investigaces que produzam dados qualificados para
examinar a politica em curso. Nessa direcdo, o presente trabalho propde-se, sem pretensdes de
esgotar a temética em pauta, colaborar com a perspectiva de um estudo de caso das escolas
militarizadas do DF envolvendo as 15 institui¢cGes que fazem parte do Projeto Escola de Gestéo
Compartilhada, sendo 13 estabelecidas pela parceria SEEDF e SSPDF e 4 que adotaram o
PECIM. Serdo investigados elementos que ainda ndo foram contemplados em pesquisas
anteriores, como observar se a disciplina se alinha com o0s pressupostos teéricos dos
documentos norteadores do curriculo do DF e identificar se ha participacdo social dos
estudantes dentro da nova gestao.

Ademais, as categorias “disciplina” e “participacdo social” seréo analisadas a partir do
olhar discente, trazendo-o como principal sujeito de pesquisa. Para a construcdo tedrica
utilizou-se a concepgéo de Aquino (1988), Boarini (2013) e Foucault (2013), que entendem por

3 Entidades criam observatorio das escolas militarizadas. Jornalistas Livres, 2021. Disponivel em:
<https://jornalistaslivres.org/entidades-criam-observatorio-das-escolas-militarizadas/>. Acesso em: 10 ago. 2021.
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disciplina normas estabelecidas pela sociedade em determinados periodos historicos e que
definem os comportamentos disciplinados ou indisciplinados como possivel funcéo do controle
social.

Em relacdo a participacéo social, utilizou-se como embasamento a literatura que aborda
a gestdo democratica como um principio educacional, bem como a representacdo de
participacdo dos estudantes dentro do espac¢o escolar enquanto uma prética social construida. A
concepcao de participacdo social adotada neste trabalho alinha-se com as teorias que defendem
0 cunho pedagogico e educativo da participacdo social para construcdo de individuos
autdbnomos, passando, entdo, a ser uma funcdo pedagdgica da escola a promocdo do
engajamento estudantil, como bem apontam Demo (1989) e Lick (2009). Adotou-se, ainda, 0
entendimento do principio da gestdo democratica como mecanismo de implementacdo da
participacdo dos estudantes na institui¢do escolar, como defendem Paro (1998), Souza (2009)
e Gohn (2004). Finalmente, a partir de Bordenave (1994), discutiu-se sobre os aspectos relativos
aos niveis e graus de participacdo dentro de institui¢Ges.

Em nossa pesquisa, o referencial tedrico foi construido com estudos que abordam o tema
no periodo entre 2017 e 2021. Portanto, estabelecemos os termos: “militarizacao da educagao”;
“escola militarizada”; “militariza¢do”; “colégio civico-militar”; “escola civico-militar”; e
“gestdo compartilhada” como critérios de busca em periddicos, teses e dissertacdes de distintas
areas de conhecimento das ciéncias humanas e sociais. Outras fontes também fazem parte da
composicdo do quadro teorico, tais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, a
Constituicao Federal, a Lei Distrital n®4.751 de 2012 e a legislacédo pertinente ao Projeto Escola
de Gestdo Compartilhada do DF.

A pesquisa em questéo € relevante para compreender o fendmeno aplicado a realidade
do DF, tendo em vista que, de 2019 a 2022, 15 escolas passaram por uma drastica mudanca
estrutural, vislumbrando um modelo que pode nédo estar adequado as exigéncias e as projecdes
educacionais da localidade. As inquietudes sobre o acontecimento, alinhadas & experiéncia
docente como professora da SEEDF, geraram, nesta pesquisadora, grandes expectativas para
compreender os porqués de a comunidade escolar apostar na implementacdo de uma politica
tdo distante de experiéncias vivenciadas em outros momentos. Ainda, questionei-me: por que
nédo foram escolhidos projetos com foco no empoderamento e no engajamento dos profissionais
da educacédo?

Em 2019, iniciei os estudos relativos a militarizacdo das escolas publicas, logo quando
0 processo comecou a ser estabelecido no DF. Até entdo, ndo havia tido contato com o modelo,

0 que gerou grande surpresa em saber que as escolas incorporariam policiais em seu cotidiano.
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Essa surpresa foi ainda maior quando soube que o projeto seria aplicado a fim de lidar com os
processos disciplinares, e ndo com a funcéo de promover seguranca publica.

Na época, desenvolvi uma pesquisa na pés-graduacdo lato sensu em Ensino de
Humanidades e Linguagens no Instituto Federal de Brasilia (IFB). Nela, foram obtidos dados
importantes que revelaram que a aceitacdo da GC se deu diante do desejo de reducao dos indices
de violéncia na escola. Também foi possivel identificar, naquela pesquisa, os maiores medos
dos sujeitos a partir de seus discursos, ainda que nunca tivessem presenciado ou sofrido
violéncia no ambiente escolar. Com isso, reconhecemos que ha um desejo urgente em combater
a violéncia, o que dificulta a reflex&o a respeito de outras formas de enfrentamento que ndo a
reforcem ou a reproduzam. O sentimento dos individuos frente a vida urbana, o constante medo
e os resultados que a busca pela seguranca pode gerar corroboram em inquietacdes e pretensdes
de permanecer estudando a tematica.

Na academia, deparo-me com a Pedagogia das Encruzilhadas, de Luiz Rufino (2019); a
Pedagogia Decolonial, de Catherine Walsh (2009); a Educacdo Transgressora, de bell hooks
(1994); a Pedagogia do Oprimido, de Paulo Freire (1968/2013); a Interseccionalidade, de
Kimberlé Crenshaw (1991), juntamente com Patricia Hill Collins e Sirma Bilge (2016). Ja no
cenario real analisado, observo o movimento de uma politica desconectada com os saberes
tedricos e a préxis do fazer pedagdgico, o que nos leva a um estranhamento relativo a politica
da GC. Portanto, é urgente o fortalecimento do vinculo e do dialogo entre gestores publicos, a
sociedade civil e a universidade a fim de desenvolver politicas mais contundentes.

Tendo em vista que a escola publica deveria ser um espa¢co democréatico capaz de gerar
ascensdo social, também pode ser um espaco de contradi¢des, reproduzindo desigualdades e
exclusdes. A dualidade apresentada e os caminhos a serem percorridos vao ser distintos,
dependendo das concepc¢des pedagdgicas adotadas. Ocorre que 0s processos de violéncia
exteriores a escola e a atuacdo da seguranca publica sdo mais evidentes. Por sua vez, quando a
reflexdo adentra a violéncia que é tecida pelas problematicas préprias da organizacao escolar e
os tipos de intervencdes necessarias para resolucdo dos conflitos, entende-se que isso ndo
necessariamente pode ser resolvido pela presenca de agentes militares na escola; portanto, o
fendmeno torna-se mais complexo.

Dessa forma, é importante que a comunidade participe da construcdo e do
funcionamento da escola. Por isso, as pesquisas sdo cruciais na idealizacdo dessas novas
projecdes, para que o trabalho almejado seja desenvolvido com vistas a finalidade da educagéo

publica de qualidade. Intenciona-se, com esse material, que seja oportunizado aos agentes


https://www.google.com/search?sxsrf=AOaemvLxIr5zJe5HAh6i7dFFSHscZSBnvw:1630091694191&q=Sirma+Bilge&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEwqLygwM88zVYJw04zL0oyNLQq0ZLKTrfST8vOz9cuLMktKUvPiy_OLsq0SS0sy8osWsXIHZxblJio4Zeakp-5gZQQAOhrJ808AAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiS_4fj9NHyAhWlqZUCHUOWDTkQmxMoATAaegQILhAD
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publicos, ao governo distrital, & comunidade académica e a sociedade os subsidios para a
ampliacdo do debate e o direcionamento quanto a melhor gestdo das escolas publicas.

Considerando as discussfes sobre a avaliacdo da gestdo da educacdo — mais
especificamente a GC —, as possibilidades de avango e a democratizagdo da educagdo, o
presente estudo tem como base as seguintes questdes de pesquisa: A concepgéo de disciplina
aplicada segue as diretrizes da educagdo publica do Distrito Federal? O Projeto Gestdo
Compartilhada esta promovendo participacao social?

De acordo com a legislacdo que cria o projeto de GC das escolas do DF, suas finalidades
sdo: 1) promover maior aprovacao dos estudantes em Instituicbes de Ensino Superior (IESS); ii)
proporcionar maior inser¢do no mundo do trabalho; iii) reduzir as taxas de evasdo escolar; iv)
melhorar o indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (Ideb); v) fomentar valores civicos,
patridticos, disciplina e respeito hierarquico aos (as) estudantes; vi) formar para o exercicio da
cidadania; vii) suscitar participacdo da comunidade escolar; e viii) reduzir a criminalidade no
ambito escolar, bem como nas suas imediacfes (DISTRITO FEDERAL, 2020). A partir das
colocacgdes acima, 0 objetivo geral deste estudo é analisar a perspectiva dos (as) estudantes
acerca da disciplina e da participacao social dentro de escolas publicas militarizadas do Distrito
Federal.

Visando o alcance do objetivo geral, foram delineados o0s seguintes objetivos
especificos: (1) investigar a concepcdo de cultura disciplinar dentro do novo pardmetro de
organizacdo escolar; (2) analisar a percepc¢do dos (as) estudantes acerca da disciplina; (3)
identificar a participacdo social dentro da nova gestdo; (4) verificar a relacdo entre disciplina e
participacdo social. Nesse sentido, o Quadro 1 sistematiza 0os objetivos almejados e a

consequente construcdo da pesquisa.

Quadro 1 — Quadro de Coeréncia

Quadro de coeréncia

Titulo:

Escolas publicas militarizadas no Distrito Federal: um estudo sobre disciplina e participacéo social a partir
do olhar do (a) estudante

Objetivo: Analisar a perspectiva dos (as) estudantes acerca da disciplina e da participacdo social dentro
de escolas publicas militarizadas do Distrito Federal

Procedimento metodoldgico:
Método Qualitativo

Estudo de Caso

Questdes de pesquisa Obijetivos especificos Procedimentos

A concepcdo de disciplina | Investigar a concepgdo de cultura | - Analise documental
aplicada segue as diretrizes da | disciplinar dentro do novo | - Grupo Focal
educacdo publica do Distrito | parametro  de  organizagdo
Federal? escolar.




Analisar a percepcdo dos (as)
estudantes acerca da disciplina.

O Projeto Gestdo Compartilhada
estd promovendo participagdo
social?

Identificar a participacdo social
dentro da nova gest&o.

Verificar a relacdo  entre
disciplina e participacdo social.

- Analise documental
- Grupo Focal

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.
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CAPITULO 1: O FENOMENO DA MILITARIZACAO DA EDUCACAO

Se 0s governantes ndo construirem escolas, em 20 anos faltara dinheiro para
construir presidios.
Darcy Ribeiro (1982)

Este capitulo dedica-se a fazer um resgate histérico do surgimento da militarizagdo no
contexto da educacdo. Ademais, sistematiza as producdes cientificas nos ultimos anos que
discorrem sobre o objeto em discussdo e propde uma reflexdo acerca do processo de
militarizacdo das escolas publicas, trazendo o recorte historico sobre o fendbmeno e o0 aumento
da implementacao desse modelo. Procurei, ainda, contextualizar a realidade do cenério nacional
e do Distrito Federal e identificar como a relacdo Estado-Sociedade-Educacédo influencia na
construcdo de politicas publicas educacionais. Portanto, optei por iniciar o capitulo trazendo
uma frase de Darcy Ribeiro, que considero um dos grandes intelectuais brasileiros e importante
figura para a Universidade de Brasilia (UnB), lugar de onde falo.

A citacdo acima ficou amplamente conhecida* quando o autor fez um paralelo sobre a
construcdo de escolas e prisGes. Em sua fala, observa-se que a escola é vista enquanto
investimento e a prisdo como consequente falta de aplicagéo de recursos. Os dados da pesquisa
de Becker e Kassouf (2017) coadunam com essa afirmativa, uma vez que os autores verificam
se existe correlacdo entre o capital destinado a area educacional e a diminuicdo da
criminalidade, chegando ao seguinte resultado: quando o gasto com educagdo aumenta 10%,
podemos observar uma diminui¢do da taxa de criminalidade de 1% no periodo seguinte.
Conclui-se que o investimento na educacdo pode ser um mecanismo de reducdo da
criminalidade, necessitando de um tempo para que os efeitos possam emergir.

Nessa perspectiva, a educacdo € vista como um meio para promover o desenvolvimento
social e contribui para a reducédo dos indices de criminalidade. Embora estabelecer uma relacéo
entre a educacdo e os indices de violéncia ndo seja o foco da discussdo que nos propomos, é
preciso pensar nos tipos de investimentos e nas politicas em curso. Sobretudo quando pensamos
nas acles e intervencles destinadas ao contexto da educacdo publica, quais as melhores
politicas educacionais a serem empreendidas? O que de fato pode trazer e estd trazendo
melhorias para a qualidade da educacdo? Nos propusemos, entdo, a estudar a politica
educacional que vem dando enfoque a militarizacdo de escolas publicas do DF como suposta

medida que possibilita avancos educacionais. Portanto, a militarizacdo, enquanto um fenémeno,

4 Conforme expresso pelo conselho editorial da Revista Brasileira de Educagdo Béasica. Disponivel em:
<https://rbeducacaobasica.com.br/editorial-2/>. Acesso em: 24 ago. 2021.



http://www.em.com.br/app/noticia/politica/2017/01/15/interna_politica,839547/educacao-e-o-caminho-para-reduzir-a-criminalidade.shtml
http://www.em.com.br/app/noticia/politica/2017/01/15/interna_politica,839547/educacao-e-o-caminho-para-reduzir-a-criminalidade.shtml
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consolida-se como um objeto a ser estudado dentro do campo das politicas publicas e da gestdo

educacional.

1.1 ESCOLAS MILITARIZADAS E COLEGIOS MILITARES: A POLEMICA
ENTRE DUAS PROPOSTAS

Praticamente todos (as) os (as) pesquisadores (as) que se propdem a estudar o fendmeno
da militarizacdo das escolas publicas evidenciam nos textos as diferencas administrativas,
pedagdgicas e financeiras entre escolas militares e militarizacdo da educacdo publica. Fica
nitido que séo recorrentes as falas que utilizam os conceitos de forma equivocada, bem como a
interpretacdo da sociedade no sentido de entender os dois modelos como um so.

Pois bem. Coaduno com as preocupacfes de Gatti (2012) quando problematiza a
educacdo enquanto campo de conhecimento e a necessidade de um rigor conceitual como
mecanismo  de  fortalecimento  das  producGes, promovendo um  debate
interdisciplinar/transdisciplinar, mas sem perder a preciosidade metodoldgica. Pensar a
distingdo entre as instituigdes € o que estamos tratando como “militarizagcdo” revela bastante as
perspectivas sobre uma politica que, por vezes, atravessa um projeto de escola publica.

O Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) é um conjunto de instituicGes de educagéo
publica sui generis com caracteristicas e finalidade particulares, de acordo com o entendimento
do Supremo Tribunal Federal (STF) na Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 5.082°.
Isso, pois 0 SCMB pertence as OrganizacGes Militares (OMs) e sdo estabelecimentos que
oferecem ensino de educacéo basica, administrados pelo Exército Brasileiro e contabilizam um
total de 14 colégios militares vinculados ao Ministério da Defesa (MD) no Brasil até 20215,
sendo eles expostos no Quadro 2, abaixo:

Quadro 2 — Colégios Militares do SCMB

Instituicdo Unidade Federativa Ano de Lema
Fundacdo
Colégio Militar de Belém Belém/PA 2016 “Nasceu Forte”
(CMBel)

5 Texto na fintegra. Disponivel em: <https:/stf.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/862281477/acao-direta-de-
inconstitucionalidade-adi-5082-df-distrito-federal-9996968-6820131000000/inteiro-teor-862281489?ref=serp>.
Acesso em: 15 set. 2021.

& Além do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), ha também os colégios militares estaduais criados dentro
das estruturas das Forgas Auxiliares (PM e CBM). Também identificamos escolas particulares que adotam um
modelo militar de ensino.



http://www.cmn.eb.mil.br/2013-10-27-00-11-04.html
http://www.cmn.eb.mil.br/2013-10-27-00-11-04.html
https://stf.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/862281477/acao-direta-de-inconstitucionalidade-adi-5082-df-distrito-federal-9996968-6820131000000/inteiro-teor-862281489?ref=serp
https://stf.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/862281477/acao-direta-de-inconstitucionalidade-adi-5082-df-distrito-federal-9996968-6820131000000/inteiro-teor-862281489?ref=serp

Colégio Militar de Belo Belo Horizonte/MG 1995 “Educacdo e Disciplina”
Horizonte (CMBH)
Colégio Militar de Brasilia Brasilia/DF 1978 “Jovem casa de velhas
(CMB) tradi¢des”
Colégio Militar de Campo Campo Grande/MS 1993 “Educando para o Sucesso”
Grande (CMCG)
Colégio Militar de Curitiba Curitiba/PR 1958 “Patria, Honra, Dever e
(CMC) Disciplina”
Colégio Militar de Fortaleza/CE 1919 “Para a frente, custe o que
Fortaleza (CMF) custar”
Colégio Militar de Juiz de Juiz de Fora/MG 1993 “Forjando os Lideres do
Fora (CMJF) Amanh3”
Colégio Militar de Manaus Manaus/AM 1971 “Formar os lideres do amanha,
(CMM) segundo os valores e as
tradicOes do Exército
Brasileiro”
Colégio Militar de Porto Porto Alegre/RS 1912 “Ha 100 anos formando
Alegre (CMPA) cidaddos”
Colégio Militar de Recife Recife/PE 1959 “CMR, um sonho feito de
(CMR) realidade”
Colégio Militar do Rio de Rio de Janeiro/RJ 1889 “Um belo comego”
Janeiro (CMRJ)
Colégio Militar de Salvador Salvador/BA 1957 NAO ENCONTRADO
(CMS)
Colégio Militar de Santa Santa Maria/RS 1994 “No coragdo do Rio Grande,
Maria (CMSM) construindo o futuro do Brasil”
Colégio Militar de S&o S&o Paulo/SP 2018 NAO ENCONTRADO

Paulo (CMSP)

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

26

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em seu Art. 19, inciso I, as instituices de

ensino publico sdo categorizadas a partir do seguinte elemento: “criadas ou incorporadas,

mantidas e administradas pelo Poder Publico” (BRASIL, 1996). Ou seja, tanto as escolas

militarizadas quanto os colégios militares sdo instituicdes publicas, porém, mantidas e

administradas por 6rgdo diferentes.

Os colégios militares, além de se submeterem a LDB, também estdo regulamentados

pelas seguintes legislacdes: i) a Lei Federal n®9.786 de 8 de fevereiro de 1999, que dispde sobre

0 ensino no Exército Brasileiro; ii) a Portaria n® 42 de 2008, que aprova 0 Regulamento dos

Colégios Militares (R-69). Ademais, possuem como objetivo atender o Ensino Preparatorio e

Assistencial:

Art. 3° A missdo dos CM é ministrar a educacdo basica, nos anos finais do ensino
fundamental (do 6° ao 9° ano) e no ensino médio.
Paragrafo Unico. O ensino nos CM é realizado em consonancia com a legislacéo
federal de educacéo e obedece as leis e aos regulamentos em vigor no Exército, em
especial as normas e diretrizes do Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP), érgéo
gestor da linha de ensino do Exército (BRASIL, 2008).


http://www.cmbh.ensino.eb.br/
http://www.cmbh.ensino.eb.br/
http://www.cmb.ensino.eb.br/
http://www.cmb.ensino.eb.br/
http://www.cmcg.ensino.eb.br/
http://www.cmcg.ensino.eb.br/
http://www.cmc.ensino.eb.br/
http://www.cmc.ensino.eb.br/
http://www.cmf.ensino.eb.br/
http://www.cmf.ensino.eb.br/
https://www.cmjf.eb.mil.br/
https://www.cmjf.eb.mil.br/
http://www.cmm.eb.mil.br/
http://www.cmm.eb.mil.br/
https://www.google.com/search?sxsrf=AOaemvLAE82AcRwwNY6JxgaH7FQ7rEi7nw:1632857852219&q=Ex%C3%A9rcito+Brasileiro&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3MDFMrkxZxCriWnF4ZVFyZkm-glNRYnFmTmpmUT4Aa1eOyyQAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi5sv_BtaLzAhWJqZUCHXjJDJQQmxMoAXoECEMQAw
https://www.google.com/search?sxsrf=AOaemvLAE82AcRwwNY6JxgaH7FQ7rEi7nw:1632857852219&q=Ex%C3%A9rcito+Brasileiro&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3MDFMrkxZxCriWnF4ZVFyZkm-glNRYnFmTmpmUT4Aa1eOyyQAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi5sv_BtaLzAhWJqZUCHXjJDJQQmxMoAXoECEMQAw
http://www.cmpa.ensino.eb.br/
http://www.cmpa.ensino.eb.br/
http://www.cmr.eb.mil.br/
http://www.cmr.eb.mil.br/
http://www.cmrj.ensino.eb.br/
http://www.cmrj.ensino.eb.br/
http://www.cmsalvador.eb.mil.br/
http://www.cmsalvador.eb.mil.br/
http://www.cmsm.eb.mil.br/
http://www.cmsm.eb.mil.br/
https://www.google.com/search?sxsrf=AOaemvLb0KK-EjgoD_Je7I5ckoN0nUI2jQ:1632858861036&q=Rio+Grande&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3MMyJt0xZxMoVlJmv4F6UmJeSCgCsEcxCGgAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi424SjuaLzAhXkq5UCHQFqAooQmxMoAXoECEIQAw
https://www.google.com/search?sxsrf=AOaemvLb0KK-EjgoD_Je7I5ckoN0nUI2jQ:1632858861036&q=Brasil&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLQz9U3MDRNK1rEyuZUlFicmQMA9mbBOBUAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi424SjuaLzAhXkq5UCHQFqAooQmxMoAnoECEIQBA
http://www.cmsp.eb.mil.br/
http://www.cmsp.eb.mil.br/
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Ja a Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial (DEPA)’ integra a organizacio do
MD e foi criada em 1973 durante o Governo Médici (1969-1974), periodo em que o Brasil
vivenciou uma ditadura militar (FERNANDES, 1982). A DEPA é responsavel por coordenar
os colégios militares, estando a ela subordinados. Os colégios militares tém como finalidade: i)
ofertar ensino preparatorio e assistencial aos dependentes de militares de carreira do exército e
demais candidatos que se submeterem ao processo seletivo; e ii) capacitar os estudantes para
admissdo em instituicdo de ensino militar, civis e de ensino superior, com foco principal na
preparacdo para a Escola Preparatdria de Cadetes do Exército (ESPCEX). Ou seja, vislumbram
principalmente a preparacdo dos estudantes para adentrar a estrutura militar.

Em contrapartida, as escolas militarizadas s&o escolas publicas vinculadas e mantidas
pela secretaria de educacdo do governo estadual, municipal ou distrital. Elas passam a ter
inserida em sua estrutura ou ha transferéncia da gestdo, para as Forcas Armadas, da Policia
Militar e/ou do Corpo de Bombeiro Militar. O modelo juridico-administrativo em construcao —
e ainda ndo definido dentro da doutrina — tem ficado a cargo de cada um dos entes da federagao,
que estabelece as proprias diretrizes sobre as parcerias e convénios com as secretarias de
seguranca publica. Isso tem gerado diferentes arranjos nas analises juridicas que realizam os
projetos de militarizacdo, como observam Ximenes, Stuchi e Moreira (2019). Na perspectiva
dos autores, trata-se de um modelo inconstitucional, uma vez que ndo respeita os principios da
educagdo — que pautam o processo de ensino e aprendizagem —, bem como apontam para uma
violacdo do direito administrativo por desvio de funcdo dos servidores pablicos militares, visto
que passam a exercer atribuicdes dos cargos destinados ao exercicio do magistério.

Alem do desvio de funcdo, outros questionamentos acerca da inconstitucionalidade e
inobservancia da legislacdo recaem sobre a formacéo desses profissionais. Isso porque a LDB
estabelece que a formacéo voltada para os profissionais da educacdo se dara mediante cursos

de graduacdo em pedagogia ou em nivel de p6s-graduacao:

Art. 64. A formagdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspec¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bésica, sera feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduagdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional.

Ainda ha o requisito quanto a préatica de ensino, pois: “A formagdo docente, exceto para
a educagdo superior, incluird pratica de ensino de, no minimo, trezentas horas” (LDB, 1996). O

encaminhamento dos militares para as unidades de educacdo basica ndo estad observando 0s

’ Site oficial da DEPA. Disponivel em: <http://www.depa.eb.mil.br/legislacao>. Acesso em: 17 set. 2021.
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critérios de formacdo e experiéncia exigidos para o exercicio profissional voltado para a
educacdo. Ndo obstante, o Art. 67, evidencia que:
§ 1° A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer
outras funcBes de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino.
(Renumerado pela Lei n® 11.301, de 2006)
§ 2° Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da Constitui¢do
Federal, sdo consideradas funcbes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas, quando exercidas
em estabelecimento de educacdo basica em seus diversos niveis e modalidades,

incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as de
coordenacdo e assessoramento pedagdgico. (Incluido pela Lei n°® 11.301, de 2006)

Ou seja, para a legislacdo vigente, os militares estdo exercendo fungdes de magistério,
porém sem cumprirem qualquer requisito que os capacite ou legitime o conhecimento e a
formacdo necessarios para o exercicio de atividades educativas. Cabe ressaltar que a
administracdo dessas escolas ndo esta regulamentada em um Plano Nacional de Educagéo — ou
qualquer outra base legislativa nacional existente —, ficando sob responsabilidade das demandas
e das gestdes locais as decisdes referentes as prerrogativas de atuacao da corporacdo militar em
ambito estadual e municipal. Portanto, verificamos a possibilidade de varios modelos de escolas
“civico-militares” coexistirem, tendo em vista a autonomia dos entes federativos (SANTOS et
al., 2019).

Quanto a finalidade das escolas publicas, sejam elas militarizadas ou ndo, nos
deparamos com um quadro complexo e em disputa, apesar de existirem diversas teorias que
defendem perspectivas distintas. Porém, a Constituicdo Federal (CF) e a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) estabelecem, a partir de uma construcdo histérica e social, as finalidades,
principios e diretrizes da educacdo ofertada no Brasil.

A LDB também traz elementos que apontam o direcionamento do que seria educacdo e
sua funcéo diante do Estado. Trata-se da legislacdo a qual as escolas militarizadas se submetem
sob a perspectiva de promover o “pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1996).

Ocorre que, para atingir tais finalidades, muitos caminhos podem ser percorridos, desde
que respeitem os principios de liberdade e as ideais de solidariedade humana. E por essa
pluralidade de caminhos percorridos — dentro de realidades regionais diversas — que as
distingBes dos modelos s&o consideradas relevantes, pois vao acompanhar Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPPs) diferentes, o que influencia no andamento e na atuacéo das escolas. Como
defendido por Libaneo (2004), o PPP instaura a cultura organizacional, os habitos e os valores,

ou seja, constrai a identidade da instituicdo. Os colégios militares seguem o Projeto Pedagogico
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- Sistema Colégio Militar do Brasil, documento vigente de 2021 a 20258 Ja as escolas
militarizadas gozam de autonomia para construcdo do seu PPP, porém, seguindo as diretrizes e
principios ja estabelecidos.

Partindo dos elementos e caracterizacdes elencadas, o objeto de estudo em anélise faz
referéncia a militarizacdo da educacao publica, além de reforcar a necessidade de conceber o
fendmeno enquanto objeto de estudo da educagdo. Nesse sentido, afirmamos o posicionamento
de utilizar o termo “militarizada”, e ndo “escola militar”, pois, como visto, os colégios militares

nascem e se submetem a uma estrutura diferente das escolas militarizadas.

1.2 O SURGIMENTO DAS ESCOLAS MILITARIZADAS NO BRASIL

Falar sobre o surgimento das escolas militarizadas é, antes de tudo, levantar o debate
sobre a militarizacao das institui¢ces do Estado. Em seus estudos, Souza (2015) compreende a
militarizacdo como um fendmeno amplo que faz referéncia a insercdo do modelo e da disciplina
militares nas atividades de natureza civil e a reconfiguracdo do papel das Forcas Armadas na
atuacdo das guerras contemporaneas. Ele aponta seis aspectos decorrentes do processo de
militarizacdo da seguranca que nos oferecem percep¢des para compreensdo dos impactos e de
sua amplitude dentro da sociedade:
a. Nova configuragdo contemporanea em que a guerra incorpora elementos da sociedade
de risco.
b. As Forcas Armadas assumem papéis de policiamento cotidiano.
c. As Forgas Armadas penetram na organizagdo interna das policias e da seguranca.
d. A estrutura e a organizacdo das policias continuam sob o modelo, a I6gica e a
disciplina militares.
e. O modelo da guerra e do combate é adotado como légica operacional geral.
a. Uma estética da guerra confunde-se com a seguranca, colocando a morte violenta do
oponente como resultado necessario e passivel de gestdo (SOUZA, 2015, p. 218).
Verifica-se que ha uma confusdo entre os preceitos militares que vém perpassando as
instituicdes de seguranca publica, transfigurando sua I6gica para atuacdo dentro das instituicdes
civis. E com a insercao dos militares dentro do ambiente da escola pablica — tornando-se parte
do fazer pedagogico e reproduzindo a disciplina hierarquica da esfera militar — que o fenémeno

de militarizacdo pode ser pensado no campo educacional.

8 Documento disponivel em: <https://cmbh.eb.mil.br/images/arquivos/2021/avisos/PPSCMB.pdf>. Acesso em: 24
ago. 2021.
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A Constituicdo Federal (1988) normatiza as func¢des do estado e dos 6rgdos que véo
compor sua estrutura, definindo no regime juridico brasileiro as Policias Militares e os Corpos
de Bombeiros Militares como instituicbes militares e como forcas auxiliares e reserva do
Exército. O Art. 42 aponta que “0s membros das Policias Militares e Corpos de Bombeiros
Militares, instituicdes organizadas com base na hierarquia e disciplina, sdo militares dos
Estados, do Distrito Federal e dos Territorios” (BRASIL, 1988). Cabe a Policia Militar (PM) o
exercicio de policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica; ao Corpo de Bombeiro Militar
(CBM) cabe a defesa civil, o que compde o quadro de funcao de garantia da seguranca publica.

Por outro lado, segundo o Art. 142, as Forcas Armadas (FA),

constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica, sdo instituicdes nacionais
permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a
autoridade suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a
garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da
ordem (BRASIL, 1988).

Como podemos observar, a PM, o0 CBM e as FA estdo orientados em uma cultura
organizacional que parte da hierarquia e da disciplina enquanto vertentes e virtudes. Destaca-
se a influéncia que as instituicdes militares no Brasil tém sobre setores que excedem a seguranca
publica e nacional; portanto, cabe o questionamento acerca do seu papel dentro da sociedade e
seus efeitos no interior da politica, pois sdo relevantes para pensarmos a atual conjuntura.
Ademais, € preciso refletirmos como essas organizacfes tém se enveredado para o plano
educacional. Nozaki (2021) apresenta uma leitura e dados sobre a insercdo dos militares no

cenario politico:

é crescente 0 nimero de militares disputando as elei¢des: sdo integrantes das forcas
armadas, militares reformados, policiais militares, civis, bombeiros, para ndo
mencionar a presenga de milicias em processos politicos e eleitorais locais, dando
novo folego a agenda de flexibilizacdo da compra, do porte e do uso de armas de fogo
e municBes, bem como temas corporativos de natureza militar e policial. Em 2018 a
chapa presidencial vitoriosa foi composta por um capitdo e um general, em 2020 a
eleigdo teve o maior nimero de candidatos militares dos ultimos 16 anos, foram 6.755
no total (NOZAKI, 2021, p. 189).

Com a progressiva participacdo dos militares dentro do contexto politico, podemos
observar o efeito da militarizacdo na construcéo da agenda politica e educacional. E também o

que ressalta o dossié Militarizagdo do governo Bolsonaro e intervengdo nas InstituicGes
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Federais de Ensino (2021)°, publicado pelo Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes
de Ensino Superior (ANDES-SN). H& uma reconfiguracao do servico publico em curso, tendo
em vista o levantamento de dados do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Até julho de 2020,
havia 6.157 cargos civis ocupados por militares ativos e na reserva em exercicio no governo
Bolsonaro, representando um aumento de 108,22% em compara¢do ao ano de 2016. Tal
episodio ganha magnitude com o Decreto n® 10.210, de 23 de janeiro de 2020, que dispde sobre
a regulamentacéo acerca da contratacdo de militar inativo para o desempenho de atividades de
natureza civil na administracéo publica.

Podemos verificar um crescimento exponencial da presenga dos militares em
instituicOes civis. Esse nimero exacerba-se durante determinados periodos historicos, como no
golpe de 1964, em que houve a intensificacdo de colégios militares. Da mesma forma, o impulso
dos colégios militarizados, a partir de 2015 e 2019, converge com os dados apresentados por
Santos (2020), referentes as Escolas Publicas Militares criadas anualmente no Brasil, entre 1949
e 2019 e as Escolas Publicas Militarizadas a cada ano no Brasil entre 1990 e 2019:

Grafico 1 - Escolas Publicas Militares criadas anualmente no Brasil, entre 1949 e 2019

Escolas Publicas Militares criadas a cada ano no Brasil, entre

1949 e 2019

Fonte: Santos, 2020.

Gréfico 2 - Escolas Publicas Militarizadas a cada ano no Brasil, entre 1990 e 2019

° Dossié: Militarizagdo do governo Bolsonaro e intervencdo nas Instituicdes Federais de Ensino. Disponivel em:
<https://www.andes.org.br/diretorios/files/renata/abril2021/DossieMilitarizacao.pdf>. Acesso em: 02 ago. 2021.
10 Dados disponiveis em: <https://www.conjur.com.br/dl/levantamento-tcu.pdf>. Acesso em: 02 ago. 2021.
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Escolas publicas militarizadas a cada ano no Brasil entre 1990
e 2019

Fonte: Santos, 2020.

De todo modo, a militarizagédo das escolas ndo se constitui enquanto um novo fendmeno,
tendo em vista que experiéncias desse modelo podem ser observadas no Brasil a partir da
década de 1990, conforme apontado pelos graficos. Os dados mencionados nos oportunizam
uma visdo geral acerca da expansdo do fenbmeno e sua consequéncia dentro do campo das
politicas educacionais. O crescimento da militarizacdo na gestdo de instituicGes voltadas ao
processo de formacdo da educacdo basica pode correlacionar-se ao momento histérico e é
preciso estarmos atentos (as) aos seus impactos advindos do surgimento de novas escolas
militarizadas.

Porém, para que possamos tragar uma linha histérica do fenébmeno em &mbito nacional,
foi necessario realizar um levantamento nos sites oficiais das secretarias de educacdo, de
seguranga publica, do proprio estado e/ou da PM e do CBM, assim como verificar noticias
referentes ao processo de militarizacdo e efetivar consultas documentais. Procurei, entdo,
informacBes pertinentes as instituicbes que implementaram o modelo de militarizacdo. Para
isso, acessei dados sobre a quantidade de instituicdes no estado/municipio, observei se as
parcerias eram realizadas entre as secretarias de educacdo e de seguranca publica, se a atuacdo
era da PM e/ou do CBM ou se a adesdo era apenas ao Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM). Outrossim, investiguei a nomenclatura utilizada e a data da primeira escola
militarizada na localidade.

Infelizmente os dados sistematizados ndo s@o precisos devido a falta de transparéncia
quanto as informacdes referentes as escolas militarizadas. Poucos estados evidenciam os dados

de forma publica, o que dificulta um acompanhamento de nimeros exatos do fenémeno, bem
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como um conhecimento da realidade das instituigdes. Cabe ainda destacar que nem todas as
escolas anunciadas ou militarizadas em lei foram efetivadas.

Por conta disso, apds um levantamento preliminar, entrei em contato com as secretarias
de educacdo dos Estados, solicitando, via Lei de Acesso a Informacdo, o quantitativo de
instituices estaduais e municipais que implantaram o modelo de escola militarizada dentro da
parceria entre secretaria de educacdo e de seguranga publica. De acordo com as respostas,
observou-se uma falta de conhecimento acerca do modelo de militarizacdo e de escolas
militarizadas. Além disso, requisitei o nimero de escolas que participam do PECIM do Governo
Federal. Também foi requerido ao Ministério da Educacdo (MEC) o total de escolas, estaduais
e municipais, que j& estavam executando o PECIM. Em resposta, pediram que eu entrasse em
contato por e-mail oficial do programa e, até 0 momento, aguardo um retorno, assim como a
confirmacéo dos dados dos estados da Bahia, Goias e Tocantins.

Quanto ao histdrico, as primeiras unidades escolares que experienciaram o processo de
militarizacdo pertencem aos estados de Mato Grosso e Goias, respectivamente, conforme
apontado por Santos (2019), sendo entdo o modelo espalhado para os demais estados da
federacdo e o Distrito Federal.

No tocante a nomenclatura das institui¢cfes, a maioria adota termos que remetem a
estrutura militar como: Colégio da Policia Militar; Escola Civico-Militar; Colégio Militar do
Corpo de Bombeiros; Colégio Militar. Porém, podemos observar no nome das instituicdes que
passam pelo processo de militarizacdo, por vezes, a dificuldade de identificar a distincdo entre
ser um modelo de colégio militar ou militarizado, ndo passando de aproximagdo quanto a
nomeacao, 0 que gera certa confusdo no ideario nacional.

No que concerne ao ponto de parceria, as escolas publicas mencionadas pertencem a
estrutura das secretarias de educagio — que podem ser estaduais, distritais ou municipais. E
estabelecido certo vinculo com as secretarias de seguranga — também podendo ser estaduais,
distritais ou municipais —, que direcionam as Forcas Armadas, a PM e/ou o CBM para atuar na
gestdo escolar. Como mencionado anteriormente, as caracteristicas do termo de parceria e a
tipologia de atuacdo dos militares vai se dar de diversas formas, dependendo dos elementos
estabelecidos entre os 6rgaos. H& também o registro da militarizagdo com adogdo ao PECIM,
fator que influenciou o registro de crescimento do montante de escolas militarizadas no pais.
De todo modo, o monitoramento dessa implementacdo ainda é muito obscuro para afirmarmos
que realmente houve implementacdo e ndo apenas adogdo ao projeto. Abordaremos melhor

sobre as especificidades do PECIM em t6pico posterior.



34

1.3 MILITARIZACAO DA EDUCACAO: ESTADO DO CONHECIMENTO

Nesta secdo, gostariamos de salientar as producdes sobre a tematica em andlise. De
acordo com Ferreira (2002), percebe-se um crescimento de pesquisas dedicadas ao “estado da
arte” de carater bibliografico e que estdo estruturadas como mecanismos de mapeamento das
producdes cientificas. Isso evidencia como os objetos de estudo s&o sobrepostos em
determinados espagcos e eépocas. Acreditamos ser relevante apresentar as producdes
bibliogréaficas realizadas sobre o projeto em voga, destacando as pesquisas sobre militarizacéo
que contribuiram para construcdo do presente trabalho e para 0 avanco das discussdes voltadas
ao processo de militarizacdo da educacao.

Os quadros apresentados a seguir trazem uma sistematizacdo da bibliografia encontrada
entre 0s anos de 2017 e 2021, organizados a partir desse marco temporal. Em relacdo ao
levantamento bibliogréfico das dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, foi utilizado o
catidlogo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), pois
estdo reunidas todas as publicacdes dos programas de pés-graduacao reconhecidos pelo MEC
no Brasil. A busca dos artigos!! se deu através do Scientific Electronic Library Online (SCiELO)
e do Google Académico. Foram utilizados os seguintes termos nas buscas: “militarizacdo da
educagdo”; “escola militarizada”; “militarizacao”; “colégio civico-militar”; “escola civico-
militar”; e “gestdo compartilhada”. Seguindo os critérios descritos, identificados 3 teses, 30

dissertacdes e 50 artigos cientificos, ordenados a partir do ano de publicacéo.

Quadro 3 — Teses e dissertagdes publicadas em 2017

Titulo Autor(a) Orientador(a) Programa Ano
Dissertacdo: Militarizacdo das | Leandra Augusta de | Dra. Maria  do | P6s-Graduagdo  Stricto | 2017
escolas publicas em Goias: | Carvalho Moura Cruz Espirito Santo Rosa | Sensu em Histéria da
disciplina ou medo? Cavalcante Ribeiro Pontificia Universidade
Catélica de Goias (PUC-
GO)
Dissertacéo: Pacto  pela | Nilson Pereira Bezerra | Dra. Vera Ldcia | Programa  de  Pds- | 2017
educacdo: o cumprimento da Pinheiro Graduacéo
agenda neoliberal em Goiés e a Interdisciplinar em
militarizacdo das  escolas Educacdo, Linguagem e
publicas Tecnologias da
Universidade Estadual de
Goias (UEG)

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagdes da Fundagdo CAPES, 2021. Dados organizados pela autora.

11 A organizagdo dos artigos e 0s respectivos quadros encontram-se nos apéndices.
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Titulo Autor(a) Orientador(a) Programa Ano
Dissertacdo: A educacdo paraa | Maria Eliene Lima Dr. Antonio da Silva | Programa  de Pés- | 2018
cidadania e a militarizacdo Menezes Junior Graduacdo Stricto Sensu
para a educacdo em Educacdo da PUC-
GO
Dissertacdo: A militarizaglo | Jefferson Fernando | Dra. Elisa Maria | Programa  de Po6s- | 2018
da escola: um debate a ser | Ribeiro Cabral Andrade Brisola Graduagéo em
enfrentado Desenvolvimento
Humano: Formacéo,
Politicas e  Préticas
Sociais da Universidade
de Taubaté (UNITAU)
Dissertacdo: A pratica da | Silvana Marcia Batista | Dr. Samir Adamoglu | Programa  de  Poés- | 2018
gestdo democréatica em escolas | de Lacerda de Oliveira Graduacéo em
publicas: um estudo Administracdo
comparativo entre uma escola Universidade Federal da
publica militarizada e outra Paraiba (UFPB)
ndo militarizada de uma capital
do nordeste
Dissertagdo: “Gestdo militar” | Neusa Sousa Régo | Dra. Miriam Fabia | Programa  de Pés- | 2018
da escola publica em Goiés: | Ferreira Alves Graduagdo em Educacdo
um estudo de caso da da Universidade Federal
implementacdo de um Colégio de Goiés (UFG)
Estadual da Policia Militar de
Goids em  Aparecida de
Goiénia
Dissertacdo: A formagdo de | Tomaz Martins da Silva | Dr.  José Damido | Programa  de  Pos- | 2018
ladies e gentlemen: a disciplina | Filho Trindade Rocha Graduagdo em Educagdo
prussiana liberal do ensino da Universidade Federal
militarizado no curriculo do do Tocantins (UFT)
Colégio Militar de Palmas —
TO
Fonte: Catalogo de Teses e Disserta¢des da Fundacdo CAPES, 2021. Dados organizados pela autora.
Quadro 5 — Teses e dissertagdes publicadas em 2019
Titulo Autor(a) Orientador(a) Programa Ano
Dissertagdo: Fundamentos e | Renata Lopes Silva | Dra. Juliana Pereira | Programa  de Pés- | 2019
praticas do Colégio da Policia | Ribeiro de Aradjo Graduacdo em Educagdo
Militar de Cataldo: entre da UFG/Regional
fardas, manuais e boletins Cataldo
Dissertagdo: Militarizacdo do Dr. Erlando da Silva | Programa  de Pds- | 2019
ensino no estado de Goias: | Weslei Garcia de Paulo | Réses Graduagdo Strictu Sensu
implementacdo de um modelo da Faculdade de
de gestdo escolar. Educacdo da UnB
Dissertacdo: A militarizacdo | Ana Celia Privado dos | Dra. Marilsa Miranda | Programa de Pds - [ 2019
de escolas da rede estadual em | Santos Bezerra Souza Graduagdo Stricto Sensu
Porto Velho-RO em Educagdo, do Nicleo
de Ciéncias Humanas da
Universidade Federal de
Ronddnia
Fonte: Catalogo de Teses e Dissertagdes da Fundagdo CAPES, 2021. Dados organizados pela autora.
Quadro 6 — Teses e dissertagdes publicadas em 2020
| Titulo | Autor(a) | Orientador(a) | Programa | Ano



https://repositorio.bc.ufg.br/tede/browse?type=author&value=Ribeiro%2C+Renata+Lopes+Silva
https://repositorio.bc.ufg.br/tede/browse?type=author&value=Ribeiro%2C+Renata+Lopes+Silva
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Dissertacdo: Militarizacdo da | Fernanda Caroline de | Dr. Erlando da Silva | Programa  de Pés- | 2020
Educacdo em Goias: A Escola | Melo Pereira Réses Graduacdo Strictu Sensu
Pablica como Espaco de da Faculdade de
Disputas Educacdo da UnB
Dissertacdo: Militarizacdo de | Carlos Henrique | Dr. José dos Santos | Programa  de Pés- | 2020
escolas publicas no contexto da | Avelino Veiga Souza Graduagdo em Educacéo,
reforma gerencial do Estado Contextos
Contemporaneos e
Demandas Populares da
Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ)
Tese: Militarizacdo do ensino e | Flavia Mendes Ferreira | Dr. Carlos Henrique | P6s-Graduacédo em | 2020
Escola sem Partido: uma Aguiar Serra Ciéncia Politica (PPGCP)
andlise dos discursos de da Universidade Federal
vigilancia, controle e disciplina Fluminense (UFF)
Dissertacdo: O ensino de | Demétrio Cardoso da | Dr. Nilton de | Mestrado Profissional em | 2020
sociologia e a cultura escolar | Silva Almeida Aradjo Sociologia - ProfSocio,
militarizada: ~ Anélise  das da Universidade Federal
Praticas de Ensino de do Vale do Séo Francisco
Sociologia no Ensino Médio (UNIVASF),  Campus
do CPMAV em Juazeiro-BA Juazeiro
Dissertacdo: Militarizacdo das | Eduardo Junio Ferreira | Dra. Miriam Fabia | Programa  de  Pos- | 2020
escolas publicas no Brasil: | Santos Alves Graduagdo em Educacdo
expansdo,  significados e da Universidade Federal
tendéncias de Goiés
Dissertacéo: @) projeto | Paula Valim de Lima Dra. Vera Maria | Programa de  Poés- | 2020
educativo da nova direita Vidal Peroni Graduagdo em Educacdo
brasileira: sujeitos, pautas e da Faculdade de
propostas Educacdo da
Universidade Federal do
Rio Grande do Sul
Fonte: Catélogo de Teses e Disserta¢es da Fundacdo CAPES, 2021. Dados organizados pela autora.
Quadro 7 — Teses e dissertagdes publicadas em 2021
Titulo Autor(a) Orientador(a) Programa Ano
Dissertacdo: Violéncia escolar | Caio de Carvalho Ranna | Dr. Kaiz6 Iwakami | Escola  Brasileira de | 2021
e a militarizacdo das escolas Beltréo Administracdo Publica e
publicas: um estudo sobre o de Empresas (EBAPE),
caso de Goias da Fundacdo Getulio
Vargas do Rio de Janeiro
(FGV-RJ)
Dissertagdo: Militarizagdo de | Amaral Rodrigues | Dr. Erlando da Silva | Programa  de Pds- | 2021
Escolas Publicas no Distrito | Gomes Réses Graduagdo da Faculdade
Federal (2019-2020): o que de Educacéo da
dizem os professores? Universidade de Brasilia
Dissertacdo: Curriculo das | Edna Mara Corréa | Dr. Francisco Thiago | Programa  de Pés- | 2021
Escolas  Militarizadas  no | Miranda Silva Graduagdo em Educacéo,
Distrito Federal Modalidade Profissional
(PPGE-MP) da
Faculdade de Educacdo
(FE) da Universidade de
Brasilia/UnB
Dissertacdo: O fendbmeno das | Marilia Cristina Sassim | Dr.  Jdlio  César | Escola  de  Politicas | 2021
escolas civico-militares | Jesus Aguiar Pablicas e Governo da

brasileiras: uma andlise a partir
da difusdo de inovacdo

Fundacdo Getulio Vargas
(FGV)
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Dissertacdo: Restauracdo | Thayane Ellen Machado | Dra. Silvana | Universidade Estadual do | 2021
conservadora na educacdo: um | da Silva Aparecida de Souza | Oeste do Parana,
estudo sobre o projeto das Programa  de pos-
escolas civico-militares no graduacdo stricto sensu —
Brasil mestrado em sociedade,
cultura e fronteiras
Dissertagdo: A préxis de uma | Guilherme de Oliveira | Dra. Edileuza | Programa de  Pds- | 2021
diretora na gestdo de uma | Lomba Serafim Fernandes Silva Graduagdo da Faculdade
escola militarizada de Educacdo da UnB
2Dissertagdo:  “Buraco de | Giulia de Vito Nunes | Dra. Zoia Ribeiro | Universidade Federal | 2021
Minhoca”: em Torno da | Rodrigues Prestes Fluminense
militarizagdlo  de  escolas
publicas
Tese: Militarizacdo de colégios | Vinicius Borges Alves Dra. Raquel Fontes Universidade Estadual 2021
publicos da rede estadual de Borghi Paulista Julio de
ensino de Goias: implicacGes Mesquita Filho (Rio
para o direito a educagdo Claro)
publica e gratuita
Dissertacéo: Programa | Elias Augusto de Aguiar | Dra. Valdelucia | Programa de Pés- | 2021
nacional das escolas civico- | Lengruber Alves da Costa Graduagdo em Educagéo
militares (PECIM): para onde da Universidade Federal
deve conduzir a educagdo? Fluminense
Dissertacdo: Entre déspotas, | Guilnerme de Souza | Dr. Marcelo Paula de | Programa de Pés- | 2021
bufées e mitos existiam | Marques Melo Graduagdo em Educagéo
batalhdes escolares: analisando da Faculdade de
as concepcoes de educacdo das Educacdo da
escolas civico-militares Universidade Federal do
Rio de Janeiro
Tese: Da Hierarquizacdo dos | Virginia da  Silva | Dra. Cintia Chung | Programa de Pés- | 2021
valores na modernidade sélida | Ferreira Marques Corréa Graduagdo em Educacdo
a hierarquizagéo dos valores na da Universidade Catdlica
modernidade  liquida  de de Petrépolis (UCP)
Z.Bauman: as escolas civico-
militares um caminho de
retorno a era solida?
Dissertacéo: Estudo | Karla Marisa Fernandes | Dr. André Nunes Programa  de Pds- | 2021
comparativo da eficiéncia dos | Barbosa Graduagdo em Gestdo
colégios militares e das escolas Publica, da Universidade
de aplicagdo: uma analise de de Brasilia
Benchmark no contexto de
implementacdo do programa
nacional das escolas civico-
militares
Dissertacéo: Escolas | Helio  Cleidilson de | Dra. Viviane Klaus Programa  de  Poés- | 2021
militarizadas no Maranh&o: um | Oliveira sena Graduagdo em Educacdo
estudo sobre a parceria entre da Universidade do Vale
corporagbes militares e redes do Rio dos Sinos
publicas de ensino
Dissertacéo: A gestdo | Jurenice  da  Silva | Dra. Valdivina Alves | Programa  de  Pds- | 2021

compartilhada nos colégios
civico-militares do Distrito
Federal

Barreto

Ferreira

Graduagdo Stricto Sensu
em Educagéo da
Universidade Catolica de
Brasilia

Fonte: Catalogo de Teses e Disserta¢es da Fundacdo CAPES, 2021. Dados organizados pela autora.

12 Apesar de a dissertagdo “Buraco de Minhoca”: em torno da militarizagdo de escolas piiblicas e a tese
Militarizacdo de colégios publicos da rede estadual de ensino de Goids: implicacdes para o direito a educacéo
publica e gratuita aparecerem na plataforma de Catalogos de Tese e Dissertacdes da CAPES, os documentos néo

estao disponiveis, impossibilitando a leitura do material.
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Observou-se durante o processo de revisdo da literatura que, dentre as producdes
relativas ao objeto em apreco, o DF ainda é um espaco carente de producdes cientificas sobre
o fendmeno da militarizagéo, pois apesar de verificarmos haver quatro dissertagcdes em relagéo
a realidade local, ha muitos elementos a serem explorados. A pesquisa de Gomes (2021)
avaliou, a partir de entrevistas, o posicionamento dos (as) docentes acerca da militarizacéo de
escolas publicas do Distrito Federal, demonstrando ndo haver consenso entre os (as) professores
(as) a respeito do processo. Em seu estudo, aponta também uma contradicdo entre as Propostas
Pedagogicas (PPs) das instituicbes do DF, evidenciando uma dicotomia entre a préatica e a
teoria, uma vez que 0s PPs seguem a concepcdo tedrica da Pedagogia Histérico Critica de
Saviani e a Tendéncia Libertadora de Paulo Freire que, para a investigagdo, ndo se alinham com
a oferta da educacdo ministrada sobre preceitos militares.

Ja Miranda (2021) traz como contribuicdo para o debate uma pesquisa sobre a
organizacéo do curriculo das escolas militarizadas do DF. A autora utiliza-se do estudo de caso
da unidade Colégio Civico-Militar Centro Educacional 7 de Ceilandia, que fez parte do projeto
piloto iniciado em 2019. Ao final, conclui que ndo houve proposta curricular na implementacao
da gestdo compartilhada, mas uma mudanca estrutural da escola em relagdo ao ambiente fisico,
a organizacao dos sujeitos no espaco escolar e a investidura na disciplina com vistas ao controle
e a padronizacdo dos estudantes.

Igualmente, Serafim (2021) tem como campo de pesquisa a realidade da militarizacao
das escolas publicas do DF. Por sua vez, o autor esta voltado para os impactos do trabalho de
gestdo da direcdo escolar em relacdo ao PPP de umas das escolas que aderiram a Gestdo
Compartilhada. Ele utilizou-se do materialismo historico-dialético enquanto método-tedrico de
pesquisa, além do estudo de caso e do uso de dados, que foram avaliados a partir da Analise de
Contetido. Como resultados da pesquisa, evidencia-se que houve modificacdes do PPP da
unidade escolar, bem como nas relacdes que permeiam a garantia e o exercicio dos principios
da gestdo democratica. Além disso, reforca que as categorias utilizadas pelo governo do DF
para sustentar a implementacao da militarizacdo séo insuficientes.

Barreto (2021) traz como questdo de pesquisa identificar os desafios — assim como as
possibilidades — de cumprir com as metas estabelecidas na legislacdo de implementacdo da
Gestdo Compartilhada no DF. A pesquisa qualitativa utilizou como principal instrumento para
coleta de dados a aplicacao de questionario online via Google Forms. Os sujeitos de pesquisas

foram estudantes, professores, gestores e pais/méaes/responsaveis. Barreto conclui haver muitas
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fragilidades a serem superadas pela Gestdo Compartilhada, dentre elas a dificuldade dos
discentes de cumprir as regras estabelecidas. Porém, de acordo com a pesquisadora, alguns
objetivos estipulados na Portaria Conjunta estdo sendo alcancados, como a reducéo da violéncia
e da criminalidade dentro da unidade educacional, 0 aumento da disciplina € o maior
entendimento acerca dos valores civicos por parte dos estudantes.

Os quatro estudos revelam que, apesar de ser um caso recente, ha necessidade de
acompanhamento e de avaliacao da implementacéo do projeto, bem como seus possiveis efeitos
e impactos, reforcando a importancia de investigaces que produzam dados qualificados para
examinar a politica em curso.

Dando continuidade as observacdes feitas a respeito das pesquisas encontradas no
catalogo da CAPES, encontramos uma série de estudos gque suscitam relevantes contribuicdes.
Veiga (2020) estudou a relacédo da reforma administrativa do Estado e o crescimento da gestdo
compartilhada de escolas publicas. O autor concluiu que a politica de parceria publico-publico
e publico-privadas — mais especificamente no caso em analise: a militarizacdo — constitui-se
como mecanismo de controle social sobre as camadas populares, partindo da falsa ideia de que
a pedagogia militar é uma possibilidade de acessar uma educacdo de qualidade.

J& Ferreira (2020) investigou, valendo-se da analise de discurso, as argumentacGes
favoraveis e contrarias aos projetos educacionais Escola sem Partido e a militarizacdo das
escolas do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares. Observou, ao final, que 0s
reflexos do avanco da pauta educacional relacionada a politicas autoritarias, reacionarias e
conservadoras vao contra as praticas pedagogicas que visam a liberdade e emancipacdo dos
sujeitos. Concluiu, também, que as principais argumentacdes se estruturam na ideia de controlar
e punir a populacdo mais pobre, constantemente confundindo a situacdo de pobreza com o
estado de violéncia, reforcando estigmas e revivendo a heranca da ditadura militar.

Lima (2020) realizou uma analise do projeto educativo — que denominou como da nova
direita brasileira — que tem fundamentacéo neoliberal e neoconservadora dentro do contexto
do governo de Jair Messias Bolsonaro. Segundo a autora, o projeto estrutura-se a partir de trés
propostas: a Escola sem Partido e 0 combate ao marxismo cultural; a regulamentagéo do ensino
domiciliar; e a militarizacdo das escolas publicas. Constata que essa triade representa uma
maneira de ressignificar o sentido do publico construindo um projeto societario antidemocréatico
e com enfraquecimento da coletividade.

A partir da producdo de um mapeamento e da analise da expansdo da militarizacéo de
escolas publicas de educagdo bésica no Brasil, Santos (2020) identificou que, até 2019, a

politica de militarizagdo das escolas publicas foi observada em 14 unidades federativas
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brasileiras. Por fim, afirma que a militarizacdo representa um enfraquecimento de pilares,
principios e finalidades da educag&o publica.

Jesus (2021) traz uma perspectiva da administracdo acerca do fendmeno de
militarizacdo da educacdo. A autora diz que a crise educacional no Brasil tem levado os
governos estaduais e municipais a buscarem possiveis solucdes e que a militarizacéo representa
a difusdo de inovagbes. Ao final, ela sistematiza que determinados fatores politicos, sociais e
regionais sdo decisivos para que o ente da federacdo aposte na implementacdo da politica
educacional do modelo civico-militar, principalmente os indices de violéncia e os periodos
eleitorais.

Ja Silva (2021) argumenta, em sua pesquisa, que o fendmeno da militarizacdo representa
um processo de retrocesso da educacdo publica brasileira, além de ser imposto pelos interesses
da agenda neoconservadora e pela expansdo do pensamento conservador na sociedade. A
investigagdo qualitativa aborda, a partir de revisdo bibliografica e documental, especificidades
do Programa Nacional de Escolas Civico-Militares. Além disso, aponta o contexto histérico de
expansdo do pensamento militarizado na sociedade e as controvérsias constitucionais e
ideolodgicas das escolas civico-militares em relacdo a CF, a LDB e ao Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA). No mesmo sentido, dedicando-se a analises do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (PECIM), também encontramos as pesquisas de Lengruber (2021),
Marques (2021), Ferreira (2021) e Barbosa (2021).

Quanto as realidades regionais, além do Distrito Federal, verificamos estudos diversos
em Ronddnia, Bahia, Sdo Paulo e Tocantins. Na dissertacdo de Cabral (2018), sdo realizadas e
analisadas entrevistas a fim de compreender o que pensam os professores de uma escola publica
de Taubaté/SP acerca da violéncia e do processo de militarizacdo de escolas publicas. Apesar
de ndo haver um consenso sobre as tematicas para alguns, o fortalecimento da relacdo escola-
familia-comunidade pode ser uma resposta a violéncia na escola. A militarizacdo, entdo, passa
a ser um mecanismo que possibilita gerar mais disciplina, porém também representa um
empecilho no desenvolvimento critico dos estudantes, assim como interfere no processo de
socializacgéo deles.

Lacerda (2018) produz uma andlise sobre a gestdo democratica a partir do comparativo
entre duas instituicbes publicas, uma escola pablica militarizada e outra ndo militarizada de
uma capital do Nordeste. A autora justifica que a falta de efetividade da gestdo democratica ndo
esta associada a militarizacdo, e sim a inexpressividade de participacdo da comunidade escolar.
Ela aponta, ainda, que o fato de existir um Conselho Escolar ndo é suficiente para assegurar a

gestdo enquanto democratica.



41

A influéncia que a educacéo prussiana liberal possui no curriculo do colégio militar de
Palmas/TO foi o objeto que motivou Filho (2018) na construgédo de sua dissertagdo. O autor
contribui para as pesquisas ao apontar evidéncias de que o curriculo militar de Palmas esta
alinhado a formacdo de estudantes a partir dos pressupostos da obediéncia hierarquica e
heterodisciplinar, indo contra os principios da educagéo publica.

Jé a dissertacdo de Bezerra (2019) traz a experiéncia de uma pesquisa —o qual se utiliza
do método do materialismo historico-dialético — sobre o processo de militarizacdo de escolas
da Rede Estadual em Porto Velho-RO. A implementacdo da militarizacdo na Rede Publica
Estadual de Ensino em Ronddnia comeca a mostrar indicios em 2016, mas é apenas em 2017
que o primeiro decreto (Decreto 21.968, de 22 de maio de 2017) regulamenta a militarizagéo
de trés instituicbes. Porém, a investigacdo de Bezerra aponta que apenas duas das instituicdes
realmente passam a adotar o modelo militarizado, renomeadas por unidades do Colégio
Tiradentes da Policia Militar (CTPM). O trabalho objetiva trazer como contribuicao a discussdo
em torno do principio da gestdo democrética; a manifestacao do autoritarismo nas relagdes entre
professores e gestores no modelo da militarizacdo no municipio de Porto Velho; a influéncia
do modelo em tela para com o planejamento pedagdgico, politico e ideoldgico; assim como 0s
motivos que estdo levando a intensificacdo do processo de militarizagdo para o pais. Apesar de
0 modelo ser instaurado sob o pretexto de combater a violéncia, 0 que se observa como
conclusdo da pesquisa € o cerceamento das liberdades individuais e o reforco de um ambiente
autoritario.

Tendo como proposta analisar o ensino de sociologia e a percepcdo dos estudantes
acerca da disciplina, Silva (2020) parte da realidade de uma escola militarizada, o Colégio da
Policia Militar Alfredo Vianna (CPMAYV), em Juazeiro-Ba. Procura pesquisar as possiveis
contradi¢cbes, compreendendo que as caracteristicas de estruturas militarizadas sao
consolidadas a partir dos preceitos de ordem, hierarquia e disciplina, contrapondo-se ao ensino
da sociologia na busca de formacdo de cidaddos mais criticos. Nesse sentido, o autor conclui
que ndo ha contradi¢des no ensino da sociologia dentro de escolas militarizadas, justificando
um saber que est& além das institui¢cdes sociais.

Verificou-se um quantitativo maior relacionado a producdes que discorrem sobre a
realidade do Estado de Goias, possivelmente pelo fato de ser o estado que apresenta muitas
instituicbes com o modelo de militarizacdo em execuc¢édo. Cruz (2017) busca promover uma
reflexdo sobre a militarizacdo das escolas publicas no estado e sua vinculagdo com a disciplina

a partir do medo de sofrer penalidades. Os resultados dessas escolas estdo associados ao
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investimento advindo da militarizacdo, e ndo puramente pela presencga de militares. No estudo,
1SS0 representa uma forma contemporanea de terceirizagdo da educagéo.

Partindo do objetivo de identificar as motivacbes que resultaram nas escolhas do
Governo do Estado de Goias em adotar a militarizacdo das escolas publicas como politica
educacional, Bezerra (2017) compreende que estdo sustentadas a partir da légica de
implementacédo da parceria publico/privado por meio das Organizagdes Sociais (OSs). Bezerra
finaliza afirmando que a reforma educacional do Estado de Goias apresenta carater excludente,
pois ndo contempla as multiplas realidades do sistema da rede publica de educacgdo, além de
segregar o0s (as) estudantes que nédo se adequam aos padrdes de comportamento e/ou que nao
possuem acesso a recursos econdmicos para frequentar as escolas militarizadas.

Ja Lima (2018) desenvolve estudos com o propdsito de investigar se a concepgao de
ensino pautada na disciplina e na hierarquia dos colégios estaduais militares de Goias (CEPMG)
contribui para formacéo do (a) cidaddo (&) como agente social. Lima conclui que os modelos
de cidadania e de sociedade defendidos pelo CEPMG estéo interligados a valores militares de
reproducdo da obediéncia a légica da politica pré-estabelecida. Ha falta de pensamento critico
na formacdo dos (as) estudantes, cooperando para o controle social e para a perpetuacdo das
desigualdades sociais e econémicas.

Sobre a pesquisa acerca da implementacdo dos Colégios Estaduais da Policia Militar de
Goias, a partir do estudo de caso de um colégio militarizado de Goias em Aparecida de Goiania,
Ferreira (2018) objetiva compreender as motivagdes que acarretaram nas mudancas do trabalho
pedagdgico para o novo modelo. A autora problematiza que a militarizacao esta associada ao
avanco do conservadorismo, da desresponsabilizacdo do Estado com a educagdo publica, da
elitizacdo dos espacos publicos, da pedagogia centrada na puni¢do e do controle ideoldgico.

No intuito de estudar os fundamentos pedagdgicos que amparam as praticas educativas
do Colégio Estadual da Policia Militar de Cataldo - Colégio Polivalente, Ribeiro (2019)
apresenta em seus resultados que a politica de militarizacdo sofre influéncia pedagdgica do
pensamento liberal, que tem como finalidade a privatizacdo da educacdo. Essa conclusdo esta
refletida nos textos norteadores, na disciplina e na hierarquizacdo do fazer pedagdgico. O
trabalho dos (as) educadores fica secundarizado e a educagdo ofertada ndo é mais voltada para
a transformacéo social.

Com a perspectiva de explorar a militarizagdo do ensino publico de escolas de Goias e
a relagdo com os sujeitos, Paulo (2019) adota uma escola enquanto caso a ser investigada.
Podemos encontrar na sua pesquisa 0s seguintes resultados: toda a organizacdo do trabalho

pedagdgico e da gestdo da escola passam a seguir um regime militar semelhante aos quartéis.


https://repositorio.bc.ufg.br/tede/browse?type=author&value=Ribeiro%2C+Renata+Lopes+Silva
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Isso tudo representa uma politica de engessamento da educacdo, que tem como base o
pensamento neoliberal tecnicista.

Analisando as mudancas e impactos advindos da implementacdo do Colégio Estadual
da Policia Militar de Goias Dr. Negreiros, Pereira (2020) identifica, diante da problematizagéo
dos dados coletados, um avango de pensamentos conservadores por parte dos sujeitos inseridos
no contexto da unidade escolar. Esses pensamentos séo legitimados e naturalizados por meio
do controle disciplinar aplicado aos (as) estudantes e funcionarios (as).

Ja a investigacdo realizada por Ranna (2021) teve como objetivo comparar o nivel de
violéncia escolar entre as escolas publicas ndo-militarizadas e as militarizadas do estado de
Goias. Primeiramente, o autor realizou entrevistas com professores e diretores de ambos 0s
tipos de escolas e, na segunda etapa da pesquisa, utilizou-se dos dados contextuais do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) de 2017 para avaliar as perguntas que estabeleciam
relagdo com a violéncia escolar. As conclusdes foram de que os estudantes das escolas estaduais
militarizadas de Goiés praticavam menos atos de violéncia que os estudantes das escolas néo-
militarizadas; porém, os docentes das instituicdes ndo-militarizadas aproveitam melhor o tempo
de sala de aula.

Apesar dos estudos revisitados até o momento, a pesquisa de cunho bibliogréfico
realizada por Alves e Toschi (2019) sobre produgdes cientificas publicadas a partir dos anos
2000 — que tinham como objeto a militarizagdo das escolas publicas no Brasil — expdem que 0
fendmeno é recente e com graves consequéncias para a rede publica de ensino. Ha crescentes
pesquisas sobre o tema em apreco, mas a divulgacdo desses estudos para a sociedade civil ndo
é significativa, o que dificulta a intensificacdo do debate qualificado e o compartilhamento de
informacdes acerca dos impactos para a vivéncia dos (as) jovens inseridos (as) nesse contexto

escolar.

1.4 MILITARIZACAO DA POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL

A partir da compreenséo da relacdo do Estado com a sociedade, é possivel identificar o
tipo de educacdo almejada e suas influéncias para a organizacéo da vida em sociedade. Nessa
perspectiva, Fonseca (2009) atenta-se ao que se constitui como uma educagéo de qualidade e
como distintos momentos da historia brasileira; os planos da educacéo vao promover categorias
diferentes para o conceito da qualidade no ambito educacional. Desse modo, aborda que a

politica educacional estd conectada aos projetos nacionais de desenvolvimento e,
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consequentemente, com a economia global. A autora acredita ser possivel analisar o sentido de
qualidade expressa nos planos nacionais de educacdo produzidos e implementados no Brasil,
uma vez que explicitam as vertentes ideologicas que orientam a politica educacional em um
dado governo.

Podemos observar, com o processo de militarizacéo da educagéo, qual o tipo de projeto
educacional estd em construcdo, bem como qual o atual entendimento ideoldgico acerca do
papel da educacdo e sua contribuicdo na formacdo da sociedade, tanto por parte do Estado
guanto na Gtica dos individuos. Ocorre que o funcionalismo estatal pode entrar em colapso,
assim como pode apresentar dificuldades no cumprimento do contrato social, da organizacéo e
do gerenciamento da sociedade. E possivel que isso ocorra devido a fragilidade e a ineficéacia
da regulacdo e da integracdo da vida. No caso, a reflexdo esta concentrada no impacto que o
medo da violéncia tem causado para o0 norteamento de politicas educacionais.

A violéncia nos centros urbanos demonstrou queda em diversas modalidades, mas ainda
se apresenta como uma das maiores preocupacdes da sociedade brasileira. De acordo com o
Anuério Brasileiro de Seguranca Publica (2022), foram registrados 47.503 homicidios no Brasil
em 2021, uma média de 22,3 mortes a cada cem mil habitantes. A continua queda nas taxas de
letalidade sdo o fruto de um conjunto de politicas de seguranca publica voltada para a area
necessaria, o que possibilita um real impacto. Por isso, é de extrema importancia o incentivo de
pesquisas sociais sobre a violéncia, fato necessario a ser estudado devido a sua magnitude social
e o protagonismo do Estado nas acOes a serem operadas.

Para Weber (1996), o Estado se estrutura na monopolizacéo legitima do uso da forca, ja
que: “ndo se deixa definir a ndo ser pelo especifico meio que lhe ¢é peculiar, tal como € peculiar
a todo outro agrupamento politico, ou seja, o uso da coacgao fisica” (p. 37). Existe uma intima
relacdo do Estado com o exercicio da violéncia, passando a ser a Unica fonte que detém direito
sobre ela. O Estado weberiano constitui-se em uma relagdo de dominagdo do homem que “s6
pode existir, portanto, [estd] sob condicdo de que os homens dominados se submetam a
autoridade continuamente reivindicada pelos dominadores™ (p. 38). Desse modo, a obediéncia
dos individuos esta atrelada ao uso da forca fisica e inserida pelo medo ou pela esperanga.

Para o trabalho em questdo, o0 medo fundamenta-se como um elemento extremamente
relevante que subsidiara apoio a politicas educacionais interventivas atraves do uso da coercéo
no ambiente escolar. Em nome do combate a violéncia, a presenca da violéncia na escola passa
a ser exercida pela forca policial, que detém o monopdlio da violéncia legitima, de forma

anéloga a concepcéo desenvolvida por Weber.
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A violéncia oriunda da prética de crime trata-se de um fendmeno que sempre esteve
presente na histéria dos seres humanos. Segundo Durkheim (1983), seu crescimento e
protagonismo incitam a uma patologia social, influenciando no equilibrio e coesdo dos grupos.
Para o0 socidlogo, a classificacdo do fendmeno em normal ou patoldgico vai estar relacionada
com a sua incidéncia na sociedade. O fendmeno patoldgico é visto como um problema que deve
ter suas causas identificadas em busca de solucGes a fim de um retorno a normalidade.

Pesquisas sobre a militarizacdo da educacgédo tém apontado que o medo da violéncia e a
indisciplina sdo categorias que ocupam centralidade nos discursos que legitimam a mudanca da
gestdo das escolas. O mecanismo aparenta certificar seguranga para 0s estudantes e,
consequentemente, disciplina-los. Tal argumentacdo pode ser constatada nas conclusdes dos
periddicos de Garrido e Filpo (2018), Filho e Rocha (2018), Sauer e Saraiva (2019), Brito e
Rezende (2019), Miranda (2021) e Guirra (2021).

Soares (2019), na obra Desmilitarizar: seguranca publica e direitos humanos,
questiona, entre outras coisas, o que pode ser considerado como seguranca publica. Apontando
que apesar de num primeiro momento a resposta parece obvia, quando analisada profundamente

percebemos que varias hipdteses sdo possiveis, tais como:

seguranga descreve uma situacdo da vida social em que ndo ocorrem crimes ou em
que eles sdo raros. Ou, ainda, seguranca é 0 nome que se da a um estado de coisas que
caracteriza a vida social quando ela é pacifica e transcorre sem crimes, afirmando-se,
portanto, a plena vigéncia do respeito as leis. Ou seguranca é a qualidade que distingue
sociedades sem crime ou quase desprovidas de crimes. Estas seriam sociedades
“seguras”, nas quais os individuos viveriam “em seguranga” (SOARES, 2019, p. 85)

Soares (2019) ressalta a objecdo sobre os indices de crime em paises democréaticos em
comparacao a paises autoritarios. Apesar de haver menos crimes em sociedades regidas por
uma politica autoritaria, isso “ndo significa que teocracia, fechamento cultural, perseguicdes,
torturas, censuras e execugdes gerem seguranga publica” (p. 85-86). Com isso conclui que a
auséncia de crime ou os indices de criminalidade reduzidos nem sempre correspondem a maior
seguranca publica. Para ele, a seguranca esta associada a auséncia de medo e ndo de crimes.

Dessa forma, ainda que consideremos os inimeros relatos sobre uma maior sensacao de
seguranga, até o momento ndo temos dados empiricos que justifiquem ou comprovem uma
reducdo dos reais indices de violéncia externos e internos a escola, tampouco a auséncia de
medo apds as novas medidas. Além disso, embora haja nas pesquisas a generaliza¢ao do termo

violéncia enquanto categoria Unica, sdo muitos os tipos de manifestagdes, variando de extenséo,


https://www.researchgate.net/profile/Rodrigo-Garrido-2
https://www.researchgate.net/profile/Klever-Paulo-Filpo-2
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amplitude, tempo e seriedade, sobretudo quando abordamos a violéncia escolar, que demanda
mediagOes particulares.

E preciso pensarmos a partir da imaginagio socioldgica que “capacita seu possuidor a
compreender o cenario historico mais amplo, em termos de seu significado para a vida intima
e para a carreira exterior de numerosos individuos” (MILLS, 1959, p. 11). As inquietacoes
apontadas pelo sociélogo nos conduzem a compreender 0s acontecimentos do mundo a partir
do cruzamento da biografia e da historia dentro da sociedade. Conseguimos, entdo, perceber a
interacdo entre individuo e sociedade sobre outra dindmica, além da visdo do senso comum.

Mills (1959) apresenta a necessidade da criticidade na construcdo do (a) cientista social
e o olhar problematizador para as questdes sociais que, apesar da aparente naturalizagédo
cotidiana, estdo interligadas a processos histdricos, possibilitando a reflexdo dos ditames
estruturais na vivéncia das experiéncias individuais. Portanto, os problemas que sdo vistos
como pessoais, na verdade, podem ter magnitude coletiva e publica, além de expressarem
situacOes sociais e tendéncias de comportamento a serem explicados a partir da estrutura e das
relaces de poder que compdem as sociedades.

Nessa direcdo, uma questdo pessoal ganha maior proporcdo, passando a ser uma
demanda publica e se estendendo a outros sujeitos que compartilham experiéncias
semelhantes. Por exemplo, como o medo da violéncia escolar tem influéncia na construcao da
agenda de politicas educacionais? Essa questdo aponta para conflitos subjetivos que estéo
vinculadas ao meio no qual estamos inseridos (as), mas que emergem enguanto situacdes a
serem investigadas nao apenas por relevancia individual, mas como préticas situadas na ordem
estrutural. Dessa forma, também atingem a coletividade.

Segundo Abramovay (2015), a incidéncia da violéncia no ambiente escolar pode
contribuir para a quebra de visibilidade da escola como um espaco de producdo do
conhecimento, gerando efeitos como repeténcia, evasdo e abandono escolar. Assim, a escola
acaba criando mecanismos préprios de exclusdo social que ndo sdo apenas oriundos da
reproducdo de comportamentos exteriores.

As tensdes vivenciadas no campo politico também sdo sentidas nas instituicdes, e 0
avanco do modelo de militarizacdo ndo foge a regra. A pesquisa Medo da violéncia e apoio
ao autoritarismo no Brasil, do Férum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP), evidenciou
que o medo da violéncia é um dos principais fatores para apoiar atitudes e decisdes autoritarias
no Brasil, 0 que pode fortalecer a¢cGes antidemocraticas com a descrenca das instituicdes.

Para Ferreira (2018), ndo se trata apenas da problematica da violéncia que permeia a

sociedade — ou o mito de uma sociedade insegura — e, sim, 0 avanc¢o do conservadorismo no
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campo educacional, a desresponsabilizacdo do Estado com a sua fungdo de manter as escolas
publicas, a elitizacdo de espagos que sdo publicos e a intensificagdo do controle social dos (as)
docentes e dos (as) discentes. Analisando trabalhos que também se prop6em a estudar o
fendmeno da militarizacdo, percebemos que o discurso em torno unicamente da violéncia ndo

responde as inquietacdes e ndo consegue dar conta da legitimidade conferida a esse fendmeno.

1.5 DO PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS CIiVICO-MILITARES AO
PROJETO ESCOLA GESTAO COMPARTILHADA

Contextualizar o cenario politico em 2019 faz-se necessario para compreendermos a
politica de expansdo de militarizagcdo das instituicdes civis no Brasil, pois foi um momento
fortemente marcado pela polarizacdo politico partidaria. A eleicdo para presidéncia do
candidato Jair Messias Bolsonaro — do Partido Social Liberal (PSL)3, capitdo reformado do
Exército Brasileiro — juntamente com o seu Vice-presidente, Anténio Hamilton Martins
Mourdo — Partido Renovador Trabalhista Brasileiro, general da reserva deu interrup¢do aos
anos governados pelo Partido dos Trabalhadores, iniciado em 2002, com o Presidente Luiz
Indcio Lula da Silva — eleito por dois mandatos consecutivos, 2002 a 2006 e 2006 a 2010 — e,
posteriormente, com a presidenta Dilma Rousseff — que governou de 2011 a 2014.

Apesar da reelei¢cdo democréatica da presidenta Dilma Rousseff em 2014, seu governo
finda em 31 de agosto de 2016 devido ao impeachment que sofre. Assim, assume o vice-
presidente Michel Temer, do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB)!*, como
presidente interino até a préxima eleicdo, que aconteceu em 2018, na qual a chapa composta
por Jair Messias Bolsonaro e Hamilton Martins Mourdo finda-se em um Gnico mandato de
quatro anos. O governo eleito em 2018 tinha como base concep¢des educacionais voltadas para
0 projeto Escola sem Partido, 0 combate ao marxismo cultural, a regulamentacdo do ensino
domiciliar e a militarizacdo das escolas, conforme aponta Lima (2020) em sua pesquisa O
projeto educativo da nova direita brasileira: sujeitos, pautas e propostas.

Em 2019, a gestdo do presidente Jair Messias Bolsonaro criou, no ambito federal da
Secretaria de Educacdo Bésica, a Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares

(SECIM)™®, que posteriormente passou a ser denominada de Diretoria de Politicas para Escolas

13 Em 2019, deixou o PSL para criar um novo partido, chamado Alianca pelo Brasil, porém, ndo atingiu o
quantitativo de assinaturas necessarias para o andamento da sua constituicdo. Em 2021, Bolsonaro se filia ao
Partido Liberal (PL).

14 Em 2017, 0o PMDB volta a ser denominado de Movimento Democratico Brasileiro (MDB).

15O Decreto Federal 9.665, de 2 de janeiro de 2019, foi revogado pelo Decreto Federal n° 10.195, de 30 de
dezembro de 2019.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.195-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.195-2019?OpenDocument
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Civico-Militares. Trata-se de um 6rgdo do Ministério da Educagdo que tem como proposta
coordenar a implantacdo de politicas civico-militares em escolas publicas. Nesse sentido, foi
lancado pelo MEC, em parceria com o Ministério da Defesa (MD), o PECIM. Na perspectiva
de Abrucio et al. (2021), o PECIM é visto como um dos eventos criticos da trajetdria do governo
bolsonarista.

O PECIM inicia-se em 2019 e objetiva melhorar o processo de ensino-aprendizagem do
sistema puablico de educacao bésica nas etapas do ensino fundamental e ensino médio em redes
estaduais, municipais ou distritais de ensino que aderirem ao programa (BRASIL, 2019). As
unidades educacionais que o implementam sdo denominadas de Escolas Civico-Militares
(ECIM). Suas ages séo definidas a partir do modelo de gestéo de exceléncia para as dimensdes
educacionais, didatico-pedagdgicas e administrativas e estdo sob influéncia da performance de
colégios militares gerenciados pelo Exeército, Policias e CBM (BRASIL, 2019). De todo modo,
os colégios militares tém propostas diferentes — como o foco na preparagdo para carreiras
militares e projeto pedagégico proprio. Com isso, percebe-se a proximidade do PECIM
enquanto simulacro de um projeto de colégios militares deslocado para a realidade de colégios
publicos civis.

O PECIM, é um programa construido a partir de uma perspectiva de gestdo de
exceléncia que centraliza o julgamento de qualidade da educagdo nos resultados com base nas
avaliacOes externas. Tal cenério reproduz e intensifica o raciocinio de responsabilizacdo de
gestores (as), professores (as) e estudantes quanto aos indices alcan¢ados, impactando na gestédo
e no fazer pedagogico (SILVA,; SILVA, 2019). Como consequéncia, contrapde-se a qualidade
da educacdo enquanto um conceito polissémico que envolve multiplos fatores e dimensGes
extraescolares e intraescolares (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007), ou seja, que ndo
pode ser medida apenas a partir de resultados ndo contextualizados. O PECIM também
confronta a caracterizacdo da qualidade social da educacgdo, que abarca elementos de toda a

estrutura social. Compreende-se que

A escola de qualidade social é aquela que atenta para um conjunto de elementos e
dimensdes socioeconémicas e culturais que circundam o modo de viver e as
expectativas das familias e de estudantes em relagdo a educagdo; que busca
compreender as politicas governamentais, os projetos sociais e ambientais em seu
sentido politico, voltados para o bem comum; que luta por financiamento adequado,
pelo reconhecimento social e valorizacdo dos trabalhadores em educacdo; que
transforma todos os espagos fisicos em lugar de aprendizagens significativas e de
vivéncias efetivamente democraticas (SILVA, 2009, p. 225).
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Em contrapartida a ideia de qualidade social, o PECIM considera como referéncia a
gestdo de exceléncia. Iniciado em 2020, intenciona implantar 216 Escolas Civico-Militares por
todo o pais até 2023. Apesar dos dados anunciados pelo MEC registrarem que o quantitativo ja
atingiu o estipulado para 2023, algumas instituicbes ndo realizaram a implementacao, ou seja,
0s dados ndo estdo correspondendo a realidade em vigéncia, o que resulta em falta de
transparéncia das informacdes relacionadas ao PECIM. O apoio de militares na gestéo escolar
se da a partir da adesdo voluntaria dos entes da federacdo, que pode ser realizado por
manifestacdo de interesse da instituicdo ou por indicacdo, conforme a Portaria n°® 2.015
(BRASIL, 2019).

O MEC disponibiliza duas formas de pactuacdo: o Modelo de Disponibilizagdo de
Pessoal e 0 Modelo de Repasse de Recursos. O primeiro é uma parceria entre MEC e 0 MD,
que oferece integrantes das Forcas Armadas para atuarem nas ECIM, ficando os estados, o
Distrito Federal ou os Municipios responsaveis pelos investimentos necessarios e a reforma da
infraestrutura das instituicdes, atendendo as adequacgdes do modelo de ECIM (BRASIL, 2020).
Ou seja, 0 MD fica com o investimento de recursos humanos e 0s entes com 0S recursos
financeiros.

Ja no Modelo de Repasse de Recursos, 0 aporte financeiro para investir e para adaptar
as necessidades da instituicdo em adequacdo ao ECIM sera realizado pelo MEC através do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) por meio do Plano de Agdes
Articuladas (PAR) e do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Em contrapartida, o0s
entes deverdo disponibilizar militares das Forcas Auxiliares, ativos e/ou inativos, arcando com
0s custos da remuneragéo (BRASIL, 2020).

A partir do suporte financeiro, podemos perceber que o MD e as secretarias de seguranca
aplicam a verba do MEC na contratacdo e no pagamento dos (as) servidores (as) militares. Eles
atuam além das suas funcdes, apesar de ficar preceituado que “Os militares que atuarem nas
ECIM ndo serdo considerados, para todos os fins, como profissionais da educacdo basica”
(BRASIL, 2019). De todo modo, acabam por exercer invariavelmente um fazer pedagégico,
pois 0 processo de ensino-aprendizagem ndo esta restrito a sala de aula, mas a todo o espago
escolar.

De acordo com as informacdes disponibilizadas no site oficial do MEC e na legislacéo
pertinente, os critérios para assentimento séo as instituicdes publicas que: i) estejam em situacao
de vulnerabilidade social; ii) apresentem baixo desempenho no indice de Desenvolvimento da
Educacgéo Bésica (IDEB); iii) estejam localizadas na capital do estado ou na respectiva regido

metropolitana; iv) ofertem Ensino Fundamental 1l e/ou Ensino Médio, preferencialmente que
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atenda um quantitativo de 500 a 1000 estudantes, somando os dois turnos; v) tenham
consentimento da comunidade escolar, devendo haver consulta publica. A Secretaria de
Educacao (SE) da localidade é quem conduz o processo de escolha e, no caso de auséncia de
adesdo dos estados, a vaga vai para 0s municipios. Dos 26 estados mais o DF, 25 ja concordaram
com a vinculagdo ao programa. Porém, novamente, apesar da vinculagdo, ndo fica evidente se
as unidades educacionais realmente implementaram o programa ou se os dados sdo uma
tentativa de o governo federal sustentar um falso discursos de avanco do PECIM e do apoio por
parte dos entes da federacéo.

O Distrito Federal apresenta, até 2022, quatro unidades que fazem parte do PECIM: o
Centro Educacional 416 de Santa Maria, Centro de Ensino Fundamental 05 do Gama, o Centro
de Ensino Fundamental 507 de Samambaia e o Centro de Ensino Fundamental 04 de Planaltina.
Apesar de a discussdo proposta neste trabalho estar voltada para a Gestdo Compartilhada
aplicada ao DF, acredita-se ser importante entender o cenario nacional. Compreendemos, assim,
como o incentivo do Governo Federal e a defesa da militarizacéo de escolas publicas como um
modelo ideal geram mais politicas voltadas a escola civico-militar, seja vislumbrando um
padrdo a ser seguido, seja criando discursos de acesso a uma educacao de qualidade dentro das
comunidades. Cabe ressaltar que o entdo presidente Jair Bolsonaro participou do langamento
do PECIM, o que nos leva a um questionamento: quantos outros programas educacionais
tiveram a presenca do presidente em sessdo solene?

Nesse sentido, serd que podemos pensar no crescente processo de militarizacdo das
escolas publicas como uma politica educacional de governo e nio de estado'®? Trata-se de uma
acdo que visa melhorar os indices educacionais e da educacdo escolar, ou a reproducao
ideoldgica de formas de comportamentos pautados numa l6gica militar? Saviani (2008) aponta
gue uma das caracteristicas estruturais da politica educacional brasileira esta atrelada a
descontinuidade da politica educativa, dado que perpassa a historia desde a primeira fase do

Brasil independente.

1.6 A MILITARIZACAO DA EDUCACAO NO DF

16 Sechi (2012) considera que a politica de Estado faz referéncia as acGes que sdo construidas a partir de varios
6rgdos, visando atender a sociedade e suas demandas. Em contrapartida, a politica de governo esta atrelada a defesa
de uma pauta politica interna, que representa interesses e ideologias do governo eleito.
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Partindo para a realidade do DF, l16cus da pesquisa em desenvolvimento, nos propomos
a tracar uma linha do tempo, marcando os fatores e elementos que influenciaram o
desencadeamento da GC. Nesse sentido, 0 apoio e a demarcacdo da agenda politica e,
consequentemente, do enfoque com as demandas educacionais do governo distrital véo
caminhar em consonancia com o governo federal, tendo em vista que o governador Ibaneis
Rocha (do Movimento Democréatico Brasileiro - MDB) esté alinhado as agdes do presidente
Jair Messias Bolsonaro. Desse modo, apesar do Plano de Governo de 2018-2022, para 0 DF
inicialmente ndo abarcar ou mencionar acOes referentes a militarizacdo de escolas puablicas,
conforme aponta Mendonca (2019), j& nas primeiras semanas do mandato, iniciou-se a
mobilizacdo pela implementacdo da GC dentro do projeto SOS Seguranca, processo apontado
pelo Sindicato dos Professores no Distrito Federal (SINPRO-DF) como conturbado e de baixa
representatividade.

Varios questionamentos foram levantados acerca de aspectos juridicos concernentes a
militarizacdo, tendo em vista o principio da gestdo democratica, a funcao social da escola e o
tratamento diferenciado para apenas quatro unidades educacionais em relacdo ao recebimento
de servidores para acompanhamento disciplinar. Esses foram alguns pontos elencados no
relatorio técnico — anexado ao processo 00080-00008269/20197 no Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI) pela SEEDF — no dia 24 de janeiro de 2019. Ademais, no mesmo documento
é feita a sugestdo de um projeto disciplinar entre diferentes sujeitos do espaco escolar
(orientacdo educacional, equipe de apoio, psicélogos, entre outros), assim como o
fortalecimento do Projeto do Batalhdo Escolar*®. O governo colocou-se contra a divulgacio do
documento e responsabilizou o servidor que o havia elaborado, apesar de os apontamentos
estarem de acordo com a legislacdo pertinente a SEEDF, o que demonstra as contradi¢Oes e as
fragilidades do projeto EGCs.

O inicio do ano letivo de 2019 foi entdo marcado pela implementacdo da militarizacao
de escolas publicas, nomeado Projeto Piloto Escola de Gestdo Compartilhada, regulamentado
pela Portaria Conjunta n® 01 (DISTRITO FEDERAL, 2019), de 31 de janeiro de 2019, assinada
pelos entdo Secretario de Estado de Educagdo Rafael Parente e o Secretario de Estado de

Seguranca Publica Anderson Gustavo Torres. A iniciativa, primeiramente, era transformar

17 O documento encontra-se em anexo.

18 Criado em 1989, através do Decreto n°® 11.958, é uma Unidade Especializada da PMDF com a funcéo de
promover o policiamento ostensivo nos estabelecimentos de ensino do Distrito Federal. Atualmente, o Decreto n®
41.167, de 1° de setembro de 2020 regulamenta a organizacdo basica da Policia Militar do Distrito Federal e traz,
em sua estrutura, o Batalhdo de Policiamento Escolar (BPESC).


http://www.se.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2019/02/portaria-conjunta-gestao-compartilhada_07fev19.pdf
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quatro unidades da rede publica de educacdo do DF em Colégios da Policia Militar do Distrito
Federal (CPMDF), sendo as institui¢cbes: o Centro Educacional 03 de Sobradinho; o Centro
Educacional 308 do Recanto das Emas; o Centro Educacional 01 da Estrutural; e o Centro
Educacional 07 da Ceilandia. Apesar da previsibilidade de militarizacdo das quatro unidades,
enquanto projeto piloto, o Art. 7° prescreve a necessidade de confirmacdo a adesédo, por parte
da comunidade escolar, que:

As unidades de ensino que fardo parte do projeto piloto Escola de Gestdo
Compartilhada deverdo formular, aprovar e implementar um plano de gestdo que
garanta a Secretaria de Estado de Seguranca Publica e a Policia Militar do Distrito
Federal autonomia para realizar a gestdo administrativa-disciplinar, em atencao ao art.
5° da Lei Distrital n® 4.751/2012. Paréagrafo Unico. Nenhuma unidade de ensino da
rede publica do Distrito Federal sera obrigada a fazer parte do projeto piloto Escola
de Gestdo Compartilhada, no entanto, caso for de sua vontade participar, devera
cumprir com o disposto no caput deste artigo (DISTRITO FEDERAL, 2019).

Apesar do apontamento relativo a necessidade de uma decisdo coletiva acerca da adeséao
ao projeto, € necessario problematizar uma acdo que parte da responsabilizagdo da comunidade.
Por conta disso, se reconhece enquanto legitima, porém, sem ofertar outras possibilidades de
atuacdo, principalmente relativas a violéncia escolar, elemento muito presente nos discursos
favoraveis a militarizagdo (SANTOS; SILVA, 2021). Dessa forma, comegou-se 0 processo de
votacdo nas instituicGes para saber sobre o posicionamento frente a acdo do governo.

No dia 05 de fevereiro, foi realizada a votacdo no Centro Educacional (CED) 3 de
Sobradinho e no CED 1 da Estrutural, as quais aprovaram a implementacdo da GC. Uma
assembleia na escola Centro Educacional 07 de Ceilandia também foi convocada com o
objetivo de apresentar a proposta acerca da GC e consultar a comunidade escolar sobre o
interesse na implementacao do projeto. Havia uma divisao de opinifes entre professores (as) e
estudantes, que predominantemente eram contrarios, em comparacdo as familias, que
manifestavam maior concordancia. Ocorre que, durante a votagdo, a maioria posicionou-se
contra, 0 que se deu através da manifestacdo de votacdo de contrates, o que ndo foi considerado
como oficial por parte da SEEDF e da SSPDF.

Foi proposto um plebiscito convocado pela dire¢do escolar do CED 07 de Ceilandia, em
que a votacao se daria por cédula no dia 07 de fevereiro, momento no qual foi aprovada a adeséo
a GC, com 58,46% dos votantes favoraveis e 41,54%?*° contra. Percebam que, analisando de

forma mais ampla, ndo houve uma grande disparidade entre 0os nimeros, revelando a falta de

19 Conforme informado em reportagem: <https://www.educacao.df.gov.br/ced-7-diz-sim-para-a-gestao-
compartilhada/>. Acesso em: 10 set. 2022.
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consenso dentro da comunidade escolar em relacdo a militarizagdo da institui¢do. Foi concedido
direito de voto a estudantes maiores de 18 anos; maes, pais ou responsaveis com filhos (as)
matriculados (as) na escola; docentes; e servidores (as).

Também, no dia 07 de fevereiro, ocorreu a assembleia no Centro Educacional 308 do
Recanto das Emas. Apesar de o SINPRO alegar que 94%2° da comunidade escolar votou
desfavoravel ao projeto, a SEEDF (2019) afirma que “a comunidade escolar aprovou a
implementacao do projeto por meio de um abaixo-assinado, com cerca de 1.400 assinaturas de
pais ou responsaveis pelos (as) estudantes”, o que gerou muitas criticas pela falta de
transparéncia e de legitimidade do instrumento utilizado como argumentacéo e validagéo legal
para adogao da militarizacéo.

A primeira legislacdo que embasou legalmente o Projeto — e o Unico documento
norteador até setembro de 2019 — resultou em indagac¢des sobre uma politica que foi construida
quando ja estava em andamento. Isso revela a falta de concretude quanto as bases teoricas e
metodoldgicas que ddo corpo a uma pedagogia que se sustenta sobre uma logica disciplinar
militar, porém, deslocada para a escola publica. Tal alegacdo se faz devido a falta de
identificacdo das bases epistemoldgicas que deram margem a constru¢do do modelo de GC.
Além disso, houve desrespeito aos documentos norteadores do DF, mais especificamente ao
Curriculo em Movimento, que tem como pressupostos tedricos a Pedagogia Historico-Critica
(SAVIANI, 2008) e a Psicologia Historico-Cultural (VIGOSTSKY, 2001) como base teorico-
metodoldgica de orientacdo do trabalho pedagdgico. Essas bases se distanciam de uma
perspectiva de militarizacdo como modelo educacional a ser seguido.

Muitos questionamentos foram feitos acerca da legalidade da GC, o que resultou em
duas representacdes expostas a Promotoria de Justica de Defesa da Educacdo (PROEDUC),
orgao responsavel pela execucdo de defesa da educacdo do Ministério Publico do Distrito
Federal e Territorios (MPDFT). Uma foi feita por parte do Deputado Distrital Fabio Felix, do
Partido Socialismo e Liberdade, no dia 16/01/2019, que questionou a falta de participacéo e
consulta dos (as) profissionais de educacdo e da comunidade escolar acerca das unidades
educacionais escolhidas para o projeto piloto, cenario que vai contra a Lei de Gestdo
Democrética. A segunda por parte de um responsavel de um estudante matriculado em uma das
escolas selecionadas para implementag@o do projeto-piloto, no dia 25/01/2019, manifestando
receio sobre a possibilidade dos (as) estudantes serem prejudicados pelo corpo docente

contrario a implementagéo da GC.

20 Disponivel em: <https://www.sinprodf.org.br/94-da-comunidade-escolar-do-ced-308-do-recanto-das-emas-
rejeita-militarizacao/>. Acesso em: 11 set. 2022.
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Tendo em vista as provocacfes destinadas ao Ministério Publico, a PROEDUC se
manifestou através da Nota Técnica N° 001/2019 — PROEDUC/MPDFT, na qual se posiciona
“acerca da legalidade da politica publica consistente na implementag¢do de projeto-piloto de
colaboragdo da Pasta de Seguranca Publica em 4 unidades de ensino da rede publica do DF”
(PROEDUC, 2019).

Outras a¢des também foram encabecadas com o objetivo de impedir e/ou suspender a
implementacao da GC, como o Projeto de Decreto Legislativo n°® 008/2019 de autoria do entéo
Deputado Distrital Leandro Grass. Ele visava conter os efeitos da Portaria Conjunta n° 1,
alegando ilegalidade por parte do Poder Executivo, uma vez que houve extrapolacdo dos limites
de poder regulamentar, auséncia de regulamentacao vinda do Conselho Distrital de Educagéo.
Alegava também que a intervencdo da SSPDF estava interferindo na gestdo das escolas
publicas, violando o principio da legalidade e, novamente, a Lei de Gestdo Democratica. Porém,
na Comissdo de Constituicdo e Justica (CCJ), em maioria os Deputados Distritais votaram
favoréveis a Portaria Conjunta n° 01/2019 — SEEDF e SSPDF, entendendo sua legalidade.

Apesar da falta de dados e informacdes sobre o real impacto da GC, o governo adotou
a politica de expansdo do projeto piloto sem evidéncia da melhoria que estava sendo
proporcionada a rede educacional. Havia, agora, a recomendacdo de mais 6 escolas aderirem
ao modelo de GC. Isso ocorreu durante o periodo do recesso escolar, dificultando novamente a
participacdo massiva da comunidade das instituicbes. Nas sugestdes estavam o Centro de
Ensino Gisno do Plano Piloto; o Centro Educacional (CED) Condominio Estancia Il de
Planaltina; o Centro Educacional (CED) Itapod (antigo Centro de Ensino Fundamental 05) do
Paranod; o Centro de Ensino Fundamental (CEF) 19 de Taguatinga; o Centro de Ensino
Fundamental (CEF) 407 de Samambaia; e 0 CEF 01 no Nucleo Bandeirante.

Diferente da votacdo realizada pelas instituicdes do projeto piloto, ap6s discussdes e
reivindicacdes advindas da reunido do Forum Distrital de Educacdo (FDE) — com o entdo
Secretério de Educacdo, Rafael Parente —, ficou acordada a possibilidade de realizagdo de duas
semanas de audiéncias com a comunidade escolar para discutirem sobre a adesdo da GC.
Também ficou decidida uma votacao paritaria, observando a representatividade de 25% para
cada segmento (docentes, discentes, pais/mae/responsaveis e carreira assisténcial), conforme

estipulado pela Lei de Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal.
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No dia 10 de agosto de 2019, o Centro Educacional Condominio Estancia Ill de
Planaltina realizou votagéo sobre a adesdo da GC, que foi aprovada com 59,69% dos votos?L.
Apdbs os debates, no dia 17 de agosto, foi 0 momento do Centro Educacional (CED) 01 do
Itapod, do Centro de Ensino Fundamental (CEF) 19 de Taguatinga, do Centro de Ensino
Fundamental (CEF) 407 de Samambaia e do CEF 01 do Nucleo Bandeirante convocarem
votacdo para decidirem sobre a adesdo a militarizacdo. Na ocasido, o CEF 19 de Taguatinga
votou 70,79% a favor e 29,21% contra; o CEF 01 do Nucleo Bandeirante votou 53,97% a
favor e 47,03% contra; o CED 01 de Itapod votou 67% a favor e 33% contra. Ja o CEF 407 de
Samambaia votou 58,49% contra e 41,38% a favor, rejeitando, assim como o Gisno da Asa
Norte — em que 57,66% foram contra e 42,33% a favor?? —, o novo projeto.

Apesar da contrariedade em processo democratico do CEF 407 de Samambaia e do
Gisno da Asa Norte em aderirem a GC, o governador Ibaneis insistiu pela imposicao do projeto,
0 que gerou mobilizacdo e enfrentamento a postura autoritaria do governador, que afirmou:
“Quem governa sou eu. Os que estiverem insatisfeitos com a gestado compartilhada busquem a
Justica”?®. A medida inclusive foi um dos motivos de exoneragdo do entdo secretario de
educacdo Rafael Parente, que ndo concordou com a postura do governador. Ibaneis tentou se
justificar partindo da argumentacdo de que o processo nao é uma eleicdo, mas uma consulta
publica de carater consultivo que pode ou ndo ser acatada pelo governo.

Houve mobilizacdo da comunidade escolar do colégio Gisno, principalmente por parte
dos estudantes, o que revela o engajamento e a ansia por participacdo social dos jovens. Eles
muitas vezes sdo silenciados ou desacreditados do poder de decisdo e de mudancas acerca dos
espagos que ocupam. Foi entdo que o governo do DF recuou na decisdo de implementacao
contra o desejo da comunidade escolar; em contrapartida, a decisdo de continuar com a
implementacdo do CEF 407 permaneceu sob forte apelo no combate a violéncia. Esse caso
ganhou repercussdo a partir do episodio em que um estudante de 15 anos foi alvo de lesdo
corporal durante a saida do turno na porta da escola. Ele havia levado uma facada na regido
abdominal no dia 19 de agosto. Por esse motivo, muitos pais, maes e responsaveis procuraram

a escola e a SEEDF manifestando apoio a militarizacdo devido a inseguranca. Na visdo da

ZDisponivel em:
<https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2019/08/10/interna_cidadesdf,776554/ced-
condominio-estancia-iii-em-planaltina-sera-militarizado.shtml>. Acesso em: 20 de ago. 2022.

22 Disponivel em: <https://gl.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2019/08/18/gestao-compartilhada-com-pm-e-
aprovada-em-tres-de-cinco-escolas-publicas-do-df-onde-houve-votacao-no-sabado.ghtml>. Acesso em: 20 de
ago. 2022.

2 Disponivel em:  <https://www.sinprodf.org.br/ibaneis-desrespeita-vontade-da-comunidade-e-impoe-
militarizacao/>. Acesso em: 20 de ago. 2022.
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gestdo do governo do DF, isso foi o suficiente para continuar com o projeto de militarizagéo da
instituicao.

Oito meses depois, em 12 de setembro de 2019, é publicada a Portaria Conjunta n° 09
(DISTRITO FEDERAL, 2019), passando a se consolidar ndo mais como um projeto piloto e
sim como o Projeto Escola de Gestdo Compartilhada do Distrito Federal, inserindo as novas
unidades (re)nomeadas por Colégios Civico-Militares do Distrito Federal.

E notorio que, com a insercéo e a mudanca da nomenclatura das escolas de Colégios da
Policia Militar do Distrito Federal para Colégios Civico-Militares do Distrito Federal, ha um
alinhamento de construcdo identitaria com o PECIM e a politica educacional do Governo
Federal de apostar nas escolas militarizadas como mecanismo de melhoria da educacao publica,
assim como uma tentativa de aproximacdo em relacdo aos Colégios Militares.

No dia 01 de outubro de 2019, o Centro Educacional 416 de Santa Maria passa a ser a
10° escola a aderir ao modelo de militarizacdo e a primeira escola do DF dentro do PECIM. De
acordo com os dados informados pela SEEDF, 87,05% da comunidade escolar votou favoravel
amudanca e 12,95% discordaram da implementac&o®*. Pouco tempo depois, em 28 de outubro,
0 CEF 01 do Riacho Fundo Il passou a ser a 11° escola militarizada do DF; entre os votantes,
75,6% estavam a favor do modelo, 21% contrérios e 3,3% votaram nulo.

No dia 30 do mesmo més foi a vez do Centro de Ensino Fundamental 5 do Gama decidir
sobre a adesdo da militarizacdo em parceria com o PECIM. Apesar de 75% dos votos favoraveis
a adesdo, cabe ressaltar que o quérum de votantes foi de 156 pessoas, ou seja, a consulta ndo
teve representatividade, tendo em vista ser uma escola com estimativa do corpo discente de 600
estudantes?. Com isso, 0 DF encerrou 2019 com um quantitativo de 12 institui¢des vinculadas
a militarizac&o.

Em 23 de outubro de 2019, aproximando-se do final do ano letivo, a Portaria Conjunta
n° 11 (DISTRITO FEDERAL, 2019) trouxe a regulamentacdo de documentos importantes na
estruturacdo e sistematizagcdo da agéo. Isso possibilitou, em certa medida, uma visdo menos
legal e mais operacional do que estava ou do que deveria estar sendo realizado nas escolas
militarizadas. Os documentos sdo elaborados a partir de um Grupo de Trabalho formado pela
SEEDF e a SSPDF, sendo eles: i) o Manual do Aluno — estipula as regras de comportamento

dos estudantes; ii) o Regimento Escolar — regulamenta a organizacdo pedagdgica,

24 Disponivel em: https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2019/10/02/escola-publica-de-santa-maria-e-a-
10a-no-df-a-aprovar-gestao-compartilhada-com-a-pm.ghtml. Acesso em 15 set. 2022.
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http://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2019/10/DODF-207-30-10-2019-PORTARIA-11-1.pdf
http://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2019/10/DODF-207-30-10-2019-PORTARIA-11-1.pdf
https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2019/10/02/escola-publica-de-santa-maria-e-a-10a-no-df-a-aprovar-gestao-compartilhada-com-a-pm.ghtml
https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2019/10/02/escola-publica-de-santa-maria-e-a-10a-no-df-a-aprovar-gestao-compartilhada-com-a-pm.ghtml
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2019/10/31/interna_cidadesdf,802443/cef-5-do-gama-e-mais-uma-escola-adepta-da-gestao-compartilhada-com-a-p.shtml
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2019/10/31/interna_cidadesdf,802443/cef-5-do-gama-e-mais-uma-escola-adepta-da-gestao-compartilhada-com-a-p.shtml

57

administrativa e disciplinar a partir da ideia do modelo de Gestdo Compartilhada; iii) o
Regulamento Disciplinar — enquadra as faltas e medidas disciplinares dos estudantes; iv) o
Regulamento Bésico de Uniformes — traz as especificacdes relativas ao uso do uniforme; e v)
o0 Plano Operacional — guia de procedimentos das acGes a serem desempenhadas pelos
integrantes da Dire¢do Disciplinar e Civico-Cidada.

Além dos documentos elencados, as instituicdes devem elaborar e executar a sua propria
proposta de Projeto Politico Pedagogico (PPP), conforme a LDB (BRASIL, 1996). O
documento é norteador da pratica pedagogica da escola e remete a dimensdes politicas e

pedagogicas que, na perspectiva de Veiga (2001), sdo indissociaveis, uma vez que:

O projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma aco intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado
ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagdo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formacéo do cidaddo para
um tipo de sociedade (VEIGA, 1998, pp. 11-12).

Logo, o PPP assume um compromisso intencional nas escolhas definidas coletivamente
sobre o papel e o caminho a ser trilhado pela instituicdo, ndo apenas sob o &mbito pedagdgico,
mas também na funcdo social e politica da escola. Por conta disso, adotamos como
nomenclatura PPP e ndo apenas Projeto Pedagogico (PP), como vem sendo referenciado em
alguns espacos. A discussao também esta presente na SEEDF, que durante alguns momentos
ndo havia consenso sobre a perspectiva adotada na rede; porém, em 2022 ficou estipulado o uso
do termo PPP. De todo modo, conforme o site oficial que publica os PPPs das institui¢cbes da
rede?®, foi adotada uma visdo politica do projeto. Gomes (2021) aponta que os PPPs das escolas
militarizadas do DF implementam uma corrente tedrica que ndo se aplica a pratica da
militarizac&o.

Continuando o processo de implantagdo da GC, no ano de 2020, a Portaria Conjunta n®
22 (DISTRITO FEDERAL, 2020) foi publicada, mas republicada em 02 de fevereiro de 2021,
por ter sido encaminhada com incorrecdo no original. Ela é a legislacdo distrital pertinente ao

projeto em curso e traz como objetivos em seu Art. 2°:

| — aumentar as taxas de aprovagdo dos estudantes na Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal assim como no acesso a Instituicbes de Ensino Superior — les, bem
como proporcionar maior insercdo desses estudantes no mundo do trabalho;

I1 — reduzir as taxas de reprovacéo, abandono e evasdo escolar dos estudantes na Rede
Publica de Ensino do Distrito Federal;

% PPPs de 2022 das instituicdes  pertencentes a  SEEDF. Disponiveis  em:
<https://www.educacao.df.gov.br/pedagogico-projetos-pedagogicos-das-escolas/>. Acesso em: 22 set. 2022.
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I11 — alcancar e superar as metas estabelecidas, nas Unidades Escolares, para o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica — Ideb;

IV —facilitar a construgdo de valores civicos e patridticos aos estudantes das unidades
de ensino;

V — aumentar a disciplina e o respeito hierarquico;

VI — formar os discentes com o escopo de reparara-los para o exercicio da plena
cidadania, conscientes de seus deveres e direitos, em respeito as garantias previstas
no art. 53 do Estatuto da Crianca e do Adolescente e nos arts. 32 e 35 da Lei n°
9.394/96, que estabelece diretrizes e bases da educacdo em ambito nacional;

VIl — obter avancos nos parametros de seguranca publica cidadd na comunidade
escolar, por meio da participacdo integrada da sociedade e dos 6rgédos publicos, como
ferramenta transformadora da gestdo do ensino;

VIl —reduzir o indice de criminalidade no ambito escolar, bem como na regido onde
a escola esteja situada (DISTRITO FEDERAL, 2021).

Os propdsitos apresentados nos oferecem uma percepcdo do que seja a tipologia
geradora dessa perspectiva educacional. Percebemos que h4, para a GC, uma estreita relacéo
entre qualidade da educacdo como sendo a disciplinarizacdo dos estudantes para um ambiente
escolar seguro, o que fica evidente no lema dos colégios civico-militar do DF: “EDUCACAOQ
E SEGURANCA: UNIDOS PELO FUTUROQ!”.

Em 2020, temos, de fato, a implementagdo do projeto em algumas unidades que o
adotaram em 2019. Em 2021, mais duas escolas aderem a militarizacdo, pois no dia 4 de
dezembro de 2021, o Centro de Ensino Fundamental 1 do Paranoa realiza a assembleia e aprova
a adeséo da GC. De acordo com o SINPRO, houve um quadro de votagdo com: “profissionais
da educagdo — 25 votos favordveis contra 30 votos contrarios e dois nulos. No segmento
Pais/Alunos, 99 votaram pelo sim e trés pelo ndo. O resultado geral proporcional mostra 0s
nimeros da truculéncia: 71% SIM e, 29%, NAO”?". Na semana seguinte, no dia 11 de
dezembro, realizou-se votacdo no Centro de Ensino Fundamental 507 de Samambaia, e foi
aprovada a implementacéo do PECIM.

No ano seguinte, em 2022, em 19 de fevereiro, o Centro de Ensino Fundamental 04 de
Planaltina procedeu com a votacao, acatando entdo o PECIM. No dia 23 de abril, foi convocada
assembleia no Centro Educacional 02 de Brazlandia, passando a ser a 16° escola a adotar a
militarizacdo, tendo em vista o resultado da votacdo de 98 votos favoraveis e 57 contrarios. No
caso, novamente uma unidade teve sua votacédo legitimada por parte do governo, ainda que com
baixo quantitativo de votantes.

Devido as vérias denuncias de violagdo dos Direitos Humanos e de desvio de funcéo

dos militares, a Promotoria de Justica de Defesa da Educacdo — PROEDUC, no dia 10 de maio

27 Conforme reportagem:  https://www.sinprodf.org.br/governo-ibaneis-atropela-a-democracia-e-impoe-
militarizacao-no-cef-01-do-paranoa/. Acesso em: 20 set. 2022.
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de 2022, revogou a Nota Técnica n° 001/2019 — PROEDUC/MPDFT?, pois ndo houve
comprovacdo de avancgos educacionais como: os Indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica — IDEB das unidades participantes, os indices de evasdo escolar, os indices de
aprovacao/retencéo e o nimero de pedidos de transferéncias. Apesar disso, houve expansédo da
implementacdo da GC enquanto simulacro de uma educacao de qualidade.

Ainda em 2022, no dia 04 de junho, o Centro de Ensino Fundamental 01 do Lago Norte
aderiu ao GC com baixo quorum de votacao e falta de representatividade estudantil. Tendo em
vista que a escola atende 840 estudantes, a votacdo contou com um quantitativo de menos de
140 votos. Desde entdo, a implementacdo da GC vem avangado e atualmente h& 17 unidades
educacionais vinculadas a militarizacdo; porém, apenas 15 ja executaram o projeto de GC ou
PECIM. Isso, pois, o Centro Educacional 2 de Brazlandia e o Centro de Ensino Fundamental 1
do Lago Norte ainda realizardo a execuc¢édo do projeto.

Como relatado, todas as escolas citadas encontram-se em Regides Administrativas?
(RAs) distintas do DF, mas atendem aos critérios estabelecidos na legislacdo aplicada a GC.
Eles foram estipulados levando em consideracdo o Indicador de Vulnerabilidade Escolar (IVE)
desenvolvido pela SEEDF para selecdo das unidades. A selecdo das escolas, de acordo com as
informagbes da SEEDF e da SSPDF, tomou como base os seguintes fatores: Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb); Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH)*; mapa da violéncia, realizado pela Policia Militar do DF, que mostra os indices de
violéncia nos arredores das escolas; e estrutura existente nas instituicbes que comportem
atividades no contraturno. Porém, os dados considerados e levantados para a pré-selecdo das
instituigdes nunca foram divulgados.

Abaixo, segue o quadro com as informagdes sobre as unidades educacionais
militarizadas; a regido administrativa que se encontram; o ano de adesdo a GC; a corporacao
que esta responsavel pela gestdo disciplinar; o IDH da localidade onde a escola se encontra;
quais as etapas que a escola atende; e o IDEB de 2019 e 2021. Como nomenclaturas, adotamos
EFAF (Ensino Fundamental Anos Finais) e EM (Ensino Médio) para as etapas da educacdo
ofertadas. Em relacdo ao IDEB, os espacos identificados com hifen ndo tiveram dados

suficientes para pontuacéo.

28 Nota técnica que estabelecia o entendimento da PROEDUC e a legalidade do Projeto Piloto de Escola de Gestdo
Compartilhada do DF.

29 0 DF é dividido em regifes administrativas com fins de descentralizagdo administrativa. Os limites geograficos
sdo utilizados para definir a jurisdi¢do da agdo e a coordenacdo dos servigos publicos.

%0 Disponivel em: <http://www.atlasbrasil.org.br/ranking>. Acesso em: 28 nov. 2022.
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Unidade Regido Ano de Gestédo Quantidade | IDH | Etapa | ldeb ldeb
Educacional | Administrativa | Adesdo | Disciplinar de 2019 | 2021
estudantes
CED 07 Ceilandia 2019 PM/DF 2.500 0,895 | EFAN 33 -
EM - -
CED 308 Recanto das 2019 PM/DF 956 0,735 | EFAN - 51
Emas
CED 01 Estrutural 2019 PM/DF 1.800 0,616 | EFAN - 5,2
EM - 2,8
CED 03 Sobradinho 2019 PM/DF 1.700 0,823 | EFAN - -
EM - -
CED 01 Itapod 2019 PM/DF 1.120 0,903 | EFAN - -
EM - -
CEF 407 Samambaia 2019 CBM/DF 961 0,709 | EFAN - 4.7
CEF 19 Taguatinga 2019 CBM/DF 658 0,914 | EFAN - -
CEF 01 Riacho Fundo I1 2019 CBM/DF 2.680 0,745 | EFAN - -
CED Planaltina 2019 PM/DF 1.530 0,717 | EFAN - -
Condominio
Estancia 111 EM - -
CEF 01 Nucleo 2019 CBM/DF 931 0,823 | EFAN 5 55
Bandeirante
CEF 05 Gama 2019 Forcas 580 0,815 | EFAN - 5
Armadas
CED 416 Santa Maria 2019 Forcas 900 0,723 | EFAN - 47
Armadas
CEF 01 Paranoa 2021 CBM/DF 1.300 0,731 | EFAN - -
CEF 507 Samambaia 2021 Forgas 977 0,709 | EFAN 3,2 -
Armadas
CEF 04 Planaltina 2022 Forgas 1.600 0,815 | EFAN 4,3 -
Armadas
CED 02*% Brazlandia 2022
CEF 01* Lago Norte 2022

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Ipea (2022) e da SEEDF.

Das 33 Regides Administrativas do DF, 15 tém uma escola militarizada. Seis delas

contam com a presenca da PMDF, cinco com o0 CBMDF, quatro tém parceria com o PECIM e

duas estdo em vias de implementacdo da GC. As escolas atendem o Ensino Fundamental Séries

Finais e 0 Ensino Médio, ou apenas uma das duas etapas de ensino.

Em relagdo ao IDH, o DF ¢ a unidade da federagdo com o maior IDH do Brasil, sendo

0.824. Infelizmente, a desigualdade social que assola o pais ndo escapa da realidade vivenciada

no DF. Porém, levando em consideracdo os critérios de avaliacdo divulgados pelo Instituto de

31 * Projeto aprovado pela comunidade escolar, porém, ainda ndo implementado.
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Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)®*2 — que considera indices acima de 0,800 como IDH
elevado; indices entre 0,50 e 0,799 como IDH médio; e até 0,499 como IDH baixo —,
reconhecemos que, entre as Regides Administrativas, ha a oscilagcdo entre IDH médio e alto.

Trouxemos, também, os dados referentes ao IDEB. De todo modo, é relevante
considerar que o IDEB de 2021 sofreu forte influéncia dos anos de pandemia da COVID-19 em
virtude do ensino remoto e dos indices de retencdo devido a promoc¢do automaética. Nao foi
possivel identificar um crescimento significativo em relacdo ao IDEB ap6s a implementacéo da
GC.

Organizamos abaixo um quadro relativo ao marco regulatério da GC com a intencéo de
proporcionar uma melhor visualizacdo da legislacdo e dos documentos pertinentes ao projeto.
Como pode ser observado até o0 momento, o que foi utilizado como pardmetro para sustentar a
GC foi regulamentado mediante Portaria, documento de &mbito administrativo. Com isso, ndo

foi possivel identificar o processo legislativo referente a normatizacéo e a legalidade da GC.

Quadro 9 - Marco Regulatdrio do Projeto Escola de Gestdo Compartilhada do Distrito Federal

Legislacao Publicacéo Validade
Portaria Conjunta n° 01 31 de janeiro de 2019 Revogada pela Portaria Conjunta n° 09
Portaria Conjunta n° 09 12 de setembro de 2019 Revogada pela Portaria Conjunta n° 22
Portaria Conjunta n° 11 23 de outubro de 2019 Em vigéncia
Portaria Conjunta n° 22 28 de outubro de 2020 Em vigéncia

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

CAPITULO 2: O PARADIGMA DA (IN)DISCIPLINA E DA
PARTICIPACAO SOCIAL NA ESCOLA

Meu avo0 ja foi escravo

Mas viveu com valentia
Descumpria a ordem dada
Agitava a escravaria
Vergalhdo, corrente, tronco
Era quase todo dia

Quanto mais ele apanhava
Menos ele obedecia

Paulo César Pinheiro (2010)

Inicio este capitulo com as palavras de Paulo César Pinheiro, compositor brasileiro que,
na musica Toque de S&o Bento Grande de Angola, chama-nos a atencdo para o desafio das

regras impostas. Apesar de serem institucionalizadas, elas nem sempre séo legitimas ou visam

32 Disponivel em:
<https://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&view=article&id=2144:catid=28&Itemid=2

3t ~text=0%20%C3%8Dndice%20de%20Desenvolvimento%20Humano,uma%20popula%C3%A7%C3%A30

%2C%?20especialmente%20das%20crian%C3%A7as>. Acesso em: 28 nov. 2022.
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0 bem das classes populares e/ou oprimidas. Outro ponto a ser refletido é que a violéncia, por
vezes, ndo consegue se impor frente as necessidades, as opinides e as crengas de determinados
grupos sociais. O que seria da historia se ndo fossem pessoas comprometidas com a indisciplina
e com o questionamento das instituicdes?

Neste capitulo, me dedico a levantar indagac6es acerca de dois fatores relevantes para
pensarmos a qualidade da educacdo e o seu processo democratico. Essas sdo as categorias
selecionadas como norteadoras da implementacdo da GC no DF. Dessa forma, primeiramente
trago o conceito de disciplina escolar e qual o proposito da disciplina desenvolvida no ambiente
educacional. Outro ponto em discussdo aborda o corpo como instrumento disciplinar,
adentrando no ambiente de que a disciplinarizacdo vai além do comportamento. Ha também a
definicdo do termo participacao social enquanto concepcao interligada a gestdo democratica.
Por fim, discorro sobre as evidéncias de que a disciplina e a participacdo social sao fatores que

indicam qualidade da educacao.

2.1 A CONCEPCAO DE DISCIPLINA ESCOLAR

Entender o que é ou o que deveria ser disciplina no ambiente escolar apresenta-se, neste
trabalho, como um desafio. Apesar do proposito de uma educacdo que visa promover a
criticidade, a transgressdo muitas vezes € percebida enquanto indisciplina. Talvez conceituar
indisciplina seja mais compreensivel, porgue a tendéncia a rotular o que sai do padrdo esperado
e imposto como algo indisciplinado é mais comum.

O que se considera indisciplina — ou comportamento transgressor, ou mesmo subversivo
— vai depender do momento historico e das relagdes de poder atuantes. Podemos observar
exemplos historicos de pessoas consideradas ndo disciplinadas que foram extremamente
importantes para a histdria e para a constru¢do do conhecimento, como Paulo Freire, Carlos
Marighella, Angela Davis e tantos outros e outras. Eles (as) por muito tempo foram perseguidos
(as) e rotulados (as) enquanto figuras negativas por determinado segmento do Estado. Nesse
sentido, a professora Boarini (2013) afirma que “sdo as normas estabelecidas pela familia, pela
escola ou pela sociedade em geral, em determinados momentos histéricos, que atribuem o
significado do comportamento disciplinado ou indisciplinado” (p. 128).

E impressionante como as queixas escolares tendem a centralizar o discurso em torno
do comportamento dos (as) estudantes e muito pouco nas aprendizagens; quando esta € descrita,

se reduz a extremos: “o (a) aluno (a) ndo consegue aprender” ou “ele (a) € 6timo (a), pois ndo
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da trabalho nenhum”. O arquétipo do (a) estudante indisciplinado (a) € predominante nas falas
cotidianas, como se a indisciplina fosse inerente a subjetividade do (a) estudante. Por sua vez,
a indisciplina € momentanea, € uma acdo, portanto, ndo caracteriza o ser, que ndo €
indisciplinado por tempo integral, mas algo acontece para que as regras estabelecidas ndo sejam
cumpridas — e as motivacdes, muitas vezes, transpassam o ambiente escolar.

Aquino (1998, p. 2) aponta que “a indisciplina e o baixo aproveitamento dos alunos
seriam como duas faces de uma mesma moeda, representando os dois grandes males da escola
contemporanea, geradores do fracasso escolar, e os dois principais obstaculos para o trabalho
docente”. Em consonancia com o autor podemos evidenciar os constantes relatos dentro do
ambiente escolar que tendem a reproduzir termos como: “aluno (a) problema”, “muito dificil”,
“toca o terror”.

Uma das hipdteses de Aquino (1988) ¢é que o (a) estudante de hoje é menos respeitador
(@) e que a escola atual teria se tornado mais permissiva; porém, essa hipdtese traz um
contraponto no sentido de que a escola antigamente ndo seria tdo excelente quanto costumam
concebé-la. O funcionamento se dava em sua maioria sob ameaca e castigo, caracteristicas de
uma cultura militarizada e advinda do momento historico que representou a ditadura militar.

Ocorre que o (a) estudante da atualidade vivencia outro processo historico, fruto da
democracia e, dessa forma, novos comportamentos e estilos de relacionamento sdo necessarios
no espaco escolar. Para Anisio Teixeira (1936), é a escola publica o espa¢co que oportuniza
construir um pais verdadeiramente democratico, pois € responsabilidade da escola preparar 0s
estudantes para a vida publica, tendo em vista o preceito constitucional que descreve como uma
das fungdes da educacéo a preparagdo dos sujeitos “para o exercicio da cidadania” (BRASIL,
1988).

O respeito é extremamente importante para o0 bom andamento do trabalho pedagdgico,
porém, pode ser fruto de admiracdo ou de temor, o que, para Aquino (1998), é bastante
diferente. O respeito conquistado pela admiracdo fundamenta-se no reconhecimento de
autoridade referente ao papel e/ou profissdo desenvolvida. Ja o respeito imposto pelo medo
vincula-se a ideia de hierarquia e superioridade, conforme moldes militares de organizacéo. Na
compreensdo de pensar a disciplina no contexto escolar, cabe a conceituacao de autoritarismo
e de autoridade pedagogica dos (as) profissionais da educacdo. Estes, por vezes, tém utilizado
equivocadamente as praticas educativas de maneira distante da funcdo pedagdgica de
desenvolvimento de potencialidades e de pensamento critico.

Arendt (2013) inicia seu texto abordando que hd& uma crise na autoridade em

consequéncia de fatores politicos, principalmente devido a emersdo de governos totalitarios
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durante o século XX; essa crise permeia ndo apenas o Estado, mas a familia e a educagdo. Essa
crise tem como motor a perda das crengas na tradi¢ao, afetando a autoridade tanto familiar como
pedagdgica. A tradicdo, que antes possibilitava estabelecer os lagos e 0s costumes da vida
publica, na modernidade, ja ndo € valida.

Apesar de a autoridade referenciada por Arendt (2013) ter desaparecido na
modernidade, ela traz a concepg¢do construida historicamente, assim como as bases de sua
legitimidade. Assim, a autoridade ndo tem relacdo com a tirania, com o exercicio da violéncia,
ou com a persuasdo — tendo em vista que a argumentacao € o principio norteador da persuasdo
—, 0 que pressupde uma relacdo de igualdade e de prevaléncia da melhor fundamentacéo.
Portanto,

Visto que a autoridade sempre exige obediéncia, ela € comumente confundida como
alguma forma de poder ou violéncia. Contudo, a autoridade exclui a utilizagdo de
meios externos de coer¢do; onde a forca € usada, a autoridade em si mesmo fracassou.
A autoridade, por outro lado, é incompativel com a persuasdo, a qual pressupGe
igualdade e opera mediante um processo de argumentacdo, onde se utilizam
argumentos, a autoridade é colocada em suspenso. Contra a ordem igualitaria da
persuasao ergue-se a ordem autoritaria, que é sempre hierarquica. Se a autoridade deve
ser definida de alguma forma, deve sé-lo, entdo, tanto em contraposicéo a coercao
pela forca como a persuasdo através de argumentos (ARENDT, 2013, p. 129).

Para Arendt (2013) uma autoridade construida com base na obediéncia que se
estabeleceu pelo medo da violéncia e ndo por respeito adentra na concepcao de autoritarismo.
Infelizmente, por vezes, observa-se na cultura escolar uma imposicéo de obediéncia pelo medo
das sancbGes que os estudantes podem porventura sofrer, ndo pela consciéncia e pelo
entendimento de autoridade e regras de organizagdo de um espaco coletivo. Numa concepcao
arendtiana, a partir do momento que a autoridade exige obediéncia, ela deixa de fazer sentido.

Ainda investigando os elementos para construcdo da autoridade e trazendo outras
perspectivas, os escritos de Freire (1996) abrangem uma relacdo importante entre as categorias
autoridade, liberdade e autonomia. O autor, considerado patrono da educacgdo brasileira,
desenvolveu um método de alfabetizacdo para o publico de jovens e adultos que obteve
reconhecimento internacional. Ele ndo apenas construiu um método, mas todo um
embasamento acerca do que é educacgdo, principalmente do que € uma educagdo democratica
voltada para a liberdade e para a formacdo critica dos individuos. Para Freire (1996), ha um
vinculo direto entre autoridade e liberdade, correlagdo essencial para que o exercicio de ambas
seja possivel. Na perspectiva freiriana, ndo ha autoridade sem o exercicio da liberdade:

O que sempre deliberadamente recusei, em nome do proprio respeito a liberdade, foi
sua distorcdo em licenciosidade. O que sempre procurei foi viver em plenitude a
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relacdo tensa, contraditoria e ndo mecanica, entre autoridade e liberdade, no sentido
de assegurar o respeito entre ambas, cuja ruptura provoca a hipertrofia de uma ou de
outra (FREIRE, 1996, p. 55).

Apesar da autoridade ser considerada uma forma de exercicio de poder, pode ser
conduzida de maneira legitima ou autoritaria. A autoridade pedagogica esta relacionada com o
respeito as decisdes dos (as) estudantes, decisdes essas que proporcionam um ambiente de
aprendizagem que oportunizam aprender a decidir, pois: “E decidindo que se aprende a decidir”
(FREIRE, 1996, p. 54). Esse respeito vai estar evidente na disciplina em sala, no cumprir € no
seguir as regras estipuladas com finalidade e objetivos pedagdgicos e ndo de licenciosidade,
pois 0 objetivo da disciplina ndo é silenciar os (as) estudantes, tdo pouco inibir o processo
criativo. Nessa relacdo, a autonomia se sustenta enquanto equilibrio e estabelece legitimidade
para o exercicio de uma autoridade que proporciona escolhas e decisdes. A pedagogia da
autonomia constroi, através da experiéncia, o processo de ensino e aprendizagem.

Portanto, para Freire (1996) o autoritarismo e a licenciosidade, quando manifestados,
representam a dissonancia entre autoridade e liberdade. Nessa sequéncia, o0 autor aponta:
“Autoritarismo e licenciosidade s&o formas indisciplinadas de comportamento que negam o que
venho chamando a vocagdo ontoldgica do ser humano” (p. 46). Fazendo um paralelo com a
disciplina militar imposta as escolas militarizadas, na perspectiva freiriana, pode ser percebida
enquanto indisciplina escolar, uma vez que poda a liberdade de préticas disciplinadas. A
autoridade coerentemente democratica “jamais v€, na rebeldia da liberdade, um sinal de
deterioragdo da ordem” (FREIRE, 1996, p. 48); ao contrario, o siléncio e a submissdo sdo
rechacgados e, no lugar, incentiva-se a inquietacao e o questionamento.

A indisciplina escolar pode estar indicando uma falta de adaptabilidade dos (as)
estudantes enquanto sujeitos historicos, que ndo se reconhecem como parte da institui¢do; pode
ser até mesmo uma tentativa de apropriacdo e de mudanca do espaco escolar. Ou seja, trata-se
de um errbneo exercicio do que esta se construindo enquanto autoridade pedagogica, como
apontado acima. Se ndo ha significado, a escola perde a relevancia na vivéncia do sujeito, que
ndo compreende o porqué da existéncia da escola e de sua fungdo dentro da estrutura social.
Reduzir a indisciplina a um problema subjetivo e particular ndo contribuir no avanco do debate
de qualidade da educacéo, que exige leitura de elementos que envolvem inimeras variaveis de
uma sociedade (AQUINO, 1988).

A segunda hipétese de Aquino (1998) é a de que a juventude atualmente ndo tem limites,
ndo sabe reconhecer autoridade, muito menos regras, 0 que seria consequéncia da falta de

responsabilidade dos pais, maes e responsaveis que se tornaram muito permissivos (as). Para o
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psicélogo, esses argumentos ndo procedem, levando em consideracdo que num jogo ou
brincadeira as criangas conseguem identificar e seguir as regras pré-estabelecidas.

Ademais, aponta que a relacdo familia e a escola sdo complementares, porém, distintas.
Cabe a familia o papel de moralizar a crianca, enquanto a escola ensina o conhecimento
sistematizado. Em partes, um ndo é pré-requisito para o0 outro, assim como ndo estabelecem
uma relacdo de dependéncia; se assim fosse: “‘aluno indisciplinado na escola’ converter-se-ia
em ‘filho mal-educado em casa’” (AQUINO, 1998, p. 6).

A Ultima hipotese faz referéncia a indisciplina devido ao desinteresse dos (as) estudantes
em relagdo a escola. Para Aquino (1998), isso revela a necessidade de insercdo de recursos mais
tecnoldgicos no ambiente escolar, bem como elementos que dialoguem com o cotidiano e com
a realidade do publico escolar, dando novo significado ao espaco e criando lacos de
pertencimento e de representatividade. O autor levanta indagacfes para repensarmos a atuacao

dos (as) professores (as) na contribuicdo desse processo:

temos nos posicionado como aqueles que guiam essa "viagem™ do aluno rumo ao
desconhecido, ou, ao contrario, temos tomado o trabalho de sala de aula como algo
magcante e previsivel? Temos visto em nosso aluno a possibilidade de um futuro ex-
forasteiro no mundo, alguém mais complexo e menos afoito do que antes, ou, ao
contrario, como alguém despossuido ou ndo habilitado integralmente para essa
possibilidade? Temos tomado nosso oficio como uma linha de montagem ou como
um atelié de uma modalidade singular de arte - aquela de forjar cidaddos? (AQUINO,
1998, p. 9).

Muito tem se questionado sobre a indisciplina dos (as) estudantes. De todo modo,
entender o que é considerado indisciplina e os motivos que a fazem ser percebida enguanto
criminalizacdo que demanda militares para lidar com os (as) nossos (as) estudantes sdo topicos
importantes para acharmos o motivo de alguns (as) professores (as) se posicionarem favoraveis
a militarizacdo. No fundo, a discussdo permeia o tipo de educacdo que estamos defendendo: o
propdsito da escola na vida em sociedade e a construcdo democratica do pais.

Aquino (1998) defende que as agOes disciplinadas ndo precisam ser estabelecidas
previamente para que o trabalho pedagdgico aconteca, mas esse € um equivoco recorrente
defendido nas instituicdes. Para ele, a indisciplina: “¢ um evento escolar que estaria sinalizando,
a quem interessar, que algo, do ponto de vista pedagdgico, e mais especificamente da sala de
aula, ndo esta se desdobrando de acordo com as expectativas dos envolvidos” (p. 10). Nesse
sentido, aponta cinco premissas pedagogicas, para nortearem principios éticos no desempenho

do trabalho docente.



67

Primeiramente, observar o “aluno-problema” como um filtro que evidencia impasses
nas relagdes estabelecidas em sala de aula, pois um (a) estudante que apresenta comportamento
inadequado em uma determinada disciplina em outra pode ter uma conduta muito diferente. A
segunda premissa aponta a necessidade de quebrar o estere6tipo do (a) estudante ideal e focar
no real, nos (as) discentes como sdo e nas possibilidades dentro do cenério que estamos
inseridos. Outro ponto é salientar o papel do (a) docente, que ndo pode fugir do objetivo de
construir conhecimento; precisamos estar atentos (as) ao contrato pedagdgico. A quarta
premissa aborda a possibilidade de explorar a atuacdo profissional, ou seja, é essencial
constantemente estarmos nos reinventando com novas estratégias e metodologias. Por fim, dois

valores sdo indispensaveis no exercicio da docéncia: competéncia e prazer.

2.2 O CORPO COMO INSTRUMENTO DISCIPLINAR

Abordar a categoria disciplina remete também aos estudos sobre as formas de
comportamento, das praticas corporais, dos sentidos e das simbologias criadas para
manifestacdo do ser no espaco/tempo, pois a disciplina ndo esta voltada apenas para moldar
comportamentos, mas também os corpos. Nesses termos, o corpo € um fenbmeno social e
cultural que apresenta um peso simbdlico consideravel a medida que é objeto de representacGes
e imaginarios. O corpo € visto como o objeto de evidéncia e antiguidade da humanidade, bem
como um fator de expressividade da alteridade. Por isso, ele pode ser analisado sob diferentes
aspectos. Vé-se, portanto, que muitas percep¢des podem ser dadas a esse objeto. Um exemplo
esta na perspectiva da sociologia do corpo, que é considerada uma &rea dentro do campo de
conhecimento da sociologia dedicada ao estudo da corporeidade, como registra Le Breton no
seu livro Sociologia do Corpo (2006).

O estudo dos corpos como uma producdo social do cotidiano tornou-se objeto de
interesse e de investigacdo das Ciéncias Humanas e Sociais, interceptando-se em campos
disciplinares como Sociologia, Antropologia, Psicologia, Educacdo Fisica, Medicina,
Educacdo, entre outros. A complexidade de seu objeto elucida a necessidade de uma
interdisciplinaridade para que néo se caia em generalizagOes que fagam perder ou superficializar
0s estudos que detém o corpo como objeto de analise (LE BRETON, 2006).

As formas de tratamento e de construcbes que penetram o universo corporal sao
relevantes para o entendimento das significacdes e das ressignificagcdes ocorridas no &mbito das
relagbes sociais. O corpo apresenta-se como um mecanismo de comunicagdo capaz de, em

muitos casos, traduzir a vivéncia do cotidiano, como nas praticas de falar, andar, pular, saltar,
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dangar, sentar, rir, entre outras que o modelam no didlogo com a sociedade, refletindo questdes
do tempo por ele vivido (LE BRETON, 2006). Dessa forma, os padrdes culturais agem como
sistemas organizados de simbolos que sdo incorporados pelo corpo através da aprendizagem.

Para Le Breton (2006), é fundamental retratar os significados do corpo ao longo do
tempo, pois em distintos momentos foram atribuidas simbologias diferentes do entendimento e
do sentido imputado ao corpo. Porém, nossa analise sera a respeito do corpo situado no espaco
escolar contemporaneo, em um contexto de crescente militarizacdo das instituicdes em que o
incentivo a determinadas formas de comportamento é idealizado — como o modelo de disciplina
reproduzido nas instituicdes militares.

E como se o corpo descrevesse uma historia, fosse uma construgio eminentemente
cultural. Isso nos leva a reflexdo acerca dos modelos de relacionamento dos individuos com o
seu préprio corpo, bem como com os outros individuos. Partindo das
transformacdes/consolidacdo da expresséo corporal em identidade e firmando um lugar social,
a escola tem grande influéncia na consolidagéo da identidade cultural dos sujeitos; a disciplina
perpassa essa formacdo. Os individuos adquirem discursos acerca da sua identidade, pois, no
contexto moderno, percebe-se uma multiplicidade de identidades que variam com o contexto e
com as implicacOes a serem atingidas. Essas identidades sdo manifestadas e exteriorizadas
distintamente.

Para 0 contentamento com o proprio corpo € necessaria uma permissdo dos outros, de
modo gue as representacdes corporais passam a ocupar um papel importante na vida social de
aceitabilidade. Quando certas representacdes sdo estereotipadas ou ndo aceitas, ha uma
dificuldade de empoderamento e de autoaceitacdo. Portanto, a escola — enquanto espaco de
formagé&o e de contribuicao para a construgédo da identidade cultural dos estudantes ali presentes
— se contradiz quando adota como faltas disciplinares questdes que permeiam a subjetividade.

Elencamos algumas para exemplificar a discussao:

Quadro 10 - Faltas disciplinares previstas no Regulamento Disciplinar
Faltas disciplinares de natureza

média grave

Faltas disciplinares de natureza

Apresentar-se com barba, ou bigode por
fazer;

Conversar ou se mexer quando estiver em
forma;

Sentar-se no chdo, atentando contra a postura
e compostura, estando uniformizado;

Usar a aluna piercing, brinco fora do padréo
estabelecido, mais de um brinco em cada
orelha, alargador ou similares, quando

Deixar de zelar por sua apresentacdo
pessoal;

Dirigir memoriais ou peticGes a
qualquer autoridade, sobre assuntos da
alcada do Comandante Disciplinar;

Espalhar boatos ou noticias
tendenciosas por qualquer meio;
Executar toques ou sinais

regulamentares, sem ordem para tal;

Comunicar-se com outro aluno ou
utilizar-se de qualquer meio ndo
permitido;

Provocar ou tomar parte,
uniformizado ou estando na unidade
escolar, em manifestacdes de natureza
politica;

Ter em seu poder, introduzir, ler ou
distribuir, dentro da unidade escolar,



uniformizado, durante a aula, instrucdo,
treinamento, formatura ou atividade escolar;
Usar o aluno piercing, brinco, alargador ou
similares, quando uniformizado, durante a
aula, instrucdo, treinamento, formatura ou
atividade escolar;

Usar, quando uniformizado, boné, capuz ou
outros adornos, durante a atividade escolar.

Ingressar ou sair da unidade escolar sem
estar com o uniforme regulamentar,
bem como trocar de roupa (trajes civis)
dentro do CCMDF ou em suas
mediacoes;

Ler ou distribuir, dentro do CCMDF,
publicacBes estampas ou jornais que
atentem contra a disciplina, a moral e a
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cartazes, jornais ou publicacdes que
atentem contra a disciplina e/ou o
moral ou de cunho politico-partidario.

ordem publica;

Manter contato fisico que denote
envolvimento de cunho amoroso
(namoro,  beijos, etc.) quando
devidamente uniformizado, dentro do
CCMDF ou fora dele;

Usar o uniforme ou 0 nome do CCMDF
em ambiente inapropriado.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

As faltas disciplinares elencadas acima sdo formas de moldar o corpo, a disciplina e o
pensamento acerca de si e de sua estética. A estética tem grande impacto em nossa sociedade,
que € marcada pelo estimulo visual, mas as faltas disciplinares determinam fortemente um
padrdo, o que acaba impondo um tipo corporal. E necessario entender o corpo como uma
ferramenta de comunicacdo que imprime expressdes que podem ser associadas as classes
sociais as quais estejam incorporadas, assim como as experiéncias socio-historicas.

Pois bem, as proibigdes elencadas pelo documento Regulamento Disciplinar no Art1°

tem por finalidade especificar e classificar as faltas disciplinares praticadas pelos
alunos, enumerando as causas e circunstancias que influem em seu julgamento, bem
como enunciar as medidas disciplinares estabelecendo uniformidade do critério
utilizado em sua aplicacdo (DISTRITO FEDERAL, 2019).
Aqui, revela-se o impacto e a centralidade de tecnologias voltadas para o controle, pois
as relacdes sociais refletem relagdes de poder (FOUCAULT, 2013). Sempre que abordamos a
perspectiva disciplinar dentro de instituices sociais, a classica visdo de Foucault (2013)
aparece norteando os trabalhos e a construcgdo tedrica. Em sua obra Vigiar e Punir, ele aborda
a historia do surgimento das prisdes, trazendo a discussao acerca das tecnologias de poder que
permeiam as relagdes sociais cotidianas. Elas sdo utilizadas pelas instituicdes sociais diversas
como mecanismo de controle dos sujeitos, modelando suas formas de comportamento.
Segundo Foucault (2013, p. 117), “estes métodos que permitem o controle minucioso
das operacgdes do corpo, que asseguram a sujei¢do constante das suas forcas e que Ihes imp&em
uma relacdo de docilidade, podem ser designados por «disciplinas»”. O exercicio do poder

disciplinar constitui-se enquanto categoria pertinente para o estudo em questéo, pois a escola o
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exerce sobre os estudantes. Resta o questionamento do tipo de disciplinarizacéo a ser aplicada
e se coaduna ou ndo com o processo de adestramentos dos corpos descrito por Foucault (2013).

O exercicio do poder se faz possivel pela aplicacdo de diversas técnicas de dominacao,
inclusive métodos punitivos; ele esta interligado ao campo do saber, o qual estabelece relacéo
direta entre poder e constituicdo do conhecimento. E através da histdria que Foucault (2013)
apresenta o exercicio do poder ndo apenas na prisdo, mas nas relagdes enquanto praticas sociais.
Ele é exercido com o auxilio de mecanismos que promovem vigilancia e controle por meio do
dominio institucional com a producéo de avaliagdes e normas a serem seguidas. Sao aparelhos
e técnicas; para Foucault (2013, p. 138) “o sucesso do poder disciplinar deve-se, sem divida, a
utilizacdo de instrumentos simples: o olhar hierarquico, a san¢ao normalizadora e a combinacéao
destes num processo que lhe € especifico, o exame”.

Como pontuado acima, o poder disciplinar necessita de ferramentas para o seu éxito,
tais como: a ideia da vigilancia constante; a penalidade de comportamentos desviantes ou que
ndo correspondam as expectativas; a distribuicéo dos individuos no espago. O principal objetivo
da disciplina como um instrumento de poder é a docilizac¢éo dos corpos, fabricada para atender
as necessidades exigidas do campo social, econémico e politico de maneira que ndo haja
insubordinacdo as acOes estatais.

Para Foucault (2013, p. 122), a escola passa a funcionar como “uma maquina de
aprender, mas também de vigiar, de hierarquizar, de recompensar”. Os espagos de escolarizagao
vao aplicando a disciplina e o controle minuciosamente através de técnicas que possibilitam o
controle disciplinar dos corpos e dos comportamentos. Assim, essas instituicdes reproduzem
tecnologias de poder no exercicio disciplinar sem respeitar os critérios de uma educacdo de
qualidade socialmente referenciada e passam a seguir uma mesma ordem: a de estabelecer a
obediéncia como conduta de regulamento. Isso nos leva a refletir: que disciplinarizacdo a
cultura escolar esta produzindo?

Han (2017) traz uma concepcao para além da sociedade disciplinar de Foucault (2013),
0 que ele denomina por sociedade de desempenho, substituindo os sujeitos da obediéncia pelos
sujeitos de desempenho e de producéo. Para ele, a sociedade disciplinar é caracterizada pela
negatividade, pela proibicdo e pela falta de direitos. Em contrapartida, na sociedade de
desempenho prevalece a positividade; a proibicdo € substituida por projetos, iniciativas e
motivacdo. Mas ressaltamos: “A sociedade disciplinar ainda esta dominada pelo ndo. Sua
negatividade gera loucos e delinquentes. A sociedade do desempenho, ao contrario, produz

depressivos e fracassados” (HAN, 2017, pp. 24-25). A falsa sensacéo de liberdade com as



71

cobrancas e com a valorizagdo do desempenho sdo 0s novos mecanismos de controle social.
Nesse sentido,
0 sujeito de desempenho se entrega a liberdade coercitiva ou a livre coercdo de
maximizar o desempenho. O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa
autoexploracdo. Essa é mais eficiente que uma exploracdo do outro, pois caminha de

médos dadas com o sentimento de liberdade. O explorador é a0 mesmo tempo o
explorado (pp. 29-30).

A sociedade de desempenho descrita por Han (2017) nos chama atencéo para projetos
educacionais que trazem inovacdes através do discurso de competéncias. Elas podem ser apenas
modelos pedagdgicos que reproduzem mecanismos de producao das necessidades do mercado

e ndo do comprometimento com a producao do conhecimento ou do saber sistematizado.

2.3 GESTAO DEMOCRATICA E GESTAO COMPARTILHADA

A educacdo é um direito social e tem seus principios preceituados constitucionalmente.
A Carta Magna (BRASIL, 1988) traz uma se¢éo destinada a legislar sobre a educacgao nacional,
inclusive elencando a gestdo democratica como um fundamento da educagao publica: “art. 206
— O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: VI — gestdo democrética do
ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988).

Também podemos observar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB) prescreve, em seu Art. 3°, que o “ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios: VIII — gestdo democrética do ensino publico, na forma desta lei e da legislacéo dos
sistemas de ensino” (BRASIL, 1996), bem como a meta 19 do Plano Nacional de Educacao
(PNE). Né&o diferente esta a Lei Distrital n° 4.751 de 2012, que dispde sobre a gestdo
democrética do sistema de ensino publico do DF.

Apesar da normatizacdo da gestdo a partir de um sistema democratico pela legislacdo, a
realidade ainda demanda o entendimento do que est4 sendo definido por “gestdo democratica”
e sua execucdo. Ate 2018, apenas 11 estados da federacdo e o Distrito Federal possuiam
legislagdo propria acerca da gestdo democratica. De todo modo, infelizmente elas se restringem
a gestdo escolar, salvo algumas excecdes que remetem a gestdo democratica de todo o sistema
de ensino (SOUZA, 2018). Fica evidenciado que ainda h4 uma fragilidade da concepcao de
gestdo democrética da educacdo como elemento sistémico e estrutural.

Paro (1998) entende a gestdo democratica e a qualidade da educacdo como concepgdes

interligadas. Portanto, a participacao social na gestdo € uma forma de mensurar a consolidacéo
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do controle democratico do estado; com isso, o direito dos individuos é essencial para que a
escola possa cumprir bem as suas funcbes pedagdgicas na formacdo de sujeitos historicos,
criticos e autbnomos. Logo, a gestdo democratica constitui um processo em que se criam
condi¢des para os individuos participarem de forma regular e continua nas decisbes que
envolvem a organizagdo da escola, sendo caracterizada como um importante elemento que
influencia o avango na melhoria do ensino e da aprendizagem — e, consequentemente, na
qualidade da educacéo.

A gestdo deve ser um processo de administracdo da utilizacdo dos recursos de forma
racional para realizagdo dos objetivos almejados, tudo isso a partir da mediacdo entre 0s
sujeitos. J& o compromisso da educacdo escolar é a emancipacao do ser social pertencente a
uma sociedade de ordem democrética, dando a ele meios de apropriacdo dos mecanismos de
subsisténcia e usufruto dos bens culturais. Na perspectiva de Paro (1998), essas finalidades
devem nortear a gestdo democratica das escolas.

Ao problematizar a concepcdo e a efetivacdo da gestdo democrética enquanto um
principio e método da gestdo escolar, Souza (2009) pressupdem que a participacdo ndo se
restringe a tomada de decisdes, mas permeia todo 0 processo inerente a instituicdo em seu
ser/estar na sociedade. Deve, também, perpassar uma O6tica reguladora, fiscalizadora e
avaliativa, na qual demanda informac0es para que acOes sejam realizadas. Consequentemente,
sdo necessarias condi¢des adequadas para a promoc¢ado da participacdo social. Nesse sentido,
Gohn (2004) chama a atencao para as dimensdes da gestdo democratica que envolvem o ambito
administrativo, financeiro, pedagogico e politico. Portanto, sdo necessarios espacos plurais para
contemplar diferentes préaticas de participacdo — considerando as multiplas demandas da
comunidade escolar — a fim de superar a logica de normatizacdo da participagdo social apenas
para cumprimento legal.

Pensando uma politica que passa a ser inserida a partir da participacdo social dos sujeitos
envolvidos no contexto, buscaremos estudar como a participacao social e o direito a educacéao
tém sido construidos e preservados dentro da GC. Levando em consideracdo que a sua
implementacdo estd diretamente interligada a manifestagdo da comunidade, sera que a
participacdo continua é incentivada? Ou houve um afastamento das decisdes e da construcdo
do espaco coletivo que é a escola publica, independentemente de ser militarizada ou ndo?

Diante da possibilidade de legislar de maneira independente a educacgédo e diante da
transferéncia da gestdo para 6rgdos fora da estrutura educacional, a militarizacdo gera uma

indagacdo que é recorrente nas discussdes: a possivel perda de autonomia das instituicGes de
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educacao. 1sso provoca um choque de interpretacdes juridicas, pois a autonomia administrativo-
pedagogica das unidades educacionais advém do principio da Gestdo Democrética.

Compreender a participacdo social é significativo, pois a adocdo da GC no DF perpassa
0 exercicio democratico da gestdo, uma vez que as unidades que manifestam interesse, a partir
do instrumento normativo, devem realizar audiéncias publicas de carater consultivo. Com base
na Lei de Gestdo Democrética (DISTRITO FEDERAL, 2012), a aprovagdo deve ser realizada
segundo votacdo coletiva manifestada em assembleia e envolve a participacdo de toda a
comunidade escolar, representada pelos segmentos pais, maes, responsaveis, estudantes,
servidores (as) da carreira assisténcia e professores (as). Porém, a conducdo do processo foi
amplamente criticada pelo Sindicato dos (as) Professores (as) do Distrito Federal (SINPRO-
DF), pois ha imposicdo do projeto a escolas que votaram contra o modelo®®. Essa situacio
também esté apontada na anéalise de conteudo da pesquisa desenvolvida por Gomes (2021).

A observacdo sobre a perda de autonomia — assegurada pelo principio da gestdo
democrética — se justifica, dado que as deliberagdes € a gestao escolar passam a ser realizadas
a partir de dois 6rgaos com especializacdes e finalidades particulares em relacdo a GC. No caso,
educacdo e seguranca publica atuam, em um mesmo nivel hierarquico, sobre questdes
pertinentes a educacao escolar, embora haja especificidades e propositos diferentes na SEEDF
e na SSPDF. O compartilhamento gera um tipo de ruptura entre o pedagdgico e o disciplinar,
sobretudo quando observamos a estrutura pertinente ao projeto sob duas cadeias de comando.

Logo, nos aproximamos de termos militares dentro da escola:

Quadro 11 — Organograma da Equipe Gestora dos Colégios Civico-Militares do Distrito Federal

Equipe Gestora dos Colégios Civico-Militares do Distrito Federal
Na Gestdo Pedagdgica-Administrativa: Na Gestdo Disciplinar-Cidada:
a) Diretor Pedago6gico-administrativo a) Comandante-Disciplinar
b) Vice-Diretor Pedag6gico-administrativo b) Subcomandante-Disciplinar
c) Supervisor Pedagdgico-administrativo c) Supervisor Disciplinar e de atividade Civico-
Cidada
d) Chefe de Secretaria d) Instrutor/Monitor

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Souza (2008) considera fator importante o estudo da gestao escolar como possibilidade

de melhor enfrentamento das problematicas que permeiam o universo educacional. O autor

3 Conforme reportagem  publicada no site oficial do  SINPRO. Disponivel em:
<https://www.sinprodf.org.br/comunicado-ibaneis-desrespeita-comunidades-escolares-e-impoe-autoritariamente-
militarizacao-nas-escolas-que-a-rejeitaram/>. Acesso em: 24 ago. 2021.
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destaca que € invidvel planejar a gestdo educacional fora do campo politico e cultural e, nesse
sentido,

[...] ndo parece possivel pensar a gestdo sem se pensar a politica, uma vez que a
natureza politica da gestdo educacional se expressa nas relagdes mais imediatas e
cotidianas, nas quais a disputa e/ou socializagdo do poder esta centralmente localizada
(SOUZA, 2008, p. 59).

A ideia apresentada corrobora com a relevancia e com a contribuicdo de compreender
as percep¢des de mudanca da gestdo democratica para o compartilhamento da organizacao
escolar entre a SEEDF e SSPDF, assim como as relagdes de poder cotidianamente tém
influenciado nas decisdes do campo educacional. O envolvimento e o didlogo entre diferentes
setores e 6rgdos do Estado sdo importantes para ofertar servigco publico de qualidade. Porém,
pensar a GC enquanto politica de descentralizacdo da educacdo na parceria entre SEEDF e
SSPDF adentra questionamentos do tipo de democracia em perspectiva. Ademais, pensa-se na
ilegalidade do projeto, tendo em vista a conclusdo do Ministério Publico do Distrito Federal e
Territérios (MPDFT) de que o projeto Escolas Civico-Militares do DF vai contra os principios
constitucionais da reserva legal, da gestdo democratica do ensino puablico, além de ficar

evidente o desvio da funcéo do agente publico militar.

2.4 O QUE E PARTICIPACAO SOCIAL?

Apds abordarmos a categoria disciplina, adentraremos no &mbito da participacéo social,
pois buscamos reflexdes de como o espaco escolar deve e pode contribuir na disciplinarizacéo
de comportamentos voltados a participacdo social dos (as) nossos (as) estudantes e se a
disciplina militar abarca essa possibilidade. Ambas, disciplina e participagdo, representam
acOes que podem e devem ser ensinadas, uma vez que, para a sua execuc¢do, ha necessidade de
passar pelo processo de aprendizagem. Como exigir estudantes participativos (as) e ativos (as)
se ndo ensinamos a eles (as) os mecanismos de participagdo? Se ndo lhes ensinamos como
manifestar seus desejos, anseios e crengas?

Voltando as contribui¢Ges de Foucault (1988), o autor desenvolve o termo biopoder. O
biopoder ocorre a partir do exercicio do poder, ou seja, a partir da disciplinarizacdo dos corpos
e através de diversas técnicas; com isso, passa-se também a disciplinar a vida social e pablica
e, consequentemente, as relacBes politicas na sociedade contemporanea. O exercicio do

biopoder é possivel por meio da racionalizagdo da vida e da valorizagdo da ciéncia, que
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justificam politicas que tém como intuito a preservacdo da vida através de um discurso de
verdade. A disciplinarizacdo s6 é possivel pelo reconhecimento da sociedade, pois o discurso
do saber confere legitimidade ao exercicio do poder.

O Estado passa a ter controle sobre os corpos e sobre a vida pelo desdobramento do
biopoder na biopolitica, em que as tecnologias de poder podem ser observadas em politicas
publicas, como a militarizacdo da educagdo. Nesse contexto, uiliza-se da racionalidade para
justificar a insercao dos militares sobre o discurso predominante de protecdo da vida dos (as)

estudantes. Segundo Foucault (1988),

As disciplinas do corpo e as regulagfes da populacdo constituem os dois p6los em
torno dos quais se desenvolveu a organizagdo do poder sobre a vida. A instalagdo —
durante a época classica, desta grande tecnologia de duas faces — anatémica e
bioldgica, individualizante e especificante, voltada para os desempenhos do corpo e
encarando os processos da vida — caracteriza um poder cuja funcdo mais elevada ja
ndo é mais matar, mas investir sobre a vida, de cima a baixo (p. 131).

Fazendo uma associa¢do com a obra de Foucault (1988), o discurso em defesa da vida
influencia na participacdo da populacdo em politicas publicas educacionais, gerando novas
formas de exercicio de poder governamental. Observamos que a politica de participacdo social
sobre a implementacdo do projeto de militarizacdo acaba adotando um discurso de
racionalizacdo de protecdo da vida como critério de prioridade. Nao é que discordemos da
protecdo a vida como acdo mais relevante, porém, como afirma Foucault (2007), nem sempre
o discurso sustentado como verdade realmente é uma verdade, mas sim reflexos das relaces
de poder e da hierarquizacdo de quem tem o reconhecimento do discurso.

Nesse sentido, nos enfocamos na necessidade de fortalecer mecanismos de participacao
social. Alem da Otica da racionalizagdo, deve haver a dimensdo de construcdo coletiva nas
decisbes do espaco escolar, assim como a preocupacdo de instigar os (as) estudantes a serem
sujeitos mais ativos.

Os mecanismos de participacao social sdo garantias constitucionais que visam assegurar
o0 controle social da populacdo enquanto um direito de atuar na gestdo governamental. Eles
podem ser exercidos de diversas maneiras, tanto pela organizacdo da sociedade civil como por
vias institucionais. Nesta dissertacao, objetivamos ressaltar a importancia da participagdo social
dos (as) estudantes como pratica prevista para o0 exercicio da gestdo democratica,
principalmente no &mbito do espago escolar e na ampliacdo de espagos democraticos. Para
Demo (1989) a participagdo envolve necessariamente um processo continuo e inacabado de

conquista e emancipacao social, pois:
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a) ndo ha participagdo imposta, concedida ou doada;

b) ndo ha participacdo prévia — primeiro vem usurpacao, depois participacéo, se
conquistada;

c) ndo ha participagao suficiente - porque é processo historico infindavel;

d) participagdo relevante néo ¢ a individual, mas aquela coletivamente organizada (p.
53).

Para o autor, a participacdo social é interpretada enquanto pratica social que pode ter
carater educativo. Destaca-se a experiéncia de participacdo para os estudantes sem isolar as
questBes econdmicas e politicas. Ja Liick (2009) entende que a escola democrética é aquela em
que os (as) participantes estdo coletivamente organizados (as) e compromissados (as) com a
promocdo da educacdo de qualidade. Sua gestdo é proposta como condicao de aproximacao dos
distintos segmentos da comunidade escolar, bem como o estabelecimento do ambiente escolar
participativo, em que os (as) estudantes experimentam os principios da cidadania.

Bordenave (1994)** compreende a participagdo sobre duas perspectivas: “uma base
afetiva — participamos porque sentimos prazer em fazer coisas com outro — uma base
instrumental — participamos porque fazer coisas com outros € mais eficiente que fazé-las
sozinhos” (p. 16). Bordenave traz também apontamentos relevantes sobre os graus e niveis de
participacdo de uma organizacédo entre dirigentes e membros. Nivelando uma escala crescente
de 7 graus, aqui pensados na possibilidade de aplicabilidade para o espago escolar,

apresentamo-los no quadro a seguir:

Quadro 12 — Graus de Participagdo

Graus de Participagdo

1 Informacdo: representa o menor grau de participacdo, havendo apenas o repasse de informagdes
sobre as decisdes tomadas.

2 Consulta facultativa: é possivel realizar consulta, a depender do interesse dos responsaveis.

3 Consulta obrigatéria: ha necessidade — que pode ser imposta legalmente ou ndo — de que 0s
membros sejam consultados.

4 Elaboragdo/recomendacdo: grau que passa pela elaboragdo e recomendacdo de propostas —

realizadas por sujeitos posicionados em funcfes de baixa hierarquia — que podem ser executadas a
depender da consulta aos responsaveis pela administracao.

5 Col/gestdo: a gestdo € compartilhada através de mecanismos de co/direcdo e colegiados; as decisdes
e planos sdo implementados a partir de decisdes coletivas.

34 Parte desta secdo foi publicada no artigo Participacao social e qualidade na educac&o: o que avalia 0 SAEB?,
no Ebook O Estado e as Politicas Educacionais no Tempo Presente - Estado neoliberal e retrocessos
democraticos.
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6 Delegacdo: sdo concedidas autoridade e legitimidade de poder de decisdo — anteriormente de
responsabilidade dos administradores — aos membros frente a determinadas situacfes, que passam a
ter autonomia.

7 Autogestdo: ndo ha hierarquia entre os individuos; todos estdo envolvidos no processo de gestéo das
partes; o grupo toma as decis@es.

Fonte: Bordenave, 1994 (adaptado).

Seguindo com as implicagbes, na abordagem relativa ao nivel de participacdo,
Bordenave (1994) realiza uma associacdo com a importancia da decisdo a ser tomada,
constituindo 6 niveis gradativos de intensidade de participacdo, que foram sistematizados no

quadro abaixo:

Quadro 13 — Niveis de Participacéo

Niveis de Participacao
1 Formulacdo da doutrina e da politica da instituic&o.
2 Determinac&o de objetivos e estabelecimentos de estratégias.
3 Elaboracéo de planos, programas e projetos.
4 Alocacédo de recursos e administracao de operacGes.
5 Execucdo das agdes.
6 Avaliacdo dos resultados

Fonte: Bordenave, 1994 (adaptado).

Percebe-se que o0s niveis estdo associados a fases distintas da tomada de decisdo, de
projetos e de planos. Eles facilmente podem ser associados com a implementacdo de politicas
publicas educacionais, com o ciclo que comp®e a sua organizacdo, bem como com o cotidiano
do espaco escolar. E nesse sentido que buscamos identificar o nivel de participacdo dos (as)
estudantes na gestdo do espaco educacional. Para que essa mensuracdo seja possivel, o
desenvolvimento de um indicador representa uma importante ferramenta de acompanhamento
e de producdo de dados mais realistas sobre o objeto em voga.

Nessa direcdo, apesar da importancia da participacdo social na educacdo e na politica
publica educacional, ndo conseguimos identificar nas avaliacOes referentes a qualidade de
educacéo os indicadores relacionados a participacdo da comunidade dentro do espaco escolar.
Logo, percebemos a relevancia de sua construcdo a fim de que possa mensurar o fendbmeno
como mecanismo de implementacdo da gestdo democrética, partindo das concepgdes de grau

de e nivel de participacdo, conforme os quadros apresentados. Fomentar a democratizagdo do
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ensino e o ensino de qualidade e promover a autonomia dos (as) individuos sdo fatores que
oportunizam melhores condigOes econémicas.

A concepcdo de poder simbolico associa-se neste estudo a fim compreender como o
poder pode ser exercido dentro da sociedade e em institui¢cGes caracterizadas por espacos de
escolarizacdo. Essa realidade pode ser identificada nos discursos que veem a militariza¢do da
educacdo como o Unico caminho possivel para garantir uma sensacdo de seguranca nas
instituicGes educacionais. De todo modo, eles refletem a falta de politicas intersetoriais
elaboradas em conjunto, respeitando a atuacdo e a especialidade dos diferentes 6rgdos. A
imposicdo de uma disciplina que ndo dialoga com a funcéo social da escola ndo incentiva a
participacdo social e ndo apresenta os mecanismos de possibilidade de participacdo na vida
publica. Isso pode ser entendido enquanto um tipo de violéncia simbolica (BOURDIEU, 1998)

praticada cotidianamente contra os (as) estudantes e profissionais da educacéo

2.5 DISCIPLINA E PARTICIPACAO SOCIAL COMO INDICADORES DE
QUALIDADE

Jannuzi (2005) aponta consideragdes sobre indicadores sociais, mas que também podem
ser aplicados para a elaboracdo e a analise de indicadores educacionais, tendo em vista que a
educacao é considerada um Direito Social no Brasil (BRASIL, 1988). Ele levanta questdes que
influenciaram o fortalecimento da tematica no pais em relacdo ao ciclo de formulacdo e de
avaliacdo de politicas publicas, como: as mudancas institucionais; o controle social do Estado;
e a fiscalizacdo da sociedade civil e suas organizacfes. Esses aspectos foram proporcionados
principalmente pela facilidade de acesso a informacfes devido a difusdo das tecnologias de
informacdo e de comunicacdo. Jannuzi (2005) destaca como as informacdes advindas da
sistematizacdo de dados podem ser utilizadas no ciclo de formulacdo e de avaliacdo de
programas publicos.

Dentro do campo das politicas publicas, os indicadores sociais podem ser definidos
como: “medidas usadas para permitir a operacionalizacdo de um conceito abstrato ou de uma
demanda de interesse programatico” (JANNUZI, 2005, p. 138). Sao dimensdes operacionais
que expressam interesses previamente definidos, advindos de concepcdes teoricas e politicas.
Elas subsidiam a atividade de planejamento e de formulagéo da acdo governamental, bem como

oportunizam um monitoramento dos fenémenos sociais.
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Cada fase, diagnostico, formulacdo, implementacdo e avaliacdo do ciclo de politicas
publicas e de programas sociais vdo demandar indicadores com natureza e propriedades
especificas. Nesse sentido, a etapa de elaboracdo do diagndstico necessita de indicadores que
oportunizem conhecer a realidade social em seus diversos ambitos, para que seja possivel
orientar e definir as prioridades dos programas, estratégias e acfes, bem como identificar as
mudangas geradas a partir das intervencdes realizadas (JANNUZI, 2005).

E importante ressaltar que o relatorio técnico, estudo realizado por parte da SEEDF para
elaboracdo do projeto de Gestdo Compartilhando, nunca foi publicizado. Por essa razédo, ha
duvidas se o planejamento realmente foi produzido, o que dificulta evidéncias que apontem
para a militarizacdo como um projeto estruturado e propositivo que considere a realidade a ser
afetada.

Na etapa de formulacdo e de selecdo de programas, os indicadores requeridos sdo
definidos considerando os objetivos almejados pelos programas a partir das questfes sociais
que foram apontadas enquanto prioritarias pela agenda politico-social do momento. Isso tem
gerado a expansdo da politica de militarizacdo da educacdo — considerando a pauta de uma
educacdo mais tradicional por parte do governo federal —, a militarizacdo das institui¢Ges civis
— como apontado anteriormente — e 0 anseio social pertinente a questdes como disciplina e
violéncia escolar.

No estdgio de implementacdo e de execugdo dos programas, € possivel identificar
caréncia de indicadores de monitoramento do processo em execucdo e de eficiéncia dos
programas em pratica. Por conta isso, acreditamos que se deve priorizar a sensibilidade, a
especificidade e a periodicidade de informac6es, que necessitam estar voltadas e alinhadas ao
proposito do monitoramento.

Ha dois quesitos apontados por Jannuzzi (2005) que enfrentam dificuldades na sua
constituicdo: os dados sobre o processo e a sua periodicidade. Isso pode ser observado no
projeto em analise, pois, como dito, ha falta de dados e de informagdes sistematizados da
SEEDF sobre os reais efeitos, até o0 momento, da Gestdo Compartilhada no cotidiano e na
aprendizagem dos (as) estudantes.

Em relacdo ao monitoramento e a avaliagdo, Sa0 processos que necessitam de uma
organizacdo das informacdes sobre os recursos aplicados, os efeitos almejados e as suas
concretizacOes. Essas etapas analisam a eficiéncia, a eficacia e a efetividade e devem considerar
as particularidades da regido e da populagdo a qual o programa em curso estd voltado. Os
indicadores precisam expressar 0s impactos e os efeitos sentidos em virtude do programa

aplicado.
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Ap0s os esclarecimentos das etapas e os indicadores peculiares a cada momento do ciclo
de politicas publicas, Jannuzi (2005) levanta que um dos desafios no acompanhamento de
programas publicos é ter acesso a informacbes mais continuas e singulares sobre a
implementacao, os resultados e o impacto social que 0s programas estdo gerando nos segmentos
sociodemogréficos ou nas comunidades focalizadas por eles. Tal problematica perpassa tanto o
panorama da avaliacdo formativa — que acompanha toda a implementagdo e as possiveis e
necessarias intervengdes no curso do processo — quanto a avaliacdo somativa atrelada ao final
da execuc¢do do programa.

Os programas publicos mais especificos devem buscar construir mecanismos de coleta
de informacg6es que atendam as necessidades dos indicadores de monitoramento esperados. As
fragilidades trazidas por Jannuzi (2005) sdo notoriamente visiveis no projeto de GC, devido a
falta de acompanhamento e de democratizacdo de acesso a um sistema de informacdes
pertinente as instituicdes militarizadas. Fica a cabo das pesquisas em cursos a responsabilidade
de investigar a situacdo e o0 andamento do processo.

Trazendo outra perspectiva sobre indicadores, Minayo (2009) afirma que podem ser
construidos por parametros qualitativos que estdo interligados a processos, elementos e
concepcdes subjetivas da realidade a partir da representacdo dos sujeitos. Como os indicadores
quantitativos, o qual sdo mensurdveis em percentuais e escalas numéricas, podem ser
organizados estatisticamente em valores empiricos e objetivos da realidade. Minayo entende
que os indicadores “constituem parametros quantificados ou qualitativos que servem para
detalhar se os objetivos de uma proposta estdo sendo bem conduzidos (avaliacdo de processo)
ou foram alcangados (avalia¢ao de resultados)” (2009, p. 84).

Dessa forma, a gestdo do sistema educacional é acompanhada de uma série de
indicadores — qualitativos ou quantitativos — que vado apontar aspectos da realidade educacional.
As instituicdes publicas também véo utilizar os indicadores como elementos de avaliacdo da
realidade dos programas e dos projetos desenvolvidos pelo governo e seus entes. Alguns
exemplos sdo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), o Conselho Nacional de Pesquisa
(CNPq), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), entre outros.

Atualmente, o Inep traz como indicadores educacionais voltados para a educagédo
basica: Adequacdo da Formacdo Docente; Complexidade de Gestdo da Escola; Esforco
Docente; Indicadores Financeiros Educacionais; Média de Alunos por Turma; Média de Horas-
aula diaria; Nivel Socioeconémico; Percentual de Docentes com Curso Superior; Regularidade

do Corpo Docente; Remuneracdo Média dos Docentes; Taxas de Distorcdo Idade-série; Taxas


https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/adequacao-da-formacao-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/complexidade-de-gestao-da-escola
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/esforco-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/esforco-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/indicadores-financeiros-educacionais
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/media-de-alunos-por-turma
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/media-de-horas-aula-diaria
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/media-de-horas-aula-diaria
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/nivel-socioeconomico
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/percentual-de-docentes-com-curso-superior
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/regularidade-do-corpo-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/regularidade-do-corpo-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/remuneracao-media-dos-docentes
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-distorcao-idade-serie
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-nao-resposta
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de Ndo-resposta; Taxas de Rendimento; e Taxas de Transi¢cdo. Organismos internacionais com
enfoque educacional também trabalham com indicadores, como é o caso do Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes, divulgado pela Organizacdo para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico.

Como observado até 0 momento, os indicadores utilizados para avaliagdo da educagéo
brasileira por parte do governo ndo entram em questdes qualitativas, como disciplina e
participacdo social, elementos primordiais no cotidiano escolar e na formacdo dos sujeitos
enquanto cidadaos. Dessa forma, ndo s para as escolas militarizadas, como para as outras
instituicdes fora desse modelo, é necessario pensar e avaliar como o trabalho pedagdgico esta
impactando e promovendo disciplina e participacéo social.

Minayo (2009) destaca aspectos tangiveis e intangiveis da realidade possiveis de serem
quantificaveis na construcdo de indicadores qualitativos. Nesse sentido, conceber disciplina e
participacdo social enquanto indicadores de qualidade é um passo mais complexo devido aos
sentidos e interpretaces possiveis, a valoracao de opinides e as interpretacdes intersubjetivas
da realidade. 1sso, pois o grau de confiabilidade e de validade estdo sempre em questionamento.
Para a autora, o foco nédo € a possibilidade de previsibilidade e de homogeneidade nos estudos
acerca do mesmo objeto, mas: “a possibilidade de geragdo de conhecimentos que contribuam
para o aprofundamento conceitual ou analitico, por meio da elaboracdo de tipificacGes ou de
l6gicas culturais” (MINAYO, 2009, p. 90).

A validade de estudos propostos e a avaliacdo qualitativa ndo buscam refletir a realidade
na integra. Na verdade, intentam levantar reflexdes em que o pesquisador e os participantes de
pesquisa sdo integrantes do contexto e da cultura que se busca compreender, ou seja,
consideram-se as categorias conceituais que possuem sentido e significados partilhados por

todos os envolvidos na pesquisa.


https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-nao-resposta
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-rendimento
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-transicao
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CAPITULO 3: TRAJETORIA DA PESQUISA - METODOLOGIA

A busca pela explicacdo dos fenbmenos, sejam eles sociais ou fisicos, requer um
processo sistematico, o que pode ser definido como pesquisa. A producéo cientifica, a fim de
conhecer algum problema ou fendmeno, é amparada na aplicacdo metodoldgica e nas técnicas
utilizadas, assim como em sua fundamentacdo epistemoldgica com bases tedéricas. Porém, a
multiplicidade de objetos, objetivos e as particularidades que cada investigacdo demanda geram
processos metodologicos distintos para que seja possivel a producao do conhecimento. De todo
modo, existem caracteristicas inerentes a todos 0s processos que buscam um status cientifico,
como objetividade, validade e rigor, que devem ser preservadas por todo (a) pesquisador (a).

A definicdo metodoldgica esta atrelada a adequacgdo viadvel de analise do objeto. Ja as
afirmacoes finais sdo possiveis em virtude dos instrumentos aplicados e da interpretacdo dos
resultados a que se chegara. A descricdo do procedimento desta pesquisa oferece um
mecanismo que percorre 0s procedimentos utilizados pela discente ao longo da jornada e
envolve varias etapas relacionadas ao enfoque que se quer dar na apreciacdo do objeto, bem
como as necessidades da tematica a ser aprofundada.

Para Gil (2002), a realizacdo de uma pesquisa pode ser motivada por diversas causas,
porém, o autor traz a classificacdo de dois grupos: “razdes de ordem intelectual e razdes de
ordem pratica. As primeiras decorrem do desejo de conhecer pela prépria satisfacdo de
conhecer. As ultimas decorrem do desejo de conhecer com vistas a fazer algo de maneira mais
eficiente ou eficaz” (p. 17). O conhecimento cientifico deve buscar associar as duas
classificacOes, tanto o saber em si quanto a préatica. Para este trabalho, isso possibilita reflexdes
sobre a educacdo e a sua concepc¢do para a sociedade, bem como compreender as acOes de

ordem interventiva, como as politicas publicas educacionais.

3.1 ENTENDENDO O CONTEXTO DO DISTRITO FEDERAL - SEEDF E
SSPDF

Abordar a militarizagdo das escolas publicas — no caso, a GC, como foi designada no
DF —, locus da pesquisa, necessariamente envolve dois 6rgaos: a SEEDF e a SSPDF. No
momento, faremos uma contextualizacdo e um levantamento de suas principais caracteristicas
no intuito de contribuir com um panorama acerca da estrutura dos dois 6rgédos. Utilizamos o
Guia de Fundos do Arquivo Publico (2019) como principal fonte de dados historicos, dentre

outras referéncias.
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Pois bem, a historia da SEEDF remete a constru¢do do DF. Em 1956, foi criada a
Companhia Urbanizadora da Nova Capital (NOVACAP), a qual ficou responsavel por conduzir
as obras e 0s servicos e passou a observar a demanda por escolas, pois havia criancas que
migraram junto aos (as) funcionarios (as) e operarios (as) que estavam atuando na construcao.
No inicio, havia poucas familias, porém, em 1957 elas comegaram a chegar (SILVA, 1985).
Cria-se, dentro da estrutura da NOVACAP, o Departamento de Educacdo e Saude, que,
posteriormente, passaria a ser o0 Departamento de Educacdo e Difusdo Cultural. O objetivo era
promover e ofertar atividades educacionais enquanto ndo se construia um Sistema Educacional
do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2001). Anisio Teixeira (1961) foi o responsavel

pela elaboracdo do plano educacional e pelas orientacfes pedagdgicas:

O plano de construcBes escolares para Brasilia obedeceu ao propdésito de abrir
oportunidade para a Capital federal oferecer a nacdo um conjunto de escolas que
pudessem constituir exemplo e demonstracdo para o sistema educacional do pais
(TEIXEIRA, 1961, p. 1).

Em 1957, foi inaugurada a primeira escola publica de Brasilia, antes mesmo da
inauguracdo da capital, nomeada GE-1 (Grupo escolar nimero 1), posteriormente renomeada
como Escola Classe Julia Kubitschek — em homenagem a Julia Kubitschek, que era professora,
e ao Presidente da Republica da época, Juscelino Kubitschek. Dois anos depois € instalada, de
forma transitoria, a Comissdo de Administracdo do Sistema Educacional de Brasilia (CASEB)
pelo Decreto n° 47.472, de 22 de dezembro de 1959, e regulamentada pela Portaria n° 4, de 5
de janeiro de 1960. A CASEB passa a ser responsavel pela conducao de todo o planejamento e
pelas operacOes necessarias ao &mbito educacional (DISTRITO FEDERAL, 1984). J4 em 1960

[...] foi instituida a Fundagéo Educacional de Brasilia, por meio do Decreto n® 47.832-
A, de 04 de marc¢o de 1960. Esse Decreto foi revogado pelo Decreto n® 48.297, de 17
de junho de 1960, que dispés sobre a institui¢cdo da Fundacdo Educacional do Distrito
Federal. A nova Fundacéo foi criada com o objetivo de prestar assisténcia educacional
a populagdo do DF nos niveis elementar e médio (DISTRITO FEDERAL, 2019, p.
106).

A Fundacao Educacional do Distrito Federal (FEDF) ficou responsavel pela supervisao
do que era denominado, a época, como ensinos primario e médio do DF. Em 1964, ha uma
reestruturacdo administrativa. Uma das acgdes foi a criagdo da Secretaria de Educacéo e Cultura
(SEC), que passou a supervisionar a FEDF, extinta apos 35 anos com a criagdo da Secretaria de
Estado de Educacéo do Distrito Federal (SEEDF) (DISTRITO FEDERAL, 2000).

De acordo com o Censo Escolar de 2020, a SEEDF é composta por 52.454 profissionais.

Entre eles, 23.740 sdo professores (as) efetivos (as), 0 que corresponde a 45,17% do quadro de
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servidores (as); os outros 10.805 professores (as) estdo em regime de contrato temporario,
representando um total de 20,56% da rede, ou seja, 0s (as) docentes sdo a maior categoria dentro
da SEEDF, portanto, um dos principais atores da pesquisa em questdo. A rede publica detém
684 escolas, sendo 88,3% urbanas e 11,7% rurais, registrando 520.026 matriculas.

Assim como a SEEDF, a SSPDF teve seu inicio durante a construcéo de Brasilia. Ela
foi vinculada & Novacap, quando se criou a Divisdo de Seguranca Publica (DSP) entre 1956-
1960 para garantia da ordem e seguridade dos bens patrimoniais. Em 1958, a Lei n° 2.364, de
9 de dezembro, estabeleceu temporariamente o Departamento Regional de Policia de Brasilia
(DRPB), que funcionaria de forma vinculada a Secretaria de Seguranca Publica do estado de
Goias. Depois da inauguragdo de Brasilia, em 1960, a fungdo de policiamento foi repassada ao
Departamento Federal de Seguranca Publica (DFSP), que atuava em conexdo com o Ministério
da Justica e Negaocios Interiores (DISTRITO FEDERAL, 2019).

Com a implementacéo da Ditadura Militar a partir de 1964, a administragéo do DF foi
alterada e o policiamento passou a ser subordinado a Prefeitura do DF. Em 1967, o Decreto-lei
n° 315 constituiu a Secretaria de Seguranca Publica da Prefeitura do Distrito Federal (SEP),

sendo composta por

Gabinete (GAB); Central de Operagdes (CO) e, subordinada a esta Central, a Divisao
de Informagdes (DI); Conselho Superior de Policia do Distrito Federal (CSPDF),
Departamento de Transito (DT), Departamento de Policia Judiciaria (DPJ),
Departamento de Policia Técnica (DPT), Departamento de Servigos Gerais (DSC),
Departamento de Prisdes (DP), Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) e Corpo
de Bombeiros do Distrito Federal (CBDF) (DISTRITO FEDERAL, 2019, p. 133).

As atividades de monitoramento da ordem politica e social, assim como a censura, eram
responsabilidade da Policia Federal (DISTRITO FEDERAL, 2019); elas se manterdo até o
processo de redemocratizacdo do pais. Em 1968 “foi criada a Se¢ao de Informagdes da Divisao
de Operacbes Especiais do Gabinete da SEP, que tinha como principal funcdo exercer as
atividades de informagdo e contra-informagdo do Gabinete do Prefeito” (DISTRITO
FEDERAL, 2019, p. 133). Passaram a coexistir dois 6rgdos responsaveis por informacdes
dentro do SEP até 1972, quando o Regimento da Secretaria de Seguranca foi aprovado,
concentrando as agdes de informagéo e contrainformacgdo na Divisdo de Informacbes da
Coordenacéo de Informagdes, Planejamento e Operagdes (CIPO). Mudou-se a nomenclatura
em 1984 para Divisdo de Informagdes e Contra-Informacdes e, posteriormente, em 1989, foi
denominada Centro de Informacoes.
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Em 1989, a Lei n° 49, de 25 de outubro, altera a estrutura da administracdo do DF,
estabelecendo, no Art. 3°, as competéncias da Secretaria de Seguranc¢a Publica (SSP) do DF,

nao mais identificada como SEP:

X — Secretaria de Seguranca Publica — SSP: formulacdo da politica de seguranca
publica, prevencdo e combate a incéndio, busca e salvamento e defesa civil e
coordenacdo operacional de sua execucdo pelos drgaos de seguranca, sistema
penitenciario, educacao, controle e fiscalizagdo do transito e trafego e engenharia de
transito (DISTRITO FEDERAL, 1989).

A organizacao da SSPDF atualmente segue o Decreto n°® 40.740, de 10 de maio de 2020,
dividida basicamente em: Gabinete; Secretaria Executiva de Seguranca Publica; Secretaria
Executiva de Gestao Integrada; Conselho Penitenciario do Distrito Federal; Conselho Superior
de InformacGes e Operagdes de Seguranca Publica; Conselho de Tréansito do Distrito Federal
(Contrandife); e Conselho de Corregedorias.

Além de compreender o contexto da SSPDF, que deve articular a execucdo das politicas
de seguranca publica, também cabe a Secretaria a coordenacéo da Policia Militar, da Policia
Civil, do Corpo de Bombeiros e do Departamento de Transito, porém, sem interferir na
autonomia funcional, administrativa e financeira de cada instituicdo. Destacamos que a
caracterizacdo da PMDF e do CBMDF sdo fundamentais para a pesquisa, pois sdo organizacoes
que vdo atuar no projeto em analise.

A PMDF é composta por 9.978 policiais militares, sendo 8.982 Pracas e 996 Oficiais®.
Para exercicio do cargo, ha necessidade de diploma de conclusdo de ensino superior, conforme
legislacdo que regulamenta o estatuto da categoria, Lei n® 7.286/1984 (PMDF). J4 o CBMDF,
de acordo com os dados de 20193, conta com o quantitativo de 5.759 servidores (as). Para o
exercicio da profissdo de Bombeiro (a) Militar, também ha exigéncia de diploma de conclusao
de ensino superior, de acordo com a Lei n® 7.479/1986. Os (as) agentes destinados (as) a
atuarem nas escolas militarizadas do DF, além da remuneracdo da corporacdo, fazem jus a
funcBes comissionadas relativas a Gestdo Disciplinar Cidada, pagas pela SSPDF (DISTRITO
FEDERAL, 2019). Também poderdo ser designados (as) para as escolas de gestdo
compartilhada os (as) militares da reserva da PMDF e do CBMDF (DISTRITO FEDERAL,
2021).

%Dados consultados no site oficial da PMDF. Disponivel em: <http://www.pmdf.df.gov.br/index.php/perguntas-
frequentes-da-pmdf>. Acesso em: 14 nov. 2021.

%Dados  consultados no  relatério  disponivel no site do CMBDF. Disponivel em:
https://www.cbm.df.qov.br/downloads/edocman/Relatrio%20Anual%20de%20Atividades%20d0%20CBMDF%
20-%202020-2019.pdf>. Acesso em: 14 nov. 2021.
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E importante registrar que, no inicio do ano de 2020, muitas escolas no Brasil foram
fechadas como politica de prevencdo frente a propagacdo da COVID-19, virus que se alastrou
por diferentes paises desencadeando uma pandemia. No DF, l6cus desta pesquisa, ndo foi
diferente. Como medida para enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia
internacional decorrente do novo coronavirus, suspenderam-se as atividades educacionais
presenciais em todas as escolas, universidades e faculdades das redes de ensino publicas e
privadas.

Pensando em acdes para a continuidade do ano letivo e o vinculo da institui¢do escolar
— primordial no processo de socializagdo e aprendizagem dos (as) estudantes situados em
diferentes contextos —, o Conselho de Educac¢do do Distrito Federal (CEDF), através do Parecer
47 (CEDF, 2020), validou o Plano de Gestdo Estratégica para a Realizacdo das Atividades
Pedagogicas Nao Presenciais na Rede Publica de Ensino do DF. Dessa forma, a SEEDF lancou
o0 Programa Escola em Casa DF, uma plataforma para atendimento virtual que utiliza o Google
Sala de Aula, ferramenta da Google, como mecanismo de mediacéo dos (as) professores (as) e
estudantes das escolas publicas, estabelecendo a modalidade do ensino néo presencial. Para que
a acao fosse possivel, todos (as) os (as) professores (as) e estudantes receberam um endereco
de e-mail para que as atividades pedagdgicas pudessem acontecer.

Em abril de 2020, entrou em vigor a Portaria n.° 133 (DF, 2020)%", que dispunha sobre
0s critérios para atuacdo dos (as) profissionais em exercicio nas unidades escolares da rede
publica de ensino do DF em atividades educacionais ndo presenciais no periodo de pandemia.
Houve, entdo, a permissividade para que os (as) profissionais da educacdo passassem a atuar
em regime de teletrabalho, o que intensificou a necessidade do uso das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacédo (TDICs), além da reinvencao da atuacdo pedagdgica em um espaco
construido online e sob circunstancias lamentaveis, devido as mortes decorrentes da Covid-19.
Ja em 2021, ano que se inicia a pesquisa em questdo, a SEEDF retornou com as atividades
presenciais, primeiramente em modalidade hibrida e, posteriormente, com o regresso de todos
(as) os (as) estudantes, ndo havendo mais a necessidade, na 6tica do governo, de escalonamento.

3.2 UM ESTUDO DE CASO SOBRE A GESTAO COMPARTILHADA

As regras metodoldgicas validam o desenvolvimento e a verificacdo da pesquisa
cientifica. Para ser considerada como uma producéo cientifica, € necessaria a aplicacdo de um

método cientifico que, de acordo com Severino (2007), ¢ “elemento fundamental do processo

37 Posteriormente revogada pela Portaria n® 160 de 09 de abril de 2021.
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do conhecimento realizado pela ciéncia para diferencia-la ndo sé do senso comum, mas também
das demais modalidades de expressdo da subjetividade humana, como a filosofia, a arte, a
religidao” (p. 102). Ou seja, 0 conhecimento cientifico € um tipo de conhecimento, dentre tantos
outros, que se diferencia pela metodologia e por sua comprovacao, independente de elementos
subjetivos. Cabe ressaltar que o procedimento geral da ciéncia envolve uma rede entre o tedrico
e 0 empirico. Nesse contexto, tendo em vista 0s objetivos da pesquisa em curso, serd aplicado

0 método qualitativo, considerando sua conceituacao:

é um meio para explorar e para entender o significado que os individuos ou 0s grupos
atribuem a um problema social ou humano. O processo de pesquisa envolve as
questbes e 0s procedimentos que emergem, os dados tipicamente coletados no
ambiente do participante, a anélise dos dados indutivamente construida a partir das
particularidades para os temas gerais e as interpretacGes feitas pelo pesquisador acerca
do significado dos dados (CRESWELL, 2010, p. 26).

A conducéo sob uma perspectiva qualitativa e atenta para o foco na analise de um projeto
educacional em curso — que, embora seja uma experiéncia primeira no DF, ja é uma realidade
vivenciada e estudada em outras localidades — permite identificar alguns elementos e
generalizacGes sobre a politica educacional de militarizacdo, associando uma necessidade tanto
de explorar como de explicar (CRESWELL, 2010). Dessa forma, o meétodo qualitativo
oportuniza acessar dados qualificaveis, coletados acerca do campo em exploracdo, e avalia a
implementacdo e monitoramento da politica em curso, processo extremamente importante
dentro do ciclo de politicas publicas para aprimoramento da gestdo (JANNUZZI, 2016).

Em relacdo a estratégia de pesquisa, optou-se pela abordagem de Estudo de Caso a fim
de conhecer melhor a realidade e o contexto das escolas militarizadas do DF, tendo como
enfoque a GC enquanto um caso especifico dentro da rede publica distrital. Ainda sob a
perspectiva de Creswell (2010), no Estudo de Caso

[...] o pesquisador explora profundamente um programa, um evento, uma atividade,
um processo ou um ou mais individuos. Os casos séo relacionados pelo tempo e pela
atividade, e o0s pesquisadores coletam informacfes detalhadas usando Vvarios
procedimentos de coleta de dados durante um periodo de tempo prolongado (p. 38).

Pensando nas finalidades almejadas e tendo em vista o recente fenémeno que é a GC
como modelo aplicado no DF, o estudo de caso apresentou-se como mais adequado dentro das
possibilidades de investigacdo. Para Gil (2002), os apontamentos sobre diferentes motivos para

aplicacdo do Estudo de Caso refor¢cam a estratégia que serd adotada, dentre eles:
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a) explorar situacBes da vida real cujos limites ndo estdo claramente definidos; b)
preservar o carater unitario do objeto estudado; c) descrever a situacdo do contexto
em que esta sendo feita determinada investigacdo; d) formular hipdteses ou
desenvolver teorias; e e) explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em
situagcBes muito complexas que ndo possibilitam a utilizagdo de levantamentos e
experimentos (p. 54).

Sendo assim, trataremos como lugar de pesquisa as instituicdes que estdo inseridas no
Projeto Escola de Gestdo Compartilhada — implementado no inicio de 2019 -, que
compartilham uma mesma prética de gestdo. A escolha do Estudo de Caso nos proporciona
explorar a tematica da militarizacdo das escolas publicas dentro do contexto do DF, uma vez
que “o caso escolhido para a pesquisa deve ser significativo e bem representativo, de modo a
ser apto a fundamentar uma generalizacdo para situacdes analogas, autorizando inferéncias
(SEVERINO, 2007, p. 121)”. Desse modo, consideramos que sio institui¢des que possibilitam
a generalizacdo das interpretacdes para outras realidades semelhantes, uma vez que representam
a experiéncia no DF e que outras instituicbes precisam atender aos mesmos critérios para

submeterem a administracdo da escola a GC.

3.3 AS TECNICAS DE PESQUISA APLICADAS

Sobre a concepgdo de técnicas de pesquisa, tomamos como sentido “um conjunto de
preceitos ou processos de que se serve uma ciéncia ou arte; € a habilidade para usar esses
preceitos ou normas, na obtencéo de seus propdsitos” (LAKATOS; MARCONI, 2002, p. 62).
As ciéncias utilizam diversos procedimentos e instrumentos para a obtencdo de dados. Sendo
assim, a pesquisa foi dividida em duas etapas. Realizamos inicialmente a revisdo bibliografica
e a analise documental, bem como a construcdo do quadro tedrico e o instrumento a ser
aplicado: o roteiro de grupo focal. Em um segundo momento, apds a coleta de dados, havera a
sistematizacdo das informacGes a partir do instrumento direcionado aos (as) participantes da

pesquisa.

3.3.1 Participantes de pesquisa

Acerca dos (as) participantes da pesquisa, entendeu-se que, para o estudo em questao,
ha maior relevancia daqueles (as) que fazem parte do projeto, que vivenciam a sua

implementacdo cotidianamente e que possuem papéis importantes na participacdo social e na
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disciplina que esta sendo aplicada. Essas sdo categorias centrais que serdo investigadas no
decorrer do trabalho.

O instrumento foi direcionado ao corpo discente, pois sdo centrais no projeto em curso,
uma vez que sdo os (as) mais impactados (as), pois os objetivos da militarizacdo das escolas
incidem diretamente sobre o comportamento e o processo de aprendizagem deles (as). Levando
em conta a idade dos (as) estudantes, sera realizado um recorte amostral, pois o fator idade é
um requisito para participar de decisdes deliberadas em assembleias promovidas pelo Conselho
Escolar (CE). Sendo assim, realizamos trés grupos focais com até 8 estudantes dos Colégios
Civico-Militares do DF, sendo dois com estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental e um com
estudantes do 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio. A partir dos grupos focais e das categorias

evidenciadas, partiremos para a analise dos dados.

3.3.2 Instrumentos

O questionario dos grupos focais foi estruturado em eixos tematicos sobre escola,
disciplina e participagéo social, ponderando como finalidade o aprofundamento sobre a
realidade escolar a partir do prisma dos estudantes. Para cada um dos eixos foram agrupadas
diferentes categorias a posteriori para a sistematizacdo das informacdes, sendo: Tipo ideal de
escola, Tipo real de escola, Mudancas em relacdo a militarizacdo, Comportamento, Dedicacao
aos estudos, Sentimento relacionado a presenca dos militares, Falta de disciplina, DecisGes
coletivas, Funcdo do Grémio Estudantil, Participacdo nas decisdes da escola, Pensamento
critico. Elegemos o grupo focal como principal fonte de pesquisa, levando em consideracéo a
possibilidade de interagcdo entre os (as) participantes e a compreensdo sobre como eles (as)
interpretam a realidade da militarizacdo da escola onde estudam.

Quadro 14 — Roteiro de entrevista do Grupo Focal

Eixo tematico Obijetivos especificos Questdes norteadoras

Escola Identificar o modelo de escola ideal para os (i) Na opinido de vocés, como seria uma escola ideal?
estudantes. (ii) E esta escola onde vocés estudam, como ela é?
Compreender a visdo dos estudantes acerca da = (iii) A presenca de militares trouxe mudancas para a
escola que estudam. escola? Quais?
Conhecer as mudancas advindas da
militarizagdo.

Disciplina

Investigar a concepcdo de cultura disciplinar
dentro do novo pardmetro de organizacéo
escolar.

Analisar a percepc¢do dos estudantes acerca da
disciplina.

(i) Depois que os militares chegaram & escola, como é o
comportamento de vocés aqui dentro, houve alguma
mudanca?

(if) Como € a dedicagdo de vocés aos estudos depois que
os militares chegaram a escola? Vocés percebem se
mudou alguma coisa?
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(iii) Como vocés se sentem com a presenca dos militares

na escola?

(iv) Quando vocés quebram alguma regra aqui dentro da

escola, o que acontece?

Participacdo Social = Identificar a participagdo social dentro da nova (i) Quando a turma precisa decidir alguma coisa, o que

gestdo. vocés fazem?

Verificar a relacdo entre disciplina e (ii) Vocés tém Grémio Estudantil? E o que o Grémio

participacdo social. faz?

(iii) Sobre as aulas, ha conteidos para vocés pensarem

sobre a sociedade onde vivem?

(iv) A escola incentiva a participacdo politica de vocés?

Como? E a participacdo nas decisdes da escola?

(v) Os pais/maes/responsaveis passaram a vir mais na

escola depois que os militares chegaram?

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

As respostas referentes aos pontos discutidas durante os grupos focais foram
interpretadas por meio da anélise de contetdo de Bardin (1977), que a define como:

Um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a “discursos” (conteldos e continentes)
extremamente diversificados. O fator comum dessas técnicas mdltiplas e
multiplicadas - desde o célculo de frequéncias que fornece dados cifrados, até a
extracdo de estruturas traduziveis em modelos - é uma hermenéutica controlada,
baseada na deducdo: a inferéncia (p. 9).

Tendo como referéncia a analise de contetdo, buscou-se sistematizar as categorias
evidenciadas nos discursos e nos posicionamentos escritos como uma técnica de analise de
dados para entender o significado e a interpretacdo das mensagens dos (as) participantes da
pesquisa. A analise de conteldo é 0 “conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteido das mensagens”
(BARDIN, 1977, p. 38). Foram seguidas as seguintes etapas nesse processo: pré-analise,

exploracdo do material, tratamento dos dados e possiveis interpretacées.

3.3.3 Grupo Focal

Quanto ao procedimento para realizagdo dos grupos focais, enviamos no dia 21/03/2022
uma Carta de apresentagdo, o Projeto de Pesquisa e o formulario de Solicitacdo de Autorizacdo
para Pesquisa® para a Subsecretaria de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacio
(EAPE) da SEEDF informando sobre o teor da pesquisa e requisitando um pedido de

38 Documentos anexos neste trabalho.


https://www.eape.se.df.gov.br/
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autorizacdo para andamento com a coleta de dados. Em 23/03/2022 recebemos por e-mail o
Memorando N° 021/2021 — EAPE®*, no qual foi autorizada a pesquisa. Havia, porém,
observacdes e critérios a serem cumpridos, tais como a autorizacéo final da coleta de dados
concedida pela equipe gestora da unidade ou do setor objeto da pesquisa e a necessidade de
seguir as diretrizes da Resolugdo CNS n° 466/2012.

Ciente da importancia de resguardar os participantes de investigacéo, bem como atender
aos critérios e as exigéncias legais de estudos que envolvem seres humanos, esta pesquisa foi
submetida, através da Plataforma Brasil“°, ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto
de Ciéncias Humanas e Sociais (CHS) da Universidade de Brasilia - UnB em 16/04/2022. Ap6s
0 cumprimento das exigéncias, no dia 28/07/2022 recebemos o Parecer Consubstanciado do
CEP CHS deferindo a aprovacdo do projeto. Depois do posicionamento do Comité, foi entdo
necessario aguardar o fim do recesso escolar. No dia 03/07/2022, entrei em contato com a
gestdo das escolas que haviam manifestado interesse e aceitacdo em participar da pesquisa e
solicitei a equipe gestora a assinatura do Termo de Aceite Institucional.

Com os termos devidamente assinados, no dia 08/07/2022 estabeleci contato com as
Coordenacdes Regionais de Ensino das regifes administrativas nas quais as escolas estao
localizadas, mais especificamente com o setor de Unidade de Educagdo Bésica (UNIEB),
responsavel pelo encaminhamento das pesquisas de P6s-Graduacdo a serem desempenhadas
nas escolas da rede publica do DF. Enviei por e-mail o Projeto de Pesquisa, o roteiro do grupo
focal e o termo de aceite da unidade educacional. Com isso, nos meses de setembro e outubro
de 2022, realizei os grupos focais.

As etapas para todos os grupos focais foram as mesmas. Em um dia, reservava para
conversar com a gestdo sobre os elementos da pesquisa e a dindmica que envolve um grupo
focal. Num segundo momento, convidava os estudantes a participarem; nessa etapa, era
entregue o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que condicionava a participacdo do
discente mediante a anuéncia da familia. Por fim, executava o grupo focal*! com os estudantes
qgue manifestaram interesse e que haviam retornado com o termo devidamente assinado. Eles

foram informados sobre o carater voluntario e 0 anonimato da investigacdo, o que inclusive

39 Documento anexo neste trabalho.

40 Link de acesso a plataforma, disponivel em:
<https://plataformabrasil.saude.gov.br/visao/pesquisador/gerirPesquisa/gerirPesquisaAgrupador.jsf>. @]
comprovante de submissdo encontra-se nos apéndices.

41 Durante as transcrigdes dos grupos focais, buscou-se preservar ao maximo as falas, sendo realizado apenas
alguns ajustes para adequacao da lingua portuguesa e para melhor compreenséo das informagdes.
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reforca o sentido pelo qual as instituicdes ndo serdo identificadas. Foi disponibilizada uma sala
para a realizacdo da atividade, em que estavam presentes apenas os discentes e a pesquisadora.

O grupo focal 1 ocorreu com a contribuicdo de 4 estudantes do género masculino e 3
estudantes do género feminino, todos cursando o ensino médio. O encontro teve duracdo de
25:32 minutos. Ja o grupo focal 2 decorreu com a cooperacdo de 4 estudantes do género
masculino e 4 estudantes do género feminino, todos do 9° ano do ensino fundamental, e teve
duracdo de 27:06 minutos. O grupo focal 3 configurou-se com 6 estudantes do género
masculino e 1 estudante do género feminino, sendo todos do 9° ano do ensino fundamental,
totalizando 28:21 minutos de encontro. Em relacdo a raga, apesar de ndo questionados sobre a
autodeclaragcdo, em sua maioria eram estudantes com caracteristicas marcantes da populacao
negra, dentre pretos (as) e pardos (as). Quanto ao elemento classe social, ndo foi possivel
identificar tal aspecto, apesar de trazermos o IDH da regido em que as unidades educacionais

militarizadas no DF se encontram.
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CAPITULO 4: A ESCOLA IDEAL NA VISAO DOS (AS) ESTUDANTES:
UMA ESCOLA SEM MILITARES

Entdo perguntei a turma: o que vocés tanto temem ndo conseguir controlar
racionalmente, a ponto de usarem todos esses rituais e formulas magicas? Nao sou
freudiano, mas achei que eles teriam resisténcia em responder. Nao, nao tiveram.
Pelo contrario, falaram bastante sobre isso e com muita franqueza. Para resumir o
extenso debate que se seguiu, eles tinham medo de duas coisas. Temiam n&o
conseguir organizar seus pensamentos, que escrever fosse ser uma confuséo tdo
grande que ficariam doidos. Falaram de um segundo medo: que o que escrevessem
estivesse “errado” e que as pessoas (ndo especificadas) iriam rir deles.

Becker (2015)

O socidlogo Becker (2015), na obra Segredos e Trugue da Escrita, aborda o desafio que
é a producdo académica, seja pelas dificuldades de transpor em palavras nossas ideias, seja pelo
medo que temos da falta de genialidade e dos julgamentos de uma pesquisa pouco produtiva e
de nenhuma relevancia. Confesso que muito me agradou quando cursando a disciplina na pés-
graduacdo discutimos essa obra; me agradou saber que as minhas dificuldades ndo sdo apenas
minhas. Obviamente que o sentimento ndo é o de felicidade em compartilhar as limitacdes, mas
0 de acalento em saber que ser pesquisador (a) € um caminho de muitos desafios para todos
(as). De todo modo, podemos tornar 0 processo mais agradavel quando contamos com uma
producdo construida coletivamente.

Ap0s a revisao da literatura, as discussdes e a qualificacdo, o projeto de pesquisa sofreu
muitas alteracfes, assim como eu enquanto pesquisadora; porém, acredito que as mudancas
foram significativas e consideravelmente favoraveis. Dentre elas, a mais importante foi a de
voltar as categorias analisadas — disciplina e participacdo social — para a perspectiva dos
estudantes. Isso, pois muito se fala sobre a importancia da participacgao politica, principalmente
em anos eleitorais, como foi o recente 2022, em que foi necessaria uma intensa mobilizacdo do
governo e da sociedade civil em utilizar recursos como as redes sociais a fim de cativar novos
eleitores. As estimativas do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) eram as de que, com a a¢édo
Semana do Jovem Eleitor de 2022 — que faz parte do programa Jovem Eleitor criado em 2015
— houvesse um recorde de cadastro de novos eleitores com idade entre 16 e 18 anos, chegando
a 2.042,817 novos eleitores, o que representa um aumento de 47,2% em relagio a 20182,

Porém, enquanto professora de sociologia que deve abordar certos contetidos — sendo
um deles “Politica” — percebo o afastamento dos jovens quando o assunto é politica

institucionalizada. Em contrapartida, mesmo que de maneira ndo sistematizada, mesmo que

42 Dados disponiveis no site do TSE: <https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Maio/tse-comemora-
marca-historica-de-jovens-eleitores-nas-eleicoes-2022>. Acesso em: 20 ago. 2022.
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esses jovens ainda ndo consigam organizar-se de forma académica em suas queixas e crengas,
ha uma reivindicacao por espagos de fala, ha o conhecimento sobre quais s3o esses espagos. E
nitido que os jovens possuem entendimento acerca do ser e estar no espaco escolar e na
sociedade e gque suas contribuicdes trazem uma potencialidade enorme. Esse fato ficou evidente
durante o movimento estudantil secundarista em 2016, com as ocupacfes de Varias instituicdes
educacionais de educag&o basica no Brasil. Foram formas de protestar a Medida Provisoria n°
746/2016 (MP 746), que apresentava a proposta inicial acerca da Reforma do Ensino Médio
(NASCIMENTO, 2021).

E pensando no contexto dos discentes e nas representagbes sociais acerca da
militarizac&o de suas escolas que esta investigacao se desenvolveu. Entrei em contato com todas
as escolas militarizadas — até meados de maio de 2022 — do DF para investigar quais teriam
abertura para acolher esta pesquisa. Também segui todos os parametros formais e éticos para
que este estudo se desenvolvesse e, apos a espera da aprovacdo do Comité de Etica, iniciei o
campo.

A ida a campo é sempre acompanhada de muitas expectativas e surpresas. Durante a
elaboracdo do desenho de pesquisa, todas as etapas sdo meticulosamente ponderadas, porém, é
inegavel que a realidade nunca se adequa ao que foi elaborado e idealizado. Devido a
disparidade de entendimento e repercussdes midiaticas e politicas relativas ao objeto em apreco
— considerado ainda um campo em disputa —, confesso que uma certa inseguranca foi
emergindo: a de que as unidades educacionais ndo permitiriam o andamento da pesquisa. Isso,
pois, de acordo com a atual politica da SEEDF, em razdo do principio da gestdo democratica, é
necessario anuéncia da direcdo para a realizacdo de pesquisas dentro do espacgo escolar.

Tal receio foi reforcado principalmente apds alguns casos noticiados, referentes ao
Centro Educacional (CED) 1 da Estrutural. Um deles ocorreu no dia 05 de maio*3, no qual os
estudantes realizavam um protesto posicionando-se contra a exoneracdo da vice-diretora; na
ocasido, um video gravado por um estudante mostra um sargento responsavel pela gestdo
disciplinar ameacando dois estudantes. Durante o desentendimento, o policial, dentro de uma
sala, afirma que vai “arrebentar” o jovem — de 14 anos —, precisando ser contido por um colega
da corporacdo militar. Na mesma gravagdo, em outro momento, o estudante que esta do lado de
fora da sala € instruido a cessar a gravacao sob pena de “ir preso”, 0 que o faz reagir chamando

a atencdo para a opressdo que os estudantes vém sofrendo. Apesar da resisténcia de algumas

4 A integra da reportagem pode ser consultada no link: <https://www.correiobraziliense.com.br/cidades-
df/2022/05/5006741-policial-que-ameacou-aluno-do-ced-1-da-estrutural-sera-afastado.html>. Acesso em: 20 ago.
2022.



https://www.correiobraziliense.com.br/cidades-df/2022/05/5006741-policial-que-ameacou-aluno-do-ced-1-da-estrutural-sera-afastado.html
https://www.correiobraziliense.com.br/cidades-df/2022/05/5006741-policial-que-ameacou-aluno-do-ced-1-da-estrutural-sera-afastado.html
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instituicbes ap6s o episodio descrito, outras mostraram-se dispostas a contribuir com a
construcao deste trabalho.

Enquanto pesquisadoras e pesquisadores, por mais que tentemos afastar nossas
trajetdrias e impressdes pessoais construidas a partir da vivéncia cultural, algumas questfes
podem ser propulsoras da inquietacdo frente as situacdes estudadas, como € o caso em tela. Pois
existe uma percepcdo dos jovens de classes populares acerca da representacao da policia de que
a instituicdo ndo estd ligada a seguranca publica, principalmente quando evidenciamos o0s

marcadores raca e classe social. E o que apontam Brasil, Santiago e Brand&o (2020, p. 171):

no caso da violéncia policial, como podemos explicar sua banalidade ou o fato de ter
se tornado banal? Essa questdo nos leva a algumas reflexdes. Primeiro, a violéncia
policial ndo é uma prética recente nas relagdes e convivéncia com as camadas
populares, mas uma prética aceita e encorajada por uma parcela significativa da
sociedade brasileira em seu processo civilizador, como nos tem demonstrado a
literatura nas mais diversas areas do conhecimento. Ao mesmo tempo, ndo
desconhecemos a cultura autoritaria de constituicdo historica dos dispositivos
policiais no seu mister de manutencdo da ordem e da lei. Essa mesma cultura
autoritaria tem orientado o modus operandi dessas policias, principalmente em suas
abordagens seletivas e abusivas com determinados segmentos populacionais (negros,
pobres e jovens moradores das periferias).

A informacdo acima ganha notoriedade quando associada aos indices do Anuario
Brasileiro de Seguranca Publica (2022), em que 77,9% das vitimas de homicidio no Brasil s&o
pessoas negras, 50% estdo dentre a faixa etario de 12 a 29 anos e 91,3% sdo do sexo masculino.
Ou seja, crescer em uma comunidade periférica nem sempre é apreciar a policia com um olhar
de seguranca publica. Entender as atuacdes da policia nas periferias nos ajuda a compreender
como 0s jovens estdo lidando e se relacionando com esses atores no espaco escolar. Ademais,
entendemos melhor como tem sido ressignificado o espaco escolar.

E sempre bom levantar o questionamento sobre a anélise de dados. Apesar de as
informacBes serem coletadas em campo e com todo o rigor metodoldgico, ainda assim séo
interpretacdes de quem esta pesquisando acerca do (a) pesquisado (a). Em cada uma das escolas
pesquisadas, a comunicacao, 0s primeiros contatos e a imersao na realizacao dos grupos focais
se deram de maneiras muito distintas e particulares. 1sso, pois 0 campo se configurou em trés
instituicOes militarizadas distintas e em momento diferentes. Adotaremos letras do alfabeto para
nomenclatura das escolas, uma vez que essas ndo serdo identificadas a fim de manter a
integridade dos participantes do estudo. Sendo assim, estdo identificadas como: Colégio Civico-
Militar (CCM) A,BeC.

O CCM A faz parte de uma das instituicdes piloto de implementacdo da GC em que a

gestdo disciplinar € feita pela Politica Militar. Dentre as escolas campo, sem sombra de davidas



96

era a que eu tinha mais expectativas, justamente por estar no projeto mais consolidado pelo
ciclo de 4 anos da GC — mesmo considerando as nuances advindas da Covid-19.

Apesar de a observacdo nao estar prevista dentre as técnicas de pesquisa para o trabalho
em questdo, obviamente se faz necessario o registro das primeiras impressdes de chegada a
escola. O caminho era desconhecido; até entdo, nunca havia visitado ou mesmo passado em
frente aos CCM A, B e C. Logo na entrada do CCM A, fui abordada por um policial e
prontamente expliquei o porqué de estar ali; fui entdo encaminhada para a direcdo. Pelos
corredores, havia alguns militares posicionados em determinados pontos fazendo a gestdo de
circulagéo e observando os corredores. Pelo ambiente e uniforme dos estudantes, era possivel
perceber se tratar de uma escola militarizada.

O CCM B muito se assemelha ao CCM A em relacdo ao ambiente escolar. Logo na
entrada, também fui abordada por um agente, porém a GC da instituicdo estd associada ao
PECIM. Enquanto aguardava a direcdo pedagdgica que estava em reunido, fiquei conversando
com o agente e logo ele queria saber sobre a minha pesquisa. Comegamos a pontuar sobre a
complexidade que envolve a escola, devido a diversidade dos estudantes e a mudancas
geracionais e que, dessa forma, o (a) professor (a) enfrenta grandes desafios no dia-dia da sala
de aula. A conversa descambou para o reforco de estereétipos de que “os (as) estudantes de
hoje ndo querem nada com a vida”, “ndo tem compromisso” e, para a minha felicidade, fui
chamada para a sala da direcdo. Achei positivo sair daquela situacdo, porque esse tipo de
argumento aparece com frequéncia para justificar a falta de qualidade da educagéo, como se 0s
estudantes e suas “vontade” fossem 0s Unicos fatores para o sucesso escolar acontecer, ponto
esse explorado por Aquino (1998).

Ja a CCM C pouco se assemelha as outras instituicdes visitadas, reflexo inclusive do
grupo focal la desenvolvido. Os militares ndo ficavam estrategicamente distribuidos pelos
corredores e 0s estudantes ndo apresentavam aquele olhar de quem espera uma interpelacéo ou
reprimenda por ndo estarem em sala de aula; muito pelo contrario, pareciam muito confortaveis.
Uma primeira conclusdo possivel, a partir do olhar de inser¢do no ambiente das escolas
militarizadas, € que podemos encontrar pontos de convergéncias e distanciamentos entre as
realidades vivenciadas no processo de militarizacdo, pois cada escola possui uma identidade e
uma comunidade escolar Unicas.

Pensando nas divergéncias e convergéncias possiveis — evidenciadas pelos grupos
focais —, a interacdo entre os estudantes e a diferenca entre eles — tendo em vista o perfil do

trabalho desenvolvido pela gestdo pedagdgica e pela gestdo disciplinar —, este capitulo sera
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dividido em trés sessdes, abordando os eixos tematicos “Escola”, “Disciplina” e “Participacdo
Social”.

4.1 ESCOLA: DO IDEAL AO REAL

A ideia do que é o espaco escolar e 0 que ele deve proporcionar sob a perspectiva dos
discentes pode conjecturar o embate entre os demais segmentos da comunidade escolar. 1sso,
pois devemos considerar o choque geracional desencadeado pelos diferentes momentos
historicos, o que influencia no entendimento acerca da escola. Como consequéncia, as formas
de ensinar e de aprender tornam-se um desafio para a gestdo educacional. Bourdieu (1983) nos
chama a atencdo para a construcdo das diferenciacdes de idade, que sdo puramente culturais,
ideoldgicas e arbitrarias e servem como mecanismos de defini¢do sobre quem manda e quem
obedece; na verdade, trata-se de uma ordem para o exercicio do poder. Na mesma direcéo,
Mattos (2017, p. 544) afirma que “As relagdes entre os adultos e as geragdes mais novas sio,
historicamente, marcadas por conflitos, seja nos ambitos familiares, educacionais ou na
ocupacgao do espago publico”.

Essas diferengcas demonstram a possibilidade de uma tensdo entre referéncias de
escolarizacdo tradicionais e mais modernas dentro de um momento histérico marcado por
transformacdes céleres no mundo, na disseminacédo de informacdes, na organizacao do trabalho
e nos modelos de aprendizagem. Dessa forma, ha o questionamento se a escola tem
correspondido as expectativas dos estudantes; se ha préaticas apropriadas ao novo mundo,
marcado por uma cultura digital e tecnologias da informagéo. Castells (1999) nos diz que a
revolucdo tecnoldgica da informacdo tem constituido transformacgdes sociais, 0 que ele
denomina de sociedade em rede. E essa rede que vai determinar a posi¢do dos sujeitos, das
instituicOes e das organizacgdes na sociedade e, obviamente, no setor econdémico.

O primeiro eixo tematico teve como intencdo abordar a representacdo que 0s (as)
estudantes tinham sobre o que consideram uma escola perfeita e se a escola a qual estavam se
aproximava do padrdo descrito. Obviamente que a intencdo ndo era identificar a escola
enquanto uma instituicdo sem defeitos, mas trabalhar com tipos ideais (Weber, 1990). Ou seja,
falamos de uma construcéo sobre a realidade que ndo existe em sua forma pura, porém ajuda a
compreender determinados fenémenos sociais, podendo-se estabelecer parametros de
comparacdo entre o objeto em observacdo e a percepcdo abstrata sobre este, no caso a

representacdo da escola para os sujeitos nela inseridos. N&o foi observado em nenhum dos
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grupos focais associagdes entre a “escola perfeita” e a “escola militarizada”. Elegemos algumas

falas para materializagdo de uma escola ideal para os (as) estudantes:

Quadro 15 — Opinido dos estudantes sobre a escola ideal

Unidade Educacional = Tipo ideal

CCM A O estudante: Uma escola sem desrespeito, principalmente com o professor e com n6s mesmos.
A estudante: Pra mim seria uma que tivesse muitas coisas que a gente tivesse vontade mesmo
de aprender.
O estudante: Uma escola com qualidade de ensino boa, seguranca pra todos os estudantes, e
que fosse um ambiente agradavel para todos.

CCMB A estudante: Nao existe escola perfeita, mas existe escola que tem muitas regras, né? Por
exemplo, eu acho que uma escola, assim, escola de regras, acho que elas seriam uma escola
onde vocé se desse bem com todo mundo. E, deixa eu ver. Onde vocé faz o que vocé gosta.
E.

A estudante: Atividades extras.

A estudante: Aula de danca, de algum instrumento, uma sala de informética também acho que
seria legal.

A estudante: Pra mim uma escola que seja perfeita, apesar de ser um pouco impossivel; €,
teria que ter bastante representatividade, que em escolas normais ndo tem. Tanto com pessoas
negras, LGBT, ou até mesmo pessoas asiaticas, que muitas vezes ndo tem. Um pouco mais de
olho aberto da diretoria sobre varias questdes, como brigas, discussoes, e até mesmo bullying,
que ndo tém o olho muito aberto como eles dizem que tém

CCMC O estudante: Sem bombeiro.
O estudante: Uma escola que a gente possa ter nosso estilo, nossa liberdade. Porque aqui a
gente ndo tem isso. Agora que eles deixam a gente vir com o cabelo solto, porque antigamente
a gente tinha que ficar careca. Deus me livre.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Como observado, foi possivel identificar a recorréncia de algumas categorias quanto a
associacdo a escola perfeita dentre os trés grupos focais, que foram: liberdade, respeito a
diversidade, infraestrutura e significado dos contetdos ministrados. Até mesmo o discurso
incorporado de que “uma boa escola precisa ter regras” vem correlacionado de: “tudo bem ter
regras, porém, essas regras precisam promover um ambiente acolhedor”.

A descricdo acima reflete que a qualidade socialmente referenciada ndo pode estar
associada unicamente a avaliacdo de desempenho, ao acesso e a permanéncia dos estudantes na
escola. Até o momento, no Brasil, o Gnico indicador de qualidade da educacéo € o IDEB, que
trouxe muitos avangos, mas desconsidera categorias que sdo importantes de serem ponderadas,
como vulnerabilidade social, respeito a diversidade e aos Direitos Humanos, participacao
social, dentre outras. Como colocado anteriormente, a complexidade educacional também
reflete na qualidade educacional, interligada a aspectos que envolvem 0s contextos intra e
extraescolares (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007).
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Dando continuidade a analise dos dados, quando interpelados: “E a escola de vocés,

gente, ela esta proxima do que seria a escola ideal?”, obtivemos as seguintes respostas:

Unidade
Educacional
CCM A

CCMB

CCMC

Quadro 16 — Opinido dos estudantes sobre a escola militarizada e a escola ideal

Tipo real

O estudante: Acho que no.

O estudante: Falta mais comunicacdo entre as duas diretorias, né. Questdo da diretora da
Policia Militar, da nossa diretoria conversar mais em relacdo a escola. Muitas coisas que
acontecem na escola é mais em providéncia da direcdo militar. E acaba que fica meio
desnivelado.

A estudante: Por um lado a escola esta mais segura que ela costumava ser, mas, por outro,
ficou um ambiente mais intimidador, por causa dos policiais. Nao é muito agradavel voceé vir
pra ca sabendo que alguém toda hora vai ficar na sua cola, vendo o que vocé faz de errado ou
nao.

A estudante: Néo.

A estudante: T4. Existem militares. Bom, eu acho assim, que eles cobram muito da gente, mas
eles cobram, assim, coisas que eu acho que ndo seria tdo necessario a cobranga. Por exemplo:
“Ah, vocé esta sem uniforme”. O uniforme realmente é algo que vocé precisa, mas as vezes
vocé esquece, ou as vezes seu uniforme estd sujo. Eles cobram muita coisa que é
desnecessaria. E outra coisa aqui que tem, que eu acho assim, sdo alguns professores que,
sabe, que ndo se da bem com os alunos, € isso.

A estudante: A questdo dos professores que tipo, ndo separam a profissdo deles, do
relacionamento com os alunos. Tipo, as vezes porque ele ndo gosta de um aluno, ai ele ja
comeca a destratar esse aluno, e isso é bem chato.

O estudante: Se tivesse um ar-condicionado. Cadeiras melhores. Que as cadeiras ja estdo bem
surradinhas, as mesas.

O estudante: N&o tendo bombeiro na escola, ndo precisa de mais nada, nem de ar-
condicionado.

O estudante: Nem policia, por favor gente.

O estudante: E cdmera. Tem que tirar as cAmeras, porque a gente ndo pode fazer nada aqui
dentro de sala porque a gente esta sendo filmado

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Além da desassociacdo da escola real com o tipo ideal, um elemento que chamou a

atencdo foi a permissdo para falar sobre 0s militares, como: “Porque a nossa escola ¢ assim,
existem militares. Certo? Pode falar dos militares?” (ESTUDANTE, CCMB, 9% ANO). O
questionamento foi manifestado em todos os grupos focais, apesar de ter sido explicado sobre

a dindmica do grupo focal e como era possivel e permitido expressarem suas opinides sobre a

escola, pois 0 propoésito era escuta-los (as). Ou seja, tal pratica reflete o distanciamento dos

militares enquanto pertencentes ao espaco escolar, bem como o medo dos estudantes de

pontuarem questfes pertinentes aos militares. Isso pode estar ligado ao sentimento de estarem

sendo observados constantemente, o qual foi relatado por muitos (as) e que vem gerando

sensacao de mal-estar em relacéo a escola.
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Sobre o0 ponto acima mencionado, durante o grupo 3, na tentativa de instigar
posicionamentos e falas mais qualificadas e concretas sobre 0s casos e historias que motivaram
a necessidade de cameras na escola, um relato € importante de ser frisado. Diferente dos outros
grupos, eles (as) argumentaram o que nao teria em uma escola ideal, associando ao que tem na
escola militarizada e que ndo acham interessante — ou até mesmo sem sentido — para o prop6sito

da escola:

Pesquisadora: E, vocés falaram um pouco do que que nao teria, né? Numa escola
perfeita. E 0 que tem na escola de vocés? Como € a escola de vocés?

O estudante: Bombeiro.

A estudante: Triste.

Pesquisadora: Por que que é triste?

O estudante: Sabe a Papuda? Entdo, tira o nome. E sério. N6s vem pra escola triste, e
volta chorando.

O estudante: O que eu acho que ndo é legal na nossa escola é a gente se sentir
observado.

A pratica de vigilancia constante pode ser identificada na teoria de Foucault (2013). Ela
é considerada uma tecnologia de poder, pois o sentimento de seguranca é construido no receio
da possivel penalidade a ser aplicada. Sao fabricados corpos déceis, possivelmente disfarcados
de bom comportamento e de conduta disciplinada, tudo em virtude do medo de ser alvo néo
apenas da violéncia externa a escola, mas das sanc@es disciplinares. Segundo Soares (2019),
“Supostamente, se ha seguranca, ndo ha medo — pelo menos ndo ha medo constante e difuso de
ataques fisicos e morais, intervengdes arbitrarias e imprevisiveis, abusos, violagdes, violéncia”
(p. 86). Ou seja, a seguranca esta associada a auséncia de medo. Porém, a presenca dos militares
tem possibilitado a geracdo de um tipo particular de medo interno, o0 medo relativo a atuacao
policial, pois, quando a transgressao exige a intervencao policial, é vista enquanto crime. Aqui,
estamos diante da acdo de uma pedagogia do medo (MAESTRI, 2004), em que é estigmatizada
a indisciplina como contravencdo, tudo sob a perspectiva de corporagdes militares e nédo
educacionais.
Quando questionados sobre o porqué das cameras, eles respondem:

Pesquisadora: Entdo, pra que que tem camera na escola?

O estudante: Porque eles dizem que é pra deixar nds mais seguros.

O estudante: E ali, tipo assim, a gente juntamente com os professores, se sente muito

observado, tem muito professor que ndo se sente bem com a cdmera, ele queria uma

atividade mais assim, com o aluno, assim... e ndo gosta da cdmera.

Pesquisadora: Aqui ndo tem camera.

O estudante: Se néo tiver cAmera escondida naquele ar-condicionado bem ali eu mudo
de nome.
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Maestri (2004), em seus estudos, utiliza a terminologia pedagogia do medo para
relacionar as praticas empregadas para educar pessoas escravizadas, indigenas e negros no
periodo historico em que o regime escravista era legalizado no Brasil — entre os séculos XVI
ao XIX. A dindmica envolvia severos castigos, violéncia fisica, mental e sexual, alem da
objetificacdo da populagéo escravizada. A opressao era um instrumento de submeter as pessoas
escravizadas as normas e as hierarquias impostas & época. Dessa forma, a sustentacdo do
sentimento de medo justifica o termo cunhado pelo autor. Nesta dissertacdo, o associamos a
militarizacdo da educacéo, pois compartilha da categoria medo como mecanismo de imposi¢éo
de certos comportamentos.

Para o grupo da escola CCM A, também houve mengdo ao sentimento de estarem
constantemente sendo observados. Mesmo que o ambiente ofereca uma sensacdo maior de
seguranc¢a, uma estudante relata: “Nao ¢ muito agradavel vocé vir pra cé sabendo que alguém
toda hora vai ficar na sua cola, vendo o que vocé faz de errado ou ndo” (ESTUDANTE, CCMA,
22 ANO). O sentimento de observacdo como algo negativo é associado a uma pratica que
aconteceu na escola CCM C, em que os estudantes relataram que, para além de estarem sendo

filmado, os militares estavam tirando fotos:

O estudante: O bombeiro néo tira foto do aluno, tiraram foto nossa ja.

O estudante: Uma vez meu pai ia vir porque eu cheguei, a gente estava num grupinho,
num grupinho que a gente anda, de dez pessoas por ai, ai chegou um bombeiro deles
meio de longe, pegou o celular dele e comegou a tirar foto da gente, ele tirou dali, ai
passou por nos e tirou do doutro lado, chegou na nossa frente com o celular assim
meio embaixo e tirou foto da gente de novo, ai a gente chegou, subiu todo mundo
aqui e falou com o nosso cumplice, ndo deu nada. Meu pai ia vir aqui, mas se meu
pai viesse aqui acho que nem tinha bombeiro vivo hoje.

O estudante: Minha mae veio aqui falar sobre esse negdcio da foto.

Pesquisadora: E ai, o que que resolveu?

O estudante: Resolveu nada, sé falou que o bombeiro tinha apagado a foto, que nao
tinha tirado foto nenhuma.

Pesquisadora: E disseram por que tiraram foto? Ou ndo? Falaram que ndo tinha tirado
foto.

O estudante: Eu até cheguei a conversar com ele falei, “Osh, ta tirando foto nossa?!
Ta doido é?” e ele “Osh eu ndo t6 tirando foto de ninguém ndo”. Ai eu falei: “mogo
apaga essa foto ai, eu vou chamar meu advogado aqui”.

O estudante: Na sala também, eles chegavam na sala assim na janela e tiravam foto
nossa.

Pesquisadora: E vocés acham que eles tiraram foto pra que?

O estudante: Pra zoar nos. Porque eles pegavam nos desprevenidos.

O artigo 5°, inciso LVIII, da CF traz como prerrogativa que “o civilmente identificado
ndo sera submetido a identificacdo criminal, salvo nas hipoteses previstas em lei;
(Regulamento)” (BRASIL, 1988). A Lei N° 12.037, de 1° de outubro de 2009, dispGe sobre a



102

identificacdo criminal do civilmente identificado, especificando 0s casos previstos em que

podera ocorrer identificagdo criminal:

Art. 32 Embora apresentado documento de identificagdo, podera ocorrer identificagao
criminal quando:

| — 0 documento apresentar rasura ou tiver indicio de falsificagéo;

Il — o documento apresentado for insuficiente para identificar cabalmente o
indiciado;

Il — o indiciado portar documentos de identidade distintos, com informacdes
conflitantes entre si;

IV — a identificacdo criminal for essencial as investigacdes policiais, segundo
despacho da autoridade judiciaria competente, que decidira de oficio ou mediante
representacdo da autoridade policial, do Ministério Publico ou da defesa;

V — constar de registros policiais 0 uso de outros nomes ou diferentes
qualificacdes;

VI — o estado de conservacdo ou a distancia temporal ou da localidade da
expedicdo do documento apresentado impossibilite a completa identificacdo dos
caracteres essenciais.

Paragrafo Unico. As cOpias dos documentos apresentados deverdo ser juntadas
aos autos do inquérito, ou outra forma de investigacdo, ainda que consideradas
insuficientes para identificar o indiciado.

O mapeamento de possiveis transgressores da lei € uma constante dentro das
corporacgdes militares, porém, o caso em tela levanta suspeitas: os estudantes estdo sendo vistos
como potenciais violadores da lei? Quais as possiveis razdes para as fotos? Conforme a
legislagdo, ndo houve situacdo legitima para a identificacdo criminal, logo, a foto pode ser
considerada um documento norteador da composicao de banco de dados sobre um individuo.
Ou seja, tirar fotos dos estudantes corresponde a uma violacao da lei, inclusive do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, que traz no Art. 109 que: “O adolescente civilmente identificado ndo
sera submetido a identificacdo compulséria pelos érgdos policiais, de protecdo e judiciais, salvo
para efeito de confrontagdo, havendo duvida fundada” (BRASIL, 1990). Mesmo quando ha ato
infracional de crianca ou adolescente, € vedado divulgar informacdes sobre eles sem

autorizacdo:

Art. 247. Divulgar, total ou parcialmente, sem autoriza¢do devida, por qualquer meio
de comunicacéo, nome, ato ou documento de procedimento policial, administrativo
ou judicial relativo a crianga ou adolescente a que se atribua ato infracional:

Pena - multa de trés a vinte salarios de referéncia, aplicando-se o dobro em caso de
reincidéncia.

§ 1° Incorre na mesma pena quem exibe, total ou parcialmente, fotografia de crianca
ou adolescente envolvido em ato infracional, ou qualquer ilustracdo que lhe diga
respeito ou se refira a atos que Ihe sejam atribuidos, de forma a permitir sua
identificacdo, direta ou indiretamente.

§ 2° Se o fato for praticado por 6rgdo de imprensa ou emissora de radio ou televiséo,
além da pena prevista neste artigo, a autoridade judicidria podera determinar a
apreensdo da publicacdo (BRASIL, 1990).
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No caso dos adolescentes desta pesquisa, ndo sabemos quais 0s reais propdsitos e
finalidades das fotos tiradas pelos militares. Porém, para os (as) estudantes, o entendimento
acerca do registro das fotos em relacéo as meninas era outro:

A estudante: Das meninas tinha outro motivo

Pesquisadora: VVocé acha que das meninas tinha outro motivo?

A estudante: Eu ja vi.

O estudante: Antes de chegarem na escola, ndo tinha esse bagulho de assédio néo.
Depois que eles chegaram na escola, foi aumentando.

Pesquisadora: Vocés ja presenciaram alguma vez? Além de vocé, outros?

O estudante: Tipo, tem umas meninas que vem de legging. E passa por eles, e eles

estdo subindo, ai eles param e ficam de braco cruzado pra frente assim, ai quando elas
passa, eles acompanha com o rosto a polpa delas até dizer chega.

Os estudos das relacbes de género possibilitam termos uma melhor compreensdo da
organizacdo social e da divisdo dos papéis sociais impostos pela sociedade, sugerindo tensdes
e indagacdes muitas vezes nao explicitas ou evidentes. A interpretacdo desses dados sugere uma
grave leitura sobre assédio sexual, bem como o tratamento diferenciado em relagdo aos
estudantes do sexo masculino e feminino. Os jovens estudantes s&o estigmatizados como
possiveis delinquentes e as jovens estudantes como mulheres disponiveis. Confesso que foi
dificil ndo me manifestar nesse momento, ndo dizer palavras de orientacdo e nao falar sobre a
necessidade de responsabilizacdo institucional. Para além da relacdo militares e jovens
estudantes, penso ser importante a leitura da escola enquanto um espago feminino e como essa
leitura pode e influencia a valorizacdo da militarizacdo por certos setores da sociedade.

Por fim, a Gltima questdo do primeiro eixo tematico trazia as mudancas ocorridas a partir

da militarizacdo e se os estudantes as consideravam positivas ou negativas.

Quadro 17 — Opinido dos estudantes sobre mudancas ocorridas com a militarizacdo

Unidade Mudancas em relacdo a militarizacéo

Educacional

CCM A A estudante: Teve mudangas no uniforme, no jeito de se vestir.

O estudante: Uma pressao maior.

A estudante: Ainda é assim. Mas eu acho que afrouxou um pouco o negdcio da aparéncia, mas eles
ainda pegam muito no pé.

A estudante: Eu acredito que melhorou. Assim, desde o comeco do ano passado foi mais, eles
intimidavam mais, a gente era mais oprimido em relacdo a todas as regras, e agora esta menos, mas
continua as regras, entéo.

A estudante: Acho que um dos motivos foi porque mudaram todos os policiais depois que aconteceu
né, os incidentes do ano passado.

CCMB O estudante: Eles cobram mais agora do que antes. Mais coisas como uniforme, calgados, a roupa em
si, né. Também ficam, tentam organizar mais do que ndo era antes, como pessoas sentadas na carteira,
gue a maioria gosta de juntar a mesa pra focar mais no estudo, eles ndo deixam, € isso.

CCMC O estudante: A Unica mudanca que eu senti foi de raiva.

O estudante: E, raiva.
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O estudante: Foi mais mudanga mesmo nessa questdo da liberdade. A gente ndo podia vir com o cabelo
assim, agora que eles liberaram é porque os alunos estavam comecando a vir, mesmo levando
adverténcia, como se fosse uma forma de protesto mesmo. Ai eles liberaram algumas coisas.

O estudante: Mudanga de bombeiro também. Toda semana mudava um bombeiro, eu ficava enjoado.
Al, outra, o uniforme também, eles colocam a gente pra vir com a roupa que eles querem, sé pode vir
de blusa branca ou preta, calca colada e ténis branco. Acredita? Isso ai ndo é uma escola ndo.

O estudante: Isso é um presidio, mogo.

O estudante: E a realidade é o que? Bombeiro é pra salvar vida, apagar fogo, e ndo pra ficar dentro de
escola botando moral em aluno. Ele se formou, la no negécio deles que ele se formou, ta I, que é botar
moral em aluno ou salvar vidas, apagar fogo? Porque aqui, aqui eles fazem o que? Fica o dia no
computador, no celular, enquanto tem um monte de gente morrendo ali; anotando nomes, xingando a

gente, tomando pertences.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Sabemos que a viséo exterior tem um peso muito grande sobre nossas interpretacoes de
mundo, mas o clima entre eles, quando questionados sobre as mudangas em virtude da
militarizagdo, era de um cenario de repressdo sobre “quem eles eram”. Em Abramovay (2015),
observa-se que outros tipos de violéncia sdo gerados a partir do preconceito, sobretudo na ideia
de inferioridade em determinados comportamentos, que séo vistos como destoantes do
entendimento hegemonico de normalidade. Entre eles, estdo sexo/género, raca, modo de falar,
jeito de se vestir, classe social, crenca religiosa e deficiéncia fisica e/ou intelectual. Esses
preconceitos demandam uma politica de inclusao.

Cabe ressaltar que a discriminagdo ndo se constitui como préatica individualizada entre
0s estudantes, mas como uma concepg¢éo sistémica dentro da estrutura social que influencia
diretamente no processo ensino e aprendizagem, assim como na formacao social dos individuos
e em suas manifestacdes subjetivas. 1sso incita uma incerteza sobre como uma escola que visa
a padronizacdo e a rigidez disciplinar vai lidar ou esta lidando com as diferencas e com a
educacdo para a diversidades marcantes da identidade nacional — inscritas como eixo
transversal dos pressupostos tedricos do Curriculo em Movimento da Educacgéo Béasica do DF.

Faz-se necessario abordar a tematica de homogeneizacdo do espaco escolar em oposicao
a observacdo da escola como um espaco sociocultural. Segundo Dayrelle (1966), os individuos
ndo sdo apenas receptores dos significados e dos simbolos vindos da estrutura, mas de uma
relacdo que é configurada cotidianamente e edificada continuamente. A realidade escolar € a
mediacdo entre esses dois segmentos: consequéncia da reciprocidade entre sujeito e instituicao.

A padronizagdo dos estudantes ocasiona uma desarticulagéo entre conhecimento escolar
e a realidade social, reduzindo os adolescentes a uma categoria Unica de aluno. Como afirma
Dayrelle (1966, p. 5), o “tratamento uniforme dado pela escola s6 vem consagrar a desigualdade
e as injusticas das origens sociais dos alunos”. Ou seja, as particularidades precisam ser

trabalhadas como uma realidade da diversidade existente na sociedade brasileira. Elas estdo na



105

escola e ndo devem ser utilizadas como instrumentos para estratificar os (as) estudantes e

influenciar negativamente o processo de ensino-aprendizagem.

4.2 DISCIPLINA NAS ESCOLAS MILITARIZADAS DO DF

Nesta secdo da pesquisa, buscamos investigar a perspectiva disciplinar sob o olhar dos
(as) estudantes, mas contrastando essa visdo as reais necessidades e exigéncias feitas por parte
da sociedade acerca da disciplina implementada pelo espaco escolar. Uma das conjecturas
evidenciada em tantos outros trabalhos — como Filho e Rocha (2018), Brito e Rezende (2019),
Guirra (2021), Castro e Silva (2021) — acerca da disciplina dentro do contexto de militarizacao
educacional é que o entendimento disciplinar das corporacfes militares ndo abarca a
complexidade do espaco escolar, bem como dos sujeitos ali presentes. Por conta disso, todas as
indagacGes desse eixo tematico envolvem a perspectiva dos estudantes apds a implementacédo
da GC. Inicialmente, procuramos saber se houve mudanca de comportamento apds a chegada

dos militares:

Quadro 18 — Perspectiva dos estudantes sobre o comportamento ap6s a militarizagédo

Unidade Comportamento
Escolar
CCMA O estudante: Um pouco.

A estudante: Eu diria que num sentido, assim, de a gente prestar mais atencédo no
que a gente vai fazer. Que a gente toma cuidado pra ndo fazer nada que a gente
acha que eles vao brigar com a gente.
O estudante: N&o, na minha sala ndo.

CCM B A estudante: N&o, eu acho que deu uma melhorada, tanto que antigamente era
bem mais, sabe, era bem mais baguncado do que hoje em dia. Hoje em dia é bem
mais calmo, até. Fizeram até uma pesquisa e viram que a escola td um pouco...as
notas de alguns alunos estdo subindo, é isso. Eu acho que deu uma melhorada.
A estudante: Sim

CCMC O estudante: Com meus pais, principalmente. Eu brigo com meu pai todos os dias
por causa de bombeiro.
O estudante: Porque ele quer me deixar aqui e eu quero sair. Ai eu falo pra ele
tudo o que os bombeiros fazem com a gente, ai ele estd mudando a ideia dele.
Mas esses bombeiros sdo o capeta.
O estudante: Ndo mudou nada, s6 piorou.
O estudante: E, piorou.
O estudante: A, tipo, minha méae sempre gostou dessa escola, e eu também, antes
de chegar os bombeiros; ai quando os bombeiros chegaram comecgou essas coisas
de calga, comecei a pedir pra ela me tirar daqui, e ela disse que ndo ia me tirar, e
ndo sei 0 que. E é isso. Ai, eu falei com ela assim: “ndo, eu quero sair”. Ai, agora
que eu completei meus 18 anos, eu vou tentar sair.
O estudante: E a bombeira uma vez quase bateu em nés.
O estudante: A bombeira, Sargento Z, ela chegou aqui, ai ela falou bem assim,
estava eu e um amigo meu, ai ela colocou a méo pra tras e ficou peitando ele, ai
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ele peitou ela também, ai ela foi e disse que ele vai pra DCA [Delegacia da
Crianca e do Adolescente], esses negécio, a mée dele teve que vir aqui. Ela ndo
podia ver a gente conversando que ela via defeito em nos pra brigar com a gente.
O estudante: Isso era uma questéo muito grande da DCA, que qualquer coisa eles
falavam, “ah vai pra DCA, chama a policia”, e ficavam ameagando os meninos,
falando que eles iam pra DCA.

O estudante: As meninas era mais a questdo do cabelo, de amarrar o cabelo, e
maquiagem; se menina viesse com delineado eles mandavam ir no banheiro
limpar o delineado.

A estudante: Mas também tem a questdo do assédio. Eu sei que ndo foi comigo,
mas minhas amigas ja descobriram isso. Eu tenho print das conversas deles
chamando elas para ir pro motel, e também tem a foto.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Dentro da categoria comportamento, hd um apontamento para a ineficacia da vigilancia,
pois 0s estudantes ndo deixam de fazer algo considerado errado porque entendem que é errado
e que vai impactar na dindmica coletiva que tem o espaco escolar e a sociedade em si. Ao
contrério, deixam de fazé-lo pelo medo de san¢Bes que podem sofrer. Dessa forma, ndo ha
indicios de que houve aprendizagem sobre a necessidade de seguir regras; é o que demonstram
as falas dos grupos A e C.

Outros dois elementos acerca do contexto de militarizacdo que ficam evidentes nos
grupos focais sdo sobre séo as constantes ameagcam ao encaminhamento dos estudantes para a
Delegacia da Crianca e do Adolescente (DCA) e as denuncias de assédio sexual. Com isso,
reforca-se o fato de a GC ndo estar respeitando os direitos da crianca e do (a) adolescente,
demonstrando a urgéncia de garantir-se um espaco seguro para 0s (as) nossos (as) estudantes.

Apesar de o grupo B afirmar que houve mudangas, isso se contradiz em outros
momentos, quando dizem ndo observar transformacdes significativas relacionadas ao
comportamento e a dedicacao dos estudos; ou seja, a perspectiva diverge entre 0s participantes.
E 0 que podemos observar no proximo quadro, que apresenta algumas respostas relacionadas

ao impacto pertinente ao empenho nos estudos.

Quadro 19 — Perspectiva dos estudantes sobre a dedicacédo apds a militarizagéo

Unidade Dedicacéo aos estudos
Escolar
CCM A O estudante: Mesma coisa.

O estudante: Alguns pioraram e outros melhoraram.

CCM B A estudante: Sim. Antigamente vocé ficava muito nos corredores, sabe? Ai, hoje
em dia, se vocé sair assim no corredor, eles ja brigam com vocé. Entdo, tipo, hoje
em dia tem mais aluno dentro de sala, coisas que antigamente ndo era assim, sabe?
Mas eu acho que mudou.

Estudantes: Uhum.
A estudante: Acho gue esta a mesma coisa.
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O estudante: Com militares e antes ndo mudou nada.

A estudante: Eu gosto. Eu acho bacana.

A estudante: Porque muitos deles sdo nossos amigos, sabe?! E eles estdo aqui
para fazer o trabalho deles. N&o pra gente gostar deles. Entéo, tipo assim, eu acho
que ndo tem hipotese, assim, apesar de eles serem rigidos, é porque eles querem
0 nosso bem né. Eu gosto deles, eu ndo me sinto incomodada, s6 alguns que eu
ndo me dou bem. E isso.

Estudantes: Normal. Mesma coisa.

CCMC O estudante: Nés caimos, eu td com medo de reprovar por causa dessas pestes.
O estudante: Caiu
O estudante: N&o, porque igual, eles tiveram uma ideia ai de todos os dias nos
colocar pra levantar e sentar 15 vezes, é academia, agachamento. Ai depois tinha
que fazer altos negécios 14, pra aula comecar, e nés chegava na sala ja chorando
ja
O estudante: Fazer apresentacédo, quando tipo um professor entrasse na porta ai a
turma tinha que estar toda de pé, ai batia continéncia e depois da continéncia
comecava.
O estudante: Tinha alguns professores que achava até ruim ne, que demorava a
bater continéncia, pra comecar a aula.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Sobre a intensificacdo da dedicacdo aos estudos, a categoria pode entrar no eixo tematico
“disciplina”, pois uma maior disciplina envolve também mais comprometimento com o
processo educacional. Ndo conseguimos verificar no material coletado correlacéo entre a GC e
um aumento ou conscientizacdo acerca da necessidade e da importancia de estudarem — ou até
mesmo de notas ou indices educacionais que evidenciam tal perspectiva. No entanto, nos
deparamos com muitas situacdes que prejudicam o processo de ensino e aprendizagem, como
a intensificagdo de conflito entre a familia e o adolescente que ndo “se adequa” a escola
militarizada devido as acOes desconexas do contexto dos (as) jovens e a necessidade de
saudacOes militares.

De acordo com o Decreto n° 6.806, de 25 de marco de 2009, fica delegada competéncia
ao Ministro de Estado da Defesa aprovar o Regulamento de Continéncias, Honras, Sinais de
Respeito e Cerimonial Militar das Forgas Armadas. Nele, estabelecem-se as honras, as
continéncias e os sinais de respeito que os militares prestam a determinados simbolos nacionais
e as autoridades civis e militares (BRASIL, 2009). O regulamento aplica-se também a Policia
Militar do Distrito Federal e ao Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, tendo em vista
0 Decreto n° 33.575, de 13 de marco de 2012. Como podemos observar, sdo sinais que 0s
militares prestam as autoridades civis e militares. Nossos estudantes ndo sdo militares. Ha
muitas outras formas de saudacdes, demonstracdes de respeito e de carinho que fazem parte do

repertorio e do contexto social que os (as) jovens estdo inseridos e que podemos ensinar.


https://www.sinj.df.gov.br/sinj/DetalhesDeNorma.aspx?id_norma=70833

108

Outras situagOes retratadas durante as entrevistas com o0s grupos focais merecem ser

evidenciadas, como:

O estudante: Tipo um amigo meu, ele até saiu da escola ja, ficou atentando, ai
expulsaram ele da escola. O bombeiro Y bateu de frente, eles quase sairam no murro,
ele e meu amigo, porque é... ele ficou gritando, falando alto comigo e meu amigo. Ai
nos s6 ficamos falando, revidando com ele, ai ele mandou meu amigo vir pra cima.
O estudante: Sé porque esse bombeiro Y ja foi do exército, alguma coisa assim, disse
que via morto, fuzil, querendo botar medo em nos.

[-]

O estudante: E principalmente, tipo assim, a questdo do Bombeiro Y, ele gritava
mesmo, ele nunca falou baixo com a gente, ele sempre gritava, e quando a gente batia
pra fazer sentido ele sempre obrigava a gente a bater na coxa pra ficar vermelho
mesmo, ele falou “é pra ficar vermelho mesmo”.

O estudante: J& veio mae na escola brigar com os bombeiros, porque chegava com
isso aqui tudo roxo. E eles, exemplo, via que estava doendo e eles mandavam
continuar batendo. N&o falava “nédo gente pode bater fraco”. Tem que bater forte. Vocé
¢ homem. Eles sempre falavam isso “bate forte que vocés sdo homens”.

O estudante: Tem até alguns alunos que param de vir segunda. Porque, tipo assim,
segunda a gente ia pra quadra ai fazia tudo, continéncia, sentido, tinha aluno que até
ndo vinha segunda por causa disso.

A circunstancia acima — e outras retratadas com o mesmo teor de embate — levanta
indagacOes sobre a manifestacdo por disputa de poder, pela afirmagdo da autoridade e,
principalmente, da masculinidade — e como esté é representada dentro da divisdo social dos
papéis de género. Revisitando as transcricbes ao ler o trecho exposto, voltei as leituras de
Saffioti (1987). Para a sociéloga — e para a ampla teoria que abarca a sociologia do género —, a
identidade social da mulher e do homem sdo construidas a partir de fun¢Ges distintas impostas
pela sociedade com base na categoria sexo, delimitando os campos de atuacdo da mulher e os
espacos de atuacio do homem. Dessa forma: “os seres humanos nascem machos ou fémeas. E
através da educacdo que recebem que se tornam homens e mulheres. A identidade social ¢,
portanto, socialmente construida” (p. 10).

Assim, a mulher sofre com a opressé@o de um falso discurso de sua inferioridade que, na
verdade, sustenta a Idgica de divisdo sexual do trabalho como mecanismo de controle dos
corpos femininos, capazes de gerar e acumular a forca de trabalho produtiva (FEDERICI,
2017). Ja a construgéo do privilégio masculino, conforme Saffioti (1987), vem associada ndo
apenas ao éxito econdmico, mas do ser macho, processo que a autora define como a castracdo
do homem.

O ser macho esté associado a forga, a razdo e a coragem. Os homens s&o obrigados a
castrarem sentimentos e acOes que possam ser associados ao feminino, ou seja, negativos a

existéncia do macho (SAFFIOTI, 1987). Ademais: “o homem serd considerado macho na
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medida em que for capaz de disfargar, inibir, sufocar seus sentimentos. A educagdo de um
verdadeiro macho inclui necessariamente a famosa ordem: ‘Homem (com H maiulsculo) ndo
chora’” (p. 25). Paralelamente a teoria de Saffioti (1987), podemos empiricamente identificar
os elementos e o processo de ser macho na citagdo do estudante: “Tem que bater forte. Vocé €
homem. Eles sempre falavam isso ‘bate forte que vocés sdo homens’”.

E certo que muitas teorias sobre identidade de género vém abordando o impacto
negativo do machismo ndo apenas na vida das mulheres, mas dos homens também,
principalmente quando o perfil da masculinidade se torna toxico. A afirmacdo do
comportamento de ser homem e macho em muitos momentos coloca os homens em lugares de
conflito, unicamente por uma questdo moral de que homens se comportam de modo a reforcar
0 esteredtipo de padrdo heteronormativo, atribuindo como naturais as atitudes agressivas; isso
fica evidente quando os estudantes relatam “nos s6 ficamos falando, revidando com ele, ai ele
mandou meu amigo vir pra cima”. Para Castro (2022, p. 76): “O medo do estigma e da censura,
assim como o medo de perderem o status de ‘sexo superior’, acaba impedindo muitos homens,
jovens e adultos, de serem emotivos, sensiveis, delicados, empaticos”.

Na tentativa de manter o status, é preciso a todo custo reforcar a masculinidade, mesmo
que esses comportamentos os cologquem em situacdes de perigo. E preciso lembrar que estamos
falando do processo educacional de jovens periféricos que estdo passando por um importante
marco de desenvolvimento do ser humano, tanto em questdes biolégicas como nas interacoes
sociais. Eles estdo tendo comportamentos toxicos como referéncia de masculinidade, o que se

materializa nas experiéncias por eles vivenciadas, como:

O estudante: Um bombeiro uma vez chegou e eu estava com a calga caindo, ai ele
chegou e botou um barbante na minha calga e se amostrou pra quase a escola toda,
que eu estava com barbante na calga. Eu quase matei ele.

O estudante: Tem uns bombeiros que falam que homem que fica com a calga caindo
quer dar o cu, é presidiario.

O estudante: E sério, eles falam que homem antigamente, na cadeia, 0 homem que
andava com a calc¢a caindo era porque queria dar o cu pro outro. Af fica usando esses
exemplos com a gente, como se a gente fosse gay. Acredita? E preso, s6 porque nés
Somos pretos.

O retrato acima evidencia as questdes de género, de raca e de masculinidade toxica
muito recorrentes nos dados. Uma vez que os militares representam o Estado e detém o poder
do exercicio da violéncia legitima (WEBER, 1996), criam um fetiche em torno da imposi¢éo
da ordem por vias do autoritarismo e da agressividade, e ndo da autoridade. 1sso evidencia a
dualidade abordada por Arendt (2013) e Freire (1996), uma vez que os estudantes se sentem

oprimidos e a obediéncia é alcangada pelo medo da violéncia policial, das penalidades previstas
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no Regulamento disciplinar, das ameacas de encaminhamento para a DCA ou do estigma de

serem potenciais infratores.

Unidade
Escolar
CCM A

CCMB

CCMC

Quadro 20 - Perspectiva de sentimentos relacionados a presenca dos militares

Sentimento relacionado a presenca dos militares

O estudante: Com a nova gestdo, até que eu me sinto confortavel. Mas na antiga
era mais, era mais complicado.

A estudante: Realmente, na antiga os policiais eram muito intimidadores, era
muita pressao.

O estudante: Eram mais brutos.

A estudante: Nessa aqui td mais de boa.

O estudante: Na antiga gestao eles brigavam mais pra saber se vocé estava com
uniforme do que pra saber o que vocé trazia na escola. Porque ja aconteceu de
menino trazer faca pra escola. Eu mesmo, eu ja vi menino fumando no banheiro,
e o policial na porta do lado do banheiro dos meninos sem saber.

A estudante: Eu ndo vejo mudanca nenhuma. Desde que eu estudo aqui, desde 0s
meus 9 anos de idade que eu estudo aqui, nunca vi mudanca. S6 muda que eles
cobram bastante. Por exemplo, a questdo do uniforme, a questdo do uso de
celular, eles cobram bastante.

O estudante: Horrivel

O estudante: A gente se sente muito preso.

O estudante: E como se a escola, tipo assim, como se a escola fosse deles, e a
gente vem aqui e ocupa s6 uma pequena parte.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

E evidente, pelos discursos dos (as) estudantes, que a disciplina militar traz questdes

descompassadas ao espaco escolar. Primeiramente, em mais de uma unidade educacional foi

necessaria a troca do corpo da gestao disciplinar, devido aos embates e abusos aos quais 0s (as)

estudantes estavam sendo submetidos. Isso reforca o despreparo e a falta de formacédo

pedagogica para o exercicio profissional interligado a educacdo, um dos motivos para a

Promotoria de Justica de Defesa da Educacdo (PROEDUC) ter revogado a Nota Técnica n°
001/2019 — PROEDUC/MPDFT.

Percebam o que os estudantes expressam gquando tento instigar mais sobre o sentimento

relacionado a presenca dos militares:

O estudante: N&o..., mas os professores também ndo queriam que os bombeiros
fossem pra escola ndo. Eles falaram, eles ndo queriam. Mas os pais vieram na escola,
fizeram o maior protesto ai, ai teve que ser obrigado, nem os professores queriam que
fosse de bombeiro aqui. Al, igual, o professor X, ele ja nos ajudou pra caramba. Os
bombeiros chegavam, ai fazia alguma coisa e ele “N&o, deixa 0s meninos aqui, que
eles estdo fazendo prova, depois eu levo eles 147, ai 0 bombeiro saia, ai ele chegava e
falava “Ou gente, se comporta ai, se ndo vocés vdo rodar”, e nos ndo faz isso mais

nao.
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Situacdes como a acima relatada refletem o acolhimento e a crenca dos lacos de
afetividade a partir do momento que os estudantes se sentem protegidos e, como retribuicéo,
mudam de comportamento. Para Paulo Freire, isso é consequéncia de uma educacao libertadora
(1996), pois 0 bom profissional da educagédo consegue exercer sua autoridade sem a necessidade
de reproducdo de um comportamento autoritario. Além disso, 0s posicionamentos dos
estudantes sobre a GC estdo sempre em busca de mecanismos que possibilitem a

desmilitarizag&o, como no trecho:

Pesquisadora: E vocés, na sala, tem aquele chefe? Que cuida da sala.

O estudante: Sim, eu t6 sendo essa semana.

Pesquisadora: Que legal, quais sdo as suas fungdes?

O estudante: Portador do carto. E eu tenho que ficar com o cartfo aqui. Quem quer
ir ao banheiro tem que chegar em mim, pegar o cartdozinho. Tenho que ficar
responsavel, exemplo, se o professor sair pra fora, eu fico olhando.

Pesquisadora: E se a pessoa pedir pra ir ao banheiro, ela tem que pedir para o
professor? E depois ela pega com vocé? Ou ela pede para vocé?

O estudante: Para mim, eu que sou a autoridade.

Pesquisadora: E como vocé se sente sendo a autoridade?

O estudante: Ah se eu fosse autoridade da escola, esses bombeiros j& tinham ido
embora.

Percebam o requinte da reflexdo desse estudante. Para ele vigiar os colegas e autorizar
idas ao banheiro, ndo demonstra poder de autoridade, pois, para ele, a autoridade implica poder
de deciséo legitimada.

A Ultima categoria do eixo temético desta se¢do traz os mecanismos e ferramentas
utilizadas em situacdes que ha o descumprimento das regras, 0 que estamos denominando de
falta de disciplina. Nesse sentido, questionamos 0s (as) estudantes sobre os procedimentos

guando ha quebra das regras estipuladas.

Quadro 21 - Descrigdo dos procedimentos quando ha quebra das regras

Unidade Falta de disciplina
Escolar
CCMA O estudante: A gente vai para FO negativo.

Pesquisadora: O que é FO negativo?

A estudante: Fator de Observacdo, né, algo assim.

O estudante: Como se fosse uma adverténcia, s6 que dada pelos policiais.

O estudante: Muitas vezes eles ddo um papelzinho, vocé leva pra casa e o pali
assina.

A estudante: E quando tem bastante eles ligam para o pai avisando que t4 um
comportamento negativo

CCM B Aluna: Vocé é notificado. Ai, nessa notificacdo, as vezes, acho que séo cinco
notificacoes, e eles ligam pro seu pai. Ou, por exemplo, a regra de celular né, se
eles viram a gente usando o celular, que que eles fazem, eles pegam e levam pra
dentro da sala deles e s6 pode devolver quando os pais chegarem, tipo coisas
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assim. Entao, tipo, se a gente fizer isso, eles notificam, escrevem que aconteceu
alguma coisa, mas a gente nunca viu essas notificacdes né.

A estudante: Que eu saiba é 0 mesmo processo, mas eu ja vi uma notificagdo. No
dia que eu vi foram trés cadernos de notificacdo em dois dias.

CCMC O estudante: Teve uma vez, ontem, que umas meninas estavam brincando na sala.

Ai, um bombeiro foi |4 na sala e deu uma suspenséo de dez dias. Nem é trés agora,
agora é dez.
O estudante: Ele aqui tava brincando um dia, de tapa s6 né, tipo a gente tava
fazendo assim, ai passou um bombeiro e levou ele para a direcdo. Ai chegando la
eu cheguei e falei, “moco, n6s brincamos assim, vocé quer mudar nossa
brincadeira sé porque vocé é bombeiro?” Ai ele, “Ah, ndo pode” sei la o que, ai
eu e ele foi embora. Quase levamos a suspensao.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

O contexto apresentado pelos estudantes ndo foge do estabelecido pelo Regulamento
Disciplinar para as unidades que aderiram — ou foi imposto — o Programa Colégios Civico-
Militares. No Art. 13, “As medidas disciplinares a que estdo sujeitos os alunos sdo as seguintes,
em ordem crescente de gravidade: | — Adverténcia oral; Il — Adverténcia escrita; |11 - Suspensdo
de sala de aula; 1V - AcOes educativas; V - Transferéncia educativa” (DISTRITO FEDERAL,
2019). Ainda no mesmo artigo, ha possibilidade de associacdo das medidas disciplinares com
o “Estudo Orientado de Carater Educativo”, prerrogativa da gestdo pedagogica e néo
disciplinar. Além da medida aplicada erroneamente os estudantes trazem outras evidéncias a

serem consideradas:

O estudante: ... Ai tem que vir aqui pra cima pra ficar aqui com eles, no dia de
suspenséo.

Pesquisadora: E o que vocés fazem?

O estudante: Nada, so fica Ia.

Pesquisadora: Tem atividade pra vocés fazerem?

O estudante: Teve uma vez que ia me dar suspensao, ai a mulher, a Bombeira Y que
a gente estava falando, ela passou um negdcio de 100 questionarios para mim. E eu
fiquei, “meu Deus, eu termino isso aqui em uma semana”.

O estudante: E também, essas suspensdes de muitos dias eu acho que atrapalha muito
0 estudo.

O estudante: Tinha suspensdo que dava o hino pra gente copiar, 0 Hino Nacional.

Atividades pedagdgicas como castigo pelo comportamento indisciplinar sdo muito
perigosas, pois 0 processo de ensino e aprendizagem ndo pode ser visto como uma penalidade.
Ao contrério, trata-se de retribuicéo pela dedicacdo, de algo positivo que transforma a realidade
do estudante. Além das atividades pedagogicas sendo utilizadas como instrumento de
penalidade disciplinadora aplicada por pessoas que ndo tem competéncia ou legitimidade para

iSS0, outras situagdes também se apresentam com maior gravidade:



113

O estudante: Comigo também ja aconteceu de eu limpar essas cadeiras ai.

O estudante: Sim, tipo vocé tomava uma suspensdo eles botavam pra pagar uma
punigdo, tipo “Ah vocés ndo vao levar suspensdo e ficar quieto, vdo limpar essas
cadeiras”.

[-]

Pesquisadora: As mesmas que vocés ja tinham limpado?

O estudante: Ja tinha limpado, ai ficava tirando onda com a cara da gente.

O estudante: Um amigo nosso, ele ja foi expulso da escola. Inclusive é tipo assim, um
tempo atrés, eles comecaram a expulsar muitos alunos, muito, muito. Inclusive,
chegava a cinco por dia a ser expulso. Ai teve um na nossa sala, que ele levou
suspensdo, e botaram ele pra capinar a escola. Ai ele fez o servico, e tipo assim.

O estudante: E nem pagaram, isso que é o errado. Ndo pagaram nem uma didria.

O estudante: E tipo, os bombeiros eles sdo muito mentirosos, porque, uma vez eu
estava indo para o banheiro e se vocé sair sem o crachazinho vocé ganha suspenséo.
Ai eu tava sem e cheguei no bombeiro e falei “Ei, eu t6 sem o cracha, porque o cracha
14 da sala sumiu, t6 indo no banheiro, pode?” E ele disse “pode”. Ai outro bombeiro
me pegou aqui em cima, e falou “Ou, vamos pra dire¢do” sei 14 0 que, ai eu falei “N&o,
eu pedi pro outro bombeiro”. Chegou o0 bombeiro e ele falou que ndo tinha me liberado
para ir ao banheiro. Ai me jogaram aqui pra direcdo, levei adverténcia, fiquei s6 o
6dio nesse dia, véi. Cabra mentiroso, quer trabalhar na escola mentindo.

Aqui nos deparamos com uma situacdo totalmente ilegal e sem previsdo ou qualquer
embasamento teodrico pedagogico, que ndo a pedagogia do medo (MAESTRI, 2004) e a
violacdo de Direitos Humanos. Apesar das implicacdes legais e administrativas no momento,
trago uma reflexdo mais subjetiva: que memorias estamos construindo para esses (as)
estudantes? Quais as correlagcdes que estdo sendo criadas com a escola? E mais: quais as
interpretacdes e estereotipos que estdo sendo apresentados aos (as) estudantes sobre o ser
militar?

A repressdo das expressdes e manifestacdes culturais também pode ser observada,

quando o quesito é transgressdo a regra:

Pesquisadora: Blusa de time, também?

O estudante: N&o pode.

A estudante: Blusa de frio tinha que ser por baixo da blusa do uniforme.
O estudante: E quem gosta de usar roupa GG igual eu?

As escolas militarizadas buscam trabalhar com um padréo de estudante. Aquele que ndo
se adequa pode ser transferido, porém, para onde? Para as nossas escolas publicas e
democraticas, diferentemente das militarizadas, quando alguns ndo se adequam, outras
possibilidades podem ser criadas. E quando ndo ha para onde ser transferido? Inclusive, o
proposito ndo é a retirada do (a) estudante do espaco escolar, mas entender os elementos que o
(a) estdo impedindo de ser e estar no espaco.

Quando observamos nos discursos a falta de adequacéo e de adaptacdo as novas regras,
¢ importante ponderar se essas regras estdo sendo estabelecidas para melhoria do espago, e ndo

como forma de padronizagdo dos comportamentos para facilitar a aplicacdo metodoldgica que
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ndo considera a diversidade do processo de ensino e aprendizagem. Percebemos que, muito
pelo contrario, elas negam ou criminalizam as diferencas.

Quando analisamos os discursos dos estudantes, a disciplina imposta ndo é a que
possibilita adquirir habilidades e conhecimentos, mas a que objetiva apenas a padronizacao dos
comportamentos. Ela é comum para instituicbes militares (CARVALHO,1996), em que a
policia se utiliza para assegurar o seu objetivo final. De todo modo, a escola possui outro
designio, necessitando de comportamentos diversos, pois 0 processo de ensino e aprendizagem
é uma variavel, exige metodologias diferenciadas, possibilitadas por uma outra forma de
disciplina capaz de construir novas préaticas, o que nos instiga a repensar o papel da escola no

contexto da GC como disciplinadora.

4.3 PARTICIPACAO SOCIAL

O altimo eixo tematico aborda o quesito participacdo social. A tentativa foi de investigar
se as unidades educacionais estdo conseguindo incentivar e promover espacos de participacao
social para os estudantes, tendo em vista o principio da gestdo democratica, 0s preceitos
constitucionais e 0s pressupostos tedricos do Curriculo em Movimento, que trazem
preocupacdes sobre mudanca e transformacéo da realidade dos individuos a partir da educacéo.
Dessa forma, iniciamos indagando sobre os procedimentos e mecanismos que a turma, enquanto
coletivo, utiliza para decidir sobre questbes pertinentes a todos, denominados aqui como

“decisdes coletivas”.

Quadro 22 - Agdes dos estudantes para decisGes coletivas da turma

Unidade Decisdes coletivas
Escolar
CCM A O estudante: Ah, a gente conversa com a turma.

O estudante: Junta todo mundo ai fala, quem acha que é uma boa ideia levanta a
mao, ai 0 povo levanta.
O estudante: E, prevalece na maioria das vezes.

CCMB O estudante: Faz um grupo no Whatsapp.
O estudante: Cada um vai votando no que quer.
A estudante: Geralmente € votagdo majoritaria.
O estudante: E, quem votar mais naquilo ganha. E ai acontece.
A estudante: A maioria vence. Que gosta.

CCMC O estudante: Tem que chegar neles e perguntar primeiro.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.
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Conforme as falas dos estudantes, é possivel inferir que as decisdes sdo pautadas nas
motivagdes pessoais e individuais, e ndo no que é melhor para 0 grupo, no que é mais
estratégico. Apesar de aparentarem ter conhecimento sobre 0 que é uma votacdo, nenhum dos
grupos mencionou que as decisdes coletivas sdo de cunho democrético. Por fim, o0 que mais nos
chamou a atencéo foi o grupo que sinalizou ndo poder tomar decisGes sem a participacdo da
gestéo disciplinar.

Pensando nos graus e niveis de participacdo do Bordenave (1994), as colaboragcfes dos
estudantes nas decisdes escolares ficam restritas unicamente a receber informacoes e a consultas
facultativas. Isso também ocorre na execucdo de a¢des, no cumprimento de ordens e normas e
nas avaliagfes. A situagdo nos remete aos ensinamentos de Freire (1996, p. 55), de que “nédo
posso aprender a ser eu mesmo se ndo decido nunca, porque ha sempre a sabedoria e a sensatez
de meu pai e de minha mae a decidir por mim”.

Cogitando, entdo, sobre os espacos formais e institucionalizados de participacdo dos
estudantes, trouxemos como categoria 0 Grémio Estudantil. Além de sua existéncia,

questionamos qual a percepcao dos discentes acerca de suas funcdes dentro do espaco escolar.

Quadro 23 — Perspectiva dos estudantes sobre 0 Grémio Estudantil

Unidade Funcéo do Grémio Estudantil
Escolar
CCM A O estudante: Foi criado, acho que esse ano.

A estudante: J4 foi eleita uma chapa, mas a gente néo sabe se eles j& comegaram né.
O estudante: Mais ou menos

A estudante: Seria tipo, um negdcio pra falar o que a gente quer para a dire¢ao.

A estudante: E sé teve duas chapas né, entdo foi rapido.

CCMB A estudante: Eu estava comecando a fazer um grémio estudantil. Eu preciso pegar
uma folha com um amigo para eu terminar de escrever nela e entregar para o vice-
diretor.

Pessoas que queriam participar do grémio, e ideias que o grémio tinha para melhorar
a escola.

A estudante: Pra mim, resumindo, é ser um porta voz dos alunos e tentar ajudar de
alguma forma a dire¢do e os militares a ajudarem os alunos a estudarem mais, ou
fazer com que eles estejam na escola e seja mais interessante pra eles.

A estudante: Ninguém sabe o que é grémio.

O estudante: Pode ajudar os alunos a explorarem coisas. Como ideias que tém,
pessoas que gostam mais...como eu estava tentando fazer um grémio que poderia dar
a ideia de pdr uma radio na escola, com os alunos, seria uma boa também.

A estudante: N&o. Pela minha experiéncia na escola, nunca teve isso.

CCMC O estudante: N&o, néo.
O estudante: Grémio? O que é grémio?
O estudante: E literalmente um grupo de alunos que ajudam nas decisdes sobre a
escola, ou sobre os outros alunos. Decisfes mais informais, assim, pra ndo precisar
de direcéo.
O estudante: Esse tal de grémio s6 tem no dia do interclasse, que é segunda-feira
agora.
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O estudante: E, os meninos da sala, e o professor de Educagio Fisica.

O estudante: Porque eles ndo deixam a gente fazer um grémio também, pra fazer esse
negécio, porque eles querem a escola s6 do jeito deles. E se a gente for chegar pra
fazer esse grémio pra meio que ajudar, eles ndo vao deixar uma semana. Vo tirar,
véo falar que nds estamos fazendo tumulto, vai inventar a maior histdria s pra gente
sair.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Elegemos o Grémio Estudantil como um dos mecanismos de participacdo, pois
compreendemos que o0 processo democratico e o treinamento para o exercicio da cidadania
exigem locais propicios para o desenvolvimento dessa habilidade por parte dos (as) estudantes.
Porém, reconhecemos a necessidade de outros lugares que oportunizem aos (as) discentes a
formacédo politica e o seu exercicio (GOHN, 2004). A pluralidade de pessoas e de experiéncias
reflete a indispensabilidade de distintos espacos que contemplem as demandas por participacao,
n&o podendo ser reduzidas ao simples cumprimento da determinacéo legal.

No geral, foi possivel identificar que, em todos 0s grupos, havia estudantes que tinham
conhecimento sobre o que é o Grémio Estudantil e outros ndo, atingindo um dos beneficios do
grupo focal (GF), que € a interacdo entre os membros e a troca de experiéncias. Podemos avaliar
que os (as) estudantes sabem as funcbes, bem como a relevancia de sua organizagao para a
gestdo escolar. Porém, em apenas uma das escolas foi identificada a existéncia da organizagéo
representativa.

Outra informacdo importante foi a que o grupo do CCM C trouxe ao demonstrar
preocupacdo de ndo ser autorizado um grémio estudantil. Ou seja, ha aqui 0 ndo cumprimento
do dever legal da gestéo escolar de incentivar a organizacao e a atuacao dos (as) estudantes.
Isso ocorre tendo em vista ser um veiculo regulado e com finalidade de promocéo da cidadania,
0 que ndo esta sintonizado com uma escola de caréater disciplinador.

O Grémio Estudantil é previsto legalmente desde 1985 pela Lei Federal 7.398, de 04 de
novembro, que dispde sobre a organizacdo de entidades representativas dos (as) estudantes
secundaristas com distintas finalidades: educacionais, culturais, civicas, esportivas e sociais.
Em nivel distrital, a Lei 1735, de 27 de outubro de 1997, estabelece sobre a livre organizacéo
dos (as) estudantes de primeiro e segundo graus no DF. O Estatuto da Crianca e do Adolescente
também garante o direito de organizacdo e de participacdo em entidades estudantis. O

Regimento da Rede Publica do Distrito Federal traz, no seu Art. 33, que

As unidades escolares devem estimular e favorecer a implementacdo e o
fortalecimento de grémios estudantis, como forma de desenvolvimento da cidadania
e da autonomia dos estudantes.
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§ 1° O grémio estudantil configura-se como espaco de participacdo dos estudantes na
gestdo escolar.

8§ 2° A organizacéo e o funcionamento do grémio estudantil serdo estabelecidos em
estatuto, a ser aprovado pelo segmento dos estudantes da respectiva unidade escolar.

O mesmo artigo € reproduzido no Regimento Escolar dos Colégios Civico-Militares do

Distrito Federal da Rede Publica de Ensino, porém com alguns acréscimos que os diferenciam.

A impressdo é de que os (as) estudantes tém permissdo para se organizarem, porém, dentro de

certos limites, assim como com distancia a atuacgdo politica do fazer pedagogico, demonstrando

que o regimento das escolas militarizadas ndo reconhece a notoriedade e a necessidade de

incentivar o protagonismo e o engajamento estudantil. Segue a parte do Art. 49 do Regimento

Escolar dos Colégios Civico-Militares do DF que se diferencia do Art. 33:

§ 3°0 Grémio Estudantil tem por finalidade:

| - desenvolver atividades educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais;

Il - contribuir para a formacdo do aluno pela promocdo da corresponsabilidade,
iniciativa e criatividade;

111 - auxiliar a administracdo da escola, observando o disposto neste Regimento.

8§4° E vedada atividade politico-partidaria por parte do Grémio Estudantil e a que
prejudique o livre funcionamento da Unidade Escolar, principalmente o bom
andamento das atividades pedagogicas.

§ 5% Em caso de inobservancia das prescri¢es desta se¢do, ndo sera reconhecida a sua
legitimidade.

As percepcOes acima elencadas coadunam com o comportamento dos (as) estudantes.

Quando pergunto se eles (as) podem decidir algo entre si, relacionado a gestdo escolar, eles

respondem que n&o. Segue o quadro:

Unidade
Escolar
CCM A

CCMB

CCMC

Quadro 24 - Participacao dos estudantes nas decisfes da escola
Participacao nas decisdes da escola

Estudantes: N&o.

A estudante: As vezes, porque vamos supor que tem passeios que deveria ter
oportunidade pra todo mundo ir e eles escolnem s6 metade, ou escolhem s6 algumas
pessoas. E acaba que tem gente que fica sem ir.

O estudante: E, seleciona né. Quem deveria ter a oportunidade de ir ndo vai, e quem
n&o deveria vai.

O estudante: Néo.

O estudante: Deveria ser por nota, ou por comportamento, né. Porque quando
seleciona dé& pra ver essa diferenca, pessoa com nota baixa, pessoa que nao respeita
o professor vai. Ai 0 que tira nota boa, que é comportado, que estuda, nao vai.

Estudantes: Nao.
A estudante: No sei.

O estudante: Até um més atras a gente nem sabia que ia ter interclasse. A gente
pensava que ndo ia ter.

O estudante: Para falar a verdade, o diretor me disse, ele falou que eles nem queria
os moleques na escola também ndo, porque vir de tarde estava atrapalhando.
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O estudante: Igual o que estava conosco aqui, que eu esqueci de falar o nome dele,
que € nosso cumplice né, ele disse mesmo que ndo gosta dos bombeiros ndo.
Ninguém gosta n&o.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

A partir dos relatos, percebe-se uma falta de reconhecimento dos (as) estudantes em sua
integridade e em seu amadurecimento, o que dificulta o empoderamento deles (as) enquanto
atores sociais e politicos. Como identificamos abaixo, o fato de se recusarem a reproduzir
determinados comportamentos que ndo tém sentido nem significado para eles (as) € um tipo de

mobilizacdo e reflexdo politica:

A estudante: Voltando na questdo do tratamento dos bombeiros, teve uma vez, nessa
questdo de bater continéncia, né?! A gente nao fez na nossa sala, ele foi 1a e chamou
todo mundo de lixo. Até minha mae ja veio aqui resolver, mas ele falou que se a gente
continuasse ndo fazendo, ele ia continuar a chamar a gente de lixo até aprender.
Pesquisadora: E vocés aprenderam?

A estudante: A gente fazia de pirracga, s pra...

O estudante: Teve outro que s chamava a gente de 6° ano, disse que 0 6° ano estava
melhor que nds.
O estudante: Ndo reconhecia a gente e sé chamava de sexto ano.

A categoria seguinte faz mencdo aos contetdos ministrados e sua relagdo com o
desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo. Desde 1984, Saviani (2011) busca a
consolidacdo de uma teoria critica da educacdo, denominada pedagogia historico-critica. Seu
significado estd em constante processo de elaboracdo, tendo em vista as contribuicdes de
diversos sujeitos que se propdem a estudar a tendéncia pedagogica em questdo, que: “trata-se
de explicitar como as mudancas das formas de producédo da existéncia humana foram gerando
historicamente novas formas de educagao [...]” (p. 2). Essas formas influenciam e modificam o
modo de producdo. Nessa direcdo, adota-se uma perspectiva historica enquanto condicéo
metodoldgica, que tem como fundamento o materialismo histérico-dialético. Isso ocorre a fim
de pensarmos as relacdes de trabalho dentro do campo educacional, bem como o processo de
ensino-aprendizagem. Portanto, vincula-se a uma concepcao de que, assim como a educacgdo é
determinada pela sociedade, ela interfere na sociedade e nas suas transformacGes. Nesse
sentindo, questionamos aos (as) estudantes sobre as aulas e se havia conteidos para que eles

pensassem sobre a sociedade onde viviam:

Quadro 25 — Perspectiva dos estudantes sobre os contetdos ministrados
Unidade Pensamento critico
Escolar
CCM A A estudante: Sim, bastante. Ndo sdo todos, né, mas sim.
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O estudante: Filosofia.
A estudante: Até historia.

CCM B A estudante: E uma coisa que eu achei interessante esse bimestre, foi o projeto de
sustentabilidade, que ajuda os alunos a terem consciéncia sobre isso. E o projeto é
basicamente vocé pegar algum material reciclavel e fazer uma figura, ou entdo jogos,
ou alguma coisa do tipo. Eu achei legal, achei interessante.

Estudantes: N&o.

A estudante: Mas, assim, esse tipo de conteldo € em historia, assim, a nossa
professora de historia conversa bastante com a gente sobre isso, né. Tempo da Era
Vargas, etc., mas assim, a gente sabe como é uma votacdo, porque até entdo todos
nos ja passamos por um periodo da escola que fala sobre as vota¢des. Eu acho que
eles poderiam ouvir mais a gente pra gente expressar nossas ideias, sabe? Por
exemplo, teve a comissdo, que juntou uma parte da escola para a gente interagir na
comissdo.

CCMC A estudante: N&o. Por uma questdo de conteldo mesmo.
O estudante: L& na nossa sala algumas vezes é na aula de geografia. E ndo é nem
sobre o conteudo, a gente fala...ai a professora fala “gente isso faz parte da minha
aula também, ai a gente comega a debater".
O estudante: So.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

E pensando nas possibilidades de apropriacdo dos contetdos e intervencdes sociais
possivel que a sistematizacao do quadro acima foi elaborada. Percebe-se, pela leitura dos dados,
a falta de habilidade dos (as) estudantes em relacionar acontecimentos cotidianos aos conteiidos
ministrados, como se 0s professores estivessem saindo do curriculo previsto, o que demonstra

a caréncia de investir na formacdo estudantil voltada para uma vertente histérico-critica.
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CONCLUSAO

Em vista dos argumentos apresentados até o momento, dos dados levantados e das
discussOes teoricas sobre os impactos da insercdo de militares no espaco escolar, foi possivel
constatar, primeiramente, a importancia da concepcao da terminologia acerca do entendimento
sobre militarizacdo da educagdo enquanto um fendmeno dentro do campo educacional que
interfere diretamente na gestéo escolar e, consequentemente, no desenvolvimento do trabalho
pedagdgico. Nesse sentido, ndo ha como promover divisdo entre pedagogico e disciplinar, pois
ambos perpassam 0 processo de ensino e de aprendizagem que demanda profissionais
capacitados (as) para o feito.

Observamos também um crescimento desse fendmeno dentro das instituicdes civis,
como apontado pelo TCU*. Ademais, ha aumento exponencial do quantitativo de escolas
militarizadas a partir de 2019 (SANTOS, 2020); trata-se de uma politica governamental que
ndo necessariamente reflete avancos ou uma gestdo dos recursos publicos e humanos de forma
eficiente, efetiva e eficaz dentro dos critérios apresentados por Minayo (2009). A nivel distrital,
conforme solicitado pela PROEDUC, a SEEDF e a SSPDF ndo conseguiram apresentar
evidéncias de que a GC tem impactado na melhoria da qualidade da educacdo. Com isso, foi
revogada a Nota Tecnica n°. 001/2019 — PROEDUC/MPDFT, devido ao novo entendimento de
que ha uma incompatibilidade entre a disciplina militar, o Art. 206 da Constituicdo Federal e 0
Estatuto da Crianca e do Adolescente. Ha, também, o desvio de funcdo dos militares e a falta
de formacdo especifica exigida pela LDB para atuarem como profissionais da educacdo. Ou
seja, a GC encontra-se num plano de ilegalidade.

Outro ponto que ficou evidente durante o estudo é a relevancia das producdes sobre a
tematica, tendo em vista a expansdo do debate sobre politicas publicas educacionais ndo apenas
para a comunidade académica, mas também em outros setores, principalmente na comunidade
escolar. Torna-se necessaria a publicizacdo dos acontecimentos, sejam eles de ordem
agregadora ou segregadora — como a violacao de direitos dentro das unidades educacionais que
implementaram a GC.

Tendo em vista a possibilidade de conhecer um pouco da realidade das escolas
militarizadas, confesso que mais questionamentos emergem. De todo modo, pensando no
objetivo inicialmente estipulado para conduzir esta pesquisa — que foi o de analisar a

perspectiva dos (as) estudantes acerca da disciplina e da participacdo social dentro de escolas

4 Dados disponiveis em: <https://www.conjur.com.br/dl/levantamento-tcu.pdf>. Acesso em: 02 ago. 2021.
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publicas militarizadas do Distrito Federal —, chegamos a algumas conclusdes. Em alguma
medida, é necessario contemplar os estudantes nas pesquisas educacionais, porém
reconhecemos que essa caréncia pode estar interligada a dificuldade de acessar o segmento.
Mesmo assim, o protagonismo estudantil precisa ser melhor trabalhado, tanto na escola como
nas pesquisas académicas. Isso, claro, se queremos uma geragdo mais participativa, se queremos
fortalecer os espacos de participagdo; logo, a organizacdo dos secundaristas é urgente.

Pensando na gravidade e nos desafios da situacdo vivida nas ultimas elei¢es no Brasil,
em 2022, fica o questionamento de como trazer principios e ensinamentos democraticos aos
estudantes frente a polémica de uma postura governista que ndo aceita os resultados da votagado
democrética via sistema eleitoral. Assistimos em todo o pais atos antidemocraticos* que tém
colocado a vida de muitas pessoas em risco, assim como o patrimonio publico e historico. A
situacdo muito se assemelha aos casos das escolas que votaram contra a militarizacdo e, mesmo
assim, a pedido de um grupo, houve a imposic¢do do projeto. Que exemplos de democracia
estamos dando aos nossos estudantes?

Também acreditamos que as unidades escolares devem ser construidas coletivamente,
porém, muitas vezes o (a) discente é silenciado (a) por motivos como “ndo tem no¢do”, “nao
tem responsabilidade”, “néo faz ideia”, dentre tantas outras expressées que menosprezam suas
capacidades de aprender ou de manifestar crencas e ideologias, revelando as relagdes de poder
— de Foucault (2013) — e um falso discurso de indisciplina (AQUINO, 1998).

Foi possivel constatar que, levando em consideracdo a realidade da comunidade escolar,
a sensacdo de seguranca aparece como relevante elemento do processo de aceitacdo da
militarizacdo da educacdo, porém, é insuficiente para conferir legitimidade por parte dos
estudantes. Fica evidenciado o medo da violéncia como propulsor de uma politica educacional
que altera a estrutura das instituices educacionais. Transparece, ai, a incidéncia de
problematicas sociais —no caso, a violéncia — que influenciam na produc&o de politicas publicas
educacionais. Como fica demonstrado neste estudo e em tantos outros, 0s equivocos resultam
na busca por uma seguranga gque gera mais inseguranca.

Apesar da grande repercussao sobre 0s possiveis avan¢os no combate a violéncia e sobre
a disciplinarizacdo escolar com a implementagdo de uma gestdo militarizada das escolas, a
percepcao sobre a magnitude do fator violéncia — como categoria que esta influenciado a busca

por intervencBes nas escolas — incita a indispensabilidade de repensar politicas que deem

4 Reportagem disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/politica/grupos-fazem-atos-antidemocraticos-e-
pedem-intervencao-militar-diante-de-quarteis/>. Acesso em: 06 dez de 2022.
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suporte as secretarias de educacdo. Cabe as intuicdes militares oferecer segurangca comunitaria
nao apenas para as escolas militarizadas, mas para outras instituicdes que percorrem caminhos
diversos. Nesse sentido, quais sdo as medidas e as possibilidades para a realidade das escolas
publicas do Brasil? O que fazer com as instituices que acabam desassistidas de programas
voltados a cultura de paz?

Atraveés dos grupos focais e da andlise de portarias que norteiam os Colégios Civico-
Militares do Distrito Federal, passaremos as conclusdes relativas aos nossos objetivos
especificos. A concepcdo de disciplina aplicada ndo segue as diretrizes da educacdo publica do
Distrito Federal, pois a concepgdo de cultura disciplinar dentro do novo pardmetro de
organizacdo escolar tem como centralidade a disciplina militar — que ndo se adequa aos
propdsitos pedagogicos que norteiam a SEEDF. Esse entendimento se alinha a percepcdo dos
estudantes acerca da disciplina, tendo em vista que, durante os grupos focais, foi evidenciado
que o cumprimento das normas tem se dado pelo medo das possiveis san¢des. Ademais, foi
observado o descumprimento das normas, uma vez que se distanciam da realidade dos
estudantes. Por fim, emergiram questionamentos em funcdo de compreender o porqué de
determinadas condutas serem vistas como transgressoras.

A segunda questdo de pesquisa era constatar se o Projeto Gestdo Compartilhada prove
participacdo social, uma vez que o principio da gestdo democratica adentra a organizacdo
escolar e contempla todos os segmentos da escola. Isso deve ser considerado principalmente
em relacdo a um projeto que foi implementado utilizando a anuéncia da comunidade escolar
como justificativa, apesar de o processo ndo ser reconhecido como democratico, como afirma
0 SINPRO. Nesse sentido, identificamos que a participacdo social dos estudantes tem ficado
restrita a serem informados sobre as decisdes, assim como serem avaliados, ou seja, o trabalho
de desenvolvimento da cidadania e da autonomia néo esté sendo efetivo.

A relacdo entre disciplina e participacdo social observada é a de que a disciplina dos
Colégios Civico-Militares tem gerado um certo tipo de indisciplina dos (as) estudantes,
sobretudo quanto a comportamentos que exigem autonomia e liberdade. A gestdo disciplinar
promove a ideia de que a protecdo esta interligada a vigilancia, ao cerceamento da liberdade,
pois a liberdade gera contravencdo na Otica militar, indo contraria a autoridade pedagodgica
(FREIRE, 1996).

Dessa forma, a disciplina militar exercida nas escolas publicas na verdade é um tipo de
pedagogia da violéncia, sustentada pelo medo. Fica demonstrada uma grande falha do projeto,
uma vez que a violéncia esta sendo praticada por um 6rgao que deveria prezar pela seguranga.

Ademais, reforca a dicotomia autoridade e autoritarismo que, para alguns (as) estudantes,
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justifica-se pela finalidade “querem o nosso bem”. Isso ocorre devido a falta de criticidade em
relacdo a situacdo de opressdo, decorrente da caréncia de uma pedagogia Histérico-Critica
(SAVIANI, 2011).

E perceptivel a urgéncia de maiores investimentos e projetos a serem aplicados nas
instituicbes publicas do DF. Antes de tudo, deve-se delimitar quais objetivos estdo sendo
almejados como caracterizacdo da identidade de uma escola, de seu trabalho pedagdgico;
ademais, precisa-se verificar os parametros que estdao sendo utilizados para definir uma escola
de qualidade. Logo, independente de um projeto governamental, a educacdo requer ser
apreciada e deve corresponder a um direito social, publico e subjetivo que ndo esteja atrelado a
mandatos.

As diretrizes educacionais carecem estar alinhadas ao pleno desenvolvimento da pessoa,
Sseu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, conforme nossos
preceitos constitucionais. Para isso, é inevitavel repensar a politica de gestdo escolar de forma
macroestruturada, podendo oferecer reflexdes reais sobre o funcionamento e a cultura escolar
e contribuindo para novas diretrizes a serem aplicadas no contexto social em voga. Isso, pois a
militarizacdo esta longe de ser considerada como um projeto comprometido com a proposta de
reforma da educacéo e suas melhorias.

As ideias apresentadas tém como intencdo contribuir com a construcéo de conhecimento
e com percepcdes da mudanca de uma gestdo democrética para o compartilhamento da
organizacdo escolar entre a educacao e a seguranca. Além disso, queremos demonstrar como
as relacGes de poder cotidianas tém influenciado nas decisdes do campo educacional. O
envolvimento e o didlogo entre diferentes setores e 6rgdos do estado para politicas intersetoriais
sdo importantes para ofertar servico publico de qualidade; porém, pensar a militarizacéo
enquanto politica de descentralizacdo da educacdo adentra questionamentos do tipo de
democracia em perspectiva e da qualidade educacional que buscamos.

Por fim, ndo poderia deixar de registrar que, em todos os grupos focais, os (as)
estudantes questionaram se eu, se a pesquisa, se as informacOes prestadas por eles seriam
utilizadas para retirar os militares da escola. Ou seja, muitas coloca¢es eram associadas a
necessidade de desmilitarizagdo. Isso fica manifestado por eles (as) pela inconformidade de os
militares estarem constantemente observando-os (as) e impedindo-os (as) de manifestarem suas
identidades e seus comportamentos inerentes a condi¢cdo de jovens adolescentes — como se a
juventude periférica e sua cultura por si s6 fossem motivo de indisciplina.

Ou seja, o Projeto de Gestdo Compartilhada ndo dialoga com a diversidade da escola

publica. Isso reflete um distanciamento de politicas interseccionais, uma vez que a formacao
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do estado Brasileiro — pensado como uma nagdo — enseja a constru¢do de uma identidade por
parte dos individuos. 1sso desemboca em uma serie de embates e de contradi¢des raciais e de
género, que podem ser retratadas a partir da desigualdade social e, consequentemente, nas
oportunidades educacionais. A interseccionalidade vai abordar a maneira como 0s marcadores
sociais de género, de raca e de classe véo interagir, gerando uma identidade interseccional
formada a partir da interacdo desses multiplos fatores, conforme apontado por Kimberlé
Crenshaw (1989), Carla Akotirene (2019), Patricia Collins e Sirma Bilge (2021).

Dessa forma, € necessario considerar as multiplas categorias de género, raca e classe na
formagdo identitéria dos individuos, pois esses marcadores sociais atravessam a vivéncia e a
experiéncia dos sujeitos. Em outras palavras, as politicas educacionais precisam contemplar a
diversidade; caso contrario, podem gerar desigualdade e violacao de direitos, como é o caso da
militarizacdo da educacdo. Nesse sentido, as politicas precisam ser pensadas a partir da analise
de dados sobre a realidade brasileira e a atuagdo estatal. Isso, pois o impacto das politicas se
dara de forma diferente entre os grupos sociais, uma vez que estdo posicionados em
encruzilhadas do racismo, cisheteropatriarcado e capitalismo (AKOTIRENE, 2019).

Kimberlé Crenshaw (1989) defende que a interseccionalidade € estrutural, portanto, ha
necessidade de elaboracéo de uma ferramenta que possibilite uma leitura das dimensdes de raga
e de género integradas e ndo hierarquizadas, uma vez que a estrutura pré-estabelecida nédo
contempla as experiéncias interseccionais. E nesse sentido que Patricia Collins e Sirma Bilge
(2021, p. 247) apresentam a interseccionalidade enquanto ferramenta analitica de investigacdo
critica, 0 que contribui para o campo educacional: “pode fornecer uma lente mais abrangente
para abordar as complexidades da equidade educacional”. Logo, ¢ urgente o processo de

desmilitarizacdo e o investimento em politicas educacionais interseccionais.
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APENDICE A - SISTEMATIZACAO DOS ARTIGOS CIENTIFICOS SOBRE
ESCOLAS MILITARIZADAS

Quadro 26 — Artigos académicos publicados em 2017

Titulo Autores (as) Revista Ano
Diferencial de desempenho das escolas | Alesandra de A. Benevides Revista Encontros 2017
militares: bons alunos ou boa escola? Ricardo B. Soares Universitarios da UFC
Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
Quadro 27 — Artigos académicos publicados em 2018
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Goiés e a diferenciacdo na rede estadual | Mirza Seabra Toschi
Neusa Sousa Régo Ferreira
Militarizagdo e Escola sem Partido: duas | Catarina de Almeida Santos Retratos da Escola 2018
faces de um mesmo projeto Rodrigo da Silva Pereira
A Educagdo na Sociedade da Mercadoria: | Ged Guimardes Revista Educacéo e | 2018
a questdo dos Colégios Militares e as | Verallcia Pinheiro Sociedade
Organizacdes Sociais em Goias
Os Fundamentos da Pedagogia Prussiana | Tomaz Martins da Silva Filho Revista Educacéo e | 2018
Liberal: reflexdes sobre o habito | Damido Rocha Emancipacdo
disciplinar no curriculo militarista
Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
Quadro 28 — Artigos académicos publicados em 2019
Titulo Autores (as) Revista Ano
Passos e descompassos da gestdo no | Fabiane Maia Garcia Revista Estudos Aplicados | 2019
contexto da militarizagdo das escolas | Arminda Rachel Botelho Mourdo em Educagdo
publicas de Manaus Sebastiao Juvencio Rumbane
Janderson  Gustavo Soares de
Almeida
Apontamentos sobre militarizacdo das | Keythellem Silveira da Silva Episteme Transversalis 2019
escolas publicas Rosali Krejci
Militarizagdo das escolas publicas no | Catarina de Almeida Santos Revista Brasileira de 2019
Brasil: um debate necessario Miriam Fabia Alves Politica e Administracao
Marcelo Mocarzel da Educacéo
Sabrina Moehlecke
Militarizagdo de escolas publicas no DF: | Erasto Fortes Mendonca Revista Brasileira de 2019
a gestdo democratica sob ameaca Politica e Administragao
da Educacéo
A militarizacdo das escolas publicas sob | Salomao Barros Ximenes Revista Brasileira de 2019

trés  direitos:
educacional e

os enfoques de
constitucional,
administrativo

Carolina Gabas Stuchi
Marcio Alan Menezes Moreira

Politica e Administragao
da Educacdo
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A militarizacdo das escolas publicas: uma | Miriam Fabia Alves Revista Brasileira de 2019
analise a partir das pesquisas da area de | Mirza Seabra Toschi Politica e Administracdo
educacdo no Brasil da Educacdo
Entre a escola e o quartel: a negacdo do | Andréia Mello Lacé Revista Brasileira de Politica | 2019
direito a educacéo Catarina de Almeida Santos e Administracdo da
Danielle  Xabregas  Pamplona | Educacdo
Nogueira
Militarizacdo das escolas e a narrativa da | Daniel Calbino Pinheiro Revista Brasileira de Politica | 2019
qualidade da educacéo Rafael Diogo Pereira e Administracdo da
Geruza de Fatima Tome Sabino Educacdo
Sobre 0S dias atuais: | André Antunes Martins Revista Brasileira de Politica | 2019
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militares e o simulacro da gestdo Educacéo
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acerca da militarizacdo de escolas | Weslei Garcia de Paulo e Administracdo da
publicas em Goias Educacdo
Do Oiapoque ao Chui - As escolas civis | Adalberto Carvalho Ribeiro Revista Brasileira de Politica | 2019
militarizadas: a experiéncia no extremo | Patricia Silva Rubini e Administracéo da
norte do Brasil e 0 neoconservadorismo Educacéo
da sociedade brasileira
Uma escola diferente do mundo |4 fora Margrid Sauer Revista Brasileira de Politica | 2019
Karla Saraiva e Administracéo da
Educacdo
Escola militar para quem? O processo de | Marina Gleika Felipe Soares Revista Brasileira de Politica | 2019
militarizacdo das escolas na rede estadual | Samara de Oliveira Silva e Administracéo da
de ensino do Piauf Lucine Rodrigues Vasconcelos | Educacdo
Borges de Almeida
Lucineide Maria dos Santos Soares
Rosana Evangelsita da Cruz
Expanséo das escolas e colégios militares | Maria do Horto Salles Tiellet Revista Brasileira de Politica | 2019
retomam a ldgica da excluséo e Administracéo da
Educacdo
Gestdo democratica e militarizacdo do | Carolina Barreiros de de Lima Revista Brasileira de Politica | 2019
ensino: reflexdes a partir de um estudo de | Natalia Barboza Netto e Administracéo da
caso Janaina Moreira Pacheco de Souza | Educacdo
“Disciplinando a vida, a comecar pela | Eliana Povoas Pereira Estrela Brito | Revista Brasileira de Politica [ 2019
escola”. a militarizagdo das escolas | Marize Pinho Rezende e Administracéo da
publicas do estado da Bahia Educacdo
Militarizagdo de Escolas Publicas e o | Livia Cristina Ribeiro dos Reis Revista ~de  Educacdo, | 2019
Governo Bolsonaro Miriam Fabia Alves Ciéncia e Tecnologia do IFG
Eduardo Junio Ferreira Santos - TECNIA
Frederiko Luz Silva
Neusa Sousa Régo Ferreira
Militarizacdo das escolas publicas no | Edileuza Fernandes Silva Revista de Estudos | 2019
Distrito Federal: projetos de gestdo em | Maria Abadia da Silva Aplicados em Educacéo
disputa
Ataque a escola publica e a democracia: | Dirce Zan Retratos da Escola 2019
notas sobre os projetos em curso no Brasil | Nora Krawczyk
O corpo nas aulas de Educagdo Fisica: | Aline Gomes Machado Motrivivéncia 2019
concepgdes e praticas pedagdgicas no | Tadeu Jodo Ribeiro Baptista
colégio da policia militar
Educacéo ndo € caso de policia: uma Victoria Batistela Silva Rodrigues Revista O Cosmopolitico 2019

andlise foucaultiana da militarizacdo de
escolas publicas no Brasil

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Quadro 29 — Artigos académicos publicados em 2020
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Titulo Autores (as) Revista Ano
Processo de militarizacdo de uma escola | Miriam Fabia Alves Educacdo & Sociedade 2020
estadual publica em Goiés Neusa Sousa Régo Ferreira
Militarizar para educar? Educar para a | Maria Eliene Lima Educacdo & Sociedade 2020
cidadania? Iria Brzezinski

Antonio da Silva Menezes Junior
Atual politica neoliberal de militarizacdo | Eliza Bartolozzi Revista Temas em Educacdo | 2020
da escola publica no Brasil Sue Ellen
A militarizagdo como politica de | Hercules Guimardes Honorato Revista RelacBes Sociais - | 2020
educacédo publica REVES
Militarizacdo da educacdo publica no | Fernanda Insfran Revista Salde & Ciéncia 2020
Brasil: a derrocada da empatia? Juliana Crespo Lopes Online

Alessandra Tozatto

Gleiciane Lage Soares Poubel

Tiago Afonso Sentineli

Thalles Azevedo Ladeira

Samela Estéfany Francisco Faria
Militarizagdo das escolas publicas e a | Edna Mara Corréa Miranda Cadernos de  Educagdo | 2020
reforma empresarial da educacéo: Basica
contradi¢des nas escolas ja militarizadas
Militarizacdo e Escola sem Partido: | Edileuza Fernandes Silva Revista Exitus 2020
repercussdes no  projeto  politico- | llma Passos Alencastro Veiga
pedagogico das escolas Rosana Cesar de Arruda Fernandes
Militarizagdo da escola publica: uma | Monica Strege Medici Revista Destaques 2020
reflexdo historica do sistema educacional | Domenico dos Santos Medici Académicos
brasileiro e das lutas em Mato Grosso Marcelo Franco Leédo
Diferencial de desempenho de alunos das | Alesandra de Araljo Benevides Nova Economia 2020
escolas militares: o caso das escolas | Ricardo Brito Soares
publicas do Ceara
O projeto de militarizacdo da Educacdo | Natal dos Reis Carvalho Junior Revista Himus 2020
brasileira e o retrocesso na formacéo de | Juvéncio Borges Silva
adolescentes para a cidadania e vida
democrética
O avanco das politicas conservadoras e 0 | Graziella Souza dos Santos Préxis Educativa 2020
processo de militarizacdo da educacéo
Uma critica arendtiana ao programa | Rodrigo Grazinoli Garrido Synesis 2020
nacional das escolas civico-militares
A teocratizacdo, privatizagéo e Clarissa De Franco Mandréagora 2020
militarizacdo no Governo Bolsonaro: Eduardo Meinberg de Albuquerque
perspectivas antidemocraticas e Maranhao Filho
contrarias a educacao

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
Quadro 30 — Artigos académicos publicados em 2021

Titulo Autores (as) Revista Ano
Escolas publicas militarizadas como | Edna Mara Corréa Miranda Revista Ibero-Americana de | 2021

forma de violéncia legitima do
estado sobre os estudantes da classe
trabalhadora

Humanidades, Ciéncias e

Educacéo
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Militarizacdo da educacdo: | Alessandro Pires Maciel Guirra Revista Ibero-Americana de | 2021

hierarquia e disciplina Humanidades, Ciéncias e
Educacdo

Militarizacdo das escolas publicas | Mariana Teixeira dos Santos Revista Brasileira de Politica | 2021

do Distrito Federal: uma andlise | Thiago de Faria e Silva e Administracdo da

sobre a violéncia Educacdo

Escola de Gestdo Compartilhada: | Claudio Hiroshi Nakata Revista Com Censo: Estudos | 2021

modelo que ameaga a gestdo Educacionais do Distrito

democratica ou coloca-se como Federal

opcdo para melhorar a educagdo do

Distrito Federal?

Militarizacdo da Escola Publica em | Fernando Lionel Quiroga Conexo0es 2021

Goias: dilemas da Educacédo Fisica | Beatriz Aparecida Paolucci

Escolar em tempos de autoritarismo | KellyFerreiraPires

Isaac de Lima Neves
Maycon Ornelas Almeida

“Sentido, descansar, em forma”: Catarina de Almeida Santos Educacédo & Sociedade 2021

escola-quartel e a formacéo para a

barbéarie

Militarizag8o de escolas publicas: Miriam Fabia Alves Revista Brasileira de Politica | 2021

reflexdes a luz da concepcéo Livia Cristina Ribeiro dos Reis e Administracéo da

freireana de gestdo democratica da Educacéo

educacdo

Juventude e educagdo: a Flavio Munhoz Sofiati Revista Educacdo (UFSM) 2021

militarizacdo das escolas em Goids | Caio Henrique Salgado Barbosa

Direito fundamental & educacédo e a | Carla Giselle Duenha de Souza Teoria E Pratica Da 2021

militarizacdo das escolas publicas Lissandra Espinosa de Mello Aguirre Educacéo

no Parand

Relacdes de género, sexualidades e | Roney Polato de Castro Instrumento: Revista de 2021

militarizacdo das escolas publicas:
disciplina, vigilancia e
silenciamento

Michele Gomes da Silva

Estudo e Pesquisa em
Educacdo

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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APENDICE B - CARTA DE APRESENTACAO A EAPE

B
UnB

Prezada Subsecretaria de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacéo (EAPE-
SEEDF).

Eu, Mariana Teixeira dos Santos, matricula 200098811, mestranda do Programa de Pos-
Graduagdo da Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia, sob a orientagdo da
professora Dra. Girlene Ribeiro de Jesus, desenvolvo a pesquisa intitulada: Escola de Gestéo
Compartilhada: um estudo de caso do processo de militarizacdo das escolas publicas do
DF. O trabalho tem como objetivo fazer uma andlise sobre disciplina e a participacdo social
dentro das instituicdes do Projeto Escola de Gestdo Compartilhada.

Dessa forma, solicito a autorizacao para a pesquisa de campo — etapa de coleta de dados
— nos meses de junho, julho e agosto de 2022, com realizacdo de aplicacdo de questionario
online e/ou impresso de rapido preenchimento e adesdo voluntaria para os discentes das
instituicdes que implementaram a Gestdo Compartilhada, bem como as escolas participantes do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM). O instrumento seré direcionado aos
estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental, 1°, 2° e 3° do Ensino Médio. Solicita-se, também,
autorizacdo para que sejam realizados grupos focais com os estudantes.

Informo que sera garantido o anonimato dos participantes e os dados serdo
exclusivamente para os fins de pesquisa.

Coloco-me a disposi¢do. Desde ja muito obrigada.

Universidade de Brasilia— UnB/FE
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo — PPGE

Discente Mariana Teixeira dos Santos

Faculdade de Educacéo - FE

Programa de P6s-Graduacdo em Educagdo — PPGE
Contatos: mariana.teixeira@edu.se.df.gov.br e 981614924

/‘/b\km Neviamo, 4 f\m«‘}ﬂ\

Assinatura

Profa. Dra. Girlene Ribeiro de Jesus

Faculdade de Educacdo - FE

Departamento de Planejamento e Administragcdo — PAD
Contatos: girlene@unb.br e 3307-2680

K

Assinatura
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE

Universidade de Brasilia ==
Programa de Pds-graduacdo — Faculdade de Educacéo

Professora Orientadora: Dra. Girlene Ribeiro de Jesus U n B

Mestranda: Mariana Teixeira dos Santos

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Seu filho (a) estd sendo convidado (a) a
participar da pesquisa “ESCOLAS PUBLICAS MILITARIZADAS NO DISTRITO
FEDERAL: UM ESTUDO SOBRE DISCIPLINA E PARTICIPA(;AO SOCIAL A PARTIR
DO OLHAR DO ESTUDANTE”, de responsabilidade de Mariana Teixeira dos Santos,
estudante de mestrado da Universidade de Brasilia. O objetivo desta pesquisa € i) investigar a
concepcao de cultura disciplinar dentro do novo parametro de organizacao escolar; ii) analisar
a percepcao dos (as) estudantes acerca da disciplina; iii) identificar a participacdo social dentro
da nova gestdo; e iv) verificar a relacdo entre disciplina e participacdo social. Assim, gostaria
de consulta-lo (a) sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

O (a) estudante recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apos a
finalizacdo da pesquisa, e lhe asseguro que o seu nome néo sera divulgado, sendo mantido o
mais rigoroso sigilo mediante a omisséo total de informacGes que permitam identifica-lo (a).
Os dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como questionarios, entrevistas,
fitas de gravacdo ou filmagem, ficardo sob a guarda da pesquisadora responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados se darad por meio de grupo focal e aplicacdo de questionario, tendo
como sujeito de pesquisa os estudantes de 9° ano do Ensino Fundamental e do 1°, 2° e 3° anos
do Ensino Médio. E para este procedimento — grupo focal — que ele (a) esta sendo convidado
(@) a participar, e sera realizado sem membros da Instituicio Educacional, apenas a
pesquisadora e os (as) estudantes estardo presentes. Sera garantido o anonimato, tendo em vista
que os (as) participantes de pesquisa ndo serdo identificados (as) e nomeados (as) na analise
dos dados. As Unidades Escolares integrantes da pesquisa também ndo serdo nomeadas para
resguardar ao maximo a integridade dos (as) estudantes e da gestao escolar.

Intenciona-se, com esta pesquisa, que seja oportunizado aos agentes publicos, ao
governo distrital, a comunidade académica e a sociedade os subsidios para a ampliacdo do
debate e o direcionamento quanto a melhor gestao das escolas publicas.

A participacdo do (a) estudante é voluntaria e livre de qualquer remuneragéo ou
beneficio. Vocé é livre para recusar a participar, retirar seu consentimento ou interromper a
participacdo do estudante a qualquer momento. A recusa em participar ndo ira acarretar
qualquer penalidade ou perda de beneficios. Se vocé tiver qualquer duvida em relagcdo a
pesquisa, vocé pode me contatar através do telefone 61 981614924 ou pelo e-mail
mariana.teixeira@edu.se.df.gov.br.
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A equipe de pesquisa garante que o0s resultados do estudo serdo devolvidos aos
participantes por meio de correspondéncia eletronica para aqueles (as) que manifestarem
interesse, podendo ser publicados posteriormente na comunidade cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informacgdes com relacéo a
assinatura do TCLE ou aos direitos do (a) participante da pesquisa podem ser obtidas por meio
do e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com o (a) pesquisador (a)
responsavel pela pesquisa e a outra com voceé.

Assinatura do (a) responsavel pelo (a) estudante Assinatura da pesquisadora

Brasilia, de de 2022.
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APENDICE D - TERMO DE ACEITE INSTITUCIONAL ==
UnB

O/A Sr./Sra , (CARGO) do (INSTITUICAO) onde os dados seréo coletados,
estd de acordo com a realizacdo da pesquisa Escolas publicas militarizadas no Distrito
Federal: um estudo sobre disciplina e participacéo social a partir do olhar do estudante,
de responsabilidade da pesquisadora Mariana Teixeira dos Santos, estudante de mestrado do
Programa de Pds-Graduacgdo da Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia, realizada
sob orientacdo de Dra. Girlene Ribeiro de Jesus, apos revisdo e aprovacio do Comité de Etica
em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia.

O estudo envolve a realizacdo de aplicacdo de questionario online e/ou impresso, de
rapido preenchimento e adesdo voluntaria, para os discentes do 9° ano do Ensino Fundamental,
1°,2°¢ 3° do Ensino Médio. A etapa de coleta de dados da pesquisa tera a duracao de trés meses,
com previsdo de inicio em junho/2022 e término em agosto/2022. Porém, a etapa de coleta de
dados na instituicdo sera de dois dias, a serem acordados com a instituigéo.

Eu, (NOME DO RESPONSAVEL), (CARGO) do (INSTITUICAO) onde os dados
serdo coletados, declaro conhecer e cumprir as resolucdes éticas brasileiras, em especial as
Resolugdes CNS 466/2012 e 510/2016. Esta instituicdo esta ciente de suas corresponsabilidades
como instituigdo coparticipante do presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no
resguardo da seguranca e bem-estar dos participantes de pesquisa nela recrutados, dispondo de
infra-estrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Brasilia, de de 2022.

Nome do/da responsavel pela instituicdo Assinatura e carimbo do/da responsavel instituicdo
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APENDICE E - ROTEIRO DE GRUPO FOCAL COM ESTUDANTES ==
UnB

Este roteiro de grupo focal foi elaborado pela mestranda Mariana Teixeira dos Santos, do
Programa de P0s-Graduacdo em Educacdo (PPGE), orientada pela professora Dra. Girlene
Ribeiro de Jesus, as quais podem ser contatadas pelo e-mail mariana.teixeira@edu.se.df.gov.br
ou telefone (61) 981614924. O presente trabalho tem por objetivos: analisar a disciplina e a
participacdo social nas Escolas do Projeto Escola de Gestdo Compartilhada do Distrito Federal.
A participacdo é voluntaria e o estudo possui finalidade de pesquisa. Os dados obtidos serdo
divulgados seguindo as diretrizes éticas da pesquisa, assegurando, assim, a privacidade dos (as)

participantes.

1. Escola

1.1 Na opinido de vocés, como seria uma escola ideal?

1.2 E esta escola onde vocés estudam, como ela é?

1.3 A presenca de militares trouxe mudangas para a escola? Quais?

2. Disciplina

2.1 Depois que os militares chegaram a escola, como é o comportamento de vocés aqui dentro,
houve alguma mudanga?

2.2 Como é a dedicacdo de voceés aos estudos depois que os militares chegaram a escola? Vocés
percebem se mudou alguma coisa?

2.3 Como vocés se sentem com a presenca dos militares na escola?

2.4 Quando vocés quebram alguma regra aqui dentro da escola, o que acontece?

3. Participacéo Social

3.1 Quando a turma precisa decidir alguma coisa, 0 que vocés fazem?

3.2 Vocés ttm Grémio Estudantil? E o que o Grémio faz?

3.3 Sobre as aulas, ha contetidos para vocés pensarem sobre a sociedade onde vivem?

3.4 A escola incentiva a participacdo politica de vocés? Como? E a participacdo nas decistes
da escola?

3.5 Os pais/mé&es/responsaveis passaram a vir mais na escola depois que os militares chegaram
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ANEXOS
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ANEXO A - DOCUMENTO DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
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ANEXO B - MEMORANDO DE AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE
PESQUISA DA EAPE

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAQ DO DISTRITO FEDERAL

SUBSECRETARIA DE FORMACAO CONTINUADA SUBSECAETARIA DE FORMACAD
DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO - EAPE DA BDUCAGAG

Memorando N°021/2021 — EAPE

Brasilia, 23 de marco de 2022.

Para: Coordenacio Regional de Ensino de Brazlindia, Ceilindia, Gama, Guari, Nicleo
Bandeirantes, Paranod, Planaltina, Plano Piloto e Cruzeiro, Recanto das Emas,
Samambaia, Santa Maria, Sio Sebastifo, Sobradinho, Taguatinga e EAPE.

Assunto: Autorizacdo para realizagdo de pesquisa

Senhor (a) Diretor (a),

Encaminhamos autorizacio de solicitacio de pesquisa de MARIANA TEIXEIRA DOS
SANTOS, mestranda no Programa de Pos-Graduacio em Educagdo — PPGE da Universidade
de Brasilia — UnB.

Salientamos que a autorizagdo final da coleta dos dados na escola, com profissionais e
alunos, dependera do aceite do (a) gestor (a) da unidade ou setor objeto da pesquisa. Nas
pesquisas que envolvam profissionais e alunos ¢ necessario cumprir os principios que nortelam
a Resolugdo CNS n°466/2012, e quando for o caso, observar os requisitos normativos do
Programa de Pos-Graduacfo da Instituicio de Ensino Superior.

Atenclpsamente.

ORLANDO CORREA MATOS CERQUEIRA FILHO
Matricula — 27.087-3
Diretor Pedagogico

Subsecretaria de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacio — EAPE

Subsccretania de Formaciio Continuada dos Profissionais da Educagdo - EAPE
SGAS M7, Conjunto - A, CEP- T0390-070
Telefone: 3901-2378
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ANEXO C - COMPROVANTE DE ENVIO DO PROJETO PARA A
PLATAFORMA BRASIL

INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA C Qﬁnboﬂorw ma
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

COMPROVANTE DE ENVIO DO PROJETO
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: Escolas publicas militarizadas no Distrito Federal: estudo sobre disciplina e

participagdo social a partir do olhar do estudante

Pesquisador:  Mariana Teixeira dos Santos

Versao: 3

CAAE: 57887522.0.0000.5540

Instituicdo Proponente: PROGRAMA DE POS GRADUAGCAQ EM EDUCACAQ PPGE/FE/UnB
DADOS DO COMPROVANTE

Nimero do Comprovante: 036798/2022

Patrocionador Principal: Financiamento Préprio

Informamos que o projeto Escolas publicas militarizadas no Distrito Federal: estudo sobre disciplina
e participacéo social a partir do olhar do estudante que tem como pesquisador responsavel Mariana
Teixeira dos Santos, fol recebido para andlise ética no CEP Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da
Universidade de Brasilia - UnB em 16/04/2022 as 15:31.

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horario de
Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900

UF: DF Municipio: BRASILIA

Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br
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ANEXO D - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA

INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA <« p‘ﬁ“"’lﬂ
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Escolas publicas militarizadas no Distrito Federal: estudo sobre disciplina e
participagdo social a partir do olhar do estudante

Pesquisador: Mariana Teixeira dos Santos

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 57887522.0.0000.5540

Instituigdo Proponente: PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM EDUCACAO PPGE/FE/UnB
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 5.551.325

Apresentagao do Projeto:
Foi apresentada as pendéncias do parecer: 5.493.434, do projeto de pesquisa intitulado em: Escolas
plblicas militarizadas no Distrito Federal: estudo sobre disciplina e participagio social a partir do olhar do

estudante, de autoria da pesquisadora responsavel: Mariana Teixeira dos Santos.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:
Analisar a perspectiva dos estudantes acerca da disciplina e da participagao social dentro de escolas

pablicas militarizadas do Distrito Federal.

Objetivo Secundario:

Investigar a concepgao de cultura disciplinar dentro do novo pardmetro de organizagio escolar.
Analisar a percepgao dos estudantes acerca da disciplina.

|dentificar a participagio social dentro da nova gestio.

Verificar a relagio entre disciplina e participagio social.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Os riscos e beneficios foram apresentados, bem como fazer para minimizar os riscos.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa esta em acordo com as resolugdes do CNS 466/2012 e 510/2016 e suas

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horério de

Bairro: ASA NORTE CEP: T0.910-900
UF: DF Municiplo: BRASILIA
Telefona: (61)3107-1582 E-mail: cep_chs@unb.br

Pagina 01 de 03
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA <« Hﬁ““’lﬂ
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

Continuagio do Parecer: 5.551.325

complementares.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termos de apresentacgdo obrigatoria foram apresentados de forma clara e objetiva.

Recomendagoes:
Entregar o relatorio parcial e relatorio final nos prazos estipulados pelo cronograma agui apresentado.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgbes:

Este projeto foi aprovado pelo CEP/CHS

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagao
Informacgdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 04/07/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1931297 .pdf 22:01:20
TCLE / Termos de | Termodeautorizacaoparautilizacaodeimal 01/07/2022 |Mariana Teixeira dos | Aceito
Assentimento / gemesomdevoz. pdf 19:21:27 | Santos
Justificativa de
Auséncia
Orgamento Orcamento.pdf 01/07/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
19:19:51 | Santos

Cronograma Cronograma.pdf 01/07/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
19:16:30 | Santos

TCLE / Termos de | TCLE_Questionario.pdf 20/05/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito

Assentimento / 19:30:29 | Santos

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | TCLE_Grupofocal pdf 20/05/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito

Assentimento / 19:29:48 |Santos

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | TALE_Questionario.pdf 20/05/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito

Assentimento / 19:29:06 |Santos

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | TALE_Grupofocal.pdf 20/05/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito

Assentimento / 19:27:37 |Santos

Justificativa de

Auséncia

Qutros Cartaderevisaoetica.pdf 20/05/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
19:26:40 | Santos

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Hordric de

Balrro: ASA NORTE CEP: 70.910-800
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1582 E-mall: cep chs@unb.br
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -

~ Plataforma

asil

UNB
Continuagéo do Parecer: 5.551.325
Projeto Detalhado / | Projetodepesquisadetalhado.pdf 13/04/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
Brochura 23:50:51 |Santos
Investigador
Qutros Instrumentodecoletadedados. pdf 13/04/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
23:46:28 | Santos
Outros CartadeEncaminhamento.pdf 13/04/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
23:45:33 | Santos
QOutros AceitelnstitucionalSEEDF .pdf 13/04/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
23:45:12 | Santos
Qutros CurriculosLattesMarianaTeixeiradosSant] 13/04/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
0s.pdf 23:40:05 |Santos
Outros CurriculoLattesGirleneRibeirodeJesus.p | 13/04/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
df 23:39:46 | Santos
Folha de Rosto FolhaDeRosto.pdf 13/04/2022 |Mariana Teixeira dos| Aceito
23:37:55 |Santos

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Mao
Assinado por:
(Coordenador(a))
Enderego:
Bairro: ASA NORTE CEP: T70.910
UF: DF Municipie: BRASILIA
Telefone: (§1)3107-1582

BRASILIA, 28 de Julho de 2022

MARCIO CAMARGO CUNHA FILHO

-800

E-mail:

cep_chs@unb.br

CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRD - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horaric de
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