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RESUMO

Este estudo teve como objetivo geral compreender o trabalho pedagogico na atuacdo dos
pedagogos que atuam em espaco nao escolar em instituicdes publicas, enfocando os elementos
que sdo desenvolvidos nesses espagos e, como objetivos especificos, realizar o mapeando dos
trabalhos produzidos sobre a pedagogia ndo escolar no periodo de 2010 a 2020; conceituar
espacos ndo escolares e a atuacdo do pedagogo nesses espacos; identificar em editais de
concursos publicos para pedagogo quais as atividades e 0os conhecimentos exigidos; mapear as
instituicbes publicas que selecionam pedagogos para atuacdo em espagos ndo escolares
observando conhecimentos em instituicdes publicas no Distrito Federal. Para tanto, partimos
da seguinte pergunta: quais sdo as caracteristicas e demandas do trabalho do pedagogo em
espaco nao escolar? Nesse estudo, a metodologia utilizada foi a pesquisa documental e
entrevista com pedagogo que atua em espacos nao escolares, em 6rgdos publicos no Distrito
Federal. A escolha por essas instituicGes (publicas) se justifica pela transparéncia na selecéao e
contratacdo por meio de concurso publico, o que possibilitou o acesso aos critérios de sele¢éo,
divulgados publicamente em editais - tais como forma de ingresso, a formacdo e 0s
conhecimentos exigidos nos certames. Para analise dos dados, realizamos pesquisa documental
nos sites oficiais das instituicdes e nos editais dos concursos. No segundo momento,
entrevistamos pedagogos e, por fim, analisamos as caracteristicas e demandas do trabalho do
pedagogo em espaco ndo escolar. Concluimos que o pedagogo no espago nao escolar tem uma
relacdo direta com o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, pois esta relacionada as
atividades que envolvem trabalho em equipe, estratégias, planejamento, formacao pessoal e
profissional, orientacdo, coordenacdo, sendo que o objetivo principal desses atos visa o
processo ensino-aprendizagem a partir e com o trabalho.

Palavras-chave: Pedagogia. Trabalho Pedagdgico. Espaco ndo escolar.



RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo general comprender el trabajo pedagdgico en la actuacion de
pedagogos que actlian en espacios no escolares en instituciones publicas, centrandose en los
elementos que se desarrollan en estos espacios y, como objetivos especificos, mapear los
trabajos producidos acerca de la pedagogia no escolar en el periodo de 2010 a 2020;
conceptualizar los espacios no escolares y la actuacion del pedagogo en estos espacios;
identificar, en las convocatorias de concursos publicos para pedagogo, qué actividades y
conocimientos se requieren; mapear las instituciones publicas que seleccionan pedagogos para
trabajar en espacios no escolares, observando saberes en instituciones publicas en el Distrito
Federal. Para ello, partimos de la siguiente pregunta: ¢ cuales son las caracteristicas y demandas
del trabajo del pedagogo en espacios no escolares? En este estudio, la metodologia utilizada fue
la investigacion documental y una entrevista a un pedagogo que trabaja en espacios no
escolares, en organismos publicos en el Distrito Federal. La eleccidn de estas instituciones
(publicas) se justifica por la transparencia en la seleccion y contratacion a través de una
licitacion publica, que permitio el acceso a los criterios de seleccidn, divulgados publicamente
en avisos, como la forma de ingreso, la capacitacion y los conocimientos requeridos en los
concursos. Para el andlisis de los datos, realizamos una investigacion documental en los sitios
web oficiales de las instituciones y en avisos publicos de licitaciones publicas. En el segundo
momento, entrevistamos a pedagogos Y, finalmente, analizamos las caracteristicas y demandas
del trabajo del pedagogo en espacios no escolares. Concluimos que el pedagogo en el espacio
no escolar tiene una relacion directa con el desarrollo de la labor pedagdgica, ya que se relaciona
con actividades que involucran trabajo en equipo, estrategias, planificacion, formacion personal
y profesional, orientacién, coordinacion, siendo el principal objetivo de estos actos apuntan al
proceso de ensefianza-aprendizaje desde y con el trabajo.

Palabras clave: Pedagogia. Trabajo Pedagdgico. Espacio no escolar.
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13
INTRODUCAO

Cursei toda a minha educacdo em escola publica, desde 7 anos de idade. Meu ensino
médio foi complementado com ensino técnico em eletrotécnica e, posteriormente, em
microinformatica. Minha primeira graduacdo foi em Processamento de Dados, hoje conhecida
como Tecnologia da Informacdo. Apds, fiz pds-graduacdo em redes de computadores com
énfase em intranet. Atuei como professor de Matematica do Ensino Medio na Fundacéo
Educacional do Distrito Federal (hoje Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal)
durante dois anos. Depois disso, atuei também como professor de informéatica em escola de
cursos de informatica. Trabalhando na Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da
Décima Regido - TRT10 durante alguns anos fui responsavel pela elaboracéo, divulgacédo e
veiculacdo de matérias e noticias, principalmente sobre cursos e treinamentos realizados para
magistrados e servidores, no Portal eletronico da Escola Judicial. Depois disso, passei a ser
responsavel pela Escola Virtual (Ambiente Virtual de Aprendizagem- AVA) do TRT - 10,
desenvolvendo atividades de coordenacdo, elaboracdo, contratacdo, acompanhamento, ajuste,
criacdo e adequacdo de cursos na plataforma Moodle. A partir dai senti a necessidade de
conhecer melhor como a educagdo acontece em espacgos distintos do escolar. Inicialmente,
pensei em fazer p6s-graduacdo em administracdo escolar, mas néo fiz.

Decidi entdo por meio do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM ingressar no Curso
de Pedagogia na Universidade de Brasilia - UnB. Apos a aprovagdo no Exame, iniciei 0 curso
de Pedagogia no primeiro semestre de 2015, com o propoésito de aprender sobre saberes
pedagdgicos e processos de ensino e aprendizagem. Relato, a seguir, minha trajetoria e as
disciplinas cursadas, a partir de entéo.

No primeiro semestre a grade horéria ofertada foi fechada, ou seja, ndo me foi possivel
fazer ajuste de matricula. Destaco que esse semestre me foi bastante esclarecedor sobre
educacéo e processos de aprendizagem, as diferentes fases de maturidade desde o nascimento
a idade adulta.

A partir do segundo semestre, até o final do curso, foi-me possivel escolher quais
disciplinas cursar. Essa possibilidade oportunizou-me montar minha grade de maneira mais
condizente com minhas aspiracfes de aprendizado e disponibilidade de horéario para assistir as
aulas. Aprendi como se organiza a educacéo brasileira, como se distribui a educacao basica e a
competéncia de cada ente federado nesse processo. Estudei os principais pensadores da historia
da educacéo e suas contribui¢fes para o processo de ensino e aprendizagem. Tambem aprendi

como lidar com estudantes que possuem diferentes necessidades especiais e 0 uso da midia na
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educacdo. A disciplina Projeto 2 foi fundamental para a escolha do tema deste trabalho,
oportunidade em que estudei sobre a identidade do pedagogo e suas possibilidades de atuacéo,
inclusive com a apresentacdo de pedagogos convidados que atuam em espacos ndo-formais.

Ja no terceiro semestre, aprendi a elaborar plano de aula, as origens da nossa lingua e
suas variagcbes, como adequar a linguagem cientifica e seus textos para serem melhor
entendidos, como elaborar textos académicos e suas variagdes, a influéncia da cultura escolar
no aprendizado. Iniciei minha participacdo no Projeto 3 Fase — 1 por meio do Grupo de Estudos
e Pesquisas sobre Formacdo e Atuacdo de Professores/Pedagogos — GEPFAPe. Nessa fase,
participei da elaboracéo e ajuste de questionarios de pesquisa.

As atividades por mim desempenhadas, com a supervisdo e acompanhamento das
coordenadoras pedagogicas do IFB e da professora supervisora do Estagio, foram de
acompanhamento de reunides pedagdgicas, orientacdo educacional de alunos, atendimento dos
pais, participacdo de reunides para elaboracdo do Plano Politico Pedagdgico, elaboracdo de
avaliacdes de diagnostico para alunos, correcdo de provas e sele¢do de alunos que participaram
da Olimpiada Brasileira de Matematica do Ensino publico - OBMEP.

No oitavo semestre desenvolvi meu trabalho de conclusao de curso com o tema Atuacédo
do Pedagogo em Espagos Nao-Formais: uma Analise do perfil profissional em InstituicGes
Publicas, sob a orientacdo da professora Dra. Kéatia Augusta Curado Pinheiro Cordeiro da
Silva.

Portanto, o objeto tema do meu Trabalho de Concluséo de Curso - TCC foi determinante
para que eu continuasse estudando essa tematica. Senti, a partir desse estudo, necessidade de
ampliar meus conhecimentos e estudar com mais propriedade a atuacdo do pedagogo em
espacos ndo escolares. Decidi entdo ingressar no mestrado académico na Faculdade de
Educacao da Universidade de Brasilia - UnB e dar continuidade ao estudo dessa temaética.

Desde o inicio, interessei-me pela pedagogia por sua diversidade de campo de atuacdo
e, a0 mesmo tempo, por estar relacionada ao processo educativo. A pedagogia possui um campo
diversificado de atuagdo, que abrange tanto a educacao formal, regulamentada pela Resolucéo
CNE/CP 1/2006 — que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia
— DCNP e ampliou seu campo de atuagdo - quanto a educagdo ndo-formal, que perpassa 0s
diversos ambientes de ensino e que visam uma intencionalidade educacional formativa, porém,
ndo seguindo, necessariamente, 0s parametros curriculares formais. Tendo diferentes espacos
para a compreensdao do processo educacional e também para o trabalho profissional do

pedagogo, verticalizei nesse estudo a seguinte questao: quais sdo as caracteristicas e demandas
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do trabalho do pedagogo em espaco ndo escolar? Destaca-se, para esse estudo, o pedagogo que
atua nesses espacos nao escolares e qual papel desempenha em instituicdes publicas localizadas
no Distrito Federal.

Assim, para esta pesquisa, foi realizado um estudo sobre os diferentes espagos de
atuacdo do Pedagogo no Distrito Federal por possuir em seu espaco geogréfico diversas
instituicdes publicas em que esse profissional exerce suas atividades. Optamos por estas
instituicOes pela publicidade dada nos processos seletivos, facilitando, assim, 0 acesso as
informacdes pesquisadas. Para selecdo das instituicdes de 2007 a 2018 - sendo que até o
momento (2023), ndo houve mais concursos para pedagogo - foram utilizadas trés fontes
principais: editais de concurso; sites dessas instituicdes e pesquisa no Google académico. A
pesquisa foi realizada utilizando palavras-chave como pedagogo, educacdo ndo-formal,
educacdo ndo escolar, pedagogia empresarial e educacao corporativa. Ap6s a pesquisa, foram
selecionadas e relacionadas diferentes instituicdes em que o pedagogo atua, considerando qual
papel desempenha, formacgédo exigida e conhecimentos necessarios para o ingresso no quadro
de pessoal. Como resultado dessa pesquisa, identificamos que existem diversas instituicdes nas
quais o pedagogo atua com educacao, tomando as instituicdes publicas como um desses espacos
no Distrito Federal (DF). Dentre estas, foram selecionadas as seguintes: Tribunal de Justi¢a do
Distrito Federal e dos Territorios -TJIDF-T, Departamento de Transito do Distrito Federal -
DETRAN-DF, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuéria - Infraero, Exército Brasileiro - EB, Conselho Nacional de Justica
- CNJ, Companhia do Metropolitano do Distrito Federal - Metrd, Ministério Publico da Unido
- MPU, Agéncia Brasileira de Inteligéncia - Abin e Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento
Social, Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Humanos do Distrito Federal - SEDESTMIDH.
Neste estudo, sera feita uma breve descricao da instituicdo, o perfil exigido do pedagogo que
nela atua, as principais atividades desenvolvidas e 0s conhecimentos exigidos para ingresso.

Este estudo se justifica por ser notdrio que a pedagogia ocorre em outros espagos, além
do espaco escolar. Dentre estes, a proposta dessa pesquisa se detém no espaco nédo escolar, mais
especificamente em instituices puablicas que, em linhas gerais, educam de maneira
complementar e continua a educacéo escolar, pois, acompanham a vida profissional (carreira)
dos servidores publicos. A depender do campo de atuacao, essas demandas podem ocorrer com
maior ou menor periodicidade. E, nessas situacGes, hd sempre a necessidade do trabalho do

pedagogo para a construgdo do processo curricular e avaliativo de ensino e aprendizagem.
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Portanto, este estudo teve como objetivo geral compreender o trabalho pedagdgico na
atuacdo dos pedagogos que atuam em espago ndo escolar em instituices publicas, enfocando
os elementos que sdo desenvolvidos e, como objetivos especificos, realizar o mapeando dos
trabalhos produzidos sobre a pedagogia nao escolar no periodo de 2010 a 2020; conceituar
espacos ndo escolares e a atuacdo do pedagogo nesses espacos; identificar em editais de
concursos publicos para pedagogo quais as atividades e 0s conhecimentos exigidos; mapear as
instituicGes publicas que selecionam pedagogos para atuagdo em espacos ndo escolares com
foco de analise no trabalho pedagdgico em instituicdes publicas no Distrito Federal.

O presente trabalho é composto por cinco Sec¢des: a Secdo |, que apresenta o Projeto de
Pesquisa; a Secédo Il, que trata do Estado do Conhecimento; a Secdo Ill, que aborda uma
discussdo sobre Pedagogia, seus campos de atuacdo e suas subdivisdes; a Secdo IV, que trata
das reflexdes sobre o trabalho pedagdgico no espaco ndo escolar e, por fim, a Sec¢éo V, com as

consideracdes finais sobre o trabalho pedagdgico nos espacos ndo escolares.
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SECAO | - APROXIMANDO-SE DO OBJETO DE PESQUISA

Esta Secdo visa apresentar 0 objeto de pesquisa por meio de sucessivas aproximacoes,
explorando os elementos da pesquisa. Necessario se faz compreender que, para abordar uma
teméatica em pesquisa académica é mister que se conheca o que foi estudado anteriormente,
quais 0s contextos analisados, as contribuicGes advindas dessas pesquisas, para poder chegar-
se a um eixo norteador sobre o que ja foi analisado e o que ainda se faz necessario estudar para,
assim, contribuir com futuras pesquisas, sem a pretensao de ser um estudo terminativo sobre o

tema, de tal forma que as contribuicdes resultantes deste estudo fomentem sua continuagéo.

1.1. Problematica

As pesquisas em torno da formacéo e atuacdo dos pedagogos em educacdo ndo escolar,
as quais apontam os processos pedagogicos como objetos de intervencdo em Pedagogia,
configuram-se no cenario brasileiro como investigacoes recentes (SEVERO, 2015). As diversas
acdes de cunho educativo relevantes para a sociedade em geral estdo sendo desenvolvidas pelo
pedagogo e merecem ser conhecidas e analisadas. Os 6rgdos publicos contratam pedagogos
para ministrar cursos, elaborar projetos e planejamentos sobre as a¢cdes da organizacdo. Nos
orgdos judiciarios, o pedagogo atua nas varas da infancia e adolescéncia integrando equipes
psicossociais. Nas emissoras de televisdo e radio, é responsavel pela area de difusdo cultural,
elaboracdo de mensagens educativas sobre variados temas. Portanto, o pedagogo é chamado a
compor varios segmentos sociais (SILVA, 2007).

Com as reformas ocorridas nos anos 1980 e 1990, as mudancas delas advindas
trouxeram, aos poucos, novos desafios para o curso de Pedagogia. Percebe-se, com isso, que
estas alteracdes legais associadas as transformacdes e exigéncias sociais fizeram com que a
atuacdo do pedagogo se estendesse para além das escolas e cargos executivos, como Diretorias,
Secretarias e Ministério.

O pedagogo, portanto, atua em outras instituicdes, pois as mudancas realizadas no
curriculo do curso de Pedagogia proporcionaram essa possibilidade de expandir sua atuacéo.
Lib&neo (2010) afirma que ha duas décadas, nas varias organizaces cientificas e profissionais
de educadores, tem se debatido em todo o pais, questdes relativas ao campo de estudo da
Pedagogia, da identidade profissional do pedagogo, do sistema de formacao de pedagogos, da
estrutura do conhecimento pedagogico. Complementa o autor: todos os educadores seriamente

interessados nas ciéncias da educacao, entre elas a Pedagogia, precisam concentrar esfor¢os em
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propostas de intervencdo pedagdgica nas varias esferas do sistema educativo para
enfrentamento dos desafios colocados pelas novas realidades do mundo contemporaneo
Libaneo (2010), de garantir a articulacdo entre as abordagens da docéncia e da gestdo do
trabalho pedagdgico que sao desenvolvidos em espacos de educacdo formal e ndo-formal, pois,
dessa forma, evita-se a fragmentac&o na formagéo deste profissional.

Destaca-se que, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Pedagogia, aprovado em dezembro de 2006, na descricdo da Finalidade do Curso de
Pedagogia, a educacdo do pedagogo deve propiciar estudos de campos do conhecimento, tais
como o filosofico, o histérico, o antropoldgico, o ambiental-ecoldgico, o psicolégico, o
linguistico, o socioldgico, o politico, 0 econdmico, o cultural, para orientar a observacéo,
analise, execucdo e avaliacdo do ato docente e de suas repercussdes ou ndo em aprendizagens,
além de orientar praticas de gestao de processos educativos escolares e ndo escolares e, também,
da organizagédo, funcionamento e avaliacdo de sistemas e de estabelecimento de ensino.
Portanto, formar o pedagogo para essa finalidade passa, entdo, a ser uma acao necessaria. O
destague neste trabalho € voltado para a formacdo generalista do pedagogo com énfase em sua
atuacdo na gestdo da educacdo e da aprendizagem no seu objeto de estudo — 0 processo
educativo direcionado a educacdo ndo-formal, a educacdo profissional em sistemas néo
escolares.

Nossa motivacdo particular neste tema nasce a partir da trajetéria de atuacdo em
educacdo corporativa, mais especificamente na Escola Judicial do Tribunal Regional do
Trabalho da 10.2 Regido - TRT 10, enquanto servidor deste 6rgdo, desempenhando funcbes de
desenvolvimento, analise, contratagdo e acompanhamento de a¢des educativas para servidores
e magistrados. Este estudo também se justifica por ser notério que a educacao ocorre além do
espaco escolar em diversos outros. Dentre estes, esse estudo se detém no espaco nao escolar,
que, em linhas gerais, educa de maneira complementar e continua a educacao escolar, pois,
acompanham a vida profissional (carreira) com diversas demandas de treinamento que
complementam a formagéo académica sem, contudo, substitui-la. Assim, a depender do campo
de atuacéo profissional, essas demandas podem ocorrer com maior ou menor periodicidade. E,
nessas situacdes, ha sempre a necessidade de analisar se 0s objetivos de aprendizagem séo

contemplados ou nédo, sob pena de se repetir agdes de capacitagéo.
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1.2. Modalidades de educacgéo

Procurando discorrer sobre a explicagdo formal do termo “educag¢do ndo escolar”
(ENE), comegamos primeiramente a respeito da conceituagdo de “educacdo” e as diferentes
categorias a ela relacionadas, no caso, educagdo formal, ndo-formal e informal. Pautado em
Libaneo (2010), educacdo é tida como um fenémeno complexo permeado por diferentes
aspectos da realidade social, manifestando-se por meio de a¢Ges, métodos, intencionalidades e
estruturas que incidem no desenvolvimento humano. A educacdo entdo é tida como pratica
social, intencional, alicercada nos processos de transmissdo e apropriacdo ativa dos
conhecimentos historicamente acumulados, habilidades e técnicas.

Podemos inferir do texto do autor que a escola, espaco hormalmente ligado ao processo
educativo, ndo é um local de exclusividade dos processos educativos, mesmo que seja
considerada a principal. Severo (2017) vai destacar que:

Diversas instituicbes ndo escolares, porém, com interesses educativos em sua
conjuntura ou com algum tipo de insercdo em contextos em que as pessoas necessitam
atuar através do uso de ferramentas pedagdgicas, tém configurado, em sua agenda de

trabalho, objetivos e ac6es que manifestam, em maior ou menor medida, um carater
instrutivo, educativo ou pedagogico.

Da mesma maneira, Gadotti (2000) destaca que

As novas tecnologias criaram novos espagos do conhecimento. Agora, além da escola,
também a empresa, o espaco domiciliar e o espago social tornaram-se educativos. [...]
a sociedade civil (ONGs, associagdes, sindicatos, igrejas, etc.) esta se fortalecendo
ndo apenas como espaco de trabalho, em muitos casos, voluntario, mas também como
espaco de difusdo de conhecimentos e de formagdo continuada (GADOTTI, 2000,

p.7).

Observa-se que, a partir dos autores referidos, as praticas educativas podem ser
classificadas de diferentes modalidades ou dimensdes: educacdo formal, educacdo ndo-formal
e educacéo informal. A educacdo formal tem sido associada a escolarizacdo oficial, contudo,
ndo esta ligada necessariamente ao espaco (fisico) escolar, tendo suas demandas e necessidades
claramente estabelecidas por documentos oficiais, curriculos prescritos e diretrizes. Segundo
Gohn (2010), na educacéo formal

[...] seu territdrio é a escola, legalmente instituida, organizada com base em diretrizes
nacionais e regras definidas; seu foco é o ensino e a aprendizagem de conteidos
historicamente sistematizados; seu tempo e seu espaco sdo predeterminados; seu

curriculo é normatizado; e seu avango aos niveis mais elevados de ensino é
formalizado pela concesséo de titulacdo aos alunos (GOHN, 2010, p.18).
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J& a educacdo ndo-formal surge de demandas sociais e necessidades especificas que
buscam sanar problemas relacionados a educacdo escolar. Segundo Vazquez (1998), essa
modalidade de educacdo cresce na década de 1970, em paises “subdesenvolvidos”, surgindo
como possibilidade de conclusdo da escolarizacdo basica de grupos sociais das camadas mais
pobres da populacdo, no caso, sua maioria. O autor a define entdo como “uma concepcao de
educacédo permanente e de aprendizagem ao longo da vida, considerando o contexto social em
que o sujeito esta inserido” (VASQUEZ, 1998).

Gohn (2006) vai definir a educacdo informal como processo de socializacdo do
individuo podendo ocorrer

[...] na familia, bairro, clube, amigos etc., carregada de valores e culturas proprias, de
pertencimento e sentimentos herdado [...] socializa os individuos, desenvolve habitos,
atitudes, comportamentos, modos de pensar e de se expressar no uso da linguagem,
segundo valores e crencas de grupos que se freqiienta ou que pertence por herancga,

desde o nascimento. Trata-se do processo de socializagdo dos individuos. (GOHN,
2006, p. 29).

Libaneo (2010) também se refere a educacdo informal como “ac@es e influéncias do
meio sociocultural sobre os individuos, no contato estabelecido com seus pares, no qual sao
constituidos conhecimentos, experiéncias, praticas, mas que ndo estdo ligadas especificamente
a uma instituigdo.”

Tendo em vista as principais caracteristicas entre as trés dimens@es da educacéo: formal,
ndo-formal e informal, entendemos que o foco ndo esta nas diferencas das modalidades entre
si, mas sim em como a nomenclatura Educacdo N&o escolar diz respeito ao conjunto de praticas
formativas organizadas em espacos sociais diversos da instituicdo escolar regulamentada,
estando inserida num campo amplo e variado no que concerne a natureza das instituicdes, tendo:
flexibilidade maior quanto a organizacao do trabalho pedagdgico; menor visibilidade quanto as
prescri¢Oes e regulagdes do poder publico, como ocorre no sistema nacional de ensino; nem
sempre confere titulos ou certificacOes; e, tem como grande ponto de convergéncia a utilizagdo
de praticas pedagodgicas que ttm em seu cerne a intencionalidade dos processos educativos
(SOUZA, 2018). Dessa forma, interessa-nos nesse estudo a Pedagogia no espaco nao escolar.

1.2. Metodologia

Para a realizacdo dessa investigacdo, fizemos uma pesquisa documental (edital de

concursos, site e documentos que organizam o trabalho do pedagogo) nas seguintes instituicdes
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publicas: TJDF-T, DETRAN-DF, ECT, Infraero, EB, CNJ, Metr6, MPU, Abin e
SEDESTMIDH, conforme detalhamento no Quadro 1.

Quadro 1: 6rgaos publicos no DF que possuem pedagogos atuando com educagdo nao escolar

Instituicdo Numero do Ano de Caracteristica | Remuneracao Carga
Edital realizagdo do (R$) horéaria
concurso
TJDFT Edital N.°1 — 2007 Federal 5.484,08 40 horas
1 TJDFT, de 18 de semanais
dezembro de 2007
DETRAN-DF Edital n° 1 - 2008 Distrital 5.849,75 40 horas
2 SEPLAG/ semanais
DETRAN, de 14
de novembro de
2008
ECT Edital N° 13 - 2011 Federal 3.211,58 44 horas
3 ECT, de 24 de semanais
marco de 2011
Infraero Edital de abertura 2011 Federal 2.818,86 40 horas
4 de inscrigdes semanais
02/2011.01
EB Edital do 2011 Federal 7.490,00 40 horas
5 concurso de semanais
admissao 2017
CNJ Edital N° 1 — 2012 Federal 6.611,39 40 horas
6 CNJ, de 16 de semanais
novembro de
2012
METRO-DF Edital N.° 1— 2013 Distrital 6.480,00 40 horas
7 METRO - DF, de semanais
12 de dezembro
de 2013
MPU Edital N° 1 — 2013 Federal R$ 7.506,54 40 horas
8 MPU 2/2013, de 9 semanais
de agosto de 2013
ABIN Edital n°® 1-ABIN, 2018 Federal 15.312,74 40 horas
9 de 02 de janeiro semanais
de 2018
SEDESTMIDH Edital N° 01— 2018 Distrital 3.599,70 30 horas
10 SEDESTMIDH, semanais
de 27 de
novembro de
2018

Fonte: elaborado pelo autor

Neste estudo, sintetizamos uma breve descricdo da instituicdo, o perfil exigido do
pedagogo que nela atua, qual papel desempenha, formacédo exigida, quais conhecimentos sao
necessarios para o0 ingresso no quadro de pessoal permanente e quais as principais atividades
gue serdo exercidas. Apresentamos, assim, uma sintese, conforme edital, dos principais

conhecimentos e atividades exigidos.
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Num segundo momento realizamos a entrevista com pedagogos das seguintes
instituices publicas: ABIN, CLDF e MPU, totalizando 3 profissionais. A entrevista é uma
técnica fundamental para a producdo de dados em uma pesquisa qualitativa. A proposta da
entrevista € utilizar a interacdo social entre o pesquisador e o entrevistado como forma de
compreender o objeto a ser estudado, sendo uma ferramenta essencial da pesquisa qualitativa.
Trabalhamos, pois, com entrevista semiestruturada em que ndo existe rigor no roteiro das
perguntas. Ou seja, 0 pesquisador pode combinar as questdes previamente estruturadas com
perguntas espontaneas que surgem no contexto da investigacdo. Como se fosse uma conversa
informal, o entrevistador mantém o foco no objetivo da pesquisa, mas adiciona questdes além
do roteiro estruturado. Isso proporciona maior aproximagdo com a pessoa entrevistada. As
entrevistas foram realizadas no segundo semestre de 2022, por meio da internet, de forma
sincrona com dois dos entrevistados e a terceira por e-mail, com respostas ao questionario
enviado. Os entrevistados foram solicitos e receptivos com a pesquisa. Comprometeram-se a
responder de forma sincera e de acordo com suas atividades desenvovlidas nos cargos que
ocupam nessas instituicoes.

Quanto a anélise dos documentos e entrevistas, foi realizada por elementos categorias,
que sdo tematicas que ocorrem por sistematicas leituras dos textos, destacando os elementos
estruturantes relacionados ao objeto por desmembramento do texto em unidades, elaborados na
andlise da totalidade, contradi¢fes, mediacGes e com reagrupamento analitico, e comporta dois
momentos: o isolamento dos elementos e a classificacdo ou organizacao das categorias a partir
dos elementos repartidos. Feito isso, encontramos trés principais categorias, quais sejam:
Ingresso na carreira, Trajetorias para o espaco ndo escolar e Trabalho pedagdgico no espacgo
ndo escolar. Exposto o objeto e 0 método apresentaremos um mapeamento de estudos sobre a

atuacdo do pedagogo ndo escolar.

1.2.1. Os pedagogos nas instituigdes publicas no DF

O Distrito Federal concentra em sua regido geografica diversos orgdos publicos, tanto
de &mbito Distrital quanto Federal. A forma de ingresso nessas instituigdes é regulamenta por
Leis que definem como sera a selecdo dos candidatos, remuneragdo, jornada de trabalho,
definidos em Editais proprios de cada 6rgdo. A Constituicdo Federal de 1988 define em seu
Artigo 37 Inciso Il que “a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacéo
prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a

complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei [...]” (CF, 5 de outubro de 1988).
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Por ser a unidade da Federacdo com maior nimero de institui¢cdes publicas concentradas em
seu espaco geografico, no Distrito Federal sdo realizados diversos concursos publicos na esfera
Distrital e, também, Federal. Dentre os cargos oferecidos nesses certames, destacamos 0s que
selecionam pedagogos para atuarem em seu ambito. Para esse estudo foram selecionados 10
concursos para analise dos conhecimentos exigidos e das atividades que serdo desempenhadas
pelos pedagogos que ingressarem nesses 0rgaos.

Uma dessas instituicdes € a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), um 6rgéo da
Presidéncia da Republica, vinculado ao Gabinete de Seguranca Institucional, responsavel por
fornecer ao presidente da RepuUblica e a seus ministros informacdes e analises estratégicas,
oportunas e confiaveis, necessarias ao processo de decisao.

Na condicdo de orgao central de um sistema que reune 38 integrantes — o Sistema
Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin) —, a ABIN tem por missdo assegurar que o Executivo Federal
tenha acesso a conhecimentos relativos a seguranca do Estado e da sociedade, como 0s que
envolvem defesa externa, relacbes exteriores, seguranga interna, desenvolvimento
socioeconémico e desenvolvimento cientifico-tecnolégico.

Para cumprir essa missdo institucional, os profissionais de inteligéncia produzem
conhecimentos estratégicos por meio da analise de fatos, eventos ou situa¢fes que permitam a
identificacdo de oportunidades e ameagas relacionadas a protecdo das fronteiras nacionais, a
seguranca de infraestruturas criticas, a contraespionagem, ao terrorismo, a proliferacdo de
armas de destruicdo de massa, a politicas estabelecidas com outros paises ou regides, a
seguranca das informacdes e das comunicacdes, a defesa do meio ambiente, a protecdo de
conhecimentos sensiveis produzidos por entes publicos ou privados, entre outros assuntos.

A ABIN constitui-se em 6rgdo de Estado permanente, apartidario e apolitico, com
atuacdo nacional e representacGes no exterior. A Agéncia foi criada pela lei 9.883, de 7 de
dezembro de 1999, e, condizente com suas atribuicGes legais e sua missdo institucional, ndo é
responsavel pela conducgéo de investigacfes criminais.

Como requisitos para ingresso do Pedagogo, de acordo com o edital n°® 1-ABIN, de 02
de janeiro de 2018, é necessario diploma, devidamente registrado, de conclusdo de curso de
graduacdo de ensino superior em Pedagogia, fornecido por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo MEC, e registro profissional no 6rgao de classe competente, se existente. A
primeira etapa, de carater eliminatorio e classificatorio, constituir-se-a de provas objetivas de

conhecimentos gerais e especificos e de prova discursiva.
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O pedagogo desenvolve - segundo o EDITAL N° 1-ABIN, DE 02 DE JANEIRO DE
2018 - nessa instituigéo, atividades de planejamento, execucdo, coordenagédo, superviséo e
controle das atividades de gestdo técnico-administrativas; suporte e apoio logistico a producgéo
de conhecimentos de inteligéncia, as acdes de salvaguarda de assuntos sensiveis; operacdes de
inteligéncia; atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico ou tecnoldgico, direcionadas
a obtencdo e andlise de dados e a seguranca da informacdo; atividades de construcdo e
manutencdo de prédios e outras instalacdes; desenvolve recursos humanos para a gestdo
técnico-administrativa e apoio logistico da atividade de inteligéncia; também desenvolve e
opera maquinas, veiculos, aparelhos, dispositivos, instrumentos, equipamentos e sistemas
necessarios as atividades técnico-administrativas e de apoio logistico da atividade de
inteligéncia. Sua jornada de trabalho € de 40 horas semanais.

Os conteudos exigidos na prova escrita sdo de planejamento de ensino, planejamento
curricular, didatica, formulacdo de objetivos de ensino; taxonomia de objetivos educacionais:
taxonomia de Bloom, recursos de ensino, metodologia de ensino, avaliagdo da aprendizagem
(montagem de provas; tipos de itens; critérios para dosagem de conteudo e para valoracdo de
questdes); habilidades e competéncias; elaboracdo de projetos pedagodgicos, tecnologia da
educacdo, educacdo a distancia, estatisticas educacionais, educacdo corporativa projeto
pedagogico, metodologia de ensino e avaliagdo de processo de ensino. A remuneracdo inicial é
de R$ 15.312,74.

Outra instituicdo em que o pedagogo no Distrito Federal atua é no Departamento de
Transito do Distrito Federal - DETRAN-DF, entidade autarquica que integra o Sistema
Nacional de Transito, possui Personalidade Juridica de Direito Publico e autonomia
administrativa e financeira, vinculado a Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito
Federal, regida pela legislacdo federal sobre transito, por seu regimento proprio e demais
normas baixadas pelo Distrito Federal. Tem como objetivo “proporcionar seguranga e fluidez
do transito viario a sociedade, contribuindo para melhor qualidade de vida.”

De acordo com o EDITAL N° 1 - SEPLAG/DETRAN, DE 14 DE NOVEMBRO DE
2008, o ingresso se da por meio de concurso publico no cargo de analista de transito - area:
pedagogo, exigindo-se como requisito obrigatorio diploma, devidamente registrado, de
concluséo de curso de nivel superior em Pedagogia, fornecido por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da Educacéo.

O cargo de Analista de Transito - especialidade: Pedagogo desenvolve atividades de

planejamento, coordenacao, controle, avaliagdo e execucdo de atividades de diagndstico das
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acoes desenvolvidas pelo DETRAN-DF; utiliza recursos pedagogicos e técnicas especiais para
obter um perfil completo do desenvolvimento de criancas, adolescentes e adultos atendidos pelo
DETRAN-DF; coordena processos de identificacdo de interesses; elabora e executa planos de
atividades socioeducativas e culturais; participa de programas de treinamentos que envolvam
contelidos relativos a area de atuacao; assessora atividades especificas de Pedagogia; executa
outras atividades de interesse da area. Também exerce plenamente o poder de policia
administrativa de transito em todo o Distrito Federal, de acordo com o Cddigo de Transito
Brasileiro, Lei n.° 9.503, de 23 de setembro de 1997. A remuneracdo inicial é de R$ 5.849,75,
para uma jornada de trabalho de quarenta horas semanais.

Exige-se, na prova de selecdo, conhecimentos sobre Fundamentos da educacgéo, Relacéo
educacdo e sociedade: dimensdes filosofica, sociocultural e pedagdgica; Bases legais da
educacdo nacional: Constituicdo da Republica, LDB (Lei n.° 9.394/96) e Parametros
Curriculares Nacionais; Desenvolvimento historico das concepcdes pedagogicas; A supervisao:
concepgdo e pratica, Lideranca e relagdes humanas no trabalho: tipos de lideranga, mecanismos
de participacao; normas e formas organizativas facilitadoras da integracédo grupal; Organizacéo
do trabalho na escola publica: articulacdo da acdo supervisora com as diferentes instancias e
agentes educativos na construcdo da cidadania e na melhoria da qualidade do ensino; Pesquisa
participante como instrumento de inovacao e de avaliacdo do ensinar e aprender; Papel politico
pedagdgico e organicidade do ensinar, aprender e pesquisar. Funcdo sociocultural da escola;
Escola: comunidade escolar e contextos institucional e sociocultural; Processo de
planejamento: concepcao, importancia, dimens@es e niveis, Projeto politico-pedagdgico da
escola: concepgdo, principios e eixos norteadores; Gestdo educacional decorrente da concepcao
do projeto politico-pedagdgico; Planejamento participativo: concepcdo, construcdo,
acompanhamento e avaliacdo; Comunicacéo e interacdo grupal no processo de planejamento:
constituicdo de equipes, encontros e avaliacfes sistematicas, capacitacdo de pessoal para 0
planejamento, constituicdo de grupos de estudo, aplicagéo de critérios na distribuicdo de tarefas,
articulagcdo com outros grupos sociais; Curriculo e construgdo do conhecimento; Processo de
ensino-aprendizagem, Relacdo professor/aluno; Bases psicologicas da aprendizagem,
Planejamento de ensino em seus elementos constitutivos: objetivos e conteldos de ensino;
métodos e técnicas; multimidia educativa e avaliagdo educacional, Metodologia de projetos:
um caminho entre a teoria e a pratica, Interdisciplinaridade e globalizacdo do conhecimento,
Anélise de dificuldades, problemas e potencialidades no cotidiano escolar em sua relagdo com

a sociedade concreta e Educacéo continuada dos profissionais da escola.
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O pedagogo também desenvolve atividades na Secretaria de Estado do Trabalho,
Desenvolvimento Social, Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Humanos
(SEDESTMIDH), criada pelo Decreto n° 36.832/2015,e é um dos 6rgdos de gestdo da
administracdo publica do Governo do Distrito Federal. Sua estrutura organizacional é formada
pelo Gabinete, pelas Secretarias Adjunta do Trabalho, de Desenvolvimento Social e de Politicas
para Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Humanos. E responséavel pela execucéo das politicas
de Assisténcia Social, Transferéncia de Renda e de Seguranca Alimentar e Nutricional, Gestédo
do Sistema Unico de Assisténcia Social e do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional no &mbito do DF, além da avaliacdo e gestdo da informacdo, fomento de parcerias
e articulagdes de rede.

Seu objetivo primordial € garantir e efetivar o direito a protecéo social para a populacao
em situacdo de vulnerabilidade e risco social, por meio da oferta de servicos e beneficios que
contribuam para o enfrentamento da pobreza, a garantia dos minimos sociais, 0 provimento de
condigOes para atender contingéncias sociais e a universalizagdo dos direitos sociais, com 0
desenvolvimento de potencialidades, da autonomia, do empoderamento das familias e da
ampliacdo de sua capacidade protetiva. Na area do trabalho, tem entre suas competéncias gerir
o sistema publico de emprego; qualificacdo social e profissional, formacéo, aperfeicoamento e
desenvolvimento profissional para os beneficiarios dos programas sociais e grupos sociais
vulneraveis; financiamento para pequenos empreendimentos urbanos e rurais;, apoio a
iniciativas de micro e pequenos empreendedores individuais ou organizados em associacoes e
cooperativas; acdes para 0s setores da economia solidaria, com vistas a geracdo de trabalho e
renda; acompanhamento sistematico do mercado de trabalho no Distrito Federal, além da busca
por condicdes de trabalho dignas para a populacéo.

Outra area de atuacdo primordial € na elaboracéo e promocao de politicas voltadas para
segmentos historicamente invisibilizados nas politicas publicas — mulheres, populacdes negra,
indigena, cigana e minorias étnicas; pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacao de
rua e comunidade de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais ou Transgéneros -
LGBT, visando uma Brasilia que saiba conviver, respeitar e incluir.

Para ingressar como pedagogo nessa instituicdo € necessario possuir diploma,
devidamente registrado, de conclusdo de curso de graduacdo em Pedagogia, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagéo. A jornada de trabalho
é de 30 horas semanais com vencimento basico inicial de R$ 3.599,70 (trés mil quinhentos e

noventa e nove reais e setenta centavos).



27

O cargo de Especialista em Assisténcia Social-Especialidade: Pedagogia, conforme
consta no EDITAL N° 01-SEDESTMIDH, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2018, desenvolve
atividades de planejamento, coordenacéo, execucdo, monitoramento, supervisdo e avaliacdo de
atividades que demandem conhecimentos especializados relacionados a area de Pedagogia,
utilizando recursos pedagogicos e técnicas especificas da &rea com énfase nas acbes e processos
socioeducativos para atuacao nas diversas unidades do 6rgao.

Os conteddos exigidos nessa area de atuacdo do Pedagogo sdo: Administracdo da
Educacao e Comunidade; Concepcdes e Modalidades de Educacdo: abordagens, funcionalista
e dialética; as instituicbes pedagogicas: educacdo formal e ndo formal; Conceitos de
comunidade e concepcgdes de desenvolvimento; A administracdo de projetos educativos
comunitarios, e integracdo escola-comunidade e auto-organizacdo da comunidade;
Planejamento, questdo e avaliacdo de programas educativos comunitarios, Planejamento
participativo. Cultura Organizacional: Fundamentos da Cultura Organizacional: conceituacéo,
historico/evolucdo, situacdo atual; Diferenca entre Cultura Organizacional e Administracao;
Categorias de Analise da Cultura Organizacional: poder, valores, clima, comprometimento,
qualidade de vida no trabalho, gestdo de desempenho, gestdo de competéncia; Desafios na
formacdo do educador: Fundamentos tedricos norteadores de diferentes concepcbes de
formacdo do educador numa perspectiva estratégica da sociedade brasileira; Desafios
produzidos pela sociedade tecnoldgica na formacao do educador: formacdo béasica, habilitacfes
de licenciaturas, dicotomias na formacdo do educador; Mercado de trabalho; Questdes do
analfabetismo, evasdo escolar, educacao de adultos, universidade noturna, educacdo a distancia;
Legislacdo sobre educacdo e formacdo do educador no Brasil a partir de 1960; Questédo da
educacdo publica e privada; Direito Educacional: A legislacdo do ensino brasileiro:
Constituicao Federal, Capitulo 111 da Educacéo, da Cultura e do Desporto, Secdo | da Educacao;
Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), Gestdo Democratica, Os
principios e a filosofia da educacdo brasileira; Educacdo e Trabalho: Conceito original de
educacéo, Evolucéo histdrica do processo educativo para identificagdo atual dos varios Espacos
educativos, inclusive a organizacdo do trabalho, Desafios atuais da transdisciplinaridade na
pratica educativa, Conceitos de trabalho, Relagcdo entre educagdo e trabalho: pressupostos
teoricos, Educacdo e trabalho no Brasil: o processo de construcdo das ideias e principais
contribuicdes, Educacdo do trabalhador em profissdes e ambientes de trabalho emergentes.
Formacdo profissional; Polivaléncia, especializacdo; Grupo multiprofissional, Certificado

ocupacional e Metodologias educacionais centradas no trabalho.
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A Companhia do Metropolitano do Distrito Federal -METRO-DF também possui
Pedagogo em seu quadro de servidores. O METRO-DF tem por objetivo planejar, projetar,
construir, operar e manter o sistema de transporte publico coletivo sobre trilhos no Distrito
Federal, assim como explorar comercialmente marcas, patentes, tecnologia e servicos técnicos
especializados, vinculados ou decorrentes de sua atividade produtiva; organizar, fiscalizar,
administrar e explorar as areas lindeiras as vias metroviérias, absorvendo 0s recursos
provenientes de atividades comerciais e imobiliarias nelas desenvolvidas. Seu projeto é
composto por 29 estacdes, das quais 24 estdo em funcionamento. Com uma frota de 32 trens,
transporta em média 160 mil passageiros por dia. Toda a via tem extensdo de 42,38 km e liga a
regido administrativa de Brasilia a de Ceilandia e Samambaia, passando pela Asa Sul, Setor
Policial Sul, Estrada Parque IndUstria e Abastecimento (EPIA), Guara, Park Way, Aguas Claras
e Taguatinga.

Como requisito de formacdo académica é necessario possuir diploma, devidamente
registrado, de bacharel em Pedagogia, expedido por instituicdo de ensino superior reconhecida
pelo Ministério da Educacdo e registro profissional no respectivo Conselho ou 6rgéo
competente, se for o caso. O Pedagogo tem como papel, nesta instituicdo, participar das
atividades de nivel superior de pedagogia, relativas ao desenvolvimento e capacitacao
profissional dos empregados do METRO-DF. Além disso, participa da elaboragdo de planos e
programas que envolvem levantamento de necessidades de capacitacdo profissional, cursos,
processo de formacdo profissional, avaliacdo de métodos de treinamento e desempenho
profissional, captacdo de recursos humanos, materiais didaticos e demais aplicacdes
pedagoOgicas. Também executa outras tarefas correlatas da mesma natureza e nivel de
complexidade. O salario mensal é de R$ 6.480,00 (seis mil, quatrocentos e oitenta reais), para
ingresso no nivel junior - padrdo | — etapa A, e carga horéaria de 40 (quarenta) horas semanais.

S30 exigidos, no certame para ingresso, de acordo com o EDITAL N.° 1- METRO -
DF, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2013 conhecimentos sobre organizacdes e o trabalho,
Administracdo mercadologica, Fendmenos sociais nas organiza¢fes, O comportamento
humano nas organizagOes, Sustentabilidade organizacional, Cultura organizacional e
aprendizagem nas empresas; Gestao estratégica de pessoas; Gestdo empreendedora, Politicas
estratégicas de gestdo de pessoas, Modelos de gestdo e informacéo para processos de tomada
de decisdo, Motivacdo, criatividade e trabalho em equipe, Avaliacdo de desempenho;
Planejamento e desenvolvimento de pessoas, Administracdo de projetos, Atracdo e retencdo de

talentos, Comportamento organizacional, Levantamento de necessidades por competéncia,
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Programas de treinamento, desenvolvimento e educacdo, Gestédo do conhecimento, Educacéo
corporativa, Estratégias de desenvolvimento da cadeia de valor, Técnicas de desenvolvimento
de pessoas, Espacos de compartilhamento de conhecimento; Gestdo da qualidade nas
organizacbes, Conceito de qualidade, Indicadores de qualidade, Passos para implantacéo,
Qualidade de vida no trabalho — QVT; Processos de comunicagdo no trabalho, Comunicacéo,
cultura e desenvolvimento humano, Relacionamento e comunicagdo, Habilidades de
comunicacdo (habilidades de transmissao, escuta e feedback) e barreiras na comunicacéo
eficaz, Dinamicas de grupo aplicadas ao trabalho (técnicas de entrevista, dinamicas de interacdo
grupal, de identificacdo de lideres), Gestdo de conflitos; Desenvolvimento de estratégias de
competéncia, Lideranca em custos, diferenciacdo, enfoque ou alta segmentacao, Planejamento
estratégico, Metodologias para mapeamento das competéncias; Metodologia da pesquisa
aplicada ao ambiente organizacional, Pesquisa aplicada ao ambiente organizacional, Pesquisa
operacional, Instrumentos qualitativos e quantitativos, Awvaliagdo institucional e
potencializacdo do desenvolvimento humano, Avaliagcdo do Retorno do Investimento (ROI),
Metodologia Phillips ROI; Educacdo corporativa, Desenvolvimento, aprendizagem e
gerenciamento de competéncias e saberes do profissional, Pratica educativa no treinamento e
desenvolvimento de pessoas, Capacitacdo em servico e treinamento pedagdgico nas empresas,
Plano permanente de desenvolvimento de pessoal, Gestdo do conhecimento, Desenvolvimento
de projetos pedagdgicos para as organizagdes; Formacdo corporativa continuada mediada pelas
tecnologias de informacgdo e comunicacdo, Educacdo profissional e educacdo a distancia, E-
laringe, Norma ISO 10.015 —Gestao da Qualidade —Diretrizes para treinamento.

Também héa atuacdo do Pedagogo, no quadro de pessoal permanente, na Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT. A empresa realiza importante funcdo de
integracdo e de inclusdo social, papel indispensavel para o desenvolvimento nacional. Na
composicdo do seu faturamento, aufere 54,3% da receita com o0s servigos exclusivos (carta,
telegrama e correspondéncia agrupada), de modo que a reserva de mercado desses trés servicos
é fator essencial para a sobrevivéncia e para a garantia da universalizagio dos servigos postais.

Lado a lado com a vertente social, os Correios oferecem solugdes, com tecnologia de
ponta, para atender as necessidades de comunicacao das empresas e instituicbes em um mercado
cada vez mais competitivo. E o caso do Sedex, criado em 1982, que se tornou um dos principais
produtos da empresa e lidera o setor de encomendas expressas no Brasil. Nos dltimos anos, o
Servigo passou a contar com outras modalidades, como o Sedex 10, Sedex 12, Sedex Hoje e

Sedex Mundo, agilizando ainda mais a entrega de encomendas.
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Devido a forte capilaridade da empresa, a prestacdo de servicos financeiros nas agéncias
dos Correios constitui-se, cada vez mais, numa importante contribui¢do para a incluséo bancéria
de milhdes de brasileiros. Desde a criacdo do Banco Postal, milhares de pessoas, que antes
tinham que se deslocar para uma cidade vizinha para realizar uma simples operacao bancaria,
agora contam com a comodidade de tudo poder ser feito na propria cidade onde moram.

Impulsionados pelas mudancas tecnologicas, econdmicas e sociais, 0s Correios
iniciaram em 2011 um profundo processo de modernizacdo. Com a san¢éo da Lei 12.490/11, a
empresa teve seu campo de atuacdo ampliado e foi dotada de ferramentas modernas de gestdo
corporativa para enfrentar a concorréncia com a prestacdo de servi¢cos mais ageis e eficientes
para toda a sociedade.

Com anova lei, os Correios podem atuar no exterior e nos segmentos postais de servicos
eletronicos, financeiros e de logistica integrada; constituir subsidiarias, adquirir controle ou
participacdo acionaria em empresas ja estabelecidas e firmar parcerias comerciais que
agreguem valor a sua marca e a sua rede de atendimento.

Essa nova postura contribuird para que a ECT se torne uma empresa de ‘“classe
mundial”, destacada por suas praticas e resultados, a altura da confianca que o cidadao brasileiro
sempre depositou nos Correios.

Para ingressar no quadro, exige-se diploma, devidamente registrado, de concluséo de
curso de graduacdo de nivel superior em Pedagogia, fornecido por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo 6rgdo competente. O salario-base é de R$ 3.211,58 com uma jornada de
trabalho de 44 horas semanais.

O cargo de Analista de Correios — Especialidade: Pedagogo, tem como atribuicGes
propor melhorias nos processos utilizando instrumentos, equipamentos e sistemas para atender
os padrdes de qualidade, produtividade, seguranca e exigéncias tecnoldgicas inerentes a sua
area de atuacgdo; Prestar assessoramento técnico inerente a sua atividade, orientando a aplicacdo
dos conhecimentos e documentos normativos da area, propondo medidas alternativas,
preventivas e corretivas para subsidiar a tomada de deciséo, suprir as necessidades e garantir o
alcance das metas e dos indicadores da area; Disseminar conhecimentos técnicos, utilizando
normas e legislagdes aplicaveis, emitindo consideragdes, transmitindo ocasionalmente
informacdes e orientacbes a publico especifico para melhoria continua dos processos de
trabalho; Elaborar documentos (relatérios, pareceres, oficios, cartas, planilhas e outros)
aplicando normas técnicas e os padrdes estabelecidos pela empresa, relatando ocorréncias,

emitindo consideragdes técnicas conclusivas, propondo novas a¢des para subsidiar a tomada de
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decisdes e gerar acervo documental; Realizar auditoria técnica na sua area de atuacdo,
verificando o0s procedimentos, as normas e legislagdes aplicadas, identificando né&o
conformidades para propor medidas corretivo preventivas e garantir a melhoria continua dos
processos; Acompanhar o cronograma da execucdo de projetos, aplicando normas e
monitorando prazos e acgdes para o0 alcance dos objetivos organizacionais; Executar outras
atribuicGes de mesma natureza e complexidade que compdem as atividades da sua area de
atuacdo, para atender o plano de trabalho estabelecido pela Empresa.

Os conteldos exigidos no concurso de selecdo, em conformidade com 0 EDITAL N°13
—ECT, DE 24 DE MARCO DE 2011, abrangem Didética da educacéo: planejamento de ensino,
projeto de educacdo, plano de curso, plano de aula; Didatica organizacional; Metodologia do
ensino; Histdria da educacéo. 5 Psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem; teorias de
aprendizagem; andrologia — educacdo de jovens e adultos —; taxonomias de objetivos de
aprendizagem; Projeto politico-pedag6gico; Organizacdo e gestdo da sala de aula; Tecnologias
da informac&o e da educacdo; Etica na educacdo; Educacio nas organizacdes, Diagndsticos
organizacionais, Gestdo de pessoas e Educacdo, Planejamento e gestdo para a educacao
corporativa, O pedagogo nas organizages: aspectos legais, éticos, politicos e administrativos,
Capacitacdo, treinamento e desenvolvimento de pessoas: papel, objetivos, planejamento,
levantamento de necessidades, métodos e técnicas, Avaliacdo e acompanhamento dos
programas de educacdo corporativa: objetivos e aplicagdes.

No Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios (TJIDFT), cuja missdo
é proporcionar a sociedade do Distrito Federal e dos Territorios 0 acesso a justica e a resolucéo
dos conflitos, por meio de um atendimento de qualidade, promovendo a paz social, o Pedagogo
tem espaco de atuacdo no cargo de Analista Judiciario — Apoio Especializado Pedagogia. Como
requisito para ingresso é preciso possuir diploma, devidamente registrado, de curso de nivel
superior em Pedagogia, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educagdo (MEC). Desempenha atividades de nivel superior, de superviséo e
orientagdo com relacdo a tarefas concernentes a execucdo especializada de trabalhos
pedagdgicos, tais como planejar, coordenar e elaborar diagnosticos, utilizando recursos
pedag0gicos e técnicas especiais. A remuneragdo para esse cargo é de R$ 5.484,08, com jornada
de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais, distribuido de acordo com o funcionamento do
Orgéo.

Para ingresso, sdo exigidos, de acordo com o contido no EDITAL N.° 1 — TIDFT, DE
18 DE DEZEMBRO DE 2007, conhecimentos sobre Fundamentos da educacdo, Relacéo
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educacdo e sociedade: dimensdes filosofica, sociocultural e pedagdgica, Bases legais da
educacdo nacional: Constituicdo da Republica, LDB (Lei n.° 9.394/96) e Parédmetros
Curriculares Nacionais, Desenvolvimento historico das concepcdes pedagdgicas; A supervisao:
concepcao e pratica, Lideranca e relagcdes humanas no trabalho: tipos de lideranca, mecanismos
de participacdo; normas e formas organizativas facilitadoras da integracdo grupal, Organizagéo
do trabalho na escola pablica: articulacdo da agdo supervisora com as diferentes instancias e
agentes educativos na construcdo da cidadania e na melhoria da qualidade do ensino, Pesquisa
participante como instrumento de inovacao e de avaliacdo do ensinar e aprender; Papel politico
pedagogico e organicidade do ensinar, aprender e pesquisar, Funcéo sociocultural da escola,
Escola: comunidade escolar e contextos institucional e sociocultural,  Processo de
planejamento: concepcao, importancia, dimens@es e niveis, Projeto politico-pedagdgico da
escola: concepcao, principios e eixos norteadores. Gestdo educacional decorrente da concepgéo
do projeto politico- pedagbgico, Planejamento participativo: concepg¢do, construcgdo,
acompanhamento e avaliagdo, Comunicagdo e interacdo grupal no processo de planejamento:
constituicdo de equipes, encontros e avaliacdes sistematicas, capacitacdo de pessoal para o
planejamento, constituicao de grupos de estudo, aplicacdo de critérios na distribuicdo de tarefas,
articulagdo com outros grupos sociais; Curriculo e constru¢do do conhecimento; Processo de
ensino-aprendizagem, Relacdo professor/aluno, Bases psicoldgicas da aprendizagem,
Planejamento de ensino em seus elementos constitutivos: objetivos e conteddos de ensino;
métodos e técnicas; multimidia educativa e avaliacdo educacional, Metodologia de projetos:
um caminho entre a teoria e a pratica. Interdisciplinaridade e globalizacdo do conhecimento,
Anaélise de dificuldades, problemas e potencialidades no cotidiano escolar em sua relagdo com
a sociedade concreta, Educacao continuada dos profissionais da escola.

A Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuéaria — Infraero, tem por objeto
social implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeroportuaria e de apoio a navegacao aérea; prestar consultoria e assessoramento em suas areas
de atuacdo e na construcdo de aeroportos. A Infraero podera, para a consecugdo do seu objeto
social, constituir subsidiarias, assumir o controle acionario de empresa e participar do capital
de outras empresas, relacionadas ao seu objeto social, conforme expressamente autorizado pela
Lei n®5.862, de 1972.

O papel do pedagogo nessa empresa € desempenhado pelo Analista Superior | —
Pedagogo, que, para ingressar nessa empresa, deve ser portador de diploma ou certificado,

devidamente registrado, de concluséo de curso superior completo em Pedagogia, fornecido por
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instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo (MEC) e registro junto
ao Ministério da Educagdo. Tem como atribui¢des executar atividades técnico-pedagdgicas que
assistam as diversas areas da Empresa. A remuneracéo é de R$ 2.818,86 e a jornada de trabalho
de 40 horas semanais.

Exige-se, de acordo com o contido no EDITAL DE ABERTURA DE INSCRICOES
02/2011.01, por meio de concurso, conhecimentos sobre a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Planejamento de ensino, Planejamento curricular, Didatica, Formulacéo de
objetivos de ensino, Taxonomia de objetivos educacionais: Taxonomia de Bloom, Recursos de
ensino, Metodologia de ensino, Avaliacdo da aprendizagem (montagem de provas; tipos de
itens; critérios para dosagem de conteddo e para valoracdo de questdes), Gestdo por
competéncias, Elaboracdo de projetos pedagdgicos, Teorias de Aprendizagem, Educacdo
Corporativa: o papel do pedagogo na empresa, gestdo do conhecimento e inteligéncia
organizacional, Elaboracéo de programas de capacitacdo técnica, Atuacao interdisciplinar para
formagédo de profissionais, Dinamicas de grupos e jogos nas organizacdes, Avaliacdo de
programas educacionais no ambito organizacional, Comunicacdo e formacdo de equipes,
Tecnologias da comunicacdo e da informacdo em educacdo, Planejamento, execucdo e
avaliacdo de eventos empresariais Educacdo a Distancia - conceito, historico, caracteristicas,
Desenvolvimento do EAD no Brasil, Tecnologias aplicadas ao EAD - principios gerais de
navegacdo WEB, uso de multimidias, ferramentas da WEB, e-laringe, plataforma Moodle
(conceito e caracteristicas e administracdo); Desenho Instrucional - fundamentos do DI, campos
de atuacdo do designer instrucional, abordagens androlégicas do DI, modelos de aprendizado
online (fixo, aberto e contextualizado), aplicacdo dos modelos de DI e respectivas tecnologias
empregadas, coleta e analise do publico-alvo e contexto ambiental, relatério da analise
contextual, processos do DI: Analise, Desenho (design), desenvolvimento, implementacéo,
acompanhamento (avaliagdo do projeto), roteirizacdo de contetdo, desenho da interface x
motivagdo do aluno frente ao contetdo, criacdo e desenvolvimento de cursos, Fundamentos
para tutoria — Perfil, atribuicdes, acompanhamento de tutoria, avaliacdo de tutoria, Avaliacao
em EAD — Instrumentos e critérios, Noc¢Oes basicas de Planejamento Estratégico em RH,
Gestdo por Competéncia: conceito, objetivos e sua relagdo com o Planejamento Estratégico e
Treinamento de Pessoas, Etica profissional, Nogdes de Informatica: Conceitos béasicos e modos
de utilizacdo de tecnologias, ferramentas, aplicativos e procedimentos associados a
Internet/Intranet, Ferramentas e aplicativos de navegacédo, de correio eletronico, Organizacao

de informagdo para uso na Internet, acesso a distancia a computadores, transferéncia de
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informacdo e arquivos, Conceitos de protecdo e seguranca da informacdo, Conceitos basicos e
modos de utilizacdo de tecnologias, ferramentas, aplicativos e procedimentos de informatica:
conceitos de hardware e de software, Procedimentos, aplicativos e dispositivos para
armazenamento de dados e para realizacdo de cOpia de seguranca (backup). Conceitos de
organizacdo e de gerenciamento de arquivos, pastas e programas, instalacdo de periféricos,
aplicativos para edigdo de textos e planilhas eletronicas (Microsoft).

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) € uma instituicdo publica que visa aperfeigoar
o trabalho do sistema judiciario brasileiro, principalmente no que diz respeito ao controle e a
transparéncia administrativa e processual. Sua missao é desenvolver politicas judiciarias que
promovam a efetividade e a unidade do Poder Judiciério, orientadas para os valores de justica
e paz social. O CNJ desenvolve e coordena varios programas de ambito nacional que priorizam
areas como Gestdo Institucional, Meio Ambiente, Direitos Humanos e Tecnologia. Entre eles
estdo: Metas do Judiciario, Lei Maria da Penha, Conciliagdo e Mediacdo, Justica
Aberta, Justica em Numeros, Audiéncias de Custodia, Processo Judicial eletrénico.

No CNJ o Pedagogo ocupa o cargo de Analista Judiciario — area administrativa,
especialidade Pedagogia. Exige-se, para ingresso, diploma, devidamente registrado, de curso
de nivel superior de graduacdo em Pedagogia, fornecido por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo MEC. O Pedagogo, no CNJ, realiza atividades de nivel superior, de natureza
técnica, relacionadas ao planejamento, organizacao, coordenagdo, supervisdo, assessoramento,
estudo, pesquisa e execucdo de tarefas que envolvam diagndsticos e projetos na area de
Pedagogia. A remuneragéo do cargo € de R$ 6.611,39 (seis mil, seiscentos e onze reais e trinta
e nove centavos) e a jornada de trabalho de 40 horas semanais.

No certame para ingresso, conforme EDITAL N° 1 — CNJ, DE 16 DE NOVEMBRO
DE 2012, sdo exigidos conhecimentos sobre Fundamentos da educacdo, Relacdo educacao e
sociedade: dimensdes filoséfica, sociocultural e pedagdgica, Bases legais da educacéo nacional:
Constituicdo da Republica, LDB (Lei n® 9.394/1996) e Parametros Curriculares Nacionais,
Desenvolvimento histérico das concepcdes pedagogicas, Legislacdo aplicada a educacdo a
distancia; A supervisdo, Concepcdo e préatica, Lideranca e relagdes humanas no trabalho: tipos
de lideranga, mecanismos de participacdo, Normas e formas organizativas facilitadoras da
integracdo grupal, Pesquisa participante como instrumento de inovagdo e de avaliagcdo do
ensinar e aprender; Papel politico pedagogico e organicidade do ensinar, aprender e pesquisar,
Processo de planejamento: concepcdo, importancia, dimensdes e niveis, Projeto politico-

pedagogico no ambiente organizacional, Concepcéo, principios e eixos norteadores, Gestéo
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educacional decorrente da concepcdo do projeto politico-pedagdgico, Planejamento
participativo: concepc¢ao, constru¢do, acompanhamento e avaliagdo, Comunicagéo e interacao
grupal no processo de planejamento: constituicdo de equipes, encontros e avaliacOes
sistematicas, capacitacdo de pessoal para o planejamento, constituicdo de grupos de estudo,
aplicacdo de critérios na distribuicdo de tarefas, articulagdo com outros grupos sociais, A
avaliagdo na perspectiva da constru¢do do conhecimento, Desenvolvimento de competéncias:
conhecimentos, habilidades, atitudes; Curriculo e constru¢do do conhecimento; Processo de
ensino-aprendizagem, Relacdo professor/aluno, Bases psicoldgicas da aprendizagem, Educacgéo
de adultos, Planejamento de ensino em seus elementos constitutivos, Objetivos e contetidos de
ensino, Métodos e técnicas, Novas tecnologias aplicadas a educacdo e plataformas de
aprendizagem virtuais e avaliacdo educacional, Metodologia de projetos presenciais e a
distdncia, Um caminho entre a teoria e a pratica, Interdisciplinaridade e globalizacdo do
conhecimento, A acdo pedagdgica e o trabalho com projetos; Etica e trabalho, Dilemas éticos
da profissao.

O Ministério Pudblico da Unido — MPU, composto pelo Ministério Publico
Federal, Ministério Publico do Trabalho, Ministério Publico Militar e Ministério Publico do
Distrito Federal e Territorios, defende os interesses da sociedade e zela pelo respeito a lei, em
cada ramo do MPU, na respectiva area de atuacdo. Ao MPU é assegurada autonomia funcional,
administrativa e financeira. Sendo as carreiras dos membros dos diferentes ramos
independentes entre si. Dessa forma, para ser membro do MPF, deve-se prestar concurso
publico para 0 MPF. Para ser membro do MPT, deve-se prestar concurso para 0 MPT, e assim
por diante. Quanto a carreira técnico-administrativa, esta é Unica para todo o MPU. O candidato
presta concurso publico para o0 MPU e pode ser lotado em qualquer um dos ramos.

O MPU tem, no seu quadro de pessoal permanente, o cargo de pedagogo definido como
Analista do MPU — Area de atividade: Apoio Técnico-Administrativo — Especialidade:
Educacdo. Como requisito para ingresso, € exigido diploma, devidamente registrado, de
concluséo de curso de graduacgéo de nivel superior em Pedagogia, fornecido por instituicdo de
ensino superior reconhecida pelo MEC. As atribuigdes basicas do cargo sdo de planejamento,
organizacdo, avaliacdo e execucdo de atividades técnico-pedagogicas e administrativas na area
de educacdo, inclusive corporativa; atuacdo em sistemas de avaliacdo de acOes de TD&E;
elaboracdo de diagndsticos das necessidades de TD&E; planejamento e execuc¢éo de programas
e projetos de educacdo presencial e a distancia alinhados ao projeto de pesquisa conforme

parametros do CNPq; realizacdo de atividades relativas ao desenvolvimento do desenho
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instrucional de cursos na modalidade a distancia e presencial; orientacdo de atividades voltadas
a transformacéo do desenho instrucional de cursos em linguagem multimidia e em material
didatico para cursos presenciais, entre outros; selecionar estratégias instrucionais e midias
adequadas aos diferentes tipos de conteudo, objetivos, publicos-alvo e modalidades de ensino;
e zelar pelo cumprimento da legislacdo que envolve o projeto pedagdgico. A remuneracdo do
cargo é de R$ 6.611,39 (seis mil, seiscentos e onze reais e trinta e nove centavos) e a jornada
de trabalho de 40 horas semanais.

De acordo com o EDITAL N° 1 — MPU 2/2013, DE 9 DE AGOSTO DE 2013, séo
exigidos conhecimentos sobre Fundamentos da educacdo, Relacdo educacdo e sociedade:
dimensdes filosofica, sociocultural e pedagoOgica, Bases legais da educagdo nacional:
Constituicdo da Republica, LDB (Lei n°® 9.394/1996) e Parametros Curriculares Nacionais,
Desenvolvimento histérico das concepcdes pedagdgicas, Legislacdo aplicada a educacdo a
distancia; A supervisdo, Concepcdo e préatica, Lideranca e relagdes humanas no trabalho: tipos
de lideranga, mecanismos de participagdo, Normas e formas organizativas facilitadoras da
integracdo grupal, Pesquisa participante como instrumento de inovacdo e de avaliacdo do
ensinar e aprender; Papel politico pedagogico e organicidade do ensinar, aprender e pesquisar,
Processo de planejamento: concepcdo, importancia, dimensfes e niveis, Projeto politico-
pedag6gico no ambiente organizacional, Concepcéo, principios e eixos norteadores, Gestdo
educacional decorrente da concepcdo do projeto politico-pedagdgico, Planejamento
participativo: concepc¢do, construcdao, acompanhamento e avaliacdo, Comunicagao e interacao
grupal no processo de planejamento: constituicdo de equipes, encontros e avaliacdes
sistematicas, capacitacdo de pessoal para o planejamento, constituicdo de grupos de estudo,
aplicacdo de critérios na distribuicdo de tarefas, articulagdo com outros grupos sociais, A
avaliacdo na perspectiva da construcdo do conhecimento, Desenvolvimento de competéncias:
conhecimentos, habilidades, atitudes; Curriculo e construcdo do conhecimento; Processo de
ensino-aprendizagem, Relacgéo professor/aluno, Bases psicoldgicas da aprendizagem, Educacgéo
de adultos, Planejamento de ensino em seus elementos constitutivos, Objetivos e contetudos de
ensino, Métodos e técnicas, Novas tecnologias aplicadas a educacdo e plataformas de
aprendizagem virtuais e avaliagdo educacional, Metodologia de projetos presenciais e a
distancia, Um caminho entre a teoria e a pratica, Interdisciplinaridade e globalizagcdo do
conhecimento; A agdo pedagdgica e o trabalho com projetos; Etica e trabalho, Dilemas éticos

da profisséo.
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Outra instituicdo em que o pedagogo desenvolve atividades € no Exército Brasileiro
(EB), uma instituicdo nacional permanente e regular, organizada com base na hierarquia e na
disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica.

A Missdo do Exército significa, em sintese, defender a Patria, garantir os poderes
constitucionais, garantir a lei e a ordem, participar de operagfes internacionais, cooperar com
0 desenvolvimento nacional, cooperar com a defesa civil e atuar na faixa de fronteira terrestre
contra delitos transfronteiricos e ambientais.

Defesa Nacional é o conjunto de medidas e a¢cdes do Estado, com énfase na expressédo
militar, para a defesa do territorio, da soberania e dos interesses nacionais contra ameacas
preponderantemente externas, potenciais ou manifestas.

Em razdo da natureza técnico-administrativa de diversos cargos do Exército Brasileiro,
foi criado o Quadro Complementar de Oficiais (QCQO), composto por oficiais com curso
superior, realizado em universidades civis, em diferentes &reas do conhecimento e
especializacBes técnicas necessarias. O QCO vem contribuindo para o aprimoramento dos
procedimentos administrativos no ambito da Forca Terrestre.

Sdo administradores, que racionalizam processos gerenciais; estatisticos, que
assessoram seus superiores com analises de quadros do Exército; professores, que educam 0s
jovens lideres do amanha; profissionais de informatica, que implementam varios sistemas de
computacdo na Forca Terrestre; os comunicadores sociais, que contribuem para a divulgagéo
da imagem da Forca; e ainda advogados, psicologos, pedagogos, enfermeiros, veterinarios,
contadores e tantos outros, que vém compartilhando, com os demais integrantes da Forca, 0s
esforgos desenvolvidos em prol do cumprimento da missdo constitucional do Exército. O soldo
inicial é de 6.673,00 e a carga horéria é de 40 horas semanais.

Para ingressar no QCO, segundo o EDITAL DO CONCURSO DE ADMISSAOQ 2017
para matricula no curso de formagéo de oficiais do quadro complementar em 2018, é necessario
ter concluido com aproveitamento, em instituicdo de ensino superior, o curso de graduacéo na
area objeto do CA, que o capacite ao exercicio profissional nas areas para as quais foram
estabelecidas vagas em portaria do Estado-Maior do Exército (EME), destinadas a matricula no
CFOI/QC, e possuir registro no érgao fiscalizador da profissao a que concorre, quando existir,
possuir diploma, na area objeto do concurso a que se refere a inscricdo, de instituicdes
credenciadas e cursos oficialmente reconhecidos pelo Ministério da Educagéo (MEC), na forma
da legislacao federal que regula a matéria, devidamente registrado. Admitir-se-4 também, o

diploma emitido e registrado com fundamento no art. 63 da Portaria Normativa n® 40-MEC, de
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12 de dezembro 2007; e registro profissional expedido pelo érgdo fiscalizador da profissao,
quando existir.

As atividades desenvolvidas pelo Militar-Pedagogo sao de planejamento e coordenacao
de acbes de supervisdo escolar; assessorar o Comando em questdes de ensino; planejar
atividades educacionais; assistir o Corpo Docente nas atividades pedagogicas; elaborar e revisar
curriculos; analisar resultados dos processos de avaliacdo do ensino e da aprendizagem; propor
mecanismos de melhorias do rendimento do processo ensino-aprendizagem; colaborar com a
Secdo Psicopedagogica e com a Secdo Técnica de Ensino na promocdo das atividades de
orientacdo educacional e de supervisao escolar, respectivamente; conhecer as atividades diarias
de um Estabelecimento de Ensino; evidenciar criatividade, dedicacdo, disciplina, disciplina
intelectual, iniciativa, organizacdo, previsdo, responsabilidade; manifestar comunicabilidade,
equilibrio emocional, perspicacia, sensibilidade, sociabilidade e tato.

Os conhecimentos exigidos, relacionados no mencionado edital, sdo: Fundamentos da
educacdo: A educacdo brasileira: perspectivas historicas e culturais, A educacgao escolar como
processo social na contemporaneidade, As relacdes entre educacéo e trabalho: desafios para a
promocdao da autonomia e da construcdo do conhecimento; Politica educacional: O Estado e o
planejamento da educacdo no Brasil, Politicas publicas em educacdo: concepcdes, impasses e
questdes, A estrutura da educacdo no Brasil: aspectos legais e organizacionais. A integragdo
educacao profissional e ensino médio: sujeitos, limites, possibilidades e desafios, Justica Social,
Educacdo e Trabalho: inclusdo, diversidade e igualdade, LDB: Lei 9.394/96, com as
atualizacGes vigentes, PNE: Lei 13.005/2014; Didatica, gestdo do ensino, avaliacdo da
aprendizagem e formacdo docente, Percursos da Docéncia: da iniciacdo a profissionalizagdo, A
formagé@o de professores no contexto atual: desafios para uma educacdo de qualidade, A
pesquisa como principio educativo e o curriculo, Os processos didaticos de
ensino/aprendizagem: a organizacdo do planejamento pedagogico e suas implicacGes
educacionais para 0s processos de aprender e ensinar competéncias, Caracteristicas da evolugéo
do pensamento pedagdgico brasileiro: pressupostos e contribuicdes, As influéncias das novas
tecnologias da informacdo e da comunicagdo nos contextos culturais e educacionais atuais,
Abordagens tedrico/metodoldgicas da avaliacdo escolar, Perspectivas de curriculo e praticas
pedagdgicas em construcao: interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e
multidisciplinaridade, As contribui¢fes da psicologia da educacdo e do desenvolvimento para
a docéncia e suas implicagcBes nas praticas educacionais contemporaneas, Adolescéncia e

escola: perspectivas psicoldgicas e sociais de compreensdo do processo de adolescer na
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sociedade atual, Educacdo de Adultos: sujeitos, concepges, pressupostos e desafios, gestdo
democrética e avaliacdo, Processos de organizacdo do trabalho pedagdgico: da gestdo
interdisciplinar do ensino a gestdo da Escola, A gestao participativa na escola: os desafios do

trabalho integrado na vivéncia do Projeto Politico Pedagdgico.

Quadro 2 — Resumo dos principais conhecimentos

Instituicdo Principais Conhecimentos

TJIDFT Fundamentos da educacdo, Bases legais da educagédo
nacional, supervisdo, Lideranca e relacdes humanas, Organizacéo do
trabalho na escola publica, Funcéo sociocultural da escola, Processo
de planejamento, Processo de ensino-aprendizagem, Metodologia de

projetos, Educacdo continuada dos profissionais da escola

DETRAN-DF Fundamentos da educacdo, Bases legais da educacgdo
nacional, Lideranca e relagdes humanas no trabalho, Organizagéo do
trabalho na escola publica, Funcéo sociocultural da escola, Processo

de planejamento

ECT Didatica da educacdo, Psicologia do desenvolvimento e da
aprendizagem, Psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem,
andrologia, Projeto politico-pedagdgico, Tecnologias da informacao
e da educacdo, Planejamento e gestdo para a educacgdo corporativa,
Avaliacdo e acompanhamento dos programas de educacgdo

corporativa

Infraero Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
Planejamento de ensino, Planejamento curricular, Didatica,
Formulacdo de objetivos de ensino, Metodologia de ensino,
Avaliacdo da aprendizagem, Elaboracdo de projetos pedagdgicos,
Teorias de Aprendizagem, Educacdo Corporativa, Tecnologias da
comunicacéo e da informagdo em educacéo, Planejamento, execucao

e avaliacdo de eventos empresariais Educagéo a Distancia

EB Fundamentos da educacdo, as relacbes entre educacdo e
trabalho, Politica educacional, Politicas publicas em educacéo,

Didatica, gestdo do ensino, avaliacdo da aprendizagem e formacéo
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docente, Percursos da Docéncia, Educacdo de Adultos, Processos de
organizacdo do trabalho pedagdgico

CNJ

Fundamentos da educacdo, Bases legais da educacgédo
nacional, superviséo, Lideranca e relagdes humanas, Organizacéo do
trabalho na escola publica, Funcéo sociocultural da escola, Processo
de planejamento, Processo de ensino-aprendizagem, Metodologia de

projetos, Educacédo continuada dos profissionais da escola

METRO-DF

Administragdo mercadoldgica, Gestdo estratégica de pessoas,
Avaliagdo de desempenho, Gestdo do conhecimento, Educagéo
corporativa, Gestdo do conhecimento, Desenvolvimento de projetos
pedagdgicos para as organizagdes, Educacdo profissional e educacéo

a distancia, E-laringe,

MPU

Fundamentos da educacdo, Bases legais da educagéo
nacional, supervisdo, Lideranca e relacdes humanas, Organizacdo do
trabalho na escola pablica, Funcéo sociocultural da escola, Processo
de planejamento, Processo de ensino-aprendizagem, Metodologia de
projetos, Educacdo continuada dos profissionais da escola

ABIN

planejamento de ensino e curricular, didatica, avaliacdo da
aprendizagem; elaboracdo de projetos pedagdgicos, tecnologia da
educacdo, educagdo a distancia, educagdo corporativa, projeto
pedagogico, metodologia de ensino.

SEDESTMIDH

Administracdo da Educacdo e Comunidade; Concepcdes e
Modalidades de Educacdo, Planejamento, Cultura Organizacional, A
legislagdo do ensino brasileiro, Educagdo e Trabalho, Formagéo

profissional

Fonte: elaborado pelo autor

Com base nas informagdes encontradas nos editais pesquisados e relacionadas no

Quadro 2 (Resumo dos principais conhecimentos), dentre os conhecimentos exigidos do

pedagogo para atuar em espacos de educagdo nao escolar nesses orgéos publicos, percebe-se

gue ha uma frequéncia em que os conhecimentos aparecem nos editais: 0 TIDFT, 0 CNJ e o

MPU exigem 0s mesmos conhecimentos; Processo de Planejamento é comum a todos os editais,

pois aparece em todos eles; quanto aos conhecimentos referentes as Bases Legais aparecem em
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8; o terceiro assunto mais encontrado foi sobre Os Fundamentos da Educagéo, constando em 5
editais, assim como Lideranga e Relacionamento também; Didética foi encontrada em 4 deles;
Metodologia de Projetos e Educacdo a distancia em 3 editais. J& Educacdo Corporativa e

Educacao no trabalho aparecem em 2.

Quadro 3 — Resumo das principais atividades

Instituicéo Principais atividades

TIDFT supervisdo e orientacdo com relacdo a tarefas concernentes a
execucao especializada de trabalhos pedag6gicos, tais como planejar,
coordenar e elaborar diagndsticos, utilizando recursos pedagdgicos e
técnicas especiais

DETRAN-DF planejamento, coordenacdo, controle, avaliacdo e execucdo de

atividades de diagndstico das a¢des desenvolvidas pelo DETRAN-DF,
elabora e executa planos de atividades socioeducativas e culturais;
participa de programas de treinamentos que envolvam conteldos
relativos a area de atuacdo; assessora atividades especificas de
Pedagogia

ECT Assessoramento técnico, elaborar documentos, auditoria técnica,
acompanhar o cronograma da execugdo de projetos

Infraero Executar atividades técnico-pedagdgicas que assistam as
diversas areas da Empresa

EB planejamento e coordenacdo de agdes de supervisdo escolar;
assessorar 0 Comando em questbes de ensino; planejar atividades
educacionais; assistir o Corpo Docente nas atividades pedagogicas;
elaborar e revisar curriculos; analisar resultados dos processos de
avaliacdo do ensino e da aprendizagem; propor mecanismos de
melhorias do rendimento do processo ensino-aprendizagem; colaborar
com a Secdo Psicopedagdgica e com a Secdo Técnica de Ensino na
promocdo das atividades de orientacdo educacional e de supervisao
escolar, respectivamente; conhecer as atividades didrias de um
Estabelecimento de Ensino;
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CNJ planejamento,  organizacdo,  coordenacdo,  superviséo,
assessoramento, estudo, pesquisa e execugéo de tarefas que envolvam
diagnosticos e projetos na area de Pedagogia

METRO-DF participar das atividades de nivel superior de pedagogia, relativas
ao desenvolvimento e capacitacdo profissional dos empregados do
METRO-DF, elaboracio de planos e programas que envolvem
levantamento de necessidades de capacitacdo profissional, cursos,
processo de formacéo profissional, avaliagdo de métodos de treinamento
e desempenho profissional, captacdo de recursos humanos, materiais
didaticos e demais aplicagdes pedagdgicas.

MPU planejamento, organizacdo, avaliacdo e execucdo de atividades
técnico-pedagogicas e administrativas na area de educacdo, inclusive
corporativa, planejamento e execucdo de programas e projetos de
educacdo presencial e a distancia, desenvolvimento do desenho
instrucional de cursos na modalidade a distancia e presencial

ABIN planejamento, execucdo, coordenacéo, supervisdo e controle das
atividades de gestdo técnico-administrativas; suporte e apoio logistico a
producdo de conhecimentos de inteligéncia, as acdes de salvaguarda de
assuntos sensiveis.

SEDESTMIDH planejamento,  coordenacdo, execugdo,  monitoramento,

supervisdo e avaliacdo de atividades que demandem conhecimentos

especializados relacionados a area de Pedagogia

Fonte: elaborado pelo autor

Analisando 0 Quadro 3 (Resumo das principais atividades) encontramos as seguintes
frequéncias das principais atividades exigidas nos editais: Trabalho Pedagogico consta de todos
os editais; Capacitacdo dos Servidores somente no METRO; Atividades Socioeducativas e
Culturais no edital do DETRAN; Apoio Logistico (& produgdo de conhecimentos de
inteligéncia) apenas na ABIN.

A partir das informagdes contidas no Quadro 1: Orgéos publicos no DF que possuem
pedagogos atuando com educacdo nédo escolar, apresentadas de forma resumida nos quadros 2
e 3 - Resumo dos principais conhecimentos e Resumo das principais atividades,

respectivamente - verificou-se que, para atuar nestes espacos, sdo exigidos diferentes saberes
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desse profissional que, segundo Melo (2016), séo os saberes da experiéncia (ou experienciais),
também conhecidos como praticos e 0s saberes pedagogicos (ou profissionais). Ainda de acordo
com essa autora, os primeiros estdo relacionados diretamente ao trabalho pedagogico,
desenvolvido pelo pedagogo, que se origina na pratica do cotidiano, de acordo com as condicdes
de trabalho desse profissional. J& os saberes pedagdgicos s&o adquiridos durante a formacé&o,
que tratam da ciéncia da educagéo e da Pedagogia.

Os resultados obtidos revelaram que, para atuar em algumas das instituicdes
pesquisadas, sdo exigidos trés grandes eixos:

a) Perfil:

e Profissional com dominio de planejamento, gestao de processos educativos e de
pessoas, que valorizem as relagdes interpessoais em espacos de educacdo nao
escolar.

b) Area de atuacio:

e Quanto a area de atuacao, o trabalho envolve atividades sobre planejamento,
gestdo e avaliacdo de cursos.

c) Conhecimentos formativos:

e Conhecimentos académicos de diferentes areas, adquiridos na formacao inicial
e continuada;

e Conhecimentos sobre Organizac¢do da Gestao;

e Conhecimentos sobre cultura organizacional.

Feitas essas aproximacdes e observacdes sobre nosso objeto de pesquisa, percebemos
que o Pedagogo que atua na educacao nao escolar dos 6rgdos publicos aqui apresentados, deve
ter uma solida formacdo tedrica abrangendo conhecimentos sobre os processos de
planejamento, as Bases Legais, os fundamentos da educacdo, aléem da didatica. Quanto as
atividades desenvolvidas, o trabalho pedagdgico é apresentado como a principal delas, sendo
também desenvolvidas atividades de capacitacdo dos servidores, atividades socioeducativas e

culturais, além de apoio logistico a produgédo de conhecimentos.
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SECAO Il - O MAPEAMENTO SOBRE ATUACAO DO PEDAGOGO EM ESPACOS
NAO ESCOLARES: ANALISE DA PRODUCAO ACADEMICA SOBRE O TEMA

Neste capitulo apresentamos um estudo sobre a producdo do objeto da presente
pesquisa, abordando-se a contribuicdo do trabalho para a &rea académica, para 0 segmento

estudado, bem como a contribuicdo pessoal para o pesquisador.

2.1. O processo de investigacdo inicial — a revisao bibliogréfica

A fase inicial de um processo investigatorio € a revisdo bibliografica, que torna possivel
conhecer o que foi produzido pela comunidade cientifica de determinada area, como evoluiu e
que aspectos ja abordaram e, ainda, que suscitam e carecem de novas pesquisas. Ferreira (2002)
denomina pesquisas de carater bibliografico de “estado da arte” ou “estado do conhecimento”.
Para essa autora, sdo

[...] destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas e em
que condicBes tém sido produzidas certas dissertacbes de mestrado, teses de
doutorado, publicacfes em periddicos e comunicagdes em anais de congressos e de
seminarios. Também sdo reconhecidas por realizarem uma metodologia de carater
inventariante e descritivo da produgdo académica e cientifica sobre o tema que busca
investigar, a luz de categorias e facetas que se caracterizam enquanto tais em cada

trabalho e no conjunto deles, sob os quais o fendbmeno passa a ser analisado.
(FERREIRA, 2002, p.258).

Para Romanowski e Ens (2006), as pesquisas intituladas “estado da arte” e “estado do
conhecimento” tém seu objeto de pesquisa muito préximos, porém apresentam certa distingéo,
pois se distanciam por terem abrangéncias distintas das fontes de estudos consideradas na
pesquisa. Assim, “estado da arte” sdo pesquisas mais abrangentes, para além de estudos dos
resumos de dissertacOes e teses, incluindo, também, estudos sobre as produgdes em congressos.
O estado do conhecimento por sua vez, trata de pesquisa realizada sobre determinado tema com
delimitacdo de espaco temporal. Trata-se, aqui, portanto, de analisar resumos de artigos,
dissertacOes e teses produzidos sobre um tema especifico e, a partir dessa leitura, identificar o
que foi publicado e como o tema foi abordado pela comunidade académica de 2010 a 2020.

Portanto, este topico, a partir do estado do conhecimento, apresenta um levantamento
das producdes académicas realizadas no Brasil sobre a Atuacdo do Pedagogo em Espacos Nao
escolares, com recorte temporal no periodo de 2010 a 2020. Para tanto, foram utilizadas como
fonte de consulta 0 Google Académico, Endipe, teses e dissertagdes. Como resultados, foram

identificados 21 trabalhos com diferentes producGes sobre essa tematica. A partir do
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levantamento realizado € possivel destacar que a tematica tem sido objeto de estudo e que vem
sendo destaque a importancia da atuacdo do pedagogo em espacos para além das escolas.
Porém, também se revela que esse tema ainda € pouco explorado, considerando a quantidade
de producbes encontradas. Isso indica que se faz necessario maior interesse da comunidade
académica sobre o estudo dessa tematica, pois trata-se de uma area também importante de
atuacdo do pedagogo, que deve ter sua formacdo plena, unitaria, e que lhe permita realizar
analises, compreender e lidar com mudancas em diferentes espacos em que ocorrem 0 ato
educacional intencional, e que seja capaz de propor uma educagdo critica, de base sélida
visando uma formacgdo humana omnilateral, independente do espago em que atua, seja ele

escolar ou ndo escolar.

2.2. Apresentacado dos resultados da pesquisa em nimeros de produces sobre o tema

Foram selecionados, a partir dos critérios descritos, 21 producdes académicas para
analise. Destas, 17 foram encontradas por meio de pesquisa no Google Académico (9 periddicos
e 8 dissertacdes) e 4 no ENDIPE, conforme apresentados no “Quadro 4 - Producdes
Académicas de 2010 a 2020”.

Quadro 4 — Producgbes Académicas de 2010 a 2020
Ano Google Endipe Teses e Total
académico Dissertacoes

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
Subtotal

W W O W W O NPk O O

O W kP N DN O O O O O o
A O O b O O O O O O O O
o O N O P Pk O N P P, O O

N
[

Fonte: elaborado pelo autor
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Foram descartados os trabalhos relacionados a outros temas que ndo da atuacdo do

pedagogo em espacos ndo escolares de formagdo complementar a formagédo académica. A partir

da leitura dos titulos, dos resumos e conteudo dos 21 trabalhos encontrados, chegou-se aos

resultados que serdo apresentados a seguir.

2.2.1. Resultados obtidos a partir da pesquisa no Google Académico

A partir dos trabalhos encontrados em nossa pesquisa no Google Académico, serd

apresentada, em ordem cronologica e de forma suscinta, uma sintese dos periddicos

selecionados e consideracdes correlatas ao objeto dessa pesquisa. Em seguida, trataremos na

mesma ordem das dissertacdes encontradas na pesquisa. Vale ressaltar que em nossa pesquisa

ndo foram encontradas teses sobre a temética aqui abordada, motivo pelo qual ndo constam em

nossa analise.

2.2.1.1. Periodicos

Quadro 5 -Base: Google Académico - Periodicos

N° | ano Titulo Autor(es) | Objetivo Geral Qualis | Periddico local
1 | 2016 | O pedagogo em Gongalves, Analisar as perspectivas, B Revista De
ambitos néo Josiane Peres; entraves e possibilidade de Educagéo
escolares: Correa, Ana atuacdo do pedagogo em PUC-
perspectivas, Maria empresas Campinas,
entraves e 21(2), 193-
possibilidade de 209.
atuacéo em
empresas
2 | 2016 | Pedagogos em Diniz, Patriciada | analisar o papel do - Artigo
espacos néo Silva e Dias, pedagogo em espago nao
escolares Ticiana Bomfim escolar, sendo capacitado
Menezes para desempenhar uma
fungdo de mediador e
articulador da
aprendizagem na
organizacao.
3 | 2017 | A gestdo do Falco, Aparecida | Apresentar reflexdes acerca | - Boletim
trabalho Meire Calegari; da gestdo do trabalho Técnico do
Pedagdgico em Moreira, Jani pedagdgico em SENAC - A
espacos Alves da Silva espacos escolares e ndo Revista da
Escolares e ndo escolares, a fim de Educagéo
escolares: um proporcionar elementos Profissional.
debate acerca da tedricos para subsidiar os V.43,n.1,

formacéo
do pedagogo no
Brasil

estudos sobre a formagéo
inicial do pedagogo no
Brasil.

janeiro/abril —
2017, 257-272.
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4 | 2017 | Sobre pedagogiae | Severo, José Abordar a formagéo do A2 Revista Ibero-
pedagogos em Leonardo Rolim pedagogo no ambito da Americana de
espacos ndo de Lima Educag&o ndo Escolar Humanidades,
escolares: (ENE) em relacéo ao Ciéncias e
apontamentos significado epistemoldgico Educagéo
desde uma sintese da
de investigacdo Pedagogia e aos saberes e
empirica habilidades profissionais

necessarios a pratica
pedagdgica ndo escolar.

5 | 2018 | O pedagogo nos Santos, Luzineide | Conceituar a formacédo e A2 Revista
espacos Carvalho dos; campo de trabalho do Humanidades e
Né&o escolares: Xavier, Julliana pedagogo; ponderar o perfil Inovacao
desafios e Gomes do pedagogo fora do espaco
Possibilidades escolar; descrever os

desafios encontrados.

6 | 2019 | Atuacdo do Ferreira, Mdnica investigar a formacéo e a B2 Revista
pedagogo em de Souza Corréal, | atuacdo do Pedagogo em Multidebates
espacos ndo Rachel de Souza espacos educativos
escolares ndo escolares.

7 | 2020 | O profissional de Lucindo, Estudar a producéo B1 -Revista
Pedagogia em Nilzilene cientifica acerca do Dialogia
espacos néo Imaculada; profissional de Pedagogia
escolares: uma Nunes, Célia em espacos
analise preliminar Maria Fernandes e | ndo escolares, constituida a
da producéo Araljo, Regina partir da leitura dos
cientifica Magna Bonifacio | resumos de dissertagdes e

de teses defendidas no Brasil
entre
2006 a 2018 e explicita
dados relativos ao objeto de
estudo

8 | 2020 | A atuacdo do (a) Filho, Jairo analisar o papel de atuacdo | B2 Revista
pedagogo (a) em Barduni; do pedagogo em espacos Humanidade
espacgos nédo Figueiredo, Ana nao escolares e as ~
escofares: a Clara Siqueira alternativas para esse s e Inovagdo
pedagogia profissional de educagéo
empresarial com enfoque na pedagogia
enguanto um novo empresarial.
campo de atuacéo

9 | 2020 | A atuacgdo do Morellato, Janine | Investigar a atuacéo do A2 Revista
pedagogo nos Lopes Heringer; pedagogo em Perspectiva
espacos ndo Silva, Mariana espacos ndo escolares. (Universidade
escolares no Peixoto Artiles Federal de
municipio Cavalhiére da; Santa Catarina)
De campos dos Cunha, Teresa
Goytacazes, RJ Claudina de

Oliveira & Puglia,
Véania Machado
Seabra.
10 | 2021 B1 Perspectivas

A atuacéo do
pedagogo em
espagos ndo
escolares: gestéo
possibilidades e
desafios

Modesto,
Franciely Souza;
Pereira,

Silvanis dos Reis
Borges

Analisar o papel do
pedagogo frente a gestdo de
atividades exercidas no
campo nao formal,
retratando os desafios e as
possibilidades presentes na
atuacéo.

Online:
Humanas &
Sociais
Aplicadas
(POHSA)

Fonte: elaborado pelo autor
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Iniciando pelo trabalho de Gongalves (2016), essa autora faz uma andlise das
perspectivas, entraves e possibilidade de atuagdo do pedagogo em empresas. Para tanto, utiliza
como metodologia a pesquisa documental e a abordagem tedrica. Os sujeitos da pesquisa sdo
pedagogos que atuam com educacao nao escolar em espacos empresariais. Esse trabalho aponta
que apesar de o pedagogo ter subsidios legais para a atuacdo nesses espagos, a academia nao
consegue abarcar toda essa flexibilidade. Também consta que a possibilidade de o pedagogo
atuar em ambientes empresariais é remota, pois sao ofertadas poucas vagas e 0s contetdos
exigidos nos concursos ndo estdo contemplados nos curriculos dos cursos de formacéo inicial.

O segundo trabalho € de autoria de Diniz 2016), que analisa o papel do pedagogo em
espaco ndo escolar, capacitado para desempenhar a funcdo de mediador e articulador da
aprendizagem em organizacdes. A metodologia utilizada foi a abordagem bibliogréafica e teve
como sujeitos da pesquisa pedagogos que atuam em ambientes ndo escolares. Como resultados,
pode-se concluir que a atuacdo do pedagogo em ambientes ndo escolares é fato e agora
embasado em lei e que, desta forma, foi dada mais uma atribuigéo a este profissional que devera
agir dentro de suas habilidades pedagogicas no ambito da capacitacdo de empresas.

A pesquisa realizada por Falco (2017) apresenta reflexdes sobre a gestdo do trabalho
pedagdgico em espacos escolares e ndo escolares, a fim de proporcionar elementos teéricos
para subsidiar os estudos sobre a formacdo inicial do pedagogo no Brasil. Como metodologia,
utilizou-se da pesquisa bibliografica tendo como sujeitos da pesquisa pedagogos. Como
resultado, aponta que o campo de atuacdo do pedagogo ampliou-se e, mesmo com as
reformulacbes ocorridas nos cursos de Pedagogia, ainda cabe a cada profissional a busca por
especializar-se na sua area de atuacdo e pesquisa, a fim de suprir auséncias e deficiéncias que
alguns cursos poderdo apresentar ao longo da formacao inicial.

Severo (2017) pesquisa sobre a pedagogia e pedagogo em espacos nao escolares, com
apontamentos desde uma sintese de investigacdo empirica. O estudo aborda a formagéo do
pedagogo no ambito da educagdo ndo escolar, em relacdo ao significado epistemoldgico da
pedagogia e aos saberes e habilidades profissionais necessarios a pratica pedagdgica nao
escolar. Como metodologia, utilizou-se da pesquisa bibliografica e entrevista com pedagogos.
O estudo aponta que o conteudo relativo a educagdo ndo escolar nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos de Pedagogia apresenta caracteristicas de dispersdo, profusdo, aléem da falta de
especificidade e desarticulagdo no tocante ao contexto geral dos objetivos e organizagédo
curricular dos cursos de pedagogia, sendo pouco contemplado em disciplinas e eixos

/dimensdes formativas. Como contraposicéo, indica que a abordagem de saberes e habilidades
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profissionais a partir dos dados coletados nas entrevistas com os pedagogos aponta a demanda,
durante a formacao inicial, de que eles participem de experiéncias de socializagéo e construgéo
de saber que delineiem um perfil formativo mais substancial e que seja pautado por uma
concepcao ampla sobre a profissao pedagdgica.

O trabalho de Santos (2018) investiga o pedagogo nos espacos ndo escolares, os desafios
e possibilidades. Nesse estudo a autora conceitua a formacdo e o campo de trabalho do
pedagogo e também pondera o perfil do pedagogo fora do espaco escolar, além de descrever o0s
desafios encontrados nesse espacgo. Utiliza-se para tanto da pesquisa descritiva, tendo como
sujeitos investigados, pedagogos. O resultado da pesquisa aponta que o pedagogo pode
contribuir para o crescimento humano em diversos espagos, tornando-se, assim, um agente de
transformacdo por meio de sua préatica. Portanto, a pesquisa foi essencial, pois possibilitou
conhecer com mais proximidade o trabalho desenvolvido pelo pedagogo no espaco néo escolar,
bem como a sua importancia em ag0es educativas.

A pesquisadora Ferreira (2019) realizou seu estudo sobre atuacdo do pedagogo em
espacos ndo escolares. Investigou a formacao e atuacdo do pedagogo em espacos educativos
ndo escolares por meio de pesquisa bibliografica, tendo como sujeitos pedagogos que atuam
nesses espacos. O estudo aponta que € de vital importancia a formacao do pedagogo para atuar
nesses espacos tdo especificos, uma vez que o processo de ensino e aprendizagem é vivenciado
ndo somente dentro da sala de aula, mas que é uma acao que acontece em todo e qualquer setor
da sociedade, caracterizada como a sociedade do conhecimento, pois as educag6es tanto formais
guanto nao formais caminham paralelamente e possuem a educacdo como seu principal
instrumento.

Lucindo, Nunes e Regina (2020) pesquisaram sobre o profissional da pedagogia em
espacos ndo escolares, com abordagem da analise preliminar da producéo cientifica. No estudo
as autoras investigaram a producdo cientifica sobre o profissional de pedagogia em espacos ndo
escolares constituida a partir da leitura dos resumos de dissertacdes e teses defendidas no Brasil,
no periodo compreendido de 2006 a 2018, alem de explicitar dados referentes a este objeto de
estudo. Utilizaram-se da pesquisa bibliogréafica, tendo como sujeito da pesquisa pedagogos que
atuam na educacdo ndo escolar. Por meio de seu estudo as autoras puderam constatar que tém
sido poucos os estudos que investigam a tematica do pedagogo em espacos nédo escolares. Indica
gue ha um descompasso entre a quantidade de investigacdes realizadas e de espacos em que
esses profissionais estdo inseridos, pois no Brasil ha pedagogos que exercem atividade laboral

em varios locais distintos do espago escolar. Enfatizam que expandir a producao sobres essa



50

temaética pode contribuir, além da reorganizacao dos cursos de pedagogia, para que a pedagogia
alcance, de fato, o status de ciéncia da educacdo que conduz a formacao desses profissionais e,
além disso, tem legitimidade para direcionar toda a educacdo, toda acdo educativa que se faz
presente em qualquer lugar, seja ele escolar ou ndo escolar.

Filho e Figueiredo (2020), por sua vez, investigaram a atuagdo do pedagogo em espacos
n&o escolares abordando a pedagogia empresarial enquanto um novo campo de atuagdo. Nesse
estudo as autoras analisaram o papel de atuacdo do pedagogo em espacos ndo escolares e as
alternativas para esse profissional de educagdo, enfocando na pedagogia empresarial. A
metodologia que as autoras utilizaram foi a pesquisa qualitativa e quantitativa, tendo como
sujeitos da pesquisa funcionarios e patrdes. A partir da pesquisa foi possivel evidenciar que a
pedagogia empresarial ainda é recente, tanto no que concerne a sua criacdo quanto na pouca
divulgacdo e invisibilidade que essa modalidade pedagdgica possui socialmente e, também, nas
universidades. Apontam que isso se deve ao fato de que, historicamente, o pedagogo esteve
sempre voltado para a area da educagdo escolar.

O estudo de Morelato e Silva (2020) trata da atuacdo do pedagogo nos espacos nao
escolares no municipio de campo dos Goytacazes no Rio de Janeiro. As autoras investigam a
atuacdo do pedagogo em espacos nao escolares por meio de entrevista padronizada, tendo como
sujeitos da pesquisa pedagogos que atuam nesses espacos. A pesquisa realizada pelas autoras
aponta que o enfoque educativo da pedagogia ndo esta presente apenas no contexto escolar,
mas, também, no contexto ndo escolar. A educacdo possui, portanto, total relacdo com o
trabalho que se desenvolve em suas respectivas instituicdes, tornando-se, assim, parte essencial
para a sua atuacao.

A pesquisa realizada por Modesto e Silvania também trata da atuacdo do pedagogo em
espacos ndo escolares, enfatizando gestdo, possibilidades e desafios. As autoras analisam o
papel do pedagogo frente a gestdo de atividades exercidas no campo ndo formal, abordando os
desafios e as possibilidades presentes na atuacéo do pedagogo. A metodologia utilizada nesse
estudo foi a pesquisa qualitativa, que teve como sujeitos da pesquisa pedagogos que atuam em
espacos ndo escolares. Os resultados obtidos na pesquisa indicam que o pedagogo como
mediador na gestdo das atividades da educacdo ndo formal é de fundamental importancia para
o desenvolvimento global do individuo, que surgiu para atender a necessidade de estender a
educacéo para além do ambito escolar, de forma complementar a educacdo formal diante das

atividades desenvolvidas pelo pedagogo em sua atuacdo em espacos ndo escolares, trazendo
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possibilidades e reafirmando as potencialidades para a transformacéo social e significativa do
sujeito.
2.2.1.2. Dissertac0es e Teses

Quadro 6 — Resultados de pesquisa organizados por tipo, ano, titulo, autor e instituicao

N° Tipo 'Ano Titulo Instituicéo

1 Dissertagdo  |2012 O  desafio  do | MEIRELES, Universidade
pedagogo nos | Tatiane de Fatima | Metodista de S&o
espacos de educacdo | Wanzeler Paulo
néo formal.

2 Dissertagdo  |2013 A atuagdo  do | PEDROZA, Samia | Universidade
pedagogo em Estacio de Sa
espacos ndo formais
de ensino.

Dissertagdo  |2014 O pedagogo em | COSTA, Sergio | Universidade do
ambientes Luiz Freire Estado do Rio

3 organizacionais: um Grande do Norte
novo prisma de
atuacdo.

Dissertacdo 2014 O pedagogo e o0s
espacos educativos
nédo formais: . Universidade

4 conhecendo as SANTOS’ Simone Estadual de Mato
o~ ~ | Silveira dos.
organizagbes  ndo Grosso do Sul
governamentais

(ONG) de Paranaiba
Dissertacdo  [2016 A presenca da | PUCHALE, Sibele

pedagogia e do | Mocellin

Universidade
Federal do Rio

RO na Grande do Sul
empresa
Dissertagdo  |2017 Educacéo ndo | LAPADULA,
formal: um olhar | Maria Florentina
sobre a formacdo e Universidade
6 atuacédo de Federal de Ouro
pedagogos(as) na Preto.
Regido dos
Inconfidentes
Dissertagdo  |2019 Educacéo sem | PACHECO,
fronteiras:  espaco | Marcelo ~ Wilson
virtual de discussdo | Ferreira oo
~ Universidade
7 sobre a atuacdo do Federal do Para
pedagogo na
educacéo nédo-
formal.
Dissertagdo  |2019 Formagao do/a | SOUZA, Mariana
pedagogo/a no | Aparecida Seréjo de
Distrito Federal: o s
x Universidade de
8 lugar da educagéo o
. Brasilia
ndo escolar nos
curriculos de
pedagogia.

Fonte: elaborado pelo autor
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Na dissertagdo de Meireles (2012), vemos que seu trabalho investiga o desafio do
pedagogo nos espacos de educacdo ndo formal. O foco de sua pesquisa é a analise e
problematizacdo dos aspectos relevantes que envolvem a trajetéria formativa do pedagogo,
além da abrangéncia de seu campo de atuacdo em espacos de educacdo nao formal. Em sua
pesquisa foram realizadas entrevistas semiestruturadas com pedagogos que atuam em espacos
ndo escolares. A pesquisa confirma que a educacdo ndo é um processo exclusivo da escola, pois
pode acontecer em locais distintos e em diversas situacdes sociais que ndo correspondem ao
modelo escolar formal. Nesta perspectiva, buscou a autora superar a compreensao da educacao
somente como préatica formal e ampliar seu sentido. Para tanto, aponta para a necessidade de
reconhecer ndo sé a importancia, como também a necessidade das praticas educativas que
acontecem para além da escola. Os dados obtidos na investigacao realizada pela autora indicam
gue a educacdo ndo formal tem ampliado sua abrangéncia. Ndo obstante, adverte que ainda ndo
ha legislacdo especifica que dé sustentacdo a essa modalidade de educagdo e que possibilita
precedentes para algumas consideragfes do que se denomina educacdo ndo formal. Ao
aprofundar a analise dos dados obtidos na pesquisa, chegou-se a considera¢fes mais precisas
do campo da educacdo ndo formal, aléem de trazer elementos para compreensdo de sua
importancia nesse diversificado universo de atuacao.

A pesquisadora Pedroza (2013) faz um estudo sobre a atuagdo do pedagogo em espacos
ndo formais de ensino. Afirma que no momento de sua pesquisa ha discussdes sobre a formacéao
dos pedagogos decorrente da diversificacdo dos espacos de ensino oriundos da situacdo da
educacdo brasileira e da dificuldade de insercdo das pessoas carentes na sociedade. A partir
dessas consideracdes, afirma que a pedagogia passa a ser analisada com mais importancia
devido as exigéncias propostas aos profissionais que lidam com as diferentes unidades de
ensino como proposta de atuacdo. Sendo assim, 0s debates crescem no gue se refere aos Cursos
de Pedagogia atuais por serem insuficientes na abordagem de diferentes espacos de atuacéo do
educador, que se denomina como educador social, quando atuam nos espacos ndo formais de
ensino. O objetivo desta pesquisa consiste em verificar a atuacdo dos educadores/pedagogos
nos espacos ndo formais de ensino, buscando saber suas principais dificuldades de atuacéo,
especialmente, nas OrganizacBes N&o Governamentais. E um trabalho de carater qualitativo,
realizado em ONGs situadas em areas de risco. As organizacdes pesquisadas oferecem projetos
educacionais com a interferéncia de pedagogos, os quais demonstram a necessidade de

reformulacdo nos Cursos de Pedagogia atuais.
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A terceira dissertacdo é resultado da pesquisa de Costa (2014), motivado pelas
modificacbes que vém ocorrendo no mundo corporativo, ressalta as oportunidades dai
decorrentes para novos profissionais, dentre eles, o pedagogo. Seu estudo enfatiza que a
pedagogia proporciona a possibilidade de novos horizontes de trabalho para os profissionais da
area para além do universo escolar, proporcionando sua insercdo também no espago das
organizacgdes. Ressalta que a pedagogia nas organizagdes tem se constituido em uma das areas
de trabalho mais interessantes do pedagogo. Prop@e, assim, uma analise da préatica da atuacédo
do pedagogo nas organizacOes, identificando quais atividades que s@o por ele desenvolvidas,
suas necessidades referentes a competéncia e a visdo de gestdo sobre sua atuagcdo como agente
de mudanga de comportamentos e habitos na area organizacional. Partindo do pressuposto de
gue uma empresa € um espaco educativo, cabe nesse espaco a atuacdo do pedagogo com
estratégias e metodologias para buscar informacdes, conhecimentos e realiza¢fes de objetivos
previamente definidos, resultando em melhores aprimoramento, qualificacdo profissional e
pessoal dos funcionérios. Utilizando-se de pesquisa exploratdria, por meio de aplicacdo de
entrevista semiestruturada, teve como sujeitos cinco pedagogas atuantes em organizacfes dos
Estados do Rio Grande do Norte e Ceara. Os resultados obtidos indicam que a atuacdo dessas
profissionais estd associada a area de recursos humanos e de gestdo de pessoas, recrutamento,
selecdo e aprimoramento do capital humano das organizacdes.

A pesquisa de Santos (2014) estuda a atuacdo do pedagogo em espacos educativos ndo
formais que atuam em organizacdes ndo governamentais (ONGs) de Paranaiba. Afirma o autor
gue em decorréncia das transformacdes sociais, politicas, econémicas e culturais ocorridas em
nossa sociedade, diversas profissdes sofreram modificacdes e ampliaram seu campo de atuacao.
Dentre estas, destaca-se a de pedagogo, cujas praticas estenderam-se a outros espacos sociais,
como as Organizaces Ndo Governamentais (ONGs). De acordo com o autor, a compreensdo
de educacdo ultrapassa a agdo educativa nas escolas, acontecendo também em diferentes lugares
e em diversas situacdes. Partindo dessa perspectiva, propfe-se a investigar a atuacdo do
pedagogo em Organizagdes Ndo Governamentais, que desenvolvem projetos de educacao néo
formal em horério diferente do escolar. Apresenta este campo de atuagdo e faz analise de como
ocorre essa pratica pedagogica nesses espacos, além de tracar um perfil profissional do
pedagogo que nelas atuam. A pesquisa desse autor foi realizada em duas ONG do municipio de
Paranaiba — MS, por meio de entrevistas semiestruturadas com 10 sujeitos, sendo 08 pedagogos
de ONGs participantes da pesquisa e 02 gestores dessas institui¢cbes. Percebe-se, a partir dos

dados coletados na investigacdo, que a educacdo ndo formal é um campo que tem se
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consolidado e seu conceito pode assumir diferentes nuances, a partir do contexto em que é
analisado e do momento historico em que se situa. O autor constatou uma ampliagdo no campo
de atuacdo do pedagogo devido as novas exigéncias de mercado. Segundo os estudos do autor,
ndo ha uma definicdo de perfil profissional especifica e clara nessas instituicGes. Para as
entrevistadas as caracteristicas fundamentais para atuar nesta area sdo conhecimento teorico,
didatico e empatia.

Na dissertacdo de Puchale o estudo trata da presenca da pedagogia e do pedagogo em
espaco empresarial. Em seu estudo a autora provoca-nos a refletir sobre as possibilidades
existentes de o pedagogo reproduzir o discurso do capital e da exploragéo do trabalho ou, entéo,
de ir além, ou seja, na busca pela humanizacgao dos processos de trabalho e no desenvolvimento
de pessoas. De cunho qualitativo, sua pesquisa revela o papel dos pedagogos dentro das
empresas, contexto este intitulado também de Educacéo Corporativa. Para chegar aos resultados
almejados, foi realizado um levantamento bibliografico de teses académicas e artigos cientificos
sobre os campos do trabalho e educacéo, e da educagéo corporativa. Em um segundo momento,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com pedagogas, de trés empresas com sede em
Porto Alegre - Rio Grande do Sul, e suas chefias imediatas. Sua analise teve como base a
escolarizacdo dentro do capitalismo. A pesquisa revelou que ha um caminho a ser percorrido
na construcao de referenciais tedricos, no campo da Educacéo, sobre a atuacdo dos pedagogos
nas empresas, pois, majoritariamente, o referencial tedrico disponivel advém da Administracéo,
envolvendo gestdo de Recursos Humanos em uma ética liberal. O estudo conclui que ha espaco
para a atuacdo de pedagogos no contexto da Educacdo Corporativa, e que eles possuem uma
trajetoria de formacdo na area das Ciéncias Humanas e, também, que essa formacdo constitui
suas praticas cotidianas. Constata-se, ndo obstante, que os pedagogos estdo em um campo do
capital com caracteristicas consolidadas nas praticas de mercado. O desafio, portanto, deste
profissional € humanizar o que &, por tradicdo, desumano.

Lapadula (2017) aborda em sua dissertacdo sobre educacdo ndo formal a formacéo e
atuacdo de pedagogos(as) na Regido dos Inconfidentes em Ouro Preto, Minas Gerais. Inicia seu
trabalho definindo que a pedagogia pode ser entendida como o campo de conhecimento cuja
finalidade é o estudo da préxis educacional, podendo se definir como um campo heterogéneo e
complexo, com a existéncia de educacao formal, ndo formal e informal, nos quais pedagogos e
pedagogas, como profissionais da educacédo, intervém pedagogicamente. Ressalta que, ndo
obstante a escola ter sido 0 &mbito hegemonico em que pedagogos e pedagogas exercem suas

atividades, hoje esse campo de atuacdo tem se diversificado principalmente a partir dos anos
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1970 com a existéncia dos espacos educacionais ndo formais, que comegam a se estender e
ampliar espagos de atuacao dos pedagogos e pedagogas, resultando em mudancas na formagéo
destes nos espacos de educacdo superior. Visa, portanto, a identificacdo e analise da formacéo
e atuacdo dos pedagogos e pedagogas que trabalham com educagdo ndo formal, com foco em
projetos educacionais com criangas e jovens na Regido dos Inconfidentes (Minas Gerais). A
metodologia utilizada foi abordagem qualitativa, utilizando-se de pesquisas bibliografica e de
campo, por meio de questionarios e entrevista semiestruturada. Como resultado, a autora
identifica que as pedagogas e pedagogos sdo responsaveis pela realizacao de varias atividades,
0 que acaba por refletir em um fenémeno que permeia o mundo do trabalho, mais
especificamente o trabalho docente, pelas carateristicas proprias da educacdo ndo formal e a
indefinicdo de sua funcdo. A conclusdo a que se chega é a de que isso se deve ao fato de a
educacdo nao formal ser um campo que se encontra ainda em construcao e, portanto, carece de
definicdo das acOes de atuacdo das pedagogas e pedagogos que trabalham nesse ramo de
educacéo.

Em sua dissertacdo, Pacheco (2019) enfatiza o espaco virtual de discussao sobre a
atuacdo do pedagogo na educacdo ndo-formal. Cita as diretrizes curriculares do Ministério da
Educacdo que tratam da oferta e do funcionamento dos cursos de pedagogia, citando que a
formacdo do pedagogo deveré ser voltada para sua atuacao tanto na educacao formal quanto na
ndo-formal, na mesma proporcdo. Alerta que nem sempre os curriculos destes cursos tém essa
estrutura e acabam por priorizar o ensino escolar. Ao analisar o Projeto Pedagdgico do curso de
Pedagogia da UFPA, campus Belém, comparado com as diretrizes do MEC, identificou que
somente uma disciplina desse curso aborda a atuagéo do pedagogo em espacos ndo escolares.
Foi entdo que decidiu pesquisar a criacdo de um espaco virtual para a reflexdo da atuacéo do
pedagogo em espacos da educacdo ndo-formal. Tal espaco foi planejado, criado e desenvolvido,
tendo em vista a realidade do curso de Pedagogia e a formacao que ele tem oferecido aos seus
discentes, sobretudo no que tange a preparacdo para o exercicio profissional futuro como
pedagogo nas organizagdes sociais. Assim, ambientado na plataforma Moodle, ele reuniu
elementos da educacéo a distancia com as a¢Ges presenciais da disciplina, a fim de promover a
reflex@o sobre os campos de atuagdo do pedagogo na educagéo ndo-formal. Nesse sentido, foi
empreendida uma jornada metodologica de abordagem mista, envolvendo: pesquisa
bibliografica e documental; observagdo participante; coleta de dados com professores que
atuam ou j& atuaram na disciplina e alunos matriculados; uma sessdo de cocriacdo; e a

elaboracdo de um método autoral, que foi utilizado para validar o produto sob o prisma de
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quatro eixos: a) Usabilidade e Navegabilidade; b) Conteldo, Materiais e Atividades; c)
Experiéncia do usuério; e d) Viabilidade e possibilidade de implementacdo. O Método de
Avaliacdo e Validacdo Processual e Participativo (MAVALIPP) consiste na definicdo de
sessOes de validacao envolvendo todos os participantes do produto educacional que, reunidos,
avaliaram os critérios fundamentais do produto. Ao fim, um painel de professores especialistas
foi responsavel por identificar se o produto atingia os seus objetivos e se tinha potencial para
ser implementado a realidade do curso de Pedagogia da UFPA, em Belém. Cada etapa de
desenvolvimento do produto trouxe resultados significativos a formacédo dos alunos atendidos,
aos professores, a disciplina, ao curso e a Universidade, de uma forma geral. Dentre as
principais repercussdes de sua utilizacdo, temos: 1) a ressignificagdo do trabalho do professor
da disciplina e o seu envolvimento com a modalidade de educacdo a distancia; ii) a primeira
experiéncia em EaD, por parte da maioria dos alunos atendidos; iii) o levantamento de
requisitos e critérios fundamentais que, validados, podem servir de parametro para o
desenvolvimentos de novos produtos; iv) a elaboracdo de um método autoral de avaliacdo e
validacao de plataformas educacionais digitais; e v) a disponibilidade do produto final para ser
utilizado conforme a conveniéncia do curso de Pedagogia e também como modelo que pode ser
replicado em outros cursos da Universidade.

Souza (2019) tem sua pesquisa voltada para a formagdo do/a pedagogo/a no Distrito
Federal, enfatizando o lugar da educacdo ndo escolar nos curriculos de pedagogia. Vinculado a
linha de pesquisa "Profissdo Docente, Curriculo e Avaliacdo" do Programa de Pds-graduacéo
em Educacdo da Universidade de Brasilia, faz uma analise de como a educacgéo ndo escolar €
abordada nos projetos curriculares do curso de Pedagogia de instituicdes de ensino superior do
Distrito Federal. Em andlise inicial, aponta que a dimensdo ndo escolar ainda € incipiente na
organizacdo curricular dos cursos, tendo em vista as diversas exigéncias formativas
estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia. Sua pesquisa
ancora-se em trés eixos de anélise: educacdo ndo escolar, formacao do/a pedagogo/a e curriculo,
no periodo de 2006 a 2016, com base nos dez anos de edigéo das diretrizes da Pedagogia. Com
metodologia qualitativa, é estruturada em pesquisa bibliografica, em que apresenta o estado do
conhecimento a partir de buscas realizadas em plataformas que congregam dissertaces, teses,
publicacdes de eventos cientificos; e a revisao bibliografica, com destaque de autores ligados
aos eixos teoricos: educacdo ndo escolar, formacdo do/a pedagogo/a e curriculo; e pesquisa
documental em que inclui projetos pedagogicos do curso de Pedagogia de instituicbes do

Distrito Federal com Conceito Preliminar de Curso igual ou superior a trés além dos editais de
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concursos publicos para o cargo de pedagogo/a que ndo esteja ligado a fungdes docentes na
educacdo bésica. Para examinar os documentos, a pesquisadora utiliza 0 método de analise de
conteudo, a partir do qual foram estabelecidas categorias para avaliar as informacgdes. Apds as
analises conclui que as instituicdes de ensino formam o/a pedagogo/a docente, em atencao as
diretrizes do curso de Pedagogia e sinalizam para os espagos de atuacao profissional além da
escola, especialmente ao delinearem disciplinas e estagios supervisionados que contemplam
esse campo. Quanto aos concursos publicos espera-se que o/a pedagogo/a desenvolva seu
trabalho na area de formacao profissional e desenvolvimento das organizacfes. Portanto, ndo
ha total convergéncia entre a formacdo inicial e a expectativa do mercado na esfera publica.
Ainda, que a formacdo inicial do/a pedagogo/a, apesar de algumas ressalvas, apresenta
elementos que permitem vislumbrar lugares para a educacdo ndo escolar nos curriculos do

curso de Pedagogia do Distrito Federal.
2.2.1.3. Resultados obtidos no ENDIPE (Encontro Nacional de Didatica e Préticas de

Ensino).

Quadro 7 - Resultados obtidos no ENDIPE

1 CORDEIRO, Karina de Oliveira Educacdo, saberes e praticas XIX Endipe 2018

Santos em espacos escolares e ndo
escolares
2 ORZECHOWKI, Suzete Saberes docentes e praticas XIX Endipe 2018
Terezinha; Zbuinovicz, Kauana  frente as abordagens
de Fatima e Gabriel, Leticia socioeducativas e
Laleska. socioculturais para formagéo

do pedagogo em contextos
além do escolar formal
3 SEVERO, José Leonardo Rolim  Praticas  pedagdgicas em XIX Endipe 2018
de Lima; Flavia Santos, Melina  espacos ndo escolares: desafios
Azevedo Vaz e Queiroga, Negla  didaticos
Santos.
4  MACHADO, Erico Ribas; Perspectivas pedagdgicas da XIX Endipe 2018
Orzechowsk, Suzete Terezinhae atualidade: conexdes entre
Severo, José Leonardo Rolim de  pedagogia, pedagogia social e
Lima. educacéo ndo escolar
Fonte: elaborado pelo autor

Ao analisarmos a pesquisa de Cordeiro (2018), vimos que sua abordagem versa sobre a
educacdo, os saberes e as praticas tanto escolares quanto ndo escolares. Apresenta o estudo de
trajetorias pessoais relatadas nos memoriais formativos dos discentes que participaram do

Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) do subprojeto de Pedagogia de Educacgéo Infantil
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de uma Instituicdo de Ensino Superior (IFES) da Bahia e como contribuem para a construgéo
da identidade docente desses sujeitos. Essa € uma pesquisa qualitativa com abordagem
fenomenoldgica a partir do método etnografico - coleta de dados, a observacao, a entrevista
semiestruturada e o grupo focal. Os sujeitos da pesquisa sdo os discentes que participaram do
PIBID do subprojeto de Pedagogia de Educacéo Infantil de uma Instituicdo de Ensino Superior
(IFES) da Bahia. Os resultados apontam que, apesar de a escola ser considerada como
importante agéncia de letramento, os resultados revelam que em alguns aspectos as praticas de
leitura e escrita sdo influenciadas também por outras meios sociais distintos da escola.

A pesquisa realizada por Orzechowki e Zbuinovicz estuda os saberes docentes e préaticas
frente as abordagens socioeducativas e socioculturais para formacéo do pedagogo em contextos
além do contexto escolar formal. PropGe uma articulacdo de ideias entre a funcdo social da
escola e suas demandas socioeducativas e socioculturais em contextos nao escolares, por meio
de andlise qualitativa. Os resultados dessa pesquisa indicam que negar a importancia do trabalho
pedagogico intencional interpretando outros espagos € desprezar 0 processo educativo que
acontece fora do ambiente formal. Outrossim, mostra-nos que interpretar esse ambiente e
intervir nele é funcéo pedagdgica que requer intensa dedicacdo. Ademais, prossegue afirmando
que por meio dos conhecimentos da ciéncia pedagdgica é possivel sua efetivacao, sem, contudo,
desviar-se de seu objeto fundamental, ou seja, a educacédo e a acdo pedagdgica empreendida
com essa finalidade, além de ndo perder seu objetivo principal: educar o homem.

Severo (2018) em sua pesquisa investiga as praticas pedagdgicas em espacos nao
escolares, com énfase nos desafios didaticos que perpassam as praticas pedagdgicas ndo
escolares. Por meio de estudo de campo com aplicacdo de questionarios estruturados e como
sujeitos pedagogas(os) que atuam em espacgos ndo escolares em Jodo Pessoa — PB. Enfatizaem
seu trabalho a relevancia de conhecer os processos didaticos realizados pelas(os) pedagogas(os)
com o intuito de problematizar alternativas que qualifiguem a intervengdo pedagogica em
diferentes espagos, como na Assisténcia Social, na Justi¢a, na Saude ou na Socioeducagéo,
tendo como finalidade indicar as agéncias formativas caminhos que possam objetivar a
educacdo ndo escolar nos curriculos do curso de Pedagogia como uma tematica necessaria nos
componentes do campo didatico. Isso porque, nas praticas pedagdgicas ndo escolares, para
além da instrumentalizacao do trabalho das(os) pedagogas(os), a didatica é um referencial para
pensar esses “outros” lugares educativos, suas demandas, desafios e possibilidades.

A dissertacdo de Machado (2018) analisa as perspectivas pedagdgicas da atualidade,

com recorte para as conexdes entre pedagogia, pedagogia social e educagdo ndo escolar. Realiza
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uma discussdo sobre as diferentes perspectivas pedagogicas na atualidade a partir da reflexao
do campo da pedagogia, da pedagogia social articulado com as proposi¢cdes do campo da
educacdo ndo escolar, por meio de uma abordagem historiografica. Sua pesquisa € de cunho
qualitativo e andlise categorial de conteudo, tendo como sujeitos pedagogos. O principal
resultado apresentado pelo autor é a necessidade de que os potenciais da pedagogia sejam
explorados, a fim de que as possibilidades de pesquisa, formacao e pratica pedagdgica no campo
ndo escolar sejam vislumbradas.

Essa investigacdo teve como objetivo a identificacdo e mapeamento de producbes
académicas sobre a atuagéo do pedagogo em espacos ndo escolares. As pesquisas do tipo Estado
do Conhecimento, de acordo com Ferreira (2002); Romanowski e Ens (2006) e Morosini (2015)
propiciam uma ampla visdo de producdes académicas sobre uma determinada area do
conhecimento e contribuem para que pesquisas futuras sejam desenvolvidas sobre essa
tematica.

As publicacGes apresentadas nessa pesquisa demonstraram que essa tematica tem sido
objeto de estudo e qudo importante € a atuacdo do pedagogo em espacos para além das escolas,
ou seja, espacos ndo escolares. Porém, o estudo também revelou que esse tema ainda é pouco
explorado, considerando a quantidade de produgdes ora encontradas. 1sso é um indicador da
necessidade de que haja maior interesse da comunidade académica sobre o estudo dessa
tematica, pois trata-se de um importante campo de atuacdo do pedagogo, que deve ter uma
formacdo plena, unitaria, que seja capaz de fazer analises, de compreender e de lidar com
mudancas em diferentes espagos em que ocorrem o ato educacional intencional, e que seja
capaz de propor uma educacdo critica, de base sélida visando uma formacdo humana
omnilateral, independente do espaco em que atua, se escolar ou nao escolar.

De maneira geral, tais publicacGes refletem o crescente interesse da comunidade
académica sobre essa temética. Contudo, carece de mais estudos, pois, apesar dessas
publicacbes pode-se considerar que € um tema pouco investigado, haja vista as incipientes

publicacdes nos diferentes meios pesquisados.
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SECAO Ill - O QUE E PEDAGOGIA?

Esta secédo se propde a estudar a pedagogia a partir de trés elementos: como campo de
ciéncia, como campo profissional e como curso de formacdo. O curso de pedagogia desde
meados de 1980, afirma Freitas (1999), constitui-se como um curso de graduagdo plena,
licenciatura e bacharelado, com projeto pedagogico préprio[...] € que é, hoje, o Unico curso de
formacéo de profissionais da educacdo que tem essa organizacgdol[...] (pag. 10). Concordamos
com Curado (2021) ao defender a docéncia como base da formacéo e da pedagogia plena, Gnica
que abrange, ao mesmo tempo, licenciaturas e bacharelado, sem fragmentar em especializa¢des

ou percursos formativos, proposta essa defendida pela Anfope (2021).

3.1.A pedagogia como ciéncia

A pedagogia é a teoria ou ciéncia da pratica educativa. Desenvolveu-se paralelamente a
esta préatica ao longo da historia da civilizacdo ocidental. Firmou-se como o modo de apreender
ou de instituir o processo educativo, sendo identificada com o proprio modo intencional de
realizar a educacdo. Estudos de Schmied-Kowarzik (1983) tomam a pedagogia como uma
ciéncia pratica. Genovesi (apud Saviani, 2007) acentua que a pedagogia é uma ciéncia
autdbnoma porque tem uma linguagem e um método proprios, o que lhe possibilita gerar um
corpo de conhecimentos, experimentacdes e técnicas para a construcdo de modelos educativos.
Como ciéncia, oferece modelos formais sobre a formacdo do individuo, justificados
racionalmente e logicamente defensaveis. Essa compreensdo da pedagogia como ciéncia,
segundo Saviani (2007; 2008), evoluiu de uma compreensao dialética da relacdo entre a teoria
e a pratica: ainda que se constituam em aspectos distintos, salienta-se a sua inseparabilidade. O
ato de antecipar mentalmente o que sera realizado significa que a pratica é determinada pela
teoria, sendo que, quanto mais sélida for a teoria que orienta a pratica, tanto mais consistente e
eficaz sera a atividade préatica. Pedagogia, nessa perspectiva, pode ser definida como “o campo
do conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da educacéo, do ato educativo, da pratica
educativa concreta que se realiza na sociedade” (LIBANEO, 2010, pag. 30). A pedagogia é
compreendida também como uma area de conhecimento que investiga a realidade educativa,
buscando explicar objetivos e maneiras de intervir de forma metodoldgica e organizativa em
instancias da atividade educativa referentes ao processo de transmisséo e apropriacao de saberes
e modos de acdo (LIBANEO, 2010).

Outro autor que trata com muita propriedade dos conceitos de pedagogia é Saviani:



61

Ha os que definem a pedagogia como sendo a ciéncia da educacgéo. Outros negam-lhe
carater cientifico, considerando-a predominantemente como arte de educar. Para
alguns é antes técnica do que arte, enquanto outros a assimilam a filosofia ou a historia
da educacdo, ndo deixando de haver, até mesmo, quem considere como teologia da
educagdo. Outra forma de entender a pedagogia € dada pelo termo 'teoria’, definindo-
a como teoria da educagdo. Mas ha carater filoséfico que estuda a educacédo apoiada
em ciéncias auxiliares, e teoria e pratica da educagdo (Saviani, 2021, pag.117).

Concordando com Saviani (2021, pag.l), podemos afirmar também que “[...] a
pedagogia desenvolveu-se em intima relacdo com a pratica educativa, constituindo-se como a
teoria ou ciéncia dessa pratica, sendo, em determinados contextos, identificada com o proprio
modo intencional de realizar a educacdo”. Depreende-se, portanto, que h4 uma convergéncia
entre esses dois autores quanto a definicdo de pedagogia. Para ambos, ha uma visivel
correspondéncia da pedagogia com a educacao.

Concordamos com Saviani em sua proposta de pedagogia, ao considerar a educacao
escolar central. Nessa perspectiva, a especificidade da escola é transmitir o saber, pois, dessa
maneira, as novas geracdes podem se apropriar do conhecimento produzido pela humanidade.
Assim, consideramos o trabalho educativo como sendo “o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens” (SAVIANI, 2008, p. 7).

Quanto a outros espacos de educacdo, faz-se necessario partir das proprias
considerac@es desse autor sobre a educacgdo escolar. Em sua obra A pedagogia historico-critica
e a educacdo escolar (SAVIANI, 2008) o autor nos ensina que

[...] na sociedade atual, pode-se perceber que j& ndo é possivel compreender a
educacdo sem a escola, porque a escola é a forma dominante e principal da educac&o.
Assim, para compreender-se as diferentes modalidades de educacdo, exige-se a
compreensdo da escola. Em contrapartida, a escola pode ser compreendida

independentemente das demais modalidades de educacdo (SAVIANI, 2008, p. 102-
103).

Esse mesmo autor identifica, em seu livro Educacgdo: do senso comum & consciéncia

filoséfica (SAVIANI, 2009, p. 60), a existéncia de diferentes formas de educar ao afirmar que

[...] as pessoas comunicam-se tendo em vista objetivos que ndo o de educar e, no
entanto, educam e educam-se. Trata-se, ai, da educacéo assistematica [...]; ocorre uma
atividade educacional, mas ao nivel da consciéncia irrefletida, portanto, ndo
intencional, ou seja, concomitantemente a uma outra atividade, esta sim desenvolvida
de modo intencional. Quando educar passa a ser objeto explicito da atencdo,
desenvolvendo-se uma agdo educativa intencional, entdo se tem a educagdo
sistematizada. (SAVIANI, 2009, p. 60).

Saviani também evidencia que atualmente as demais modalidades de educacdo sao

subordinadas a educac&o escolar:
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A educacdo escolar é simplesmente a educacdo; ja as outras modalidades sdo sempre
definidas pela via negativa. Referimo-nos a elas através de denominagGes como
educacdo ndo escolar, ndo-formal, informal, extra-escolar. Portanto, a referéncia de
analise, isto é, o parametro para se considerarem as outras modalidades de educagéo,
é a propria educacdo escolar. (SAVIANI, 2008, p. 98),

Saviani, portanto, ressalta aqui a importancia da educacdo escolar, mas também
reconhece que existem outras formas de educacdo. Esse autor também utiliza dois outros
termos para a educacdo: educacdo sistematizada e educacao assistematica. De acordo com seus
textos, pode-se inferir que as formas de educacdo podem ser definidas, conforme seu grau de
sistematicidade, em assistematicas e sistematizadas; e também em escolares e ndo escolares,
conforme demonstrado na figura 1.

Figura 1- Modalidades de educacédo, de acordo com Saviani

*Escolar
Escolar Escolar
Assistematica Sistematizada
« Assistematica «Sistematizada
N&o escolar N&o escolar

Assistematica Sistematizada

+N&o escolar

Fonte: elaborado pelo autor

Como mostrado na figura 1, podemos identificar quatro modalidades de educagéo
distintas em cada quadrante, em sentido horario: no primeiro quadrante tem-se a educagéo
escolar sistematizada; no segundo, a educagdo ndo escolar sistematizada; no terceiro, a
educacdo ndo escolar assistemética; e no quarto, a educacao escolar assistematica. A educacao
escolar sistematizada pode ser definida como aquela institucionalizada, formalizada, de carater
oficial, também identificada na literatura como educacéo formal. Esta convive diretamente com
a educacdo escolar assistematica, por vezes também denominada de curriculo oculto, pois séo

as aprendizagens que ocorrem por vezes sem que haja a participagéo do trabalho educativo



63

intencional do professor. A educacdo ndo escolar assistematica, por sua vez, ocorre de forma
ndo planejada, porém fora do ambiente escolar. Por fim, a educagdo ndo escolar sistematizada
refere-se aquela que se realiza nos diferentes espacos institucionais, porém organizados da
mesma forma que € praticada na educacéo escolar.

Vale ressaltar que Saviani, em sua obra, dedica-se principalmente ao estudo da educacao
escolar sistematizada (no primeiro quadrante da figura 1), ndo tendo, portanto, realizado estudo
exclusivo sobre educacgédo nao escolar.

De fato, é possivel inferir, a partir dessas defini¢des, que existem diferentes modalidades
de préticas educativas, dentre as quais distinguem-se a educacao informal, ndo-formal e formal.

O proprio Libaneo assim as define:

A educacdo informal corresponderia a aces e influéncias exercidas pelo meio, pelo
ambiente sociocultural, e que se desenvolve por meio das relagbes dos individuos e
grupos com seu ambiente humano, social, ecoldgico, fisico e cultural, das quais
resultam conhecimentos, experiéncias praticas, mas que ndo estdo ligadas
especificamente a uma instituicdo, nem sdo intencionais e organizadas. A educacgéo
ndo-formal seria a realizada em institui¢cdes educativas fora dos marcos institucionais,
mas com certo grau de sistematizagdo e estruturacdo. A educacdo formal
compreenderia instancias de formacao, escolares ou ndo, onde ha objetivos educativos

explicitos e uma acdo intencional institucionalizada, estruturada, sistematica.
(LIBANEO, 2010, p. 31).

Para esse autor, a educacdo possui duas modalidades distintas: intencional e ndo-
intencional. A primeira subdivide-se em formal e ndo-formal. Educacdo formal seria aquela
estruturada, organizada, planejada intencionalmente, sistematica. Ja a educacdo ndo-formal,
que também tem caréater intencional, possui baixo grau de estruturacao e sistematizacdo, implica
relacBes pedagdgicas, porém nao formalizadas. Educacdo ndo-intencional é definida pelo autor
como informal ou educacéo paralela, pois ndo possui planejamento, ndo é sistematizada. Ocorre
de modo difuso.

Para Gohn (2010), a educacdo ndo-formal é muito diferente da educacdo informal.
Caracteriza a educacdo formal como a que é desenvolvida nas escolas, com contetdos
previamente demarcados; educacao ndo-formal é a que se aprende

“no mundo da vida”, por meio dos processos de compartilhamento de experiéncias,
principalmente em espacos e agdes coletivos cotidianos; e educacdo informal é aquela

na qual o aprendizado ocorre durante o processo de socializacdo (GOHN, 2010, p.
16).

Destaca a autora (GOHN, 2010) que “o aprendizado gerado e compartilhado na
educacdo ndo-formal ndo é espontaneo porque 0S processos que O produzem tém

intencionalidades e propostas”. H4, portanto, na educacdo nao-formal, uma intencionalidade na
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acdao de aprender e de transmitir ou trocar saberes. Nesse estudo, optamos pelo conceito de
educacao ndo-formal adotado por Gohn, por estar mais proximo da atuacdo do pedagogo que

atua nas institui¢des publicas analisadas neste trabalho.

3.2. O curso de Pedagogia no Brasil

O curso de Pedagogia no Brasil teve sua primeira regulamentagdo em 1939, com a
previsdo de formacdo de bacharel em Pedagogia. A lei n.° 4.024/61 (Lei de Diretrizes e Bases
- LDB) regulamenta as licenciaturas. Foi somente a partir do Parecer do Conselho Federal de
Educacdo - CFE 252/69 que o curso de Pedagogia é reconhecido como licenciatura.

O Brasil entrou na década de 1930 marcado por intensas mudancas politicas,
econdmicas e sociais decorrentes da crise internacional da economia. O mercado de trabalho
tornou-se mais exigente, impondo maior escolarizagdo como condigdo de acesso, levando a
populacdo trabalhadora a se organizar e reivindicar mais escolas. O governo comecou a tomar
iniciativas para responder a essas reivindicacdes. Paralelamente, um grupo de intelectuais
educadores sob a inspiracéo de novos ideais de educacao langou um movimento de renovagéo
educacional e em 1932 publicou o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova. Dentre outros
assuntos, o Manifesto incorporou as reivindicacdes populares por mais escolas e defendeu a
universalizacdo do ensino. Sobre isso, consta do Manifesto: Desprendendo-se dos interesses de
classe, a quem ela tem servido, a educacao [...] deixa de constituir um privilégio determinado
pela condigdo econdmica e social do individuo, para assumir um “carater biol6gico”, com que
ela se organiza para a coletividade em geral, reconhecendo a todo o individuo o direito a ser
educado até onde o permitam as suas aptiddes naturais, independente de razbes de ordem
econdmica e social. A educacdo nova, alargando a sua finalidade para além dos limites das
classes, assume [...] a sua verdadeira fun¢ao social, preparando-se para formar “a hierarquia
democratica” pela “hierarquia das capacidades”, recrutadas em todos os grupos sociais, a que
se abrem as mesmas oportunidades de educagdo. (AZEVEDO, 1932).

Para esse grupo de intelectuais o emergente processo de industrializacdo necessitava de
politicas educacionais que modernizassem a educagéo. Ainda, defendiam uma nova pedagogia
que fosse eficaz na formacéo de cidaddos adequados a esse processo. Importava muito para
esses intelectuais a organizacao racional do trabalho ao ponto de valorizarem métodos de uma
pedagogia que viabilizasse, no meio escolar, a realizacdo das maximas organizadoras exigidas

pelo trabalho industrial.
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Para viabilizar a ampliagdo do nimero de escolas e a universalizagdo do ensino, de
acordo com o Manifesto, far-se-ia necessario passar pela formacao e profissionalizacdo dos
professores e de técnicos em educacdo. Por isso, 0s Pioneiros participavam dos movimentos
sociais de educadores que lutavam pela criacdo da universidade no Brasil. Onde se tem de
procurar a causa principal desse estado de desorganizacéo do aparelho escolar, é na falta, em
quase todos os planos e iniciativas, da determinacdo dos fins da educacéo (aspecto filoséfico e
social) e da aplicacdo (aspecto técnico) dos métodos cientificos aos problemas da educacéo.
Ou, ainda, na falta de espirito filosofico e cientifico na resolucao dos problemas escolares. Esse
empirismo grosseiro, que tem presidido ao estudo dos problemas pedagodgicos, postos e
discutidos numa atmosfera de horizontes estreitos, tem as suas origens na auséncia total de uma
cultura universitéria [...] (AZEVEDO, 1932).

Como resultado dessas reivindicac6es foram criadas a Universidade de Sdo Paulo, em
1934, e a Universidade do Distrito Federal, em 1935. Foi a partir da fundagdo dessas
universidades que se organizaram e se implantaram as licenciaturas e o curso de pedagogia, que
foram estendidos para todo o pais pelo Decreto-Lei n®1.190 de 4 de abril de 1939. Este Decreto-
Lei organizou a Faculdade Nacional de Filosofia, que tinha por finalidades, dentre outras, a de
preparar candidatos ao magistério do ensino secundario e normal, além de preparar
trabalhadores intelectuais para o exercicio de atividades técnicas. Eram ministrados na
Faculdade Nacional de Filosofia os seguintes cursos de licenciatura: filosofia, matematica,
fisica, quimica, historia natural, geografia e historia, ciéncias sociais, letras classicas, letras
neolatinas, letras anglo-germanicas e o curso de pedagogia. O Decreto-Lei n® 1.190 criou o
paradigma que foi adotado no pais inteiro, que ficou famoso como 0 modelo “esquema 3+17,
adotado nos cursos de licenciaturas e no curso de pedagogia. O esquema consistia em trés anos
de estudo dos conteudos cognitivos ou das disciplinas especificas, o curso de bacharelado, e um
ano de contetdos didaticos, o curso de didatica.

No Decreto-Lei n° 1.190 de 4 de abril de 1939 constava que o curso de pedagogia fora
criado com o objetivo de “preenchimento dos cargos técnicos de educacdo do Ministério da
Educagdo” (Art. 51, ¢). Caracterizava-se como um curso de bacharelado (Art. 48, 11), com
duracdo de trés anos. Contudo, ele era organizado dentro do modelo 3+1, que facultava: “ao
bacharel, [...], que concluir regularmente o curso de didatica referido no art. 20 desta lei sera
conferido o diploma de licenciado no grupo de disciplinas que formam o seu curso de
bacharelado” (Art. 49). A organizacdo do bacharelado em pedagogia estd descrita no Capitulo

I11 do Decreto-Lei n° 1.190, Art. 19: O curso de pedagogia sera de trés anos e tera a seguinte
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seriacdo de disciplinas: Primeira série: 1. Complementos de matematica. 2. Historia da
filosofia. 3. Sociologia. 4. Fundamentos bioldgicos da educacgéo. 5. Psicologia educacional. 6.
Comunicag6es-Piracicaba-Ano 20 - n.1 - p.81-97 - jan.-jun. 2013 - ISSN Impresso 0104 -
Segunda série: 1. Estatistica educacional. 2. Histdria da educacao. 3. Fundamentos socioldgicos
da educacdo. 4. Psicologia educacional. 5. Administracdo escolar. Terceira série: 1. Historia da
educacdo. 2. Psicologia educacional. 3. Administragdo escolar. 4. Educagdo comparada. 5.
Filosofia da educacéo.

Quanto ao curso de didatica, assim era sua organizagdo: Art. 20: O curso de didatica
serd de um ano e constituir-se-a das seguintes disciplinas: 1. Didatica geral. 2. Didatica especial.
3. Psicologia educacional. 4. Administracdo escolar. 5. Fundamentos biolégicos da educacéo.
6. Fundamentos socioldgicos da educacdo. Com esse segundo certificado o pedagogo estava
habilitado a preencher qualquer cargo ou funcdo do magistério normal das disciplinas de
pedagogia, em estabelecimento administrado pelos poderes publicos ou entidades particulares,
ou o preenchimento dos cargos ou fungdes de assistentes de qualquer cadeira, em
estabelecimentos destinados ao ensino superior da pedagogia (Art. 51, a e b). O curso de
bacharelado em pedagogia e o curso de didatica possuiam quatro disciplinas comuns: psicologia
educacional, administracdo escolar, fundamentos bioldgicos da educacdo e fundamentos
socioldgicos da educacdo. De acordo com 0 Art. 58: “os bacharéis em pedagogia, que se
matricularem no curso de didatica ndo serdo obrigados a frequéncia nem aos exames das
disciplinas que tenham cursado em pedagogia”. Portanto, restavam somente duas disciplinas a
serem cursadas, quais sejam: didatica geral e didatica especial. A cria¢do do curso de pedagogia,
nos termos do Decreto-Lei n° 1.190 de 4 de abril de 1939, evidencia que os legisladores
distinguiam o trabalho do “técnico do Ministério da Educagido” do trabalho do docente, sendo
que, este ultimo, estava reservado apenas a formacdo complementar para a docéncia. Assim, 0
objetivo principal do curso de pedagogia era a formacgéo de um profissional apto para a atuagéo
na administracdo publica da educacgéo, evidenciado no Art. 51: “A partir de 1° de janeiro de
1943 sera exigido: [...] ¢) para o preenchimento dos cargos de técnicos de educagdo do
Ministério da Educagdo, o diploma de bacharel em pedagogia”.

Em 1946, com o processo de redemocratizacdo do pais, foi promulgada uma nova
Constituicdo (BRASIL, 1946). Seu Art. 5° inciso XV, alinea d), ficou estabelecida a
competéncia da Unido para legislar sobre as diretrizes e bases da educacdo. Em 1948 um
anteprojeto para estas diretrizes foi enviado a Camara Federal, que suscitou diversos debates

entre posicdes ideoldgicas antagdnicas. Como consequéncia, a Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacdo s6 foi fixada em 1961. A homologacdo da Lei n°® 4.024/61 ndo modificou a estrutura
do curso de pedagogia, pois ainda manteve o esquema 3+1 por mais de duas décadas. Tendo
por base a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1961, Lei n° 4.024, foram
emanados os pareceres do Conselho Federal de Educacéo de n° 251/62, que mantém o curso de
bacharelado em Pedagogia, e 0 de n°® 292/62, que regulamenta as licenciaturas. (SILVA, 1999,
p. 14). Dessarte, o Parecer CFE n° 251/62 fixou o curriculo minimo do curso de bacharelado
em pedagogia, composto por sete disciplinas indicadas pelo CFE e mais duas de escolha da
instituicdo. Para o curso de licenciatura foi baixado o Parecer CFE n° 292/62, legislando sobre
a formacdo pedagogica que seria composta por trés disciplinas indicadas pelo CFE. Mantinha-
se, portanto, a dualidade bacharelado versus licenciatura na formacgdo em pedagogia. Nesta
perspectiva, entra com fortes elementos a formacao para as habilitacGes.

Os anos de 1980 foram fundamentais para a busca da identidade do curso de pedagogia.
Nesse periodo, foram formadas varias entidades que tinham como objetivo determinar o
estatuto epistemoldgico do curso de pedagogia, em especial a CONARCFE (Comissao
Nacional de Reformulacdo dos Cursos de Formacédo de Educadores — 1983) que deu origem,
em 1990, a ANFOPE (Associacdo Nacional de Formacao dos Profissionais da Educacéo). Esta
Associacdo promoveu estudos e discussdes que se operacionalizaram em pareceres do Conselho
Nacional de Educacdo sobre as diretrizes do curso de pedagogia, instituidas em 2006. A
CONARCEFE promoveu encontros nacionais, estudos e debates em meio aos quais emergiram
questdes como: quem é o pedagogo? Qual a sua area de atuacao? Quais as suas atribuicdes?

Surgem, nesse momento, duas grandes vertentes de entendimento da Pedagogia: a
formagéo do pesquisador e especialista em educacéo e a defesa da Anfope de formacao tendo
como identidade a docéncia.

A partir dai, nos ultimos anos, aconteceram constantes debates em congressos
educacionais, em especial os promovidos pela ANFOPE, ANPAE (Associacdo Nacional de
Politica e Administracdo da Educagdo) e ANPED (Associacao Nacional de Pos-Graduacéo e
Pesquisa em Educacéo), oportunidades em que foram discutidas a especificidade do curso de
pedagogia e, também, a area de atuacdo do pedagogo. Esse debate decorreu do tempo levado
para a definicdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de pedagogia. Foi a
partir da divulgacao dos Pareceres CNE/CP n° 5, de 13 de dezembro de 2005, e CNE/ CP n° 3,
de 21 de fevereiro de 2006, e com a instituicdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o
curso de pedagogia pela Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006, que ficou definido o

papel do pedagogo como um profissional que tem a docéncia como base de sua formacao,
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estando apto para atuar tanto na educagdo basica como na gestdo dos processos e também em
espago nado escolar.

A Resolugdo CNE/CP n° 01 de 15 de maio de 2006 instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, Licenciatura. De acordo com essa
Resolucdo “a formacdo do licenciado em Pedagogia fundamenta-se no trabalho pedagdgico
realizado em espacos escolares e ndo escolares” (BRASIL, 2006, pag.2). Assim, 0 curso possui
em sua estrutura trés nacleos distintos: nucleo de estudos basicos; nucleo de aprofundamento e
diversificacdo de estudos e, por altimo, nucleo de estudos integradores. Vale ressaltar que o
nacleo de aprofundamento e diversificacdo de estudos deve oportunizar “investigagdes sobre
processos educativos e gestoriais, em diferentes situagdes institucionais, escolares,
comunitarias, assistenciais, empresariais e outras” (Brasil, 2006, pag.4). Abrangem também
“[...] trabalhar em espagos escolares ¢ ndo escolares, na promocdo de sujeitos em diferentes
fases do desenvolvimento humano, em diversos niveis ¢ modalidades do processo educativo”
(Brasil, 2006, p.2).

Franco (2001) destaca, sobre a formacdo e capacidades do pedagogo, que neste
momento histérico da Pedagogia antigos paradigmas sobre o perfil de formacéao e atuacdo do
pedagogo comegam a ser quebrados, o que faz surgir um novo pedagogo com uma nova Viséo.
Como a Pedagogia trata da educacgéo e o campo educativo € muito vasto, pois a educagdo ocorre
em muitos lugares e sobre diversas modalidades, hd também uma diversidade de pedagogias e
ndo apenas a pedagogia escolar. Atualmente, o curso de Pedagogia em ambito nacional passa
por um momento de reformulacdo e elaboracdo de suas Diretrizes Curriculares a partir da
publicacdo da Resolugdo CNE/CP n® 01 de 15 de maio de 2006. Essas reformulagdes
consideram também que a préatica e atuagdo do pedagogo ndo acontece somente em espacos

escolares, transcende-os.

3.3. O espaco néo escolar como campo profissional do pedagogo.

Libaneo (2010) afirma que ha duas décadas, nas varias organizagfes cientificas e
profissionais de educadores, tem se debatido em todo o pais, questdes relativas ao campo de
estudo da Pedagogia, da identidade profissional do pedagogo, do sistema de formacgdo de
pedagogos, da estrutura do conhecimento pedagogico. Complementa o autor:

Todos os educadores seriamente interessados nas ciéncias da educagdo, entre elas a
Pedagogia, precisam concentrar esforcos em propostas de intervencao pedagdgica nas

varias esferas do educativo para enfrentamento dos desafios colocados pelas novas
realidades do mundo contemporaneo (LIBANEO, 2010, p. 66).
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Destaca-se que, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Pedagogia, aprovado em dezembro de 2006, na descricdo da Finalidade do Curso de
Pedagogia, a educacdo do pedagogo deve propiciar estudos de campos do conhecimento, tais
como o filoséfico, o historico, o antropologico, o ambiental-ecolégico, o psicoldgico, o
linguistico, o socioldgico, o politico, 0 econdémico, o cultural, para orientar a observacéo,
andlise, execucdo e avaliacdo do ato docente e de suas repercussdes ou ndo em aprendizagens,
além de orientar praticas de gestao de processos educativos escolares e ndo escolares e, também,
da organizacéo, funcionamento e avaliacao de sistemas e de estabelecimento de ensino.

Em se tratando da atuacao do pedagogo em espacos nao escolares, o referido documento
ressalta que o perfil do graduado em Pedagogia deverd contemplar consistente formacéo
teorica, diversidade de conhecimentos e de praticas, que se articulam ao longo do curso,

conforme enfatizado a seguir:

[...] gestdo educacional, entendida numa perspectiva democrética, que integre as
diversas atuacdes e fungdes do trabalho pedagodgico e de processos educativos
escolares e ndo escolares, especialmente no que se refere ao planejamento, a
administracdo, a coordenacdo, ao acompanhamento, & avaliagdo de planos e de
projetos pedagoégicos, bem como andlise, formulagdo, implementagéo,
acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas e institucionais na &rea de
educacdo (Parecer CNE/CP n° 5/2005, pg.8).

Nesse contexto, o perfil tracado para o egresso do curso de Pedagogia apresentado neste

documento descreve que este profissional devera ser capaz de

[...] atuar com ética e compromisso com vistas a construcao de uma sociedade justa,
equanime, igualitéaria; trabalhar, em espagos escolares e ndo escolares, na promogao
da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, em
diversos niveis e modalidades do processo educativo; identificar problemas
socioculturais e educacionais com postura investigativa, integrativa e propositiva em
face de realidades complexas, com vistas a contribuir para superacdo de exclusdes
sociais, étnico-raciais, econémicas, culturais, religiosas, politicas e outras; demonstrar
consciéncia da diversidade, respeitando as diferengas de natureza ambiental-
ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais, classes sociais, religides,
necessidades especiais, escolhas sexuais, entre outras; desenvolver trabalho em
equipe, estabelecendo dialogo entre a area educacional e as demais areas do
conhecimento; participar da gestdo das instituiches em que atuem planejando,
executando, acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo escolares; realizar pesquisas que proporcionem
conhecimentos, entre outros: sobre seus alunos e alunas e a realidade sociocultural em
que estes desenvolvem suas experiéncias ndo escolares; sobre processos de ensinar e
de aprender, em diferentes meios ambiental-ecologicos; sobre propostas curriculares;
e sobre a organizacao do trabalho educativo e praticas pedagégicas (Parecer CNE/CP
n°® 5/2005, pg.8).

Portanto, formar o pedagogo para essa finalidade passa, entdo, a ser uma agdo

necessaria. O destaque neste trabalho é voltado para a formacéo generalista do pedagogo com
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énfase em gestdo da educacdo e da aprendizagem no seu objeto de estudo — o processo educativo
direcionado a educacdo ndo escolar, a educacdo profissional em sistemas ndo escolares.

Segundo o filésofo hangaro Istvan Mészaros, o capital é “estrutura totalizadora de
controle a qual tudo o mais, inclusive os seres humanos, deve se ajustar, e assim provar sua
‘viabilidade produtiva’, ou perecer, caso ndo consiga se adaptar.” (2002, p.96). Portanto, gracas
a esta estrutura totalizadora, vemos o capitalismo afirmando sua supremacia perante a produgéo
de conhecimentos, por exemplo, e, para a perfeita manutencdo do capitalismo, ha a estreita
participacdo da educacdo “ajustando” os individuos para o trabalho. Neste contexto, o
Pedagogo, a principio, aparece apenas como reforcador da hegemonia do capital, mas, com uma
formacdo ampliada na area das ciéncias humanas, pode exercer uma grande forga contréria a
este carater opressor capitalista.

Como a Pedagogia trata da educacdo e 0 campo educativo é muito vasto, pois a educacao
ocorre em muitos lugares e sobre variadas modalidades, ha também uma diversidade de
pedagogias e ndo apenas a pedagogia escolar. Portanto, podemos entender que a prética e
atuacdo do pedagogo nao se fazem unica e exclusivamente apenas em espacos escolares. A
atuacdo do pedagogo em ambientes ndo escolares é fato e agora embasado em lei. Desta forma,
foi reconhecida a atribuicdo a este profissional que devera agir dentro de suas habilidades
pedag6gicas no ambito da capacitagdo de empresas, metodologias de disseminacdo de
informacdes de ONGs, empresas e escolas de governo.

Enfim, pretendemos que todos os esforcos empreendidos venham a se constituir, neste
momento historico de transicdo da Pedagogia, contribuindo expressivamente com 0s processos
de construgdo social e educacional e, também, colaborando para estabelecer uma integracéo

maior da pedagogia visando a uma sociedade humana e de natureza realmente transformadora.
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SECAO IV: REFLEXOES SOBRE O TRABALHO PEDAGOGICO NO ESPACO NAO
ESCOLAR

De forma conceitual, entrevista tem sido considerada como “um encontro entre 2
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacOes a respeito de determinado assunto,
mediante uma conversagio de natureza profissional” (LAKATOS, 1993, .p 195-196), que
proporciona ao entrevistador, de forma verbal, a informacao necessaria. Quando da entrevista,
0 pesquisador tem a intencdo de ultrapassar a simple busca de informacGes. Pretende criar uma
situacdo de confiabilidade para que o entrevistado se sinta a vontade para abrir-se. Seu desejo
é de transmitir ao entrevistado credibilidade e, assim, fazer com que o interlocutor colabore
com a apresentacdo de dados que sejam de relevancia para sua pesquisa.

A entrevista € um encontro que ocorre a partir da provocacdo de uma das partes, 0
pesquisador. De acordo com Szymanski (2004), é este quem “elege a questdo de estudo como
algo de importancia, na maior parte das vezes escolhe quem entrevistar e dirige a situacdo de
entrevista”. Por sua vez, “o entrevistado, ao aceitar o convite para participar da pesquisa, esta
aceitando os interesses de quem esta fazendo a pesquisa, a0 mesmo tempo que descobre ser
dono de um conhecimento importante para o outro” (SZYMANSKI, 2004, p. 13).

Notamos, entdo, que o entrevistador passa a ter expectativas em relacéo ao interlocutor,
e almeja que este esteja disposto a Ihe fornecer as informacgbes pretendidas e que, também,
compreendera a linguagem utilizada e o que sera solicitado na entrevista. Do outro lado, o
entrevistado interpretara a situagdo de diversas maneiras, como um momento oportuno que lhe
permitird falar e, por conseguinte, ser ouvido. Para essa pesquisa, foram entrevistados dois
pedagogos e uma pedagoga que trabalham em espacos ndo escolares: um pedagogo que trabalha
em &rgdo publico pertecente ao Poder Legislativo — Camara Legislativa do Distrito Federal -
CLDF, um que trabalha no Poder Judiciario — Ministério Publico da Unido — MPU e uma
pedagoga que trabalha no Poder Executivo — Agéncia Brasileira de Inteligéncia — ABIN.
Importante ressaltar que essa pesquisa foi realizada em plena pandemia, o que dificultou o
acesso aos pedagogos que atuam nos demais 6rgaos pesquisados nesse trabalho e, também, por
serem estas as Unicas institui¢es publicas em que ainda ndo haviam sido realizadas entrevistas
com os pedagogos.

Assim, podemos afirmar que as entrevistas realizadas nessa pesquisa tém como
premissa a busca de respostas para nossos questionamentos incialmente citados, a fim de

alcancar nossos objetivos aqui apresentados. Realizamos entrevistas nos campos que as
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pesquisas apontam ainda ndo terem sido efetivados estudos, além disso houve o processo da
pandemia covid-19 o que limitou e dificultou as entrevistas. Seguimos os procedimentos éticos
de pesquisa, com o consentimento dos entrevistados para uso dos dados coletados para essa
pesquisa.
Para tanto, os dados encontrados nas entrevistas foram organizados e classificados em
trés categorias principais:
e Ingresso na carreira;
e Trajetdrias para o espaco nao escolar e
e Trabalho pedagdgico no espaco ndo escolar.
Portanto, para melhor compreensdo, faremos a analise de cada uma dessas categorias

em tdpicos distintos.

4.1. Ingresso na carreira: quem sao esses pedagogos

Essa categoria inicial aborda elementos que identificam quem sdo os pedagogos que
atuam nesses espacos ndo escolares. De acordo com as respostas dos entrevistados, todos
ingressaram por meio de concurso publico, especifico para o cargo de pedagogo. Para
preservarmos as identidades dos entrevistados, utilizaremos a seguinte codificacdo, conforme
0 6rgao publico em que trabalham:

e Pedagogol: CLDF;
e Pedagogo2: MPU e
e Pedagogo3: ABIN.

Na CLDF, a nomenclatura do cargo é de consultor técnico legislativo e é especifico
para pedagogo. O pedagogo ¢ lotado na Escola do Legislativo e faz funcdes de pedagogo
institucional (Pedagogol, entrevista 2022). O pedagogol, que trabalha nesse local, é graduado
em pedagogia, tem especializacdo em Educacdo continuada a distancia e fez o curso de
mestrado em Engenharia de Multimidias para Educagdo - engenheiro educativo — pela
Universidade de Pottier, na Franca, além de Educacdo e Tecnologias, que é mestrado em
Educacéo, pela Faculdade de Educacgédo da UnB.

O pedagogo 2 atua na Escola Superior do Ministério Publico da Unido — ESMPU. O
cargo é descrito como analista em gestdo educacional, em 2015 eu entrei na escola do MPU,
no cargo de analista em gestao educacional, que era restrito a formados em pedagogia. Ainda
estou indo 14 como analista em educacéo (Pedagogo2, entrevista 2022). Portanto, também é

graduado em pedagogia, possui em sua formacgdo mestrado em ciéncias da educacao, realizado



73

na Universidade do Porto, em Portugal, duas pds-graduacdes lato sensu: uma em Tecnologias
Educacionais e outra em Gestdo Publica. Além dessas, esta concluindo uma pds-graduacao em
Ciéncias Sociais.

Quanto a pedagoga (pedagogo3) que trabalha na ABIN, o cargo é de pedagogo e sua
atuacdo da-se na Escola de Inteligéncia da Agéncia. Graduada em pedagogia, possui curso de
MBA em Gestdo de Pessoas, pos-graduacdo lato sensu em Inovacao e Tecnologias na Educacédo
e cursos de atualizacdo na area de educacéo.

Analisando os dados das entrevistas referentes ao ingresso na carreira, como
caracteristicas comuns dessa categoria temos que todos possuem uma Unica formacdo inicial
em pedagogia e possuem pos-graduacdo lato sensu relacionadas a tecnologia da educacé&o.
Notamos também que os pedagogos da CLDF e do MPU possuem pés-graduacao stricto sensu
em nivel de mestrado. Identificamos, ainda, que o pedagogo do MPU e a pedagoga da ABIN
possuem pos-graduacdo lato sensu com especializacdo em gestdo publica e gestdo de pessoas,
respectivamente.

Destaca-se no quesito de quem sdo os pedagogos a questao de género, pois embora seja
uma categoria predominamente feminina, inclusive no espaco ndo escolar, conforme dados de
Ceroni (2006), nas ONGs e empresas 83,33,66% sdo pedagogas. Com relacdo ao sexo
masculino, ha apenas 16,66 % no campo de atuagdo ndo escolar. Tem-se, portanto, uma clara
predominancia feminina na formacdo de pedagogo, mas este percentual ndo predomina no
publico pesquisado neste estudo. Sdo dois homens e uma mulher. Outro elemento presente é
gue sdo jovens pedagogos(as) com idade em torno de 30-40 anos e que estdo consolidados em
sua carreira.

Da pesquisa aplicada e estudada, identificamos no perfil do pedagogo para atuagdo em
espaco ndo escolar: flexibilidade em suas acGes: desempenho atividades relacionadas ao
planejamento, execucao e avaliagao dos eventos de capacitagdo (Pedagogo3, entrevista 2022),
competéncia e habilidade na busca de envolvimento com o trabalho: uma das fung¢Ges do
pedagogo € justamente dar consultoria educacional, que € justamente saber se determinada
solucdo educativa é mais aderente ao que a unidade precisa_(Pedagogol, entrevista 2022), ter
preparo para administrar conflitos, zelar pelo bom relacionamento interpessoal, gostar de
trabalhar com pessoas: ser pedagogo é justamente eu poder auxiliar que outras pessoas tenham
situagdes de aprendizagem mais excelentes_(Pedagogol, entrevista 2022) e Gosto de interagir
com pessoas e compartilhar conhecimento (Pedagogo3, entrevista 2022), comunicacgéo eficaz,

conhecimento de principios de educacao popular, ter competéncia e habilidade para planejar 0s
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elementos relacionados a formacgao docente, desde de didatica ao planejamento e execucéo de
um evento de capacitacdo (Pedagogo3, entrevista 2022), organizar: meu trabalho é
basicamente eu estar em contato com outras pessoas, planejando os cursos (Pedagogo?2,

entrevista 2022) , liderar, monitorar, empreender e saber desenvolver o trabalho pedagdgico.

4.2. Trajetdria para o espaco ndo escolar: trajetdrias diferentes, escolhas especificas

Escolhemos essa segunda categoria na centralidade do termo trajetdria, pois esta mostra
como um individuo se constréi ao longo de sua vida profissional. Em constante
desenvolvimento, tanto na busca por formacéo continuada quanto na perspectiva de se realizar
no trabalho e/ou mesmo por quanto tempo leva para alcancar uma nova posi¢cdo em sua area de
atuacdo. Dessa forma, construira uma trajetéria que podera ser estavel e transformadora em
qualquer etapa da vida, dependendo das condicionalides do trabalho e objetivos do sujeito.
Quando falamos sobre isso, conectamos diversas areas como preferéncias pessoais e
necessidades. O caminho percorrido pelos entrevistados tem diferentes nuances, antes de suas
aprovacdes em certames especificos para o ingresso em seus cargos atuais. Abordaremos, neste
topico, como se deu essa trajetdria e quais suas particularidades, de acordo com suas respostas,
guando das entrevistas.

Um dos pedagogos narra que sua trajetoria profissional teve inicio na Universidade
Aberta do Brasil - UAB, oportunidade em que cursou mestrado e uma especializagcdo. Fez um
segundo mestrado e nessa época ja trabalhava, conforme nos relatou: Comecei a trabalhar na
Universidade Aberta do Brasil, fazendo o servi¢o de educacdo com educacédo a distancia. Eu
fazia material didatico e ai trabalhei 14 um tempo (Pedagogol, entrevista 2022).

Outro pedagogo iniciou sua trajetoria profissional na CAPES e, apds formado, foi para
o FNDE, uma autarquia que também tem vinculo com o MEC, ja no cargo de ensino superior.
em 2015 ingressou na Escola Superior do MPU no cargo de Analista em gestdo educacional,
para formacéo especifica em pedagogia. Hoje o cargo mudou de nomenclatura, agora se chama
analista em gestdo publica, mas no meu ingresso era um cargo especifico da Pedagogia
(Pedagogo?2, entrevista 2022) esclarece o entrevistado. Passa a ser um cargo para qualquer
curso superior nas suas atribuicfes e tem um misto ai de gestdo educacional e administrag&o.
Escolheu a area de pedagogia porque era uma area em que era bem crescente 0 nimero de
concursos e tem uma boa empregabilidade, pelo visto com varios concursos (Pedagogo2,

entrevista 2022), afirma.
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O pedagogo3 nos informou que sua atua¢do como pedagoga teve inicio em sala de aula
com ensino infantil e ensino fundamental. Apds, relata-nos que atuei por 4 anos no RH de
empresa de Tecnologia, 3 anos no administrativo de cursos de pos-graduacdo para
Profissionais de Seguranca Publica do Brasil, 8 anos no administrativo de escola judiciaria e
3 anos em escola de governo do executivo (pedagogo3, entrevista 2022).

Ao analisarmos as trajetdrias desses pedagogos, identificamos que o pedagogo3 e o
pedagogol tém suas atividades pedagogicas iniciadas em espacos escolares, sendo que o
pedagoo3 atuou nos segmentos de educacdo infantil e fundamental, enquanto que o pedagogol
na UAB. J& o pedagogo3 iniciou sua trajetoria em espaco ndo escolar.

Chama-nos a atencdo a perspectiva de que dentre esses pedagogos, dos 3 entrevistados,
dois passaram pelo espaco escolar. Um que foi diretamente, mostrando que a escola também é
um espaco formativo-base para a atuacdo em outros lugares.

Vimos também, a partir das entrevistas, que a escolha pelo curso de pedagogia tem
elementos diversos. Destaca-se nas entrevistas a questdo da possibilidade de acesso a
universidade publica; a questdo da afinidade com a prépria area do conhecimento, conforme
relatou o pedagogo2: vocé se colocar como aluno, a todo momento, como quando vocé era
aluno, se resgata ali sua trajetdria, para depois se encontrar como professor (pedagogo2,
entrevista 2022).

Quanto ao trabalho atual, o pedagogo2 acrescentou também que para mim € mais
vantajoso gue trabalhar em uma area de recurso humanos (pedagogo2, entrevista 2022). Essa
caracteristica é ressaltada, ainda, na fala do pedagogol; véarias atividades que hoje séo
corriqueiras, o fundamento delas vem de disciplinas e de experiéncias dentro da minha
graduacao (Pedagogol, entrevista 2022) e a necessidade efetiva de espago de trabalho que o
curso proporciona, conforme dito pelo pedgogol: € uma categoria profissional com pouco
reconhecimento, argumento esse endossado pelo pedagogo2 em sua fala: o servigo publico é
um dos unicos locais que voceé vai ter uma certa equidade de formagdes, que € importante ter
essa visao que existem outros locais para o pedagogo trabalhar que as vezes a gente nem fica
sabendo (Pedagogol, entrevista 2022).

Das entrevistas apresentadas destacam-se trés elementos: i) a estabilidade e seguranca
de ser servidor publico, ii) o trabalho com o processo formativo do denominado recursos
humanos e iii) a desvaloriza¢do social do profissional pedagogo. Percebe-se, assim, que as
trajetorias estdo relacionadas as suas necessidades de trabalho e de realiza¢do. Segundo Inkson

et al. (2012), em um dado momento de vida, cada sujeito tem algumas alternativas de carreira,
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representando possiveis trajetdrias a serem assumidas. No entanto, tais possibilidades podem
ser limitadas, parcial ou totalmente, dependendo da posigéo social em que o0 sujeito se encontra.
Dessarte, torna-se importante analisar porque um sujeito deixou de escolher algumas trajetdrias
entre as que eram possiveis, identificando os limites que se impuseram interna e externamente
durante suas escolhas profissionais.

Além disso, a compreensdo de carreira ndo esta relacionada apenas com os sujeitos, elas
representam organizacdes e profissdes, bem como as relacdes das mesmas com as trajetdrias
profissionais. Dessa forma, cada novo ciclo de transformacbes tecnoldgicas e de
ocupacdes/profissdes que surgem modificam-se e deixam de existir, trazem significativos
reflexos sobre as carreiras individuais. As trajetrias dos pedagogos no espaco ndo escolar
representam a relacdo entre a identidade com o projeto pedagdgico de formar sujeitos e

condicdes de valorizacéo e trabalho.

4.3. Trabalho pedagdgico no espacgo nao escolar

Analisamos, nesta categoria, que a premissa dessas entrevistas é de que o trabalho
pedagdgico é o que orienta a atividade no espaco nao escolar. Entende-se por trabalho
pedagogico, concordando com Saviani (2004), como o “ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens”, pois “[...] o individuo da espécie humana ndo nasce
homem; ele se torna homem, se forma homem [...] precisa ser educado.” (SAVIANI apud
MARTINS, 2004, p. 46).

Ao assumir a definicdo do trabalho pedagdgico, como trabalho educativo, parte-se do
pressuposto de que o trabalho do(a) pedagogo(a) ¢ trabalho pedagdgico, uma produgdo que
implica a relacdo com outros sujeitos. Assim exposto, conserva o carater ontoldgico e também
o sentido de pedagdgico, pois este se potencializa quando estd em conexdo com um projeto
pedagogico, ou seja, quando compde um projeto efetivo pelo qual o sujeito age em relagéo ao
mundo, transformando-o e transformando-se.

Os trabalhos do estado do conhecimento (capitulo I1), os estudos dos editais (capitulo I)
e as entrevistas nos permitiram caracterizar que o trabalho do pedagogo ndo escolar esta
envolvido como praticas educativas intencionais, ja que toda atividade pedagogica constitui
uma pratica educativa de forma abrangente e formativa, podendo acontecer em qualquer espaco

e ndo somente nos espacos escolares, desde que ocorra de maneira intencional.
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A partir desses pressupostos, podemos afirmar que a acdo do pedagogo, por meio do
trabalho pedagdgico, enfatizando que deve ser sempre de forma intencional, permitira que o
professor realize o trabalho educativo também nesses espacos de educacdo ndo escolar,
conforme relatos nas entrevistas realizadas para essa pesquisa.

Iniciando pelos relatos de um dos pedagogos entrevistados (pedagogol), cujo cargo é
intitulado de consultor técnico legislativo, este possui jornada de trabalho de 30 horas semanais.
Quanto aos saberes necessarios ao seu trabalho, abrangem a legislacdo que rege toda a parte de
formacéo no servico pablico, principalmente para servidores pablicos, além de saber e conhecer
também a missdo organizacional, qual o intuito da organizacdo, e com isso também acaba
entrando nas competéncias das unidades, pois uma das fungdes do pedagogo nessa instituicdo
¢ justamente dar essa consultoria educacional, que é saber se determinada solucéo educativa é
mais aderente ao que a unidade precisa (pedagogol, entrevista 2022). Exige, ainda,
competéncia em avaliagdo, sobre o processo avaliativo, como se da, reconhecer, conhecer 0s
gaps, as necessidades da instituicdo na hora de atuar como pedagogo. Este é o cerne principal.

Sua rotina de trabalho tem como funcédo basica atividades de consultoria, ou seja, ndo
sdo voltados para a questao da execucdo. Essa consultoria se da pela avaliacdo. Faz a instrucéo
de processos que tenham algo que servidores ou unidades demandem uma formagéo. Faz
também nota técnica informando se existe compatibilidade entre o curso e a demanda. Existem
programas em que atua na execucdo e, principalmente, no planejamento. Além disso, 0
pedagogo também vai atuar em areas mais administrativas, como a de licitacdo. O seu trabalho
principal seria isto: manifestar-se dentro de processos, solicitar algum curso e atuar em
programas da propria Camara Legislativa ou em consércio com outras entidades publicas. As
dificuldades encontradas no desenvolvimento do seu trabalho tém relagdo com a formacao
inicial: é orientador educacional e ndo teve uma formacdo que inserisse na grade como €é que
era a atuacao do pedagogo: compreender a melhor forma de atuar e criar uma situacéo educativa
dentro de uma organizacao publica. Relata que isso néo teve na graduacéao. Isso faz muita falta
(pedagogol, entrevista 2022).

A pedagogia lhe ajudou no local que trabalha hoje proporcionando todos os suportes,
desde analisar uma situacdo educativa, de pensar objetos de aprendizagem, o que pode ser feito
ou ndo, de pensar a questdo da avaliacdo, de tentar e propor, que ainda ndo tém, um projeto
politico pedagogico, descrevendo qual a intencionalidade de formagdo que a Camara
Legislativa quer para seus servidores. Varias atividades que hoje Ihe séo corriqueiras, o

fundamento destas vem de disciplinas e de experiéncias dentro da graduacdo. Quanto aos cursos
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complementares, fez alguns cursos, mas mais ligado a instrucdo processual. Em relacdo ao
trabalho em si, a grande parte da formacéo é em relagdo aos contetudos que sdo demandados
pelos alunos. Agora, em relacdo a formacdo depois da graduacdo, o que fez tanto na
especializacdo, no mestrado, em experiéncias anteriores: trabalhou na Universidade Aberta do
Brasil, na Universidade de Brasilia.

Alerta que a categoria profissional tem pouco reconhecimento ou ndo é valorizada
(pedagogol, entrevista 2022). Conquanto, o servico publico € um dos Unicos locais que tem
uma certa equidade de formacOes. Para ele, ser pedagogo € justamente poder auxiliar que
outras pessoas tenham situacOes de aprendizagem mais excelentes (pedagogol, entrevista
2022), destaca. Sua funcdo como pedagogo € buscar potencializar a organizagdo em modificar
a situacdo social. O trabalho pedagdgico nas organizacBes depende muito da estrutura
organizacional. Sendo assim, a pedagogia ndo consegue caminhar sozinha. Ela vai precisar de
outras areas do conhecimento, como, por exemplo, a gestdo de pessoas. De acordo com sua fala
[...] eu diria que hoje o pedagogo é bem uma atuacéo bem tradicional, talvez bem diferente do
que eu estudei (pedagogol, entrevista 2022).

Em relacdo ao seu trabalho aprofundado, se ele pudesse analisar, seria mais a questdo
do planejamento pedagdgico, da Escola do Legislativo, em que esta lotado. Relata que, em
relacdo aos espacos de atuacdo do pedagogo em espacos nao-escolares é importante ter essa
visdo que existem outros locais para o pedagogo trabalhar que as vezes a gente nem fica
sabendo (pedagogol, entrevista 2022).

Quanto a remuneracdo, afirma que parece ser sempre bem mais elevada e isso
potencializa que se tenha uma vida mais humana (pedagogol, entrevista 2022) e que nao
precisa trabalhar em trés, quatro escolas para poder ter o seu minimo existencial (pedagogol,
entrevista 2022) reafirma. Relata, por fim, que trabalhar no servico publico como pedagogo,
além de ser uma realizagdo profissional, pode ser também uma realizacéo financeira que vocé
tem uma certa tranquilidade. N&o preciso fazer outras coisas, nem ir para outras areas
(pedagogol, entrevista 2022).

Na sequéncia, trataremos da entrevista com o pedagogo2, cargo analista em gestdo
educacional. Relata que trabalha em jornada de 35 horas semanais. Atua na gestao educacional,
ndo atuando, portanto, em sala de aula diretamente, e sim na etapa anterior ao ingresso do
professor em sala de aula, que muitas vezes & um professor bacharel, um professor que ndo tem
formacéao pedagdgica para estar em sala de aula (pedagogo?2, entrevista 2022), acrescenta. Seu

trabalho é basicamente o de promover elementos na formacao, no ato de aprendizagem, entre
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professor e aluno, para que o ensino seja mais claro, mais transparente, mais didatico. Atua
mais na area de administracdo que na éarea da educacdo. Estudou duas FundacBes de ensino
superior no Brasil: uma alema (humboldtiana) que possui uma formacdo mais elaborada,
formacéo que visa a questao da ética, da formacao do individuo: A UnB, por exemplo, tentou
se fundar com esse espirito (pedagogo2, entrevista 2022), exemplifica. A outra é a formacao
napolednica, que é a francesa. Esta se dedica mais as escolas profissionalizantes posso colocar
que a escola de governo geralmente bebe dessa fonte explica. Acrescenta que a Enap, que é a
primeira escola do Brasil, tem essas referéncias das escolas francesas (pedagogo2, entrevista
2022).

Aponta que as escolas de governo seriam todas escolas profissionalizantes, pois tém
mais um viés das escolas francesas, da instrumentalizacdo do individuo para ele exercer o seu
trabalho, conforme relata nesse trecho da entrevista: a gente ensina instrumentos de trabalho,
ensina-se técnicas de trabalho para ele atuar. Eu acho que falta ai uma formacéo mais de ética,
mais de moral, uma politica institucional (pedagogo2, entrevista 2022). Nesse ponto, 0
curriculo € muito voltado para a questdo da instrumentalizacao do individuo, o que é importante
para o trabalho. E tem outras dificuldades que sdo a questdo da cultura organizacional. S&o
essas as principais dificuldades apontadas. Como vantagens na funcéo, cita a relacéo entre
professor e aluno, seu trabalho na escola superior do MPU. Considera que é mais vantajoso que
trabalhar em uma &rea de recurso humanos. Reforca que, por estar numa escola de governo,
escola profissionalizante, a formacdo em pedagogia Ihe favoreceu e deu-lhe elementos para a
relacdo entre educador e educando. Trabalha no nucleo de pés-graduacéo, sendo o representante
desse nucleo. Seu trabalho é basicamente estar em contato com outras pessoas, planejando 0s
cursos, que é o orientador pedagdgico. Eu dialogo com ele (o professor) para desenhar o curso
como um todo e ele desenha as disciplinas, as atividades, entdo tem essa etapa, macro, vamos
dizer assim, e a etapa posterior, que é o didlogo com os proprios professores, descreve o
entrevistado. A partir dessas etapas, inicia a montagem do desenho instrucional das disciplinas,
indicando que objetos vao utilizar para as disciplinas, o que é mais favoravel, o que nédo é
favoravel, o que pode ser mais adequado para o perfil dos alunos (pedagogo2, entrevista 2022),
explica o pedagogo. Em suma, sua rotina é basicamente desenhar o curso desde a concepc¢ao
inicial do curso como um todo, até o detalhamento das disciplinas, junto com os professores.

Afirma que esté satisfeito no trabalho. Aponta que um profissional de sucesso tem que
ter um seu lado critico e enxergar o curriculo oculto ele tem que ir além do que aquela formacéo

vai trazer para os educandos, na sua postura como agente publico na sua formacéo
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(pedagogo?2, entrevista 2022), enfatiza. Acrescenta que um profissional de sucesso ndo tem que
se reduzir a um olhar técnico, ele tem que usar a técnica, claro a técnica € importante, mas ele
tem que trazer um lado critico por de tras da técnica também, para que ele tenha uma riqueza
maior ali na sua atuacédo (pedagogo2, entrevista 2022). Quanto a valorizagdo, as vezes 0s
pedagogos ndo sdo valorizados por acharem (os instrutores contratados e internos) que a
formacéo, a construcdo, de uma metodologia de ensino ativa, sejam coisas ndo téo significantes,
ainda mais para quem € um bacharel que ja € muito conceituado: as vezes ele vem com um
comportamento de que isso ndo € necessario, ja tem a sua atuacéo em sala de aula por 10,15
anos... E ele ndo pensa em se reciclar e se atualizar com novas metodologias (pedagogo2,
entrevista 2022), acrescenta.

Em seguida, temos a entrevista com o pedagogo3. Seu cargo ¢é de pedagoga e a jornada
de trabalho, 40 horas semanais. Escolheu a pedagogia por gostar de interagir com pessoas e
compartilhar conhecimento. Ingressou no cargo por meio de concurso publico. Os elementos
do trabalho desenvolvido na Instituicdo sdo relacionados a formacao docente, desde didéatica
ao planejamento e execucdo de um evento de capacitacdo. Sua experiéncia anterior em
pedagogia, que contribuiu para seu trabalho, aconteceram em escolas de governo e escolas
particulares. Relata que ndo ha dificuldade no desenvolvimento do trabalho. Cita como
vantagens da formacdo em pedagogia para o desempenho das suas atividades a compreensédo
do processo ensino-aprendizagem e as suas variadas interfaces.

Quanto a rotina do seu trabalho, relata que desenvolvo atividades relacionadas ao
planejamento, execucao e avaliacdo dos eventos de capacitacéo (pedagogo3, entrevista 2022).
Considera-se satisfeita com seu trabalho, pois contribui para a formacéo e atualizagcdo dos
profissionais do érgdo. Descreve o profissional de sucesso na sua area como um profissional
em constante atualizacdo, de modo a municiar o meu érgdo com o que ha de melhor sendo
utilizado na atualidade, relata a pedagoga. Sente-se valorizada no exercicio da sua profissdo,
pois realiza um trabalho de formacéo e atualizacdo constante dos profissionais do orgao.

De acordo com as descricdes das atividades a partir dos relatos dos entrevistados,
passemos a analise do trabalho pedagdgico nesses espagos para identificar pontos em comum
ou de divergéncia em suas atividades. Como ponto principal, encontramos a atividade de
planejamento presente nos trés cargos, o que demonstra ser de grande relevancia para os
pedagogos atuantes em espaco ndo escolar. O tema orientagdo educacional € apresentado
também como consultoria educacional (CLDF) e gestdo educacional (MPU), mas se referem a

mesma atividade .Outro conhecimento comum aos trés cargos abrange a Legislacdo Publica, de
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modo geral e especifico de cada 6rgdo. Destacamos também a avaliagdo, que aparece em dois
dos cargos: na CLDF e na ABIN. A atividade administracdo é comum a dois dos cargos ( CLDF
e MPU).

Portanto, o trabalho realizado pelos pedagogos entrevistados que desempenham suas
fungdes nesses 6rgdos publicos tem como principal atividade o trabalho pedagogico, conforme
relata um dos entrevistados, quando afirma que uma das fun¢des do pedagogo nessa instituicao
é justamente dar essa consultoria educacional, que é saber se determinada solucéo educativa
é mais aderente ao que a unidade precisa ( pedagogol, entrevista 2022). Outro pedagogo
reforca essa percepc¢do ao relatar que meu trabalho é basicamente o de promover elementos na
formacao, no ato de aprendizagem, entre professor e aluno, para que o ensino seja mais claro,
mais transparente, mais didatico (pedagogo2, entrevista 2022).

Quanto a rotina de trabalho, um dos entrevistados esclarece que tem como fun¢éo basica
atividades de consultoria, ou seja, ndo sdo voltados para a questdo da execugdo (pedagogol,
entrevista 2022). No que diz respeito a carga horéria, possuem jornadas de trabalho distintas de
30h, 35h e 40 horas semanais, de acordo com o 6rgdo em que trabalham. De maneira geral,
todos estdo satisfeitos com seus trabalhos e com suas atividades, apesar de relatarem que ha
pouco reconhecimento de suas profissoes.

Outro fator que se destaca nas entrevistas, e que é unanime, é quanto a satisfacdo com a
remuneracao dos cargos, conforme relata esse pedagogo: trabalhar no servigo publico como
pedagogo, além de ser uma realizacdo profissional, pode ser também uma realizacdo
financeira que vocé tem uma certa tranquilidade. Nao preciso fazer outras coisas, nem ir para
outras areas (pedagogol, entrevista 2022).

O trabalho pedagogico implica em atividades intencionalmente planejadas e tendo em
vista o alcance de objetivos relativos a producdo de conhecimentos, elemento apontado pelos
sujeitos das entrevistas, aproximando-o de préaxis pedagdgica e tendo a escola como contexto e
texto da identidade deste trabalho (Anfope, 1998).

Apresenta-se o trabalho pedagdgico como categoria que sintetiza aspectos da atividade
do pedagogo ndo escolar que tém por base 0s seguintes pressupostos: a) € trabalho caracterizado
como atividade intencional e criativa humana; b) envolve o trabalho de profissionais da
educacdo (nesse caso o0 pedagogo), por conseguinte sua producdo € relativa sempre a um
determinado grupo de sujeitos; c) é pedagdgico, portanto especificamente orientado a um
processo de producéo de conhecimentos e elementos formativos; d) é intencional, tem objetivos

definidos em sua sociabilidade, entdo, é politico; e) referencia-se a um modelo na forma de
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planejamento, execucdo e avaliagdo; f) a escola e a vivéncia profissional neste espaco
configuram-se como elemento fundante do ser pedagdgico. Em processo metodoldgico de
elaboracdo de categorias, desconstrucdo e reconstrucdo de sentidos, consideramos esses
pressupostos, que configuraram-se para descrever trabalho pedagdgico no espaco ndo escolar o

que ndo restringe a identidade docente.
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SECAO V: CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O TRABALHO PEDAGOGICO NOS
ESPACOS NAO ESCOLARES

O interesse pela tematica dessa pesquisa surgiu a partir da minha experiéncia de trabalho
com educacdo ndo escolar em instituicdo publica, espaco este que, de acordo com os resultados
ora obtidos, requer mais estudos sobre a atuacdo do pedagogo, conforme dados encontrados
nessa pesquisa. O objetivo geral desse estudo foi compreender a atuacdo dos pedagogos que
atuam em espaco ndo escolar, com énfase em como se da o trabalho pedagogico nesses espacos.

Pesquisamos, como objetivos especificos, o estado do conhecimento, mapeando 0s
trabalhos produzidos sobre a pedagogia ndo escolar no periodo de 2010 a 2020, conceituamos
espacos ndo escolares e identificamos a atuacdo do pedagogo nesses espacos. Também
identificamos em editais de concursos publicos para pedagogo quais as atividades e 0s
conhecimentos exigidos, os conhecimentos necessarios e descrevemos as atividades por eles
desempenhadas, além de mapearmos as instituicbes publicas que selecionam pedagogos para
atuacdo e em quais delas atuam pedagogos. Em seguida, analisamos a atuacdo do pedagogo em
espacos ndo escolares observando seu trabalho pedagdgico em institui¢ces publicas no Distrito
Federal. Para tanto, partimos da pergunta de pesquisa: quais sao as caracteristicas e demandas
do trabalho do pedagogo em espaco ndo escolar? Nesse estudo, utilizamos como metodologia
a pesquisa documental e entrevistas com pedagogos que atuam em espacos ndo escolares, em
orgaos publicos localizados no Distrito Federal.

Para analisarmos os dados obtidos, ap6s a pesquisa nos sites oficiais das instituicdes,
nos concursos, além das entrevistas com pedagogos, realizamos a leitura dos dados
encontrados, das respostas dadas nas entrevistas e, por fim, realizamos a analise da atuacdo do
pedagogo nos espacos pesquisados a partir das respostas dadas pelos pedagogos nas entrevistas.

Assim, a partir dessa analise dos dados pesquisados nesse trabalho, foi-nos possivel
sistematizar outros espacos de atuacdo do pedagogo, que vao além dos espacos em sala de aula,
ou seja, da educacéo escolar.

Vimos que o pedagogo tem seu campo de atuagcdo ampliado para outras institui¢ces que
ndo sdo necessariamente voltadas para a educagéo escolar, pois as alteragOes realizadas no
curriculo do curso de Pedagogia habilitaram o pedagogo para exercer suas atividades nesses
diferentes espacos, espacos estes definidos pela literatura especializada como espagos de

educacdo nao escolar, em que o pedagogo desenvolve suas atividades por meio dos
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conhecimentos adquiridos durante a formacdo académica, além de outros exigidos de acordo
com a instituicdo em que ird atuar, conforme dados apresentados nas respostas as entrevistas.

Destarte, podemos concluir que o trabalho pedagdgico € constituido como centralidade
da formacao e principal atividade desempenhada pelo pedagogo nessas institui¢cdes publicas.
Também identificamos que a escola é tida como referéncia do processo educativo por ser a
forma desenvolvida para o trabalho educativo. A dimensdo pedagdgica efetiva-se com a
centralidade no trabalho dos pedadogos no espaco néo escolar, mas ndo com a exclusividade
de seu trabalho.

Essa dimenséo caracteriza o trabalho de multiplos profissionais da educacdo, no mesmo
sentido, evidenciando sujeito em condi¢des de realizar relagcbes pedagogicas tanto na escola
guanto para além dela. Entdo, ha de se identificar o trabalho pedagdgico como ndcleo de
identidade do pedagogo.

Portanto, a partir dos dados apresentados em nossa pesquisa, identificamos também que
esse campo de atuacdo do pedagogo é crescente, porém ainda ha poucos estudos sobre a ENE.
Isso nos revela a necessidade de novas pesquisas e estudos cientificos que se aproximem do
trabalho pedagogico de forma mais especifica e aprofundada nos diferentes espagos que

identificamos nesse trabalho.
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ANEXO 1: ROTEIRO PARA ENTREVISTA

Modulo 1 — Perfil

1. Idade:

2. Sexo:

3. Quantos anos de atuagao no cargo que ocupa?

4. Concursado? Sim () Néo ()

5. Conte sua trajetoria profissional.

Mddulo 2 — Eixo de formacéo

1. Ano de concluséo do curso de Pedagogia:

2. Cursou a graduagdo em qual Universidade?

3. Por que escolheu Pedagogia?

4. Formacado em outra area?

N&o () Sim () Sesim,qual:

5. Cursou alguma pés-graduacao: especializacdo, mestrado ou doutorado?

N&o () Sim () Cursando () Se sim, qual:

6. Faz algum tipo de formacao continuada? Cite.

7. Quais fatores positivos e negativos que marcaram sua formacao?

Modulo 3 — O trabalho — a atuacéo

1. Qual cargo ocupa?

2. Quantidade de horas de trabalho?

3. Por que escolheu esta area para trabalhar?

4. Essa funcdo é exclusiva do profissional de Pedagogia?

5. Como foi o processo seletivo para a sua admisséo na instituicdo? E no seu cargo?

6. Quais elementos do trabalho desenvolvido na Instituicdo tem relagdo com o trabalho
pedagdgico?

7.Teve experiéncia anterior? Onde? Quanto tempo? VVocé entende que contribuiu para
0 seu trabalho?

8. Qual dificuldade encontra no desenvolvimento do trabalho?

9. Quais vantagens que a formacgdo em Pedagogia proporcionou para atuacdo nesse

campo?

10. Caso tenha outro curso, como ele auxilia em seu trabalho?

11. Qual é a rotina do seu trabalho?

12. Esta satisfeito com seu trabalho? Por qué?



13. Como vocé descreveria um profissional de sucesso na sua area?

14. Vocé se sente valorizado no exercicio da sua profissdo?
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