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RESUMO

O fenbmeno da militarizac&o de escolas cresce no Brasil e se fortaleceu em 2019 com
o Programa de Escolas Civico Militares do Governo Federal. Neste ano o governo do
Distrito Federal (DF) decretou o programa de gestao compartilhada e militarizada nas
escolas publicas com a Secretaria de Seguranca Publica distrital que confronta a Lei
de Gestdo Democratica do Sistema Publico de Ensino 4.751/2012. Neste cenario,
apresenta-se como questéo central: quais sao os desdobramentos da militarizacéo de
uma escola da rede publica de ensino do Distrito Federal na gestdo democratica? Com
as seguintes questdes secundarias: Quais concepcdes de gestdo escolar séo
expressas pelos gestores (civil e militar)? Como os gestores (civil e militar) atuam na
gestdo do projeto politico-pedagdgico? Qual a influéncia da gestdo militarizada sobre
a gestdo democrdtica? Participaram da pesquisa: uma servidora da carreira
Magistério Publico do DF eleita diretora pedagdgica e um diretor disciplinar que integra
a carreira do Corpo de Bombeiros Militar do DF. E uma pesquisa de abordagem
qualitativa, do tipo estudo de caso, desenvolvida na perspectiva critico-dialético
(NETTO, 2011). Procedimentos utilizados: observagéo e entrevistas semiestruturada
com os gestores (civil e militar) e analise do PPP. A compreensdo dos dados
fundamentou-se na Andlise de Conteddo (BARDIN, 2021). Conclui-se que: a) a
militarizacdo nas escolas afronta aos principios da gestdo democrética; b) os diretores
ndo atuam conjuntamente na gestdo do PPP; c) a militarizacdo de escolas publicas
trata-se de modelo de gestao gerencialista e verticalizada que interfere e enfraquece

a gestdo democratica em escolas da rede publica de ensino do DF.

Palavras-Chave: Educacédo Basica; Militarizacdo de Escola; Gestdao Democratica;

Projeto Politico-Pedagogico; Gestdo Compartilhada.



ABSTRACT

The phenomenon of militarized schools have been growing in Brazil, especially from
2019 onwards, with the Civic-military schools Federal's Program. That year, the
Government of Federal District (GDF) decreed the Program of Shared Management of
public schools together with the public safety department, confronting the Federal
District law of Democratic Management of Public Schools (L 4.751/2012). The main
research question comes from those realities and it is as follows: What unfolds from
the militarization of public schools concerning the democratic management? As
complementary questions, emerged: which management conceptions are expressed
by the managers (civil and military) in those schools? How do managers (civil and
military) act on the Political and Pedagogical's Project (PPP) management? What's the
influence of military management over the democratic management of education? For
the research, joined: an elected manager of a public school, enroll in the public
teacher's career, and a disciplinary manager of a military school, enrolled in the Federal
District' Military Fire Department. It is a qualitative case study research, based on
critical and dialects method (NETTO, 2011), using observations, semi-structured
interviews with the managers and the analysis of each PPP. The data analysis was
based on Bardin's Content Analysis (BARDIN, 2021). Conclusions are: a) the
militarization of school provoke the democratic management's core elements and
principles; b) school managers do not act side-by-side on the PPP management; c)
the militarization of public schools is a business-like and vertically oriented model of
management that interfere and weakens the democratic management of public

schools of Brazil's Federal District.

Keywords: Elementary Education; School Militarization; Democratic Management;

Political e Pedagogical Project; Shared Management.
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Numa perspectiva realmente progressista, democratica e nao autoritaria, ndo se
muda a "cara" da escola por portaria. Nao se decreta que, de hoje em diante, a
escola serd competente, séria e alegre. Nao se democratiza a escola
autoritariamente.

(Paulo Freire, A educacéo na cidade)

Mudar o mundo, amigo Sacho, ndo é loucura nem utopia, € justica.

(Cervantes)



O conhecimento

caminha lento feito lagarta.

Primeiro ndo sabe que sabe

e voraz contenta-se com o cotidiano orvalho
deixado nas folhas vividas das manhas.
Depois pensa que sabe

e se fecha em si mesmo:

faz muralhas,

cava trincheiras,

ergue barricadas.

Defendendo o que pensa saber
levanta certezas na forma de muro,
orgulhando-se de seu casulo.

Até que maduro

explode em voos

rindo do tempo que imaginava saber
ou guardava preso o gue sabia.
Voa alto sua ousadia

reconhecendo o suor dos séculos
no orvalho de cada dia.

Mesmo o voo mais belo

descobre um dia ndo ser eterno.

E tempo de acasalar:

voltar a terra com seus ovos

a espera de novas e prosaicas lagartas.
O conhecimento é assim:

ri de si mesmo

e de suas certezas.

E meta da forma

metamorfose

movimento

fluir do tempo

gue tanto cria como arrasa

a nos mostrar que para o0 Voo

€ preciso tanto o casulo

como a asa.

(Mauro lasi)
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo de mestrado intitula-se “Militarizagcdo de uma escola da rede
publica de ensino do Distrito Federal: desdobramentos na Gestdo Democratica”,
desenvolvida no ambito do Programa de Poé6s-Graduacdo em Educacdo da
Universidade de Brasilia, mestrado académico stricto sensu na linha de Pesquisa:
Profissdo Docente, Curriculo e Avaliacdo (PDCA). Integra o conjunto de producdes
realizadas pelo Grupo de Estudo e Pesquisa acerca de Trabalho Docente, Didatica e
Trabalho Pedagdgico (Prodocéncia) da Faculdade de Educacédo da Universidade de
Brasilia'.

Brasilia, a capital do Brasil, desde sua origem, teve uma vocacao para a Gestao
Democratica em suas escolas publicas. A criacdo da primeira escola publica do
Distrito Federal tem sua origem em outubro de 1957, cuja capacidade era para até
480 criancas e funcionava em dois turnos nos quais as criancas permaneciam trés
horas extras em atividades sociais (REIS; CORDEIRO, 2020).

O processo de escolha da diretora dessa escola foi participativo. As professoras
organizaram um rodizio entre elas; cada uma dirigia a escola por um periodo e, ao
final do rodizio, elegeram a primeira diretora que foi a professora Santa Soyer
(MENDONCGCA, 1998; REIS; CORDEIRO, 2020).

Nos anos que se seguiram marcados pelo Regime Militar (1964-1985), as
equipes diretivas das escolas publicas do Distrito Federal foram constituidas a partir
de indicacdes politicas.

Nas décadas seguintes ao regime militar, com a promulgacédo da Constituicdo
Federal de 1988, a tdo sonhada emancipacao politica foi concretizando-se e houve
eleicOes para a escolha dos diretores escolares.

Entre avancos e recuos, no ano de 2012, a aprovagao, na Camara Legislativa
do Distrito Federal, da Lei n® 4.751/2012, que dispfe acerca da Gestdo Democratica
do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal, trouxe um grande avango, com
autonomia pedagogica, politica e financeira das escolas e a previsdo como um dos
mecanismos de gestao democratica, a escolha do diretor e do vice-diretor pelo voto

direto da comunidade escolar.

1 pesquisa aprovada no Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) -
UnB em 23/03/2022 e com o nimero de Parecer: 5.376.932 (ANEXO A).
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A segunda década do século XXI foi marcada pelo golpe de Estado de 2016,
gue tirou a Presidenta Dilma Rousseff do poder. O golpe viabilizou, no campo da
educacéo, a reforma do ensino médio e a homologacdo da Base Nacional Comum
Curricular, ambas destinadas a promover um aligeiramento do curriculo escolar
atreladas as demandas pragmaticas da cotidianidade contemporanea (SAVIANI,
DUARTE, 2021).

Em 2018 tivemos a consagracédo do golpe de Estado de 2016 com a elei¢édo de
Jair Bolsonaro para presidente da Republica. Neste cenério dantesco, ampliam-se
acOes que impactam diretamente a educacédo e destoam do processo democratico
gue vinha consolidando-se no pais, dentre elas a que propde acelerar o fendmeno da
militarizagdo das escolas publicas no Brasil. Esse Movimento sugere mudancas na
gestdo das escolas publicas com a participacdo de militares, baseado no modelo dos
Colégios Militares.

No Distrito Federal, o anuncio da militarizacdo de escolas publicas foi feito pelo
Governador Ibaneis Rocha (MDB), em 11 de janeiro de 2019, poucos dias ap0s a sua
posse, em uma cerimodnia no Palacio do Buriti, com a presenca de mais de seiscentos
militares das forcas de seguranca. Essa data coincidiu com o periodo de férias
escolares, o que demonstra que ndo houve tempo dedicado a um debate aprofundado
com a comunidade escolar.

De forma aligeirada, em fevereiro de 2019, ocorreram, com pouca
representatividade da comunidade escolar, assembleias nas escolas com a finalidade
de deliberar acerca do desconhecido modelo de gestdo escolar, compartilhado com
as Forcas de Seguranca.

A implementagédo do projeto de militarizagdo das escolas publicas no Distrito
Federal trouxe inUmeros questionamentos. Destaca-se, nesse formato de gestéo, o
que preconiza que a Secretaria de Educacdo é a responsavel pelas gestdes
administrativa e pedagdgica das escolas e pelo cumprimento do seu Projeto Politico-
-Pedagagico, atribuindo-se a competéncia pela gestao disciplinar ao diretor militar.

Dessa forma, a militarizacdo rompe com as atribuicdes do gestor escolar eleito
pela comunidade, conferindo a competéncia disciplinar da escola a um diretor militar,
cuja escolha discricionaria para a funcado € do Secretario de Segurancga Publica do

Distrito Federal.
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Ademais, desses questionamentos, que motivaram a realizacdo desta
pesquisa, a tematica da gestdo escolar apresenta vinculo com os percursos de vida

pessoal e profissional do pesquisador, como se vera a seguir.

2 O PERCURSO DO PESQUISADOR E O VINCULO COM A GESTAO
DEMOCRATICA E A MILITARIZAGAO DE ESCOLAS

Nasci na pequena cidade de Carolina, localizada no sul do Estado Maranhéo, a
margem direita do Rio Tocantins, distante 820 quildmetros da capital, Sdo Luis. Sou o
guarto de um total de cinco filhos da dona Dina e do mestre N6, como eram conhecidos
meus pais, Deocleciano e Ding, na cidade.

Ao resgatar na memaria a imagem que tenho do meu pai, volto a porta da casa
em que nasci, ha rua Beira Rio, e me vejo sentado em seu colo, apreciando a paisagem
do majestoso Rio Tocantins. Seu N6 foi um pioneiro da navegacéo fluvial nos Rios
Tocantins e Araguaia. Levava produtos do sertdo em grandes bateles? em direcéo a
foz do rio Tocantins, saindo de Carolina, passando por Maraba e indo até Belém. Na
volta, que durava cerca de dois meses, trazia os produtos manufaturados para serem
comercializados na regido. Com o advento do barco a motor e o incremento do
comércio rodoviario, meu pai comprou uma pequena embarcacao e nela transportava
os ribeirinhos que viviam as margens do Rio Tocantins. Desde crianga, tive contato
com os sertanejos ribeirinhos, pessoas simples, carentes, sofridas e abandonadas
pelo Estado e que, assim como meus pais, nao tiveram acesso ao conhecimento do
saber objetivo produzido historicamente, acumulado pela humanidade e ofertado pela
escola (SAVIANI, 2013).

Meu pai declinou da existéncia quando eu tinha nove anos e cursava a terceira
série. Com tdo pouca idade, tive dificuldades para compreender a separacéo fisica, a
auséncia e a nova dinamica familiar. Naquele ano, reprovei na escola. Minha mae,
dona de casa e com cinco filhos pequenos para manter, assumiu o leme do barco por
alguns meses e, vendo que ficava muitos dias distante dos filhos, procurou outro oficio,
conseguindo trabalhar em uma escola do municipio como auxiliar de servi¢os gerais.

Mamae era filha de um lavrador e de uma professora. Estudou até a terceira

série e, apesar do pouco tempo de escola, ela foi, e continua sendo, inspiracao e

2 Grandes embarcacdes sem muitas acomodacdes, usadas em transportes de cargas nos rios da regiao
Amazobnica.
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motivacdo para que permanecéssemos firmes nos estudos, bem como frente aos
desafios da vida. Apesar da pouca escolaridade, maméae seguia dedicada ao propdsito
de contribuir para a educagcdo de seus filhos. Recordo-me com carinho, orgulho e
admiracao a paciéncia que tinha para nos ensinar as tarefas da escola. Utilizando os
graos de feijao, de uma forma simples como ela prépria o €, mamée nos ensinava a
contar, nos ensinava os fundamentos da matematica. Lutando pela sobrevivéncia,
manteve e educou os cinco filhos de forma digna, como sempre foi digna sua maneira
de viver e encarar a vida.

Passados anos e com os filhos ja encaminhados na vida e nos estudos, ela
realizou um grande sonho, voltou a escola no periodo noturno e concluiu a educacao
de adultos e até uma Faculdade da Maturidade, curso baseado em experiencias
multidisciplinares e de vida, desenvolvido pela Diocese de Carolina. Amante da
poesia, em outubro de 2006, mamae realizou outro grande sonho, a publicacdo de um
livro de poesias, intitulado “Uma mensagem sobre minha vida”.

Ainda em Carolina, também foi marcante a presenca da Igreja em minha
formacdo. Participava dos movimentos juvenis da pastoral da juventude e estava
muito presente no seminario menor da Diocese de Carolina, acompanhando e
assessorando os grupos de jovens e frequentando os cursos de Filosofia e Teologia
direcionados aos seminaristas e aos leigos. A Doutrina Social da Igreja® e a Teologia
da Libertacdo,* com a opcdo preferencial pelos pobres, marcaram para sempre a
minha visédo da realidade sofrida do sertanejo e a indignacdo com as injusticas e as
desigualdades do mundo.

Em Carolina, estudei os cursos magistério e cientifico concomitantemente e
atuava no grémio estudantil, em uma radio e televisdo local e nas atividades teatrais
promovidas pelo grémio na escola. O ensino médio foi uma etapa onde imperava o
respeito pela diversidade, com a livre manifestacéo do pensamento e da critica. Nessa

época, percebi que a arte é libertadora e fundamental na formacé&o do jovem.

8 Conjunto de escritos, mensagens, cartas, enciclicas, exortacdes, pronunciamentos e declaracdes que
compdem o0 pensamento do magistério catélico a respeito da chamada questdo social, versando
acerca da dignidade humana e do bem comum na vida em sociedade

4 Movimento sécio eclesial que surgiu dentro da Igreja Catolica na década de 1960 e, por meio de uma
analise critica da realidade social, buscou auxiliar a populacéo pobre e oprimida na luta por direitos.
Ao proceder assim, contudo, seus adeptos chocaram-se contra o Estado, os interesses econdmicos
e até mesmo a hierarquia da instituicdo Catolica.
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Aos dezoitos anos, tentei um mandato eletivo de vereador na Camara Municipal
de Carolina. Apesar de nao ter conseguido ser eleito, ainda hoje vejo a politica como
uma das formas, ndo a Unica, de promover a justi¢a social.

Sai de Carolina em 1992 para trabalhar e estudar no Distrito Federal, onde me
licenciei em Estudos Sociais com habilitacdo em Histéria em uma instituicao privada.
Por meio de concurso publico, ingressei na carreira magistério da entdo Fundacao
Educacional do Distrito Federal (FEDF)®> em 8 agosto de 1995. Em 1997, fui convidado
para assumir um cargo de chefia na Secdo de Coordenacdo Pedagdgica (SCP) na
Divisdo Regional de Ensino do Guara.

Durante os anos de 1997 e 1998, atuei na implantacdo do Projeto Politico-
-Pedagdgico, “Escola Candanga” — uma licdo de cidadania, que propunha ao sistema
de ensino do Distrito Federal uma nova forma de organizagéo, alternativa, ao modelo
seriado e com énfase nas fases de formacgcdo humana.

A organizacdo em fases baseava-se também em mais tempo ganho pelo
professor para a coordenacdo pedagdgica que visava ao entrosamento e a
socializacdo de experiéncias. Outro principio era a énfase no eixo ético-ecoldgico,
onde se procurava integrar todas as coordenacdes e 0s projetos a concepcdes da
construcédo coletiva e ao respeito as diferencas individuais e ritmos de cada um.

N&ao foi uma tarefa facil o processo de implantacdo, uma vez que 0s sujeitos
envolvidos tiveram de operar com valores e ideias diferentes das estabelecidas
verticalmente, herdeiras de uma educacédo autoritaria e hierarquizada, focadas na
disciplina, no conteddo e no resultado. O projeto era um chamamento a uma
participacdo responsavel e comprometida, frente aos desafios e as contradigcbes que
sempre estardo presentes no ambiente escolar, e pressupunha a gestdo democratica
para a sua concretizagéo.

A atuacédo na implantacdo da Escola Candanga, com o seu carater democratico

e as suas deliberagbes baseadas na escuta das bases, com a representacao de todas

5 Fundacéao criada pelo presidente Juscelino Kubitschek com a incumbéncia de executar a politica
educacional estabelecida pela Secretaria de Educacédo. Foi instituida pelo decreto n° 48.297, de 17
de junho de 1960. Em 1995 a Secretaria de Educacéo ja existia, no entanto o quadro de carreira de
pessoal era atribuicdo da FEDF. Disponivel em: <http://samudex.museudaeducacao.com.br>.
Acesso em: 08 jul. 22.

6 Implantado no Governo da Frente Brasilia Popular pelo governador Cristovam Buarque, do Partido
dos Trabalhadores (PT).
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as regionais de ensino,” marcou para sempre a minha vida e minha atuagdo como
educador. Nos anos seguintes, o projeto foi gradualmente desmontado pelos
governos com viés ideoldgico distinto daquele que governou o Distrito Federal entre
0s anos 1995 e 1998. Como ja mencionado, a gestao dos projetos educacionais foi
marcada por recuos e avangos.

O carater revolucionario da Escola Candanga da década de 1990 permanece
presente em minha trajetéria como professor, nas funcdes que ocupei como diretor
escolar e Coordenador Regional de Ensino eleito e reeleito pelos meus pares diretores
de escola da Coordenacédo Regional de Ensino do Guara.

Hoje estou casado e sou pai de trés filhos em idade escolar que estudam nas
modalidades educacéo infantil, ensino fundamental anos iniciais e ensino superior. A
cada dia aprendo com eles, sorrio e procuro ama-los e educa-los com exemplos e,
principalmente, com atitudes para com o préximo, estimulando a tolerancia, a gratidao,
a paciéncia, o espirito critico e artistico, os limites, os direitos e os deveres e o respeito
as diferencas ja que a riqueza do jardim da criacao esta na diversidade das flores.

O olhar retrospectivo mostra-me a vida recheada de erros e acertos, seja na
juventude, seja agora na maturidade. Com eles, procuro refletir a minha consciéncia
pratica em tudo na vida e no que diz respeito ao trabalho como docente. Como
educador, vejo que o papel da escola, mesmo tendo sido criada para promover a
agenda da sociedade capitalista, deve ser repensada para promover acdes que
estimulem a emancipacdo humana e fagcam o educando compreender que a educacao
€ uma forma de intervencédo no mundo (FREIRE, 1996).

Foi esse 0 espirito que me motivou a buscar os estudos de pés-graduacéo.
Com o objetivo de qualificar meu trabalho como educador e voltar a sala de aula como
estudante, era algo que sempre me movia e € estimulante aprender coletivamente,
refletir e ampliar conhecimentos e préaticas que promovam, sobretudo, a emancipacao
humana, na educacéo de jovens e adultos e nos jovens e nos adolescentes dos anos

finais do ensino fundamental, etapas nas quais atuo como docente.

7 Para organizar toda a rede publica de ensino, a Secretaria de Educacao do Distrito Federal possui 14
Coordenacdes Regionais de Ensino atuando diretamente no dia a dia das escolas. Cada uma reflete,
nas localidades onde atua, 0 modelo administrativo da sede. Ha regionais que englobam mais de uma
regido administrativa. Disponivel em: <https://www.educacao.df.gov.br/coordenacoes-regionais-de-
ensino/#:~:text=Para%?20organizar%20toda%20a%?20rede,mais%20de%20uma%20regi%C3%A30
%20administrativa>. Acesso em: 20 nov. 22.
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Apobs o processo de selecdo para o mestrado académico, que durou quase um
ano, ingressei nos estudos no inicio de 2021, segundo ano da peste do nosso tempo
causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, que trouxe a crise sanitaria mais desafiadora
e mortal que a minha geracdo conheceu até o momento. A pandemia do COVID-19,
como ficou conhecida, ceifou a vida de centenas de milhares de brasileiros. O pais
tem alto destaque mundial em numero de vitimas e sequelados pela peste. Perdi
amigos, colegas, conhecidos e quase todas as pessoas que conhe¢o perderam
alguém para o virus, o descaso e 0 negacionismo de nossas liderangas
governamentais.

Neste periodo as escolas tiveram de interromper 0s encontros presenciais e foi
instituido um modelo de educacéo a distancia mediada pelo uso de tecnologias. Em
relacdo a essa mudanca abrupta, chama a aten¢ao o que revelou a pesquisa realizada
pelo Observatério de Educacédo Basica® (ObsEB) da Faculdade de Educacdo da
Universidade de Brasilia em 2020, que tracou a realidade da Educacéo basica publica
do DF em tempos da pandemia de Covid-19 — Experiéncias de 2020. Os dados
destacaram a falta de acesso a internet por parte dos estudantes, a caréncia de
equipamentos, a auséncia de atencdo dos estudantes, as dificuldades familiares ao
longo desse periodo. Além disso, houve as questes sanitarias e de saude mental dos
professores e dos estudantes ao longo do periodo da pandemia. O prejuizo desse
periodo, portanto, foi incalculavel e afetou toda uma geracdo de educadores e
estudantes.

Na universidade foi desafiador o formato de ensino mediado por tecnologias e,
apesar de sentir a falta da interagéo promovida pela sala de aula, do contato humano
e presencial, percebi o esforco e o compromisso de todos os professores,
especialmente no acolhimento dedicado por eles a todos nés estudantes. Houve um
trabalho voltado para a emancipacdo dos discentes, promovendo o ensino, a
pesquisa e a extensdo sem perder a sensibilidade, a preocupac¢do com a saude e 0

carater humano naquele momento tao delicado pelo qual passamos.

8 O Observatério da Educacgéo Bésica (ObsEB) é espaco de natureza cientifica, académica e social,
sem fins lucrativos e vinculacao confessional e/ou politico-partidaria, voltado a construgéo e a partilha
de saberes, experiéncias, projetos e pesquisas em rede. Criado no ano de 2020, na Faculdade de
Educacao da Universidade de Brasilia, no contexto da pandemia do Covid-19, congrega professores
da Educacdo Basica e Superior, estudantes da graduacdo e poés-graduacdo, entidades
representativas de estudantes e professores, profissionais da educacéo das redes publica e privada
de ensino, entidades, associacdes e sindicatos interessados em questdes relacionadas a Educacéo.
Disponivel em: <https://www.obsebfeunb.com.br/>. Acesso em 23 set 22.
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Enguanto membro da classe trabalhadora e tendo a docéncia como profisséo,
acredito na afirmativa defendida por Marx de que o homem se constitui no trabalho e
o trabalho constitui o homem e que ainda somos objetivados pelo mesmo (MARX,
2010). Sendo assim, penso que o trabalho docente deve estar acessivel a todos,
especialmente aos que sao oprimidos e lutam por justica. A educacao escolar deve
ser um instrumento de mudanca da pratica social vigente, contribuir para uma
formacéo critica dos filhos da classe trabalhadora, atuar e demostrar as contradicdes
deste mundo, onde se opera a luta. Essa € a minha crenca, minha atividade e a minha
luta.

Diretor escolar eleito pela comunidade, sempre acreditei na importancia do meu
trabalho como articulador e representante do grupo de servidores, para o bom
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, colaborativas e formativas que
promovam a emancipacdo humana. Assim, vejo com ressalvas a figura de dois
gestores, um civil, eleito democraticamente, e outro militar, designado para a funcao
por um superior, sem formac&o pedagdgica e vinculo com a comunidade escolar. Isso
manifesta ainda uma afronta aos principios da Lei n° 4.751, que dispde sobre o
Sistema de Ensino e a Gestdo Democratica do Ensino Publico do Distrito Federal
(DISTRITO FEDERAL, 2012).

Diante desse antagonismo imposto pela militarizagéo das escolas no processo
de escolha do diretor pedagdgico, civil-eleito, e diretor disciplinar, militar-designado,
reconheco que a gestdo democratica ndo deve ser compreendida apenas pela eleicéo
por meio do voto da gestdo da escola. Trata-se também da promocao da cidadania
participativa, com autonomia politica, pedagdgica e financeira, além de instrumentos
colegiados de controle e gestdo, como € o caso do conselho escolar e da assembleia
geral com a participacéo de toda a comunidade escolar, representada por docentes,
discentes, pais e servidores de apoio.

Em face dessas questfes iniciais, esta pesquisa orientou-se pela questéao
central: Quais os desdobramentos da militarizacdo de uma escola da rede publica de
ensino do Distrito Federal na gestdo democratica? A partir desse questionamento, o
objetivo geral é: analisar os desdobramentos da militarizacdo de uma escola da rede
publica de ensino do Distrito Federal na gestdo democratica.

Da questao central, desdobram-se outras questdes igualmente relevantes para

o direcionamento da pesquisa, como:
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1. Quais concepcbes de gestdo escolar sdo expressas pelos gestores (civil e
militar)?

2. Como os gestores (civil e militar) atuam na gestdo do Projeto Politico-
-Pedagdgico?

3. Qual ainfluéncia da gestao militarizada sobre a gestdo democratica?

A partir dessas questdes, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

o discutir as concepcdes de gestdo escolar expressas pelos gestores (civil e
militar);

o compreender como 0s gestores (civil e militar) atuam na gestdo do Projeto
Politico-Pedagdgico; e

o compreender a influéncia da gestdo militarizada sobre a gestdo democratica.

A dissertacdo estrutura-se em cinco tépicos mais as consideracdes finais.

No primeiro topico, é feita a contextualizacdo inicial. No segundo a
apresentacao pessoal, académico-profissional do pesquisador e o vinculo com o
objeto de estudo. No terceiro, discorremos sobre o percurso tedrico-metodoldgico, a
abordagem, o contexto pesquisado, 0s sujeitos participantes da pesquisa, 0S
procedimentos e as técnicas de pesquisa e de leitura e de analise dos dados. No
guarto, apresentamos o estado do conhecimento levantado em bancos de dados para
o embasamento tedrico. No quinto, € exposta a analise de dados. Nas consideracdes
finais, sé@o evidenciadas as contradicbes e as similaridades expressas nas
concepcles dos gestores e relacionadas as implicacdes da gestdo militarizada na
gestdo democratica, problematizando com questdes acerca da militarizacdo de
escolas.

A escola onde se desenvolveu a pesquisa vincula-se a rede publica de ensino
do Distrito Federal e oferta a etapa de anos finais do ensino fundamental nos turnos

matutino e vespertino.
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3 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO DA PESQUISA

Este topico apresenta o percurso tedrico-metodoldgico da pesquisa que tem
como objetivo geral: analisar os desdobramentos da militarizacédo de uma escola da
rede publica de ensino do Distrito Federal na Gestdo Democratica. Serdo detalhados
a abordagem, os procedimentos, os instrumentos e as técnicas de pesquisa, bem
como os procedimentos usados para a organizacdo e a andalise de dados e a
caracterizacao da escola pesquisada.

O percurso teorico-metodolégico apresentado possibilitou o alcance dos
objetivos especificos, que sdo compreender:

a) asconcepcoes de gestédo escolar expressas pelos gestores (civil e militar);

b) como os gestores (civil e militar) atuam na gestdo do Projeto Politico-

Pedagogico; e
c) ainfluéncia da gestdo militarizada sobre a gestdo democratica.

Devido a complexidade do fenébmeno investigado e a sua singularidade, a
pesquisa critico-dialética é a que oferece elementos tedricos e praticos para a andlise
do objeto estudado: gestdo democratica e militarizacdo de uma escola publica no

Distrito Federal.

3.1 Pesquisa critico-dialética

Esta pesquisa foi desenvolvida baseando-se em pressupostos critico-
dialéticos, orientados pelo materialismo-histérico e dialético (MHD), que é “o método
de pesquisa que propicia o conhecimento tedrico, partindo da aparéncia, e visa
alcangar a esséncia do objeto” (PAULO NETTO, 2011, p. 22). Essa teoria social
fundamenta-se em contradicdes e criticas (LUKACS, 2018). Trata-se de um método
de investigacédo a partir do qual o pesquisador busca conhecer em pormenores 0
objeto em estudo, ao analisar o seu desenvolvimento e verificar as conexdes
existentes.

O materialismo-historico e dialético baseia-se nos principios desenvolvidos por
Karl Marx e Friedrich Engels. Marx criticou o idealismo hegeliano, que se baseava na
aparéncia e fundamentava que a criacao do real ocorria pela via do pensamento. Marx
absorveu, julgou e ultrapassou o pensamento do grande filésofo Hegel, ao questionar

a sua mistificacao e o pouco realismo das suas ideias. Na evolucao das suas analises
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da sociedade capitalista, Marx se deparou com a Critica da Economia Politica, objeto
de estudo de Engels, o que lhe permitiu conhecer e interpretar os determinantes
essenciais da sociedade burguesa, buscando a sua superacao.

Karl Marx e Friedrich Engels procuraram explicar cientificamente as
contradicdes e as lutas de classes existentes na sociedade capitalista, sua génese,
seu desenvolvimento, suas contradi¢cdes e suas crises. Para eles, o método dialético
opbe-se ao hegeliano por compreender que “o ideal ndo é mais que o material,
transposto e traduzido na cabega do homem” (MARX; ENGELS, 2017, p. 90). Essa
perspectiva vai além do pensamento meramente contemplativo de um mundo e
homem sensivel, idealizado e limitado a observacdo. Os homens sdo seres histéricos
reais com condicdes de viverem para fazerem histéria e, por meio das suas acoes e
das suas condi¢cBes de vida, j& encontradas ou por eles produzidas, sdo capazes de
transformar a realidade.

No processo de desenvolvimento desta pesquisa, respeitamos as construcdes
sociais e historicas dos sujeitos participantes, reconhecendo suas praticas na gestao,
bem como as contradi¢cdes que o projeto de Gestdo Compartilhada apresenta no atual
cenario educacional e politico do Distrito Federal.

Esse posicionamento epistemoldgico orientou a compreenséo de que a gestao
em escola militarizada € um fendmeno social, cuja visdo perceptivel inicial, que
pareceu, cadtica nos levou a adotar o principio de que as ideias refletem o real a partir
da visdo que temos daquilo que € palpavel, material. Por meio da critica do ideal,
procuramos produzir um movimento analitico que possibilitou apreender as
contradi¢cbes, as mediacdes e as particularidades dos fenébmenos em articulagdo com
a totalidade — a rede publica de ensino do DF. Esse processo de elaboracgéo teorica
foi fundamental para a compreensao do objeto estudado.

Para conhecer a natureza especifica do objeto historico-social desde a
idealizacdo do projeto de pesquisa e do ingresso no mestrado académico, fomos
orientados pela inquietacdo de procurarmos entender a quem servira o conhecimento
produzido, considerando que todo conhecimento € uma mediacdo e ndo existe
neutralidade possivel em uma sociedade de classes. Assim, pretendemos que esse
trabalho seja util as préticas das lutas sociais, especialmente se considerarmos o que
ocorre nas escolas militarizadas, objeto de estudo desta pesquisa.

A producdo de conhecimento nesta pesquisa nao partiu do zero e foi preciso

encontrar producdes realizadas por outros pesquisadores acerca da tematica e té-los
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como ponto de partida, sabendo que ainda teremos que submeté-lo a critica rigorosa
e necessaria ao conhecimento cientifico.

A partir dessa investigacdo, tomando por base os pressupostos do MHD e
compreendendo que o objetivo de uma pesquisa € captarmos a realidade para
transforma-la, outras indagacfes surgiram: para que e para quem sera a
transformacdo que o conhecimento pode promover? Numa sociedade de classes, a
producdo de conhecimento objetiva também conhecer para intervir e transformar?
Para que fins? Atendendo a que interesses? Interesses de quem?

Transformar a realidade € um dos preceitos da sexta tese sobre Feuerbach,
gue evolui da esséncia religiosa para a esséncia humana, nos une e faz parte de um
conjunto de relagBes sociais que torna possivel redefinir, com nossas acdes, o destino
da humanidade, contrariando muitos que pensam que cabe ao homem e a sociedade
apenas serem expectadores dos acontecimentos que decidem a nossa historia.

Vejamos entdo, o que nos diz Marx e Engels.

Se 0 homem é formado pelas circunstancias, sera necessario formar
as circunstancias humanamente. Se o0 homem é social por natureza,
desenvolvera sua verdadeira natureza no seio da sociedade e
somente ali, razdo pela qual devemos medir o poder de sua natureza
nao através do poder do individuo concreto, mas, sim, através do
poder da sociedade. (MARX; ENGELS, 2011, p. 150)

Marx conhecia as determinantes essenciais da sociedade burguesa do seu
tempo, ao adotar o real como ponto de partida e afirmar as especificidades do ser
social, real e histérico. Ele investigou as origens do modo de producéo capitalista e
observou que este modo é marcado por crises. Crises de superproducdo e
concentracdo da riqueza produzida pelo trabalho, as quais sdo oportunidades de
transformacdo dessa mesma sociedade, séo possibilidades de altera-la.

Em face desses elementos tedricos, esperamos que o resultado deste trabalho
contribua para a compreensao dos desdobramentos da militarizacdo de uma escola
publica na Gestdo Democratica, especialmente por ser um projeto inédito e polémico
na rede publica de ensino do DF.

Com o proposito de compreender a gestdo democratica e a militarizacdo de
uma escola do DF, o ponto de partida adotado foi 0 movimento do real, a realidade
concreta - a gestéao escolar, e os diretores (civil e militar) da escola, sujeitos historicos
do ato social a ser discutido, analisado e compreendido. Era preciso, entretanto, ir

além e averiguar os determinantes das concep¢fes e das préticas gestoras,
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expressas pelos sujeitos, procurando compreender como concebem, vivem e exercem
esse importante e complexa atividade que € gerir uma escola.

Foi preciso, ainda, estabelecer relagbes entre os determinantes e o0s
determinados que o compdem, compreender a visdo dos sujeitos, no caso 0s gestores
escolares, procurando apreender suas visdbes de mundo e sociedade. Além disso,
entender como essas compreensdes foram constituidas, como distribuem o trabalho
e realizam a gestdo do Projeto Politico-Pedagodgico e se héa influéncia da gestao
militarizada sobre a gestdo democrética.

Optamos por comecar nesta pesquisa pelo real e pelo concreto, pelo
pressuposto efetivo, no caso, se a militarizacdo confronta a gestdo democrética.
Tomando de forma mais rigorosa, mostrou-se necessario conhecer os elementos
(MARX, 2011) nos quais se baseiam a gestdo democréatica e a militarizacdo para
investigarmos os determinantes histéricos, sociais, politicos, ideoldgicos e de classe
social sobre o objeto e, em seguida, refazer o caminho de volta, que nos pareceu
inicialmente cadtico e indecifravel, o concreto pensado.

Alicercado pela teoria, procuramos avancar dos conceitos abstratos para os
mais finos até alcancarmos as determinacfes mais cristalinas. A busca pela
compreensao dos sujeitos possibilitou-nos elaborar conceitos que permitiram
apreender se ha influéncia de um modelo de gestdo sobre a outro. A partir dessas
determinacdes, refizemos o caminho da pesquisa, agora ndo mais com uma
representacdo fragmentada e caltica, e sim como uma sintese de mudltiplas
determinacdes do objeto, movimento que Marx define como concreto pensado.

Para chegar a esse caminho, refletimos acerca da afirmacéo de que nédo € a
consciéncia que determina o ser social, todavia &€ o ser social que determina a
consciéncia (MARX; ENGELS, 2007). Esse entendimento foi indispensavel para
compreendermos 0s sujeitos sociais e a realidade externa, o mundo em que eles
vivem, os movimentos de transformacdes, continuidade e resisténcia, expressos na
atividade gestora que ocorre em um contexto de trabalho marcado pelos interesses
dominantes e pelas lutas de classe. E um mundo marcado por crise econémica,
politica, humanitaria, social e pandémica e, ainda, por um tempo de farsas, cuja
expressdo, na lingua inglesa, ficou amplamente conhecida como fake news, a qual
significa informacgdes ou dados inventados para alterar a interpretacao da realidade e
a opinido das pessoas acerca de determinados assuntos visando beneficiar interesses

de classes ou grupos sociais.
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Marx, se vivo estivesse, muito provavelmente seria um critico e militante ativo
contra esse tempo de fake news, tomando como base seus escritos e
posicionamentos. Seu pensamento genial e rigoroso na pesquisa, foi indispensavel
para entendermos a sociedade como uma totalidade concreta e dinadmica, articulada
por um conjunto de outras partes que, por sua vez, sdo articuladas entre si, marcadas
por contradicdes e mediacdes. Considerando como categoria central o trabalho, Marx
procurou, por meio de uma ruptura radical e revolucionéria, a supera¢do do modo de
producdo capitalista com vistas a uma sociedade comunista. Seu método apresentava
a critica ao sistema vigente por meio da categorizacdo de que é a forma de ser,

determinacdes da existéncia que surgem com

a critica de sistema que temos em mente e que encontramos
conscientemente explicitada em Marx, parte, ao contrario, da
totalidade do ser nas investigacdes das proprias conexdes e busca
apreendé-las em todas as suas intricadas e multiplas relagfes, no grau
méaximo de aproximacao possivel. A totalidade néo €, nesse caso, um
fato formal do pensamento, mas constitui a reproducédo ideal do
realmente existente; as categorias ndo sdo elementos de uma
arquitetura hierarquica e sistematica, mas, ao contrario, sdo na
realidade “formas de ser, determinagcbes da existéncia”, elementos
estruturais de complexos relativamente totais, reais, dindmicos, cujas
inter-relacbes dindmicas dao lugar a complexos cada vez mais
abrangentes, em sentido tanto extensivo quanto intensivo. (LUKACS,
2018, p. 297)

Essa concepcdo das categorias e dos complexos necessarios para a
compreensao do real nos levaram a procurar a natureza dessas contradicdes, seus de
gue limites, seus ritmos, seus caminhos e suas solucdes e, para isso, foi preciso
compreender a natureza de homens e mulheres e como atuam para transformar a sua
realidade e a propria historia. Essa foi a perspectiva que orientou o processo de
imersdo e conhecimento da realidade escolar e de interpretacdo e sintese que serao
apresentadas neste texto dissertativo, reconhecendo-se que 0s sujeitos participantes
da pesquisa séo seres sociais, incluidos no conjunto das rela¢des sociais que, mesmo
com as determinacfes historicas, sdo capazes de tomar consciéncia de seu papel
historico, de educar-se por meio das acdes politicas e liberar-se por meio da pratica
revolucionaria (GAMBOA, 2012).

Com esse horizonte, adotamos as categorias - totalidade, contradicdo e

mediacdo, que fundamentaram tedrica e metodologicamente a analise da gestao
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democratica e a gestdo compartilhada (militarizacdo) em uma escola publica no
Distrito Federal.

A totalidade como uma unidade de analise que subsidia a compreensao do real
por meio de uma visao que busca conectar dialeticamente um processo particular com
outros processos e coordena-lo com uma sintese explicativa ampla (CURY, 1995).
N&o ha totalidade acabada, ela esta em permanente construcéo ja que é produto da
contradicdo. Nesta pesquisa, 0s processos particulares de militarizagdo de uma
escola foram analisados, sem desconsiderar 0s processos vivenciados por outras
instituicbes que também implementam o projeto e sem, também, generalizar e tirar
conclusdes absolutas.

A contradicdo é a categoria que explica 0 movimento do real provocado pelo
antagonismo dos polos contrarios que se unem e se chocam — a gestdo democratica
e a gestdo militarizada. Essa oposicdo subsidiou a analise da disputa de concepc¢des
e préticas gestoras. Essa categoria revela a capacidade dialética da totalidade que se
subordina a ela.

Por intermédio da mediacdo identificamos as interacdes entre as concepcdes
diversas de mundo, escola e gestdo por meio da interlocucdo entre os mdultiplos
processos de interacdo dos elementos que compdem o real.

Sob essa oOtica, esperamos que a articulacdo do concreto, suas totalidades e
categorias, tenha revelado uma totalidade dindmica cujo movimento contraditério ir&4
compor uma totalidade inclusiva e macroscépica (PAULO NETTO, 2011). Nosso
intuito, portanto, foi compreender o fendmeno pesquisado, os desdobramentos na
gestdo democratica do processo de militarizagdo de uma escola publica do Distrito
Federal.

Para perseguir esse intento, a abordagem de pesquisa foi fundamental e sera

apresentada a seguir.

3.2 Pesquisa de abordagem qualitativa do tipo estudo de caso

O processo de definicdo e delimitacdo do objeto desta pesquisa — gestao
democrética e militarizacdo de uma escola publica do DF — revelou a necessidade de
investigacdo e interpretacdo amplas e precisas, ja que se trata de uma situagéo
peculiar, de um fendbmeno social e educacional relativamente novo que requer leituras

gue subsidiem a analise dos seus desdobramentos na Gestdo Democréatica, instituida
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no sistema publico de ensino do DF pela Lei n° 4.751/2012. Para tanto, a opcao
adotada foi a abordagem qualitativa do tipo estudo de caso.

O estudo de caso € uma categoria de pesquisa cujo objeto é a andlise de uma
unidade (TRIVINOS, 2019); no nosso contexto, uma instituicdo escolar que integra a
rede publica de ensino do Distrito Federal e tem como caracteristica fundamental a
implantacédo de um projeto de gestao militarizada concomitante a gestdo democratica.
E também uma unidade abrangente, pois representa integralidade com singularidades
em uma totalidade maior.

A abordagem foi desenvolvida a partir de uma imersao profunda na realidade
escolar. De acordo com Gil (2010, p. 57), o estudo de caso é caracterizado “pelo
estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu
conhecimento amplo e detalhado”. Assim, esse tipo de pesquisa facilitou a
compreensao de fendmenos complexos e de situacdes em que os limites ndo estavam
completamente definidos. E, portanto, o estudo de um projeto atual que, para o
compreendermos em sua totalidade, foi preciso estudar as situacdes que levaram a
ocorréncia desse fenbmeno, sendo, para isso, necessario recorrer a diferentes leituras

do real com compromisso ético com 0s sujeitos e o contexto estudados.

3.3 O contexto estudado: escola militarizada

O projeto de pesquisa qualificado em janeiro de 2022 previa a realizagao do
estudo em uma das quatro primeiras escolas a implantar a Gestdao Compartilhada com
a Policia Militar do Distrito Federal. Depois de vérias tratativas com idas e vindas a
escola, obtive a concordancia da diretora pedagogica em participar da pesquisa.

O gestor militar, no entanto, condicionou sua participacdo a um oficio,
encaminhado ao seu superior, solicitando a autorizagéo. Informei da impossibilidade
de atender a tal pedido e que a participagdo na pesquisa era voluntaria e sigilosa.
Esclareci que, a qualquer momento, ele poderia desistir e que, ao encaminhar oficio,
iria publicizar quem seriam os participantes. Informei também que a pesquisa social
foi encaminhada a Plataforma Brasil, submetida ao Comité de Etica e aprovada; tal
exposicdo, portanto, seria contraria as normas que assumi junto a esse Comité. Nas
idas a escola, nas duas semanas seguintes, ainda sem o consentimento, decidi mudar

de escola para nédo atrasar o cronograma da pesquisa.
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Diante dessa realidade, solicitei junto a minha orientadora encaminhamento
para uma escola publica vinculada a outra Coordenacéao Regional de Ensino.

Apébs os tramites de novo encaminhamento, passando pela Subsecretaria de
Formacgédo Continuada dos Profissionais da Educacao (Eape) e pela Coordenacgao
Regional de Ensino (CRE), cheguei a outra escola, cuja gestdo € compartilhada com
o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF). Foi marcado um horario
com cada gestor, em dias diferentes. Os gestores concordaram em participar da
entrevista e a diretora pedagdgica autorizou a observacdo de reunibes com
professores, pais e entre os diretores, que teve a finalidade de padronizar as rotinas
da escola. Foi observada ainda a dindmica de entrada, intervalo e saida dos
estudantes. A diretora, inclusive, disponibilizou o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
atualizado no ano de 2022.

A fim de conhecer a realidade da escola pesquisada, bem como aquela externa
a ela, buscamos informac6es no PPP da Escola e na Pesquisa Distrital por Amostra
de Domicilio (PDAD)°® — 2022. As informacdes contidas nesses documentos
contribuiram para situarmos o contexto pesquisado.

Inaugurada no ano de 1977, a escola pesquisada passou por reformas nos
anos de 1997 e 2017. Localiza-se a aproximadamente quinze quildmetros da
Rodoviéaria do Plano Piloto, centro de Brasilia. De acordo com a PDAD-2021, a Regiéo
Administratival® (RA) onde ela estd localizada tem uma populagdo urbana de
aproximadamente 25.000 pessoas, sendo 53,5% do sexo de nascimento feminino e a
idade média era de 36,1 anos.

A escola foi construida em um terreno bastante imido, razdo pela qual, durante
o periodo da manha, a temperatura € amena, provocando frio e goticulas sobre as
folhagens nas primeiras horas do dia, mesmo no veréo tropical do planalto central,
fazendo com que muitos estudantes queiram usar casaco ou moletom sobre o

uniforme. Por essa singularidade em seu microclima e para preservar sua identidade

° A PDAD é uma pesquisa domiciliar amostral realizada a cada dois anos pela Companhia de
Planejamento do Distrito Federal (Codepan). Seu objetivo € investigar informacdes demograficas,
sociais, de trabalho e de renda, além de atributos dos domicilios.

10 O Distrito Federal foi dividido em Regides Administrativas (RAs) por meio da Lei Federal n°
4.545/1964, com o intuito de descentralizar e melhorar a coordenacao dos servi¢os de natureza local.
Cada RA tem um administrador regional indicado pelo governador do Distrito Federal. Fonte: Atlas
do Distrito Federal 2020. Disponivel em; <https://www.codeplan.df.gov.br/wp-
content/uploads/2018/05/Atlas-do-Distrito-Federal-2020-Cap%C3%ADtulo-4.pdf>. Acesso em: 15
jul. 2022.



https://www.codeplan.df.gov.br/wp-content/uploads/2018/05/Atlas-do-Distrito-Federal-2020-Cap%C3%ADtulo-4.pdf
https://www.codeplan.df.gov.br/wp-content/uploads/2018/05/Atlas-do-Distrito-Federal-2020-Cap%C3%ADtulo-4.pdf
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e a de seus participantes, conforme compromisso assumido junto ao comité de ética,
eu a chamarei doravante como a Escola Orvalho.

Em 2022 o prédio possui quinze salas de aulas, atendendo a etapa Ensino
Fundamental — Anos Finais com a seguinte estrutura: no turno matutino, as turmas de
8° e 9° anos e, no turno vespertino, 6° e 7° anos. A escola conta com um total de 862
estudantes, sendo 450 no matutino e 412 no vespertino. As aulas regulares,
ministradas nos turnos, ocorrem das 7h15 as 12h15 e das 13h as 18h, com um total
de 30 turmas.

Em termos de estrutura fisica, a Escola Orvalho possui um laboratério de
informatica; uma Sala de Recursos!!, que atende aos alunos com necessidades
educacionais especiais; uma Sala de Apoio e Atendimento Especializado!? para
alunos diagnosticados; uma sala de leitura e um auditorio. Possui, ainda, duas
guadras esportivas, sendo uma coberta, e um patio para recreacao.

A é&rea administrativa contempla as salas da direcdo e da supervisao
administrativa; dos professores; de coordenacao; e de orientacdo educacional com
atendimento nos dois turnos; a secretaria; a mecanografia; a copa; um depdsito e dois
banheiros, com instalacbes especificas para estudantes com necessidades
educacionais especiais.

Para a adesdo ao projeto de Gestdo Compartilhada com a Secretaria de
Seguranca Publica no DF, a Escola Orvalho passou, no segundo semestre de 2019,
por um processo de consulta a comunidade escolar. Ele foi realizado em um sabado
e o resultado foi 54% dos votos favoraveis a militarizacdo da escola e 46% contrarios.
Esse resultado foi, dentre todas as escolas militarizadas até o momento, o mais
equilibrado entre favoraveis e contrarios. Com isso, a instituicdo passou a integrar o
quadro das escolas de gestdo compartilhada do Distrito Federal, compartilhando a

gestdo com o Corpo de Bombeiros Militar dessa mesma Unidade da Federagéo.

11 A Sala de Recursos € o0 espaco da escola em que se realiza o Atendimento Educacional para
estudantes com necessidades educacionais especiais, preferencialmente no turno contrario, e em
articulacéo com o professor regente. Nela se promove a inclusdo no espaco escolar. Fonte: PPP da
Escola Orvalho — 2022.

12 A Sala de Apoio e Atendimento Especializado realiza um trabalho conjunto com o professor regente.
Os profissionais da sala de recursos acompanham as atividades realizadas por esses alunos e
auxiliam o professor na realizacdo da adequacéo curricular. Atendem a estudantes diagnosticados
com DI, TEA, DV ou SC, além de esclarecerem dividas do regente acerca do desenvolvimento do
aluno e demais atividades que auxiliem para que ele se sinta incluido no ambiente escolar. Fonte:
PPP da Escola Orvalho — 2022 e Estratégia de Matricula da SEDF/2022.
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Durante o ano de 2019, o Governo do Distrito Federal anunciou que as escolas
gue aderissem ao programa de gestdo compartilhada receberiam gratuitamente, a
partir do ano seguinte, dois conjuntos de uniformes unissex para todos os estudantes.
Os conjuntos seriam um de uso diario e outro para a préatica de educacao fisica,
compostos por camiseta meia manga cinza-claro, com o brasdo do Colégio Civico
Militar do Distrito Federal — CCMDF, o nome do aluno e o brasdo do DF. Com o néo
cumprimento dessa promessa, as escolas se organizaram como puderam e, no caso
da Escola Orvalho, o uniforme é composto por camiseta branca, cal¢a jeans, cinto e
ténis na cor preta.

Um dos argumentos e critérios de selecdo usados pelo governo para a
implementacéo da Gestdo Compartilhada nas escolas publicas entre a Secretaria de
Educacdo e a Secretaria de Seguranca Publica era atender as escolas com baixo
indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica (Ideb) que, em sua composicao, leva
em consideracdo as médias de desempenho dos alunos na prova do Sistema de
Avaliacdo da Educacao Béasica (SAEB), as taxas de abandono, a reprovacao e a
aprovacao obtidas no Censo Escolar. Em relacdo a esse indicador, revelamos, na
Tabela 1, a série historica da Escola do Orvalho desde a criacdo da medida até o ano
de 2019%3. Destacamos que, quanto ao rendimento escolar, no ano de 2019, a escola
conseguiu alcancar a meta projetada do Ideb,

E importante destacar que o Ideb ndo pode ser analisado de maneira isolada e
determinista, uma vez as avaliagOes externas tendem a uniformizar os discentes, com
uma avaliacdo homogénea e metas externas a comunidade escolar. Por esse motivo,
deve ser cotejado com a realidade da escola, que vem demonstrando a redugéo do
percentual de reprovacdoes e da distorcdo idade-série e, consequentemente, a
elevacao do Ideb. Mesmo que néo tenha atingido a meta projetada em alguns anos,
ha indicios de que o trabalho pedagdgico tem repercutido em melhoria do

desempenho dos estudantes.

13 O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb), cuja avaliagdo, conhecida como Prova
Brasil, é desenvolvida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) e sua média de desempenho subsidia o célculo do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (Ideb). A dltima prova foi aplicada em novembro de 2021, mas o resultado, até o més de julho
de 2022, néo tinha sido divulgado.
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Tabela 1 - IDEB do 9° ano da Escola Orvalho (2005 — 2019) e as metas projetadas

2005 20T 20089 211+ FH13e H15¢ T4 2019 2007+ H09e 2011 2MIs¢ M5« 2017+ 19+ 203«

31 a5 40 4.1 45 42 : 50 i1 33 1 40 44 a7 48 §.2

Fonte: Inep/ldeb

Contraditoriamente aos discursos propagados por ocasido da indicacdo da
escola a militarizacdo, os indicadores do ldeb apresentados pela Escola Orvalho
exibem uma evolug&o acima da meta projetada em relagéo aos anos 2007, 2009, 2011
e 2013. Em 2015 ficou ligeiramente abaixo da meta projetada, ja em 2019 a escola
nao atingiu o quorum de participacéo para efeito de divulgacéo do indice. O resultado
de 2019, com Ideb 5.0 para uma meta de 4.9, pode ser entendido como uma evolucao
significativa e diminuicdo da defasagem idade-série, do abandono e da reprovacao
escolar. Quanto aos resultados do Ideb, publicados pelo Inep em 15 de outubro de
2022, a escola Orvalho alcancou a média de 5,5 e superou a meta prevista para o ano
anterior.

Outros critérios adotados para que as escolas fossem indicadas para
integrarem a gestao militarizada eram pertencer a comunidades com vulnerabilidade
social e possuir indices elevados de criminalidade e de baixo desenvolvimento
humanao.

Em relacdo a criminalidade, os dados mais recentes disponibilizados pela
Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal'* revelam que a Regido
Administrativa onde a Escola Orvalho esté situada ndo apresentou em 2019 nenhum
homicidio; em 2020, houve duas ocorréncias de crimes contra a vida, sendo que,
neste mesmo ano, o percentual foi de 8,3 por 100mil/hab e nenhum roubo seguido de
morte (latrocinio) foi registrado. Quanto aos crimes contra o patrimoénio, em 2020
foram notificados 72 furtos a veiculos e em 2019 52, além de 178 roubos a transeuntes
em 2020 e 201 em 2019.

Esses indices de crimes contra a vida parecem banais quando comparamos

aos dados que o Atlas da Violéncial® revelam da absurda e perversa taxa de

14 Disponivel em: <http://www.ssp.df.gov.br/serie-historica/>. Acesso em: 05 mai.22.
15 <Disponivel em: <https://www.ipea.gov.br/atlasviolencia/arquivos/artigos/1375-
atlasdaviolencia2021completo.pdf>. Acesso em 08 mai.22.



http://www.ssp.df.gov.br/serie-historica/
https://www.ipea.gov.br/atlasviolencia/arquivos/artigos/1375-atlasdaviolencia2021completo.pdf
https://www.ipea.gov.br/atlasviolencia/arquivos/artigos/1375-atlasdaviolencia2021completo.pdf

35

homicidios de pessoas negras no DF que em 2019 foi de 21,1 por 100mil/hab. com
um total de 375 6bitos. A média brasileira foi de 29,2 nesse mesmo ano.

A pesquisa PDAD-2022 denota que a populacdo onde esta localizada a Escola
Orvalho tem em si uma sensacgédo de seguranca, com 89,2% dos entrevistados que
afirmarem haver policiamento militar regular.

Quanto a escolaridade, 99% dos moradores, com seis anos de idade ou mais,
declararam saber ler e escrever. Dentre as pessoas de 4 a 24 anos, 45% reportaram
frequentar escola publica. Entre os entrevistados que afirmaram frequentar alguma
unidade de ensino, 68,1% estudavam na mesma RA da Escola Orvalho.

No que se refere as relacdes de desigualdade de renda, a PDAD-2022
apresentou o coeficiente de Gini'®, medida criada para mensurar a desigualdade que
varia de 0 a 1. Quanto mais préximo de zero, significa menos concentracdo de renda.
No caso da RA onde esta localizada a Escola Orvalho, a concentracao de renda ficou
abaixo do intermediario, com baixa concentracdo, sendo de 0,36. Os resultados da
PDAD apontaram, porém, que 5,8% da populacdo estavam em situacdo de
inseguranca alimentar, ou seja, mesmo havendo baixa concentragéo de renda ainda
existe uma quantidade significativa de pessoas que nao tém garantidas trés refeicoes
diarias.

Em relacéo a infraestrutura domiciliar, verificou-se que 98,9% das residéncias
apresentavam parede externa de alvenaria com revestimento e a rede de saneamento
esta presente em 99,6% dos domicilios. A rua de acesso principal ao domicilio era
asfaltada em 98,3% das unidades; 90,5% afirmaram ter calcada, das quais 98,8%
tinham meio fio, sendo avaliadas como regular, segundo 44,8% dos respondentes.
Para 97,6% dos entrevistados, havia iluminacdo na rua principal de acesso ao
domicilio, enquanto 87,6% responderam que havia drenagem da agua pluvial.

Depreendemos, a partir dos dados apresentados, que a retérica do GDF para
a implantacdo da militarizacdo, como escolas com baixo ldeb, pertencer a
comunidades em vulnerabilidade social e indices de criminalidade e baixo
desenvolvimento humano néo foi relevante para a escolha da RA e tampouco da
Escola Orvalho. Os dados demonstram que a cidade apresenta, de maneira geral,

bons indicadores sociais e de seguranca, com aceitdvel estrutura fisica e dos

16 O coeficiente de Gini € uma medida de desigualdade que varia entre 0 e 1, em que o valor nulo indica
igualdade total e o valor unitario indica desigualdade total.
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equipamentos publicos, o que, por esses aspectos apresentados para a implantacao

da militarizacéo, nao se justifica.

3.4 Os sujeitos da pesquisa

Neste topico caracterizaremos 0s dois gestores participantes da pesquisa e
discorreremos acerca da composicao da equipe diretiva da escola pesquisada e do
processo de escolha normatizado pela Lei de Gestdo Democrética do Sistema Publico
de Ensino do DF, Lei n® 4751/2012.

Os dois participantes da pesquisa sado diretora, professora do quadro
permanente de professores da Secretaria de Educacao do DF, eleita no pleito do ano
de 2019 que aqui serd denominada de diretora pedagdgica e um profissional
integrante da carreira do Corpo de Bombeiros Militar do DF que aqui sera denominado
de diretor disciplinar.

A equipe da gestdo pedagdgica, além da Diretora, ainda é composta por vice--
diretor, supervisora pedagogica, duas coordenadores pedagodgicas e a chefe da
secretaria escolar. Ja a equipe de gestdo disciplinar conta com o diretor disciplinar
(comandante), o subcomandante e nove supervisores, sendo este Ultimo grupo
composto por maioria do sexo feminino. Os supervisores se alternam no trabalho entre

os turnos matutino e vespertino.

3.5 Procedimentos usados no levantamento de dados
3.5.1 Anélise documental

A analise documental consiste em uma técnica de abordagem de dados
qualitativos que desvela novos aspectos a respeito de um objeto ou complementa
informagdes obtidas por outras técnicas de analise (LUDKE; ANDRE, 2011).

Também permite ao pesquisador obter dados documentais em quantidade e
qualidade satisfatéria (GIL, 2010), evitando constrangimentos em informacgdes
adquiridas diretamente por pessoas.

Bardin (1977) define a analise documental como uma operacéo ou conjunto de
operacdes que objetivam representar o conteudo de um documento em formato

diverso do original, o que facilita, em momento posterior da pesquisa, a sua alusao.
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Nesta pesquisa foi analisado o PPP da Escola Orvalho (PPP, 2022) com o
objetivo de identificar:

e conceitos e concepcdes acerca de gestdo presentes no documento;

e elementos histdoricos e politicos que originaram a proposta de
militarizac&o no Distrito Federal;

e marcos legais presentes no PPP;

e discursos predominantes no texto a respeito de gestao;

e atribuicbes dos gestores;

e ambiguidades e contradicdes no texto em relacdo a gestdo democratica;
e

e intencionalidades expressas e busca de solu¢cdes e consensos acerca
dos problemas entre direcdo pedagogica e direcao disciplinar e outros
aspectos destacados.

Outros documentos também auxiliaram na anélise dos dados, como a Lei de
Gestao Democratica do DF, Lei n°® 4751/2012; alguns obtidos na Escola Orvalho como
a ficha de ocorréncia disciplinar e notificacdo; termo de compromisso e pauta de
reunido para a padronizacdo das rotinas realizadas entre os diretores. Documentos
que fundamentam a militarizacéo das escolas no DF também auxiliaram no processo
de analise, como as Portarias Conjuntas 1 e 9, de 2019; o regimento escolar do
CCMDF; o manual do estudante dos Colégios Civico-Militares; o regulamento
disciplinar das escolas de gestdo compartilhada e o Decreto do governo federal n°®
10.004/2019.

3.5.2 Entrevistas semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas objetivaram discutir as concepc¢des de gestao
escolar expressas pelos gestores (civil e militar) e compreender a influéncia da gestao
militarizada sobre a gestdo democratica. A opcao pelo procedimento justificou-se pelo
fato de fundamentar-se na espontaneidade e na liberdade que oferece ao informante
para dispor acerca do assunto, na presenca do pesquisador, 0 que enriqueceu a
investigacéo (TRIVINOS, 2019).

As entrevistas seguiram o roteiro de entrevista semiestruturada com o0s

gestores constante no Apéndice A deste trabalho e contemplaram quatro eixos:
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trajetoria pessoal, académica e profissional; gestdo democratica e gestédo
compartilhada; participacdo da comunidade escolar; e PPP.

As reunides foram agendadas de acordo com a disponibilidade dos gestores e
realizadas ap0s as observagdes em campo. A primeira entrevistada foi com a diretora
pedagdgica, apos o intervalo das aulas, na sala da direcdo, momento em que todas
as turmas faziam provas, o que favoreceu o ambiente mais silencioso. A entrevista
ocorreu no dia 19 de abril, com duracdo de 32:06, sem nenhuma intercorréncia; ap6s
uma breve conversa informal, iniciei as perguntas seguindo o roteiro. Para o registro
das informac®es, foi utilizado o aplicativo de gravacao de voz do telefone celular.

Além dessa entrevista com a diretora pedagodgica, foi possivel esclarecer
aspectos relativos a conversas informais durante as observagbes, bem como em
periodos anteriores, referentes ao inicio do ano letivo, como a gestao militarizada é
apresentada e recebida pela comunidade escolar que inicia a etapa educacional
oferecida pela Escola Orvalho.

A entrevista com o diretor disciplinar (militar) ocorreu no dia 20 de abril com
duracdo de 22:36 minutos, em sua sala e, tal como na entrevista com a diretora
pedagdgica, falei da pesquisa e da importancia da participacdo dos gestores para a
compreensao da militarizacéo na educacao.

Apos iniciar a gravacao e seguindo o roteiro de entrevistas (Apéndice A), ao
iniciar a terceira pergunta, fomos interrompidos por uma monitora (militar) que trazia
a situacédo de um estudante para ser encaminhada pelo diretor disciplinar. O gestor
pediu que ela esperasse fora da sala, até o término da entrevista que continuou sem
outra intercorréncia e a monitora desculpou-se.

Nas entrevistas foram consideradas todas as expressfes humanas, inclusive
as cognitivas e afetivas, que compdem a contradi¢cdo na relagédo simbdlico-emocional,

um dos principios do materialismo historico-dialético.

3.5.3 Observacao da atuacdo dos gestores pedagoégico e militar

Para compreendermos como os gestores (civil e militar) atuam na gestédo do
PPP, foi utilizado o procedimento da observacéo livre, que, conforme Triviiios (2019),
vai além de uma simples perspectiva, de um olhar, mas empenha destacar de pessoas
ou objetos algo especifico. Nesta pesquisa focamos na atuacdo dos dois gestores

participantes.
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André (2005) afirma que, no levantamento de dados, o procedimento da
observacdo tem como atribuicdo estranhar o que € familiar e tornar familiar o que é
estranho. Neste estudo o estranhamento favoreceu o distanciamento da situagao
observada, o que permitiu a aproximacao para interpretarmos e compreendermos o
gue esta por tras do que nao é visivel ao olhar. Também possibilitou a mim, como
observador, que saisse de minha posicdo de membro de classe, de determinado
grupo, para estranhar o familiar, principalmente porque sou professor da rede publica
de ensino do DF e tenho familiaridade com processos de gestdo em niveis de regional
de ensino e de escola.

As observacgfes aconteceram na segunda quinzena de abril e no més de maio
de 2022 e contemplaram as seguintes atividades: rotina de entrada dos estudantes
na escola até a sala de aula; reunides de coordenacgdes coletivas dos professores e
reunido entre os dois gestores para a definicdo das rotinas escolares e a organizacao
dos jogos interclasse no final do semestre letivo.

A imerséo no contexto escolar possibilitou a aproximagdo com a esséncia do
objeto, aquilo que é fundamental e vai além da aparéncia imediata, empirica e
fenoménica. favoreceu, ainda, abstrair 0 objeto, saturando-o em suas mudltiplas
determinacdes que expressam as formas ontoldgicas e histéricas de ser e distinguir
entre aparéncia e esséncia, seguir um movimento dialético conforme apresentado na
Figura 1:

Figura 1 -Sintese do Percurso tedrico-metodolégico
Expressam as formas de ser do objeto
(ontologicos-historicos)

Abstracao . . Extraindo
Aparencia

- . categorias
(imediato) &

(mediagtes)

Concreto pensado

(esséncia)

A reproducgao ideal do movimento real
do objeto pelo sujeito que pesquisa

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do texto “O Método da Economia Palitica”®, de Karl Marx (MARX,
2011).

No processo de construgcdo do conhecimento, apresentado na figura 1,
caminhamos do empirico imediato, da aparéncia, que neste estagio se encontra em

forma sincrética e ndo nos possibilita compreender a realidade como realmente ela é.
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A seguir avancamos para a etapa de abstracéo, sob a forma de diversas categorias.
Esse momento do percurso € marcado pela realidade ainda em pedacos, com uma
aparéncia caotica. Ao buscar extrair a realidade das formas de ser do objeto,
chegamos aos dados empiricos. Ocorre que, ao chegar a esses dados que expressam
as formas de ser do objeto, atingimos uma parte da realidade, visto que as formas de
ser sdo sempre singulares, mutaveis, diversas e heterogéneas. Ao trabalhar os dados
empiricos, organizando-os e estabelecendo relagBes entre eles, alcancamos a
realidade sob a forma de uma totalidade construida, que é a esséncia do objeto. Ao
refazer o movimento alicercados pela teoria, indo agora do todo as partes,
reproduzimos o ideal, do movimento real feito pelo pesquisador acerca do objeto da

pesquisa.

3.6 Leitura e organizacao de dados

Nesta pesquisa foi adotada como metodologia de organizacgéo, interpretacéo e
inferéncias a Anélise de Conteudo de Laurence Bardin (1977). Essa opcao se assenta
em um conjunto de técnicas e analise das comunicacfes, tendo como ponto de partida
a mensagem, além de basear-se em pressupostos de uma concepcao critica.

A Andlise de Conteddo baseia-se em um conjunto de procedimentos
sistematizados que consistem em obter indicadores, quantitativos ou n&o, que
permitam produzir a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cdes de producéo
e recepcao das mensagens.

Neste estudo utilizamos como foco de analise as mensagens obtidas das
entrevistas com a diretora pedagodgica e o diretor disciplinar da Escola Orvalho, as
quais foram trianguladas (TRIVINOS, 2019) com os dados do PPP da escola.

Bardin (1977) assinala trés etapas ou fases da analise de conteudo, que se
organizam de forma cronoldgica e foram seguidas nesta pesquisa: pré-analise,

exploragdo do material e tratamento dos resultados com a inferéncia e a interpretacao.

1- Pré-analise

O objetivo desta etapa foi organizar as ideias iniciais para tornar possivel o
desenvolvimento da analise. Para tanto, foi realizada a transcricdo das entrevistas

utilizando a ferramenta word, programa de processamento de texto utilizado para criar,



41

editar, exibir e compartilhar arquivos. Na fase de transcricdo, foram realizadas leituras
flutuantes que possibilitaram a apropriacdo do contetdo das entrevistas;
Foram consideradas nesta etapa:
a- exaustividade: procura esgotar toda a comunicacdo da entrevista e da
observacéao.
b- representatividade: tem-se o material analisado como uma amostra universal
da Escola Orvalho.
c- homogeneidade: todos os dados analisados referiam-se ao tema e a escola
pesquisada.
d- pertinéncia: promocao de adaptacdes, recortando pontos centrais do texto dos
documentos e procurando empreender ajustes para alcancar 0os objetivos da
pesquisa.

2- Exploracdo do Material

Com a finalidade de compreender os dados e seus significados, foram feitos
recortes nas falas dos entrevistados a partir das transcricdes das gravacdes, com
vistas a agrega-las dentro dos cinco eixos do roteiro de entrevista com os gestores.
Como adicional aos eixos, agregamos ao final temas que ndo foram contemplados
pelos eixos, mas que emergiram dos dados.

Desde a elaboracéo do projeto até a imersao na realidade da escola, adotamos
0S eixos tematicos que nortearam a conversagao com 0s gestores e auxiliaram nas
analises, bem como na constituicdo das categorias. Os eixos foram: Trajetoria
pessoal, académica e profissional; Gestdo democratica e Gestdo compartilhada;
Participagdo da comunidade escolar; Projeto Politico-Pedagogico e Atuagdo dos
gestores na gestéo do PPP.

Os trechos selecionados e dispostos nos eixos, juntamente com as anotacdes
das observacfes, os documentos selecionados e o roteiro para a sistematizacao do
PPP fizeram parte do corpus da pesquisa (BARDIN, 1977).

Para alcancar uma representacdo da expressdo do conteudo das entrevistas
com os diretores, consideramos para analise excertos de falas, que foram agregados
e enumerados, como unidade base de registro (BARDIN, 1977), visando a

categorizagao.
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As palavras-chave que traduziam o sentido de um contexto, bem como
apresentavam semelhancas, diferencas ou contradi¢cdes entre si, foram selecionadas
a partir de reiteradas leituras do material coletado de acordo com o que Bardin (1977)
recomenda. Este processo auxiliou na codificacdo e na transformacdo da matéria
bruta a fim de agregar e enumerar os trechos que expressam palavras-chave para
atingir uma representacao da expressao do conteudo das entrevistas e dos registros
das observacoes.

Este método permitiu conceber as categorias que, no materialismo dialético,
apresentam um valor essencial com semelhancas e diferencas substanciais entre si
(TRIVINOS, 2019) e refletem as propriedades e os aspectos universais da realidade
objetiva.

Objetivando facilitar a andlise, pelo acervo dos enxertos de temas expressos
pelos gestores em suas entrevistas, organizamos o0s trechos que julgamos mais
significativos em um quadro. Assim, olhamos para os recortes de temas que podem
revelar as tendéncias e as concepc¢des de pensamento dos gestores de acordo com
0S eixos abordados nas entrevistas e que seguiram um mesmo roteiro.

Selecionamos trechos das transcricdes das entrevistas com os diretores para
captar os conceitos, as contradi¢cdes e as convergéncias

Em face dessa primeira organizacdo, foram possiveis outras analises e a
elaboracao de duas unidades de registro tematico: Concepcdes de Gestdo: entre a
administracéo disciplinar e a gestdo democrética; e Préaticas Gestoras na Gestao do
PPP.

Nesse momento entendemos que, para responder as questdes derivadas dos
objetivos especificos acerca das concepcdes de gestdo presentes no PPP e da
atuacao dos diretores na sua gestao, era coerente unir esses eixos (3 e 4), conforme
quadro de organizacéo (Apéndice D).

Nessas unidades de registro tematico, procuramos analisar algumas das
categorias que surgiram nas expressdes dos diretores nas entrevistas: Codigos e
controle; Luta de Classes; Gerencialismo; e Fragmentacdo da Gestao.

Ao procurarmos abstrair o real, desenvolvendo o topico da andlise, realizamos,
com atencdo especial, escutas do material coletado nas entrevistas; leitura das
transcricOes feitas dessas entrevistas e dos registros das observacbes, com a

cuidadosa analise do material; e procuramos triangular com as informacdes recolhidas
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no PPP. Tudo isso para chegar a um conjunto de inter-relagdes, singularidades e
pormenores que as refinassem.

Esse Quadro de Organizacdo dos Dados estd no Apéndice D e, além das
unidades tematicas que possibilitaram responder as questbes da pesquisa,
mantivemos outros trechos que auxiliaram na analise de todo o material recolhido, o
gue possibilitou uma proximidade com as respostas as questdes de pesquisa.

Como sintese do desenvolvimento da organizacdo dos dados e andlise da
pesquisa, apresentamos a Figura 2, tendo como sugestdo a base da ilustracéao
disponivel na obra de Bardin (1977, p. 128).

Figura 2 - Desenvolvimento da organizacao dos dados e analise da pesquisa

Regras de recorte

R > Pré-analise

v

Organizacdo das
técnicas no corpus
Leitura flutuante e

preparacao de Classificacao / - ,
material Agregacao / Interpretacao e sintese
Dimensdes de

l analise l

Constituicao do corpus: r— MMaasasanae :

Entrevistas (transcricéo) - Outras orientagdes
Analise de PPP para uma nova

Relatdrio da observacéo analise

______________________________

_________________________________________________________________________________________________________

Fonte: elaborado pelo autor.

No topico seguinte, apresentaremos o estado do conhecimento, levantado em

bancos de dados, que contribuiu para o embasamento tedrico desta pesquisa.
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4 A MILITARIZACAO ESCOLAR EM PRODUCOES CIENTIFICAS

Neste topico relatamos o processo de imersdo em bancos de dados com o
intuito de encontrar producdes cientificas que se aproximem do tema da Militarizacéo
de uma escola publica do DF e seus desdobramentos na Gestdo Democratica.

Os trabalhos académicos em torno da gestdo escolar militarizada ainda nao
constituem um grande numero de teses e dissertacfes. Isso pode ser resultado das
dificuldades que os pesquisadores ainda tém em adentrar nas escolas militarizadas,
bem como a resisténcia de diretores em contribuirem para o levantamento dessas
investigacoes.

Nesta pesquisa, para o levantamento em banco de dados, foram utilizados
termos indutores. A palavra indutor, segundo o diciondrio etimoldgico da lingua
portuguesa (CUNHA, 2010), tem origem no latim inductor e significa conduzir, induzir,
levar para dentro. Os termos indutores séo, portanto, palavras ou conjunto de palavras
que induzem a pesquisa em bancos de dados. Dessa forma, ndo € obrigatério que
surjam nos titulos os termos pesquisados, mas eles estdo contidos ao longo do texto
encontrado e identificados a partir dos resultados apresentados pelo pesquisador. No
caso fez-se uma pesquisa avancada utilizando os seguintes termos indutores:
“militarizacao”; “gestdo compartilhada”; “gestdo democratica; “gestdo disciplinar” e

“projeto politico-pedagdgico”.



45

Figura 3 - Termos indutores escolhidos para a pesquisa em bancos de dados

Gestdo
Compartilhada

Gestdo Gestdo

‘o Militarizacdo
Democratica ¢

Disciplinar

Fonte: Elaborado pelo autor.

Foi utilizada inicialmente como base para busca a Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacdes (BDTD)?Y', por integrar e disseminar, em um sé portal de
busca, textos completos de teses e dissertacdes defendidas nas instituicbes
brasileiras de ensino e pesquisa. A pesquisa avancada na BDTD apresentou 17
pesquisas com a tematica militarizacdo e gestdo escolar. As que avaliamos mais
préximas do nosso trabalho estéo listadas listado no Quadro 1.

Na sequéncia, foram feitas buscas no Google Académico, na Scientific
Eletronic Library Online (SciELO),'® na Revista da Associacdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educacéo (Anpae)'® e no Repositdrio Institucional da Universidade
de Brasilia (UnB).?°

17 http://bdtd.ibict.br/vufind/

18 https://scielo.org/pt/

19 https://seer.ufrgs.br/rbpaelissue/view/3872/showToc
20 https://repositorio.unb.br/


http://bdtd.ibict.br/vufind/
https://scielo.org/pt/
https://seer.ufrgs.br/rbpae/issue/view/3872/showToc
https://repositorio.unb.br/
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Figura 3 - Plataformas utilizadas nas pesquisas

rbp e Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo
) ) BDTD Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢tes

Scientific Eletronic Library Online

Repositério Institucional da Universidade de Brasilia — UnB

REPOSITORIO INSTITUCIONAL

o Mecanismo virtual de pesquisa livremente acessivel que organiza e
Go gle Académico lista textos completos ou metadados da literatura académica em
uma extensa variedade de formatos de publicacio

Fonte: Elaborado pelo autor.

Foram encontrados mais de 2.010 textos de produg¢des no google académico.
Ao delimitar como marco temporal o periodo entre os anos de 2011 a 2021, surgiram
1.630 textos. A definicdo desse recorte temporal se justifica por ser, no inicio da
década de 2010, o periodo de maior expanséo da militarizacdo das escolas publicas,
especialmente no estado de Goias (SANTOS et al., 2019).

A pesquisa avancada realizada na Scientific Eletronic Library Online (SciElo)
nao apresentou textos com a tematica. Destaca-se a producdo da Revista da
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacéo (Anpae), que traz, em
sua terceira edicdo do ano de 2019, um dossié a respeito da militarizacao da escola
publica.

Somente a pesquisa avancada no Repositorio Institucional da Universidade de
Brasilia-UnB apresentou como resultado cinco dissertagbes com a teméatica da
militarizacdo de escolas publicas e a gestédo escolar, publicadas entre os anos 2020-
2022.

Apresentam-se, no quadro 1 algumas das pesquisas que julgamos ter uma
maior aproximagao com O nosso objeto. Em seguida, no quadro 2, os trabalhos
escolhidos na pesquisa avancada, citados no Google Académico, juntamente com 0s
trabalhos listados no peridodico da Anpae, ou conjuntamente, considerados com
pertinéncia com o tema desta pesquisa. A excecdo do google académico e do

repositério institucional da UnB, nao foi delimitado marco temporal nas pesquisas.



Quadro 1 - Levantamento de trabalhos e dissertacées encontrados acerca do tema

militarizacéo e gestéo escolar
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Implementacdo de um Modelo de
Gestéo Escolar

Tipo/
Titulo Autor(a) Orientador o
Instituicdo/ano
Militarizacdo do Ensino no | Weslei Garcia de| Dr. Erlando da | Dissertacdo
Estado de Goias: | Paulo S. Réses

UnB/2019/BDTD

Curriculo das escolas Edna Mara Dr. Francisco | Dissertagéo

militarizadas no Distrito Federal | Miranda Thiago Silva UnB/2021
Repositério UnB e
Google

Gestao Compartilhada nas Priscila L. Nunes | Dr. Hector TCC/Direito-

escolas Vieira UniCeub/ 2019
Google

A gestdo das escolas civico- | Andressa Pereira| Dra. Catarina | TCC-UnB,

-militar no Distrito Federal e a | Gama de A. Santos Faculdade de
perspectiva de qualidade da Educacéo, 2020.
educacao Google
Reflexbes sobre o modelo de | Valdisnei Dra. TCC-IFG/
Gest&o dos colégios militares do | Campos Jussara Campus Ipameri/
Estado de Goias Oliveira 2019

A préxis de uma diretora na

Guilherme de

Dra. Edileuza

Dissertacdo-UnB

~ L Fernandes
gestao de uma  escola | Oliveira Lomba | gjya
militarizada 2021
Militarizacao das escolas | Eduardo Junio E;%'i;\%?gs Dissertacao-UFG
publicas no Brasil: expanséo, | F. Santos 2020
significados e tendéncias
Militarizac&@o de escolas publicas | Amaral R. Dr. Erlapdo da Dissertacdo-UnB

o Silva Réses

no Distrito Federal (2019 - | Gomes
2020): o que dizem os 2021
professores?

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de pesquisa em bancos de dados em out./2021 e revista em

jul./2022.
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Quadro 2 - Levantamento de artigos encontrados acerca do tema militarizacao e
gestao escolar

Titulo Autor(a) Tipo/ Instituicdo/ano
Militarizagéo de Escolas Erasto Fortes Artigo -
Publicas no DF: a gestao Mendonca RBPAE/2019

democratica sob ameaca Google e RBPAE

Escola de Gestéo | Claudio Hiroshi | Artigo - Revista Com Censo /
Compartilhada: modelo que | Nakata 2021
ameaca a gestdo democratica ou
coloca-se como opcao para
melhorar a educacédo do Distrito
Federal?

Google

Militarizagao das escolas | Edileuza F. Silva | Artigo - Revista de Estudos
publicas no Distrito Federal: | e Maria A. da| Aplicados em Educacgéo/ 2019

projetos de gestdo em disputa Silva Google

Militarizacéo das escolas | Mariana T dos | Artigo/2021 Google e RBPAE
publicas do Distrito Federal: | Santos, Thiago
Uma analise sobre a violéncia de F e Silva

Sentido, descansar, em forma: Catarina de A. Artigo - Educacéo &

Escola-quartel e a formacéo para| Santos Sociedade/ 2021
a barbéarie
Gestao Escolar Militarizada: uma | Mariana Artigo — Revista Signos/ 2021
analise juridico-administrativa do | Dallacqua e
caso do Tocantins Aline de S.
Santos
Disciplinando a vida, a comegar | Eliana Brito, Artigo/2019 Google e RBPAE

pela escola: a militarizacdo das | Marize Rezende
escolas publicas do Estado da
Bahia

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de pesquisa em bancos de dados em out./2021 e revista em
jul./2022.

A dissertacdo de PAULO (2019) objetiva compreender como se da a gestdo em
uma escola publica militarizada em Goias. Foi feita uma enquete a fim de saber qual
a posicao dos docentes acerca deste modelo de gestdo escolar, além de pesquisa
bibliografica, analise documental e entrevista. Como metodologia, baseou-se nas
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categorias da totalidade e da contradicdo do materialismo historico dialético. Da
analise, conclui-se que os docentes deram énfase a organizacdo implementada pela
gestdao militar. Essa compreensédo foi determinada por uma escola que consegue
impor disciplina em seu espaco e entre os estudantes e iSso passa a impressao de
gue a gestao € competente e age com profissionalismo.

A pesquisa apresentou, dentre os resultados, a aprovacdo do modelo adotado
na escola e enfatizou a valorizagéo da hierarquia para o respeito, a disciplina para a
efetividade das aulas e o controle sobre posturas e comportamentos de estudantes no
ambiente escolar. Os docentes que colaboraram nesta pesquisa consideram que 0S
estudantes, diante do rigor adotado, realizam mais as tarefas e os casos de
indisciplina e violéncia na escola diminuiram.

Por fim, o autor questionou a militarizagéo, afirmando que ela promove uma
“cura” social, banindo a criminalidade. Nesse contexto, atribui que a repressao na
escola coloca o estudante como o potencial criador do caos e da indisciplina. Trata-
-se, portanto, de um processo de exclusdo ao ndo considerar os estudantes como
seres humanos em processo formativo. Ao contrario, marginaliza-os, excluindo
agueles que nao se adaptam ao rigor militar e deixando de cumprir o acesso universal
e a formacao critica na escola publica.

Por meio de um estudo de caso Unico e fundamentado no Materialismo
Histdrico e Dialético, Miranda (2021) verificou como as escolas militarizadas do Distrito
Federal tém organizado seus curriculos. Além de apresentar Nota Técnica e a
proposta da producgéo de um livro a partir do estudo, ela conclui que a SEEDF nao
apresentou proposta curricular ao implantar a gestdo compartilhada, verificou que,
mesmo havendo adequac¢des no ambiente fisico das escolas, ndo houve melhora no
desempenho dos estudantes. H4 um desvio de funcdo dos militares e um
enfraguecimento da gestao democratica.

Buscando compreender as circunstancias que originaram o processo de
militarizacdo das escolas publicas brasileiras e, em especial, a iniciativa do governo
eleito em 2018 no Distrito Federal, Mendonca (2019) discute, a partir dos marcos
regulatérios e aponta as fragilidades e contradicbes dos mecanismos utilizados para
a aprovacéao do projeto e a sua execugao. Apresenta elementos que sugerem haver
confronto das caracteristicas do projeto aplicado no DF com o principio constitucional

e legal da gestdo democratica do ensino publico. Por fim, sugere a necessidade de
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estudos e pesquisas que permitam analisar criticamente essa nova forma de
organizacao da gestéo escolar.

Utilizando uma pesquisa basica documental que tem como objetivo apresentar
0s modelos existentes de gestao escolar militar e militarizada, Nakata (2021) descreve
o trajeto percorrido pelo modelo adotado no DF; compara o modelo de gestdo
compartilhada com a gestéo militarizada; analisa 0 modelo de gestdo compartilhada
diante dos preceitos da legislacdo educacional e conclui que esse modelo constitui
uma ameaca a gestdo democratica ou coloca-se como opcdo para melhorar a
educacao no Distrito Federal.

Fernandes Silva e Silva (2019), no artigo a “Militarizacdo das escolas publicas
no Distrito Federal: projetos de gestdo em disputa”, discutem a militarizagdo de
escolas publicas a partir do modelo de gestdo compartilhada instituido no Distrito
Federal em 2019. As autoras afirmam que a modelo atenta contra os principios da
gestdo democratica previstos na Constituicdo Federal de 1988; na Lei de Diretrizes e
Bases de Educacao Nacional, Lei n° 9.394/96; e na Lei Distrital n® 4.751 de 2012.
Discutem-se as interferéncias desse modelo de gestdo na atuagcdo do diretor na
organizacdo do PPP da escola. Em termos tedrico-metodolégicos, fundamenta-se em
documentos legais, bibliografia acerca da tematica e dados de entrevistas realizadas
com gestores eleitos.

Em suas reflexdes, as autoras evidenciam que a militarizacdo compde projeto
de imposicdo da ordem e correcdo de condutas juvenis pela combinacdo de
dispositivos disciplinares, hierarquicos, correcionais e morais confrontando o projeto
democréatico de educacdo e enfraquecendo a atuacdo do diretor, eleito pela
comunidade escolar para gerir o PPP da escola.

O artigo produzido para o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), de Nunes
(2019), tem o escopo de analisar o modelo de gestao escolar que foi implementando
no inicio do ano de 2019 em quatro unidades de ensino do Distrito Federal, por meio
da Portaria Conjunta n® 01, de 31 de janeiro de 2019, da Escola de Gestéo
Compartilhada, ou seja, se a gestdo administrativa e disciplinar da escola juntamente
com a Secretaria de Seguranca Publica, por meio da Policia Militar, ofende a
educacgdo em direitos humanos, em especial o principio da pluralidade. Ndo somente
a Portaria, mas também os atos posteriores do Governo do Distrito Federal, ao
expandir o modelo para outras escolas ndo previstas no projeto piloto, e ainda o

Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019, por meio do qual séo instituidas as
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Escolas Civico-Militares. O artigo centraliza-se no questionamento a respeito da
militarizacdo das escolas, se este mecanismo ofenderia o0 Estado Democratico de
Direito, em que pese o momento da implementagdo desses modelos em contexto
politico que enfatiza a segurancga publica e o bom cidad&o, caracteristicas valorizadas
durante a ditadura militar, na qual inclusive foram executadas disciplinas de Educacao
Moral e Civica para condicionar o comportamento dos individuos aos ideais de homem
civilizado, em comparagé@o com o ensino de valores civicos e patrioticos, estabelecido
na Portaria, e valores humanos e civicos, exarado no Decreto. Ademais, o direito a
educacdo esta previsto na Constituicdo Federal de 1988, deve ser pautado nos
direitos humanos e respeitar o direito fundamental da dignidade da pessoa humana.

Em artigo produzido para o periddico da Anpae, Santos e Silva (2021) analisam
o Projeto Piloto Escola de Gestdo Compartilhada, que alterou quatro escolas publicas
para colégios da Policia Militar do Distrito Federal, no ano de 2019. Sao objetivos do
trabalho: identificar os elementos legitimadores da instauracdo da gestdo
compartilhada; investigar se a violéncia € um fendbmeno pertinente na eleigcdo do
projeto; e detectar os medos da comunidade escolar. A estratégia de pesquisa
utilizada foi o estudo de caso de um Colégio da Policia Militar do Distrito Federal e
incita o debate acerca da violéncia escolar e da militarizacdo das escolas publicas.

Em texto resultante de seu Pds-doutorado, Santos (2021) analisa o Programa
de Gestdo Compartilhada do Distrito Federal, que ja transformou 12 escolas publicas
em Colégios Civico-Militares. A analise das normativas que regulamentam o
funcionamento dessas escolas demostra que as regras impostas aos estudantes
aproximam as instituicbes de quartéis; desfiguram principios comuns, desejaveis e
necessarios as instituicdes educativas; e trazem para o seu interior praticas que negam
o direito a educacdo como previsto na atual Constituicdo. Com base em Anisio
Teixeira e Theodor Adorno, a autora observou que as regras estabelecidas nos
instrumentos normativos orientadores poderdo levar a formagéo para a barbérie e a
construcdo de personalidades autoritarias.

O TCC de Gama (2020) tem como objetivo abordar os meios que esse modelo
de gestdo, sob o comando militar, utiliza para manter a qualidade de ensino, tendo
como problema: como o conceito de qualidade escolar se apresenta na proposta de
gestao das escolas civico-militares no Distrito Federal? Esta investigacdo teve como
objetivo geral verificar o modelo de gestdo por intermédio dos meios oferecidos e que

a equipe gestora utiliza para a melhoria da qualidade escolar tanto em relacdo aos
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docentes como em relacdo aos discentes. Para isso, 0s objetivos especificos foram:
discutir a gestdo como principio de qualidade escolar; contextualizar o modelo e o
programa de Gestdo Civico-Militar no Distrito Federal; e comparar a Gestdo
Democratica com os documentos publicos da Gestao Civico-Militar no Distrito Federal.
A fundamentacédo teve como suporte tedrico Arroyo (1979), Lick (2009), Mendonca
(2019), Paro (2010) e Santos (2019). Para responder a problematica, a pesquisa teve
a abordagem qualitativa do tipo documental. Foi realizada a observagao simples como
instrumento de coleta de dados. O campo de trabalho foi uma escola localizada em
uma regido administrativa do Distrito Federal. A partir da analise dos dados, foi
percebido o quanto a gestdo de qualidade € importante para efetivar o trabalho
pedagdgico.

O artigo de Dallacqua e Santos (2021) pretendeu verificar se as estruturas
normativas e administrativas das escolas estaduais militarizadas do Tocantins
atendem aos principios constitucionais e legais da educacéo basica nos quais se
inserem. Para isso, dissertou-se acerca do direito educacional, abordando o fen6meno
da militarizag&o e verificando a estrutura organizacional das escolas, isto €, como os
militares nelas se inserem, além de se contrastar as normativas e a estrutura escolar
com a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional. A metodologia utilizada é a dialética e a abordagem é qualitativa de carater
exploratorio, ja que se vale principalmente da pesquisa documental, bibliografica e do
estudo de caso. Percebe-se que os militares assumem papel de protagonismo no seio
escolar, ocupando cargos de coordenacdo e direcdo, e a rigidez e as tradicoes
apresentadas nos quartéis séo transplantadas para as instituicdes, de modo a violar ou
restringir, em certas situagoes, a liberdade de expressao, a intimidade e a vida privada
dos alunos.

Com o objetivo de analisar o modelo de gestao escolar nas escolas estaduais
de educacéo basica militarizadas pelo estado de Goias, Campos (2019) questiona se
essas escolas se constituem em espacos democraticos e de acesso a todos. A
metodologia adotada é da pesquisa bibliografica e documental, tendo como
referenciais tedricos os estudos de Alves (2018); Cruz e Ribeiro (2015); Guimaraes e
Lamos (2018); Toschi e Ferreira (2018), entre outros. Para a coleta de dados, foram
utilizados decretos, leis, documentos e artigos que tratavam do objeto deste estudo.
A partir da andlise realizada, compreendeu-se que a transferéncia das escolas

estaduais para a gestdo da Policia Militar modificou a estrutura dessas instituicdes
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gue, antes, eram espacos democraticos e de acesso a todos e, hoje, constituem-se
uma estrutura militarizada e seletiva.

Para compreender o acelerado crescimento dos processos de militarizagao das
escolas publicas no estado da Bahia, Brito e Rezende (2019) utilizam, em seu artigo,
conceitos retirados do pensamento foucaultiano e de outros autores contemporaneos
gue teorizam as relacdes de poder nas sociedades atuais. Argumentam que a entrada
da policia militar nos cotidianos escolares faz circular um novo tipo de controle que se
organiza em torno da gestdo da vida e se exerce pelo engendramento de técnicas
disciplinares aos dispositivos de seguranca.

Serafim (2021), em sua dissertacao intitulada “A praxis de uma diretora na
gestdo de uma escola militarizada”, que teve como objetivo geral analisar as
implicacdes da militarizagdo na praxis do diretor na gestdo do PPP de uma escola
publica do DF, revelou, nos resultados de sua pesquisa, que, devido a falta de
condicBes estruturais e a precarizacdo do trabalho docente, a praxis da diretora é
baseada teoricamente no senso comum hegemoénico das classes dirigentes e
justificada pela militarizacdo da gestao escolar. Isso causou alteragcbes no PPP da
escola e nas mediacdes feitas pela diretora para garantir os principios da gestao
democratica. Além disso, os argumentos utilizados pelo governo para a militarizacao
de escolas no DF ndo se sustentam.

Eduardo Santos (2020), na dissertacéo “Militarizagcado das escolas publicas no
Brasil: expanséo, significados e tendéncias”, desenvolveu um extenso trabalho cujo
objetivo principal foi mapear e analisar a expansado da militarizagcdo de escolas
publicas de educagédo basica no Brasil. Entendendo por mapeamento a contabilizacéo
dessas escolas e o registro de suas respectivas localizagbes, do ano em que
ocorreram as intervencdes militares e da esfera administrativa na qual as escolas se
inserem, conclui que em 2019 a militarizacdo de escolas publicas de educacéo béasica
se faz presente em 14 das 27 unidades federativas brasileiras: Acre, Amapa,
Amazonas, Bahia, Distrito Federal, Goias, Maranh&o, Mato Grosso, Para, Parana,
Piaui, Rondbnia, Roraima e Tocantins. A militarizacdo néo se faz presente em nenhum
estado da regido Sudeste. Conclui-se também que tal quadro contrasta com a politica
de criacdo de escolas militares, pois ela se manifesta principalmente no Sudeste.
Demonstra-se, ao longo do texto, que a militarizacdo de escolas publicas ndo esta
amparada na legislacdo educacional vigente, € levada a cabo por meio de diferentes

instrumentos administrativos em cada UF e envolve, atualmente, tanto a militarizacao
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de escolas estaduais como a militarizacdo de escolas municipais. A militarizacdo de
escolas publicas foi registrada pela primeira vez em 1990 no Mato Grosso, cresceu
principalmente nos ultimos cinco anos e atualmente os estados com o maior numero
de escolas militarizadas séo Bahia e Goias.

Amaral (2021), em sua monografia intitulada “Militarizacéo de Escolas Publicas
no Distrito Federal (2019-2020): o que dizem os professores? objetivou analisar o
posicionamento de docentes acerca da militarizacdo de escolas publicas do Distrito
Federal. Os procedimentos metodolégicos envolveram entrevistas semiestruturadas;
coletiva virtual, devido a pandemia do Covid-19, com 17 docentes; e analise
documental. Obteve como resultado que o modelo se caracteriza por contradi¢cao
tedrica com o Curriculo do DF e a legislacdo educacional vigente. Nas entrevistas 9
docentes se declararam contrarios a militarizacéo, 7 favoraveis e 1 se absteve.

Todas as pesquisas apresentam importantes contribuicbes dos pesquisadores
para se entender este crescente fendmeno na educacdo brasileira, que é a
militarizacdo das escolas publicas. Um aspecto a destacar, presente na maioria dos
trabalhos listados na tabela, € a aproximacdo com o referencial tedrico que se
pretende apoiar para o desenvolvimento do estudo proposto.

Nos textos encontrados, observa-se que as relacfes entre disciplina, hierarquia
e poder e a visdo dos professores, além das normas impostas e suas interferéncias
no processo educativo, sdo as tematicas mais presentes. Quando o assunto €, no
entanto, a gestao compartilhada nas escolas militarizadas, percebe-se que ainda ha
pouca producdo cientifica. Nesse sentido, o estudo ora proposto pode colaborar para
ampliar a compreensao da gestao nas escolas militarizadas, os sentidos atribuidos
pelos gestores em relacdo a gestdo democratica e as possiveis repercussdes da
gestao disciplinar na gestao pedagdgica da escola.

No préximo topico, pretende-se aprofundar em referenciais tedricos que vao
dar substancia para se compreender melhor o processo de militarizacdo e suas

implicagdes na gestao democratica das escolas publicas no Distrito Federal.
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5 MILITARIZACAO DE ESCOLA PUBLICA: DESDOBRAMENTOS NA GESTAO
DEMOCRATICA

Neste topico serdo analisados os dados de pesquisa orientada pelo problema:
Quais os desdobramentos da militarizacdo de uma escola da rede publica de ensino
do Distrito Federal na gestdo democratica? A analise de dados empregou a Analise
de Conteudo (BARDIN, 1977) para compreender: a) Quais as concepc¢des de gestao
escolar expressas por gestores (civil e militar); b) Como os gestores atuam na gestao
do projeto politico-pedagdgico; e ¢) Qual a influéncia da gestdo militarizada sobre a
gestdo democrética da Escola Orvalho?'.

Foram analisadas entrevistas e dados obtidos em 60 horas de observagao que
contemplaram as seguintes atividades: rotina de entrada dos estudantes na escola
até a sala de aula; reunides de coordenacdes coletivas dos professores; reunido com
maes, pais ou responsaveis e reunido entre os dois gestores participantes da
pesquisa.

Uma das entrevistas analisadas foi realizada com a diretora pedagdgica,
professora da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal da Secretaria de
Educacéo do Distrito Federal, com 22 anos de atua¢éo na educacao publica.

Nascida em uma familia de educadores, com mae, tias e irméaos professores, a
diretora tem formacéo média no extinto curso normal que a habilita a atuar nos anos
iniciais do ensino fundamental, é licenciada em biologia com pds-graduacdo em
ensino especial.

Ha cinco anos na Escola pesquisada, em seu segundo ano de atuacao na
escola, com a vacancia do cargo de vice-diretora, ela foi convidada a assumir a
funcéo, sendo seu nome referendado pelo Conselho Escolar. No processo eleitoral da
Gestdo Democréatica em 2019, candidatou-se ao cargo de diretora e sagrou-se
vitoriosa no pleito, assumindo a direcdo da escola a partir de janeiro de 2020.

O outro participante da pesquisa tem a funcéo de diretor disciplinar, integrante
da Carreira do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, ocupando o posto de
1° tenente na hierarquia militar. Ele atua ha 28 anos na carreira e sua formacgéo
superior € a de bacharel em Direito, esta na escola desde o inicio de 2022 e participou

de um ciclo de palestras promovido pela Secretaria de Seguranca Publica do DF

21 Nome ficticio.
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(SSP-DF) para inserir-se no projeto de militarizacdo e de suas atribuicdes na gestao
compartilhada.

A equipe da gestdo pedagodgica, além da Diretora, € composta pelo Vice-
Diretor, pela supervisora pedagogica, por duas coordenadoras pedagdgicas e pela
chefe da Secretaria Escolar. Ja a equipe de gestao disciplinar conta com Comandante,
que é o diretor disciplinar, subcomandante e nove supervisores, sendo este ultimo
grupo composto por maioria do sexo feminino. Os supervisores alternam-se no
trabalho entre os turnos matutino e vespertino. Esses sujeitos ndo participaram da
pesquisa, pois o0 eixo deste estudo foi ouvir os dois gestores — civil e militar que
conduzem o processo escolar sistematizado no seu projeto pedagaogico.

Os dados das entrevistas foram triangulados com informacdes do Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Orvalho do ano de 2022. As analises
fundamentam-se em autores da area de gestdo escolar e em documentos legais e
oficiais que versam acerca da educacdo, da gestdo democratica e da gestdo
compartilhada, quais sejam: Constituicdo Federal de 1988; Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (Lei n°® 9394/96); Lei da Gestdo Democréatica do Sistema
Publico de Ensino do DF (Lei n°® 4.751/2012); Curriculo em Movimento da Educacéo
Basica (DISTRITO FEDERAL, 2014); Resolucdo n° 01/2018 do Conselho de
Educacao do Distrito Federal (CEDF) e Portaria Conjunta n® 09/2019, celebrada entre
a Secretaria de Educacédo do DF e a Secretaria de Seguranc¢a Publica do DF.

Na leitura e na compreenséo do objeto, as categorias ontoldgicas da totalidade,
da contradicdo e da mediagdo (CURY, 1987) orientaram o processo interpretativo, de
sintese e articulagdo com os dados, com o propésito de revelar as caracteristicas
essenciais da realidade e o que a ele subjaz. A analise dos dados buscou responder
as perguntas de pesquisa, que esclarecem os objetivos especificos e possibilitaram
alcancar o objetivo geral: analisar os desdobramentos da militarizagcao de uma Escola
da rede Publica de ensino do Distrito Federal na Gestdo Democratica.

Na estruturacdo do topico de andlise, organizamos o texto de modo a
contemplar as duas categorias de analise, além das consideracdes finais. Inicialmente
sao discutidas as concepcdes de gestdo expressas pelos gestores; na sequéncia
discutiremos as caracteristicas da gestdao do PPP em um contexto militarizado; e, ao
longo do texto, buscamos compreender as influéncias da gestdo militarizada sobre a
gestdo democratica da Escola. Nas consideracfes finais, procuramos evidenciar

contradi¢cOes e similaridades expressas nas concepg¢des dos gestores e relacionar as
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implicacbes da gestdo militarizada na gestdo democratica, problematizando com

guestdes a respeito da militarizacdo de escolas.

5.1 Concepgbes de gestdo: entre a administracao disciplinar e a gestao
democratica

Ha mais de trinta anos, a Constituicdo Federal de 1988 definiu a Gestédo
Democratica como um dos principios que deve reger a educacgao publica brasileira.
No Distrito Federal, a historia da educacéo € marcada pelo pioneirismo e pela vocacao
para a gestao democratica, com avancos e retrocessos, como ja abordado neste texto.

Desde o ano de 2012, a Lei n° 4.571, aprovada pela CLDF, dispde como
principio basilar a gestdo democratica que inclui a escolha de dirigentes escolares
pelo voto da comunidade e a instituicdo de colegiados, como assembleia geral escolar,
conselho escolar, conselho de classe e grémio estudantil, que séo integrantes da
gestao escolar, conforme consta em seu Art. 9°.

Diante do pouco tempo de construgcdo de uma cultura de gestao escolar local
em uma perspectiva democratica, importa compreender o significado e a origem da
palavra Democracia??, a qual vem do grego “demokrateia”, que significa governo do
povo (CUNHA, 2010). Pode-se considerar, concisamente, que “um regime é
democrético na medida em que as relacdes politicas entre o Estado e seus cidadaos
engendram consultas amplas, igualitarias, protegidas e mutuamente vinculantes.”
(TILLY, 2013, p. 28). Sob esse prisma, a democracia é considerada o movimento real
de um permanente e amplo didlogo, que leva em conta as consideracdes da
populacdo. Assim, esses mecanismos de participacdo sao fundamentais para edificar
0Ss regimes democraticos nas sociedades capitalistas.

Em coeréncia, a democratizagdo de uma escola se define pela construcao

permanente de sua autonomia, que, por sua vez esta, em um continuo processo de

22 Ha narrativas feitas por Heroédoto no século V a.C. acerca das formas de governo da Pérsia, entre as
guais a democracia, que, segundo o antigo uso grego, chama de isonomia, ou igualdade de leis ou
igualdade diante das leis. Platao a define como o “governo do numero”, “governo de muitos” e
“governo da multiddo”. A visdo que Marx tinha da democracia burguesa (que se caracteriza pelo
sufragio universal, pelas liberdades politicas, pelo império da lei e pela competicédo politica) era,
porém, complexa e sensivel as suas possibilidades contraditérias. A respeito da republica
democratica burguesa, ele escreveu, na segunda parte de “As lutas de classes na Franca de 1848 a
18507, que sua constituicdo sanciona o poder social da burguesia, ao mesmo tempo em que retira as
garantias politicas desse poder, impondo-lhe “condigbes democraticas que, a todo momento,
contribuem para a vitéria das classes que lhe sdo hostis e p6em em risco as proprias bases da
sociedade burguesa”. Fontes: Dicionario de Politica (Norberto Bobbio) e Dicionario do Pensamento
Marxista (Tom Bottomore, Laurence Harris, Ralph Miliband e V. G. Kiernan).
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elaboracdo (FREIRE, 1996). Construir esse processo é um dos grandes desafios do
campo da educacdo brasileira, de educadores e da sociedade. Isso ocorre
principalmente no atual contexto politico e educacional brasileiro de avancgos de forgas
ultraconservadores que tém orientado as politicas publicas e marcado fortemente as
relacfes nos espacos educativos, como militarizacao de escolas, Escola Sem Partido
e homeschooling.

A defesa e a luta, entretanto, € pela cultura escolar pautada pelo dialogo, pela
mediacao e pela solidariedade, com a participagéo de pessoas em todos 0s espacos.
Assim, do patio a sala de aula, da quadra a sala dos professores e a direcéo escolar,
possibilita-se que na escola prevalecam acdes participativas, coletivas e democraticas,
tendo em vista a consecucdo de um projeto educacional voltado ao desenvolvimento
de seres humanos livres, singulares e sabedores do seu papel histérico para
transformar a estrutura social vigente, hierarquica, personalista e centralizadora.

Para tanto, a escola ndo deve ser vista como uma empresa que produz objetos
visando ao lucro para o seu proprietario, sendo o papel do gestor, na maioria das
vezes, 0 de cumpridor de metas. Nela o administrador lida quase sempre com o
trabalhador, de maneira a domina-lo, para alcancar os fins de produtividade e lucro.

Os objetivos da escola dividem-se em uma dupla dimensdo. A primeira &
promover o desenvolvimento do ser humano, que, segundo Paro (2018), € individual,
e tem como finalidade proporcionar os meios para que o educando se aproprie da
cultura histérica e socialmente produzida pelos homens. Um segundo objetivo da
escola situa-se na dimenséo social, na formacéo de seres humanos sociais, cidadaos
gue possam atuar na transformagédo da sociedade em que a justica e a igualdade
sejam para todas e todos.

Tendo como base esses elementos teoricos, procuramos compreender como a
gestdo escolar € concebida pelos participantes da pesquisa. Segundo o diretor

disciplinar da Escola Orvalho,

gestdo escolar € administracdo, € o gerenciamento do trabalho disciplinar da
escola e dos adolescentes, com foco na disciplina e na manutencdo de uma
rotina de acompanhamento dos estudantes com a separacdo das funcbes
disciplinar e pedagdgica. (grifos dos pesquisadores)

Disciplina e hierarquia s@o principios da doutrina militar e da forma de
organizacdo e padronizacdo dos membros das corporacdes das Policias Militares e

do Corpo de Bombeiros Militar, explicitados no artigo 42 da Constituicdo Federal de
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1988, o qual diz que “os membros das Policias Militares e Corpo de Bombeiros
Militares, instituicBes organizadas com base na hierarquia e disciplina, sdo militares
dos Estados e do Distrito Federal”.

Em nome dessa disciplina e visando construir rotinas e garantir a disciplina no
interior das escolas que aderiram ao projeto de militarizacdo, tém sido adotadas
praticas que levam os estudantes a assumirem determinada maneira de agir,
comportamentos considerados aceitaveis e previstos no Manual do Aluno (DISTRITO
FEDERAL, 2019). Esses habitos sdo acompanhados e controlados pelos militares
desde a chegada dos estudantes a escola até a saida.

A compreensdo de gestdo expressa pelo militar enfatiza a obediéncia e a
submissdo por meio de relagBes verticalizadas, caracteristicas das organizacdes
militares e que fazem parte de um elaborado c6digo de comunicacao, repleto de
regulacéo e simbologias. Essas condutas esperadas dos alunos estao contempladas
no Manual do Aluno (Distrito Federal, 2019) e, dentre as quais, destacam-se 0s
procedimentos observados na escola, durante a pesquisa, em diferentes situacdes,

como:

a) batida de continéncia — observada em situacfes em que 0s estudantes
deveriam se apresentar ao militar, postando-se em posi¢do de sentido na
hora civica.

b) comando em marcha — observado apds a apresentacdo das turmas no
patio. Nessas apresentacdes sdo feitos informes e adverténcias e, ao
término, os estudantes devem se encaminhar as salas de aula, sempre em
marcha.

a) apresentacdo da turma ao professor — feita sob a responsabilidade de um
estudante, denominado chefe de turma ou do seu substituto, no caso de
auséncia, o subchefe, que sédo escolhidos pelos monitores (militares). Ha
um rodizio entre os estudantes da turma na chefia e subchefia. Esses
discentes s&@o responsaveis por: apresentar a turma ao professor/monitor,
informando se existe alguma anormalidade, como estudantes ausentes no
dia; prestam auxilio ao professor na disciplina/comportamento da turma e,
durante os intervalos; primam pela manutencéo de todos os alunos em sala

de aula, sentados e em siléncio; retransmitem ordens gerais aos colegas.
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b) apresentacdo pessoal dos estudantes — consiste em acao de controle por
meio de inspecao feita logo na chegada dos estudantes. As maiores
ocorréncias observadas foram: falta do cinto na calca; calca inadequada
(n&o é em tom escuro); cabelo solto; camiseta fora da calca; e uso de capuz,

fone de ouvido e celular, e acessorios (brinco, colar e pulseira).

Em relacéo a esses cddigos utilizados com os estudantes, chamou a atencao
a afirmacdo do diretor disciplinar proferida em reunido conjunta com a diretora
pedagdgica, de que os estudantes ja se condicionaram a mudar o comportamento no
patio quando os militares pronunciam os comandos: descansar, sentido e sentado.

Esse fato denota, portanto, que essa rotina esta normalizada no cotidiano escolar.

Figura 4 - Posigéo de sentido em uma escola militarizada

i ~

Creditos: Victor Uchoa/BBC. Disponivel em: <https://diaonline.ig.com.br/2019/02/17/escola-
militarizada-e-nova-aposta-para-rede-publica-do-distrito-
federal/?utm_source=Estad%C3%A30+Conte%C3%BAdo&utm_campaign=diaonline-author>. Acesso
em: 10/10/2022.

Esses codigos, essas normas e esses procedimentos, enumerados no Manual
do Aluno, sdo definidos por Santos (2021), em artigo produzido para o periddico da
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educagdo (Anpae), como a
objetivacdo de uma vida regida por um rigoroso padréo, completamente administrada
e onde praticamente tudo na escola € controlado e comandado. Nesse sentido, a

adocao desses codigos restritos do quartel no ambiente escolar incorpora uma relacao
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de poder baseada na logica e nos principios do militarismo e reproduz culturalmente
uma mensagem: a de que o aluno deve obediéncia e submisséo as determinacdes de
um superior. Essa relacdo de sujeicao objetiva criar uma rotina de regulagéo que faz
que o diretor disciplinar militar atue como um agente regulador de controle simbélico
(BERNSTEIN, 1996), cujos codigos diversos foram originalmente elaborados para o
ambiente dos quartéis e envolvem a rotina militar.

O controle simbdlico “¢ o meio pelo qual a consciéncia recebe uma forma
especializada e é distribuida através de formas de comunicacéo, as quais produzem
e transportam uma determinada distribuicAo de poder e categorias culturais
dominantes” (BERSTEIN, 1996, p. 189-190). Manifesta-se, assim, pelo discurso e
pelas relacbes de poder e hierarquia que inicialmente séo interpretadas apenas como
cadigos, valores e interesses de classe.

A presenca desses codigos, desses valores, desses rituais e dessas falas na
escola representa interesses de um grupo que impde seus normas de dominacao, no
caso, para os jovens estudantes, filhos da classe trabalhadora, futuros trabalhadores,
expropriando-os de seus valores, suas culturas, suas proprias regras de adolescentes
e de suas familias.

A educacado na sociedade capitalista surge para intervir nas relacées sociais
guando estas se tornam mais complexas, objetivando universalizar conhecimentos a
todos os individuos. Na sociedade dividida por classes, contudo, a transmisséo
desses conhecimentos é feita de acordo com os interesses da camada social
dominante. Nesse conflito entre estratos, com a supremacia dos dominadores, a
educacdo dos filhos dos trabalhadores tem servido a formacdo para o trabalho,
baseado na alienacéo e na competitividade, influenciando-se na forma de ser e agir
dos individuos

Essa visao reflete o predominio do capital na sociedade burguesa, como sendo
a robustez econdmica que a tudo domina (MARX, 2008). Dessa forma, chega até a
escola com o intuito de atender a logica capitalista e reforcar a visdo de que 0s
conhecimentos escolares por ela transmitidos devem servir as relacdes de producao
e aos desejos de grupos dominantes e dos donos do capital (SAVIANI; DUARTE,
2021). H4, portanto, uma desconsideracdo ao fato inconteste de que os estudantes
precisam ser vistos muito além do papel da subserviéncia e da sujeicdo a que sao
impostos e, sim, como seres humanos que se produzem nas relacdes sociais, com

suas individualidades e sé@o a propria sintese dessas rela¢fes, ainda ndo superadas
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ja que a sociedade ainda esta a servico de uma classe dominante, de seus valores e
seus codigos.

Para superar o atual modelo de producédo da vida na sociedade capitalista, €
preciso buscar uma formagéao voltada para a totalidade, almejando-se uma construcao
humana omnilateral, que “pode ser entendida como transformacao da individualidade,
tendo-se como referéncia a luta histérica da humanidade por condi¢cdes que permitam
uma existéncia verdadeiramente livre e universal.” (SAVIANI; DUARTE, 2021, p. 61)

Essa formacéo é caracterizada pelo respeito a individualidade e a liberdade dos
seres, 0S quais nessa perspectiva sdo universais; e pela autoatividade plena de
sentidos, em oposicdo a relacdo alienante do trabalho que nessa logica de
subserviéncia, hierarquia e mais-valia apresenta-se (SAVIANI; DUARTE, 2021). A
defesa é por uma formacao que possibilite o desenvolvimento de rela¢cdes humanas
plenas de conteldo e sentido para os milhares de jovens que frequentam as escolas
publicas brasileiras.

Ao contrario, uma crianga, e/ou adolescente, disciplinada sob os cédigos de um
quartel serd obediente e subserviente, logo ndo se apropriard de recursos teoricos,
filosoficos e politicos para questionar uma ordem abusiva e arbitraria que porventura
tenha de enfrentar em suas vidas de adolescentes e de adultos trabalhadores. Ainda
gue essa ordem esteja em desacordo com os diretos humanos e seja ilegal, ndo
questionara, apenas a acatara.

A disciplina, dentro da légica e dos principios militares, pensada para militares
gue optam pela carreira, caracteriza-se, portanto, pela obediéncia passiva ao
comando (LENTZ, 2022). Essa sujei¢do esta diretamente relacionada ao medo das
punicdes, previstas dentro dos estatutos militares e ndo para contextos escolares que
tém como papel social a formagcéo humana, académica e profissional para atender as
finalidades constitucionais. Sao, portanto, principios conflitantes com a prépria
Constituicao de 1988.

No caso da Escola Orvalho, podendo estender-se as demais escolas
militarizadas do Distrito Federal, sem a intencdo de generalizar, considerando-se as
diferencas singulares e particulares de cada escola, esses principios fortalecem-se e
materializam-se no Regulamento Disciplinar (DISTRITO FEDERAL, 2019) e no
Manual do Aluno (DISTRITO FEDERAL, 2019) das escolas militarizadas do Distrito

Federal, que, além de descreverem, graduam as faltas disciplinares e as punicdes.
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O Regulamento Disciplinar das Escolas Civico-Militar do DF, em seu artigo 12,
estabelece que a “medida disciplinar é a penalidade de carater educativo que visa a
preservagdo da disciplina escolar, da moral e dos bons costumes”. E preciso
considerar, entretanto, que, em uma escola perpassada em suas relagdes cotidianas
pelos condicionantes do autoritarismo, do mando, da submissdo e da rigidez
disciplinar, comuns as organizacfes militares, ndo se permita o contraditério e a
conciliagdo dialégica dos conflitos comuns ao ambiente escolar e tem uma relagdo
diametralmente oposta a democracia. Na concep¢cdo de (PARO, 2016), os
condicionantes do autoritarismo, do mando e da submissdo sdo 0s principais
impeditivos as relacdes democraticas e a participacdo da comunidade na gestao
escolar, como previsto na Lei de Gestdo Democrética do Sistema Publico de Ensino
do DF, Lei n°® 4.752/2012.

Ainda em resposta ao que compreende como gestdo, acrescenta o diretor
disciplinar que “atua para manter a separacao entre as atribuicfes disciplinares da
pedagodgica”. Nesse sentido, foi possivel perceber a preocupacdo em manter a
separacao entre as fungdes, evitando-se conflitos de competéncia entre ele a diretora
pedagogica. Esse posicionamento sugere que ha na escola centralidade da obrigacao
de controle da disciplina e do comportamento estudantil na pessoa do diretor
disciplinar, o que desobriga, em certa medida, a diretora pedagodgica de assumi-las.
Ao nosso ver, isso € incoerente, tendo em vista que a funcdo disciplinar trata da
relacdo pedagdgica estabelecida na escola e em sala de aula.

Pamplona (2020), em uma pesquisa de mestrado que analisou a relagao
professor-aluno e as mediagcbes do ensino-aprendizagem, define que essa relacao
pedagogica se realiza com o0 encontro em sala de aula entre professor e estudante,
sujeitos “concretos e ativos, sinteses de multiplas determinagdes, numa instituicao
escolar historicamente situada, para a realizacao do trabalho educativo”. Sinaliza, nas
consideracdes finais de sua pesquisa, que o Curriculo em Movimento da SEDF aponta
para uma relacdo pedagogica humanizadora, com vistas a superacdo de formas
autoritarias e fragmentadas de organizar o trabalho pedagdgico e a aula

A perspectiva do diretor disciplinar revela certo desconhecimento de que as
acOes pedagodgicas ndo sado dissociadas da funcdo disciplinar e a disciplina é
responsabilidade de todos os envolvidos no trabalho escolar, a qual tem que ser

construida coletivamente, inclusive com a participacédo dos discentes. Isso porque
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a gestdo pode repercutir na organizacdo do trabalho que a escola
assumira e influenciara a qualidade dos processos didatico-
pedagdgicos e a formacgdo dos estudantes e dos profissionais, o que
sinaliza o projeto de educacdo e de escola defendido e praticado.
(FERNANDES SILVA, 2018, p. 76)

A relacdo pedagdgica € um dos elementos estruturantes do trabalho escolar.
Assim, a gestdo que divide as atribuicdes dessa maneira corrobora para a
fragmentacdo das funcbes diretivas, disciplinar e pedagogica e pode incorrer na
sobreposicao da primeira sobre a segunda, o que pressupde constituir a centralidade
do trabalho escolar, na perspectiva do diretor disciplinar.

Na primeira fala do militar, as expressdes “administracdo e gerenciamento”
expressam como concepcao de gestao escolar, evidenciando ideias do gerencialismo,
da burocracia e da centralidade na gestéo.

Na educacdo o modelo gerencialista teve impulso a partir dos anos 1990 com
0 objetivo de atingir a maxima eficiéncia na gestdo (HYPOLITO, 2011). Entre algumas
caracteristicas desse modelo na educacédo estdo o enfoque nos instrumentos de
avaliacao externa a escola, as praticas centralizadoras e a busca por resultados, com
a responsabilizacéo de docentes e estudantes pelo insucesso, deixando-se o Estado
de prover a escola dos recursos necessarios para o cumprimento dos seus objetivos.
A gestao gerencialista estimula a tomada de decisdes centralizadas e verticalizadas,
com formas embutidas de controle social e que podem induzir a formas fascistas
(FREITAS, 2012) de controle dos professores mais progressistas. Além disso, ela trata
a educacdo como uma mercadoria e as avaliagdes externas como forma de controlar
a sua qualidade e fazer as escolas ensinarem o que o0 mercado e o cliente querem.
Nessa perspectiva, € possivel que o fendbmeno de militarizacéo de escolas publicas
alinha-se ao movimento de privatizagcdo via terceirizagdo de escolas. Nesse
movimento, “a educagao publica de gestao publica encontra-se em risco pelas teses
da nova direita neoliberal” (FREITAS, 2018, p. 54). A militarizac&o, ao dividir a gestéo
escolar entre civis e militares, ainda que estes sejam agentes publicos, remete a uma
forma de terceirizacdo da gestdo escolar com um evidente descumprimento dos
principios da gestdo democratica e a ameaca ao sistema publico de educacéo, agenda
oculta do movimento de privatizacdo e reforma empresarial (FREITAS, 2018).

No caso da militarizacdo, ndo s estudantes, mas também professores que nao
se adéquam nem silenciam diante do controle e da rigidez hierarquica, retiraram-se

da escola, conforme afirmacao da diretora pedagdgica.
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Tivemos professores contrarios, que aqui pediram pra sair € outros que o militar
tinha que ir pra porta da sala para ele ir dar aula. Alguns estudantes também
pediram [transferéncia] e poucos foram expulsos nos ultimos anos. Entéo foi muita
coisa positiva e muita coisa negativa.

O gerencialismo apresenta, portanto, uma harmonia com os interesses do
mercado e associa-se a militarizacdo das escolas publicas por estas educarem os
filhos da classe trabalhadora com foco na obediéncia hierarquica, na disciplina e na
docilidade. Esse modelo sugere a formagdo de mentes com vistas ao aumento da
produtividade e contraria 0s interesses dos trabalhadores, por ndo promover uma
educacado para a libertacdo, a solidariedade e a emancipacdo humana. Esté, pois,
embutida de uma visdo mercantil da educacdo com uma gestdo empresarial da
escola, alinhada com as necessidades do empresariado, com o controle dos objetivos
educacionais e da funcao social da escola, ndo permitindo, assim que os filhos dos
trabalhadores se apropriem dos saberes historicamente adquiridos pelo ser humano
(SAVIANI; DUARTE, 2021), subjugando-se a escola a logica perversa da competicdo
e da mais-valia.

Um fator que sugere que o projeto de militarizar escolas articula-se aos valores
empresariais é a forma como séao privilegiadas no financiamento, via recursos publicos
descentralizados nas despesas de custeio e de capital para a sua manutencdo. No
Distrito federal, por exemplo, os recursos sao repassados pelo Programa de
Descentralizacdo Administrativa e Financeira?® (PDAF), sendo que as escolas
militarizadas recebem 15% a mais de recursos que as demais escolas da rede.
Exemplificando em valores, publicizados no Diario Oficial do Distrito Federal (DODF)
de 04 de agosto de 2022, Portaria n° 76324, que apresenta o saldo de contas
referentes ao PDAF, relativo ao 2° semestre de 2022, uma escola equivalente em
namero de estudantes, ndo militarizada, com a mesma etapa da educacao basica da
Escola Orvalho, recebe cerca de R$ 30.000,00, enquanto foi disponibilizado R$
45.000,00 para a Escola Orvalho. Além desses repasses, com previsao de ocorrer

trimestralmente, as escolas militarizadas do DF ainda recebem recursos, via emendas

23 O Programa de Descentralizagdo Administrativa e Financeira (PDAF) descentraliza recursos as
escolas publicas do Distrito Federal, por meio de transferéncia direta para a unidade executora,
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, instituida por iniciativa da comunidade
escolar, mediante solicitacdo do recurso. Disponivel em: https://www.educacao.df.gov.br/pdaf-na-
escolal. Acesso em: 23 set. 2022.

24 Disponivel em: https://dodf.df.gov.br/index/visualizar-arquivo. Acesso em: 23 set. 2022.



https://www.educacao.df.gov.br/pdaf-na-escola/
https://www.educacao.df.gov.br/pdaf-na-escola/
https://dodf.df.gov.br/index/visualizar-arquivo

66

parlamentares, de deputados da bancada da seguranca na CLDF, os quais apoiam e
tém interesse na expansao da militarizacao das escolas publicas.

Em Colégios Militares, mantidos pelas forcas militares e voltados para os filhos
de militares, a diferenca de investimento é ainda maior e revela o abismo entre essas
escolas e as demais escolas publicas mantidas pelos sistemas de ensino do pais.

Como justificar que, em um sistema publico onde todos os entes deveriam ser
tratados da mesma maneira, no financiamento, e 0s estudantes nas mesmas
condi¢cbes de igualdade no acesso a uma escola que garanta a aprendizagem, em
instalacdes fisicas adequadas e com profissionais valorizados e qualificados, sendo
pelo interesse de governos de que umas escolas devam lograr mais resultado que
outras, promovendo a exclusao?

Relevante ainda destacar que a concepcao de gestao expressa pelo militar que
atua na Escola Orvalho confronta a concepcéo de Gestdo Democratica na educacéao,
em um sentido amplo, em que a qualidade deve ser compreendida e orientada por
uma acao dialdgica e coletiva (VEIGA; FERNANDES SILVA, 2018) e que, diante da
realidade conservadora e da neutralidade cientifica, promova ruptura com essa
realidade dos seres sociais, de tal forma que permita avancar para a emancipacao
humana. Para isso, a escola precisa de todo o apoio técnico e financeiro do Estado,
para ressignificar suas praticas.

O que se subentende com a militarizacdo € a expressdo da sociedade
capitalista dividida em classes sociais, que tém interesses antagonicos entre si. Classe
compreendida como a posi¢do econémica que 0s sujeitos ocupam dentro da estrutura
social e ainda que “o interesse que defendem [os sujeitos] se tornam interesses de
classe, mas a luta entre classes € uma luta politica.” (MARX, 2017, p. 146). Nessa luta
0 papel da escola serd um, se estiver ao servico do capital, ou seja, dos interesses
das classes dominantes, e outro, se estiver ao lado dos interesses da classe
trabalhadora, ndo havendo uma terceira posicéo, de neutralidade possivel (SAVIANI;
DUARTE, 2021). Assim, praticas centralizadoras do gerencialismo na educagéo
revelam o movimento da realidade social. Tendo em vista que a educacdo nao é
apartada da sociedade, ao contrario, ela é determinada pelos interesses desta
sociedade, o que estd em jogo na gestdo escolar no DF séo interesses distintos
confrontando o previsto na Lei de Gestdo Democratica do DF, Lei n°® 4.751/2012, e no
Curriculo em Movimento da Educacéo Basica (DISTRITO FEDERAL, 2014).
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Dessa forma, a relacdo vertical e centralizada de poder, com decisdes
impostas, baseadas nos principios do projeto de militarizacdo escolar, opde-se
radicalmente ao conceito de educacdo publica e democrética. Corrobora, pois, a
eliminacgdo de conflitos no ambiente escolar e a busca por resultados imediatos.

A compreensdo desses movimentos que subjazem as lutas de classes,
categoria motora da historia, requer evocar a historia brasileira, nosso passado
colonial com seus principios baseados em uma cultura escravocrata, conservadora e
promotora da exclusdo, os quais levaram a um projeto de dominagdo, com 0 usoO
radical da forca e da exploracao e, ainda hoje, alguns desses principios persistem em
nossa sociedade. Ja para entendermos os impactos da militarizacdo na vida e na
gestdo escolar, é preciso entendermos 0s processos politicos no pais, em que
somente com o advento da Constituicdo de 1988, as pessoas se tornaram sujeitas de
direto; e a Gestdo Democratica das escolas publicas, um imperativo constitucional.

E importante recuperar que, mesmo com o imperativo Constitucional, a escolha
dos diretores pela comunidade escolar pelo voto € ainda recente e confunde-se com
a historia de luta pela democracia no pais, marcada por avancos e interrupcdes. Nesse
percurso, houve golpes de Estado que atentaram contra os interesses da classe
trabalhadora, interromperam o processo democratico e ampliaram as crises
institucionais e as desigualdades sociais. Até o direito universal de votar e ser votado
no Brasil s6 foi consagrado com constituicdo de 198825, Antes disso, uma parte
significativa da populagcdo, como pessoas nao alfabetizadas, ndo participava das
eleicOes.

No Distrito Federal, foi somente com a Lei de Gestdo Democratica (DISTRITO
FEDERAL, 2012) que houve avango nesse processo de escolha do diretor e do vice-
diretor das escolas publicas pelo voto da comunidade escolar. Essa Lei destaca, em
seus principios, a centralidade e a autonomia da escola com a participacdo da
comunidade escolar em suas decisdes e ainda em ac¢des que promovam um ambiente
seguro e propicio para garantir as aprendizagens pela mediacédo de conflitos e pelo
respeito a diversidade e aos direitos humanos, bem como a valorizacdo dos
profissionais da educacdo. Nessa perspectiva, uma gestdo voltada para a
participagdo, a colaboracdo, a solidariedade e a valorizacdo dos sujeitos da

comunidade escolar caminham ndo para a manutencao da forma social vigente, mas

25 https://lwww12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/11/04/por-100-anos-analfabeto-foi-proibido-de-
votar-no-brasil
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para a sua transformacéo, o que também vai na contramao de uma gestao vertical e
centralizadora de poder, como a que marca o projeto de militarizacao.
Quanto a diretora pedagogica, a concepcao de gestdo expressa na entrevista
é a de que
a gestdo democréatica vem de um processo eleitoral, com eleicdo e debates de

propostas que levaram a comunidade a votar, legitimando--a. (diretora
pedagogica) (grifos dos pesquisadores)

Em relacédo a adeséo a militarizacao, ela complementa que

também houve um processo eleitoral, com calorosas assembleias e tendo a
comunidade a opgéo de votar pela sua implantacdo e, assim, sendo favoravel a
militarizacao.

No que concerne a disciplina dos estudantes, a diretora ressalta que,

antes da gestdo compartilhada, a escola ndo tinha disciplina, havia confuséo e
desorganizagéo, [...] a juncéao das duas gestdes trouxe medo e desconforto,
devido ao que era propagado, mas eles (militares) foram respeitando nossa
opinido e espaco, entdo nds acolhemos (gestores pedagdgicos eleitos) e fomos
trabalhar juntos. (diretora pedagdgica) (grifos dos pesquisadores)

As falas indicam aspectos relevantes para a analise que sera feita em conjunto,
pois seus conteados complementam-se. Na primeira, ao destacar que a gestdo
democrética decorre de processo eleitoral, a diretora pedagdgica reconhece a
participacdo da comunidade escolar na eleicédo de diretor e vice-diretor, como um dos
principios®® da gestdo democratica previsto na n® Lei n° 4751/2012. Essa Lei
contempla a participagdo como indispensavel “na definicdo e na implementacéo de
decisbes pedagodgicas, administrativas e financeiras, por meio de 6rgaos colegiados,

e na elei¢cao de diretor e vice-diretor da unidade escolar”.

26 S&o principios da Lei n® 4.751, de 7 de fevereiro de 2012, que dispde sobre o Sistema de Ensino e
a Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal.
| — Participacdo da comunidade escolar na definicdo e na implementacéo de decisbes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, por meio de 6rgaos colegiados, e na elei¢cao de diretor e vice-diretor da
unidade escolar;
Il — Respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e aos direitos humanos
em todas as instancias da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal;
Il — autonomia das unidades escolares, nos termos da legislacdo, nos aspectos pedagdgicos,
administrativos e de gestéo financeira;
IV — Transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos os seus niveis, nos aspectos
pedagodgicos, administrativos e financeiros;
V — Garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno desenvolvimento da
pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da qualificacédo para o trabalho;
VI — Democratizacao das relagGes pedagoégicas e de trabalho e criagcdo de ambiente seguro e propicio
ao aprendizado e a construcdo do conhecimento;
VIl — valorizacdo do profissional da educacéo.
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A gestora expressa ainda certo receio inicial com a presenca militar na escola,
porém foi acolhida visando a um trabalho colaborativo.

Em vista da importancia atribuida ao processo eletivo pela diretora, é
necessario destacar que, no Distrito Federal, desde a redemocratizagdo do Brasil e a
promulgacdo da Constituichio de 1988, foram concebidas quatro Leis
regulamentadores da Gestao Escolar.

No primeiro governo da frente democratica e popular, cujo governador eleito do
Partido dos Trabalhadores (PT), foi o professor que foi reitor da Universidade de
Brasilia, Cristovam Buarque (1995-1998), houve a Lei n® 957/95 que implementou a
eleicdo direta para diretores e vice-diretores de escolas publicas.

No Governo Joaquim Roriz (1999 a 2006), pecuarista filiado ao Partido do
Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), atual MDB, em substituicdo a Lei anterior,
a Lei n® 247/99 instituiu a realizacdo de provas seguida da formacéo de lista com 0s
trés primeiros candidatos classificados e submetidos a definicéo final pelo governador.

No Governo de José Roberto Arruda (2007-2010), engenheiro filiado a época
ao Democratas (DEM), atual Unido Brasil, criou-se a Lei n® 4036/07 que manteve o
processo criado no governo de Roriz, com provas, formacéo de lista triplice e escolha
pelo governador.

Entre 2011 e 2014, novamente em um governo do Partido do campo
progressista, o PT, que teve o médico Agnelo Queiroz como governador, fruto de
amplo debate com a comunidade escolar, foi redigido o texto da Lei n® 4751/12, que
recupera o recurso de elei¢édo pelo voto direto dos diretores e dos vice-diretores pela
comunidade escolar. Em todos os processos de escolha, houve e ainda ha a
obrigatoriedade de participacdo dos gestores eleitos em um curso de formacao apés
a eleicao, ofertado pela Subsecretaria de Formacao Continuada dos Profissionais da
Educacéo (Eape)?’.

Da fala da diretora e pela relevancia que atribui ao processo eleitoral e ao voto,
€ possivel apreender que convivem concepc¢des constituidas pelas experiéncias de

diferentes projetos de governo para a gestao escolar do DF. Essas experiéncias sdo

27 A Eape é a Subsecretaria de Formacao Continuada dos Profissionais da Educacgéo, a quem compete
definir, propor, elaborar, coordenar, implantar e implementar politicas e diretrizes especificas de
formacao continuada, de letramento cientifico e de pesquisa, em consonancia com as necessidades
da Rede Publica de Ensino e dos demais setores da Secretaria de Educacdo. Disponivel em:
https://www.educacao.df.gov.br/subsecretaria-de-formacao-continuada-dos-profissionais-da-
educacao/. Acesso em: 23 set. 2021.
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engendradas no movimento de descontinuidade de modelos de escolha dos diretores,
marcadas por tensdes, embates e mudancas nas politicas publicas e na legislacdo de
gestdo escolar. Algumas com orientagfes teoricas e praticas de cunho gerencial e
politico e que por isso, de certa forma, ainda obstaculizam a sedimentagcdo de uma
cultura democratica nas escolas do DF, o que favorece as investidas de politicas
publicas, como a gestao militarizada.

Com efeito, é fundamental compreender que a gestdo democratica na
educacdo ndo se restringe a eleicdo de diretores. Ndo basta apenas escolher os
diretores pelo voto, é preciso que a participacdo ocorra em diferentes niveis com a
participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do PPP, bem como a
participacdo da comunidade escolar em conselhos escolares equivalentes (BRASIL,
1996). De acordo com a Lei n® 4.751/2012, sao colegiados da gestdo democratica 0s

seguintes mecanismos de participacao:

| — 6rgdos colegiados:
a) Conferéncia Distrital de Educacéo
b) Férum Distrital de Educacéo;
c) Conselho de Educacéao do Distrito Federal,
d) Assembleia Geral Escolar;
e) Conselho Escolar;
f) Conselho de Classe; e
g) Grémio estudantil;

Il — Direcdo da unidade escolar.

A Gestado Democratica, dessa forma, para ser efetivada, exige participacao e
decisdo colegiada. Esse processo ndo acontece espontaneamente, € uma acao
histérica de construcéo coletiva (PARO, 2016), havendo a necessidade de adotar
mecanismos que viabilizem e permitam a participacdo da comunidade escolar na
tomada de decisfes quanto aos rumos da escola publica.

A eleicdo pela comunidade escolar da diretora pedagogica e do vice-diretor da
Escola Orvalho ocorreu no final de 2019, e a nomeacéo foi publicada em janeiro de
2020, tendo eles mandatos de trés anos, conforme prevé o artigo 41 da Lei n°
4.751/2012. Para efeito dessa Lei, entende-se por comunidade escolar, no que se
refere a habilitacdo como eleitores, os estudantes a partir de treze anos matriculados

em instituicdo educacional da rede publica; as maes, 0s pais ou 0s responsaveis por
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estudantes; os integrantes da carreira magistério publico e da carreia assisténcia a
educacdo em exercicio na escola ou nela concorrendo a um cargo; e os professores
contratados temporariamente em exercicio na unidade escolar por periodo ndo inferior
a dois bimestres.

Contraditoriamente a esse processo, tem-se a forma como o gestor militar €
designado para assumir suas funcdes na escola. Considerando que a comunidade
opta pela militarizacédo, mas nao tem ideia de quem sdo os agentes que conduzirdo a
escola, a designacédo do militar diverge de uma escolha democrética, com participacao
e voto da comunidade escolar, e a escolha € personalissima, ou seja, com 0 voto
nesta ou naquela chapa, composta pelo diretor e pelo vice. No caso da Escola
Orvalho, a Secretaria de Seguranca Publica fez uma consulta aos militares da
corporacdo que compartilhariam a gestdo da escola para saber quais profissionais
teriam interesse em desenvolver a funcdo de diretor disciplinar. Nao foi possivel ter
acesso a informac0fes para compreender se nesse processo de consulta a corporacao
havia critérios especificos a serem considerados, pois eles ndo foram publicizados.

O que foi possivel constatar, no entanto, é que os escolhidos para assumir a
gestdo escolar foram aqueles de altas patentes, enquanto coube aos de patente
inferior a atuag&o no controle disciplinar, ou seja, esses profissionais passaram a atuar
como o que popularmente conhecemos como “bedeéis”, responsaveis pela disciplina
em escolas, os disciplinadores.

Alguns dos militares que passaram a atuar na Escola Orvalho tinham passado
por Colégio Militar administrado pela referida corporacao no Distrito Federal. A escolha
€, portanto, discricionaria, conforme previsto no Art. 3°, paragrafo 1° da Portaria
Conjunta 09 (DISTRITO FEDERAL, 2019) que estabelece que o comando de cada
Unidade Escolar sera designado pelo Secretario de Seguranca Publica do Distrito
Federal sem qualquer conhecimento ou participagcao da comunidade escolar. Aspecto
gue mais uma vez reafirma o confronto aos principios da Lei n°® 4751/2012, ja
mencionados.

Todo esse processo ocorreu apos a escola aderir a um modelo ainda
desconhecido no Distrito Federal, que prometeu resolver problemas sociais
considerados graves, como a violéncia e a vulnerabilidade social, bem como elevar
os indicadores educacionais. A proposta apregoava a reducao drastica da violéncia
dentro e nos arredores da escola, 0 que repercutiria para que houvesse mais interesse

e envolvimento dos estudantes com suas aprendizagens.
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Essas concepcbes dos gestores revelam o movimento da realidade de uma
escola militarizada, no processo de escolha dos diretores pedagodgico e disciplinar.
Exibem pontos de fragilidade e ilegalidade juridica que merecem ser explorados pelos
orgdos que velam pela observancia das Leis e pelos defensores da Gestdo
Democratica, bem como pelo Férum Distrital de Educacédo (FDE)?. Isso se refere ao
processo de escolha dos gestores que, na Secretaria de Educacéao do Distrito Federal,
ocorre em processo de eleicdo democratica pelo voto, enquanto a indicagédo do diretor
disciplinar é baseada na centralizacdo e na verticalizacdo, feita pelo comando da
organizacdo militar ao qual esse diretor permanecera subordinado. Esse aspecto é
relevante, pois repercute na gestdo democratica, como discutiremos adiante.

Ainda na entrevista, a diretora pedagdgica afirmou que a adesao da escola a
Gestao Militarizada, feita pela Assembleia Geral Escolar (AGE), em seu entendimento,
tratou-se de um processo eleitoral. E preciso diferenciar, todavia, um processo
eleitoral da Gestdo Democratica de uma decisdo tomada em Assembleia Geral. O
primeiro trata-se de um processo que pressupde a ampla participacdo da comunidade
escolar na escolha de um projeto gestor definidor dos rumos da escola, um veiculo de
democratizacdo das instancias de poder no interior da escola (VEIGA; FERNANDES
SILVA, 2018). E um processo que exige discussdo, apresentacdo de propostas e
eleicdo. Enquanto a Assembleia € uma convocacao para decidir acerca de um fim
especifico relacionado a escola e ao seu projeto.

A Lei de Gestdo Democratica no DF, em seu Art. 9°, estabelece sete 6rgdos
colegiados, que sdo mecanismos de participacdo que a efetivam, dentre eles:
Assembleia Geral Escolar; Conselho Escolar; Conselho de Classe e Grémio
Estudantil, além, é claro, da direcdo da escola. Com efeito, um importante elemento
pouco questionado € que o Governo do Distrito Federal utiliza para implantar a
Militarizacdo nas escolas, foi 0 mesmo que a diretora também reproduziu em sua fala
“a votacdo via Assembleia Geral Escolar para aprovar a adesédo das escolas ao
programa’.

Ressalta-se que a AGE é a instancia maxima de participacdo direta da

comunidade escolar, abrange todos os segmentos escolares e entre as competéncias

280 Férum Distrital de Educacao (FDE) € um espaco de interlocugao entre a sociedade civil e 0 Governo
do Distrito Federal; uma reivindicacao histérica da comunidade educacional e fruto de deliberacéo da
Conferéncia Nacional de Educacédo (Conae) 2010. Tem como finalidade, prevista no Art. 12 da Lei n®
4.751, acompanhar e avaliar a implementacdo das politicas publicas de educacdo no ambito do
Distrito Federal.
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desse 6rgado colegiado estdo: conhecer o balanco financeiro e aprovar ou reprovar
contas; avaliar resultados; discutir proposta de exoneracdo motivada da equipe
gestora; apreciar e deliberar acerca do regimento interno da escola; resolver, em grau
de recurso, decisbes das demais instancias; convocar o presidente do conselho
escolar e a equipe gestora; além de outros assuntos remetidos.

A AGE, no entanto, ndo tém entre suas competéncias a de aprovar ou reprovar
a adesao a um modelo de organizacéo escolar capaz de provocar uma alteragéo tao
profunda na estrutura da gestao escolar. De acordo com a Lei de Gestdo Democratica
do DF, o Forum Distrital de Educacdo (FDE) também deveria ter sido consultado
acerca da implantacdo de projeto de militarizacdo de escolas publicas, conforme
preconiza o Art. 12: o “Férum Distrital de Educacédo, de carater permanente, nos
moldes do Férum Nacional de Educacéo, tem a finalidade de acompanhar e avaliar a
implementacao das politicas publicas de educagao no ambito do Distrito Federal”.

Dessa forma, a Assembleia que decidiu a respeito da adesdo da escola a
militarizacdo ndo encontra respaldo legal na Lei de Gestdo Democrética, apenas em
Portaria Conjunta, que é um documento normativo inferior a Lei n°® 4.751/2012. Isso
revela, portanto, desrespeito a Lei maior de gestdo do sistema publico de ensino do
DF.

Por fim, a diretora pedagdgica afirmou que, antes da chegada dos militares,
havia indisciplina e desorganizagédo na escola. De fato, a disciplina e a organizagao
da escola, em especial do trabalho pedagdgico, sdo importantes para garantir a
aprendizagem dos estudantes. A falta dessa disciplina, no entanto, ndo ocorreria se a
escola tivesse, em seu quadro, profissionais da educacgéo para auxiliar no trabalho
pedagdgico da escola como um todo. E preciso, portanto, investir em financiamento
publico para a implementacdo dos projetos pedagogicos das escolas, implementar o
Plano Distrital de Educacéo (2015-2024).

Diante da necesséria percepcdo acerca de como a populacdo se posiciona
frente a pautas conservadoras na educacdo, como escolas militarizadas e disciplina
escolar, recorremos a pesquisa realizada em marco de 2022, intitulada “Educacao,

Valores e Direitos?®”, coordenada pela Acao Educativa e pelo Centro de Estudos e

29 A pesquisa buscou entender a percepcao da populagdo sobre pautas conservadoras na educacao,
como escolas militarizadas, educacdo sexual e educacao domiciliar.

Disponivel em: https://www.cenpec.org.br/pesquisa/pesquisa-educacao-valores-e-direitos. Acesso em:
20 set. 2022,
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Pesquisas em Educacéao, Cultura e Acdo Comunitaria (Cenpec) e efetuada pelo Plano
CDE, Cesop/Unicamp e Instituto DataFolha. Essa pesquisa revela que ordem e
hierarquia sado elementos centrais de uma percepc¢ao conservadora para a educacao
e estdo relacionados a supervalorizagdo de um passado edénico, com o0 pensamento
de que o passado € mais organizado e hierarquico. A percepcéo de que a geragao
atual € mais violenta também afeta a visdo acerca da escola, como um espaco sem
regras, com alunos que agridem professores, cometem outros delitos e n&o respeitam
funcionarios. Com isso, considera que a crescente militarizacdo das escolas publicas
tem sua relacdo com a qualidade no ensino, baseada na imposicéo da disciplina e da
obediéncia.

Destaca a pesquisa “Educacédo, Valores e Direitos” que a maioria dos
brasileiros confia mais em docentes que em militares para atuar nas escolas. Para a
populacao, a auséncia de investimentos nas escolas publicas, os baixos salarios e a
desvalorizacao docente seriam 0s principais gargalos da educacao; enquanto fatores,
como a falta de disciplina das/os estudantes e a qualidade da formacdo das
professoras/es, por exemplo, figuram entre os menos citados.

Na mesma direcdo da pesquisa coordenada pela Acdo Educativa e pelo
Cenpec, o despacho divulgado pela Promotoria de Justica de Defesa da Educacao
(Proeduc) alerta para o crescimento da violéncia nas escolas militarizadas do DF. Em
2019, ocorreram 119 encaminhamentos dessas escolas para a Delegacia da Crianca
e do Adolescente (DCA) enquanto, j& nos primeiros meses letivos de 2022, ocorreram
70. O crescimento indica que a militarizacdo das escolas tem falhado nos seus
objetivos disciplinares, pois sugere a inaptiddo da policia para a administracao
preventiva e positiva de conflitos escolares. Os atos infracionais mais recorrentes
foram ameaca, representando 20,43% do total; na sequéncia as vias de fato somam
11,91%; a posse de substancia entorpecente totaliza 9,79%; e lesdao corporal e
desacato aparecem com 7,66% e 6,38%, respectivamente.3°

Conviver em sociedade requer disciplina, organizacéo e respeito as regras que
devem ser construidas coletivamente, inclusive podendo ser questionadas. Como
vimos, a disciplina na logica militar € a obediéncia cega ao comando e construida a
partir do medo da puni¢do. A militarizacdo € um movimento que transporta codigos,

rotina e principios dos quartéis para dentro da escola publica, com a uniformizacao

30 Disponivel em; https://www.mpdft.mp.br/portal/images/noticias/junho_2022/Despacho_-
est%C3%A30_Compartilhada.pdf. Acesso em: 20 set. 2022.
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dos sujeitos, o que nao faz sentido no espaco e na diversidade do ambiente escolar.
Essa logica ndo educa com finalidades humanizadoras, mas com o proposito
alienante de modelar a subjetividade dos individuos (SAVIANI, 2019) ao desejo e aos
padrées do mercado, atendendo aos interesses das classes dominantes.

A dificuldade das escolas em construir as normas coletivas disciplinares,
baseadas no dialogo e nos principios da Gestdo Democratica, quase sempre se deve
ao fato de o Estado ndo se comprometer com padrdes minimos de qualidade nos
servicos oferecidos (PARO, 2016); a precarizacdo das condi¢Bes de trabalho dos
professores; a desvalorizagcéo dos profissionais da educacao; a falta de pessoal; além
da baixa qualificacdo desses profissionais. Essa realidade revela a necessidade de
uma reorganizagdo escolar, com investimentos nos processos formativos e
valorizacédo dos educadores, além de procedimentos que incentivem a participacéo e
a avaliacdo, envolvam a comunidade escolar e garantam que todos atinjam niveis
elevados de aprendizagem (SAVIANI; DUARTE, 2021). Tudo isso, na nossa
compreensao, sO € possivel por meio de processos e praticas democraticas de
ensinar, aprender, avaliar e conviver.

Para desfecho desse topico, concluimos que as concepcdes acerca de gestao
expressas pela diretora pedagogica e pelo diretor disciplinar apresentam contradi¢cbes
em relacéo a visao e ao enfoque dado ao processo eleitoral para a escolha da equipe
gestora. No caso da diretora pedagdgica, ha um processo democratico de eleicdo; ja
para a. direcao disciplinar, a designacdo do diretor € um processo discricionario e
hierarquico. Além disso, estdo presentes caracteristicas do gerencialismo na direcao
disciplinar, com a centralizacdo e a verticalizagdo das funcdes de gestdo em suas
relacbes e atuacbes perante a comunidade escolar. Novamente esse processo
conflita com a direcdo pedagdgica, que trabalha com a proposicdo de acbes
colaborativas e articuladas entre as dimensfGes da gestdo escolar: pedagdgica,
administrativa, financeira, juridica e politico-participativa. A disciplina integra, portanto,
a primeira dimensao (FERNANDES SILVA, 2018).

As concepcdes dos gestores sao confluentes ao reconhecerem a centralidade
gue a disciplina dos estudantes assume nesse modelo de gestdo. Ela é baseada em
principios e regramentos disciplinares que visam promover uma apropriacdo dos
sujeitos e da escola a logica militar com a imposicédo de limites e liberdades e em

oposicao a logica democrética que expressa a liberdade de negociar limites.
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No tépico seguinte, serdo analisadas as atuacOes dos diretores na gestao do

PPP na Escola Orvalho.

5.2 Préticas de gestao do Projeto Politico-Pedagdgico em escola militarizada

O objetivo desta secao é discutir a atuacédo dos gestores na administracdo do
PPP-2022 da Escola Orvalho, a partir de dados de entrevistas e observacfes de
reunides de coordenacdes pedagdgicas coletivas dos professores; reunido com maes,
pais ou responsaveis; reunido entre os dois gestores e analise do PPP. O suposto
inicial era de que o modelo de gestdo militarizada repercute na gestdo do PPP da
escola.

Inicialmente é relevante compreender a origem da palavra projeto, que vem do
latim projecto ou prdjectus (CUNHA, 2010) e significa “acédo de langar para frente”,
tendo uma relacdo com intencdo, proposito e/ou planejamento de algo. Analisando
esse significado na perspectiva da educacao e na organizacao escolar, entendemos
que a finalidade desse planejamento € pensarmos, coletivamente, a escola que temos
para materializarmos aquela que queremos. E, portanto, a efetivagéo por parte de sua
comunidade das intencionalidades, de que escola e qual sociedade se quer construir?

O PPP é “um meio que permite potencializar o trabalho colaborativo e o
compromisso com objetivos comuns” (VEIGA, 2016, p. 66) e, para materializa-lo, é
preciso romper com a organizacgao do trabalho fragmentado, individual e competitivo.

O uso da expresséo PP (Projeto Pedagdgico) ao invés de PPP (Projeto Politico-
-Pedagdgico), presente nos excertos da entrevista concedida pela diretora
pedagdgica, harmoniza com a opc¢ao politica do Governo do Distrito Federal, baseada
no Art. 174 da Resolugéo 01/2018, do Conselho de Educagéo do Distrito Federal
(CEDF), que faz uma equivaléncia afirmando que “as instituicbes educacionais
integrantes da rede publica de ensino devem elaborar seu Projeto Politico-Pedagoégico
ou sua Proposta Pedagdgica, optando pelo uso desta e observando as diretrizes
pedagogicas definidas pela Secretaria de Estado de Educagdo do DF”. Da mesma
forma, o termo “politico” foi removido de documentos oficiais do Ministério da
Educacéo no inicio do governo de Jair Bolsonaro, como tentativa para enfraquecer a
acao coletiva e o debate escolar a fim de pensar e construir uma nova forma de

organizacao interna e externa a escola e a ruptura com o atual modelo de organizacao.
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Por outro lado, como a Lei de Gestdo Democratica, Lei Distrital n® 4.751/12, ja
evidenciava a concepcédo politica do projeto pedagdgico, a maioria das escolas
assumiu a dimenséo politica do documento, utilizando PPP.

A dimenséo politica do projeto educativo € essencial, por expressar a relacao
entre o local e o global, o individuo e o coletivo e que, para consolidar-se, devem estar
presentes na gestdo democratica das escolas de forma participativa. De acordo com
Veiga (2013), o PPP é politico no sentido do compromisso que a escola deve ter com
a formacéao do cidadao para um tipo de sociedade que se espera construir.

Sob essa perspectiva, 0 PPP das escolas sdo as lentes para ver o invisivel e
revelar a realidade dos sujeitos sociais com suas multiplas determinacdes e, a partir
dessa interpretacdo, empreendermos uma acéo politico-pedagogica libertadora onde
exista “[...] a denuncia da situacdo desumanizante e o anuncio de sua superagao, no
fundo o nosso proprio sonho” (FREIRE, 1997, p. 88).

A forma como a gestdo do PPP da Escola do Orvalho é planejada e
desenvolvida pelos dois gestores (civil e militar) ndo € explicitada, nem é feita a
distincdo entre as atribuicbes do gestor pedagdgico e as do diretor disciplinar. O
documento da a entender que os profissionais que ocupam as funcbes sao
responsaveis pela gestdo da escola como um todo, inclusive da sua propria

elaboracdo o que de fato ndo ocorre, conforme expresso nas falas a seguir:

ndo havia participado da construgéo por ter chegado ha pouco tempo a escola.
Acho importante o envolvimento de todos em sua elaboracéo. (diretor disciplinar
militar)

fica totalmente a cargo da direcdo pedagdgica. Acho que o diretor militar nem sabe
0 que é PP da escola. As fun¢des aqui ndo se misturam. (diretora pedagoégica
civil)

Essas falas denotam que o diretor disciplinar fala da importancia do
envolvimento com a elaboracdo do documento, mas néo reflete que ele tenha se
apropriado do seu conteudo, fato que corrobora com a fala da diretora pedagogica.
Causa estranheza que a diretora pedagdgica diga que ndao ha compartilhamento das
funcdes, dando a entender que a elaboragéo do PPP é funcéo da diretora pedagogica.

A participacao de todos no planejamento e na construcdo do PPP expressa o
compromisso com uma educacéo de qualidade. E na relacéo indissociavel da escola

com a comunidade que havera compreensdo de que é preciso romper com O
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individualismo e o autoritarismo reinantes, que somos seres de uma coletividade,
aprendemos uns com 0s outros e nos libertamos em comunhéao (FREIRE, 1987).

Da énfase da diretora pedagdgica de que as funcbes ndo se misturam na
escola, bem como a do diretor disciplinar de que as fungcdes sao bem definidas entre
os dois, € possivel apreender que o diretor disciplinar é alijado do movimento de
construcdo e reorientacdo da pratica educativa e ndo esta integrado ao processo
escolar em sua totalidade. O sentido do PPP é oposto a essa fragmentacdo de
funcdes e de dimensbes da atividade gestora, tendo em vista ser um documento que
sistematiza concepcodes, fundamentos, principios, objetivos, metas, acfes que visem
a uma educacao publica de qualidade para a comunidade.

Em oposicéo a essa fragmentacao da atuacao dos gestores na gestao do PPP
da Escola Orvalho, € possivel sugerir a partir da afirmacéo da diretora pedagdgica
das frequentes reunifes, com a participacdo da comunidade escolar para revisitar o
documento, que a construc¢do do PPP tenha se dado de forma colaborativa e que as
concepgOes sobre gestédo presentes estruturam-se nos pilares (VEIGA; FERNANDES
SILVA, 2018) da intencionalidade politica assumida pelos sujeitos e da proposta
epistemoldgica-metodolégica com énfase na relacdo objetivos-conteddos-métodos-
avaliacao.

Esses pilares devem fortalecer a participacédo e que tenham como base novas
concepcdes tedricas que permitam a concretizacdo do curriculo na sala de aula.

Nesse sentido, os gestores de escola sdo 0s responsaveis pela gestao do PPP
a partir do qual a escola implementa diretrizes e politicas publicas emanadas dos
governos federal, estadual e municipal. Os gestores devem assumir o papel politico e
institucional de representar a comunidade escolar e fazer cumprir a sua funcao social
em face das demandas dessa comunidade. Nesse sentido, sua atividade torna-se
cada vez mais complexa e exige capacidade de articulacao e mobilizacao de todos os
envolvidos, internos e externos a instituicdo, para atingir a finalidade de formar
estudantes.

E relevante destacar fatores que influenciam e dificultam a capacidade de
articulacdo dos gestores para envolver todos 0s sujeitos nos processos decisorios da
escola, bem sua participagdo no processo de construcdo coletiva do PPP. O
Envolvimento da comunidade escolar nesse processo esta intrinsicamente
relacionado a condicionantes institucionais e politico-sociais (PARO, 2016). Os

institucionais referem-se a uma tradicdo autoritaria e repressiva, presentes desde o
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nosso passado colonial, encarnada em uma figura masculina, branca e capitalista,
gue usou da violéncia para com 0s povos originarios, expulsando-os, dizimando-os e
apropriando-se de suas terras. Essa tradicdo também deixou a margem do projeto
colonial as mulheres, os indigenas, 0os negros e as negras que chegaram
forcadamente ao Brasil, vindos escravizados do continente africano. Os descendentes
de todos eles ainda hoje lutam para se tornarem sujeitos de direitos.

Como resultado desse passado cruel, ainda nesta época, esses sujeitos sao
excluidos dos processos decisorios e até mesmo do direito ao acesso e a
permanéncia a escola publica com qualidade referenciada socialmente. Um fato a ser

destacado acerca desse aspecto diz respeito a uma fala da diretora pedagdgica:

Tivemos uma migragao de estudantes da escola particular no ano passado. Esses
que sdo da comunidade carente permaneceram, mesmo com todas as
dificuldades pra tentar se adequar em ter um ténis e uma camiseta, que € outra
coisa falha no projeto, é ndo ter fornecido até hoje o uniforme. (Diretora
pedagdgica)

Foi possivel observar, logo ap6s uma fala com o diretor disciplinar, em que um
estudante chegou a sala da direcdo acompanhado pela monitora militar,
aparentemente reincidente, por ndo estar utilizando o cinto na calca, item obrigatorio
do uniforme na Escola Orvalho. Foi uma situacdo marcante durante o periodo de
observacéo, pois o0 estudante tinha uma justificativa plausivel: o pai precisou viajar,
sua calca precisava de um cinto e este nao teve outra op¢ao a nao ser levar o Unico
cinto de que a familia dispunha. Na opinido do diretor disciplinar, ndo havia justificativa
para o descumprimento de uma regra.

Fato como esse pode gerar constrangimento aos estudantes, cuja familia ndo
tem condi¢cbes econdmicas de adquirir o uniforme, visto que, como afirmou a diretora
pedagdgica, ele ndo é oferecido pela Secretaria de Educacdo, podendo aumentar a
evasao dos estudantes mais vulneraveis. A punicdo a estudantes sem o uniforme
completo, ainda que vivam em uma situacao de vulnerabilidade, s6 n&o é recorrente
na Escola Orvalho porgue os profissionais da escola, atentos e sensiveis a realidade
de muitos de seus estudantes, mobilizam-se e promovem campanhas de doacao de
uniformes aqueles mais carentes. Séo situacdes que tém relacdo direta com a gestao
do PPP da escola, cuja funcdo social € garantir o acesso, a permanéncia e o éxito de

todos, indistintamente de sua condi¢do social e econdmica.
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A fala da diretora também indica uma mudanca no perfil social dos estudantes,
com a militarizacéo da Escola Orvalho, fato que entendemos evidenciar a necessidade
de estudos que objetivem compreender esse movimento.

Os condicionantes politico-sociais referem-se aos diversos grupos dentro da
escola, muitas vezes com interesses divergentes. Faz-se necessaria uma atuacao
para que os conflitos ndo se radicalizem e a democratizacdo das relagcdes tenham
como objetivo uma educagao emancipadora para todos.

Para orientar a entrevista com base no objetivo geral da pesquisa, bem como
descobrir se estao presentes os condicionantes internos de participacdo, procuramos
saber, de inicio, se existem féruns de participacdo da comunidade escolar na tomada
de decisfes, quem os integra e qual a periodicidades dos encontros.

A Lein®4.751/2012, que dispde acerca da Gestdo Democrética no DF, em seu
art. 2°, inciso |, define como um dos seus principios a participacdo da comunidade
escolar na definicdo e na implementacdo de decisdes pedagogicas, administrativas e
financeiras, por meio de érgaos colegiados, e na eleicao de diretor e vice-diretor da
unidade escolar.

Destacamos duas afirmac¢des do diretor disciplinar que merecem reflexdes:

existem reunides mensais que sdo coordenadas pela gestédo pedagdgica.
a educacao é feita em conjunto com a familia e ndo estamos na escola para fazer
0 papel destes e nem temos condi¢des de fazer isso.

O militar, ao afirmar que a coordenacdo das reuniées com a comunidade é
conduzida apenas pela diretora pedagodgica, expressa duas questbes que merecem
analise. De um lado, talvez ele reconheca que sua formac&o militar profissional ndo
Ihe possibilita desenvolver atividades gestoras da dimenséao politico-participativa, que
se “concretiza em processos e praticas que respondem ao principio de gestédo
democratica do ensino publico e envolve a mobilizac&o de 6rgéos colegiados —[...], a
utilizacdo de canais de comunicagdo com a comunidade escolar” (FERNANDES
SILVA, 2018, p. 87).

Ao afirmar que as familias devem cumprir o seu papel na educacao dos filhos
e gque a escola ndo compete educar completamente os estudantes, o diretor militar
assume uma postura ingénua, demonstrando desconhecer os condicionantes
objetivos da acdo do projeto pedagdgico de escola e também se isenta de quaisquer
participacbes em reunides com a comunidade. Demonstra que a sua participagao

depende de proposicles feitas pela diretora pedagdgica. Nesse sentido, o diretor
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militar atua como coadjuvante, ndo se envolvendo com acdes que visem ao
fortalecimento da relacéo entre a escola e a comunidade.

Por outro lado, apreendemos que esse n&o envolvimento com a comunidade
pode, em certa medida, contribuir para que a escola publica seja, na relacdo com a
comunidade, mediada por um gestor eleito da carreira magistério publico.

Conforme previsto no inciso VIl da Portaria Conjunta n® 09/2019 do GDF, a
relagdo dialégica com a comunidade €, entretanto, um dos objetivos das escolas
militarizadas no Distrito Federal, que visa incentivar a participacdo da comunidade
para obter avancos nos parametros de seguranca publica cidada, por meio de uma
cooperacao integrada entre a sociedade e os 6rgdos publicos, como ferramenta
transformadora da gestdo do ensino. Isso esta na Portaria, mas ndo se verifica na
pratica do diretor disciplinar, o que revela uma contradicdo entre o proposto nesse
documento e o vivenciado no dia a dia da gestdo escolar compartilhada.

No primeiro semestre letivo de 2022, foi possivel observar uma das duas
reunibes de pais/maes e/ou responsaveis pelos estudantes ocorridas na Escola
Orvalho. A primeira, que aconteceu no inicio do ano letivo, ainda ndo estava na etapa
de campo da pesquisa e foi descrita pela diretora pedagogica na entrevista. Ela teve
como pauta a apresentacao da equipe docente e disciplinar e se resumiu a identificar
seus componentes e a funcdo que cada membro exerce na atividade disciplinar. Para
finalizar, houve uma palestra com a tematica “Parceria entre a familia e a escola”. Na
segunda reunido, realizada em um sabado letivo, dia 07/05/2022, no periodo matutino,
houve um atendimento individualizado dos professores as familias, que ocorreu em
sala de aula. Ela foi marcada por uma expressiva participacédo da comunidade que, de
acordo com a diretora pedagogica, atingiu cerca de 80% das familias. Como o objetivo
da reunido era pedagdgico, os militares permaneceram na sala da direcao disciplinar,
mantendo distancia da comunidade escolar que se encontrava reunida, ndo se
envolvendo com as teméticas discutidas e que porventura unissem as fungbes de
cada gestor. Alguns pais, mées ou responsaveis, no entanto, procuraram-nos para
tirar duvidas, elogiar e agradecer a presenca deles na escola.

N&o observamos, contudo, acdes coordenadas pelo gestor militar que
promovessem a participacdo de pais, maes ou responsaveis na escola, nem em uma
escuta planejada da comunidade escolar com vistas a construcdo e a pactuacédo de
normativas disciplinares na escola. Sendo assim, a disciplina ndo é tratada na sua

dimensé&o pedagodgica com a parceria entre escola e comunidade para se efetivar, de
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forma democrética, dialdgica e pactuada. Reforca-se, dessa forma, a viséo disciplinar
impositiva e centralizada na figura do gestor disciplinar.

A auséncia desse condicionante institucional de participacdo (PARO, 2016)
reproduz o que se verifica no ordenamento disciplinar e revela um desdobramento
acerca da gestdo democratica que se manifesta com o carater hierarquico e a maneira
como se distribui a autoridade disciplinar no interior da escola, de forma
centralizadora. O Estado, por parte dos seus agentes militares, é quem elabora as
regras disciplinares, a partir dos seus estatutos, levando seus codigos a escola. Além
disso, da a palavra em carater terminativo nesta area, excluindo para isso a
participacdo dos 6rgaos colegiados, dos docentes, dos pais, dos estudantes e da
propria equipe pedagogica.

O arranjo que permitiu a atuagao dos militares na gestao das escolas pressupde
um entendimento equivocado do papel reservado as policias em relacdo a educacao.
Ha um evidente desvio de funcdo, com flagrante inconstitucionalidade frente a
incompatibilidade das atribuicdes do 6érgao de seguranca publica e sua relacdo com a
Gestdo Democratica das Escolas Publicas, especificamente no que concerne a
atuacao para promover processos participativos da comunidade na escola.

Durante a entrevista, a diretora pedagdgica revelou que ha militares que nao
se sentem a vontade para executar suas funcdes na escola, fora dos seu ambiente de
trabalho. Ela afirmou que, apds a operacdo de combate a pandemia de Covid-193,
guando se formou uma forca tarefa para a qual os militares que atuavam na escola
foram convocados a participar, quatro militares que exerciam a fungcédo de monitores
solicitaram retorno as fun¢des para as quais foram concursados, afirmando ser essa

atividade mais interessante para eles. Isso evidencia o desvio de funcéo e a finalidade

31 A pandemia de Covid-19 foi causada pelo virus SARS-CoV-2. Comec¢ou na cidade de Wuhan, na
China, em dezembro de 2019, mas rapidamente espalhou-se para o0 mundo. As principais teorias
levantadas incluiam o contato entre um ser humano e um animal infectado e um acidente em um
laboratério na China.

A tese mais aceita diz que o virus passou do morcego para um mamifero intermediario e dele para o
ser humano. A transmisséo de um morcego diretamente para um humano também foi apontada como
uma hipétese possivel e provavel. Os sintomas da Covid-19 foram mudando a medida que novas
variantes do virus SARS-CoV-2 surgiram desde o inicio da pandemia, em margo de 2020, sendo os
mais comuns: febre, tosse, dor de garganta, falta de ar, diarreia, vdmito, dor no corpo, cansaco e
fadiga. Atualmente circulam pelo mundo pelo menos cinco variantes de preocupacédo (VOCs, da sigla
em inglés variants of concern), consideradas mais transmissiveis e com maior risco de levar a casos
de gravidade: alfa, beta, gama, delta e 6émicron. Os nomes do alfabeto grego foram dados pela
Organizac&do Mundial da Saude (OMS) no intuito de facilitar a comunicacédo, a notificacéo de casos e
reduzir preconceitos. Disponivel em: https://butantan.gov.br/biblioteca/sobre. Acesso em: 23 set
2021.



https://www.paho.org/pt/noticias/1-6-2021-oms-anuncia-nomenclaturas-simples-e-faceis-pronunciar-para-variantes-interesse-e
https://www.paho.org/pt/noticias/1-6-2021-oms-anuncia-nomenclaturas-simples-e-faceis-pronunciar-para-variantes-interesse-e
https://www.paho.org/pt/noticias/1-6-2021-oms-anuncia-nomenclaturas-simples-e-faceis-pronunciar-para-variantes-interesse-e
https://butantan.gov.br/biblioteca/sobre
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a que sao submetidos os militares quando designados para desenvolver atribuicbes
fora do seu campo de atuacdo, bem como ha servidores da seguranca que nao
concordam em atuar fora das atividades previstas em seus regimentos.

E preciso, ainda, reconhecer as dificuldades que os militares tém em lidar com
as escolas publicas civis, ja que ndo foram preparados para atuar em uma funcéo que
necessita conhecer processos formativos e de convivéncia humana. Ha, portanto,
uma clara interferéncia de profissionais de um campo cientifico ligado a seguranca
publica no trabalho escolar para o qual ndo foram formados. S&o profissionais que
nao tém “autoridade cientifica (capacidade técnica e poder social) e competéncia
cientifica (capacidade de falar e agir legitimamente, isto €, de maneira autorizada e
com autoridade) que séao socialmente outorgadas a um agente determinado” no caso
do campo da educacédo. (BOURDIEU, 2003, p. 112)

Outro fato observado que corrobora a identificacdo de atuacédo verticalizada,
com centralizacdo na tomada de decisdes quanto a disciplina, foram as raras
participacbes do diretor disciplinar nas coordenacdes pedagogicas coletivas dos
professores da Escola Orvalho. Quando essa presenca ocorreu foi com a finalidade
de dar informes acerca do regulamento disciplinar ou da padronizacdo das rotinas, da
hora civica, das rondas pela escola ou do regramento para algumas atividades, como
a dos jogos interclasse, ocorrido no final do semestre, e que deveria se usar uniforme
especifico. Esse traje, foi definido conjuntamente em reunido entre a direcao
disciplinar e a pedagogica, as quais estabeleceram o uniforme para os estudantes nas
atividades daquela semana (camiseta branca, bermuda preta e calca corsaria preta).

Além do acompanhamento das atividades pedagodgicas em reuniées com a
comunidade escolar, tendo em vista a melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem e o cumprimento do projeto de educacdo basica de qualidade
referenciada socialmente, outro fator que repercute na gestdo do PPP da escola e
representa a sua organizacdo do trabalho pedagogico é o desenvolvimento do
curriculo escolar (FERNANDES SILVA, 2018).

O curriculo “é a ponte entre a teoria e a agao, entre intengées ou projetos e
realidade” (SACRISTAN, 2000, p. 201). Curriculo e PPP s&o indissociaveis, uma
relacéo entre a realidade e a materialidade. Em uma perspectiva marxiana, o PPP tem
como conteudo a realidade humana e como objetivo promover unidade na
diversidade, entre a cultura humana e a formacéo dos estudantes, entendendo estes

como individuos singulares, sinteses de rela¢des sociais.
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Em relac&o ao curriculo das escolas militarizadas no DF, Miranda (2021), em
sua dissertagcdo, afirmou que, ao implementar a militarizacdo, a Secretaria de
Educacédo do DF ndo apresentou uma proposta especifica de curriculo para as escolas
militarizadas, entretanto implantou um novo Regimento Escolar e um Regulamento
Disciplinar, adequando aos moldes dos colégios militares. Na organizacdo do
trabalho, ndo houve aumento ou supressdo de disciplinas do curriculo, mas
adequacdes no ambiente fisico, com incremento do esporte, adequacdes na entrada
dos professores e encaminhamento disciplinar.

Sua pesquisa ainda destaca que a militarizacéo € mencionada apenas uma vez
na Proposta Pedagogica da escola. A questéo disciplinar foi adequada ao modelo dos
colégios militares, mas os documentos curriculares foram mantidos. Professores e
coordenadores consideram que o projeto pedagogico da escola e sua organizacao
curricular estdo em harmonia com as atividades desenvolvidas pelos militares; a parte
pedagdgica ndo sofreu alteracao ou interferéncia; e as mudancas foram apenas nas
regras disciplinares da escola. Miranda (2021) conclui que o Curriculo em Movimento
da SEDF né&o coaduna com as praticas militares a que sao apoiadas.

Na analise do PPP da Escola Orvalho, foram identificadas similaridades com a
pesquisa citada, pois 0s objetivos que norteiam as atividades pedagdgicas da escola
séo elencados a partir daqueles constantes no Curriculo em Movimento da Educacéo
Basica. H4, portanto, discurso predominante no documento pautado em bases

democraticas. Os excertos a seguir sdo representativos.

A critica, a observacéo e a reflexdo fazem da escola o espaco de
democratizagdo e de cidadania, muitas vezes ndo aberto em outros
ambientes do meio social [...]. O educador, seja servidor, porteiro ou
professor, atua como principal agente das transformacdes que se
desencadeiam na escola [...]. O Processo Ensino-Aprendizagem,
diferente de tempos passados, tem como centro o aluno. Nessa hova
visdo, deve o professor oportunizar ao aluno experiéncias das quais
ele possa construir seus saberes e principios, com leitura e
interpretacao proprias. (PPP, 2022, p. 8, grifos nossos)

Os destaques expressam o0 compromisso da Escola Orvalho em ser um espaco
democratico e promotor da cidadania, tendo todos os seus profissionais como agentes

indutores dessas transformacoes; e 0 estudante, como o centro do processo ensino-

-aprendizagem. Dessa forma, percebemos no documento um compromisso com a
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formacéo cidada, pois esse processo ocorre na convivéncia humana, ndo cabendo
apenas a escola, mas a toda a sociedade.

Esses processos pedagdgicos formativos dependem também de uma estrutura
fisica e administrativa que permita que a participacao contribua para o alcance dos
objetivos educacionais e da funcdo social da escola. Ao longo do periodo de
observacéao, foi possivel apreender que a escola dispde de espacos e utiliza-os, como
salas ambientes para o desenvolvimento de projetos inclusivos, inovadores e
ambientais.

Nem todos os projetos previstos no PPP, contudo, sdo executados, como
afirmou o diretor disciplinar na entrevista, ao se referir a uma demanda de um
professor de mdusica, para desenvolver projeto de banda marcial, pois a escola
adquiriu por meio de uma emenda parlamentar os instrumentos para a composicéo da
banda e inseriu a atividade no PPP. O pleito do profissional de musica, no entanto, foi

negado pela Secretaria de Educacao do DF.

A maior dificuldade que vejo para implantar esse projeto é a falta de apoio, e
percebo que as vezes nem a dire¢cdo pedagodgica tem apoio da Secretaria de
Educacéo.

Em um Unico trecho do PPP da Escola Orvalho, € mencionada a gestao
militarizada, expressamente apenas no que diz respeito a apresentacdo anual e geral
para a comunidade escolar das normas escolares internas da escola. Vejamos essa

passagem:

Realizar, no inicio do ano letivo, uma assembleia geral escolar
(reunido com os pais, 0s alunos e os mestres) com o intuito de
apresentar as normas que regem o0 estabelecimento escolar
(Regimento Escolar das Escolas Publicas do DF e do Corpo de
Bombeiros Militar do DF - CBMDF), bem como normas internas desta
Unidade de Ensino (UE) e estabelecer normas disciplinares para o ano
letivo. (PPP, 2022, p. 16)

Quanto a atuacao do diretor militar, no cumprimento das normas disciplinares,
cuja divulgacao estéa prevista na citacdo anterior, a diretora pedagdgica expressou na
entrevista preocupagéo com os desdobramentos de situagdes que podem ocorrer com
a falta de trato dos militares, com as ac¢0es disciplinares junto aos estudantes.

Quando tem algum problema disciplinar sério, eu procuro acompanhar, nunca quis
deixar os meus alunos sozinhos, € o meu perfil. Entdo tudo que acontece, se vejo
alguma coisa, eu sempre acompanho, eu tenho medo do que pode ocasionar.
(Diretora Pedagogica)
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Ao afirmar que tem medo do que pode acontecer quando os militares exercem
uma das dimensfes da gestdo, que é a disciplinar, junto aos estudantes, a diretora
pedagdgica manifesta preocupagcdo e inseguranca com os desdobramentos das
acOes dos militares, caso a atitude destes n&do seja uma agao formativa.

Questionada acerca das acdes planejadas e desenvolvidas para trabalhar com
a comunidade escolar e garantir a sua participacao, temos como resposta da diretora
pedagdgica o seguinte:

promover reunifes bimestrais com a participacédo de pais e professores, para a
prestacdo de contas, com apresentacdo de propostas ao Projeto Pedagdgico,

previsdes do que pode ser feito e sugestdes, [...]. Temos um bom didlogo com a
comunidade escolar. (Diretora Pedagogica)

Cabe ao gestor escolar assumir o papel politico institucional de promover a
participacdo dos 6rgdos colegiados, na tomada de decisdes que permitirdo a escola
cumprir o seu papel na sociedade e alcancar os objetivos e as metas previstas no
PPP, elaborado coletivamente e com participacdo da comunidade. O PPP resulta de
processo que envolve a tomada de decisGes a respeito dos rumos da escola pela
comunidade, de forma que ela possa cobrar resultados e o retorno das suas
colaboracbes. De acordo com (PARO, 2016), a grande contribuicdo dos o6rgaos
colegiados e de todos os usuarios da escola é de natureza politica, assim como é o
projeto de uma escola.

Nesse sentido, ainda € preciso superar uma visdo burocréatica e imediata de
consultas e prestacdo de contas daquilo que € feito na escola para uma participacéo
efetiva da comunidade na tomada de decisfes. Para essa tarefa, a escola demandara
um saber técnico (PARO, 2016), proposto e viabilizado pelos 6rgéos superiores da
Secretaria de Educacédo, com vistas a possibilitar a participacdo da comunidade na
gestdo da escola, que sera de natureza politica.

Um PPP democratico voltado a formag¢do humana integral dos seres apresenta
fundamentos, principios e a¢fes didatico-pedagodgicas voltados a superacédo desses
antagonismos.

O PPP de uma escola sistematiza também uma proposta pedagdgica que
estard a servico da reproducdo das relacdes e das contradi¢cdes existentes em uma

sociedade capitalista que encontra, em contextos escolares militarizados, um terreno
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fértil, diante da forte hierarquia e do poder dos gestores militares sobre os estudantes
e, em algumas situacdes??, sobre docentes.

As escolas, de gestdo compartilhada entre militares, responséaveis pelas
questdes disciplinares, confrontam e influem a Gestdo democratica ao impor a
disciplina do quartel nas escolas e com isso imp&em uma barreira a elaboracéo de um
projeto educativo emancipador e libertador, indo ao encontro de acfes voltadas para
a ordenacao, com procedimentos voltados para a organizagdo e a manutencéo da
ordem. Para promover uma educacdo libertadora, é preciso que toda a sociedade,
nao apenas a escola, conscientize-se do seu papel em promover a emancipacao
humana, ja que um dos problemas que impedem esse avanco €é o fato de os oprimidos
gue hospedam dentro de si um opressor (FREIRE, 1987) ndao compreenderem a
importancia de participar como sujeitos que vao operar uma pedagogia da libertagéo,
além de considerar que cada ato humano pode e deve ser um ato educativo.

Nesse caminho ndo existe neutralidade possivel, ou se assume uma postura
ingénua ou uma critica. O aquartelamento da escola e de seu PPP, com a pouca
participacdo da comunidade no processo decisorio, valida o desenvolvimento de um
pensamento superficial que promove a domesticacdo da juventude em contraposicao
ao desenvolvimento do pensamento critico e a aquisicdo dos conhecimentos por parte
do dominados que a classe dominante detém. Com a introducéo da légica do quartel
Nno espacgo escolar, a pratica gestora esta corroborando praticas domesticadoras,
favoraveis a manutencao das desigualdades sociais. Isso tudo, portanto, faz parte de
um projeto de mundo, de sociedade, de escola.

O PPP sera legitimado por todos os sujeitos envolvidos na unidade escolar,
proporcionando, assim, um trabalho colaborativo, compromissado com a funcao social

da escola e o desenvolvimento pleno de todos, para que essa escola

possibilite ao educando formar-se, tornar-se homem, adquirir agueles
critérios gerais que servem para o desenvolvimento do carater. Uma
escola humanista [...] que ndo hipoteque o futuro da crianca e néo
constrinja sua vontade, sua inteligéncia, sua consciéncia a mover-se
por trilhos com estacdo prefixada. Uma escola de liberdade e livre
iniciativa, ndo uma escola de escravidao e mecanicidade. (GRAMSCI,
2021, p. 56)

82 Disponivel em: https://www.metropoles.com/distrito-federal/escola-militarizada-denuncia-censura-
em-trabalho-de-consciencia-negra. Acesso em: 05 set. 2022.
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Percebemos que normalmente as acoes para a legitimacado desse projeto sao
impulsionadas pela direcdo pedagodgica, o que fica confrontado em escolas com duas
direcdes. Gera-se, entdo, a partir dessa ruptura da gestdo democratica, a supressao
de acdes que viabilizem a construgao coletiva do PPP, o que pde em risco o projeto
de escola publica, laica, democratica, comprometido com a libertacdo do homem e a
sua humanizacao. Nesse contexto pesquisado, tanto a atuacdo dos gestores quanto
dos professores deve ser orientada para a promoc¢ao da transformacdo do mundo
(FREIRE, 1987), processo que se realiza somente mediante a adogdo de praticas
democraticas, inconcilidveis com a militarizacdo de escolas.

Diante disso tudo, concluimos que a atuacao dos diretores na gestdo do PPP
revela a mesma ruptura que ocorre com a fragmentacdo das dimensfes pedagdgica
e disciplinar na escola e refletem os diferentes arranjos de organizacao e divisdo das
funcdes gestoras. Isso leva a uma praxis dissociada de acdes que fortalecam a escola
como instituicdo capaz de se organizar coletivamente em torno de um PPP adequado

aos objetivos educacionais que interessem a classe trabalhadora.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar os desdobramentos da militarizacdo de uma escola da rede publica
de ensino do Distrito Federal na Gestdo Democratica, com a coexisténcia de duas
equipes gestoras, uma pedagogica e outra militar/disciplinar, perante a lei de gestao
democratica, esta pesquisa evidenciou que o projeto de militarizacao se insere em um
movimento de luta de classes com interesses antag6nicos e afronta os principios da
gestdo democratica.

A militarizacdo de escolas publicas no Distrito Federal se efetiva com o
compartilhamento da gestdo escolar entre dois diretores: um da carreira militar,
designado para coordenar acdes disciplinares e outro da carreira magistério,
responsavel pela gestdo pedagdgica da escola. Este eleito democraticamente pela
comunidade escolar. Esta configuracdo teve inicio em janeiro de 2019, tendo sua
implantacéo sido regulamentada por forca de portaria e recebeu a denominacéo de
“gestdo compartilhada” das escolas publicas com as forgas de seguranca distrital.

Este modelo de gestao escolar fragmenta a atuacéo dos gestores que passam
a desempenhar papéis totalmente separados de diretor pedagogico civil e diretor
disciplinar militar. Trata-se de um modelo que enfraguece a gestdo democratica da
escola e coaduna com um projeto de poder e controle que subjaz ao movimento
histérico de luta dos profissionais da educacdo do DF, em defesa da gestédo
democratica do sistema publico de ensino. Caracteriza-se por um rigido controle
disciplinar, visando a subserviéncia dos estudantes e usa, para isso, cédigos de
controle especializados e comuns ao meio e a doutrina militar.

Esse movimento de luta de classes € protagonizado pelos interesses da
extrema-direita brasileira, reacionaria, em militarizar escolas que atendam as
camadas populares para adotar um rigido controle disciplinar, baseado em principios
e codigos militares, visando a manutencao da forma social vigente, pela subserviéncia
e sujeicao dos estudantes. A militarizacdo transporta codigos, rotinas e principios dos
quartéis para dentro da escola publica, com vistas a uniformizacao dos sujeitos, o que
nao corrobora com o espago e com a diversidade do ambiente escolar.

A militarizagdo afronta principios de uma educacdo publica emancipadora,
laica, com igualdade de condicBes para 0 acesso e a permanéncia na escola e a
liberdade de aprender, ensinar e divulgar livremente o pensamento, além da escolha,

de forma democratica, dos dirigentes das escolas publicas.
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Verificamos que a participacdo do militar na gestdo da escola ndo apresenta
respaldo nos documentos legais (Constituicdo Federal de 1988; Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao, Lei n°® 9.394/96; e Lei da Gestdo Democratica no Distrito Federal,
Lei n°® 4751/2012). Além disso, o desempenho de militares no controle disciplinar em
um ambiente escolar estd em desacordo com as suas atribuicfes definidas em lei, o
gue caracteriza desvio de funcéo. Esse fato foi observado quando o diretor disciplinar
diz n&o ter tido contato com o PPP da Escola Orvalho em que esta atuando.

A pesquisa investigou as concepc¢bes de gestdo, os desdobramentos da
militarizacdo e suas influéncias sobre a gestdo democratica desta configuracdo de

dupla equipe gestora coexistente. A seguir sdo apresentadas algumas conclusoes:

a. acompreensao de gestao expressa pelo diretor militar enfatiza a hierarquia
e a disciplina, implementadas por meio de relacdes verticalizadas que
fazem parte de um elaborado codigo de comunicacao, repleto de regulacao
e simbologias;

b. adiretora pedagdgica atribui relevancia ao processo eleitoral e ao voto para
a escolha da direcéo, revelando que convivem concepcfes constituidas
pelas experiéncias de diferentes projetos de governo para a gestao escolar
do DF;

c. o diretor disciplinar atua para manter a separacédo das func¢des disciplinar
da pedagdgica, com a intencao de evitar conflitos de competéncia. Esse
posicionamento sugere que ha na escola centralidade da fungdo de
controle da disciplina e do comportamento estudantil na pessoa do diretor
disciplinar;

d. asconcepcdes acerca de gestao expressas pela diretora pedagogica e pelo
diretor disciplinar apresentam contradicbes em relacdo a visdo e ao
enfoque dado ao processo eleitoral para a escolha de diretor(a). No caso
da pedagdgica, ha um processo democratico; ja para a disciplinar, o
processo é discricionario e hierarquico; e

e. a militarizagcdo apresenta harmonia com o gerencialismo, ao levar para a
escola os principios militares da disciplina e da obediéncia, sugerindo-se a
formacdo de mentes subservientes com vistas ao aumento da

produtividade e contrariando-se os interesses dos trabalhadores, por nao
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promover uma educacdo para a libertacdo, a solidariedade e s

emancipacao humana.

A militarizacdo expressa uma visdo mercantil da educacdo, com estimulo a

centralizacdo e com formas embutidas de controle social. Esse fato foi comprovado

ao observarmos que o militar atua como um agente regulador de controle simbélico

(BERNSTEIN, 1996), revelado quando ele afirma que os estudantes da escola mudam

0 comportamento no patio, no momento em que sdo pronunciados os comandos de

controle.

N&o percebemos acbes coordenadas pela gestdo militar que promovessem a

participacdo de pais/mades ou responsaveis na gestao da escola. Nao se evidencia

qualquer escuta a comunidade escolar com vistas a uma construcdo e a pactuacao

de normativas disciplinares dentro desse ambiente, como € previsto na gestado do PPP

da escola.

A respeito da gestdo do PPP por parte dos diretores destacamos:

a.

a forma como a gestdo do PPP da “Escola do Orvalho” é planejada e
desenvolvida pelos dois gestores (civil e militar) ndo é explicitada, nem é
feita a distingdo entre as atribuicdes do diretor pedagdgico e do diretor
disciplinar;

o PPP prevé que a comunidade escolar € responsavel pela gestdo do
documento, mas, como ja fora dito, em nenhum momento, ha quaisquer
evidéncias da participacdo do diretor disciplinar;

os diretores, ao ndo atuarem conjuntamente na gestao do PPP, afastam o
processo democratico e colaborativo na promocéo, na elaboracdo e no
acompanhamento da gestdo do PPP, fragmentando-se o papel politico e
institucional que objetiva uma educacdo publica de qualidade para a
comunidade;

o diretor disciplinar € alijado do movimento de construcdo e reorientacao da
pratica educativa, ndo estando, portanto, integrado ao processo escolar em
sua totalidade; e

o diretor disciplinar revela desconhecimento de que as a¢des pedagogicas
ndo sao dissociadas da funcdo disciplinar e que a disciplina €
responsabilidade de todos os envolvidos no trabalho escolar, devendo ser

construida coletivamente, inclusive com a participacao dos discentes.
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O presente estudo revelou que a gestdo militarizada afronta a gestao
democratica, pois, ao desvincular da dimensdo pedagogica a funcéo disciplinar,
enfraquece a autonomia das escolas publicas, fragmentando a gestéo escolar

A militarizagdo € um modelo verticalizado de gestao, baseada na l6gica e nos
principios do militarismo, sendo, por isso, autoritario, em consonancia com uma Visao
empresarial, cujo foco € atingir, por meio da manutencao de um controle disciplinar
rigoroso, os indicadores medidos por exames externos a escola. Esse modelo
pressupde um movimento de privatizacao, via terceirizacdo de escolas, (FREITAS,
2018), colocando a gestéo publica em risco, a qual é feita por profissionais habilitados
e concursados para a finalidade educacional. Dessa forma, ha um descumprimento
dos principios da gestdo democrética e da fungéo social da escola, ao ndo promover
uma educacéo voltada para a libertacdo, a solidariedade, a emancipacéo e a formacéo
para a cidadania.

Os desafios que temos pela frente sdo imensos para revertermos essa invasao
na escola, e na sua gestao, por pessoas que desconhecem a ciéncia da educacao, a
pedagogia, a didatica e a funcéo da escola publica. Serd necessario empreender um
movimento de resisténcia coletiva que passa pelo dialogo com a comunidade escolar.

Inicialmente se faz necessario debater questdes que influenciam e impactam
no ambiente escolar e na garantia das aprendizagens, como: as condicdes
socioeconémicas da comunidade escolar, a formacéo histérica do pais e o que esta
por trds de programas de governo orientados para a educacdo. E determinante
dialogarmos com a comunidade acerca de qual é o projeto de sociedade que esta por
trds da militarizagdo, mostrando os dados da causa da violéncia e ndo apenas 0s
resultados educacionais.

Paralelamente, se faz necessaria a discussao das questdes legais com 0s
entes e 0s agentes responsaveis, além daqueles normatizadores e fiscalizadores da
educacédo no Distrito Federal, tendo como ponto de partida para essa discussao o0s
principais documentos que norteiam o sistema de ensino, sua gestao e os perfis dos
estudantes atendidos nas escolas publicas.

Destacamos que, nos ultimos anos, tivemos uma relacao social e politica de
forcas desfavoraveis a consolidagdo de uma escola publica democrética, socialmente
referenciada e com propostas educacionais emancipatérias. Compactuando com esse
movimento ultraconservador, houve o avanco das escolas militarizadas em uma

escala geométrica.
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No ano de 2022, de finalizac&do desta pesquisa, houve uma eleicdo presidencial
historica, que foi marcada pelo abuso do poder econémico, a maior interferéncia vista
da maquina do Estado e pelo assédio patronal aos trabalhadores, além da
manipulagéo das redes sociais com pautas conservadoras e fake News. Contrariando
todo esse cenario, Luis Inacio Lula da Silva (PT) foi eleito Presidente da Republica
pela terceira vez.

A eleicdo de Lula foi uma vitoria politica das mais significativas na luta de
classes no Brasil, onde se enfrentaram dois projetos: a continuidade do projeto de
extrema direita frente a um projeto de redemocratizacdo e reconstrucédo do pais. O
resultado representa uma mudanca no espectro politico que comandou o Brasil nos
ultimos seis anos, saindo da extrema-direita reacionaria para a centro-esquerda
democrética, com o apoio de uma frente ampla que ainda contou com segmentos da
direita.

Lula se apresenta como um conciliador da luta de classes no Brasil. Sua
eleicdo, em que pese a organizac¢do da educacao nos estados e nos municipios ser
competéncia destes, podera significar um recuo na militarizacéo das escolas publicas.
Para o novo governo, entendemos que de imediato, sera necessario “desbolsonarizar’
a educacdo e o Brasil, além de enfrentar o desafio de reconstruir o pais. E necessario
ainda avancar nas conquistas sociais emanadas pela Constituicdo Federal de 1988 e,
para que isso ocorra, € preciso disputa e tensionamento com a atuacao e a presenca
dos movimentos sociais nas ruas do pais durante todo o mandato do novo Presidente
da Republica, dando continuidade ao que ocorreu neste ano para que se elegesse um
projeto democrético e popular.

Por dltimo, é indiscutivel que as consequéncias da militarizacdo ao longo da
vida das pessoas, além de seus impactos na gestdo democratica, sejam objetos de
estudos mais aprofundados no futuro. Esta pesquisa centra-se em experiéncias
gestoras de uma escola que implementa o projeto de militarizagcdo h& trés anos,
portanto ainda incipientes do ponto de vista tedrico-pratico. SAo0 necessarios outros
estudos no sentido de compreender os impactos dessa politica a longo prazo.

Reside, portanto, na pesquisa a possibilidade de construcao da resisténcia pelo
desvelamento da realidade pela producdo de conhecimentos que devem ser
compartilhados com professores, gestores, estudantes e suas familias e entidades

sociais e sindicais.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS

GESTORES

Universidade de Brasilia
Programa de Pés-Graduacgéo
Faculdade de Educacéao

=

Orientadora: Edileuza Fernandes Silva

Orientando: Afranio de Sousa Barros
Data: [/ /2022

compartilhada

EIXOS QUESTOES
o Conte-me um pouco de sua trajetoria profissional.
Trajetoria _ R
pessoal, Quanto tempo na carreira? Quanto tempo na escola? Como vocé
académica e | @ssumiu a gestao da escola?
profissional | Qual a sua formacdo na graduacdo e na pés-graduacio? Fez algum
curso acerca de gestdo democratica e gestdo militarizada?
Gestio O que é gestao para vocé?
Gestio Percebe diferencas entre a gestdo compartihada e a gestdo
democratica e | d€mocratica? Quais?
Gestéo

Os principios da gestdo democratica, prevista na Lei n° 4.751/2012,
orientam a gestéo escolar? Poderia exemplificar?

Participacdo
da
comunidade
escolar

Existem foruns de participacdo da comunidade escolar na tomada de
decisfes na escola? Quem os integra? Qual a periodicidade com que se
da esses encontros? Como vocé avalia a participacdo de professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar nas tomadas de
decisdes acerca de questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras
referentes a escola?

Projeto
politico-
pedagdgico

Vocé participou da construcdo do atual PPP? Caso tenha participado,
como foi sua participagédo?

Como se da a construcdo/revisdo do PPP da escola? Qual a
participacdo das gestbes escolares nesse processo? E do corpo
docente? E do corpo discente?

Com a implantacdo da gestdo compartilhada, o PPP da escola foi
alterado? Quais foram essas alteracdes?

Atuacao dos
gestores na
gestéo do
PPP

Como tem sido o seu trabalho na gestéo do PPP (concepcéo, execugao,
acompanhamento e avaliacdo)?

Como € a relacdo da gestdo pedagdgica e da gestdo disciplinar na
escola? E como € arelacdo dessas com os demais integrantes do corpo
docente? E com o discente?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Faculdade de Educacao

" Universidade de Brasilia
-‘ Programa de Pés-Graduacéao

Orientadora: Edileuza Fernandes Silva
Orientando: Afranio de Sousa Barros
Data: [/ /2022

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, )
RG n.° , tendo sido convidado(a) a participar da pesquisa acerca

da Militarizacdo de uma escola publica do DF e seus desdobramentos na Gestao
Democratica, que tem como objetivo geral analisar os desdobramentos da
militarizagdo de uma escola publicas do Distrito Federal na Gestdo Democrética e
como objetivos especificos: discutir as concepcdes de gestao escolar expressas pelos
gestores(civil e militar); compreender como os gestores atuam na gestao do Projeto
Politico Pedagoégico e compreender a influéncia da gestdo militarizada sobre a gestéao
democratica. Concordo em conceder entrevistas, resguardada minha
confidencialidade, ciente de que as informacfes que permitam identificar-me seréo
omitidas.

Também participo voluntariamente ciente de que a divulgacao dos resultados
da pesquisa, por meio digital e/ou presencial, contribuira para a compreensédo do

fenbmeno estudado e a producéo de conhecimento cientifico.

Brasilia-DF, de 2022.

ASSINATURA DO PESQUISADOR ASSINATURA DO PARTICIPANTE
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APENDICE C — ROTEIRO PARA A SISTEMATIZACAO DAS INFORMACOES
RECOLHIDAS NO PPP

=

Orientadora: Edileuza Fernandes Silva

Orientando: Afranio de Sousa Barros
Data: [/ /2022

Faculdade de Educacéao

' Universidade de Brasilia
‘ Programa de Pés-Graduacgéo

SISTEMATIZACAO DAS INFORMACOES RECOLHIDAS NO PPP

Observacbes

ELEMNTOS DE ANALISE

Conceitos e concepgdes
acerca de gestao presentes
no documento

Elementos histéricos e
politicos que originaram a
proposta de militarizag&o no
Distrito Federal

Marcos legais presentes no
PPP

Discursos predominantes no
texto acerca de gestéo

AtribuicBes dos gestores

Inconsisténcias, contradi¢des
e ambiguidades no texto dos
documentos em relacdo a
Gestdo Democrética

Intencionalidades expressas e
busca de solucdes e
consensos acerca dos
problemas entre a Gestéo
Pedagdgica e a Gestéo
Disciplinar

Outros aspectos destacados

Fonte: Elaborado pelo autor.



APENDICE D — ORGANIZACAO DOS DADOS — ANALISE DE CONTEUDO (BARDIN, 1977)

Entrevista Semiestruturada — Diretor Disciplinar e Diretora Pedagoégica

Diretor disciplinar

Diretora pedagégica

Bacharel em direito;

Normalista e Licenciada

Inexisténcia (SEDF)
e fragil formacao
(SSP) para a
atuacéo na gestao

103

em biologia; .
28 anos na seguranga . 0log . compartilhada.
L pés-graduacéo em ensino ~
1 — Trajetéria | e 6 meses na escola. . Implantacéo . ~
n - ; especial. ool (Caracterizacéo dos .
académica e | Participou de ciclo de ~ . aligeirada e sem L Perfil dos gestores
. Cursos em educacao; . ~ sujeitos)
profissional | palestras para atuar na . i orientacdo (SEDF).
oriunda de uma familia de ~
escola. Formacdes
educadores. .
~ divergentes com foco
22 anos na educagéo. o
especifico na
carreira de cada
gestor.
“A gestao é a “A gestao democratica
administracéo, o vem de um processo Disciplina e
gerenciamento do eleitoral, onde vocé hierarquia.
trabalho disciplinar da | passou por uma eleigéo,
escola, dos debateu suas propostas e Manutencéo de
2 — Gestado adolescentes com a comunidade acreditou”. rotina: Controle e Cdédigos e Controle Concepcoes de

democréatica e
compartilhada

foco nadisciplinae

na manutencéo de
uma rotina de

acompanhamento”.

“As partes aqui séo
bem definidas e uma
nao interfere na outra”.

“Para a chegada dos
militares, também houve
um processo eleitoral,
tivemos assembleias que
foram calorosas e houve
uma votacao e a
comunidade disse sim”.

padronizagao.
Subserviéncia.

Concepcdes de
gestao conflitantes:
Autoritarismo e
Processo eleitoral.

Disciplina
Luta de Classes
Gerencialismo
Fragmentacao/separacao
Terceirizacéo

gestdo: entre a
administracéo
disciplinar e a gestéo
democrética
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Atuo para manter a
separacao das
funcgdes disciplinar da
pedagdgica.

Diretor disciplinar

Antes ndo havia
disciplina, havia
confuséo e
desorganizacao.

Diretora pedagdgica

3 — Projeto
politico-
-pedagdgico

4 — Atuacao
dos gestores
na gestéo do
PPP

“Nao participei da
elaboracéo. E
importante o
envolvimento de todos
os atores.”

Nao participa.
(Alienacao)

“Fica totalmente a cargo
da diretora pedagdgica’”.
Direcao, supervisao e
coordenacado tomamos a
frente e participamos
ativamente. Acho que ele
nem sabe o que é o PP
da escola”.

“As fung¢des aqui ndo se
misturam...
Promove a revisao anual,
inserindo novos projetos,
sem interferéncia da
direcao disciplinar na
gestao do PP.

“A gestao disciplinar
nao influencia na gestao
do PP”.

Fragmentacéo da
gestao.

Trabalho apartado.
Terceirizacao.

Divisao dos

processos de gestao.

Escola publica na
I6gica e nos
principios militares.

Divisao do trabalho

Gestao escolar
fragmentada

Préaticas Gestoras na
Gestao do PPP
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OUTROS TRECHOS EVIDENCIADOS NAS ENTREVISTAS

Diretor Disciplinar
“Existem reunides mensais, onde a parte pedagoégica coordenal...] € estamos abertos a comunidade escolar...pois a educagéo é feita em conjunto com a
familia”.

“...aeducacdo é feita em conjunto com a familia e dependemos muito do que é feito em casa pelos pais. E aqui a gente faz a parte da educacéo, os pais
precisam entender que ndo estamos aqui para fazer o papel deles, tomar o lugar deles e fazer a educagdo completa dos filhos, nds nao temos condicéo
de fazer isso.

“A maior dificuldade é a falta de apoio, eu vejo que as vezes nem a diretora pedagoégica tem apoio da Secretaria de Educagéo”.

“Adisciplina é necesséria para toda a vida, o aluno, o adulto trabalhador vai precisar para desempenhar suas fun¢cdes com qualidade no futuro”.

Diretora Pedagdgica
ReuniBes bimestrais para prestacao de contas, apresentacéo das propostas do PP, previsdes do que podera ser feito e sugestées do que pode ser feito.
Com a participacéo de pais, professores...metade da comunidade é atuante e ha uma mudanca no perfil da classe social.
“Temos bom dialogo com a comunidade escolar”.
“Os empresarios e comerciantes, antes, ndo colocavam os filhos aqui, mas hoje eles se sentem mais seguros e colocam.”
“Hoje temos lista de espera”.
“Quem ndo apoiou o0 programa migrou para uma escola aqui proximo”.
“A militarizacao iniciou sem documentacdo nenhuma, regimento e normas”.
“Uma falha do projeto até hoje é nao ter fornecido o uniforme”.
“Durante a pandemia, muitos foram participar da missdo COVID; como s&o voluntérios, ao retornar da missdo, viram que n&o era interessante estar na
escola e que o0 mais interessante era estar desenvolvendo as fungdes para as quais foram concursados”.
“Nossa Secretaria nunca forneceu uma capacitacédo para a gestao compartilhada”.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Militarizagdo de uma escola publica do DF e seus desdobramentos na gestdo
democratica.

Pesquisador: Afranio Barros

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 57130922.0.0000.5540

Instituigao Proponente: FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.376.932

Apresentacao do Projeto:

Desenho da Pesquisa de Mestrado que integra o conjunto de produgdes cientificas desenvolvidas pelo
Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Trabalho Docente, Didatica e Organizagdo do Trabalho Pedagdgico —
Prodocéncia, no ambito do Programa de Pés-Graduagédo da Faculdade de Educagédo da Universidade de
Brasilia (UnB).

Parte do pressuposto que a militarizagdo confronta a gestdo democratica. Em face disso, apresenta-se
como questdo central de pesquisa: quais os desdobramentos da

militarizacdo das Escolas Publicas do Distrito Federal na Gestao Democratica. E como objetivo geral:
analisar os desdobramentos da militarizacdo das Escolas Publicas do Distrito Federal na Gestao
Democratica.

Para direcionamento da pesquisa sdo apresentadas outras questdes: a) quais concepg¢des de gestao
escolar sdo expressas pelos gestores (civil e militar)?; b) como os gestores (civil e militar) atuam na gestéo
do projeto politicopedagégico; c) qual a influéncia da gestdo militarizada sobre a gestdo democratica?
Desdobram das questdes os seguintes objetivos especificos: a) discutir as concepgbes de gestdo escolar
expressas pelos gestores (civil e militar)?; b) compreender como os gestores (civil e militar) atuam na gestéo
do projeto politico-pedagégico; c) compreender a influéncia da gestao militarizada sobre a gestao
democratica.

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horério de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
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Apresenta como Hipoétese:

Parte do pressuposto que a militarizagdo confronta a gestdo democratica. Em face disso, apresenta-se
como questdo central de pesquisa: quais os desdobramentos da militarizagdo das Escolas Publicas do
Distrito Federal na Gestdo Democratica.

Apresenta ainda:

- Desfecho Primario:

A militarizagao confronta a gestdo democratica na escola publica pesquisada.

- Desfecho Secundario:

A militarizagdo ndo confronta a gestdo democratica na escola publica pesquisada

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar os desdobramentos da militarizacdo das Escolas Publicas do Distrito Federal na Gestédo
Democratica.

Objetivo Secundario:

a) discutir as concepgdes de gestao escolar expressas pelos gestores (civil e militar)?;

b) compreender como os gestores (civil e militar) atuam na gestao do projeto politico-pedagégico;
c) compreender a influéncia da gestao militarizada sobre a gestdo democratica.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Texto informado pelo pesquisador

Riscos:

Por ser uma pesquisa com entrevistas e observacdo de gestores escolares, a participagédo dos sujeitos
observara os critérios éticos da pesquisa e ocorrera mediante a assinatura de Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, resguardando também as suas confidencialidades.

Os riscos que poderdo se apresentar no decorrer e apds a pesquisa sdo minimos.

Beneficios:

Em face do ineditismo da Militarizagdo das escolas publicas no Distrito Federal ha necessidade de

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horério de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br
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UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

Continuacéo do Parecer: 5.376.932

estudos voltados a compreensdo das escolas publicas que tiveram sua gestdo compartilhada com as
corporagdes militares.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Metodologia Proposta:

Propde-se uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso, que se desenvolvera na
perspectiva critico-dialético.

Serao utilizados os procedimentos: observacdo de reunides, encontros conduzidos pelos gestores;
entrevista semiestruturada com gestores e coordenador pedagégico. A analise dos dados se fundamentara

na Analise de Conteudo.

Participardo da pesquisa 3 participantes: uma gestora eleita que integra a carreira magistério publico do DF,
um gestor que integra a carreira da politica militar do DF; e, um coordenador
pedagodgico que esteja na escola desde a implantagdo do projeto.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
- TCLE adequado;

- Aceite Institucional adequado;

- Roteiro de entrevista adequado;

- Cronograma adequado;

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Projeto aprovado sem nenhuma pendéncia ou inadequacao.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 23/03/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_1900804.pdf 07:37:08
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Qutros Cartaderevisaoetica.pdf 23/03/2022 | Afranio Barros Aceito
07:35:52
Cronograma Cronograma.pdf 23/03/2022 | Afranio Barros Aceito
07:03:25
Qutros Instrumentodecoletadedados2.pdf 22/03/2022 | Afranio Barros Aceito
08:08:55
Qutros Instrumentodecoletadedados1.pdf 22/03/2022 | Afranio Barros Aceito
08:07:48
TCLE / Termos de | TermodeConsentimentoLivreeEsclarecid| 22/03/2022 |Afranio Barros Aceito
Assentimento / o.pdf 08:07:01
Justificativa de
Auséncia
Qutros cartadeencaminhamento.pdf 22/03/2022 | Afranio Barros Aceito
08:06:11
Projeto Detalhado / |Projeto.pdf 22/03/2022 | Afranio Barros Aceito
Brochura 08:05:10
Investigador
Folha de Rosto folhaderostopesquisaAfranioBarros.pdf 22/03/2022 | Afranio Barros Aceito
08:02:34
Outros Lattesorientadora.pdf 18/02/2022 | Afranio Barros Aceito
09:56:54
Qutros Lattespesquisador.pdf 18/02/2022 | Afranio Barros Aceito
09:56:06
Qutros AutorizacaoCoordenacacoRegionaldeEn| 18/02/2022 | Afranio Barros Aceito
sino.jpeg 09:53:36
Declaragéo de AutorizacaopesquisaEAPE.pdf 18/02/2022 | Afranio Barros Aceito
concordancia 09:47:30

Situagao do Parecer:
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