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Dedicatoria.
A vocé, que com uma saia longa escondia sua liberdade; que em voz sem forcga e timida abriga-
va 0 medo que carregava por ser menina.
A vocé, que achava seus olhos tédo escuros quanto o futuro em um mundo de mulheres nascidas
do preconceito.
A vocé, que imaginou um Deus soberano, absoluto, que vestia azul e falava como um menino.
A vocé, que foi parida por varias maes silenciosas e silenciadas.
A vocé, que exercia o seu papel na expressao escolhida pelo mesmo opressor, que sempre esteve
escondido debaixo das saias longas e dos olhos cheios de breu de todas as mulheres do mundo.

(Rebeca Lopes)
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RESUMO

Estudos apontam para a baixa participacdo feminina nas policias militares brasileiras. Ademais,
mencionam a auséncia de politicas institucionais e de demandas sociais no sentido de um maior
aproveitamento das policiais militares femininas na melhoria dos servicos publicos de seguranca
e no enfrentamento da violéncia de género. Além disso, pesquisas indicam questdes relacionadas
a reproducao de esteredtipos de género a partir da presenca feminina em ambiente militar tipica-
mente masculino, resultado dos processos historicos de discriminacdo que traduzem as diferen-
cas entre homens e mulheres e as reproduzem em forma de desigualdades. Diante desse contexto,
questiona-se os dispositivos institucionais de invisibilizacdo feminina e busca-se compreensédo
dos significados construidos em torno das mulheres, periferizadas e desvalorizadas nas relacdes
de trabalho. Foi adotada a perspectiva cultural e dialégica do desenvolvimento humano, que con-
sidera o carater dindmico dos processos na constituicdo mutua pessoa-cultura e as relacdes dialé-
gicas compartilhadas nos contextos culturais, com foco nas narrativas e trajetorias de mulheres
policiais militares. O objetivo deste estudo é compreender processos de significacdo de mulheres
policiais militares em relacdo aos valores institucionais da corporacdo militar do Distrito Federal,
com énfase nas mudancas e posicionamentos promovidos nas relagdes profissionais de contexto
predominantemente masculino. Foi realizado estudo qualitativo e a coleta de dados foi concebida
por meio de maltiplos instrumentos: entrevistas individuais semiestruturadas, roda de conversa e
observacdo participante do contexto de pesquisa. Nove policiais femininos dos quadros da Poli-
cia Militar do Distrito Federal participaram do estudo e foi utilizada a analise tematica dialdgica
para tratar as narrativas oriundas das entrevistas individuais e da roda de conversa. A analise

permitiu identificar os significados e a emergéncia de posicionamentos e mudangas nos proces-
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sos de desenvolvimento pessoal e profissional das participantes, a partir do dialogo com a alteri-
dade masculina. A discussdo dos resultados sugere a manifestacdo de um padrédo de socializagédo
na instituicdo militar que reproduz o preconceito contra a mulher, a partir de uma construcao
social que define o papeis de género e as relacdes de poder entre homens e mulheres. Além dis-
S0, 0s resultados indicaram que sé@o estabelecidas relacbes com base nas diferencas sexuais que
reverberam na pratica didria da atividade policial. A pesquisa contribui para o aprimoramento
das corporac6es militares, a partir da possibilidade de ampliacéo do olhar critico para a mudanca,
em especial, no que se refere a atuacdo e valorizacao da policial feminina, bem como para o re-
conhecimento do trabalho de mulheres em outros contextos predominantemente masculinos. Por
fim, sdo discutidas as limitac6es da pesquisa e apresentadas recomendacdes para estudos futuros.
Palavras-chave: military police woman, gender discrimination, narratives, processes of mean-

ing, development trajectories.
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ABSTRACT

Studies point to the low female participation in the Brazilian military police. In addition, they
mention the absence of institutional policies and social demands for greater use of female mili-
tary police officers in improving public security services and in confronting gender violence. In
addition, research indicates issues related to the reproduction of gender stereotypes based on the
female presence in a typically male military environment, a result of historical processes of dis-
crimination that translate the differences between men and women and reproduce them in the
form of inequalities. Given this context, the institutional devices of female invisibility are ques-
tioned and an attempt is made to understand the meanings built around women, peripheralized
and devalued in work relationships. The cultural and dialogic perspective of human development
was adopted, which considers the dynamic character of the processes in the mutual constitution
of person-culture and the dialogic relationships shared in cultural contexts, focusing on the narra-
tives and trajectories of female military police officers. The objective of this study is to under-
stand processes of meaning of female military police in relation to the institutional values of the
military corporation of the Federal District, with emphasis on the changes and positions promot-
ed in professional relationships in a predominantly male context. A qualitative study was carried
out and data collection was designed using multiple instruments: individual semi-structured in-
terviews, conversation circles and participant observation of the research context. Nine female
police officers from the Military Police of the Federal District participated in the study and dia-
logic thematic analysis was used to address the narratives arising from individual interviews and
conversation circles. The analysis made it possible to identify the meanings and the emergence

of positions and changes in the participants' personal and professional development processes,
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based on the dialogue with male alterity. The discussion of the results suggests the manifestation
of a pattern of socialization in the military institution that reproduces prejudice against women,
based on a social construction that defines gender roles and power relations between men and
women. In addition, the results indicated that relationships are established based on sexual dif-
ferences that reverberate in the daily practice of police activity. The research contributes to the
improvement of military corporations, based on the possibility of expanding the critical look at
change, especially with regard to the performance and appreciation of female police officers, as
well as the recognition of women's work in other contexts. predominantly male. Finally, the limi-
tations of the research are discussed and recommendations for future studies are presented.
Keywords: meaning processes, female police officers, female police officers, Military Police,

meanings, institutional values, development.
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CAPITULO |

INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como base tedrica a perspectiva cultural e dialégica do desenvolvimen-
to humano, que considera o carater dindmico dos processos na constituicdo mitua pessoa-cultura,
bem como as relagdes dialdgicas compartilhadas nos contextos culturais (Branco, 2016; Hermans
et al., 1992; Lopes de Oliveira, 2021; Valsiner, 2001, 2012, 2014). O estudo apresenta as dificul-
dades enfrentadas por mulheres no Brasil frente a histdria contemporanea em busca de sua maior
participacdo na vida social e no reconhecimento das conquistas alcangadas em prol da igualdade
de género. Nesse contexto adverso, caracterizado por lutas, reivindicacdes e desigualdades soci-
ais, o conceito de mulher enquanto sujeito ativo, se aproxima da afirmagéo de Valsiner (2012, p.
76), de “membros periféricos das sociedades, de um modo diferenciado e dindmico”. Isso se da
devido a hierarquia de poder a que estdo subordinadas as mulheres em suas rela¢cbes com os ho-
mens no ambito familiar e profissional (Teles Silva, 2020). Para tal, deve-se considerar, de acor-
do com Valsiner (2012), a relacdo semiotica que se estabelece entre 0os campos de valores das
instituicOes, as atribuicdes humanas e os significados sugeridos socialmente no processo de traba-
Iho. Assim sendo, dentre 0s avangos historicos e sociais que mudaram, de modo geral, as trajeto-
rias de vida de mulheres, estd a crescente presenca feminina nos diversos campos profissionais,
conquista fundamental na desconstrucdo de valores e de preconceitos que, por séculos, as coloca-
vam em desvantagem cultural, politica e social frente aos homens (Campos, 2017; Chehab, 2019;
Teles Silva, 2020).

De acordo com Baylédo e Schettino (2014), a partir do século XIX, com as novidades tec-
noldgicas e o surgimento do capitalismo, houve o crescente ingresso de mulheres no mercado de

trabalho, até entdo composto por homens, em diferentes partes do mundo. Entretanto, no Brasil,



de acordo com os autores citados, a combinacao de fatores econémicos e culturais impediu que o
aumento da participagcdo feminina no mercado de trabalho, de modo geral, se desse antes da dé-
cada de 1970. No entanto, a nova organizacgao social e as mudangas nos padrdes culturais advin-
das do cenéario pds-guerras favoreceram o ingresso da mulher no mercado profissional. Assim, a
presenca expressiva de mulheres em fungdes cada vez mais diversificadas demonstra a tendéncia
crescente em importantes areas profissionais antes representadas pela exclusividade masculina. A
carreira militar é exemplo emblematico dessa representacdo, devido ao conceito tradicional da
profissdo estar secularmente associado a atributos masculinos, geralmente relacionados ao uso da
forca (Reis Rosa & José de Brito, 2008). Wortmeyer (2017) destaca que as instituicdes militares,
em suas origens, tinham funcdo social voltada ao emprego da violéncia em nome do estado, o que
pressupde prioritariamente a configuragdo de sua identidade. Essa autora afirma que a estrutura
organizacional é estabelecida ao longo da historia, por meio de um conjunto de valores que per-
mite sua legitimacéao diante da realidade social que a circunda.

Destaca-se que o Brasil foi o primeiro pais da América Latina a incluir mulheres nos qua-
dros da Policia Militar, tendo S&o Paulo como o primeiro estado da federacdo a receber mulheres
em sua organizacdo militar na década de 1950 (Francisco & Bila, 2019; Musumeci & Soares,
2004). No Distrito Federal, a inser¢do de mulheres nas policias militares é exemplo de fato histo-
rico bastante recente, mas que também representou um marco que mudou a forma como as pes-
soas e as instituicbes passaram a compreender a presenga feminina em espacos predominante-
mente masculinos (Thais & Figueira, 2017). Sobre os aspectos do trabalho feminino em sua rela-
¢do com mudancas culturais, Valsiner (2012) afirma que as novas necessidades de producédo das
sociedades demandam que novos processos de trabalho sejam estabelecidos. Nesse sentido, a
inclusdo de mulheres nos dominios do trabalho e produgdo humana seguiu essa linha de aconte-

cimentos. Antloga (2020) apresenta importantes reflexdes sobre as lacunas evidenciadas nos es-
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tudos sobre o trabalho feminino e a necessidade de produgdes que levem em consideracdo a ques-
tdo de género no trabalho. Diante dos aspectos apresentados, a pesquisa aqui desenvolvida con-
centrou-se na producéo de significados de mulheres em contexto predominantemente masculino
da Policia Militar e destacou as questdes histdricas e legais que invisibilizam e dificultam os pro-
cessos de insercado e representatividade feminina na organizacao.

A primeira subsecdo do capitulo de fundamentacéo tedrica refere-se aos aspectos histori-
cos e legais da presenca das mulheres nas policias militares e baseia-se em manuscrito cientifico
produzido e submetido durante o processo de pesquisa de mestrado. A segunda apresenta a pers-
pectiva tedrica da Psicologia Cultural e suas contribui¢des para o estudo do desenvolvimento
humano, bem como alguns de seus desdobramentos, entre eles os que se referem aos pressupos-
tos da perspectiva do self dialégico. Juntas, as se¢es do proximo capitulo propdem um dialogo
para um melhor entendimento dos processos de desenvolvimento humano de mulheres que tém
comum em suas trajetorias o fato de pertencerem a uma corporagdo militar. Esse contexto organi-
zacional que, como demonstrado, constituiu-se historicamente pela predominancia masculina,
imp0de desafios e limites ao desenvolvimento pessoal-profissional de policiais femininas, sendo
este o foco da pesquisa.

Os textos subsequentes estdo organizados de forma articulada com o intuito de apresentar
como as teorias da Psicologia Cultural e do Self Dialégico contribuem para a compreensdo dos
significados e da constituicdo dos posicionamentos de mulheres policiais militares em relagdo aos
valores institucionais. A Psicologia Cultural mostra-se importante por considerar a relevancia dos
contextos sociais para o desenvolvimento humano. Engquanto a perspectiva do self dialégico apre-
senta-se como essencial no entendimento de como as pessoas organizam as Varias posi¢es por
meio das narrativas, em suas relagdes com o outro e com os diversos contextos. Essas perspecti-

vas se complementam, na medida em que as relagdes significativas sdo estabelecidas em contex-
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tos culturais especificos, presumindo-se praticas socioculturais que marcam socialmente as posi-
¢Oes dos sujeitos em desenvolvimento. Diante do contexto apresentado, a pretensao da pesquisa é
complementar estudos sobre a realidade das mulheres em contextos masculinos e contribuir para
a implementacédo de estratégias que favorecam o desenvolvimento da mulher em contextos pro-
fissionais variados. Além disso, espera-se que o0 estudo contribua para estratégias que favorecam

uma melhor integragé@o entre homens e mulheres policiais militares nas relagdes profissionais.



CAPITULO I

FUNDAMENTACAO TEORICA

Mulher Policial Militar: Aspectos Historicos e Legais

A produgcdo cientifica sobre trajetdrias de mulheres policiais militares no Brasil é vasta, e
a maioria dos temas concentra-se em questdes sobre relacdes de género no contexto de trabalho.
Um dos maiores estudos sobre o tema faz um levantamento estatistico nacional que traga um per-
fil de género das policias militares no Brasil e procurou avaliar o impacto da presenca feminina
nas policias militares brasileiras (Musumeci & Soares, 2004). Os resultados desse estudo exibi-
ram a baixa participagdo feminina nas PMs, contrastada ndo s6 com as demais policias brasileiras
(civil e federal), mas também com as forcas policiais de varios outros paises. Ressalta, ainda, a
auséncia de politicas institucionais e de demandas sociais no sentido de um maior aproveitamento
das policiais militares femininas na melhoria dos servigos publicos de seguranca e, mais especifi-
camente, no enfrentamento da violéncia doméstica e de género (Musumeci & Soares, 2004).

As pesquisas nacionais sobre mulheres policiais militares, na grande maioria, trazem
questBes relacionadas a reproducdo de esteredtipos de género a partir da presenca feminina em
ambiente militar tipicamente masculino. E, ainda, questdes sobre a atuagdo das mulheres no ser-
vigo operacional, o reconhecimento do trabalho feminino e as dificuldades enfrentadas por elas
no ambiente de trabalho policial (Aradjo, 2017; Calazans, 2004; Cappelle & Melo, 2010;
Musumeci & Soares, 2004; F. M. Oliveira et al., 2014).

Lara et al. (2017) pesquisaram sobre as relacGes de género na Policia Militar por meio de
narrativas de mulheres policiais. O estudo analisou as relagGes de género no ambiente de trabalho
de um Batalhdo da Policia Militar do Parana. Os resultados demonstraram que ocorreram mudan-

cas consideraveis no que se refere & compreensdo estereotipada do trabalho militar como lugar de



homens. Foi possivel observar, ainda, que em um quantitativo de 19,5 mil policiais no estado, o
namero de mulheres ainda € baixo e que o ingresso de mulheres se deu tardiamente na profissdo
de policial militar.

Cappelle e Melo (2010) desenvolveram estudo sobre mulheres policiais, relac6es de poder
e de género na Policia Militar de Minas Gerais (PMMG). A pesquisa buscou compreender o tra-
balho operacional feminino em uma unidade tipicamente da PMMG. Os dados examinados ao
final da pesquisa demonstraram as dificuldades enfrentadas pelas policiais femininas no exercicio
de suas funcdes e, ainda, que o trabalho das policiais do operacional esta inserido em um espago
marcado pelas relagdes de poder e de género no cotidiano, nos relacionamentos e na vida pessoal.

Em um recorte interseccional, Neves (2008) apresenta, em sua dissertagdo de mestrado, a
presenca da policial feminina negra na Policia Militar da Bahia (PMBA), objetivando a compre-
ensdo da sistematica e das relacdes de género, cor e raca a respeito dos integrantes da instituicéo.
A pesquisadora partiu das relac6es de género e dos processos de constituicdo da identidade subje-
tiva para analisar a trajetoria de mulheres negras policiais militares e 0s processos de constituicdo
de suas identidades étnicas.

Em ambito internacional, estudo de Archbold e Schulz (2012) fornece um levantamento
geral sobre pesquisas focadas em policiais do sexo feminino. O estudo ressalta que o nimero de
mulheres policiais aumentou nas ultimas quatro décadas nos Estados Unidos. Em 1970, as mulhe-
res representavam apenas 7% dos cargos policiais, ao passo que em 2012 o nimero chegou a
12%. O estudo apresentou, ainda, que as razdes indicadas pelas mulheres para se tornarem polici-
ais eram tdo variadas quanto aquelas indicadas pelos policiais do sexo masculino. E dentre as
raz0es para as escolhas, as quatro mais relatadas foram: querer ajudar as pessoas, seguranga no
emprego, combater o crime e a emogéo do trabalho. Outro importante dado demonstrado refere-

se as dificuldades experimentadas pelas policiais do sexo feminino em serem aceitas, devido a



profissdo ser considerada prépria para homens. De acordo com a pesquisa, existe a percepgdo
moldada pela cultura policial de que as mulheres nédo sdo fortes o suficiente para desempenhar o
trabalho policial. Essa ideia, de acordo com os dados, é reproduzida a partir da vinculagdo da
atuacdo policial a forca fisica e outras qualidades masculinas, as quais ndo sdo comumente asso-
ciadas as mulheres. Os autores salientam que essa percepgao de alguns policiais do sexo masculi-
no contrasta com outras pesquisas, que descobriram que as policiais mulheres sdo tdo capazes de
fazer o trabalho policial quanto os policiais do sexo masculino.

Outros estudos internacionais se concentraram nos problemas que as mulheres enfrentam
em um campo de atuacdo historicamente masculino, com enfoque na divisédo do trabalho baseada
no género, preconceitos sofridos por colegas e supervisores, assédio sexual nos departamentos de
policia e o sexismo entre policiais (Hassell et al., 2015; Hunt, 2014; Rabe-Hemp, 2009). Os estu-
dos relatados mostram a importancia das trajetorias das mulheres na carreira policial e como a
crescente presenca da mulher pode favorecer a mudanca de paradigmas presentes em uma profis-
sdo que carrega a masculinidade como essencial para a sua atuagdo. Para além da carreira polici-
al, mais pesquisas sobre o tema podem contribuir para compreensdo e mudanca de outros espacos
profissionais em que a condicdo de mulher é determinante para sua aceitacdo e atuacéo.

A discussédo acerca das desigualdades entre homens e mulheres ndo é recente. Um lugar
de subalternidade foi reservado a mulher em sua travessia historica e, ainda hoje, existem crengas
e praticas tendenciosas que sustentam desigualdades de género persistentes (Gomes da Silva,
2010; Spivak, 2014). Spivak (2014, p. 165) resume essa ideia ao afirmar que “nao ha valor algum
atribuido a ‘mulher’ como um item respeitoso nas listas de prioridades globais”. Em 2020, o Pro-
grama das Nac¢Oes Unidas editou relatorio de desenvolvimento humano com dados que indicam
que a desigualdade de género esta correlacionada com uma perda de desenvolvimento humano e

os efeitos dessa desigualdade estdo ligados a todas as dimensfes, (educagdo, saude, vida social,
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politica, dentre outras). Assim, de acordo com esse relatério, nenhum pais no mundo atingiu uma
baixa desigualdade no desenvolvimento humano sem reduzir a perda advinda da desigualdade de
género. Para a compreensdo das mudancas legais e historicas no Brasil relacionadas as desigual-
dades de género, optou-se por apresentar a seguir a trajetoria da mulher na busca pela igualdade

de seus direitos.

Trajetoria na Busca pela Igualdade

A historia de lutas das mulheres brasileiras para garantir o direito a voz e a participacao
social, politica, religiosa e econdmica traz a importancia do reconhecimento das grandes conquis-
tas alcancadas e que mudaram substancialmente as trajetorias de vida de cada uma delas, a partir
da Republica e, em especial, diante da redemocratizagdo da sociedade brasileira nos anos 1980
(Campos, 2017). Nesse contexto, é possivel citar inimeras referéncias da presenca ativa das mu-
Iheres em episddios de confrontos e oposi¢des, que tiveram fundamental importancia no processo
de redemocratizacdo deste pais. Tém-se, como exemplos, a participacdo feminina no movimento
pela anistia politica; os movimentos e as comissdes parlamentares formadas por mulheres; e, ain-
da, a organizacdo de movimentos que deram énfase a questdes e propostas de politicas publicas
voltadas as mulheres, considerando-se suas demandas especificas sobre satde, mercado de traba-
Iho, sexualidade, violéncia, dentre outros (Barsted, 1994; Chehab, 2019). Tais exemplos demons-
tram que a atuagéo feminina para a redemocratizacao do Brasil, direta ou indiretamente, contribu-
iu para rupturas diante de um passado politico ndo inclusivo e antidemocratico, além de revelar a
importancia, a maior visibilidade e o protagonismo da mulher no curso da histéria nacional
(Campos, 2017).

No caso especifico do Brasil, Pinto ( 2010) sustenta que a participacdo da mulher na vida

publica, a época, acontecia dentro da estrutura de dominag&o existente a qual apresentava caracte-
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risticas bastante particulares: a desigualdade social e a hierarquia rigida relacionada aos seus di-
reitos, em termos de independéncia financeira, de relagdes familiares e sociais e de participacao
nas decis@es politicas que permaneciam estagnadas. A exclusdo da mulher no sistema de domina-
cao foi se transformando a partir da sugestdo de politicas mais concretas, que visavam reduzir as
desigualdades no acesso a posicOes e espacos de poder para as mulheres. O distanciamento da
mulher na estrutura de poder politico e social determinava sua exclusdo em menor ou maior esca-
la no sistema de poder vigente que tinha 0 homem no topo da hierarquia. Por essa ética, “o en-
tendimento do funcionamento destas hierarquias e dos demais condicionantes estruturais possibi-
lita pensar a construcéo de estratégias e politicas que avancem em relacdo a politicas meramente
procedimentais” (Pinto, 2010, p. 22), a fim de contribuir para mudangas mais efetivas e duradou-
ras, segundo uma dinamica na qual as proprias mulheres contribuiram como sujeitos ativos.
A obra de Teles (2018), em especial, traca um histérico do movimento feminista no Brasil
e aponta alguns marcos importantes desse movimento. Durante a Segunda Guerra Mundial, por
exemplo, a participacdo das mulheres na luta pela democracia, nos Estados Unidos e no Brasil,
alcancou visibilidade. De um modo geral, aumentou-se a inser¢do da mulher no mercado de tra-
balho, especialmente em atividades fabris, que tinham como objetivo cumprir metas de producéo,
prejudicadas pelos anos de conflitos bélicos e pela diminuicdo da oferta de operérios. Registra-se,
a época, a atuacdo de mulheres também como enfermeiras ou voluntarias em trabalhos sociais,
ainda que para suprir lacunas profissionais oriundas da convocacdo dos homens para esforgos de
guerra (Fonseca, 2019).
Ja no periodo que se seguiu a segunda guerra, destaca-se a crescente mobilizacdo femini-
na na luta pela conquista da “igualdade de direitos em termos profissionais, administrativos, cul-
turais e politicos” (Teles, 2018, p. 54), levando & importancia da participagdo feminina em comi-

tés, associacdes e organizacOes profissionais. Nos anos que se seguiram, as mulheres protagoni-
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zaram movimentos de construcdo e desconstrucdo de valores e preconceitos, contribuindo para
ondas de emancipacdo ndo apenas de mulheres, mas de um conjunto de grupos em desvantagem
social e politica. Tais grupos minoritarios passaram a ser indiretamente representados e a gozar
de mais respeito e visibilidade gracas as lutas empreendidas pelas mulheres (Fachin et al., 2016;
Morais dos Santos & Oliveira, 2010).

O mesmo trabalho (Teles, 2018) destaca que, mesmo durante a vigéncia da ditadura mili-
tar, um contexto hostil a acdo politica, marcado por violéncias, por silenciamentos e pela destitui-
¢do de humanidades, algumas conquistas importantes foram protagonizadas pelas mulheres brasi-
leiras, resultando na crescente vinculacéo de um efetivo feminino em organizagdes e movimentos
que insurgiam, a época, contra a repressdo politica. Exemplos de tais movimentos sdo a criagao
do Centro da Mulher Brasileira, no Rio de Janeiro, e do Centro de Desenvolvimento da Mulher
Brasileira, em S&o Paulo, bem como o episddio do Primeiro Encontro Nacional de Mulheres,
realizado em 1979. J& na década de 1980, intensificou-se a criacdo de agremiacdes de maes, atos
publicos e a ocorréncia de congressos com pautas orientadas aos direitos das mulheres, os quais
tiveram importancia histérica na promocéo da consciéncia mais ampla sobre a discriminacdo das
mulheres e a ampliagdo das perspectivas de sua participagédo social (Woitowicz & Pedro, 2009).

Como efeito, para Teles (2018), a despeito do cenario politico adverso, a ditadura militar
foi um periodo marcado por transformacdes sociais que deram maior importancia as mulheres, ao
alcancarem as esferas familiar, laboral, politica e as rela¢cbes com os homens, produzindo efeitos
relevantes no comportamento social e na vida privada e publica das mulheres, sendo o mais im-
portante deles a destacada participacdo feminina no texto da Constituicdo Federal de 1988.

A maxima “todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza”
(Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988, art. 5°) foi uma das importantes contribui-

cOes das 26 mulheres, deputadas eleitas, na Assembleia Nacional Constituinte e um marco na
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legitimagéo dos direitos das mulheres, no Brasil. Importante mencionar que a antecedente As-
sembleia Nacional Constituinte, de 1946, considerada até entdo “a mais democratica da nossa
historia ndo contou com uma tnica mulher” (Teles, 2018, p. 147). Pouco tempo antes, em 1986, o
Conselho Nacional dos Direitos das Mulheres havia apresentado ao Congresso Nacional a cha-
mada “Carta das Mulheres Brasileiras aos Constituintes” que, segundo (Pintaguy, 2019), funcio-
nou como um marco fundamental do percurso feminino rumo a concretizacdo de demandas espe-
cificas tdo almejadas pelas mulheres.

Segundo Silva (2011), a Carta das Mulheres Brasileiras aos Constituintes “sintetizava as
demandas historicas das mulheres brasileiras por sua plena cidadania, e tinha como objetivo mai-
or inserir na nova Constituicdo preceitos legais que permitissem mudancas nas relagdes entre
mulheres e homens” (p. 25). Silva (2011) enfatiza que a importancia dessas mulheres para a
Constituicdo de 1988 e o processo de democratizacdo politica ndo foi pequena, ja que grande
parte de suas reivindicagOes (cerca de 80%) foi incorporada ao texto constitucional. As respostas
mais importantes da Assembleia Constituinte a pressao exercida pela sociedade, por meio dos
grupos organizados de mulheres, na Constituicdo Federal de 1988, encontram-se no artigo 5°,
inciso |. Estabeleceu-se a partir disso, que “homens ¢ mulheres sdo iguais em direitos ¢ obriga-
¢oes”, e no inciso XLI desse mesmo artigo, instituiu-se que “a lei punira qualquer discriminagao
atentatoria aos direitos e liberdades fundamentais™ (p. 269).

Ao analisar tal processo, Pitanguy (2019) ressalta a impossibilidade de se falar das dina-
micas historicas relativas as conquistas femininas, sem mencionar a contribuicdo do pensamento
feminista, que representou, no processo de redemocratizagéo, o elo entre o pensamento social, 0
ativismo e o cenario macropolitico brasileiro. Em especial, as trés tltimas décadas do século XX
refletiram a nitida relagdo entre os movimentos feministas e as mutacfes de leis discriminatorias,

que possibilitaram a efetivacdo de politicas pablicas e a resisténcia contra os retrocessos. Pitan-
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guy (2019) destaca que a implementacdo das leis e suas interpretacGes refletem as orientagoes
culturais e de poder socialmente dominantes. Dessa forma, mesmo dentro de uma dindmica de
compromisso e de protecdo dos direitos humanos, deve-se analisé-los a partir da compreensao
mais ampla dos processos politicos e suas contradigdes. Em relagdo a esse ponto, ndo se pode
desconsiderar que as mulheres foram alvos historicos de processos robustos de discriminacdo e, é
por essa razdo, que o enfoque da categoria género e de seu papel nas relagdes sociais de poder,
séo pontos fundamentais quando se busca esclarecer como as diferencas entre homens e mulheres
séo revertidas em desigualdades (Teles, 2018).

Em paralelo aos avancos da sociedade, a luta e a resisténcia do ativismo feminino sobre
os direitos das mulheres, como individuos plenos nas diversas areas da vida humana, em certa
medida, transformavam-se também as organizacGes e instituicbes ao implementarem politicas
que visavam promover a ampla insercdo de mulheres nos ambientes profissionais. Entre os espa-
¢os que sofreram alteragdes com o novo preceito legal da Constituicdo Federal de 1988 estava a
Policia Militar do Distrito Federal (PMDF). Antes dela, a PMDF contava com uma timida repre-
sentacdo de mulheres em termos quantitativos e, com o advento da nova Constituicdo Federal, a
insercdo das mulheres nas carreiras militares, como um todo, cresceu de forma lenta e intricada.
Entretanto, a analise dessa insercdo deve ser feita a luz de estudos voltados ao contexto histérico,
social, politico e legal, fatores essenciais na compreensao dos eventos irrompidos sobre o tema,

que é o objeto da préxima secao.

Marcos Legais e a Inser¢do da Mulher nas Policias Militares
A Tabela 1 sistematiza o processo historico que culminou com a admissdo de mulheres,
no ambito das policias militares estaduais, tendo em conta as leis e propostas que viabilizaram a

inclusdo de efetivo feminino neste ambiente. O Decreto n°® 24.548 (Governo do Estado de Séo
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Paulo, 1955) foi a primeira normatizacdo que viabilizou o ingresso de mulheres em um 6rgéo
ligado a seguranca publica, no Brasil, ao instituir o Corpo de Policiamento Especial Feminino na
Guarda Civil do Estado de S&o Paulo. A publicacdo dessa regulamentacéo representou o pontapé
inicial para o avango na representagdo das mulheres em carreiras policiais militares. De acordo
com este decreto, a distribuicdo de fungdes policiais deveria se basear em caracteristicas peculia-
res, atribuidas a cada sexo, uma forma particular de divisdo social do trabalho, a qual se funda-

menta na ideia de que existem atividades exclusivas para mulheres e para homens.

Tabela 1

Leis e Projetos Brasileiros Afetos a Presenca de Mulheres nas Policias Militares

Ato administrativo Ementa da matéria

Decreto n° 24.548/1955 Institui o Corpo de Policiamento Especial Feminino da Guarda Civil
do Estado de S&o Paulo.

Decreto 7.312/1982 Cria a Companhia da Policia Militar Feminina no Distrito Federal.

Decreto-Lei n® - 2.106/1984 Reorganiza as policias militares em nivel nacional (regulamenta pes-
soal feminino).

Lei 7.491/1986 Fixa o efetivo de oficiais e as vagas disponiveis em cada posto em
uma classificagéo por sexo.

Constituicdo Federal/1988  “Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza”

Lei 9.713/1998 Extingue os ‘quadros femininos’ das PM, tornando o efetivo femini-
no parte de um quadro Unico.

Projeto de Lei 5.361/2019 Propde reserva de 25% de vagas em concursos de seguranca publica
para mulheres.

Projeto de Lei 344/2019 Aprova gque vagas remanescentes, reservadas aos homens em concur-
sos da Policia Civil, Policia Militar e Corpo de Bombeiros, possam

ser preenchidas por mulheres que atinjam a pontua¢do minima.

Hirata e Kergoat (2007) comentam criticamente esse tipo de organizacdo do trabalho,

considerando-o problematico pelo fato de sustentar-se em um preceito hierarquico, no qual o tra-
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balho do homem tem valor maior que o da mulher. Além disso, essa disposi¢do tende a reificar
uma posi¢do que “rebaixa o género ao sexo bioldgico, reduz as praticas sociais a ‘papeis sexuais’
sexuados que remetem ao destino natural da espécie” (p. 599). A propria histéria da mulher na
Policia Militar evidencia que um modelo fundamentado na divisdo sexual do trabalho néo € imu-
tavel, pois passa por variagdes no tempo e espaco que alteraram o olhar sobre a condic¢éo femini-
na na instituicdo militar.

A Policia Militar do Estado de S&o Paulo (PMESP) recebeu essa denominacdo em 1970,
como efeito da fusdo da Guarda Civil e da Forca de Publica (Musumeci & Soares, 2004; Policia
Militar do Estado de Séo Paulo, 2021). Assim, apesar do pioneirismo daquele estado na criagdo
de um corpo de policia feminino, em 1955, foi somente a partir da década de 1970 que as policias
militares dos estados permitiram o ingresso de mulheres. Em 1975, portanto, o 1° Batalh&o de
Policiamento Feminino foi incorporado a estrutura da PMESP, ganhando infraestrutura de bata-
Ihdo (Musumeci & Soares, 2004).

No Distrito Federal o processo foi mais tardio e a inclusdao de mulheres na PMDF s6 ocor-
reu em 1982, em decorréncia do Decreto n°® 7.312 (Governo do Distrito Federal, 1982). Esse de-
creto criou a Companhia de Policia Militar Feminina (Cia PM Fem) e aprovou um quadro orgéni-
co que abrangia exclusivamente o efetivo feminino. Entretanto, o ingresso efetivo de mulheres
deu-se em 1° de julho de 1983, quando foram nomeadas as 23 candidatas aprovadas em concurso
publico (Policia Militar do Distrito Federal, 2022). Logo depois, houve a publica¢do do Decreto-
lei n°® 2.106 (Presidéncia da Republica, 1984a), que dispds sobre a reorganizacdo das policias
militares, em nivel nacional, para regulamentar o ingresso de mulheres.

No entanto, o decreto-lei de 1984, ao passo que criou as companhias femininas nas poli-
cias militares de todos os estados e no Distrito Federal, autorizou a supressao, no caso das mulhe-

res oficiais, de um ou mais postos na escala hierarquica da carreira militar. Na pratica, enquanto o
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ultimo posto na carreira de um oficial masculino era o de coronel, a ascenséo de uma oficial era
limitada ao posto de capitdo, o que corresponde a trés postos abaixo na escala hierarquica. Em
outras palavras, além dos quadros contarem com uma estrutura de divisdo por sexo (masculino e
feminino), tanto para pragas como para oficiais, as mulheres oficiais eram excluidas da possibili-
dade de alcancar os Ultimos postos da carreira militar. Na Tabela 2, que traz dados atuais, é pos-

sivel observar a distribuicdo de cargos militares femininos, em relagdo ao quadro geral do DF.

Tabela 2

Quadros Masculinos e Femininos na PMDF (1986)

Quadro e Posto Efetivo

Quadro de Oficiais Policiais-Militares (QOPM)
Coronel PM 8
Tenente-Coronel PM 21
Major PM 38
Capitdo PM 78
Primeiro-Tenente PM 70
Segundo-Tenente PM 82

Quadro de Oficiais Policiais-Militares Femininos (QOPMF)

Capitdo PM Feminino 1
Primeiro-Tenente PM Feminino 2
Segundo Tenente PM Feminino 4

Nota. Conteudo baseado na Lei n® 7.491 (Presidéncia da Republica, 1986)

As normatizacOes elencadas até aqui, sem excec¢do, foram fundamentais para os primeiros
passos no processo de inclusdo das mulheres na estrutura das policias militares, no Brasil. No
entanto, deve-se destacar que, em todas elas, manifestava-se a hierarquizacéo de género, culmi-

nando na atribuicdo as policiais de fungdes entendidas como secundarias ou de menor relevancia.
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Implicita aos textos esté a visdo de que mulheres estariam limitadas as atividades de assisténcia
social e que seriam ineptas para fungdes que exigissem a tomada de decisdes estratégicas, interna
ou externamente (Thais & Figueira, 2017). A Lei 7.491 (Presidéncia da Republica, 1986) fixava
as vagas disponiveis em cada posto de acordo com uma classificagdo por sexo na definicdo de
quantitativo e hierarquia. A Tabela 2 apresenta o efetivo masculino e feminino da PMDF, tal co-
mo descrito na Lei 7.491 (Presidéncia da Republica, 1986).

Moreira e Wolff (2009, p. 56) relatam: “nascida para demonstrar uma face mais humana e
‘maternal’ da Policia Militar, a Policia Feminina constitui um paradoxo de género”. Apesar de
garantir a inser¢do da mulher na instituicdo policial, o ingresso das mulheres nas policias milita-
res reforcava os esteredtipos de género ao conceder-lhe apenas atividades ligadas a assisténcia
social, enquanto os policiais cumpriam as missdes relacionadas a finalidade da PM, no &mbito da
segurancga publica. As autoras argumentam que os fundamentos do militarismo sdo marcados
pelas diferencas e hierarquias entre os sexos, pois, desde as suas origens, conforma-se a partir das
dindmicas da guerra, da forca fisica, da acdo violenta e de outras caracteristicas socialmente con-
vencionadas como constituintes da virilidade (Moreira & Wolff, 2009).

O art. 5° da Constituicdo Federal de 1988 trouxe matéria de destaque no que se refere a
igualdade de direitos, oportunidades, responsabilidades e obrigacfes entre homens e mulheres,
definindo que, diante do principio da igualdade, todos deveriam ser tratados igualmente perante a
lei, sem distin¢do de qualquer natureza, incluindo de género. Nesse cenario, em tese, as institui-
¢Oes cujas estruturas organizacionais antes faziam diferenciagdo de género quanto aos critérios de
ingresso, ocupacao e progressao, teriam de se adequar aos novos preceitos, instituindo mecanis-
mos de equidade de género. Mas, nas policias militares estaduais e, de modo especifico, na
PMDF, a Lei n°® 9.713 (Presidéncia da Republica, 1988), que ajustou 0s preceitos constitucionais

no que tange a este aspecto, sé foi publicada dez anos depois. Essa Lei dissolveu os quadros fe-
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mininos na PMDF e extinguiu a Companhia de Policiamento Feminino, consolidando o principio
da igualdade previsto na Constituicdo Federal de 1988. Entretanto, 0 mesmo dispositivo legal que
unificou os quadros e interrompeu o tratamento restritivo dado as mulheres na corporacéo (art. 2°
da lei n® 9.713) manteve ativos outros dispositivos legais de reproducéo das diferencas entre os e
as policiais militares, ao limitar o niamero de policiais do sexo feminino a 10% do efetivo em seu
art. 4°.

Deve-se ressaltar que a igualdade de género ndo é o Unico ponto da Constituicdo Federal
que incide na dinamica de funcionamento da Policia Militar. O texto constitucional que cita as
atribuicGes da PM define que essa é 6rgdo de seguranca responsavel pela policia ostensiva e pre-
servacdo da ordem publica (art. 144), corroborando para a demarcacdo de uma identidade institu-
cional ligada ao uso da forca e, consequentemente, a imagem e a representacdo masculina
(Calazans, 2004). Isso demonstra, a importancia do poder juridico no reconhecimento ou na peri-
ferizacdo dos sujeitos. Segundo Butler (2020), a constitui¢do politica do sujeito decorre de propo-
sitos que os legitimam ou excluem por meio de a¢des politicas que tém como fundamento estru-
turas juridicas “ocultas e naturalizadas” (p. 19). Nesse sentido, a autora afirma:

O poder juridico “produz” inevitavelmente o que alega meramente representar; conse-

guentemente, a politica tem de se preocupar com essa funcdo dual do poder: juridica e

produtiva. Com efeito, a lei produz e depois oculta a nogdo de “sujeito perante a lei”, de

modo a invocar essa formacao discursiva como premissa basica natural que legitima, sub-

sequentemente, a propria hegemonia reguladora da lei (p. 20)

De acordo com os estudos de Musumeci e Soares (2004), voltados ao cenario internacio-
nal, a admissdo de mulheres nas policias militares, em geral, se deu como efeito de fatores como
a insuficiéncia de efetivo masculino em razdo de guerras, devido a reformas institucionais. E,

ainda, como efeito de demandas sociais que objetivavam a democratizagdo de um espaco de tra-
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balho antes fechado a atuacdo feminina. No Brasil, de modo diverso, tudo aponta para que a cria-
cdo de um efetivo feminino adveio de motivacOes internas da instituicdo e seus respectivos go-
vernos estaduais. E quais seriam tais motivaces internas? O que teria levado as policias militares
a incorporarem mulheres em uma organizacao exclusivamente masculina?

Segundo a visdo de Musumeci e Soares (2004), a abertura para a entrada das mulheres na
corporacdo se deu em meio a ditadura militar, quando as policias militares buscavam a humani-
zacdo e a modernizacdo de sua imagem, mesma pretensdo que também promoveu a incluséo de
disciplinas de direitos humanos e ensaios sobre policiamento comunitario nos curriculos de for-
macao policial. A incorporacdo de mulheres também serviria ao propésito de acompanhar 0 mo-
vimento de redemocratizacdo politica em curso no pais, em que a modernizacdo da instituicdo
Policia Militar tornou-se pauta relevante. No entanto, diferentemente de outros paises, aqui a in-
sercdo das mulheres ndo fez parte de um processo mais amplo de transformacdo de seu modelo
estrutural e cultural.

Ao ver das autoras, a insercdo de mulheres nas policias militares correspondeu a um re-
curso de “marketing”, uma mera “reforma cosmética”, que serviria para demonstrar inovacao e
modernidade institucional, sem a verdadeira alteracdo de paradigmas (Musumeci & Soares,
2004). Na mesma diregéo, para Moreira e Wolff (2009), a base explicativa da insercdo da mulher
no universo masculino da policia ndo estava associada a uma revisdo de valores institucionais,
mas a atribuicdo de caracteristicas psicologicas, consideradas inerentes as mulheres. De acordo
com 0s autores, essas caracteristicas confeririam melhor desempenho com criangas e adolescen-
tes, idosos e outras mulheres, corroborando a imagem de uma policia menos repressiva, sensivel
ao social e mais ligada as questdes de prevencéo, e ndo apenas a repressao.

Essa hipotese se fortalece quando procedemos a uma analise das leis e regulamentos que

fizeram parte do processo histérico que culminou com a inclusdo de mulheres nas policias milita-
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res estaduais (Cappelle & Melo, 2010) e nas Forgas Armadas (Almeida, 2008). Nesse transcurso
legislativo se reconhece a manutencdo de estere6tipos de género, a associacao entre 0s espagos
laborais da mulher policial a uma suposta aptiddo assistencialista que, de acordo com os criadores
das normas, melhor se ajustaria a natureza feminina que a masculina. Sobre tal aspecto, Scott
(1995) afirma que a demarcacao rigida dos lugares sociais de homens e mulheres é determinada
pelas representacBes binarias de género que atribuem caracteristicas e comportamentos que s&o
naturalizados, ou seja, abordados tal como se tivessem uma origem bioldgica. Segundo Butler
(2020, p. 29), “o género ¢ tao determinado e tdo fixo quanto na formulagdo de que a biologia ¢ o
destino. Nesse caso, ndo a biologia, mas a cultura se torna o destino”. Nesse sentido, essa autora
reitera a concepc¢do de género construida socialmente em contextos especificos de relacfes entre
0S sujeitos.

Portanto, dada a naturalizacdo de caracteristicas que, de fato, foram relacionadas ao femi-
nino, como efeito de uma construcao histérico-social, a inser¢do de mulheres nas policias milita-
res estaduais estenderia a corporacdo uma imagem capaz de amenizar a reputacao nefasta herdada
da ditadura militar. Para Almeida (2008) e Moreira e Wolff (2009), o0 mesmo se deu nas Forcas
Armadas, onde a presenca da mulher representou uma estratégia para minimizar a concepgao
social negativa construida em torno dessas corporacdes.. Portanto, em ambos 0s contextos milita-
res, as mulheres representam uma minoria que existe de forma excepcional e de importancia peri-
férica, servindo apenas ao propoésito de reafirmar os antigos preceitos de que certos tipos de tra-
balho devem ser executados por homens (Benschop & Doorewaard, 2016).

Atualmente, em todos os estados e no Distrito Federal, o ingresso de mulheres € limitado
a um teto. O percentual de vagas para policiais femininas, na maioria dos estados, ndo ultrapassa
10% e, considerando-se 0 panorama nacional, esse teto varia de 5% a 25%, com exce¢édo do esta-

do do Parana onde o ingresso de mulheres pode chegar a 50% das vagas ofertadas (Calazans,
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2004). Recentemente, alguns setores publicos tém debatido sobre a incongruéncia dos dispositi-
vos de lei que limitam as vagas para ingresso de mulheres nas policias militares, pois apesar de
existir previsdo legal para tal limitacdo, por outro lado, ndo h& como justificar a relacdo entre a
restricdo imposta ao sexo e o desempenho da fungéo policial militar.

O Projeto de Lei (PL) n®5.361/2019 tramita na Cadmara dos Deputados (2019). Esse pro-
jeto tera alcance nacional e, caso aprovado, ampliara a inser¢do feminina nas policias sem, contu-
do, abdicar do teto. Nele se propde a reserva de 25% das vagas oferecidas nos concursos publi-
cos, na area de seguranca publica, para candidatas do sexo feminino, sempre que o nimero de
vagas oferecidas for igual ou superior a quatro. Na trilha deste entendimento, as assembleias le-
gislativas de alguns estados e do DF discutem projetos de lei que permitirdo que as vagas rema-
nescentes reservadas aos homens, em concursos da Policia Civil, Policia Militar e Corpo de
Bombeiros, possam ser preenchidas por mulheres. Essas propostas, se efetivadas, mesmo nao
representando a ampla concorréncia das mulheres as vagas de concurso, de maneira geral, pode-
rdo contribuir para a reducdo da desigualdade entre homens e mulheres, no ingresso as policias
militares.

Gomes de Souza (2018) problematiza o fundamento do percentual reservado as mulheres
nas policias militares a luz do principio da isonomia inerente a Constituicdo Federal. Ela se con-
trapde ao argumento de que a atividade policial militar feminina em diferencgas explicadas pelo
critério biologico, pois, ao basear-se nas disposi¢des constitucionais do art. 144 da Constituicdo
Federal, a funcdo policial militar é a mesma para todos os agentes, em qualquer estado da federa-
cao, e independentemente do sexo. No caso do DF, pelo menos, os editais dos concursos publicos
para a Policia Militar vao, nitidamente, ao encontro da posi¢do defendida por Gomes de Souza
(2018). Na apresentacéo das atribuigdes do cargo, por exemplo, ndo constam distin¢des referentes

ao sexo de quem irad desempenhéa-las. Existe, portanto, incoeréncia entre o oferecimento limitado
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de vagas para as mulheres e as prescrigdes constitucionais, por um lado, e as bases normativas
dos editais, diante da inexisténcia de qualquer diretriz legal que indique diferencas ou especifici-
dades no desempenho da funcdo policial militar por homens e mulheres. De acordo com Butler
(2020), a distincdo elaborada em torno da politica sexual € mantida por meio da producéo discur-
siva do sexo natural, que é o fundamento inquestionavel da cultura. No contexto sociocultural da
Policia Militar, essas distin¢Ges entre homens e mulheres policiais sdo concebidas a partir dessa
concepcao apresentada pela autora.

A realidade do ingresso de mulheres na Policia Militar é pautada em inconsisténcias nor-
mativa e pratica. Normativa, porque a restricdo de vagas nao encontra amparo constitucional; e
pratica, porque apds o ingresso da mulher na Policia Militar, a execugdo do seu trabalho policial
militar ndo encontra restrigdes relativas as a¢des praticas desenvolvidas em suas atividades poli-
ciais diarias. Dessa forma, apds a incorporacéo as policias militares, toda acéo policial é praticada
nas mesmas condicOes, independente do sexo. Essas a¢fes incluem o uso e manejo de armamen-
tos, além do policiamento ostensivo, do atendimento a populacdo em geral e da conducdo de
ocorréncias de riscos inerentes a profissdo policial militar. Inexiste, portanto, na pratica, incom-
patibilidade entre o sexo feminino e a fungéo a ser desempenhada. Em suma, a manutencao de
um percentual diferenciador baseia-se na “diferenga socialmente construida entre 0s géneros, e
principalmente, da divisdo social do trabalho” (Bourdieu, 2011, p. 20).

Musumeci e Soares (2004) mencionam que perdura na instituicdo militar a falta de um
olhar sobre o lugar da mulher, mantendo-se as representa¢es femininas numa flutuagéo entre o
senso comum e os julgamentos pessoais. Nesse sentido, ndo ha uma cultura de valorizagdo das
mulheres na trajetoria da prépria corporacdo. Para alem desse resgate da importancia da mulher,
Musumeci e Soares (2004) apontam que, mesmo ap0Os décadas da inclusdo feminina, ndo ha uma

avaliacdo por parte da instituicdo que se preocupe com as implicacbes e mudangas oriundas da
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atuacdo policial de mulheres. N&o h4, de acordo com as autoras, o desenvolvimento de politicas
de valorizacgdo e aproveitamento desse grupo que favoreca a potencializagcdo da importancia fe-
minina.

E importante ressaltar a heterogeneidade e a singularidade presentes, atualmente, nos di-
Versos espacgos sociais, no que se refere a grupos sociais que nao se alinham as expectativas de
papel de género tradicionais. A populacdo LGBTQIAP+, por exemplo, com toda sua diversidade
e heterogeneidade, aproxima-se dessa realidade, na qual lacunas legais podem dificultar o0 acesso
e a adequacdo em ambientes profissionais onde predominam concepgdes tipicamente masculinas
(Souza et al., 2020). Bacila (2005) menciona diferentes grupos alcangados pelo preconceito e
pontua que “o estereotipo pode ser confirmado pelas instituicdes e transformar-se em desqualifi-
cacdo permanente da pessoa, criando um processo de estigmatizacdo” (p. 30).

A adesdo a padrdes culturais que limitam as pessoas a categorias desviantes ou inferiores
ainda é comum aos diversos contextos laborais, pois 0s preconceitos voltados a determinados
grupos sdo frutos de uma invisibilidade historica e social bastante enraizada (Barbosa et al., 2014;
Bezerra et al., 2019). Segundo Almeida e Vasconcellos (2018), Lopes de Oliveira (2021) e
Madureira e Branco (2007), essa questdo merece atengdo e cuidado, devendo ser analisada por
meio da observancia dos direitos humanos e dos processos historicos. Esses autores afirmam que
praticas e discursos sociais tendem a confirmar a discriminacdo e o preconceito direcionado a
pessoas e grupos que nao se encaixam no conceito de atividades pautadas na heteronormativida-
de. Segundo Butler (2020, p. 67), “a for¢a dessa pratica ¢, mediante um aparelho de reprodugao
excludente, restringir os significados relativos de ‘heterossexualidade’, ‘homossexualidade’ e
‘bissexualidade’, bem como os lugares subversivos de sua convergéncia e ressignificagdo”. As-
sim, préticas reguladoras culturais permeiam as relag¢des entre os individuos e sustentam a estru-

tura de periferizacéo e invisibilidade dos sujeitos nas instituicoes.
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E importante ressaltar, diante dos aspectos apresentados nesta sec¢éo, que as dificuldades e

conflitos reproduzidos no mundo do trabalho envolvem, de um modo geral, fatores psiquicos e

sociais que podem definir sofrimento ou prazer. Sdo condigdes que podem marcar o lugar de sad-

de ou adoecimento nas relagdes entre o0s sujeitos, principalmente entre grupos discriminados e
periferizados. Sobre esses fatores, Duarte e Mendes (2015) mencionam:

Contudo o mundo do trabalho apresenta-se cheio de armadilhas e ameagas e, dessa manei-

ra, observa-se o crescimento dos conflitos psiquicos na relagdo com a organizacao do tra-

balho e 0 esmagamento do sujeito entre o desejo de trabalhar e a obrigacéo de servir, es-

pecialmente pela incitagdo da competitividade como grande valor no trabalho. Isolados, 0s

trabalhadores se veem ilhados em seu trabalhar e o0 que poderia se constituir como ativi-

dade social e propicia para o coletivo se torna um grande campo de batalha. Dessa forma,

a soliddo e o medo se tornam caracteristicas do trabalhar.

Perspectiva da Psicologia Cultural do Desenvolvimento

A Psicologia Cultural do Desenvolvimento abrange estudos que consideram o desenvol-
vimento humano sob a 6tica das trajetorias particulares de cada individuo. Diferentes dindmicas
organicas e psicossociais integram-se em um processo semiético Unico e que fornece ao self uma
dindmica de descontinuidade/continuidade, no tempo irreversivel. Sob essa Otica, 0 desenvolvi-
mento humano aqui apresentado carrega a noc¢ao de transformacéo dos sujeitos a partir da cons-
trucéo social e individual, resultado da transformacdo dos processos de desenvolvimento que séo
unicos e irrepetiveis ao longo das experiéncias humanas (Lopes de Oliveira, 2021). Essa aborda-
gem enfatiza que o desenvolvimento ocorre a partir das relacfes dialdgicas entre o sujeito, a cul-
tura e o outro, bem como considera que a transformacdo dos sujeitos no tempo se da com base

nessa triade dialdgica (Santana & Lopes de Oliveira, 2016).
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Esta pesquisa trata da relagdo entre dindmicas de desenvolvimento pessoal e socioinstitu-
cional de mulheres policiais militares. Diante da complexidade dos fendmenos humanos aborda-
dos nessa pesquisa, 0 entendimento em torno dos desdobramentos da cultura e das dindmicas das
interacbes mostra-se oportuno e relevante, pois a Psicologia Cultural e dialégica aproxima-se
tanto dos aspectos gerais do desenvolvimento, quanto da dimensdo singular das experiéncias de
cada ser humano (Lopes de Oliveira, 2021; Valsiner, 2012). Considera-se, portanto, a relagéo
matua entre desenvolvimento humano e cultura, no qual individuo e cultura sdo partes de uma
mesma realidade (Lopes de Oliveira, 2021).

Com efeito, as dindmicas relagdes pessoais-profissionais fazem parte de um complexo sis-
tema aberto, o qual favorece a todo tempo a emergéncia de novidades, em relacdo ao contexto e a
pessoa. Ha, nesse sentido, portanto, a caracterizacdo da bidirecionalidade entre as dimensfes pes-
soais e sociais, que possibilita a construgéo de significados pessoais, bem como as mudancas nas
praticas culturais coletivas (Valsiner, 1994, 1998, 2012). Segundo Dessen e Costa Junior (2008),
o aspecto da bidirecionalidade “assegura a interdependéncia e a influéncia matua entre o indivi-
duo e seu ambiente” (p. 76).

No ambito das relagdes vivenciadas por mulheres policiais na PMDF, os processos de
significacdo, como fendmenos dinamicos e flexiveis, emergem do dialogo presente entre as dife-
rengas e semelhancas compartilhadas entre os sujeitos. Nesse sentido, consubstancia-se um mo-
vimento intermitente de aproximacéo, diferenciacdo e coconstituicdo. No contexto desta pesqui-
sa, a mulher policial militar transforma-se em meio as relagdes mutuas partilhadas no meio social
da PMDF e dos contextos pessoais diversos, ideia que pressupfe dialogicidade e alteridade. En-
guanto a dialogicidade refere-se a interdependéncia entre a esfera pessoal e social, a alteridade
possibilita a interlocucdo continua entre o outro e si, compondo um diélogo entre as diferencas

(Lopes de Oliveira & Guimaraes, 2016). Nessa perspectiva, ao longo do tempo, esse processo
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reflete-se nas trajetorias de desenvolvimento humano, que se baseiam nos principios relacional,
dindmico, contextual e de dialogicidade, preceitos essenciais da Psicologia Cultural e do dialo-
gismo. Assim sendo, a proxima se¢do aborda a cultura e sua importancia na constitui¢do dos su-
jeitos, na tentativa de compreender os processos de desenvolvimento de mulheres no contexto da

Policia Militar.

A Cultura na Constitui¢éo dos Sujeitos

A definicéo de cultura perpassa diversos ramos de estudos, pois interesses pluridisciplina-
res sdo evocados na compreensdo geral desse conceito. Assim, areas como a sociologia, a psico-
logia, a historia, a antropologia, entre outras, ocupam-se do estudo da cultura e seus desdobra-
mentos, a partir de seus diversos campos particulares de concentragdo (Canedo, 2009).

Na tentativa de entendimento dos processos que resultaram na presenca da mulher nas po-
licias militares, adotou-se, como ponto de partida, a proposta desenhada pela Psicologia Cultural,
que é um campo da psicologia que estabelece base interpretativa de compreensdo da relacdo
constitutiva entre os contextos histérico-culturais e o fluxo das relagfes inter e intrapessoais
(Lopes de Oliveira & Machado, 2019). Refere-se, portanto, ao papel do contexto e mediacéo no
ambito intrapessoal, “de uma pessoa quanto ao envolvimento de sua experiéncia com o mundo” e
na esfera interpessoal em que “diferentes pessoas estdo envolvidas em conversar, lutar, persuadir
ou evitar umas as outras, ou evitar determinados dominios da experiéncia” (Valsiner, 2012, pp.
28-29). Essa abordagem realca a importancia da compreensdo das relagfes dos sujeitos a partir
dos processos de significacdo e dos recursos de “mediagdo semidtica (por signos)”, instaurados
no campo da cultura coletiva (Valsiner, 2012, p. 28). Na concepgéo de (Valsiner, 2012), “os sig-
nos criam a distingdo entre as possibilidades ou impossibilidades imediatas e as possibilidades

potenciais de nosso sentir e pensar diante do futuro”.
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Para além das situacdes de interacdo, a mediacdo semiotica pode incluir, segundo Valsi-
ner (2012, p. 29), “interagdes estratégicas, estabelecendo armadilhas semidticas ou declaragdes
ideoldgicas para os interlocutores”. Em relacdo aos multiplos significados compartilhados por
mulheres que atuam nas policias militares, a visao institucional se assenta majoritariamente em
valores tradicionais, herdados de uma sociedade que é anterior, inclusive, a organizacdo militar
propriamente dita. Esses principios convencionais contribuem para perpetuar a ideia de que mu-
Iheres fazem parte de um grupo social acessério, que esta enredado em uma teia de representacdo
social inferior aos homens. Nesse cenario, ocorrem nas instituicdes e organizagdes—e as institui-
¢Oes militares ndo escapam dessa caracteristica—um conjunto de manobras semidticas particula-
res que, a partir de seus valores, contribuem para construir armadilhas semioticas institucionais as
quais podem ser usadas para regular os sistemas culturais pessoais (Valsiner, 2012). Um exemplo
de armadilha semiética é quando uma pessoa bem sucedida quanto ao desempenho académico
passa a crer que seu sucesso se deve a atributos e competéncias individuais. Ou, quando uma
acdo policial bem sucedida é considerada heroica quando desempenhada por um policial e, pro-
duto de “sorte”, quando executada por uma mulher.

Segundo esse mesmo autor, “a historia cultural estd, com frequéncia, intimamente imbri-
cada com a historia das principais instituigdes sociais” (Valsiner, 2012, p. 36). A Policia Militar
tem um modelo de organizagdo herdado das Forgas Armadas, o qual conduz os sujeitos a interna-
lizacdo dos sistemas de valor cultural, voltados a adesdo de certas atividades e comportamentos
ou a recusa dessas mesmas condutas pelos individuos (Valsiner, 2012). Se é assim, os valores
herdados pelas policias militares da estrutura semiotica das forgcas armadas traduzem um perfil
institucional dominado por uma 6tica tradicionalmente masculina, caracterizado pela dindmica da
guerra e do combate. O modelo de treinamento e atuagdo militar carrega valores e padrbes que

envolvem a resolucdo de confrontos, o uso da forca e do heroismo que, de acordo com as cons-
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trucOes sociais, ndo sdo adequados as mulheres (Dantas, 2018). Embora atualmente a seguranga
publica ndo seja mais concebida, exclusivamente, em torno das demandas de guerra, e cada dia
mais orientada a resolucdo pacifica dos conflitos e & promocéo dos direitos humanos, muitos des-
ses valores misoginos continuam a circular e sdo transmitidos em meio a cultura militar, sendo
mantidos e preservados, ao longo do tempo (Schwether, 2016).

Nessas circunstancias, tendo como foco o desenvolvimento pessoal-profissional de mu-
Iheres no contexto da Policia Militar, ndo € possivel se falar do sujeito sem se referir a cultura,
pois, de acordo com Valsiner (2001, p. 13), “tudo o que se entende por ‘cultura’ esta presente
simultaneamente e de forma semelhante no contexto e na pessoa”, tratando-se de uma constitui-
cdo mltua entre cultura e pessoa. Assim, neste capitulo, a introducdo aos conceitos da Psicologia
Cultural torna-se importante para a compreensdo do contexto especifico analisado, qual seja, a
Policia Militar, bem como das mulheres, como sujeitos ativos e participantes desse ambiente so-

ciocultural.

Processos de Significacdo e Coconstrucéo Sujeito—Cultura

Os processos que levam a construgdo dos significados pelos sujeitos dependem da com-
preensdo de como acontecem as experiéncias humanas e seus atos carregados de intencionalida-
de, bem como o entendimento de como essas experiéncias e atos intencionais se configuram no
contato com os sistemas simbélicos da cultura, segundo Bruner (1997). De acordo com (Branco,
2016), a qualidade diferencial do ser humano esta nos processos de significacdo presentes na di-
mensao semidtica da vida psicoldgica dos individuos. De acordo com essa mesma autora 0s pro-
cessos de significacdo compreendem o fluxo dindmico das relagdes entre a cultura e o sujeito:

A dimensdo semidtica dos processos de significacdo encontra-se na base constitutiva e

fundamental dos multiplos aspectos da condigdo “humana”. Ou seja, os processos de sig-
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nificacdo constituem — e sdo constituidos a partir de — as complexas interacGes entre
linguagem, cognicdo, afeto e motivagdo, dimensdes que se conjugam de forma sistémica
na continua producéo de significados que caracterizam a experiéncia de significacdo. (p.
144)

Por essa Otica, tendo como base a organiza¢do dos sistemas semiéticos e o desenvolvi-
mento humano, o significado deve ser considerado por seu carater dindmico e processual, e por
sua centralidade em meio aos variados contextos socioculturais (Branco, 2016). Bruner (1997, p.
40) explica que ¢ a cultura que da significado a agdo “situando seus estados intencionais subja-
centes em um sistema interpretativo”, fazendo com que, dessa forma, as experiéncias dos sujeitos
sejam organizadas e compartilhadas socialmente. Nesse sentido, 0 conceito de significado, para
Bruner (1997), remete a uma visdo de producdo de significados culturais como um sistema de
interpretacdo da realidade pelos sujeitos, que podem “negociar ¢ renegociar 0s significados por
intermédio da interpretagdo narrativa” (p. 65). Segundo o autor, essa possibilidade ¢ uma con-
quista para os processos de desenvolvimento humano.

Santana e Lopes de Oliveira (2016) consideram a existéncia simbdlica da realidade hu-
mana que se estabelece por meio dos processos significativos, os quais pressupdem o contato
com outros e 0s signos da cultura. Para Leiman (2002), o signo é o mediador da experiéncia no
movimento dialdgico. Essa autora destaca a importancia de se pensar, até mesmo, a formacéo do
self em termos semidticos, tendo em conta que a nogdo do Eu s6 emerge em meio ao fluxo dina-
mico das posicOes, sendo mediadas pelos signos construidos em torno das nossas experiéncias.
Nesse processo, as pessoas se orientam socialmente e impelem outros na mesma direcdo
(Valsiner, 2012). Sao criados, portanto, diferentes movimentos pelos quais a pessoa “reconstroi
as narrativas dos eventos historicos passados e a propria historia de vida” (p. 196). Nesse sentido,

0s sujeitos criam limites internos de sentimentos e significados, denominados “espacos semioti-
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cos”. De acordo com esse autor sdo instituidas fronteiras internas e externas a partir de “signos
promotores” que regulam a intencionalidade das a¢cdes humanas, inibindo-as de acordo com os
significados sociais conhecidos. Dessa forma, 0 movimento dos agentes culturais é regulado pe-
los signos culturais. No contexto das significagfes Valsiner (2014, p. 62) pontua:

O processo de significacdo - criacdo de significado — atua na direcdo da generalizacéo.

Precisamos de signos — indices, icones e palavras — para “romper” com as realidades

concretas de nossas vidas, de modo a retornar a elas em um contexto diferente e afetiva-

mente temperado. A agéo coletiva de tal ruptura leva ao surgimento de uma semiosfera

em torno de nossos corpos em agao em contextos aqui e agora. (p. 62)

Com base nessas consideracdes, é possivel refletir sobre a producgdo de significados de
mulheres policiais militares, a partir da observacao de sistemas temporais interdependentes. Sis-
temas estes, que orientam como as historias de vida sdo narradas e definem como ocorre 0 movi-
mento impulsionado pelos signos na experiéncia, os quais funcionam como guias das possiveis
construcdes futuras (Valsiner, 2012). Essa ideia de dinamicidade representa a negociacdo dos
significados empreendidos na relagéo entre as mulheres e a cultura predominantemente masculina
interpretada narrativamente por elas na complexidade dos niveis temporais. Sob a ética da Psico-
logia Cultural o fluxo de experiéncias consubstancia-se no tempo irreversivel, mesmo diante de
conflitos e oposic¢des. Essa dindmica organiza o curso de vida dos sujeitos em desenvolvimento,
dando sentido de continuidade e estabilidade na construgdo de significados. Na concepcéo de
Valsiner (2012), os signos sdao promotores de desenvolvimento e funcionam como orientagfes
pessoais firmadas em valores. Assim, a construcdo de significados orientados a possiveis futuros
surge na amplitude e variabilidade dos signos. Esse mesmo autor ressalta que:

Cada significado — signo — que estd em uso durante a janela de tempo infinitamente pe-

uena que nos, convenientemente chamamos “o presente”, é um dispositivo de mediacao
b
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semiotica que se estende do passado em direcdo ao futuro — antecipado, ainda que desco-
nhecido. [...] os signos estabelecem a gama de fronteiras de significado possiveis para as
experiéncias futuras no mundo, que séo imprevisiveis, ainda que antecipados. (pp. 53-54)
Somente ap6s grandes avangos cientificos na area, o desenvolvimento humano passou a

ser considerado um processo que concebe o ser humano como criador ativo de tudo que o circun-
da. No que concerne aos aspectos psiquicos e sociais, as a¢des do sujeito sdo condutoras do seu
préprio desenvolvimento, tendo a cultura como sistema semiotico de regulacdo. Na relagdo com o
mundo, os sujeitos envolvem-se em um movimento de aproximacéo e de distanciamento das situ-
acOes reais por meio de signos culturais e, ainda assim, permanecem parte do contexto. Nesse
sentido, a Psicologia Cultural considera os microcontextos de construcdo de novos sentidos, pela
producdo e uso de signos. Valsiner (2012) apresenta a teoria dos campos afetivos e aponta que o
tempo carrega as experiéncias afetivas orientadas ao futuro como resultado da totalidade das
construgdes humanas, as quais pressupdem o contato entre afetividade e cultura. Segundo o autor:

A experiéncia afetiva é socialmente regulada mediante sugestdes sociais que sao codifica-

das nos signos, em diferentes niveis de generalizacdo e nos trés dominios encaixados nos

quais a experiéncia flui continuamente — o microgenético, 0 mesogenético e o ontogené-

tico. (p. 251)

A definicdo de tempo irreversivel torna-se importante no desdobramento das experiéncias,
pois o desenvolvimento do individuo acontece dinamicamente em condi¢fes de irreversibilidade,
que possibilita o sentido de continuidade e estabilidade na construgédo de significados, bem como
a emergéncia de novidades ao longo do curso de vida (Moreno & Branco, 2014; Sifuentes et al.,
2007). Valsiner (2012) acrescenta que a pessoa “cria dispositivos semioticos — campos de signifi-

cagdo” (p. 251), promovendo uma estabilidade temporaria diante das imprecisGes inevitaveis das
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experiéncias. A partir dai, ao longo da trajetoria de vida dos sujeitos, sdo mantidos alguns desses
dispositivos semioticos, que fardo parte do dominio de diferentes niveis temporais.

Além desses conceitos, a construcdo de significados faz emergir a no¢do de afeto como
essencial na producdo de sentido e continuidade do self dos sujeitos. Bronfenbrenner (1996) trou-
xe importante contribui¢do ao considerar o desenvolvimento humano a partir da relagéo entre os
aspectos biologicos, psicoldgicos e sociais. No entanto, Valsiner foi mais além ao introduzir e se
aprofundar em questdes da vida afetiva, do mundo subjetivo e da totalidade complexa das experi-
éncias do ser humano. Ressalte-se, que a constante tenséo entre cultura pessoal e coletiva forma
campos afetivos, que por meio dos signos gera “sentimento ¢ uma possivel reflexdo sobre o sen-
tir” na construg¢do dos eventos da vida (Valsiner, 2012, p. 250). De acordo esse autor, a constru-
c¢ao de culturas pessoais tem como expressao principal, o dominio dos sentimentos e a manifesta-
¢do de novos signos, 0s quais servem para minorar as tensdes vivenciadas pelos sujeitos. A vida
humana, portanto, é por natureza afetiva e mediada por signos, pressupondo-se uma organizacdo
semiotica orientada ao futuro (Lopes de Oliveira & Guimardes, 2016; Moreno & Branco, 2014;
Sifuentes et al., 2007; Valsiner, 2012).

No processo de desenvolvimento humano, as condigdes culturais tém papel crucial, pois
possibilitam a compreensao dos diferentes sistemas que recebem influéncia de fatores psicologi-
cos, bioldgicos, sociais, historicos e ambientais. Nesta pesquisa, a apreensdo dos conceitos que
fazem ponte entre a Psicologia Cultural e desenvolvimental propicia o entendimento dos fatores
culturais que influenciam o mundo de mulheres policiais militares, bem como os episddios que as
levam ao centro dos afetos por meio dos signos. Assim, essas concepcdes podem esclarecer pon-
tos relevantes sobre as experiéncias afetivas das mulheres policiais, que sdo submetidas concomi-
tantemente a sugestOes sociais e a expectativas subjetivas na construcdo de significados. Diante

disso, a nocao de singularidade das experiéncias de mulheres policiais em contexto cultural da
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Policia Militar é suscitada neste estudo. Leva-se em consideracao, que a organizacao do fluxo de
experiéncias no tempo é processada também mediante as intera¢fes socioculturais promovidas
pelas instituicOes. Essas instituicdes contribuem para configurar uma dinamica de transmisséo de
crengas e valores que fazem parte do desenvolvimento dos sujeitos envolvidos em suas ativida-
des. Vale ressaltar que os sistemas de valores institucionais criam contextos que, ao serem natura-
lizados, podem influenciar os sistemas de valores dos sujeitos. Portanto, devem-se levar em con-
sideracdo as nocdes pertinentes sobre a agencialidade dos sujeitos e das instituicGes enquanto
promotores reciprocos do desenvolvimento humano.

A capacidade humana de experimentar e sentir supera as tentativas de explicagfes objeti-
vas e deterministas em uma pesquisa, bem como em qualquer outro campo imaginavel onde os
processos de desenvolvimento humano séo investigados. Valsiner (2014, p. 6) alerta que “a ex-
periéncia humana ¢é profunda, pessoal e potencialmente infinita”, sendo, portanto, a chave para o
entendimento da existéncia de individuos Unicos no mundo, sujeitos que criam seu mundo pesso-
al com base nos significados produzidos em seu contato com a cultura (Valsiner, 2014).

A perspectiva teorica da Psicologia Cultural do Desenvolvimento (Valsiner, 2012, 2014)
demonstra como a pessoa e a cultura se constituem a partir de um processo que envolve signifi-
cados socioculturais e subjetivos, produzidos respectivamente no ambito das culturas coletivas e
pessoais (Lopes de Oliveira et al., 2020). O conceito de cultura, portanto, de acordo com Lopes
de Oliveira (2021, p. 11) “remete a um sistema simbolico de referéncia que norteia a producao de
significados coletivos”.

Ao longo da histéria, os sujeitos empenharam-se em expressar o fendmeno complexo da
construcdo das experiéncias humanas. Tal esforco reverbera, ainda hoje, nos modos singulares de
criacBes, posi¢oes, resisténcias e afetos oriundos da existéncia unica de cada ser humano em con-

tato com a cultura (Valsiner, 2012, 2014). Dificil, assim, mensurar o alcance dessa empreitada
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para a compreensao do ser humano, pois os significados produzidos nas trajetorias de vida podem
ser tdo infinitos quanto o fendmeno que se tentou traduzir por meio deles.

Ainda na tentativa de explicar o fenémeno das experiéncias humanas, estudiosos empe-
nharam-se em analis&-lo de forma rigorosa e objetiva, reduzindo a experiéncia humana a mani-
festacbes marcadamente definidas e incrustadas por conceitos estiveis e mensuraveis. Contudo,
subestimaram a dinamicidade dos processos psicologicos nos quais “as mentes séo culturalmente
construidas” e a “psiqué ¢é profundamente construtiva” (Valsiner, 2014, p. 6). Ademais, conforme
salientam Madureira e Bizerril (2021), seja qual for o determinismo empreendido na compreen-
sdo do complexo fendmeno humano, o que fica evidente nesses modelos explicativos sdo as regu-
laridades do modelo tedrico adotado para tal e ndo as irregularidades e imprevisibilidades da vida
real, algo que a psicologia enquanto ciéncia deveria considerar, como € reiteradamente enfatizado
pela Psicologia Cultural.

Neste estudo, a abordagem assumida vislumbra construir possibilidades de dialogos entre
os significados pessoais e culturais na trajetoria de vida dos sujeitos. Isso significa que a visao
classica que limita os processos de desenvolvimento a fases e desconsidera a totalidade do indi-
viduo, contrapde-se ao conceito de desenvolvimento humano como um sistema aberto as novas
configuragcdes do mundo moderno (Lopes de Oliveira, 2021). Essa concepcéo alinha-se as singu-
lares formas de subjetivacéo.

Vale dizer, a partir dessas ideias, que a experiéncia humana carrega intrinsecamente a
ambivaléncia, haja vista a constante e continua relagcdo pessoa—contexto. A ambivaléncia diz res-
peito a tensdo entre o mundo social e a cultura pessoal, no qual a pessoa esta inserida, implicando
em dominios opostos em cada momento da experiéncia (Valsiner, 2007). Por essa 6tica, 0s con-
flitos e negociagdes sdo a base para a construcao dos significados pessoais, 0s quais sdo influen-

ciados por sugestdes sociais. Nesse sentido, (Valsiner, 2014, p. 8) pontua:
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A psicologia tem historicamente tentado reduzir a complexidade da psique em classes

homogéneas - categorias que séo vistas como mutuamente exclusivas. Isso atende as ne-

cessidades do bom senso, mas ndo captura a natureza dos fendmenos psicoldgicos que
florescem na fronteira entre a pessoa e 0 mundo.

A Psicologia Cultural é um modelo de estudo de desenvolvimento humano que propde
que “o funcionamento da cultura tem natureza dindmica e processual dentro dos sistemas intra-
pessoais e interpessoais” (Valsiner, 2014, p.22). Nessa concepg¢éo, sujeito e cultura se influenci-
am mutuamente ¢ “essas forgas bidirecionais participam da configuracdo sistémica de como 0s
sujeitos se percebem, agem, relacionam-se e se transformam no curso de vida” (Lopes de Olivei-
ra, 2021, p. 18).

No estudo com mulheres policiais militares, estas sdo consideradas sujeitos ativos, carac-
terizadas por agencialidade e intencionalidade que sofrem influéncia do meio, mas também con-
tribuem para o desenvolvimento sociocultural e coletivo, ao imprimirem marcas de diferenciacéo
na cultura. Nesse entendimento, a assun¢do de uma perspectiva critica pelos sujeitos em relacdo a
realidade pode gerar mudangas na conduta do grupo, bem como, tornar-se parte do cotidiano e
comportamento normativo vigente, conforme Lopes de Oliveira (2021). Esse potencial movimen-
to de resisténcia a cultura d& voz aos processos dindmicos resultantes das relagfes dialdgicas en-
tre sujeito e cultura.

A partir da interpretacdo desses processos, a Psicologia Cultural abre espago para a com-
preensdo da humanidade na constitui¢cdo da cultura. Nesse sentido, o paradigma critico conside-
rado nessa teoria baseia-se na inseparabilidade das unidades pessoa—contexto e as inimeras di-
mensdes que as constituem simultaneamente.

Nessa conjuntura, o papel das relagdes humanas ndo pode ser desconsiderado, pois a di-

mensdo da subjetividade é Unica, irrepetivel e constituida a partir das relacbes dialdgicas entre
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individuos e realidade. Essa nogéao se distancia da viséo solipsista de mundo onde o0s sujeitos s&o
analisados como socialmente isolados (Lopes de Oliveira et al., 2020). A psicologia do desenvol-
vimento, que toma a unidade sujeito—cultura num continuo processo de coconstrucdo, consolida-
se no rompimento e superacao de todo tipo de reducionismo cultural ou biolégico na compreen-
sdo dos fendbmenos, sendo, portanto, de acordo com Lopes de Oliveira et al. (2020), uma nova
orientagéo para estudos em desenvolvimento humano:

O movimento critico em psicologia do desenvolvimento parte de uma nova orientacdo

epistemoldgica plural, de acordo com a qual o estudo do desenvolvimento dos processos

psicoldgicos ndo pode se dar divorciado dos aspectos politicos, socioldgicos e antropol6-
gicos da existéncia. Enfatiza a necessidade de superacdo das dicotomias e do solipsismo
que caracterizaram o primeiro século da teorizagdo em psicologia do desenvolvimento
humano, destacando o papel da sociedade e da histdria nos processos psicolégicos em de-

senvolvimento. (p. 26)

Nessa perspectiva, 0 conhecimento passa por transformacdes ao longo das experiéncias
humanas no tempo e é concebido a partir de atividades simbolicas que transformam mutuamente
as pessoas e o proprio conhecimento na passagem das experiéncias vividas (Guimaraes, 2013).

No processo de desenvolvimento humano as condigdes culturais tém papel crucial, pois
possibilitam a compreensao dos diferentes sistemas que recebem influéncia de fatores psicologi-
cos, bioldgicos, sociais, histéricos e ambientais. Nesta pesquisa, a apreensdo desses conceitos
propicia o entendimento dos fatores culturais que influenciam o mundo de mulheres policiais
militares, bem como os episodios que as levam ao centro dos afetos por meio dos signos. Assim,
pontos relevantes sobre as experiéncias afetivas das mulheres policiais militares podem ser escla-
recidos, levando-se em consideragdo que elas sdo submetidas concomitantemente a sugestfes

sociais e a expectativas subjetivas na construcdo de significados pessoais.
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Diante desses conceitos, a nogdo de singularidade das experiéncias de mulheres policiais

em contexto cultural da Policia Militar € suscitada neste estudo. Vale ressaltar, portanto, que a
organizacao do fluxo de experiéncias no tempo é processada também mediante as interagdes so-
cioculturais promovidas pelas instituicbes. Essas instituicdes contribuem para configurar uma
dindmica de transmissdo de crencas e valores que fazem parte do desenvolvimento dos sujeitos
envolvidos em suas atividades. Por essa 0tica, 0s sistemas de valores institucionais criam contex-
tos que, ao serem naturalizados, podem influenciar os sistemas de valores dos sujeitos. A proxima
secdo trard nogdes pertinentes a abordagem do self dialégico que contribui para a compreensao
dos sujeitos e das instituicdes enquanto promotores reciprocos do desenvolvimento humano como

partes de um mesmo sistema dinamico.

Perspectiva Tedrica do Self Dialdgico

Os fendmenos de desenvolvimento humano compreendidos a partir de uma abordagem
dial6gica delineiam o enfoque desta secdo. A perspectiva do self dialégico considera a relacdo
entre o sujeito, o outro e a cultura intrinsecas como sendo partes de um mesmo sistema dinamico.
A nocdo de que o ser humano constroi sua historia nas interacfes dialoga com os fundamentos do
self dialdgico, haja vista a natureza bidirecional das relacbes humanas, na qual os sujeitos sao,
simultaneamente, produtos da cultura e agentes de suas préprias histdrias. A Teoria do Self Dia-
I6gico é complementada pela perspectiva da Psicologia Cultural, a qual considera interdependen-
tes as nocdes de self e de cultura, compreendendo os sujeitos como parte dos sistemas culturais.
Nesse entendimento, é possivel a compreensdo do processo continuo de organizagao e reorgani-
zacgdo do self ao longo do tempo, relacionado as mudancas no sistema de self e & emergéncia de
significacBes culturalmente construidas. A relacdo entre o self e o contexto cultural possibilita

gue um concorra para o desenvolvimento do outro (Hermans, 2015).



37
Esta secdo busca construir base tedrica que facilite a analise e compreensdo das trajetorias
de vida de mulheres policiais militares, bem como os posicionamentos assumidos por elas em

suas interagdes com a instituicdo militar.

Antecedentes e Concepgoes

A nocdo de dialogicidade e a crescente importancia dada a nocdo de maltiplas vozes séo
resultados da ideia de novela polifonica, desenvolvida por Bakhtin (2008), ao analisar os funda-
mentos da criacdo literaria de Fiodor Dostoyevsky (1821-1881). De acordo com esse conceito, na
literatura, a natureza Unica e conflitante de cada personagem carrega uma voz independente, coe-
xistindo vozes multiplas, simulténeas e diferentes em cada personagem, o que possibilita, portan-
to, o didlogo entre elas (Santos & Gomes, 2012). Em vista disso, encontra-se em Bakhtin ilustra-
¢Oes sobre o papel dos didlogos internos e externos, entre 0s personagens. A trazer para os estu-
dos da subjetividade a ideia bakhtiniana de didlogos internos, a Teoria do Self Dialégico contribui
com a psicologia a partir de um modelo plural, ndo individualista ou solipsista da subjetividade,
no qual os dialogos internos, enquanto inseridos em um contexto cultural, fazem emergir uma
posicao autoral diferente para cada uma das vozes (Santos & Gomes, 2012).

Hermans (2003) menciona que Bakhtin, diante da multiplicidade de vozes, da destaque a
descontinuidade entre uma voz e outra, caracterizando o self pelo fato de ser flutuante. No con-
texto literario a nogdo de dialogismo, introduzida a partir das concepc¢des de Bakhtin, denota que
a compreensdo da obra também conta com a interpretacdo participativa da voz do leitor (Barresi,
2002). Em sintese, para Santos e Gomes (2012, p. 354), “o contetido do self é flutuante, e, em sua
forma mais ampla, engloba tudo o que alguém poderia chamar de Meu”.

Freire e Branco (2016, p. 25) apresentam um conceito mais abrangente ao introduzirem o

conceito de self como sendo “a unidade da psique humana que permite que o eu possa falar de
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mim, conduzir minha acao e relacionar-se com o que é meu”. Portanto, de acordo com as autoras,
a “relagdo entre 0 eu, 0 mim e 0 meu é o foco dos estudos de self” (p. 25).

Além de ser inspirada por Bakhtin, a TSD é influenciada pela obra de Willian James
(1842-1910), o qual também apresentou uma visdo dialogica do self, diversa das demais perspec-
tivas de seu tempo, ao distingui-lo como sujeito (eu/conhecedor) e como objeto (mim/conhecido;
Barresi, 2002; James, 1890). Diante das ideias de James sobre Eu e Mim, Barresi (2002, p. 237)
explica:

James prossegue investigando a natureza desses dois aspectos do self. Ele conclui que o

mim vem em trés tipos basicos: o eu material, 0 eu social e o0 eu espiritual. Quanto ao eu,

James conclui que, pelo menos para fins de psicologia, ndo ha necessidade de postular um

sujeito de experiéncias, um eu metafisico que vai além do ser fisico que pensa. Em vez

disso, ele conclui que o0 pensamento passageiro ... é ele mesmo o pensador.

Portanto, da contribui¢cdo de James se destaca a énfase na continuidade da experiéncia do
self, derivada da diferenciacdo entre 0 Eu ¢ o Mim” ao dividir, o self nessas trés categorias. As-
sim, em uma fluidez dinamica, enquanto o “eu” coordena e interpreta as ag0es, 0 sujeito executa
acOes particulares da forma como sdo apresentadas no ambito reflexivo do “mim”, (Freire &
Branco, 2016).

George Herbert Mead (1863-1931) é outro importante pensador que trouxe contribuicoes
a concepcao de self posteriormente desenvolvida pela TSD. Mead (1934) esclarece que “a comu-
nidade organizada ou grupo social que da ao individuo o material semi6tico com o qual ele cons-
tréi a unidade de self pode ser denominada “o outro generalizado” (p. 132). Nessa perspectiva,
destaca que o Eu s6 emerge por meio de um processo social, a partir do qual o Eu tende a adotar
a atitude do Outro (Mead, 1934). Sobre Mead, Ferreira de Souza (2011, p. 375) pontua que “sua

teoria, dentre outros méritos, ampliou a reflex@o sobre o processo de interagdo social, significan-



39
do a linguagem como elemento central para a formacao social do self e da génese constitutiva das
identidades psicossociais”.

Em relagdo ao conceito de outro generalizado, Mead o elabora ao considerar dois momen-
tos do desenvolvimento infantil, a brincadeira e o0 jogo. No primeiro, criangas interpretam perso-
nagens despretensiosamente, tomando para si papeis sociais. Nesse cenario da brincadeira, as
criancas néo se distinguem dos personagens que interpretam, e mesmo, dos papeis que assumem;
ou seja, podem brincar de ser mae, professor ou policial, num processo espontaneamente orienta-
do. No momento do jogo, a participacdo da crianca é guiada por regras que vao regular a conduta
de todos os participantes da interacdo, a exemplo do que ocorre em um jogo esportivo. Tais re-
gras controlam o comportamento a partir da visdo dos préprios sujeitos envolvidos no processo
social, o que caracteriza o outro generalizado (Mead, 1934).

Berger e Luckmann (2004) compartilham das ideias de Mead ao entenderem que, para fa-
zer parte de um grupo social, existe a necessidade de a pessoa reproduzir os simbolos e regras
compartilhados pelo corpo social em que se esta inserida. Nessa acepcao, esses autores mencio-
nam que:

A formacao na consciéncia do “outro generalizado” marca uma fase decisiva na socializa-

cdo. Implica a interiorizacdo da sociedade enquanto tal e da realidade objetiva nela esta-

belecida e, a0 mesmo tempo, o estabelecimento subjetivo de uma identidade coerente e

continua. A sociedade, a identidade e a realidade cristalizam subjetivamente no mesmo

processo de interiorizagéo. (Berger & Luckmann, 2004, p. 179)

O conjunto de ideias sobre dialogismo proposto nesta secéo, a partir de um sumario apa-
nhado dos conceitos desenvolvidos por Bakthin; James; Mead; e Berger e Luckmann, faz emergir
a nocdo de self como um sistema aberto, evidenciado pela multiplicidade de vozes. Santana e

Lopes de Oliveira (2016) apontam que tal sistema é marcado pelos contextos sociais e caracteri-
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zado pela continuidade e descontinuidade em distintos espagos, nos quais tendem a ocorrer as
mudancas nas trajetorias de desenvolvimento humano.

Uma contribuicdo especifica, no escopo do dialogismo, é a Teoria do Self Dialégico de-
senvolvida por Hubert J. Hermans, juntamente com outros estudiosos (Hermans, 2011; Hermans
et al., 1992; Hermans & Hermans-Konopka, 2010). Hermans definiu self dialégico como estrutu-
ra constituida por um repertorio de posicGes internas e externas, estendido no tempo e no espago
(Hermans & Gieser, 2012; Meijers & Hermans, 2018). Por essa 6tica, Hermans e Gieser (2012, p.
29) mencionam que “nesse arranjo dindmico, os processos de posicionamento se desenvolvem
em varios niveis: em nossa ‘conversa interna’, em nossos relacionamentos, nas ordens sociais que
habitamos e em nossas atividades culturais”.

De acordo com essa teoria, 0 ser humano ao longo da vida produz significados que ali-
mentam o desenvolvimento do seu sistema de self por meio do compartilhamento de contextos
culturais (Lopes de Oliveira & Guimardes, 2016; Valsiner, 2012). Portanto, a insercdo dos sujei-
tos em ambientes culturais diversos evidencia a dimensdo dindmica da cultura. Valsiner (2014)
propOe que a internalizagéo e recriacdo dos signos constitui o sentido de si e concebe o self como
resultado da internalizacdo imaginativa dos sistemas simbdlicos da cultura pelo sujeito. Essa di-
namicidade também diz respeito ao papel ativo dos sujeitos na constituicdo da cultura, remetendo
as posicoes dindmicas e ambivalentes do self, cujo movimento de mudancas se da no curso do
tempo (Hermans & Gieser, 2012; Meijers & Hermans, 2018).

Lopes de Oliveira et al. (2020) referem-se ao self dialégico como sendo um sistema com-
plexo e dindmico em desenvolvimento continuo, organizado e estruturado hierarquicamente. De
acordo com as autoras, o desenvolvimento do self ocorre a partir das constantes relagdes com a
alteridade ao longo de um tempo irreversivel. Nesse contexto, o desenvolvimento do sistema de

self faz parte de uma dindmica de continuidades e rupturas, a qual é essencial para a compreensao
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dos sujeitos e das suas posi¢des de Eu (I-Positions). Vale ressaltar, que essas posi¢Oes dos sujei-
tos ndo pressupdem estabilidade e, portanto, podem ser opostas e diferentes conforme mudam as
circunstancias e as experiéncias pessoais e sociais.

Segundo Valsiner (2012), ha circunstancias diversas que fazem com que o sujeito seja
concebido como distinto da cultura, a0 mesmo tempo em que continua a fazer parte dela, recipro-
camente. Essa ideia é traduzida por Valsiner (2012) na nogéo de “separacdo inclusiva” (p. 132),
que afirma a interdependéncia entre pessoa e ambiente, mas, a0 mesmo tempo, permite que se
mantenha a separacédo entre eles, como unidades distintas. O autor menciona, ainda, que tais ca-
racteristicas garantem a dinamicidade do self e permitem que 0s sujeitos transitem por campos
dindmicos de significados, os quais s&o promovidos pelos fendmenos culturais-pessoais. Sobre
isso, Santana e Lopes de Oliveira (2016) apontam que as relacBes dialdgicas e 0s processos de
significagcdo ocupam lugar central na compreensdo do desenvolvimento humano, possibilitando
melhor interpretacdo no que se refere as transformacGes da pessoa no tempo.

O problema de pesquisa e o tema aqui delineado encontram correspondéncia, no momento
em que as participantes, mulheres policiais militares, sdo consideradas nas muitas posi¢oes do Eu
que ocupam como sujeitos em desenvolvimento. Segundo Hermans e Kempen (1993, p. 43), “[0]
self funciona como um espaco onde o Eu, observa o mim e correlaciona 0s movimentos do mim
como partes de uma construgdo narrativa”. O pressuposto de produgao de narrativas presente na
abordagem dialdgica do self serd assunto da proxima secéo, que busca esclarecer como 0s sujei-

tos concebem a realidade e 0 mundo que os rodeiam por meio da criagdo de narrativas.

O Ser Humano e a Construcéo de Narrativas
Hermans (2001) e Hermans e Kempen (1993) associam a narrativa da vida dos sujeitos e

a forma como eles organizam suas historias pessoais e coletivas, a construcdo dos significados
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afetivamente alcancados, para o que eles se fundamentaram nas nogdes primeiras de experiéncia
narrativa e de self dialogico, herdadas das ideias de James e Bakhtin.

Hermans e Kempen (1993) colocam self e narrativa no mesmo plano de entendimento,
por compreenderem que a historia narrada pressupde uma pessoa que narra e outra pessoa real ou
imaginaria que ouve. Nesse sentido, a visdo de narrativa integrada a abordagem do self dialdgico
contempla o desenvolvimento humano, na medida em que a estrutura espago-temporal e a emer-
géncia de novas posic¢des discursivas apontam para fronteiras estruturais que se supdem existir
dentro do self dialdgico.

Na concepc¢do de Hermans et al. (1992; ver também Hermans & Kempen, 1998) o enfo-
que narrativo tem lugar de destaque, pois os significados produzidos na vida cotidiana advém da
capacidade imaginativa do self que torna possivel a criacdo de histérias distintas para cada posi-
cao do Eu. A oscilagdo entre uma posigéo e outra reflete as vozes independentes existentes no self
que dialogam e resultam nas relacGes dialdgicas constituintes dos processos de mudangas e de-
senvolvimento.

E importante salientar que esses processos de mudancas sio caracterizados por eventos
sociais e psicolégicos que correspondem as mutuas posicOes internas e externas do self. Assim,
na medida em que as diferentes posi¢des do Eu lidam com as experiéncias, simultaneamente pro-
duzem a si mesmas na totalidade do self (Valsiner, 2002, 2012). Essa noc¢do de self dial6gico,
originalmente elaborada por Hermans e Kempen (1993) é enriquecida e introduzida por (Valsi-
ner, 2002, 2007), a partir do conceito de catalisador que, de forma ampla, refere-se a um terceiro
componente que serve de mediador dos processos de mudangas. Segundo Kadianaki e Zittoun
(2014), as rupturas vivenciadas pelos sujeitos podem ser vistas como catalisadores semiéticos, 0s
quais ativam mecanismos de reconstrucdo dos sistemas de significados. Nessa perspectiva, 0s

signos dao auxilio para que outro signo funcione como catalisador semiotico. Mattos e Chaves
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(2014) reiteram que a abordagem dial6gica facilita a compreensdo sobre o papel agente dos ou-
tros sociais como agentes catalisadores. Segundo esses autores, 0s catalisadores facilitam os pro-
cessos regulatérios que promovem as transicdes de desenvolvimento. Sobre isso, Cabell e
Valsiner (2014) afirmam que os catalisadores podem atuar como promotores ou inibidores, na
medida em que induzem a novos resultados durante o processo de desenvolvimento e, ainda, di-
ferenciam regulador e catalisador:

Os catalisadores semi6ticos sdo uma intervencdao ndo invasiva (enquanto os reguladores

séo invasivos). Eles séo o suporte condicional ou contextual dentro do qual algo ocorre.

Qualquer causa e efeito, estimulo e resposta, ou dois fenébmenos associados funcionam na

medida em que tenham as condic¢des adequadas para isso. Eles fornecem sabor direcional

e suporte, ajuda e capacitacdo, e sem eles certos processos de meditagdo (isto é, certos re-

guladores semidticos) ndao podem operar. (p. 12)

Do ponto de vista das posi¢des internas e externas, as interagdes pessoa—mundo sido “fun-
cionalmente equivalentes” (Hermans, 2001, p. 325), ou seja, fazem parte da mesma conjuntura de
relacfes dialdgicas de onde emergem as mudancas dos sujeitos e dos contextos. A respeito disso,
Valsiner (2012) apresenta uma nogdo mais dindmica de desenvolvimento ao afirmar que existem
dominios de significados que se sustentam no processo de construcao do self dialégico.

O processo de construgdo do self pode ser investigado a partir da abordagem de narrati-
vas, que revelam a organizagdo das experiéncias e refletem o processo de identificagdo por meio
das historias dos sujeitos, narradas como parte de contextos de experiéncia diversos (Bruner,
1997, 2006; Lopes de Oliveira, 2006; McAdams, 2006). Segundo McAdams e Olson (2010), as
narrativas evidenciam as interag¢fes entre as individualidades do sujeito e cultura, pois é a partir

das construgdes narrativas que as pessoas podem participar da cultura ativamente.
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Por essa Otica, as narrativas contadas sobre as experiéncias pessoais tornam-se mais com-
plexas & medida que os seres humanos avangam e se desenvolvem ao longo do tempo. Nesse pro-
cesso, os autorrelatos contribuem para uma definigdo e organizagédo do self, que se reflete nas
historias de vida dos sujeitos. De acordo McAdams (2006), as histdrias construidas pelos sujeitos
definem ndo apenas quem eles sdo para si, mas também como s&o compreendidos pelos outros,
podendo-se falar em identidades narrativas. McAdams e Olson (2010) trazem o conceito de iden-
tidade narrativa como a compreensao que é desenvolvida pela pessoa sobre o que ela é e 0 que
potencialmente sera ao longo da vida. Segundo os autores, “a identidade narrativa da as vidas
individuais seus significados unicos e culturalmente determinados” (p. 527). Esse conceito evi-
dencia a formagé&o cultural da identidade narrativa, que pressupde uma elaboracdo constante das
experiéncias ao longo do tempo. Além disso, deve-se considerar a intencionalidade e a agenciali-
dade da pessoa nesse processo de construcdo de narrativas (McAdams & Olson, 2010).

Na pesquisa com mulheres policiais, 0os processos de mudancas sdo promovidos a partir
de uma trama de relagdes e trocas sociais, na qual posi¢cdes internas e externas sdo manifestadas.
Isso demonstra a natureza contextual do processo de posicionamentos vivenciados pelos sujeitos
no contato com o ambiente social. Sobre isso, Hermans (2001, p. 329) dispde que:

Quanto mais importante € um outro significativo na vida de uma pessoa, mais posicdes in-

ternas sdo evocadas no contato com essa pessoa. O significado de outra pessoa ou grupo

no dominio externo do self é refletido por uma alta densidade de posi¢6es no dominio in-
terno.

Em suma, as variadas posicoes de self que emergem no processo de desenvolvimento de
mulheres policiais militares sdo observadas na forma dindmica como as mudancas se apresentam.
Os posicionamentos e reposicionamentos pessoais e sociais representam esse processo, no qual as

posi¢Oes sociais sdo fortemente catalisadas por um conjunto de expectativas provenientes do
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meio social. Em contrapartida, as posi¢cdes pessoais retratam as formas singulares em que 0s su-
jeitos individuais coordenam suas vidas. De um modo geral, essas posi¢des internas podem ser
estruturadas de forma a resistirem aos ditames da sociedade ou podem ser concentradas em um
mesmo complexo especifico de posi¢des pessoais e sociais. Desse modo, pode haver a adequagdo
entre as posi¢des internas e externas ou a contradigédo entre elas (Hermans, 2021).

O estudo e andlise dos posicionamentos juntamente com as narrativas produzidas pelos
sujeitos mostram-se importantes instrumentos na compreensdo de self dialégico. Interessa a esta
pesquisa, em particular, as narrativas produzidas por mulheres policiais, a partir do contato com a
cultura predominantemente masculina da Policia Militar. Essas narrativas refletem dindmicas de
desenvolvimento que concorrem para um sistema de self aberto e dinamico? Ou, contrariamente,
para selves engessados, embebidos pelos sistemas de valores institucionalmente cristalizados das
organizagdes militares?

A construcdo narrativa da realidade é abordada por Bruner (1991), a partir da indagacéo
de como os seres humanos concebem a realidade. Essa abordagem difere-se das ideias racionalis-
tas que consideravam a linearidade e uniformidade nos processos de desenvolvimento. N&o existe
um padrdo permanente e regular quando se trata do desenvolvimento humano, pois “o dominio de
uma tarefa ndo assegura o dominio de outras mesmo que, em sentido formal, sejam governadas
pelos mesmos principios” (Bruner, 1991, p. 2). Valsiner (2012) afirma que a realidade subjetiva
criada pelo ser humano carrega a ideia de uma relativa estabilidade, no entanto, trata-se uma “ilu-
sdo altamente funcional” (p. 109). Isso quer dizer que a estabilidade iluséria elaborada pelos in-
dividuos é necesséria para a organizacao e funcionamento da realidade criada. A nogdo apresen-
tada por Bruner expande-se na medida em que da lugar a importancia das narrativas na compre-

ensdo da realidade pelos sujeitos. Esse autor apresenta o seguinte conceito para narrativas:
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Narrativas sdo uma versao de realidade cuja aceitabilidade € governada apenas por con-

vengdo e por “necessidade narrativa”, e ndo por verificagdo empirica e precisao logica, e,

ironicamente, n6s ndo temos nenhuma obrigacdo de chamar as historias de verdadeiras ou

falsas. (Bruner, 1991, p. 4)

Nessa perspectiva, as construcfes narrativas interpretam os fenébmenos humanos sem que
isso resulte em convicgoes rigidas e definitivas sobre a realidade, como anteriormente se conside-
rava nas tradigdes empiristas e racionalistas (Bruner, 1991). Qual a importancia, portanto, das
narrativas na compreenséo da realidade e constitui¢do do self?

Valsiner (2012) esclarece que a constituicdo do self se d& por meio de um intrincado pro-
cesso de relacdes dialégicas entre o ser humano e a cultura. Por essa 6tica, 0 autor considera que
o self em sua totalidade emergente é narrativamente organizado, em uma estrutura onde séo esta-
belecidas as relagdes dindmicas.

As narrativas descrevem os mundos das pessoas, suas acdes e experiéncias, 0 que permite
a compreensdo dos sujeitos sobre a elaboracdo e recriacdo de seus mundos e relagdes. Diante
disso, as formas como o0s seres humanos experimentam o mundo podem ser mais bem compreen-
didas por meio do estudo das narrativas (Frank, 2005). As narrativas nao s representam a reali-
dade, mas agem como ferramenta mental na construcdo de realidades, de acordo com (Bruner,
1981), de modo que “a narrativa organiza a estrutura da experiéncia humana” (p. 20). McAdams
e Olson (2010) afirmam que as pessoas constroem autonarrativas para dar sentido as suas vidas.

Frank (2005) menciona que o significado de uma narrativa depende das narrativas que a
antecederam e as que serdo criadas a partir dela, como se uma historia implicasse em outra, tanto
para quem a conta quanto para quem a recebe. De acordo com 0 autor, “o ponto de qualquer his-

toria presente € seu potencial para revisao e redistribui¢ao em historias futuras” (p. 967).
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A producéo de narrativas pelos individuos é essencial na compreensdo de como os discur-
sos sdo capazes de posicionar os sujeitos nos diversos contextos interacionais e como eles déo
sentido a essas interagdes. Segundo Lopes de Oliveira (2006)a expressdo da identidade se revela
nas historias contadas, as quais se transformam intersubjetivamente.

O conceito de narrativas mencionado pelos autores nesta subsecdo traduz a producéo de
narrativas como importantes “ferramentas” (Vieira & Henriques, 2014, p. 166) na representacao
das experiéncias do ser humano. Os sujeitos se posicionam na narracdo de historias e alcangam a
organizacao de varias dimensdes de suas experiéncias de vida. A vida dos seres humanos se or-
ganiza na medida em que as historias de vida carregadas de sentido sdo contadas e concebem
uma identidade narrativa (Bruner, 1997; Vieira & Henriques, 2014). A proxima sec¢do permitira
ao leitor, a compreensdo sobre como sdo estabelecidos os posicionamentos dos individuos nos
discursos narrativos e como 0s valores pessoais e culturais influenciam a escolha desses posicio-

namentos no ambito das relagdes.

Posicionamentos e Sujeitos

A constituicdo dos individuos no ambito relacional estd assentada na extensdo do self co-
mo construcao social, que permite que as pessoas deem sentido as a¢des pessoais € a0 mundo ao
seu redor (Guanaes & Japur, 2003; Valsiner, 2007, 2012). As dimensdes relacional, historica e
social, portanto, contribuem para construcdo de significados nas experiéncias individuais. Nesse
sentido, os modos das rela¢cbes marcadas histdrica e culturalmente situam os discursos sobre o
self nas préaticas que os constituem (Guanaes & Japur, 2003; McNamee & Gergen, 1999).

A Teoria dos Posicionamentos é usada como via para analise do posicionamento dos su-
jeitos e suas producdes discursivas. Esse modelo traz a nog¢ao sobre a posi¢éo dos sujeitos no dis-

curso em fungdo de expectativas sociais (Davies & Harré, 1990; Hollway, 2003; Langenhove &
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Harré, 1998). Essa teoria prediz que cada pessoa tem posicionamento especifico em uma conver-
sa e, por meio da construgéo discursiva de narrativas pessoais, 0s sujeitos trazem inteligibilidade
as suas agdes, tornando-as construtos sociais aceitaveis (Langenhove & Harré, 1998).

Tal conceito de posicionamento refere-se a ideia de que a pessoa na producdo de um dis-
curso, além de se posicionar, é posicionada e posiciona o outro de/a quem se fala, processo que
demonstra a dinamicidade dos discursos e posi¢des (Pozzer & Novaes, 2019) e a diversidade de
camadas de significacdo que contemplam. Essa ideia traz o conceito dinamico de posicionamen-
to, no qual predomina a interface entre os estimulos sociais e as narrativas construidas semioti-
camente pelos sujeitos (Valsiner, 2012).

O sistema de valores dos individuos e grupos pode ser observado por meio da cultura, ins-
tituicOes, unidades sociais e em manifestagdes pessoais (Rokeach, 1973). Segundo Herrera, 2014,
p. 17), os valores “permitem a compreensdo das motivagdes e crencas nas formas como os sujei-
tos se defrontam diante de variagdes e mudancas constantes no contexto”. Sobre isso,
(Wortmeyer, 2022) afirma que em contextos de conflitos, os valores de institui¢des especificas
sdo internalizados pelos individuos e engendram mudancas, a partir do que a autora chama de
“guerra de narrativas ou guerra cultural” (p. 15). Tais conceitos podem complementar a concep-
¢do da teoria dos posicionamentos sobre como 0 posicionamento dos sujeitos aponta para 0s as-
pectos discursivos e relacionais dinamicamente orientados por valores, 0s quais marcam 0s cam-
pos sociais da experiéncia (Davies & Harré, 1990; Langenhove & Harré, 1998; Valsiner, 2012).
Nessa perspectiva, Mcvee (2011) pontua que se deve examinar o posicionamento dentro dos pro-
cessos discursivos na analise de uma posicao.

No relacionamento cultural humano, o encontro com o outro pode fazer emergir conver-
géncia, tensdo ou conflitos entre sistemas de valores, convertendo o processo de desenvolvimento

em uma constante de apreciacdo do mundo social, bem como de negociagéo entre valores pesso-
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ais e culturais. Por essa 0tica, 0 posicionamento dos sujeitos € compreendido pelos aspectos dis-
cursivos e relacionais dinamicamente orientados por valores, 0s quais marcam 0s campos sociais
da experiéncia (Davies & Harré, 1990; Langenhove & Harré, 1998; Valsiner, 2012). Sobre isso,
Mcvee (2011) pontua que deve-se examinar o posicionamento dentro dos processos discursivos
na analise de uma posicao.

Sobre a Teoria do Posicionamento, Mcvee (2011) faz um apanhado dos principais aspec-
tos sobre as definigdes de posi¢cdes presentes nessa teoria desenvolvida por Harré e colaborado-
res. Dentre as principais caracteristicas da teoria, esta a atencdo ao discurso nas dimensées indi-
vidual, grupal institucional. Dessa forma, as posi¢des possuem propriedades individuais e sociais
que formam o chamado triangulo de posicionamento “posigdo, discurso ¢ outros atos e enredo”
(Mcvee, 2011, p. 6).

Em contextos militares, por exemplo, a Teoria do Posicionamento pode contribuir para o
conhecimento que os participantes do contexto tém nos planos individual e coletivo, no que con-
cerne as questdes de poder que, dada a devida atencdo, colaboram para as posi¢fes discursivas
dos individuos no ambiente. Assim, a producdo discursiva do self permeia 0s posicionamentos
dos sujeitos no que se refere as esferas pessoal e profissional. Nesse sentido, as experiéncias coti-
dianas e os discursos em relacdo aos papeis sociais e acdes direcionam as praticas discursivas de
maneira a favorecerem constituicdo do self (Harré, 2012; Mcvee, 2011). De acordo com os auto-
res, a teoria leva em consideracdo que sdo possiveis diversas posi¢fes em qualquer contexto soci-
al e, que por serem dinamicas, as posi¢des podem ser realocadas pelos sujeitos na reconstrucdo de
experiéncias e discursos anteriores.

Interessa a esta pesquisa chegar a compreensdo da mudanca individual de mulheres poli-
ciais em suas trajetorias de desenvolvimento em corporagdes militares, os quais além de serem

predominantemente masculinos, refletem valores miséginos, conforme destacamos na se¢éo ante-
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rior, a partir da interface das culturas pessoais e coletiva. Nessa trilha, o estudo ainda abrange a
compreensdo dos aspectos que podem levar as mulheres a se situarem a partir de posic¢oes indivi-
duais, morais, ou institucionais dentro de suas narrativas. A constituicdo do sujeito, portanto, par-
te da organizagéo dos valores pessoais sugeridos por valores institucionais e culturais, reciproca-
mente. Nessa direcdo, a teoria pode facilitar a compreensdo das novas posi¢des discursivas cons-
truidas pelas mulheres policiais no contexto de suas narrativas.

Hollway (2003) menciona que certos discursos assumidos pelos sujeitos advém do cum-
primento de fungdes sociais das quais estdo imbuidos. O conceito da autora amplia a compreen-
sdo de como as identidades sdo construidas discursivamente na assuncdo de determinadas posi-
¢Oes sociais. E quanto a mulher policial militar? Qual a relacéo entre a funcdo social que desem-
penha e os posicionamentos assumidos em seu discurso? Como o0s valores da Policia Militar in-
fluenciam a negociacao das posi¢des desses sujeitos no discurso?

Segundo Langenhove e Harré (1998), as possibilidades de acdo pessoal sdo afetadas pelos
espacos sociais assumidos e evidenciam um complexo de atributos pessoais negociados nas inte-
racdes com 0 meio. No estudo sobre diferenciacdo de género e a producdo de subjetividade nos
discursos, Hollway (2003) menciona que os significados e valores incorporados as praticas de um
individuo fornecem poderes por meio dos quais ele pode se posicionar em relacdo aos outros.

No contexto desta pesquisa, os valores podem ser ilustrados na forma como os policiais
militares devem se portar na vida profissional, que tém como base a nocdo de preservacdo da
imagem e integridade da instituicdo, evitando-se que a reputacdo da Policia Militar seja desabo-
nada devido & mé& conduta de seus integrantes. E notavel a tentativa de resguardo dos valores ins-
titucionais, como dispde o Estatuto dos Policiais Militares da PMDF (Presidéncia da Republica,
1984b). Sobre isso, (Cunha, 2018) menciona que, em razdo da relevancia das atividades exerci-

das, a reputacdo do policial militar perante o publico é requerida com mais rigidez por seus regu-
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lamentos, tendo em vista a necessidade priméria da instituicdo de preservar sua imagem social-
mente.

O decoro da classe, citado no Regulamento Disciplinar do Exército (Presidencia da
Republica, 2002), aplicado a PMDF, por exemplo, é um principio que se refere ao valor moral e
social da corporagéo e retrata a preocupagdo da corporagdo no que concerne a preservacdo e ma-
nutencdo de uma imagem incorrupta. De acordo com Cunha (2018), o decoro da classe é um va-
lor que deve se adequar ao estilo e objetivos da instituicdo. Sobre isso Cunha (2018, p. 26) salien-
ta que:

Os membros das instituicdes militares, desde seu ingresso e até mesmo na inatividade,

participam ativamente do espirito de corpo militar, ou seja, do cumprimento irrestrito dos

deveres éticos e dos valores militares, de maneira que, inclusive a vida privada do militar

fica condicionada ao cumprimento destes deveres. (p. 26)

Isso significa que a condigdo de militar traz de forma mais intensa e extrema, os preceitos
a serem seguidos em prol da instituicdo e sua imagem perante a sociedade. A partir dessa analise,
a participacdo de mulheres no ambiente militar, como dito em se¢des anteriores, ndo foi cogitada
em sua origem, no entanto, concebe-se que a inser¢ao do efetivo feminino trouxe uma realidade
que pressupde a sujeicdo aos regramentos e a observancia dos principios e valores ofertados pela
instituicdo. Com efeito, tanto o sujeito quanto as instituicbes promovem a dinamica cultural na
qual, por meio da socializagdo, sdo transmitidos os valores, crengas e regras (Branco, 2016;
Valsiner, 2007, 2012).

A realidade de mulheres policiais militares esta sujeita a emergéncia de pontos de contato
e tensdo, devido ao processo de coconstrugdo de valores e aos padrfes relacionais especificos
sugeridos. O desenvolvimento de valores humanos toma lugar de importancia no desenvolvimen-

to, pois sdo os valores que orientam as agdes dos sujeitos e 0s situam nos processos sociais. As
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crencas e o0s valores, portanto, definem a partir das expectativas e normas sociais, o lugar do indi-
viduo no grupo (Palmieri & Branco, 2004). Segundo Valsiner (2012), toda interpretacdo feita
pelo ser humano é munida de valor e, de acordo com ele, essa ideia demonstra a importancia do
valor social recebido das relagdes.

O decoro da classe, exemplificado em paréagrafos anteriores, manifesta-se na medida em
que os sujeitos internalizam esse conceito e o identificam como um valor institucional que é co-
construido no processo de socializagdo. Apesar de existir um cddigo de conduta que apresenta
esse valor como uma expectativa social, os significados produzidos e a adoc¢do desse valor pelo
individuo surgem das mutuas interagdes que acontecem nos grupos de policiais militares. Essa
coconstrucdo pressupde o encontro dos valores pessoais e sociais que promovem mudancas em
ambientes especificos. Sobre isso, Valsiner (2012) aponta que existe uma constante tensdo entre a
cultura pessoal e a cultura social da qual a pessoa passa a fazer parte. De acordo com o autor, a
juncéo desses opostos promove o encontro de novos significados e mudangas no embate entre 0s
sentidos pessoais e as sugestdes sociais.

Vimos argumentando em favor de uma visdo multifacetada de desenvolvimento que con-
sidera concomitantemente a pessoa, sua participacdo nos grupos e 0S papeis que exerce em suas
praticas sociais. A interacdo de mulheres policiais militares em ambiente predominantemente
masculino e de valores institucionais que desvalorizam a atuacdo feminina, pode ser apreciada
por essa perspectiva de desenvolvimento, pois a presenca e atuagao continua na instituicdo pro-
movem sua transformacdo e desenvolvimento ao longo do tempo. Nessa dire¢do, entender os
processos em que ocorrem as interagdes socioculturais é fundamental para a compreensédo de de-
senvolvimento humano, tendo em vista que a nogéo de relagOes sociais e institucionais tende a

extrapolar o sentido reduzido desses termos. Para além disso estdo, portanto, os valores, 0s signi-



53
ficados e os principios presentes de forma diferenciada e especifica em cada grupo (Madureira &
Branco, 2005).

Pinto e Branco (2009) asseveram que nesse processo de interagdo continua, a pessoa e 0
contexto coconstroem ativamente “crengas, valores, padrdes interativos e praticas especificas nos
niveis cultural e subjetivo” (p. 512). Segundo as autoras, hd um processo de negociacdo que per-
mite aos individuos, & medida que interagem com o meio, agir com intencionalidade e, a0 mesmo
tempo, tomar consciéncia de si e dos outros ao seu redor. Ademais, a constitui¢do do ser humano
se da no movimento desses fendmenos dindmicos que, carregados de complexidade, possibilitam
multiplas trajetdrias ao longo do processo de desenvolvimento da vida dos sujeitos (Madureira &
Branco, 2005; Palmieri & Branco, 2004).

Nessa direcdo, considera-se a imprevisibilidade das experiéncias afetivas e os eventos dis-
ruptivos no direcionamento das trajetorias de vida dos individuos, como um leque de possibilida-
des de acgdes e posicionamentos. Diante disso, 0 conceito de posicionamento combinado com a
no¢do de valores direciona as proximas reflexdes sobre as trajetérias de desenvolvimento dos
sujeitos desta pesquisa. A proxima subsecdo lanca luz sobre as relagdes existentes entre trajeto-

rias de vida, tempo irreversivel e desenvolvimento humano.

Modelo de Equifinalidade de Trajetérias e Desenvolvimento

Com o intuito de descrever o desenvolvimento humano no curso de vida, serdo apresenta-
dos, nesta subsecao, conceitos sobre o modelo de equifinalidade de trajetorias, modelo o qual, em
uma composicgéo estrutural interdisciplinar, analisa ao longo do tempo 0s sujeitos em seus con-
textos (Daaleman & Elder, 2007). Em uma visdo contextual, o curso de vida é orientado a partir
de fundamentos sociais e institucionais, nos quais sdo formadas as conexdes relacionais entre as

pessoas. (Daaleman & Elder, 2007; Sato et al., 2009, 2016). Elder et al.(2003) apontam que o



54
estudo das trajetorias de vida adveio da necessidade de se compreender as implicacGes que 0s
trajetos sociais trazem ao desenvolvimento humano. Além de mencionarem em medida esse de-
senvolvimento é influenciado pelas condi¢Bes pessoais e histdrico-sociais. O estudo desses auto-
res reflete a tentativa de se esclarecer como as vidas sao socialmente organizadas e como os indi-
viduos percorrem os “caminhos sociais” (p. 8).

Em (Sato et al., 2009), o Modelo de Equifinalidade de Trajetorias (TEM) langa a nocéo de
transformacéo de potencialidades em realidades. Segundo esses autores, as defini¢cOes de equifi-
nalidade e trajetorias estdo fortemente relacionadas, pois trajetorias sdo tragadas apos se estabele-
cer um ponto de equifinalidade. De forma simplificada, as autoras trazem o conceito de que o
TEM “¢é o método que serve para descrever os cursos de vida das pessoas dentro de um tempo
irreversivel” (p. 226). Nessa perspectiva, 0 modelo permite que se olhe para as trajetorias nao
ocorridas no passado e/ou potencialmente futuras como um processo de constru¢do complexa das
histdrias de vida no curso do desenvolvimento humano.

A nogéo de tempo pressupde variabilidade e instabilidade, sendo conceito essencial no es-
tudo do curso de vida. Com efeito, a ideia de estabilidade das trajetdrias ndo representa o dina-
mismo e a variabilidade do individuo com o ambiente no tempo irreversivel (Sato et al., 2007,
2009). O TEM analisa os eventos significativos da vida da pessoa a partir da confluéncia e dis-
sensdo do seu curso de vida (Sato, 2011; Sato & Valsiner, 2010). Nesse modelo, equifinalidade é
0 ponto comum temporario organizado historicamente em um processo que envolve a passagem
por ambiguidades e imprecisdes até a tomada de decisdes pelos sujeitos (Sato et al., 2007, 20009;
Sato & Valsiner, 2010). No cenario desta pesquisa existem trajetdrias reais e potenciais que tém
elementos singulares e outros que sdao compartilhadas por mulheres policiais militares em contex-
tos de experiéncias semelhantes. Assim, essas agentes de pesquisa passam a ser consideradas a

partir da anélise do tempo e da mudanga, que sdo dois aspectos importantes no estudo do desen-
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volvimento. O TEM considera o tempo e a mudanca ao discutir sobre o ponto convergente alcan-
cado, mesmo que temporario, ap6s uma desorganizacdo ou crise do self. Nesse caso, as mudancas
se manifestam ap0Os a passagem por um evento disruptivo, ou seja, rupturas acontecem apos a
necessidade de mudancas no curso de vida e a cada perspectiva ndo consumada (Kadianaki &
Zittoun, 2014; Sato et al., 2007, 2009, 2016; Zittoun, 2006). Lopes de Oliveira (2019) sustenta
que a mudanca nas expectativas contribui para o reposicionamento dos sujeitos nos contextos
sociais e possibilita a manifestacdo de novos sentidos subjetivos/pessoais. Sobre isso, Kadianaki
e Zittoun (2014, p. 193) apontam que “acontecimentos vividos como rupturas sdo, portanto, sino-
nimos de destruicdo dos significados existentes, das formas de se definir e de agir, até que sejam
tratados como significativos”.

Nessa acepcdo, em meio a uma trajetoria de desenvolvimento pessoal, a ocorréncia de
eventos variados concorre para uma desordem a qual interrompe um determinado fluxo ou dire-
cdo de desenvolvimento, ao gerar uma descontinuidade no curso normativo ou esperado. Essa
mudancga no curso do desenvolvimento altera um resultado certo anteriormente previsto e abre
novas possibilidades, como se outros caminhos emergissem, tornando-se passiveis de serem esco-
Ihidas pelo agente. Séo, portanto, pontos de bifurcacdo que marcam as escolhas presentes proje-
tadas para o futuro, mas que ja trazem mudancas imediatas e ressignificam o presente.

De forma abrangente, o conceito de equifinalidade representa a ideia de que a experiéncia
humana € um processo continuo e sem fim, no qual a nocéo de sistema aberto deve ser conside-
rada, pois a estrutura psicolégica humana é também caracterizada por esse mesmo principio (Sato
& Valsiner, 2010). A ideia de sistema aberto demonstra a multilinearidade das trajetorias e a di-
versidade presente no curso de vida dos sujeitos, na qual a equifinalidade corresponderia a um
ponto comum, definido quer pelas instituigdes da cultura, ou por outros determinantes sociocultu-

rais, que tende a caracterizar os cursos de vida de muitos membros de uma coletividade.



56

As particularidades das trajetdrias de mulheres policiais, bem como as rupturas e transi-
¢oes ao longo de desenvolvimentos de seus cursos de vida podem ser analisadas a partir do mo-
delo apresentado. Deve-se considerar para tal, que o estudo de trajetdrias parte do principio que
envolve a retrospectiva do passado, a exploracdo do presente e a analise da projecdo de eventos
futuros, sem desconsiderar a irreversibilidade do tempo e as mudancas dos sujeitos influenciadas
por essa condicao.

Valsiner (2012) reforca essa ideia ao afirmar que as experiéncias passadas dos sujeitos,
apresentadas por meio de signos, tecem o préximo momento da experiéncia. Essa afirmacéo re-
flete a nocdo de que 0s seres humanos sdo “migrantes mentais ¢ permanentes aventureiros” (p.
109). Nessa percepcao, a fronteira do tempo irreversivel assegura a novidade das experiéncias e a
singularidade dos cursos de vida em desenvolvimento. Esse autor esclarece que:

O momento presente na vida de alguém € essa fronteira. NGs nos movemos a partir de

nossos passados pessoais em direcdo aos futuros neles contidos e o infinitamente pequeno

momento “do presente” ¢ a fronteira inevitavel a ser cruzada - apenas para ser refeita em

uma nova forma. (p. 110)

Nessa 6tica, 0 autor indica que o passado, presente e futuro sdo elementos que se definem
mutuamente e sdo assumidos pelos sujeitos como unidades inseparaveis. Essa definicdo suscita
um importante aspecto do tempo irreversivel: a nocao de transformacdo do sujeito em suas rela-
¢des com o mundo, o que torna tal transformagdo “necessariamente ambivalente”, conforme
(Valsiner, 2012, p. 112). Nesse contexto, 0 autor também considera o tempo e a mudanga no que
concerne as possibilidades de acdo (pontos de bifurcacdo) apreciadas pelos sujeitos em seus cur-
sos de vida. E esse cenario de possibilidades que leva os individuos a um ponto comum conver-
gente — ponto de equifinalidade — condizente com suas escolhas, as quais séo carregadas de valor

e significado (Sato et al., 2009).
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Apesar de as trajetdrias serem amplamente catalisadas por signos ofertados pelas institui-
¢Oes sociais, contextos histdricos e seus efeitos, sdo 0s proprios sujeitos que elaboram seus cursos
de vida a partir das escolhas entre os possiveis caminhos apresentados, reais ou potenciais. Essas
trajetorias surgem da emergéncia de transi¢cdes e mudancas que alteram ou criam outras possibili-
dades de acdo, momento em que s&o oferecidas novas alternativas de escolha aos sujeitos (Elder
et al., 2003).

Neste estudo, o modelo de equifinalidade contribui para compreensdo do porqué as mu-
Iheres policiais militares pensam de forma convergente com os valores dominantes na corpora-
¢do, como demonstrado em entrevistas realizadas durante a pesquisa. O discurso e o0 posiciona-
mento dessas mulheres divergem do discurso social contemporaneo sobre a inclusdo de mulheres
e a promocao da igualdade nos ambientes corporativos. A tendéncia atual € a ndo aceitacdo de
formas de discriminagdo relacionadas ao género (Cirino, 2021; Lima, 2018; Proni & Proni,
2018). O ambiente predominantemente masculino e os discursos negativos sobre a participagao
de mulheres nesse contexto (Araujo, 2017; Cappelle & Melo, 2010; Francisco & Bila, 2019) po-
dem fazer emergir pontos de bifurcacdo nos cursos de vida das policiais. Novas possibilidades de
acao sdo oferecidas com base nos valores sociais e institucionais dominantes. E, a partir disso,
chega-se a um ponto de equifinalidade que permite uma continuidade minimamente coerente,
mesmo que temporaria, dentro da trajetdria escolhida(Sato et al., 2007, 2009, 2016).

Nesta secédo foi discutida a relagdo interdependente existente entre tempo irreversivel, tra-
jetdria e equifinalidade para a compreensdo do desenvolvimento humano e como esses conceitos
podem contribuir para o entendimento das trajetorias de mulheres policiais em seus cursos de
desenvolvimento. O modelo de equifinalidade mostra-se importante, pois coloca em evidéncia a
dindmica do desenvolvimento humano a partir da analise de trajetdrias de vida e o complexo pro-

cesso de construgéo de significados pelos agentes desta pesquisa.
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CAPITULO 11l

OBJETIVOS

Objetivo Geral
Compreender processos de significacdo de mulheres policiais militares em relagéo aos va-

lores institucionais da corporacdo militar do Distrito Federal.

Obijetivos Especificos
1. Compreender como as policiais militares se posicionam nas dinamicas de trabalho e como
0s posicionamentos interferem nas posicdes de si.
2. Analisar como as participantes narram mudancgas pessoais profissionais em meio a um

contexto institucional masculino.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Fundamentacéo do Método

A vida humana desenvolve-se na complexidade dos processos. A construgdo de novas
formas de existéncia propicia a continuidade dos fendmenos tipicamente humanos. Sem essa no-
cao de desenvolvimento, as investigacdes sobre o ser humano reduzem-se a um tipo particular de
método, objetivamente limitado. Isso ndo quer dizer que a objetividade afronte a construcdo do
conhecimento sobre os fendmenos. Entretanto, considerando que “a objetividade ¢ um valor mo-
ral, em vez de um estado de coisas que se destaca por si s6” (Valsiner, 2018, p. 18), apenas esse
conceito ndo consegue alcancar a complexidade dos processos de desenvolvimento humano. Com
efeito, o estudo dos processos dindmicos da vida humana exige novas formas de pensar 0s sujei-
tos, os ambientes e as relagdes. Isso posto, a construgdo cientifica também “tem lugar no mundo
subjetivo do construtor do conhecimento” (Valsiner, 2012). Nesse sentido, as infinitas possibili-
dades de existéncia no mundo pressupdem novas formas de fazer pesquisa e, segundo Howitt
(2019, p. 6), esse “processo envolve mudangas revolucionarias na maneira como a ciéncia vé seu
assunto”.

Este estudo é orientado pelos pressupostos da metodologia qualitativa, que permite a
compreensdo da realidade na complexidade e dinamicidade que lhe é propria. Stake (2011) des-
creve que o estudo qualitativo ¢ interpretativo e “fixa-se nos significados das relagfes humanas a
partir de diferentes pontos de vista” (p. 25). O autor destaca que esse tipo de pesquisa tenta alcan-
car a compreensdo de casos Unicos e comuns em contextos especificos, dos quais emergem mul-

tiplos significados. Segundo Willig (2013), a abordagem qualitativa é caracterizada por uma ori-
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entacdo de descobertas inesperadas, sendo essencial a compreensdo do processo pelo qual o co-
nhecimento é construido.

Mas qual a importancia de se conduzir esta pesquisa a partir da abordagem qualitativa?
Flick (2009) ressalta que “a pesquisa qualitativa é de particular relevancia ao estudo das relagdes
sociais devido a pluralizagdo das esferas de vida” (p. 20). Portanto, a ado¢do da metodologia qua-
litativa esta em consonancia com as intengdes desta pesquisa, pois a contribui para o entendimen-
to das dindmicas do mundo real de mulheres policiais militares. E, ainda, possibilita melhor com-
preensdo dos significados irrompidos da relagéo entre sujeitos e os contextos.

Esta pesquisa ndo investiga situacdes artificiais produzidas em laboratorio, mas as préti-
cas e as interacBes dos sujeitos na vida cotidiana. A escolha do método, portanto, representa o
caminho condizente com as “peculiaridades locais e temporais, partindo das expressdes e ativida-
des das pessoas em seus contextos” (Flick, 2009, p. 37). No delineamento desta pesquisa, 0 estu-
do de caso mostrou-se abordagem oportuna por permitir a exploracdo profunda do caso dentro do
contexto (Willig, 2013). Questdes relacionadas a mulher policial militar em contexto predomi-
nante masculino e a influéncia dos valores institucionais no posicionamento dessas mulheres,
podem ser mais bem investigadas por esse enfoque. Nesse sentido, a possibilidade de aprofunda-
mento nas especificidades do caso, bem como a imersao das rela¢cbes complexas podem ser favo-
recidas por meio do estudo de caso (Flick, 2009; Willig, 2013; Yin, 2016).

Segundo Willig (2013), os estudos de caso abrangem diversas fontes de informag6es no
alcance da compreensdo aprofundada sobre o fendmeno investigado. Isso envolve o uso de pro-
cedimentos de coleta e analise de dados variados, 0s quais enriqguecem a pesquisa de estudo de
caso. Sobre 1sso, 0 autor enfatiza que o caso pode ser abordado de diversas perspectivas diferen-

tes que “por sua vez, facilita a apreciagdo das varias dimensoes do caso, bem como sua insercéo
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em seus Vvarios contextos — sociais, fisicos, simbolicos, psicologicos” (p. 300). Apresenta-se nas

secOes que se seguem, o caminho metodoldgico tracado para a realiza¢do do estudo proposto.

Método
Participantes e Contexto

Este estudo, em suas duas etapas, contou com a participacdo de nove mulheres policiais
militares. A primeira etapa da pesquisa foi desenvolvida com a participacdo de quatro mulheres
com diferentes perfis profissionais, as quais se encontravam em fases e funges distintas da car-
reira. A segunda foi realizada com cinco participantes que possuiam 0 mesmo tempo de servigo
na instituicdo, além de experiéncia em ambas as areas, administrativa e operacional da Policia
Militar. Apesar de o estudo ser feito com mulheres pertencentes & Policia Militar do Distrito Fe-
deral, todo o processo foi desenvolvido fora das estruturas fisicas dessa institui¢do, com o intuito
de permitir maior confianca e abertura das policiais militares participantes.

O interesse pelo tema abordado no estudo se da pela experiéncia da pesquisadora que é
policial militar ha onze anos. A vivéncia pessoal e profissional da pesquisadora instigou as ques-
tdes de pesquisa e suscitou reflexdes sobre o lugar na mulher na instituicdo. Assim, a pratica do
trabalho policial e a aproximacdo com a realidade da policia militar levaram aos caminhos de
pesquisa voltados a tematica. O acesso as participantes foi pensado de forma que facilitasse o
processo de pesquisa. Portanto, a pesquisadora selecionou mulheres policiais conhecidas, pois o
convite para a participacao seria mais simples e menos burocratico. As participantes da primeira
fase sdo mulheres que ja haviam se relacionado com a pesquisadora em algum momento profissi-
onal, seja em cursos, na atividade administrativa e atividade fim.

As participantes da segunda fase eram todas conhecidas da pesquisadora por terem in-

gressado no mesmo curso de formagéo e caracterizam-se por terem passado pela mesma experi-
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éncia profissional no mesmo espacgo e tempo. Essa realidade em que a pesquisadora é também
policial militar traz implica¢Ges nas possibilidades de interpretagéo, pois sua imersdo e conheci-
mento da cultura pode facilitar a compreensdo de certos dados, mas também pode prejudicar a
neutralidade em momentos especificos. Nesse sentido, a orientacdo recebida durante o processo
de pesquisa foi significativa por proporcionar a harmonia entre as possiveis implicacfes relacio-
nadas a aproximacao da pesquisadora com o campo de estudo. A busca por esse equilibrio no
processo de pesquisa, ndo desconsidera que o pesquisador € sujeito ativo na construcdo do conhe-

cimento e atua dinamicamente na relacdo com as participantes e com a cultura.

Instrumentos

Nesta pesquisa, foram utilizados como instrumentos, quatro entrevistas individuais semi-
estruturadas e uma roda de conversa. Apesar de a pesquisadora ter realizado observagéo do con-
texto, devido a sua imersdo no campo por ser policial militar, os dados observados ndo foram
sistematizados e registrados nesta pesquisa, portanto ndo fizeram parte da anélise e resultados.
Tais observacdes serviram apenas de base para reflexdes sobre as relacbes profissionais entre
homens e mulheres no contexto da policia militar. A coleta de dados por meio de multiplos ins-
trumentos € justificada pela natureza complementar subjacente, haja vista as vantagens e limita-
cOes presentes em cada instrumento, quando utilizados separadamente.

Ressalte-se que a segunda fase da Roda de conversa foi planejada apds a pesquisadora
ndo ter alcancado resultado satisfatorio nas entrevistas individuais no que se refere as hipoteses
levantadas inicialmente e aos objetivos propostos. As falhas percebidas na primeira fase da pes-
quisa referem-se a inexperiéncia da pesquisadora com entrevistas individuais, a escolha do perfil
das participantes e as expectativas presentes no roteiro de entrevista que nao se confirmaram du-

rante o processo. Essas questdes suscitaram questionamentos e ddvidas sobre a clareza dos dados
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coletados, o que resultou na necessidade de se refletir sobre uma segunda fase que buscasse ca-

minhos diferentes para o alcance dos objetivos.

Entrevistas Individuais Semiestruturadas

Fundamentadas a partir das ideias de Bauer e Gaskell (2008), o ponto de partida para a re-
alizacdo das entrevistas semiestruturadas é o pressuposto de que o mundo social é construido
ativamente pelos sujeitos em suas experiéncias sociais. Esse tipo de entrevista qualitativa “forne-
ce os dados basicos para o desenvolvimento e a compreensdo das relacbes entre 0s atores sociais
e sua situagdo” (Bauer & Gaskell, 2008, p. 60). Segundo os autores, o objetivo desse tipo de en-
trevista € uma compreensao detalhada do comportamento das pessoas em contextos sociais espe-
cificos. A Tabela 3 apresenta informagOes sobre as entrevistas individuais e as caracteristicas

heterogéneas do perfil profissional das participantes.

Tabela 3

Informag0es Sobre as Entrevistas Individuais das Participantes

o Posto/Graduagao Tempo de servico  Duracdo da
Participante  Idade (anos) o )
Oficiais e Pragas (anos) entrevista
1 50 1° TEN QOPMA 30 01:29:42
2 40 CAP QOPM 20 00:55:14
3 36 SD QPPMC 6 00:28:33
4 32 CADETE 1° ANO 6 01:08:04

Para a realizacdo das entrevistas foi elaborado um tdpico guia a partir dos eixos norteado-
res da pesquisa. Esse topico guia “deve ser planejado para dar conta dos fins e objetivos da pes-

quisa” (Bauer & Gaskell, 2008) e é parte essencial do processo de pesquisa. Buscou-se, portanto,
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criar um ponto de discussdo para cada objetivo proposto da pesquisa. Nesse sentido, as questdes
levantadas foram pensadas com a intencdo de instigar as mulheres policiais a contar sobre suas
trajetorias de vida e a influéncia dos valores institucionais em suas atitudes e percepcdo de suas
realidades. A compreenséo dos posicionamentos oriundos das relagfes compartilhadas em ambi-
ente onde a presenca das mulheres é quantitativamente reduzida, também foi ponto de interesse

nas questdes propostas.

Roda de Conversa

A roda de conversa foi realizada a partir das principais ideias manifestadas nas entrevistas
individuais; no entanto, houve uma flexibilizacdo para que as questdes se adaptassem a modali-
dade de roda de conversa e suas particularidades. A roda de conversa, pela dinamicidade e liber-
dade dos discursos, proporciona proximidade entre as participantes e os temas abordados. Bauer e
Gaskell (2008) mencionam que nesse tipo de dindmica ocorre “uma interagao, uma troca de idei-
as e significados em que varias realidades e percepgdes sdo exploradas e desenvolvidas” (p. 73).
A Tabela 4 apresenta informacdes sobre a roda de conversa e as caracteristicas homogéneas do
perfil profissional das participantes.

Ademais, por sua natureza dialdgica e interacional, as narrativas promovidas em roda de
conversa podem manifestar ideias e significados menos perceptiveis e acessiveis na entrevista
individual. Ressalte-se que as participantes da roda de conversa escolheram nomes ficticios pelos

quais gostariam de ser chamadas.
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Tabela 4

InformagOes Sobre a Roda de Conversa Com as Participantes

o ) Tempo de servigo Duracéo da roda
Participante  Idade (anos) Graduacéo
(anos e meses) de conversa

Ana Maria 35 3°SGT QPPMC 11 anos e 6 meses

Larissa 42 3°SGT QPPMC 11 anos e 3 meses

Maria 37 3°SGT QPPMC 11 anos e 3 meses 01:38:56
Priscila 38 3°SGT QPPMC 11 anos e 3 meses

Sara 36 3°SGT QPPMC 11 anos e 3 meses

Procedimentos de Construcédo de Dados

Primeiramente, foi obtido parecer favoravel do Comité de Etica e Pesquisa da Universi-
dade de Brasilia (UnB), seguindo as orientacGes das resolucdes 466/12 e 510/16, do Conselho
Nacional de Satde e o Cddigo de Etica Profissional do Psicologo. Feito contato com nove mulhe-
res policiais militares, das quais quatro delas participaram de entrevistas individuais e cinco, de
uma roda de conversa. A condicdo de policial militar da pesquisadora favoreceu uma inevitavel
imersdo no campo de pesquisa, o que facilitou a observacdo dos sujeitos e do meio durante o de-
sempenho de atividades proprias da profissao. Foi realizada, ainda, analise de documentacéo ins-
titucional correlata para melhor compreensao historica sobre a mulher no contexto institucional.
As entrevistas semiestruturadas foram marcadas com antecedéncia e realizadas presencialmente,
de acordo com disponibilidade das participantes e em local escolhido por elas. No inicio de cada
entrevista foi realizada a leitura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e escla-
recidas as questdes sobre a pesquisa antes da assinatura pela participante. As entrevistas foram
iniciadas somente ap0s as dividas das participantes terem sido sanadas e do TCLE ter sido assi-

nado. As entrevistas semiestruturadas foram realizadas de forma individual a partir de um roteiro
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previamente definido. Todas as entrevistas foram gravadas em audio e, posteriormente, foram
feitas as transcri¢des integrais das gravagoes.

A roda de conversa foi realizada por meio de videoconferéncia, de acordo com a disponi-
bilidade das participantes. Na semana anterior & realizacdo da roda de conversa foi entregue o
TCLE as cinco participantes de forma presencial pela pesquisadora, as quais assinaram depois de
apresentadas algumas questdes sobre o estudo e esclarecidas as dividas sobre a pesquisa. A roda
de conversa foi gravada com o recurso de &udio e video disponivel em aplicativo de videoconfe-
réncia e, posteriormente, transcrita na integra. Todas as participantes foram contatadas por telefo-
ne com antecedéncia minima de dois meses da realizacdo das entrevistas e foi mantido contato
via WhatsApp durante todo o processo que culminou na realizagdo das entrevistas individuais e
da roda de conversa.

As observagOes diarias feitas pela pesquisadora em seu ambiente de trabalho foram ano-
tadas de acordo com a relevancia e pertinéncia atribuidas pela pesquisadora. Apos interacGes com
mulheres e homens policiais, a pesquisadora fazia as anotagdes que considerava significante para
a complementacédo dos dados desta pesquisa. A pesquisadora fazia as anotagdes a partir da obser-
vacdo das conversas diarias entre policiais. As interacGes observadas ocorreram durante atendi-
mentos de ocorréncias externas ou no servico administrativo realizado internamente no Batalhdo.
A anélise de documentacéo institucional foi viabilizada por meio do banco de dados da Policia
Militar, do qual a pesquisadora tem acesso devido ao trabalho administrativo que realiza, além de
outras buscas feitas fora da instituigéo (biblioteca, internet e outros bancos de dados).

Esse processo baseado em vérias fontes de evidéncia foi possivel a partir da adogdo da
presente abordagem metodoldgica de pesquisa, que permitiu a aproximacéo do objeto de estudo e
a preservacao da sua complexidade. Como, neste estudo, optou-se pelo estudo de casos multiplos

(Yin, 2016), foi possivel preservar a singularidade dos casos e, ainda, aproximar-se de uma anali-
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se mais ampla dos processos de mudanca e significacdo dos sujeitos pesquisados. Essa escolha
permitiu a observacdo direta do contexto, a manifestacdo de narrativas oriundas das entrevistas e
da roda de conversa, relatos e informag6es contextualizados pelos sujeitos, bem como a observa-

cao da pesquisadora como participante do ambiente investigado.

Procedimento de Analise dos Dados

A andlise tematica dialdgica proposta neste estudo pressupde a producdo de significados
em interacdo e dialoga com o processo de pesquisa apresentado. Em virtude dessas caracteristi-
cas, permite a identificacdo dos significados em interagcdes que ocorrem nas dinamicas de negoci-
acao entre os participantes de pesquisa (Barbato, et.al., 2016). Conforme Candido da Silva e
Borges (2017), os textos se compdem de vozes e estas se articulam na construcdo das narrativas,
sendo, portanto, essencialmente polifénicos. As autoras ressaltam, que “ndo apenas as vozes pre-
sentes no discurso apontam para 0 que se quer comunicar e negociar, mas a auséncia de certas
VO0zes, ou seja, os siléncios também sdo reveladores do discurso” (p. 248). Tendo em conta esses
aspectos, as informac6es geradas em entrevistas individuais e em roda de conversa nuclearam-se
em torno de um tema central: estruturacdo patriarcal das relagdes de trabalho. Esse tema foi pos-
teriormente subdividido em 10 subtemas, como consta na Tabela 5.

A andlise das informacGes deu-se, primeiramente, por meio de leituras sucessivas da
transcricdo das entrevistas individuais, realizadas pela pesquisadora. As entrevistas individuais
foram realizadas com quatro participantes de caracteristicas heterogéneas, no que se refere ao
tempo de servico, idade, atividades, etc. O roteiro de entrevista semiestruturada planejado para as
entrevistas individuais buscou a compreensédo dos significados de ser mulher em uma instituicdo
predominantemente masculina, bem como a compreenséo dos valores culturais da corporagéo e a

manifestacdo dos posicionamentos das participantes em relacdo a esses valores.
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Tabela 5

Subtemas Inicialmente Identificados

Subtema Grupo tematico 1

A contradicdo do pertencimento

Forca fisica e forca intelectual

Preconceito

Machismo

Violéncia de género: ostensiva e velada

A mulher e o lugar de menos valia: ter que provar seu valor
A condicdo especial da mulher como policial
Subalternidade da mulher

© 00 N O O BB W NP

Referéncia binéaria

=
o

A mulher é essencial em tarefas tipicas femininas

Inicialmente, o caminho metodoldgico planejado focava-se em uma Unica fase com as en-
trevistas individuais e pretendia-se a realizacdo da analise e apresentacdo dos resultados a partir
dos dados extraidos das quatro entrevistas. No entanto, a transcricdo das quatro entrevistas indi-
viduais foi debatida em reunido de pesquisa por um painel de juizes especialistas, 0s quais contri-
buiram para a avaliacdo da pesquisadora sobre as possibilidades interpretativas do conteudo das
referidas entrevistas e possiveis limitacGes do instrumento roteiro de entrevista. A partir da leitura
e discussdo da transcri¢do das entrevistas individuais entre a participante e juizes especialistas,
foram delineadas novas questdes de pesquisas. Assim, a pesquisadora chegou ao entendimento de
que uma entrevista em grupo, com participantes que detivessem perfis mais similares (em termos
de tempo de atuacdo como policial, tipos de experiéncias na corporacdo militar e trajetorias de
desenvolvimento pessoal e profissional), traria percep¢des mais aprofundadas sobre as negocia-

cOes e posicionamentos das mulheres policiais militares.
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Dessa forma, esse processo de discussdo e debate contribuiu para o delineamento dos
proximos passos da pesquisa, que resultou na decisdo de realizacdo de uma outra etapa de coleta
de dados, no caso, uma roda de conversa, que possibilitasse evidenciar a negociacdo de sentidos
sobre o trabalho entre as policiais femininas. Ao final, o exame de entrevistas individuais e as
contribuigdes, oriundas do debate pelo grupo de especialistas sobre as dindmicas comunicacio-
nais, resultou na identificacdo de 10 subtemas, que foram definidos em funcéo de sua ocorréncia
e significado nas narrativas das participantes, como demonstrado na Tabela 5. Posteriormente,

tais subtemas foram reagrupados pela pesquisadora em quatro temas, como elencado na Tabela 6.

Tabela 6

Organizagéo Final de Temas

Tema Grupo temaético 2

1 Violéncia e preconceito de género

2 Processos de desenvolvimento da mulher policial militar
3 Menos valia do trabalho feminino

4 Referéncia binaria: habilidades fisicas/intelectuais

Os resultados dessa etapa da pesquisa, que envolveu as entrevistas individuais e discusséo
entre o grupo de especialistas e a pesquisadora, culminaram no planejamento da roda de conversa
e, posteriormente, na construcdo de mapas de significados, que serviram de base para a analise de
dados, producéo de resultados e discussdo. Durante todo o processo da analise buscou-se identifi-
car o tema central, temas, subtemas e significados relacionados as trajetorias das participantes, a
partir do exame dos posicionamentos e narrativas evidenciados ao longo das interagdes durante as
entrevistas e a roda de conversa. O conjunto dessas informagdes deu base a construcdo de um

mapa consolidado de significados gerais, o qual abrangeu as principais ideias extraidas das narra-
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tivas das cinco participantes da roda de conversa. Essas ideias foram sintetizadas e organizadas
em quatro temas finais na primeira fase da pesquisa, como descrito na Figura 7. Essa relacéo en-
tre as ideias produzidas na roda de conversa e os temas inicialmente identificados foi possivel,
devido a manifestacdo de significados que, apesar de produzidos na dindmica de grupo, apontou
para 0s mesmos temas verificados na primeira fase da pesquisa. Apos a producdo do mapa conso-
lidado de significados gerais, foram construidos cinco mapas de significados individuais, 0s quais
formam o campo de significados construido durante a interacdo do grupo.

O planejamento da roda de conversa foi guiado pela necessidade de se entender a cultura
militar e o papel das policiais femininas nesse contexto (com énfase em aspectos de aceitagéo
social, posicionamentos e percepg¢éo do outro, sobretudo os policiais, sobre o trabalho e a presen-
¢a feminina no cotidiano de trabalho na instituicdo). Com esse fim, foi adotado um dispositivo
disparador de narrativas, recurso assim nomeado pela pesquisadora, por manifestar de forma os-
tensiva e polémica a baixa representacdo social e a inferiorizagdo da mulher na cultura daquela
instituicdo. O impulsionador de narrativas escolhido foi uma frase, amplamente conhecida e re-
produzida com frequéncia nas interacGes profissionais das participantes, com significado bastante
representativo dos valores da instituicdo. A Figura 1 apresenta o desenho da pesquisa com a re-
presentacdo das fases e do tipo de andlise utilizada.

A luz do aporte tedrico e reflexdes metodoldgicas utilizadas durante o estudo, buscou-se
na andlise, a conformidade entre os significados alcancados e os objetivos indicados. Nesse con-
texto, as interpretacGes e consideragdes foram apoiadas na nogao de que “os elementos culturais
incidem sobre o narrar, marcando passagens, a entrada de novas vozes na tessitura da historia e
funcionando como contextos de identificagdo ¢ mudanga” (Barbato et al., 2016). A esse respeito,

Céndido da Silva e Borges (2017) enfatizam que a identificacdo dos processos narrativos, que
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refletem as mudancas de posicionamento do self e as transi¢cdes de significados nas relacfes dia-

I6gicas e processos narrativos.

Figura 1

Diagrama do Desenho da Pesquisa
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Por fim, para além da funcdo subjetivante das narrativas e posicionamentos das partici-

pantes, essas foram examinadas tendo em conta a dialogicidade e as multiplas vozes que emergi-
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ram nas relacoes entre os significados pessoais e coletivos evidenciados nos temas. As participan-
tes sdo identificadas no relatorio de pesquisa por nomes ficticios escolhidos por elas durante o

processo de pesquisa.
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CAPITULO V

RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir sdo apresentados os mapas de significados individuais, os quais representam gra-
ficamente as relacfes e movimentos de significados construidos a partir da fala de cada partici-
pante da roda de conversa, individualmente. Ressalte-se que todos 0s mapas expressam um rotei-
ro comum, a partir do planejamento da roda de conversa delineado pelas pesquisadoras. Apesar
de cada participante mover-se no didlogo de acordo com as particularidades de suas experiéncias,
todas elas interagiram de modo a tecer narrativas sobre todos os topicos abordados ao longo da
roda de conversa.

Em uma leitura vertical, realizada da base para o topo, os mapas trazem na primeira linha
o impulsionador de narrativas e os quatro temas ligados a ele, j& mencionados. As setas desenha-
das ligam os temas aos retangulos, os quais exibem as ideias engendradas pelas participantes,
bem como conectam uma ideia a uma tensdo dialdgica ou grupo de palavras significativas. Cada
retdngulo carrega uma ideia ou um grupo de ideias. Os baldes apresentam trechos da fala literal
das participantes que séo ligadas a um agrupamento de ideias ou tensdes e objetivam exemplifi-
car sinteticamente o campo de significados anteriormente apresentado. Por fim, na parte superior
dos mapas, busca-se ressaltar os indicadores de resisténcia a cultura institucional machista que
foram evidenciados nas narrativas das participantes, os quais constituem motores potenciais para

a transformacao.

Significados de Ana Maria
No mapa de significados de Ana Maria (Figura 2), destacam-se duas ideias principais:

preconceito e capacidade profissional diminuida. Em torno dessas duas ideias, a participante dia-
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loga com outras ideias secundarias que se entrelagam, formando duas categorias definidas em

torno de tensdes dialdgicas, quais sejam: forca fisica masculina/fraqueza fisica feminina; e medi-

acao de conflitos, habilidade feminina/inabilidade masculina.

Figura 2

Mapa de Significados de Ana Maria
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Tais ideias centrais fazem com que Ana Maria, ao perceber-se ignorada em suas potencia-
lidades como profissional, dedique-se com afinco a provar que é, a0 menos tdo capaz quanto 0s
homens, que se converte em posicionamento central em seu sistema de self. As tensdes acima
delineadas se apresentam interligadas e demonstram a contradicdo estabelecida entre a forma
positiva como a participante se percebe na posi¢do de policial militar e o pequeno valor, potenci-
almente atribuido as mulheres na cultura institucional. Os valores disseminados no ambiente ins-
titucional da seguranca publica, ambiente este predominantemente masculino, levam a dificulda-
des, a saber: mais tempo despendido em atividades que sobrecarregam a policial feminina, pelo
fato de ter que provar diariamente uma competéncia que ela ja carrega, portanto, desnecessaria a
comprovagao.

Tal fato amplia e onera as tarefas basicas no ambito da vida pessoal. Essas posi¢des de si
estdo relacionadas ao senso de si e sustentam a interdependéncia das dimensdes profissional e
pessoal. Assim, a medida que a policial feminina se desdobra profissionalmente para se adequar
ao meio masculino, acaba se sobrecarregando em suas atividades de dona de casa, mae, esposa,
filha. A percepcdo da mulher policial de que deve demonstrar capacidade profissional extrema a
qualquer custo alcanca o campo pessoal, no que se refere as exigéncias e cobrancas internas,
também requeridas na esfera pessoal.

Em certo momento de sua narrativa na roda de conversa, a participante revela uma experi-
éncia de impacto vivida logo no primeiro contato profissional com a cultura militar, a qual a co-
locou em meio a um confronto entre as suas proprias crencgas e as que predominavam instituicao.
A palavra escolhida por Ana Maria, ao ser a ela apresentado o impulsionador de narrativas, foi
preconceito. Ela narra um episddio ocorrido em seu primeiro dia de trabalho como policial:

E com relacdo a isso, eu ja passei por essa situacdo [...] ai eu cheguei para entrar de servi-

o, eu estava escalada para trabalhar com um sargento que eu nunca tinha trabalhado na



78
vida. O servico seria de sete da manhd a sete da noite. E ai ele muito tranquilamente abriu

um jornal, sentou na guarda do Batalhdo e falou: “Nao, fica ai, porque eu td esperando o

adjunto trocar, porque eu nao trabalho com Pfem”. Ele falou simplesmente assim: “Eu

néo trabalho com Pfem, eu néo gosto de trabalhar. Entdo eu vou aguardar ele trocar. En-
quanto ele néo trocar, eu nao vou sair daqui”. E ai na hora eu fiquei sem agdo. (Ana Ma-
ria)

Na situagdo narrada, o policial masculino demonstrou indiferenga e menosprezo em rela-
c¢ao a policial feminina, o que se manifesta ao adotar uma forma de comunicacdo nédo frontal, em
que a folha de jornal é colocada entre os dois. Nessa dindmica relacional, trés fatores observados
na narrativa de Ana Maria contribuiram para que ela ficasse sem acao diante da circunstancia de
descaso do colega de trabalho: (1) a subordinacdo hierarquica em relagdo ao colega, de graduacéo
superior a ela; (2) a inseguranca frente ao novo e o sentimento de ndo pertencimento ao contexto
de trabalho, pois havia acabado de ingressar nele; e (3) o constrangimento, por ser a Unica mulher
em um ambiente masculino, o que inibiu sua voz diante da desconsideragéo e da indiferenca de-
monstrados pelo colega. Por esses motivos, Ana Maria se cala e suporta um turno de 12 horas de
servigo ao lado do policial masculino que a desdenhou como profissional apenas pelo fato de ser
mulher. Ela diz:

E ai na hora eu fiquei sem acdo, até porque eu entrei muito novinha; eu entrei com 23 ou

24 anos, mais ou menos. Entdo eu estava sem acao e falei: “T4, se ndo quer trabalhar, eu

ndo vou forgar ninguém trabalhar comigo”. Acabou que, no final das contas, o adjunto

ndo trocou a guarnicdo. Ai a gente trabalhou, acabou trabalhando o dia inteiro, mas ele o

dia inteiro reclamando, o dia inteiro reclamando.

Essa primeira experiéncia foi desconfortavel e marcou a trajetéria de Ana Maria na insti-

tuicdo. Ela complementa: “Provavelmente ele nem lembra disso, que ele falou. Mas eu me lem-
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bro muito bem”. A partir disso, ela destaca que busca insistentemente encontrar meios de resis-
téncia que destaquem sua competéncia diante de seus superiores hierarquicos, revelando mudan-
cas significativas na forma como passa a interpretar a posigéo dos colegas de trabalho e na forma
como se percebe e se posiciona nas relagdes de trabalho, o que permite que ela passe a problema-
tizar e alterar os valores dominantes na instituicdo a exemplo da atribui¢cdo de coragem e asserti-
vidade ao género masculino:

Eu acho que a questdo da coragem, a questdo da capacidade de acdo, ela ndo é sé inerente

ao homem, ela € inerente aos dois géneros, tanto que eu ja trabalhei com homem que eu

que tive que fazer a abordagem no momento em que 0 homem n&o tinha ac¢do para isso. Ja

trabalhei com homem com medo de agir em ocorréncia, com medo de ndo saber reagir, e

era uma pessoa mais antiga do que eu até, de graduacédo. E eu que tive que tomar a frente,

eu que tive que resolver vérias coisas em ocorréncia, porque ele ndo resolvia.

Essa fala de Ana Maria manifesta uma importante mudancga de posicionamento em rela-
¢ao ao primeiro episddio e marca sua a agencialidade diante de situacfes que inicialmente a dei-
xariam sem acdo diante do poder atribuido aos policiais masculinos. A experiéncia narrada pela
participante, e as consideracdes tecidas a partir dela, conflui com a perspectiva tedrica de que a
agencialidade dos sujeitos e das instituicdes sdo promotores reciprocos de desenvolvimento, em-
bora esse movimento de mdtua constituicdo ndo seja algo simples ou imediato. Nesse contexto,
Ana Maria é considerada sujeito ativo que se constitui em intensa interdependéncia de seus con-
textos de vida e de trabalho. Assim, embora lide com os rigidos sistemas de crencas e valores
institucionais, ao mesmo tempo, tem o potencial de contribuir para o desenvolvimento coletivo da
instituicdo, ao imprimir sua marca de diferenciagdo na cultura militar. Essa ideia é compartilhada
por Lopes de Oliveira (2021), a qual argumenta que 0s sujeitos podem gerar mudancas na condu-

ta do grupo ao assumirem uma perspectiva critica em relagdo a realidade que os circundam e,
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dessa forma, contribuir com rupturas institucionais e interpessoais significativas. Ao se posicio-
nar de forma ativa e enérgica durante uma abordagem e demonstrar ao colega policial masculino
que sua competéncia profissional independe do género, Ana Maria resiste aos sistemas de crencas
dominantes em seu meio e introduz um ponto de mudanca significativa sobre o senso de si e so-
bre o outro.

E perceptivel a coexisténcia de varias vozes durante a narrativa da participante. Desde a
falta de acdo e impoténcia diante do preconceito sofrido até a escolha de a¢do que demonstrou
formas de agencialidade e intencionalidade na resolucdo do problema durante as abordagens. Por
exemplo, 0 empenho em realizar o curso operacional® e o contexto de curso realizado por ela sdo
importantes recursos a servigco de comprovar sua competéncia profissional diante dos pares mas-
culinos e demonstrar sua resiliéncia. Mas, parece ter tido papel reduzido em diminuir as dificul-
dades enfrentadas em prol da mudanca de posicionamento do outro em relacéo a ela:

Se uma Fem decide fazer um curso operacional, qualquer bucha de canhdo que tiver,
quem véo colocar? Vai ser sempre a Fem. Entendeu? “Ah, tem que segurar um bal&o pro
snipper. Quem vai segurar?” [...] “Pega as Fem, que elas seguram”. Entendeu? “Ah, tem
que soltar uma bomba. Quem vai soltar? Pega as Fems, que elas soltam”. Ou entdo: “Ah,
tem que arrochar alguém. Quem que vai arrochar? Arrocha a Fem primeiro, porque ela
vai desistir”. (Ana Maria)

O que se percebe é que, desde o ponto de vista das policiais, cumprir 0s requisitos dos
cursos operacionais visa lograr reconhecimento e respeito profissional, para muitos de seus cole-
gas, policiais masculinos, é visto como uma chancela para testes de coragem e resiliéncia ainda

mais atrozes. Assim, Ana Maria entende que se ela fizer um curso operacional, e ndo desistir di-

1 O curso realizado pela participante na corporacéo é voltado a conhecimentos sobre questdes técnicas e taticas do
uso da forca policial, que prepara o policial militar a responder sempre da maneira mais adequada a uma situacéo de
crise.
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ante das dificuldades a ela impostas, o pensamento equivocadamente compartilhado entre os da
instituicdo, sobre o lugar da mulher, serd mudado. Nessa reflexdo de Ana Maria, a policial femi-
nina ndo seré considerada incapaz a priori. A realizacdo de um curso operacional, portanto, fun-
cionaria como um passaporte para o respeito a mulher na atividade policial.

As posicbes de si manifestadas no discurso de Ana Maria enfatizam a influéncia mutua
nos ambitos profissional e pessoal. A progresséo de dificuldades enfrentadas no contexto profis-
sional interfere em suas experiéncias pessoais e ela expressa isso ao afirmar que:

Um vacilo que vocé der, todo mundo vai saber de sua vida, entendeu? Todo mundo vai

saber da sua vida. Entdo é realmente uma situacdo bem mais complicada; as vezes a gente

tem que pensar toda uma postura, tem que pensar as vezes em coisas que o masculino nao
pensa, porque a gente ja sabe que repercute de uma maneira diferente. [...] vocés estavam

falando de demanda, vocés terem que cuidar as vezes da familia, da casa, aquelas coisas e

o trabalho. Eu agora estava cheia de roupa no varal, comecou uma chuva do nada, eu sai

correndo para catar a roupa... Conciliando as coisas, né. (Ana Maria)

As demandas da vida pessoal referidas pela participante refletem preocupacdes e respon-
sabilidades que ndo sdo consideradas no universo masculino. O sentimento manifesto de Ana
Maria em relacdo a isso € de que, ndo apenas as demandas profissionais, mas também as deman-
das da vida pessoal exigem dela uma postura diferenciada de ter que provar competéncia, fazendo
com que acumule véarias demandas da vida pessoal e familiar, muitas vezes, ignoradas e até mes-
mo desvalorizadas pelo meio profissional:

[...] falando da questdo desse planejamento, como € que fica dificil vocé lidar assim, a

questdo de vocé ter filho, e a propria carreira, 0 proprio servico que a gente tem. E as ve-

zes as pessoas nao olharem da mesma forma, né. Mesmo sendo do expediente e tudo. Eu
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lembro assim, como o pessoal as vezes ja olhava de méa vontade, como se a pessoa esti-
vesse inventando alguma coisa. (Ana Maria)

Esse cenario apresentado pela participante demonstra seu olhar sobre a invisibilidade da
mulher frente aos processos relacionais no ambito profissional e pessoal. E, quando Ana Maria
cita: “E as vezes as pessoas ndo olharem da mesma forma, né?”. Assim, ela traga um paralelo
entre o olhar social sobre a mulher e sobre 0 homem, em que, mesmo enfrentando circunstancias
mais dificeis, a mulher ndo é valorizada da mesma forma que o homem.

Ana Maria resiste ao preconceito e a valores machistas presentes na instituicéo, inicial-
mente, tentando ignora-los. E o propdsito de realizar um curso operacional reflete seu esforgo de
evidenciar sua grande capacidade profissional, certamente maior do que se atribuia a ela, pelo
mero fato de ser uma policial feminina. Mais adiante em seu discurso, alude que planeja, em al-
guns anos, migrar sua trajetoria profissional para outra instituicdo, o que emerge em resposta a
instigacdo para que apresentassem o desenho imaginado de suas trajetorias de desenvolvimento
futuro. Nessa perspectiva, a trajetoria de desenvolvimento de Ana Maria pressupde a nogdo de
instabilidade e variabilidade (Sato et al., 2007, 2009). Nesse modelo, 0s autores argumentam que
h& um ponto comum temporario de eventos significativos no curso de vida dos sujeitos. A trajeto-
ria de vida, portanto, faz parte de um processo caracterizado por ambiguidades e incertezas que
envolvem dois aspectos importantes: o tempo e a mudanga. Como exemplo, temos a distingéo
entre sua primeira experiéncia profissional, que envolveu o policial masculino que afirmou cate-
goricamente n&o trabalhar com mulher em sua viatura, Ana Maria menciona que ndo teve reacéo:
“Ué¢, eu acabei de chegar. Eu tinha um més de Batalhdo, mais ou menos, e eu falei: ‘Eu nio vou
comprar essa guerra agora’”’. Mais adiante, ela narra reagdo diferente diante de uma situacao si-

milar:
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Ai, quando foi anos depois, quem que estava me elogiando num grupo, falando que eu

trabalhava bem? Ele mesmo. Ele mesmo que, anos atrés, tinha falado que ndo trabalhava

com Pfem. Provavelmente ele nem lembra disso que ele falou, mas eu me lembro muito
bem. (Ana Maria)

Nesse sentido, ainda que ndo se possa atribuir as transformac@es do policial masculino a
interacdo com Ana Maria, houve uma clara mudancga no posicionamento dele, que reflete mudan-
c¢as na instituicdo, como um todo, o que faz com que Ana Maria alcance percepcao diversa sobre
si e sobre o outro. A partir da mudanca de posicionamento do outro, a qual ocorre de forma inter-
dependente dos novos posicionamentos de Ana Maria, de algum modo, ela percebe-se mais inclu-
ida e pertencente ao meio profissional. Quando, por exemplo, tempos depois, 0 mesmo colega
policial militar a elogia e fala bem de seu trabalho, ela passa a se reconhecer em uma posigéo de
aprovacao e de maior respeito pelo outro, como narra a seguir: “Entdo eles tiveram que se acos-
tumar com a gente e respeitar esse espago da gente”. Nesse sentido, foi perceptivel nos posicio-
namentos de Ana Maria a reflexdo sobre si, 0 outro e as dificuldades enfrentadas contexto de tra-
balho. A consciéncia de tais dificuldades culmina em uma antecipagdo de futuro em diregéo a
uma possivel ruptura, no caso, caracterizada pela saida da instituicdo militar. Até chegar a esse
ponto de mudanga, a participante vivenciou varios episédios significativos, como a realizacdo do
curso operacional, a fase em que atuou no trabalho administrativo, o trabalho operacional e os
outros varios eventos marcantes na pratica da atividade policial.

O acumulo de vivéncias passadas, muitas delas frustrantes e disruptivas, e a construcdo de
significados sobre os valores institucionais rigidos canalizam suas projecGes de futuro para opor-
tunidades fora da instituicdo militar, algo que ela relata inclusive ja ter tentado anteriormente. Sdo
efeitos de experiéncias marcadas por atitudes de desrespeito ou, quando muito, de mera tolerancia

as mulheres policiais. Ao longo do tempo, Ana Maria ndo permaneceu passiva e sua mudanga de
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expectativas favoreceu um reposicionamento no contexto cultural militar e possibilitou a mani-
festacdo de novos significados profissionais e pessoais que ela expressa na seguinte reflexdo:

[...] mas dos batalhBes em que eu trabalhei, eu vi até uma certa boa vontade de que tives-

se Pfem, de que estivesse |4 para poder ajudar. Ajudar, ndo. A trabalhar, na verdade. Por-

que a Pfem ndo ajuda, ela trabalha igual a um homem ou muito mais, na verdade, né? (ri-
s0s). (Ana Maria)

Mesmo demonstrando mudanca de perspectiva, Ana Maria ainda identifica as diferencas
binarias que marcam o lugar da mulher na corporacdo, ao citar: “Por que a Pfem nao ajuda, ela
trabalha igual a um homem ou muito mais, na verdade, né?”. Esse é um exemplo da ambiguidade
(permanecer e construir mudancgas versus sair e mudar de emprego) que acompanha a trajetéria
profissional de Ana Maria, conforme seu relato. Tal ambiguidade é responsavel pela canalizacdo
de suas decisdes, ao longo do tempo, até a chegada ao um ponto de equifinalidade. Esses pontos
de bifurcacdo observados em seus posicionamentos marcam as escolhas presentes, bem como as
projetadas para o futuro (Sato & Valsiner, 2010).

Em relacdo a essas mesmas ambiguidades, os fundamentos da teoria dos posicionamentos
predizem que a posi¢do do sujeito na narrativa € amplamente conduzida pelas expectativas soci-
ais. Nesse caso, assim como argumentado, a participante demonstra dinamicidade nos discursos e
posic¢Bes quando, ao ser posicionada, se posiciona e posiciona o outro de quem fala (Langenhove
& Harré, 1998; Pozzer & Novaes, 2019). As relacbes de Ana Maria fizeram imergir conflitos
opondo valores pessoais e culturais, e se refletem nos processos de desenvolvimento da partici-
pante (Davies & Harré, 1990; Langenhove & Harré, 1998; Sato et al., 2016). E essa discussao foi
possivel por meio da analise das dimens@es individual, de grupo e institucional engendradas du-
rante as narrativas. O que significa que o discurso de Ana Maria é, a principio, pessoal e traz

enunciados proprios de suas vivéncias. No entanto, sua interagdo com o grupo faz emergir signi-
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ficacBes, por diferentes razbes, semelhantes as expressas pelas outras participantes que, por sua
vez, revelam aspectos similares significados institucionalmente.

Os processos de mudanca vivenciados por Ana Maria em seus 11 anos de experiéncia na
corporacdo militar, assim, podem ser analisados a luz da perspectiva do self dialégico, compreen-
dido como um sistema complexo e dindmico em desenvolvimento continuo ao longo de um tem-
po irreversivel (Lopes de Oliveira et al., 2020). A nocdo de que Ana Maria tece sua historia nas
interacOes dialoga com os fundamentos do self dialdgico, na medida em que é perceptivel a natu-
reza bidirecional de suas relagdes profissionais, na constituicdo de si como produto da cultura

militar e, a0 mesmo tempo, agente de sua historia futura.

Significados de Larissa

Nota-se pontos de aproximacdo entre a trajetoria de Ana Maria e Larissa (Figura 3) no
que se referem as ideias e tensdes identificadas nas narrativas. Larissa apresenta trés ideias prin-
cipais e sdo elas das quais partimos para dar inicio ao mapa de significados: preconceito, conflito
entre homens/mulheres e a defesa da igualdade de competéncia profissional entre mulheres e ho-
mens. O tema preconceito esta ligado a um grupo de tensdes complexas relacionadas a questdes
percebidas pela participante no contexto profissional. Ela compreende existirem conceitos estere-
otipados na corporacao, que se manifestam nas relacGes cotidianas entre homens e mulheres, co-
mo por exemplo, os que dizem respeito a concepcdo de que servigos operacionais devem ser rea-
lizados por policiais masculinos, enquanto 0s servi¢os administrativos, pelas policiais femininas.

O servico operacional refere-se ao trabalho de rua, aos diversos tipos de atendimentos de
ocorréncias e agdes de seguranga publica, no sentido estrito. Portanto, enquanto para a participan-
te o policial masculino ndo quer trabalhar com a policial feminina por considerar que aquele ndo

é um espagco profissional adequado para mulheres, esse mesmo policial masculino considera es-
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sencial que se disponha de mulheres atuando nos servi¢os administrativos, estes de menor valor

simbdlico, por se tratar de uma atividade-meio e ndo a atividade-fim das institui¢ces de seguranca

publica.

Figura 3

Mapa de Significados de Larissa
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Assim sendo, Larissa critica a visdo de que a policial feminina se faca necesséria exclusi-
vamente para que a forca e suposta competéncia superior dos homens ndo seja desperdi¢ada com
atividades de natureza administrativa. Tais concepcdes, portanto, reportam a um modelo tradicio-
nal, binario, de divisdo sexual do trabalho, modelo este que precisa ser ativamente problematiza-
do diante das condi¢es atuais, legalmente ancoradas, de igualdade de género.

Existe um conflito, uma tensdo implicita, entremeado as interagdes profissionais de ho-
mens e mulheres policiais militares, em que o servigo operacional se constitui espago de negocia-
cdo e de oportunidade oferecida pela instituicdo militar para o maior reconhecimento profissional
da mulher. Em raz&o disso, muitas passam a se sentir pressionadas a demonstrar 0 mesmo tipo e
nivel de qualificacdo dos homens. O discurso de Larissa se opde aos posicionamentos que retra-
tam a mulher como sujeito em condicdo de suposta inferioridade e remontam a necessidade de
protecdo pelos homens policiais, apesar de ambos sofrerem as mesmas exigéncias de acesso, te-
rem a mesma formacdo, e delas serem exigidas as mesmas condi¢des de mérito que os homens.
Mas, na pratica, esse conjunto de valores machistas faz com que ela passe por maiores exigén-
cias, apenas por ser mulher, o que inclui provar sua capacidade por meio da realizacdo de cursos
operacionais algo apontado também por Ana Maria. Assim, nota-se que a realizacdo de um curso
operacional se converte em instrumento de medida de sua capacidade fisica e parametro para sua
aceitacdo como parte de um grupo que é considerado exclusivo para homens.

Durante toda a narrativa, Larissa manifesta que preconceito ostensivo e velado dirigido as
mulheres sdo frequentes na corporacdo, mas busca justificativas que amenizem o peso do precon-
ceito, e mesmo, da violéncia de género percebida no cotidiano de trabalho. Ela destaca, por
exemplo, o empenho dos colegas policiais para prover protecéo e cuidado com a policial femini-
na durante as atividades policiais, 0 que parece ser uma justificativa encontrada por ela para ame-

nizar os efeitos do preconceito. Assim, ela tenta disfargar que a discriminagdo ndo a atinge, pois o
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cuidado e a protecdo dos homens, de certa forma, legitimam o preconceito. Esta participante,
diferentemente da primeira, ndo parece planejar futuro profissional em outra instituicdo, mas
menciona ter medo de seu futuro profissional, caso permanega na corporacao, dados os freios e
limites institucionais impostos ao desenvolvimento das mulheres na carreira policial. A palavra
usada por Larissa para dar significados ao impulsionador de narrativas, assim como fez Ana Ma-
ria, foi preconceito:

Eu acho que essa frase € meio preconceituosa, mas eu ndo senti preconceito dele [referin-
do-se ao policial masculino mencionado no relato da outra participante]. Quando estava a
quatro, ele trabalhava comigo, ele ndo tinha problema; mas ele preferia ter trés homens na
viatura, quando estava a trés [...] o olhar das pessoas muda, principalmente quando vocé
faz um curso operacional. Eu noto que todo mundo respeitava e gostava [...] mas, assim,
eu vi o pessoal de fora, quando olhava: “opa, aquela ali ja da pra trabalhar com a gente,
essa dai t& no nosso nivel”, digamos assim, “essa dai pode”. (Larissa)

Em consonéncia com os procedimentos de seguranca adotados para a composi¢do de um
grupo tatico operacional, deve-se empregar quatro policiais em uma viatura durante um turno de
trabalho. Na falta de efetivo, com as devidas cautelas, é admitido o emprego de trés policiais. De
acordo com esse policial masculino, ele s6 trabalharia com uma policial feminina se a equipe
estivesse completa, composta por quatro integrantes, pois, nesse caso, a mulher presente seria um
membro passivel de exclusdo, sem que isso afetasse a seguranca do restante da guarni¢do polici-
al. Dito de outra forma, nessa conta, a presenca da policial feminina é descontada do grupo, ela é
ignorada, sendo considerados como responsaveis pela seguranca apenas os demais integrantes:
Esse exemplo sintetiza os significados da frase “uma mulher na viatura ¢ um homem a menos”,

apresentada como impulsionador de narrativas, no inicio da roda de conversa.
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A participante ainda menciona um episodio que bem representa sua percepcao acerca do
policial masculino, no papel de protetor da policial feminina. Estavam em atividade operacional
em uma regido de baixa renda nas imediac¢Ges do Plano Piloto:

E ele, sem problemas, entrou num barzinho. O pessoal tirou uma onda comigo, ele foi l&

no barzinho, botou todo mundo na parede e eu até fiquei “Opa, calma, s6 estamos eu e

vocé aqui, no meio da [Cidade Estrutural] e vocé fazendo isso”, e ele ndo deixou ninguém

folgar comigo. (Larissa)

A participante normaliza a atitude do policial, por entender que o homem deve ter a fun-
¢do de protecdo enquanto a mulher permanece no lugar de protegida. Segundo (Gama & Zanello,
2019), existe uma forma peculiar masculina de exaltar seu lugar de importancia, que encontra
lugar no direito de dizer o que é melhor para a mulher. Esse exemplo aponta para a reproducéo da
superioridade e do poder enraizados na dindmica institucional. O pensamento admitido nas rela-
cOes profissionais ndo se limita ao preconceito, ele também sustenta o lugar de suposta inferiori-
dade, atribuido a mulher nas relacGes de trabalho vivenciadas na corporacéo.

Se 0 curso operacional é parametro para o consentimento da presenca da policial feminina
na atividade policial, sua realizacdo baseada nesse quesito se torna motivo para conflitos profissi-
onais e pessoais. Larissa, ao dizer “entendo quando ele dizia que era uma forga a menos quando
era pro GTOP, porque era um trabalho diferente”, afirma que existe preconceito com a mulher
policial no ambiente de trabalho, mas reflete sobre o outro ignorando e acobertando as atitudes
hostis percebidas. Ao mesmo tempo, Larissa menciona as dificuldades enfrentadas por conviver
em um ambiente organizado em torno do preconceito contra as profissionais do sexo feminino:

E durante o curso, eu noto justamente isso, tudo era eu; eu era a unica Fem do curso. Ai

era assim: “vai 14, Larissa, vai la Larissa, vai 1a...”. Tudo era eu. Eu ficava pé da vida. Sai

do curso puta, porque tinham 40 homens e s6 eu que ia fazer as coisas, né. Mas beleza (-
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risos). Conseguimos [...] e como a situagdo no GTOP era mais de procurar, de cacar e de
mais embate, sei 14, ele dizia [referindo-se ao policial masculino], que a trés ele ndo gos-
tava de trabalhar com uma Fem na viatura. Eu super entendia. (Larissa)

E possivel perceber que a producio discursiva de Larissa é marcada pela vontade de ir ao
encontro da expectativa social, exemplo disso é que ela parece fazer o curso operacional sobretu-
do para se ajustar as cobrancas do entorno, conferindo legitimidade as atitudes e ao discurso pre-
conceituoso dos colegas policiais masculinos, como exemplificado na fala “Ele falava isso, mas
assim, sempre me tratou muito bem”. Nesse trecho ela se refere ao policial masculino que afir-
mava ndo gostar de trabalhar com policial feminina e justifica a fala preconceituosa do policial
masculino mencionando o bom tratamento dado a ela; o fato dele a tratar bem legitima o discurso
e a atitude do policial masculino. Esse ponto da narrativa de Larissa aponta para as reflexdes de
Gama e Zanello (2019) sobre a reproducdo de esteredtipos de género de feminilidade e masculi-
nidade, os quais operam nas dinamicas relacionais como simbolos tradicionais de dominacéo dos
homens em relagdo as mulheres. Nesse sentido, Larissa segue a légica masculina sem avaliar a
situacdo de inferioridade feminina, a partir de um olhar critico e de resisténcia. Antloga et al.
(2020), em estudo de revisdo sistematica realizado sobre trabalho feminino, indicam que “ha ca-
réncia de reflexdo sobre as implicacdes do trabalho feminino” (p. 6), e defendem que o trabalho €
vivenciado de forma diferente entre homens e mulheres, devido as diferencas de género reprodu-
zidas no trabalho e as expectativas relacionadas ao trabalho feminino em oposicdo ao trabalho
masculino.

A dinamicidade das posi¢des discursivas apresentadas por Larissa pode ser pensada a luz
da teoria dos posicionamentos (Guanaes & Japur, 2003; Pozzer & Novaes, 2019; Valsiner, 2007,
2012), no que se refere a diversidade de significagdes contempladas em sua narrativa. Vale res-

saltar que as experiéncias profissionais da participante sdo orientadas por valores no plano coleti-
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VO, que orientam o seu discurso na esfera individual em direcéo a constituicdo do self. Nesse sen-
tido, sob a perspectiva da teoria dos posicionamentos, a participante reconstroi suas experiéncias,
realocando suas posic¢des e discursos anteriores. Essa dindmica € possivel porque o discurso nar-
rativo faz emergir novos significados, que sdo resultado da oscilacdo entre varias posicdes da
participante e reflete a existéncia de vozes independentes na concepcao da realidade por Larissa.
Exemplo disso ocorre quando a participante reconhece o preconceito ao ter presenciado a repro-
ducdo da frase preconceituosa pelo policial masculino sobre a presenca da mulher na viatura, no
entanto, se posiciona de forma contréria, imediatamente ap6s a afirmacdo desse discurso, como
demonstrado no seguinte trecho: “Eu tive essas duas situacdes. Eu acho que essa frase é meio
preconceituosa, mas eu nao senti preconceito dele. [...] ndo foi um problema tdo sério aqui onde
eu trabalhei, ndo senti isso, mas sei que tem”. Nesse relato, Larissa tenta realocar no discurso, sua
confirmagéo sobre a existéncia de preconceito, minorando os efeitos e validando a realidade de
acordo com a expectativa masculina. Ademais, a variabilidade demonstrada por Larissa em rela-
¢do ao ambiente institucional, no decorrer do tempo, traz experiéncias significativas que passam
por confluéncias e dissensdes (Sato, 2011; Sato & Valsiner, 2010). Essas experiéncias marcam o
grupo de tensdes demonstradas no mapa de significados e expdem como os conflitos profissio-
nais influenciam a esfera pessoal. Como exemplo, durante o periodo de amamenta¢do da filha,
ela permanece no trabalho operacional por exigéncia institucional e conta com certo apoio dos
colegas como narrado a seguir:
[...] mas com a minha ultima filha, eu cheguei a estar amamentando e ir para a rua. As-
sim, eu trabalhei no periodo de amamentacéo e ai eu saia duas horas mais cedo. Gracas a
Deus, 14 no Batalhdo o pessoal é bem tranquilo; eles me ajudavam no que eu precisasse.
Almoco, vocé vai pra casa, 0 pessoal me deixava aqui com a viatura. Eu dava de mamar

para a minha cagulinha. Eles me pegavam de volta. (Larissa)
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A participante percebe a atitude dos policiais como uma ajuda, uma benesse e ndo como
um direito devido a sua condicdo de lactante, o que parece ir ao encontro da adesé@o aos valores
desiguais, machistas que caracterizam a Policia Militar. A situacdo particular por ela mencionada
(autorizagéo para sair duas horas mais cedo do trabalho e apoio para amamentara filha durante o
almoco) se deve a sua condigdo de lactante (Policia Militar do Distrito Federal, 2021). Tal previ-
séo legal garante que a policial feminina ndo permaneca 12 horas de servigo seguidas sem ama-
mentar. Mas, na percepg¢éo de Larissa, os colegas sdo bondosos e cooperativos, facilitando a sua
vida quanto ao contato com a sua bebé. A esse respeito, Antloga e Maia (2014) trazem importan-
te reflexdo sobre a percepcao da realidade laboral por homens e mulheres e as diferengas signifi-
cativas na qualidade de vida no trabalho, baseando-se na literatura sobre questdes de género, tra-
balho e saude do trabalhador. De acordo essas autoras:

Tratar de questdes relativas ao trabalho feminino implica ndo s6 analisar a quantidade de

horas trabalhadas, mas responsabilizar-se por desvelar o complexo engendramento exis-

tente na realidade das mulheres, que inclui, numa andlise superficial: trabalhar fora, ge-
renciar exigéncias presentes no contexto laboral, cuidar da casa e/ou da sua geréncia, ges-

tar e cuidar dos filhos, preocupar-se com a estética, o relacionamento amoroso, etc. (p.

100)

Os episodios narrados por Larissa parecem indicar pouca agencialidade diante das vivén-
cias que a colocam em posicdo de suposta inferioridade e preconceitos. A participante, mesmo
guando relata experiéncias de preconceito relacionado ao género, busca encontrar justificativas
que validem as atitudes e motivos dos colegas policiais masculinos. Outros indicadores da mo-
desta agencialidade de Larissa manifestam-se nas seguidas tentativas de se adequar ao sistema de
valores de seu meio profissional, como forma de ser aceita pelo grupo. Esse esforco de adaptagédo

de Larissa aos valores culturais indica sua adesdo ao lugar de subalternidade destinado a mulher



93
na instituicdo. E, instada a se manifestar sobre as mudancas vividas e esperadas ao longo do tem-
po irreversivel, percebe-se de igual modo sua conivéncia com valores sociais que absorvem seus
valores pessoais, gradativamente, de modo a empobrecer suas perspectivas para o futuro. Ela
menciona: “Eu me vejo na PM ainda, ndo me vejo estudando tdo cedo, que eu ndo estou com
tempo nem de me cogar, quanto mais de voltar a estudar”.

E perceptivel o movimento de acomodagéo temporaria de Larissa mesmo com a incerteza
demonstrada em relagéo a sua permanéncia na institui¢ao. Ela diz: “Mas eu tenho medo do meu
futuro, porque a cada dia a idade esta chegando, e eu ndo sei como vai ser meus 60 anos na PM,
nao”. O fato de Larissa revelar medo e duvida em relacdo ao seu futuro na instituigdo vai ao en-
contro do recorte de trajetérias de desenvolvimento que presume instabilidade e variabilidade
orientada as mudancas futuras. Esse aspecto se choca com as barreiras impostas ao encarreira-
mento feminino na PM, tal como discutido nas sec6es iniciais desse trabalho. Nessa perspectiva,
0s processos de desenvolvimento necessitam de incertezas e ambivaléncias, ao longo do tempo
irreversivel. Larissa parece se ater a sua trajetoria real, previsivel e controlada, ao narrar suas
experiéncias presentes. E, ainda, minimiza as incertezas préprias as trajetdrias potenciais, estrei-
tando, assim, a variabilidade apontada ao futuro.

O modelo de equifinalidade de trajetorias (Sato et al., 2007, 2009, 2016) complementa a
andlise desse caso. Nele se sustenta a ideia de pontos de convergéncia e normalizacdo, presentes
na trajetdria de vida dos sujeitos que compartilham experiéncias institucionais, de classe, género
e étnico-raciais aproximadas. Tais pontos de confluéncia, ainda que importantes para o sistema de
self, sdo transitorios e ocorrem quase sempre, apos eventos disruptivos. Assim, as crises e desor-
ganizacOes do self sdo aspectos importantissimos para o desenvolvimento humano, responsaveis
pelas mudancas ao longo do tempo. O discurso de Larissa, portanto, aponta para movimentos de

ambivaléncia que parecem buscar controlar a possivel reconfiguragdo do seu sistema do self, no
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espago ¢ no tempo. No seguinte trecho ela afirma: “Eu gosto, apesar de todas as dificuldades que
0 ambiente [policial] trouxe, eu gosto, eu me identifico, ndo achei que me daria tdo bem. Assim,
ndo achei que seria feliz”. Essa fala evidencia uma mudanca de sentidos quando Larissa se refere
a instituicdo com satisfacdo, contrapondo-se a um momento no tempo passado em que ela ndo
estava feliz e ndo achava que essa satisfagdo fosse possivel.

Em sintese, considera-se que a cultura se constitui precipuamente a partir dos valores, 0s
quais regulam — externa e internamente — a conduta humana (Branco & Valsiner, 2012; Zittoun,
2006). Em relacdo a Larissa, suas experiéncias e relagdo com o contexto profissional sdo media-
das por signos que orientam as suas ac¢Oes e configuram sua cultura pessoal de forma que a conti-
nuidade é um valor mais prezado que as rupturas e mudancas. Por essa perspectiva € possivel
compreender os posicionamentos pouco flexiveis da participante ao narrar sobre sua expectativa
de futuro na instituigdo. Dessa forma, embora a emergéncia de novos significados ndo esteja res-
trita a0 momento atual vivenciado por Larissa, ao contrério, ela busca manter sob controle as in-
certezas sobre o seu futuro, que envolvem a integracdo de complexos niveis hierarquicos de sen-
tidos pessoais e culturais. A seguir, apresentamos o0s resultados e discussfes relativas a partici-

pante Maria.

Significados de Maria

O mapa de significados de Maria (Figura 4) se constr6i em torno de quatro ideias princi-
pais: machismo; prova de valor da mulher; mulher é essencial a PM, desde que faca tarefas tipi-
cas para mulheres; e demonstracdo de forga. Na Figura 4, vé-se que a palavra machismo foi usada
por Maria para dar sentido a frase impulsionadora de narrativas. A palavra machismo, apresenta-
da pela participante esta relacionada a tenséo, a qual a faz perceber a desvalorizacéo nas relaces

de trabalho, ao mesmo tempo em que afirma nédo se sentir inferior.
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Figura 4

Mapa de Significados de Maria
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O signo expressa 0 movimento flutuante nos posicionamentos de Maria. A ideia dissemi-
nada na corporacao de que a mulher é essencial, desde que realize tarefas consideradas tipicas de

mulheres na instituicdo, como por exemplo, trabalho administrativo, secretaria de comandante,
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mediacdo de conflitos, atendimentos a vitimas e perpetradores femininos e, inclusive, fazer café
para os colegas de batalhdo.

Esse conceito cultural coloca a participante diante do desafio de provar diariamente seu
valor, para tentar ser reconhecida como uma igual pelos policiais masculinos, como exemplifica-
do por ela na seguinte fala:

Agora eu estou no administrativo, mas mesmo 0 tempo que eu tive na rua, eu consegui

tanto ver isso, da necessidade de ter uma policial feminina na rua, e também dessa parte

da gente estar sempre tendo que provar que a gente da conta de fazer. (Maria)

De acordo com 0 mapa, todas as ideias estdo interligadas e geram nova tensdo. A saber,
Maria reconhece que a presenca da mulher é necessaria, mas ainda assim, por ser mulher em um
ambiente predominantemente masculino, deve provar, a cada dia, sua exceléncia. E, ainda, a pre-
senca da mulher é bem quista quando a necessidade se refere a atividades tipicas femininas. Ou
seja, a participante demonstra em sua fala que a aprovacdo e boa classificacdo em concurso pu-
blico ndo garante a sua valorizagdo como profissional. Assim, ela deve preencher outros requisi-
tos que regulam ou restringem as oportunidades de destaque na corporacdo policial as PFEM,
inferiores e menos importantes que a dos policiais masculinos. Esse pensamento pode ser repre-
sentado pela seguinte fala:

Entdo dentro da Policia sempre foi assim, quando eu trabalhava na rua, eu tinha que ta ali

no meu melhor; agora que eu t6 no expediente, eu sempre tenho que ta muito bem no que

eu estou fazendo, a gente sempre tem que ta fazendo curso de aperfeicoamento. E ai eu
vejo que essa cobranca ndo tem tanto com eles [referindo-se a cobranca direcionada aos
policiais masculinos]. E ai 0 machismo, para mim, fica muito enraizado nessa parte assim

de “a mulher ¢ muito essencial no administrativo, porque VOcé ta na rua, quem vai preen-
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cher o taldo? Ah, escreve vocé, a sua letra € mais bonital” “Ah, vem ca, tenta amenizar a

situacdo ali, porque a mulher, vocé sabe, né, ela € mais doce”. (Maria)

Os meandros dessa dindmica sdo percebidos tanto na valorizacdo da forca fisica, quanto
nas recorrentes atividades de formagdo em servigo a que se sujeitam as mulheres, a fim de serem
aceitas com o mesmo status e valorizag&o atribuidos aos homens. O lugar das policiais femininas
na instituicdo é marcado por atribui¢cGes que sustentam a ideia de que a atividade policial é in-
compativel, no sentido estrito, com o publico feminino. Dessa forma, de acordo com a narrativa
de Maria, @ mulher sdo atribuidas fun¢es menos valorizadas historicamente na profissao policial.
Preencher documentacdo ou lidar com situagdes que envolvem aproximagao com criangas, ido-
sos, mulheres ou outros grupos vulneraveis corresponde historicamente ao lugar de atuacdo da
policial feminina, condi¢do contréria ao suposto lugar de superioridade fisica do homem. Essas
tensdes dialdgicas situam a mulher em uma progresséo de dificuldades, na qual as posicoes de si
recebem influéncia profissional, como mencionado por Maria:

E muito complicado isso, vocé estar tendo o tempo todo que se provar; provar o seu valor,

vamos dizer assim, como profissional, porque querendo ou nédo, acaba que vem uma car-

ga, uma pressdo grande pra a gente, mas eu acho que, além disso, é a gente fora da PM
também, como mée, como mulher, como esposa, como amiga, a gente também tem essas
demandas. (Maria)

Essa fala da participante manifesta a sobrecarga vivenciada no campo profissional que se
estende para a esfera pessoal. Inicialmente, Maria se contrapde ao machismo, buscando se capa-
citar e criando oportunidades para demonstrar forca fisica, algo que, em tese, ndo é exigido dos
policiais masculinos por serem julgados detentores natos de tal condi¢do. Tais posicionamentos

fazem com que ela se perceba como inadaptada e, a partir disso, ela compreende que ainda que
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ela se doe 100%, isso ndo amenizard a constante tensdo de ser aceita ou ndo pelos pares masculi-
nos. Ela expressa isso, por exemplo, ao afirmar que:

Ok, eu acho que a gente tem que se doar 100% no que a gente faz, mas nem sempre a

gente da conta, até por outras demandas. E ai, para mim, € muito complicado as vezes re-

lacionar essas outras demandas de forma 100% assim, sabe? Entdo, eu acho que esse € o

equilibrio mesmo, de vocé, tanto na sua vida profissional, quanto na sua vida pessoal, vo-

cé conseguir manter aquele equilibrio, vocé tentar ndo estar sempre se doando 100%, que
ninguém dé& conta de se doar 100% pra tudo. (Maria)

Outro ponto da narrativa de Maria aponta para a influéncia da esfera profissional nas po-
sicOes pessoais da participante:

E ai vocé tentar conciliar com um servi¢o que € um servico estressante, € um servico que

voceé se coloca em risco todo dia, além de todas essas situacbes que a gente ja se coloca a

prova — normal, por ser policial militar — ainda tem a parte de a gente ser policial militar

feminina. (Maria)

Nesse trecho, Maria menciona as dificuldades para conciliar suas posi¢des de mae, espo-
sa, amiga e estudante com o trabalho policial, sendo que este ja exige mais dela apenas por ser
mulher. E possivel perceber a progressio de dificuldades enfrentadas por Maria, na medida em
que suas posicdes pessoais se mesclam a diversas cobrangas sociais, em especial, por assumir a
posicao profissional de policial feminina. Tendo em conta a teoria dos posicionamentos (Guanaes
& Japur, 2003; Z. M. R. Oliveira et al., 2003). apesar da participante afirmar que tem que se doar
em tudo e de, em algum momento, ter tentado se doar totalmente em todas as atividades da vida,
ela encontra um ponto de equilibrio na ideia de ndo doacdo. A participante muda seus posiciona-
mentos no curso da narrativa para ajustar seu sistema de self e esse movimento de posi¢des mani-

festa as rupturas que mudam suas experiéncias pessoais e culturais (Lopes de Oliveira et al.,
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2020). Exemplo disso ocorre quando a participante reconhece e sente o impacto do discurso mas-
culino sobre néo trabalhar com mulher na viatura, mas ajusta sua narrativa para justificar ou mi-
norar as repercussoes que poderiam advir dessa experiéncia. Maria busca uma compensagéo posi-
tiva em seu discurso para equilibrar a sua presenca no meio onde valores masculinos predomina-
vam e dar continuidade as suas experiéncias profissionais, apesar da instabilidade demonstrada
no primeiro impacto. Essa instabilidade garante a continuidade das experiéncias dos sujeitos e
demonstra as multiplas manifestacdes do self (Pozzer & Novaes, 2019).
De acordo com o modelo de equifinalidade de trajetérias e desenvolvimento, o conceito
de instabilidade e variabilidade é essencial para a compreensao das trajetorias de vida. Alinhada a
essa teoria, é possivel verificar que Maria se posiciona em pontos diferentes de experiéncias na
instituicdo até alcancar um ponto convergente que, mesmo temporario, muda a direcdo de desen-
volvimento e a reposiciona no contexto cultural (Lopes de Oliveira & Machado, 2019; Sato et al.,
2007, 2009, 2016). A mudanca na trajetoria certa e esperada abre novos caminhos passiveis de
serem escolhidos por Maria. Como, por exemplo, quando ela menciona:
Mas é muito dificil a gente parar e pensar daqui a 10 anos, mas eu espero que eu tenha
conseguido terminar a faculdade que eu estou fazendo, que eu me propus; espero que eu
consiga atuar na area e ver se eu vou conseguir me manter financeiramente [...] eu gosto
do que eu estou fazendo agora, mas se eu vou conseguir me manter financeiramente a
ponto de conseguir sair da PM. (Maria)
Nesse trecho, a participante indica uma projecdo para o futuro desvinculada da corpora-
cdo. Ela visualiza possiveis mudancas no seu curso profissional futuro e se organiza para tal. No
entanto, os posicionamentos de Maria oscilam devido a possivel perda de seguranga financeira

fora da PM, e esta incerteza se torna fator determinante para a sua permanéncia na PMDF. A pa-
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lavra machismo usada por Maria para dar significado ao impulsionador de narrativas é esclareci-
da no seguinte trecho:

O pessoal ndo queria aceitar Pfem na viatura por questdo de “vai atrapalhar nos esque-

mas” ou “na hora do vamos ver, ela ndo vai dar conta”. E assim, querendo ou ndo, isso

meio que diminui a gente como profissional. Eu acho que todo mundo ja& deve ter passado
por alguma situacdo relacionada a isso, de ter a sua capacidade profissional diminuida tal-
vez pelo seu género ou, enfim, pelo o que vocé representa. (Maria)

Nesse relato, a participante manifesta a percepgao sobre a violéncia de género entremeada
nas relacOes de trabalho. Ademais, compreende que essa dinamica relacional baseada no precon-
ceito mingua a representacdo da mulher na instituicdo. Outro ponto analisado na fala de Maria
refere-se aos motivos pelos quais os policiais masculinos ndo querem aceitar as policiais femini-
nas na viatura. Quando a participante menciona que os policiais masculinos ndo querem trabalhar
com a policial feminina para ndo “atrapalhar os esquemas”, isso reflete um aspecto no qual su-
postamente as mulheres se sobressaem aos homens. Nesse sentido, a expressdo citada por ela
sugere que, a despeito da suposta superioridade fisica, alguns policiais masculinos podem estar
envolvidos em deslizes éticos, ndo tolerados pelas mulheres. Diante do contexto de conflitos e
tensdes gerados pela desvalorizagédo do seu trabalho, ao que parece, Maria tenta encontrar justifi-
cativas para o preconceito e machismo na corporacdo. No seguinte trecho ela afirma:

Entdo eu acho que as vezes essa histdria vem muito de fora, porque representa mesmo o

gue nossa sociedade é. Mas quando todo mundo entra, se encontra ali, vocé meio que tem

a identificacdo, né. Eu estou parecida com o outro, entdo ta certo esse meu pensamento de

diminuicdo. Eu nem sei se chega a ser essa palavra, porque eu acho que essa palavra é um

pouco forte. Mas de colocar a gente num patamar um pouquinho abaixo, assim, sabe? E

isso. (Maria)
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Essa fala reflete o sentimento de Maria sobre como o outro, policial masculino, a coloca
em posicao de inferioridade nas relacbes de trabalho. E a justificativa para isso é de que esse ou-
tro carrega experiéncias e traz esse preconceito do meio social vivenciado antes de ingressar na
Policia Militar. De acordo com esse entendimento de Maria, 0s sujeitos j& sao socialmente pre-
conceituosos e encontram na instituicdo uma identificagdo com outros sujeitos que carregam as
mesmas crencas em relacdo aos papeis sociais das mulheres e dos homens. Assim, esses sujeitos
em contato com a cultura militar reproduzem o discurso de intolerancia e potencializam o valor
negativo dado a presenca da mulher no ambiente institucional. Essa percepcdo da participante €
contemplada no seguinte discurso:

Eu acho que todo mundo, quando vem para a Policia, vocé ja vem com uma carga de Vi-
da, vocé ja vem com suas experiéncias, vocé ja vem com uma histdria e ai vocé chega
num ambiente onde a maioria sdo homens, que j& estdo com aquelas crengas, aqueles pen-
samentos enraizados e ai vocé vai se atraindo ao que vocé acredita. E ai eu vejo que além
desse machismo, que para mim ta muito enraizado, eu vejo muita dificuldade deles que-
brarem certos paradigmas, vamos dizer assim, né? (Maria)

Apesar dos conflitos vivenciados por Maria no ambiente de trabalho, ela vai se opondo de
forma cuidadosa nas relacGes com os colegas, 0 que demonstra sua agencialidade e intencionali-
dade nas tentativas de mudar as caracteristicas do meio profissional, como exemplificado no se-
guinte trecho:

E muito dificil, as vezes, vocé chegar e conversar alguma coisa com opinides contrarias.

As vezes, 14 onde eu trabalho, a gente tem uns debates assim sobre género, sobre esses as-

suntos que sdo mais atuais, né. E eu vejo muita resisténcia, assim. Eles até ficam falando

gue eu sou rebelde. Falam que eu sou muito rebelde por conta das minhas opinides que, as

vezes, sd0 um pouco contrarias as deles. (Maria)
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E possivel perceber que Maria tenta incutir seus valores pessoais entre os que integram o
ambiente profissional, na tentativa de trazer novos sentidos & cultura coletiva. Os valores institu-
cionais, apesar de enraizados, como ela mesma cita, se aproximam e se afastam dos valores de
Maria, o que estimula mudancas de si e da realidade que a cerca. Ela menciona: “Eu vejo que a
gente ainda t& numa sociedade que ainda t4 caminhando muito devagar, a passos lentos. Mas eu
acredito que muita coisa vai mudar”. Por essa Otica, novas perspectivas para 0 futuro emergem
dessa dindmica de construcdo de significados, o que pode ser impulsionado pelas mudangas nos
posicionamentos ao longo do tempo. Existe, portanto, um movimento ativo da participante na
organizacdo de suas relagdes com o contexto, o qual direciona as suas agdes futuras. Em suma,
Os aspectos observados na narrativa de Maria convergem para o entendimento de que 0s sujeitos
e a cultura se constituem no processo que envolve a producdo de significados no ambito das cul-
turas coletivas e pessoais (Lopes de Oliveira et al., 2020; Valsiner, 2012, 2014).

Ademais, apesar da imersdo sociocultural e matuas influéncias produzidas, os aspectos de
agencialidade manifestadas por Maria em seus relatos sdo elaborados, na medida em que ela lan-
¢a marcas de diferenciacdo na cultura profissional de forma intencional, marcando uma identida-
de narrativa orientada ao futuro (Lopes de Oliveira, 2021; McAdams & Olson, 2010). O planeja-
mento de trajetoria profissional em outra instituicdo é exemplo de agencialidade e de resisténcia
ao sistema de controle e regulacdo de seu trabalho baseado no género. Por meio da manifestagéo
de novos sentidos pessoais, as experiéncias disruptivas na vida profissional de Maria contribuem
gradativamente para a mudanca de suas expectativas, bem como para 0 seu reposicionamento no
contexto social.

Segundo Branco e Valsiner (2012), a construgdo de valores pelos sujeitos de da por meio
de um processo dindmico, sujeito a constantes mudancas. Nesse sentido, em um continuo tempo-

ral, é possivel verificar que Maria se aproxima de signos promotores de desenvolvimento, entre
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0s quais os valores institucionais que estdo em oposi¢do as suas crengas pessoais, manifestado,
por exemplo, quando ela expressa sua opinido sobre a inferiorizagdo, o lugar da mulher e sua
desvalorizagéo profissional. Esses significados emergem em diferentes espagos narrativos e favo-
recem a consolidacdo de seu sistema de valores. Tal processo funciona como um organizador das

experiéncias de Maria no tempo e no espaco. A seguir é apresentado o mapa temaético de Priscila.

Significados de Priscila

Fraqueza, forca fisica/intelectual e demonstracdo de que € essencial na instituicdo sdo as
trés ideias principais apresentadas por Priscila na roda de conversa (Figura 5). O conceito de fra-
queza esta ligado ao preconceito dos membros da tropa antiga® em relagdo as mulheres policiais.
Quando a participante ingressou na instituicdo, ndo era oferecido concurso publico ha 10 anos
para a PMDF.

A ligacdo entre fraqueza e preconceito, a qual € representada no mapa, relaciona-se a se-
guinte tensdo: a participante tem a percepcdo de que a forca intelectual é mais importante que a
forca fisica, mas se contrap®e a ideia ao tentar se igualar fisicamente ao homem. Essa tentativa de
equiparacdo é simbolizada pela participacdo de Priscila em um curso operacional, o qual, na cul-
tura militar, representa um indicador de capacidade fisica superior. Nesse sentido, a participante
anseia ser percebida como essencial no contexto profissional, mesmo indicando anteriormente

que se sente essencial.

2 0 termo “tropa antiga”, mencionado por Priscila, refere-se aos policiais que ja estavam na corporagdo ha muitos
anos e que receberam 0s mais novos integrantes em cursos institucionais de formacao policial. Segundo ela, esses
antigos tinham mais preconceito que os policiais com menos tempo de corporagdo, em relacao a presenca das mulhe-
res na atividade policial.



Figura 5

Mapa de Significados de Priscila
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Esse posicionamento demonstra a importancia dada a capacidade fisica, mesmo em opo-

sicdo ao valor pessoal de que ela detém as capacidades suficientes e necessarias ao exercicio da

atividade policial. A participante usa a palavra fraqueza para dar significados ao impulsionador

de narrativas. Segundo ela, a fraqueza intelectual da tropa pode levar a conflito, a medida que se
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considera que a ferramenta de atuacdo policial é a forca fisica e as mulheres surgem com a forca
intelectual, as quais podem contribuir de alguma forma para a mudanca na atuagéo e percepgéo
dos policiais masculinos.

A sintese pessoal elaborada pela participante no contato com cultura coletiva encontra
fundamento nos sentidos construidos em torno dos valores sociais. Essa producédo de significados
faz parte de um processo dindmico de internalizacdo e externalizacdo da cultura coletiva, que
resulta na emergéncia de novos significados de si (Branco & Valsiner, 2012). Nesse sentido, a
necessidade de aprovacdo pelos policiais masculinos torna-se ponto crucial como catalisador no
processo de desenvolvimento de Priscila.

Aliado a isso, sobrevém a necessidade de autoafirmacdo da participante, que resulta na
frustracdo por constatar que a mulher é posicionada na instituicdo como protegida e 0 homem
como protetor, 0 que marca o lugar de subalternidade da mulher nas relagdes de trabalho. O tre-
cho a seguir retrata o entendimento da necessidade de aprovacao cultural apontado por Priscila:

Todo dia vocé tem que estar sendo provada [...] assim, eu tinha a necessidade de fazer um

curso, porque para eu me igualar aos homens, a viatura, eu tinha que fazer um curso [...]

na verdade foi assim, eu fiz um teste do PATAMO [Patrulhamento Tatico Mdvel] e eu
perdi na corrida. E ai, com essa reprovacdo, eu fiquei muito mal, porque eu tinha que fa-
zer um curso para ser igual a eles. (Priscila)

Mais adiante, Priscila reitera sua posi¢do sobre a autoafirmacdo. “Até porque, quando a
gente entra na PM, que a gente entra com esse lance de autoafirmacdo, vocé quer estar na rua,
porque é uma forma de vocé mostrar o como vocé ¢ importante naquela area”. Em sua narrativa,
Priscila se posiciona de acordo com uma logica masculina, de modo a legitimar a obrigacdo de
fazer com que seja aceita e aprovada socialmente. Para tanto, ela segue critérios que, ao final, séo

um dispositivo institucional de controle das oportunidades da mulher na instituicdo. A participan-
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te sente-se frustrada pela reprovacdo sofrida no teste fisico exigido para ingresso em um curso
operacional. A partir disso, ela se convence de que a melhor forma de resistir é deixando de reali-
zar tarefas consideradas historicamente obrigacdes das mulheres nos espacos sociais, como suge-
re o seguinte relato:

Reforgando isso ai, realmente, toda mulher tem que entrar no quartel fazendo café. E o

grupo da resisténcia®. E eu ndo faco café no quartel. “Se quiser, faga!”. Até hoje eu nio

fago café, eu fiquei anos sem tomar café por causa de raiva (risos). (Priscila)

Essa fala de Priscila manifesta sua indignacdo em relacdo a posicdo de desvantagem ob-
servada por ela. De acordo com a participante, a funcéo de fazer café inferioriza a mulher e ela
resiste a esse pensamento se opondo a ndo confirmar tal conceito valorizado entre os colegas de
trabalho. Ela ainda afirma: “Mas o café é algo que a gente levanta a bandeira, ndo fazemos café.
E a gente fica firme naquilo ali e muitas ndo fazem. As antigas fazem e ainda reclamam da gen-
te”. Nesse trecho ela cita que as policiais femininas mais antigas, que ingressaram muito antes
dela, fazem café e ndo veem com bons olhos aquelas que tentam resistir a essa funcéo da mulher.

A despeito das crencas e valores presentes na cultura militar, a narrativa de Priscila de-
monstra a agencialidade e intencionalidade presentes nas relagfes de trabalho que conduzem o
seu desenvolvimento profissional. Esses conceitos sdo condizentes com a nogao de agencialidade,
no que concerne aos sujeitos e as instituicdes como promotores reciprocos de desenvolvimento
humano, bem como sustenta o aspecto da bidirecionalidade no que tange a pessoa e a0 meio em
gue ela atua (Dessen & Costa Junior, 2005; Lopes de Oliveira, 2021; McAdams & Olson, 2010).

As experiéncias narradas por Priscila manifestam as dificuldades progressivas enfrentadas
frente as posicdes de si. Na posicdo de mulher ela enfrenta as cobrangas internas e externas refe-

rentes & adequacdo de suas condutas e atividades. Na posicdo de mée, ela se vé em conflito e

3 Refere-se a resisténcia em relacéo a ideia de que fazer café no local de trabalho é funcdo das mulheres.
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imersa no dilema de gerar, amamentar e, a0 mesmo tempo, sustentar a expectativa social, como
expresso no seguinte relato:

Quando os filhos vieram, entdo foi frustragéo geral, porque eu ndo conseguia executar da

forma que eles executavam, porque eu tinha que amamentar, porque eu tive que gerar e 0

fato de eu gerar e ndo estar na escala, isso ja me gerava um preconceito. (Priscila)

Devido a essa condicgéo, ela tem que se afastar da escala operacional e confirmar, de acor-
do com a expectativa institucional, que a maternidade é incompativel com a atividade policial
militar. Ela produz significados que demonstram a constante cobranga interna, devido a percep-
cdo de inferioridade relacionada aos diferentes espacos de atuacdo, como descrito no seguinte
trecho:

E isso ai me frustrava até 0 momento em que eu fui pro administrativo. E no administrati-

vo foi uma briga mental, justamente porque era como se eu me inferiorizasse, porque o

homem tem que estar na rua e a Pfem no administrativo, ja t& no submundo, 14 embaixo.

E ai, isso foi gerando mais, e mais, e mais frustracao. (Priscila)

Nessa fala, Priscila tem o entendimento de que o servico operacional é mais valorizado e
que realizar servico administrativo, durante a gestacdo e amamentacéo, gera preconceito e inferi-
oriza a policial feminina. Sobre isso ela complementa:

E ai vocé vé que isso vai gerando na mente da gente um peso mesmo, tipo eu ndo estou

fazendo o meu servico da forma que eu deveria fazer. Eu ndo estou fazendo o servigo-fim

e eu ndo estou I4, entdo eu ndo estou executando o servigo certo. E ai em casa vém as co-

brancas, vém as cobrancas da vida materna, e ai isso tudo vai gerando um peso que, gra-

cas a Deus, vai criando a maturidade. Quando néo cria a maturidade, cria, acho que a gen-

te acaba baixando mesmo para um problema psicoldgico, que acontece muito. (Priscila)
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Nessa fala de Priscila é perceptivel a influéncia profissional na esfera pessoal. As cobran-
cas internas e externas se misturam causando desconforto e aflicdo em Priscila. Suas posi¢des
pessoais de mée e dona de casa sdo significadas a partir de sua posigéo profissional carregada de
experiéncias frustrantes, o que resulta em desapontamentos na vida pessoal.

Esses significados construidos pela participante sdo compreendidos levando-se em consi-
deragdo trés aspectos importantes em sua trajetoria: tempo, espaco e mudanca. Esses fatores estéo
relacionados as experiéncias Unicas e irrepetiveis na trajetéria profissional de Priscila, em um
espaco que promove o encontro entre valores culturais e pessoais responsaveis pelas mudangas
individuais e do contexto. Apesar dos desapontamentos revelados por ela em relacdo a vida pro-
fissional e pessoal, Priscila traz indicios de evolucdo na compreensao do seu processo de desen-
volvimento, quando, por exemplo, menciona o alcance de maturidade e até mesmo na compreen-
sdo que ela demonstra da necessidade de auxilio psicoldgico, como mencionado no trecho:

Mas aqueles que tém um coracdo aquebrantado, que aceita a ajuda de um bom psic6logo,

de uma boa terapia, tem que ta ali. Eu acho que hoje o nimero de Pfems que frequentam a

terapia ja aumentou muito, pelo conhecimento que a gente tem. (Priscila)

As construcdes de Priscila apontam que o tempo conduz suas experiéncias sociais por
meio dos signos. As mudancas se processam, portanto, na irreversibilidade do tempo e no espaco
de vivéncias significativas. Assim, essas condi¢des de dinamicidade e irreversibilidade possibili-
tam a continuidade na construcdo de sentidos e a emergéncia de novidades ao longo de sua traje-
toria de vida (Moreno & Branco, 2014; Sifuentes et al., 2007; Valsiner, 2012).

As experiéncias narradas por esta participante manifestam sua adequagdo ao contexto, ao
longo do tempo, e a criacdo de dispositivos semidticos (Valsiner, 2012), responsaveis por promo-
ver uma estabilidade temporaria diante das ambiguidades nas experiéncias. De acordo com essa

concepgdo, as experiéncias pessoais sdo organizadas por meio de préticas culturalmente regula-
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das e, a partir disso, sédo formadas novas possibilidades por meio da canalizagdo das experiéncias
subjetivas.

Ao final, Priscila comenta sua orientacdo futura para mudancas pessoal e profissional.
Também manifesta perspectiva para o futuro no que se refere & mudancas na instituicdo, compa-
rando-as com o passado. Sobre isso, ela € a Unica entre as participantes do estudo que se refere as
conquistas e mudancas positivas ocorridas e em curso na institui¢cdo. Ela menciona:

Que muitas ai ja conhecem, que vinham homens com pouca escolaridade, homens que vi-
nham mais pelo tamanho de sua forgca, na verdade, eles vinham para realmente tentar
manter a tranquilidade através da forca. N&o era através da forma da lei, com a mediacdo
de conflito. Entdo era um policiamento muito bruto. E era um policiamento muito fechado
em si mesmo. Quando introduziram as mulheres dentro da PM aqui no DF, elas vieram
justamente para a parte administrativa. Tanto que elas formavam em cursos separados,
elas nem se juntavam aos homens. E ai pegavam homens, que ja vinham dessa construcao
de Brasilia, uma terra sem lei, vamos dizer assim, que agiam de forma truculenta, que as
mulheres tinham que ser praticamente escondidas, porque elas sofriam tanto a discrimina-
cao por serem mulheres, quanto pelo proprio assedio masculino. (Priscila)

Essa é a visdo da participante sobre a histdria da instituicdo, especialmente o periodo ante-
rior ao ingresso das primeiras mulheres. Mais adiante ela explica a evolugéo da corporacao e ori-
enta seu discurso a uma possivel mudanca futura:

Dessas turmas foi evoluindo até mudar a escolaridade, mudar o tipo de policial que entra-

va na corporagdo, até entrar as turmas mais recentes, que entraram pessoas com um nivel

de escolaridade, com um nivel de sabedoria, e que, gragas a Deus, vai evoluir e que logo

iSO ai vai zerar e as pessoas vao ter total consciéncia da diferenca que tem entre homem e

mulher, mas da igualdade que os dois também possuem. (Priscila)
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Para Priscila, a mudanca € possivel e estd em processo de avango progressivo. Essa ideia €
retratada na opinido da participante sobre a exigéncia de maior nivel de instru¢do exigido para
ingresso, que ela considera um pontapé inicial para a mudanga de consciéncia social, a qual, se-
gundo ela, pode evoluir para maior igualdade entre homens e mulheres na instituicdo. Apesar do
desapontamento com a instituicdo, Priscila se posiciona de modo a reconhecer e valorizar a pre-
senca da mulher na corporacdo como elemento fundamental para sua transformacgéo positiva.
Menciona que as dificuldades e preconceitos sofridos serviram para que as policiais femininas
buscassem espaco e impusessem a presenca da mulher entre policiais masculinos. Sobre isso ela
narra:

Eu tive, sim, alguns preconceitos iniciais com uma tropa antiga, mas eu vejo que boa par-

te das Pfems conseguiram se impor e conseguiram mostrar o porqué que nds viemos. Eles

necessitavam, o Estado necessitava de que mulheres fizessem parte da tropa e com o tem-
po nds conseguimos mostrar que a nossa qualidade é muito maior do que a forca fisica

[...] e ai a gente conseguiu, sim, demonstrar que nds Somos essenciais pra tropa hoje, nos

dias de hoje, né. (Priscila)

Essa mudanga percebida pela participante faz parte da compreensao de si em meio ao jul-
gamento e posicionamento do outro em relacédo a ela, marcado por eventos significativos ao lon-
go do tempo, durante o curso de experiéncias de Priscila. As mudancgas no espaco de atuacéo,
maternidade em conjunto com essas mudancas e os valores institucionais refletidos durante esse
processo, sdo exemplos da dindmica promotora de desenvolvimento na trajetoria da participante.
A participante planeja e se organiza para que sua trajetoria profissional futura se concretize em
outra instituicdo, como narrado a seguir:

Eu, daqui a 10 anos, me imagino fora da PM (risos). Fora da PM. Eu acho que ndés, por

exemplo, eu estou huma fase em quem eu possuo um nivel de criatividade, de desejos, de
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poder modificar algumas coisas onde eu estou, eu ndo tenho espaco para fazer essa modi-
ficagdo. As vezes eu me vejo dotada de ideias, de vontade de fazer algo e ai eu sou trava-
da. Entdo eu acho que, profissionalmente, realmente, a gente estd num lugar em que o sa-
lario € bom, em que vocé consegue adequar o horario, consegue adequar a rotina. Mas ca-
da um tem um desenvolvimento profissional, e ai esse desenvolvimento de criatividade,
de eu poder fazer algo diferente, e hoje eu sou limitada [...] talvez eu aposente aqui. Mas
eu tenho um sonho ali no topo da escada e estou trabalhando para conseguir alcangar esse
topo 14 (risos). (Priscila)

O significado manifestado por Priscila em relagdo a sua atuacdo profissional é de limita-
¢do e de esgotamento de possibilidades de desenvolvimento na institui¢do. Fica claro em seu dis-
curso, a projecédo para o futuro na busca por mudancas e novidades, bem como as agdes intencio-
nais para que tais transformacdes acontecam. A seguir € apresentado o mapa de significados de

Sara, Ultimo mapa produzido a partir da roda de conversa.

Significados de Sara
A participante Sara responde ao impulsionador de narrativas a partir da ideia de que a mu-
Iher é essencial a depender do lugar onde é posicionada na instituicdo (Figura 6). Ela usa a pala-
vra “depende” para dar sentido a frase “uma mulher na viatura ¢ um homem a menos”, pois enfa-
tiza que se percebe como essencial no batalhdo em que esta lotada:
E assim, nunca tive esse problema com essa frase e, onde eu estou hoje, atualmente, na
verdade, vocé ndo ter uma Pfem na viatura é uma perda. A gente tem uma perda muito
grande. Entdo a minha palavra “depende” ¢ com relagdo a “depende de onde vocé traba-

Iha”. (Sara)



112
Figura 6

Mapa de Significados de Sara
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A participante afirma ser essencial ao funcionamento do batalhdo onde trabalha, por ser a
Unica mulher a ter realizado o curso operacional. Essa afirmacéo traz a confirmagdo de que o cur-
so operacional é o fator que a diferencia das outras mulheres e a posiciona em um lugar instituci-

onal considerado mais relevante, que é a area operacional. Sobre isso ela menciona:
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Gracas a Deus, onde eu estou hoje, vocé ndo consegue as vezes tirar folga, principalmente

No meu caso, que eu tenho curso que, além de ser Pfem, eu tenho um Gnico curso do Bata-

Ihdo, e ai eu sou tipo parte essencial do meu servico, do meu dia. As vezes eu nio consigo

folga, porque eu ndo tenho outra pessoa para me substituir. (Sara)

Mesmo argumentando sobre como é importante a presenca da policial feminina na ativi-
dade policial, Sara sente-se pressionada a ter que provar diariamente que, de fato, é devido as
maiores cobrangas centradas nas mulheres, como citado por ela:

Por mais que eu tenha falado que dentro do Batalhdo onde eu trabalho, hoje, ser mulher é

um ser essencial dentro de uma viatura, por exemplo, por mais que vocé tenha feito um

curso no qual vocé demonstrou que vocé é capaz para aquilo, vocé tem trabalhado todos
os dias ali, vocé é um ser importantissimo para dentro de uma viatura, se vocé da um vaci-
lo, tudo aquilo que vocé construiu é derrubado. (Sara)

Essa fala da participante apresenta uma posi¢do diferente da apontada no inicio de seu
discurso por assumir, a partir dai, o reconhecimento de que as policiais femininas passam por
maiores exigéncias e cobrancas profissionais, pelo simples fato de serem mulheres. Esses signifi-
cados manifestados por Sara passam a constituir a tensdo que a acompanha durante a sua trajeto-
ria profissional, pois ela se depara com a realidade de ndo conseguir realizar outros cursos opera-
cionais devido a limitacdo imposta por ser mulher. Sara demonstra outra tensdo em sua narrativa,
qual seja: a postura e o trabalho da policial feminina sdo objeto de um julgamento mais severo do
que os homens, e isso demanda delas maior esfor¢o e 0 aumento de sua carga profissional, devido
ao pequeno quantitativo de mulheres policiais na instituicdo. Apesar de o discurso da participante
ter se iniciado com a argumentacgéo de que o preconceito depende do lugar onde a mulher atua na
corporacdo, durante sua narrativa ela apresenta experiéncias e falas que direcionam os sentidos

produzidos por ela & presenca constante do preconceito, independente desse lugar. E possivel
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observar a mudanca nos posicionamentos de Sara, a medida que ela elabora e organiza seu dis-
curso no dialogo com as outras participantes, o que coaduna com a teoria dos posicionamentos
(Langenhove & Harré, 1998; Pozzer & Novaes, 2019), a qual traz compreensdo sobre os posicio-
namentos dos sujeitos e suas produgdes discursivas. Nessa perspectiva, a producdo da narrativa
de Sara a posiciona no discurso, além de ser posicionada e posicionar o outro de quem se fala.
Essa disposigéo do processo narrativo demonstra a dinamicidade dos discursos e posigdes da par-
ticipante.

Ademais, Sara passa a narrar que a corporagao posiciona a mulher socialmente como é
feito em outros ambientes sociais, nos quais a mulher é valorizada apenas quando ela se presta a
realizar tarefas socialmente definidas como femininas. Ela se incomoda com as construcdes dis-
cursivas que inferiorizam, desvalorizam e invisibilizam a subjetividade e a autonomia da mulher,
algo que a acompanha em varios contextos nos quais estd inserida. Sara havia respondido aos
posicionamentos de outras participantes da roda de conversa, as quais ressaltaram episodios de
preconceito e discriminagdo de género em seus ambientes de trabalho, afirmando nunca ter pas-
sado por situacdo relacionada a preconceito. Percebe-se, assim, o reposicionamento de Sara a
partir da emergéncia de novos sentidos produzidos no processo narrativo, tais como o reconheci-
mento da maior carga profissional atribuida as mulheres, logo ap6s posicionar-se de forma oposta
no inicio do seu discurso, como citado anteriormente. Esses novos significados sdo representados
no mapa pelas tensdes e ideias ligadas a elas.

Sara aponta, portanto, a intensificagdo de exigéncias direcionadas a policial feminina e a
dificuldade de ter que demonstrar sua importancia diariamente. De acordo com ela, o erro prati-
cado pela mulher é julgado de forma exagerada e isso traz uma sobrecarga de responsabilidade
maior do que é exigido dos policiais masculinos. A posicdo profissional de Sara confunde-se com

a esfera pessoal, na medida em que ela passa a se definir com base nos valores e significados
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produzidos em meio as relacdes de trabalho. Assim, os valores que significam o lugar da mulher
na instituicdo (forca, coragem, resiliéncia, etc.) passam a compor os valores pessoais de Sara. No
trecho seguinte ela menciona:

O maior desafio de ser mulher dentro da Policia € vocé mostrar 100%, o tempo todo, estar

capacitada para qualquer coisa... a gente ndo pode fraquejar; a gente ndo pode ser huma-

na, porque o humano é falho, mas a mulher, dentro da corporacéo, ndo pode ser falha.

(Sara)

A participante destaca os desafios que enfrenta, como mulher, para ter seu trabalho valo-
rizado. Sequer a conclusdo exitosa de curso operacional é suficiente para se lograr o reconheci-
mento no trabalho, o que se alcanca sendo perfeita. Nesse sentido, as exigéncias e cobrancas vi-
venciadas em meio a cultura institucional da policia influenciam no modo como ela se percebe e
orienta as proprias agdes, tal como a busca de realizar curso operacional e outros cursos ainda
mais dificeis, ou, sendo pressionada a tomar decisfes assertivas em seu trabalho, evitando assim
as criticas e o receio constante de falhar. O discurso da participante aponta para a necessidade de
autoafirmacéo e aprovacédo da sua conduta profissional pelos pares, em especial, os policiais mas-
culinos.

A narrativa de Sara € reveladora do desequilibrio que marca as relagdes de poder entre
homens e mulheres na corporagéo e apresenta um campo de significados que aponta para a repro-
ducdo de discursos que sustentam a superioridade masculina. Tal superioridade é incutida por
meio dos dispositivos de controle de espacos, fungdes e atribuigdes, que marcam o lugar subal-
terno da mulher na instituigdo. Sara menciona:

Independente do lugar onde vocé esteja, vocé pode ter 50 mil cursos ou vocé nao ter ne-

nhum, vocé sempre tem que estar provando. A gente tem que estar provando do primeiro

dia de entrada na Policia até o dia da nossa reserva, entendeu? Entdo ndo importa onde a
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gente esteja: a gente tem que t& provando todos os dias quem somos e 0 qudo importante
somos. (Sara)

Na continuidade, Sara compara o trabalho policial as atividades de guerra. Ela entende
que, da mesma forma que na época das guerras ndo se aceitava mulher nos campos de batalha,
atualmente, existe a resisténcia de se aceitar a presenga da mulher na atividade policial. Ela tenta
justificar as dificuldades enfrentadas na corporagéo, esclarecendo que o pensamento de protecao
dos homens em relagdo a mulher ainda se mantém, como cita: “E ai até hoje tem muito homem
que tem esse pensamento primitivo: ‘Eu vou para a guerra com homens. Eu ndo vou para a guerra
com mulheres e com criancas’. Entendeu? Entdo eu acho que vem dai”. Mais adiante a partici-
pante afirma: “Nao € que vocé va para a guerra como uma policial, mas ndo deixa de ser o seu
servigo uma guerra constante [...]”.

Na tentativa de resistir aos mecanismos que limitam o destaque das mulheres na corpora-
cao, esta participante busca aprofundar seu conhecimento operacional e trilhar uma trajetoria pro-
fissional que se converta em referéncia, dentro e fora da instituicdo. Também para Sara, o futuro
se apresenta como desafio, o0 que faz com que considere se organizar para buscar uma trajetoria
profissional diferente da atual. Ao mesmo tempo, julga que cumprir os requisitos de exigéncia
impostos as mulheres fard com que a policial feminina seja valorizada e posicionada em lugar de
maior relevancia na instituicao.

Apesar de todos os conflitos internos por ela vivenciados, em decorréncia de como é posi-
cionada pela instituicdo, € possivel notar que a presenca ativa de Sara em cursos e atividades ope-
racionais sdo indicadores de sua agencialidade, pois nessa dinamica ela intencionalmente tenta
mudar o olhar dos policiais masculinos em relagéo a ela.

Eu acabei de terminar de fazer um curso, um curso extremamente dificil dentro da PM, na

qual eu fui limada por ser mulher. Entdo pretendo treinar bastante para poder passar nesse
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curso, vou fazer de novo, vou ser operadora aerotatica, se Deus quiser. Porque eu fui li-

mada por ser mulher. Porque quase ndo formam mulheres. E ai eu pretendo ter os cursos

que eu quero ter ainda dentro da Policia. (Sara)

Sara utiliza uma metonimia, ao afirmar que ela foi limada por ser mulher, referindo-se a
reprovacdo final em um curso que certifica pouquissimas mulheres. Pelo desconforto que a situa-
cao lhe causa, € possivel inferir que a sensagdo de fracasso vai de encontro a sua autoimagem de
sujeito ativo, que investe em sua historia na instituicdo na busca pelo espacgo que acredita lhe ser
devido. Este posicionamento se expressa quando ela afirma, ao ser perguntada sobre 0s proximos
anos de trabalho, que: “Dentro da Policia Militar, daqui ha 10 anos eu quero ser o diferencial”.
Sua projecéo de futuro aponta para uma trajetéria singular e marcante, positivamente transforma-
dora da realidade profissional das policiais femininas das novas gera¢des. Em diferentes momen-
tos da roda de conversa, a participante revela que as questdes relacionadas ao preconceito e limi-
tacOes, vivenciados na corporagédo a incentivam a buscar formas de mudanca. E, de acordo com
ela, sua permanéncia na corporacao depende das condicOes financeiras futuras para as quais ja se
organiza. Assim menciona:

Daqui a 10 anos, como eu me vejo? Primeiro, eu tenho dois sonhos a ser realizados: a de

longo prazo é estudar para algo melhor, pode ser até dentro da PM mesmo, bem como fo-

ra; mais por questdo financeira. Mas, a principio, hoje eu tenho um outro sonho que tem
até a ver com a primeira didatica que a gente fez, mais ou menos falar sobre a questao de
preconceito, né. (Sara)

Sara compreende que a transformacéo institucional em um espaco de menos preconceito e
sexismo, apenas sera possivel se cada uma engajar-se ativamente na construcao do futuro. Assim,

ela planeja ser um diferencial e um exemplo de destaque na instituicdo e, com isso, romper com
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0s argumentos e discursos preconceituosos que inferiorizam a mulher na corporagdo. Sobre isso
ela narra:

Eu me vejo daqui a 10 anos com o sonho de fazer justica por ter sido inferiorizada por ser

mulher, dentro de um curso onde quase ndo tem mulher, correr atras por meio do conhe-

cimento [...] daqui a 10 anos que quero ser conhecida como aquela que vai fazer a dife-
renca. Ou que faz a diferenca por onde passa. (Sara)

Os significados produzidos por Sara emergem de suas experiéncias profissionais e condu-
zem suas agdes em direcdo a mudancas significativas, no plano institucional e na esfera pessoal.
Nessa perspectiva, ao passo que a cultura da significado as a¢bes de Sara ela, por sua vez, se so-
bressai como sujeito ativo na negociacao intencional de sua posi¢do na corporagéo. Essa alterna-
tiva na trajetoria profissional de Sara demonstra que a dindmica de continuidades e rupturas é
importante em seu processo de desenvolvimento. Esse, apesar de ser um principio bésico do de-
senvolvimento humano marca, no contexto profissional de Sara, o lugar de fala e representativi-
dade da policial feminina, pois permite a projecdo futura de sua passagem por um ponto conver-
gente apos a desorganizacao ou crise do self. A desorganizacdo se deu na perspectiva ndo consu-
mada da entrada em curso operacional especifico, no sentimento de inferiorizagdo por néo ter
alcancado seu objetivo por ser mulher. A partir desse evento disruptivo, Sara se reposiciona e
muda suas expectativas, manifestando novos sentidos subjetivos que passa a orienta-la no contex-
to que a circunda.

Esse entendimento salienta a multilinearidade e a diversidade presente nas trajetérias dos
sujeitos (Lopes de Oliveira & Machado, 2019; Sato et al., 2007, 2009, 2016). Nesse contexto de
observacgdo da trajetoria de Sara, deve-se ressaltar a retrospectiva do passado, a consideracdo do

presente e percepcdo da projecdo de eventos futuros, sem desconsiderar a irreversibilidade do
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tempo e as mudancas manifestadas pela participante, a partir desses aspectos, conforme mencio-

nado por Valsiner (2012).

Consolidacao dos Significados

O mapa de significados geral (Figura 7) exp0e as ideias principais a que se chegou a partir
da anélise dos didlogos e posicionamentos das participantes durante a roda de conversa realizada
com a presenca de cinco policiais femininas. A analise trouxe quatro grandes temas principais, 0s
quais se desdobram em topicos. Os quatro temas apresentados na Figura 7 fazem parte da organi-
zacdo final de temas, que compdem o grupo tematico 2 (Tabela 6), decorrentes da discussao entre
pesquisadora e juizes especialistas na fase 1. Assim, violéncia e preconceito de género (tema 1)
esta relacionado a tdpicos como a existéncia de tarefas designadas como tipicamente femininas; o
convivio com formas explicitas e veladas de preconceito; o desprezo a capacidade profissional
das policiais e o convivio com uma cultura institucional machista. O grande tema processos de
desenvolvimento da mulher policial militar (tema 2) expressa-se em topicos, entre 0s quais, as
dificuldades potencializadas pelos conflitos profissionais suscitados no ambiente institucional,
que influenciam a esfera pessoal; as exigéncias do meio associadas as cobrancas individuais;
frustracdo profissional devido ao desequilibrio entre a percep¢do de si e a percep¢do do outro
sobre as participantes.

O tema menos valia do trabalho feminino (tema 3) refere-se a questBes voltadas a com-
provacao do valor do trabalho feminino por meio da demonstracdo de forca fisica; o cumprimen-
to de requisitos impostos pelo meio para que a capacidade profissional da policial feminina seja
bem quista como a do policial masculino. Por fim, o tema referéncia binaria: habilidades fisicas
x intelectuais (tema 4) manifesta a divisdo social sobre as caracteristicas consideradas tipicamen-

te femininas e masculinas, em que no ambiente policial militar, a aptiddo fisica esta associada ao
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homem e a intelectual, @ mulher; cultura machista que reproduz conceitos de que o homem é fi-
gura protetora e a mulher, protegida. Esse entendimento sustenta a compreensédo de que a mulher

é inerentemente menos capaz que 0 homem em determinadas tarefas.

Figura 7

Mapa Consolidado de Significados
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Essa sintese apresentada na Figura 7 surgiu do conjunto de percepcdes das cinco partici-
pantes, as quais expuseram narrativamente os significados apreendidos de suas vivéncias, tendo
como estimulo o impulsionador de narrativas proposto. O impulsionador de narrativas, que apa-
rece na seta amarela no lado esquerdo da Figura 7, esta ligado aos temas e é tratado como um

propulsor de sentidos articulados na producao discursiva.
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A dindmica narrativa da roda de conversa levantou questfes que instigaram o didlogo en-
tre as participantes de pesquisa e favoreceu a compreensao de si e das outras no &mbito do traba-
Iho e das relagGes institucionais, dando voz aos significados pessoais e coletivos marcantes no
contexto de trabalho de cada participante. A Tabela 7 descreve o roteiro da roda de conversa para
melhor compreensdo do momento em grupo que levou as principais ideias elencadas no mapa
consolidado de significados.

O quadro apresentado representa a dindmica e desdobramentos da roda de conversa reali-
zada na modalidade on-line, via plataforma Meet. No momento inicial, as pesquisadoras se apre-
sentaram ao grupo e a conversa aconteceu direcionada & compreensdo dos objetivos da pesquisa e
esclarecimento das curiosidades diversas das participantes sobre o tema. Em seguida, certificou-
se de que todas haviam enviado antecipadamente o TCLE, conforme solicitado.

Na sequéncia, a pesquisadora explicou como se daria o primeiro momento da roda de
conversa e foi compartilhada uma tela em que constava a frase disparadora que deu inicio as nar-
rativas das participantes: “Uma mulher na viatura ¢ um homem a menos”. A partir da frase im-
pulsionadora apresentada, cada participante foi encorajada a associa-la a uma palavra-chave e
narrou uma experiéncia no ambiente profissional que estava ligada aos significados suscitados a
partir da frase, a titulo de exemplo.

A frase foi denominada de impulsionador de narrativas, por ser uma expressdo bastante
emblematica e particular, constantemente reproduzida no meio militar, que da voz as relagdes e
tensdes vivenciadas por mulheres policiais no contexto do trabalho policial, principalmente
quando do ingresso na corporacdo. A partir disso, séo feitas algumas consideracOes gerais sobre
as narrativas eliciadas até entdo, na tentativa de estabelecer conexdo com questdes de apoio ante-

riormente planejadas pelas pesquisadoras.



Tabela 7

Descrigéo do Roteiro da Roda de Conversa

Primeiro momento

Aquecimento: As pesquisadoras se apresentam ao grupo, iniciando uma breve discussdo sobre os objetivos da
pesquisa e algumas questdes levantadas sobre o tema.

Desenvolvimento: A pesquisadora apresenta o Impulsionador de narrativas: a frase “uma mulher na viatura é
um homem a menos”. A partir dai se iniciam as falas das participantes em uma sequéncia livre escolhida por
elas.

Cada participante, uma a uma, escolhe uma palavra que representa a frase e, na sequéncia, narra uma situagao
profissional que, para ela, da sentido a frase.

As participantes dialogaram livremente sobre as questfes trazidas por cada uma, ora confirmando as narrati-
vas de outras participantes, com exemplos de situagdes semelhantes, ora trazendo novos elementos, baseadas
em experiéncias individuais ainda ndo narradas pelas outras participantes.

Apos todas as participantes terem escolhido uma palavra e narrado a situagdo significativa vivenciada, a auxi-
liar de pesquisa faz algumas consideracOes gerais sobre as narrativas para estabelecer conexdo com as ques-

tbes de apoio planejadas pelas pesquisadoras.

Segundo momento

Sistematizacdo: A auxiliar de pesquisa lanca uma pergunta para reflexdo e incentiva elaboracdo de novas
narrativas a partir da pergunta: qual o maior desafio de ser uma policial feminina?

Cada participante, narra sobre suas experiéncias profissionais e pessoais na tentativa de responder a pergunta
lancada.

No decorrer das interacGes, a pesquisadora e a auxiliar de pesquisa utilizam questdes de apoio como gancho
para suscitar novas discussdes entre as participantes e aprofundar o debate.

Encerramento: Foi aberto espaco para que as participantes acrescentassem outros comentarios e observacdes
que considerassem importantes ou apresentassem questdo ou ddvida que nao tivesse sido abordada.

Agradecimentos e finalizacéo.
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Assim, apds a interacdo das participantes sobre as observacdes gerais feitas, a auxiliar de
pesquisa langa uma pergunta para reflexdo e incentivo a novas narrativas: qual o maior desafio de
ser uma policial feminina? Na sequéncia, com a intervengdo pontual da pesquisadora e auxiliar de
pesquisa, a partir das primeiras narrativas foram surgindo outras, que compuseram uma trama de
significados dialogicamente manifestados na interacdo das participantes.

No geral, as narrativas produzidas pelas participantes expressam significados construidos
em torno do lugar inferiorizado ao qual a mulher € relegada na instituicdo militar, circundado por
preconceito e menos valia. Quanto a isso, percebe-se que as condigdes de inclusdo institucional
das mulheres na corporacdo policial militar, na atualidade, ndo parecem haver superado muitas
das contradi¢Ges instituidas quando da abertura da carreira policial as mulheres, hd quase 60
anos. Nesse sentido, os resultados aqui encontrados corroboram 0s argumentos mencionados por
Musumeci e Soares (2004), para quem a inser¢do de mulheres na policia ndo representou uma
mudanga de paradigmas e as narrativas produzidas pelas participantes do estudo comprovam a
efetividade dessa constatagdo, ainda nos tempos atuais.

De acordo com as falas das participantes, o lugar da mulher na instituicdo militar ainda
carrega caracteristicas voltadas aos papeis sociais historicamente fixados para as mulheres, se-
gundo um modelo patriarcal de sociedade. Nessa 6tica, as reflexdes de Moreira e Wolff (2009),
que retratam a justificativa social para a inclusdo de mulheres na policia ainda se sustentam, ja
que a mulher continua sendo percebida culturalmente como sujeito de caracteristicas inatas, asso-
ciadas a sensibilidade, fragilidade e defensabilidade, que ndo se amoldam ao trabalho policial e,
por isso devem exercer papeis secundarios ou irrelevantes na atuacdo militar. A esse respeito, ao
longo da roda de conversa, as participantes foram tecendo significados sobre suas experiéncias
profissionais. O ponto comum entre eles é que redundaram em um delineamento rigoroso e esta-

tico, a-historico, acerca dos papeis e lugares sociais de homens e mulheres policiais. Sdo exem-
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plos de fala que refletem esses posicionamentos: “as vezes a gente tem que pensar toda uma pos-
tura, tem que pensar as vezes em coisas que o0 masculino ndo pensa, porque a gente ja sabe que
repercute de uma maneira diferente” (Ana Maria); “assim, eu tinha a necessidade de fazer um
Curso, porque para eu me igualar aos homens, a viatura, eu tinha que fazer um curso”. (Priscila);
“o pessoal ndo queria aceitar Pfem na viatura” (Larissa); “sendo que quando o homem chega, s6
por ele chegar, ele meio que ja se apresenta; ele meio que j& se impde. E a gente, ndo; a gente
sempre tem que t& provando, a gente sempre tem que ta ali demonstrando a nossa forca, né. (Ma-
ria); “a gente nao roda com mulher, com Fem na viatura” (Larissa); “a gente nao pode, em ne-
nhum momento, esmorecer; a gente ndo pode fraquejar; a gente ndo pode ser humana, porque o
humano ¢ falho, mas a mulher, dentro da corporagdo, ndo pode ser falha” (Sara); “entdo a Policia,
na verdade, € um grande espelho da sociedade e pelo fato de ser assim, uma instituicdo predomi-
nantemente masculina — 70 a 80%, se a gente for parar pra pensar —, ai isso concentra ainda mais
esse machismo” (Ana Maria).

A partir das narrativas foi possivel, portanto, retomar as reflexdes de Scott (1995), acerca
das representacfes binarias de género que atribuem caracteristicas e comportamentos naturaliza-
dos aos individuos. No contexto profissional das participantes, essas caracteristicas inatas atribui-
das aos sujeitos produzem contrastes na divisdo social do trabalho (Bourdieu, 2011) e, somadas a
desigualdade numérica entre policiais masculinos e femininas, diminuem de forma significativa
as chances e oportunidades de desenvolvimento profissional das policiais.

Conforme Branco (2016), as relacdes dindmicas entre cultura e sujeito sdo fundantes da
dimensdo semidtica dos processos de significagdo. As narrativas produzidas durante a roda de
conversa convergem com esse entendimento. Assim sendo, foi possivel observar que a cultura da
significado as experiéncias e interagdes. Vale ressaltar que os campos de significacdo que emer-

giram da roda de conversa manifestaram as posic¢oes, os limites, sentimentos e significados das
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participantes em relacdo aos signos promotores que regulam suas acdes e intencionalidades, de
acordo com os significados sociais conhecidos. Nessa concepcdo, vale ressaltar a convergéncia
dessas observagdes com as nogdes tedricas de Valsiner (2014), na demonstracéo de que 0s signos
culturais regulam o movimento dos sujeitos. No caso, a cultura militar é constituida por valores
que sdo signos orientadores das acOes e interacOes de seus agentes. No caso de Ana Maria, a con-
fluéncia entre os valores culturais e pessoais sdo responsaveis pela producdo de novos sentidos
promotores de desenvolvimento (Branco & Valsiner, 2012).

Ressalte-se que as quatro entrevistas individuais realizadas na primeira fase trouxeram
dados que apontavam para o lugar de fala da mulher pela I6gica machista internalizada pelas mu-
Iheres e naturalizada pela cultura coletiva. A segunda fase realizada com cinco mulheres em roda
de conversa manifestou os mesmos significados relacionados a ldgica do machismo e do precon-
ceito naturalizado na organizacdo militar. A narrativa das participantes se aproximou nesses as-
pectos. No entanto, a dinamica de interages proporcionada pela roda de conversa trouxe signifi-
cante extensdo dos discursos e melhor abertura a producéo de significados pelas mulheres polici-
ais. O que sugere que o fator ligado ao perfil mais homogéneo (Tabela 4) das participantes na
segunda fase, como por exemplo, a mesma graduacdo militar, proporcionou que falassem sem
grandes receios de estar infringindo, de alguma forma, a hierarquia. Esse aspecto, ao que parece,
facilitou a conversa e um maior conforto durante o didlogo, principalmente em assuntos polémi-
cos e controversos. Essa caracteristica ficou menos visivel na primeira fase das entrevistas indi-
viduais com participantes de perfil mais heterogéneo (Tabela 3), que manifestaram narrativas
mais engessadas, falas menos abertas, talvez, por receio de ndo satisfazer, de alguma forma, as
expectativas sociais da instituicdo ou da pesquisadora naquele momento. Esse aspecto pode tam-
bém estar relacionado a limitada experiéncia da pesquisadora com as entrevistas que foram de-

senvolvidas no primeiro momento do estudo. Para tal, considera-se que o processo de construcéo
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de conhecimentos ocorreu durante todo o percurso da pesquisa, trazendo reflexdes e novas for-
mas de se pensar 0s contextos e de se aproximar dos sujeitos da pesquisa. Ademais, 0 processo de
desenvolvimento da pesquisadora, enquanto sujeito ativo na construgdo dos caminhos de pesqui-
sa, carrega significados que favoreceram a constante producdo do conhecimento em contato com
as policiais femininas, com o contexto da Policia Militar e com outros sujeitos participantes da
cultura organizacional.

As consideragdes parciais observadas estdo relacionadas aos muitos elementos comuns
entre elas e, a0 mesmo tempo, as formas peculiares a cada uma de lidar com o preconceito e 0
sexismo. Essas peculiaridades transversalizam o sistema de valores institucionais e qui¢ad modifi-
cam as dindmicas relacionais e o sistema de valores que sustenta as intera¢6es profissionais entre
homens e mulheres. Na roda de conversa, 0 curso operacional € retratado como pretensao pelas
participantes no horizonte profissional, a exce¢do de uma delas. Além disso, perspectivas criticas
ao sexismo institucional sdo sinalizadas pelas participantes, exceto por uma, que segue a légica
masculina sem avaliar a situacdo de inferioridade feminina disposta, a partir de um olhar critico e
de resisténcia.

Ademais, € recorrente nas narrativas a projecdo de mudancas significativas e positivas pa-
ra as mulheres policiais, expectativa que esbarra nas dificuldades concretas para operar mudancas
na realidade institucional. A exemplo da roda de conversa, percebe-se que, nos microcontextos
interativos, o tema do preconceito institucional é abordado e elas sustentam seus posicionamentos
criticos. Entretanto, esses mesmos posicionamentos ndo bastam para operar mudangas no nivel
mesocontextual da corporacdo militar. 1sso decorre da realidade representada pelo pequeno quan-
titativo de mulheres na corporacdo e, em especial, nos niveis hierarquicos mais altos. Foi obser-
vada a existéncia de dispositivos institucionais aplicados na avaliagdo de desempenho operacio-

nal das policiais, 0s quais, mesmo nos cursos operacionais, sao usados como medidores de capa-
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cidade fisica. Por outro lado, os recursos psicoldgicos ativados por cada uma delas para mudar
suas realidades de trabalho sdo diferentes. Ana Maria exibe estratégias de resisténcia passiva. Ela
ndo se propBe a entrar em conflito com os colegas policiais masculinos, mas ndo se sujeita a hie-
rarquizacdo homem/mulher, na Policia Militar. Larissa sugere mais fortemente denuncias aos
binarismos institucionais e as restricdes ao seu desenvolvimento na carreira profissional, no en-
tanto, mantém baixa resisténcia a essas restricbes. Maria, embora reconheca 0 machismo como
marca da instituicdo policial, é a que mais se mantém arredia frente a ele, o que contribui para sua
naturalizacdo, como se esse fosse um fator caracteristico e imutavel da Policia Militar. Priscila
demonstra maior resisténcia em rela¢do aos dispositivos institucionais de invisibilizacdo feminina
e, devido a isso, sdo suscitados muitos conflitos internos relacionados a sua manifestacdo de opo-
sicdo ao meio. Apesar de sua relutancia, Priscila sente-se impotente para efetivar mudancgas na
realidade institucional. Sara, em suma, demonstra resisténcia e oposi¢édo aos dispositivos culturais
na projecéo futura de se destacar. Salienta que pretende se sobressair, intelectual e fisicamente na
instituicdo e, com isso, provocar mudancas ao modo como a policial feminina é representada e
valorizada. Ademais, abre opcdo de realizar tal faganha mesmo que seja em outras instituicoes,
caso toda sua preparacéo e planejamento ndo sejam suficientes na corporacao militar.

A discussdo apresentada se aproxima de resultados de outras pesquisas nacionais que in-
vestigaram mulheres policiais e trouxeram aspectos relacionados as situa¢@es de discriminacéo,
de diferenciacdo para o trabalho de homens e mulheres. E, ainda, no que concerne a expressao de
poder subtendida no status da atividade policial como caracteristica precipua e inerente a mascu-
linidade (Araujo, 2017; Calazans, 2004; Cappelle & Melo, 2010; Lara et al., 2017; Musumeci &
Soares, 2004; Neves, 2008; F. M. Oliveira et al., 2014). Resultados de estudos internacionais as-
semelham-se aos resultados desta pesquisa ao apresentarem discussé@o e dados sobre as dificulda-

des enfrentadas pelas mulheres em espacos de atuagdo historicamente masculinos, com enfoque
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na divisdo do trabalho baseada no género, preconceitos, assédio sexual nos departamentos de
policia e 0 sexismo entre policiais (Hassell et al., 2015; Hunt, 2014; Rabe-Hemp, 2009).

Ainda em ambito internacional, Archbold e Schulz (2012) fornecem uma revisao de lite-
ratura focada em policiais do sexo feminino. Um dos resultados desse estudo aproxima-se da
pesquisa aqui desenvolvida, ao apresentar dados que apontam para percep¢do moldada pela cultu-
ra policial de que as mulheres ndo sdo competentes o suficiente para desempenhar o trabalho po-
licial. Essa ideia, de acordo com o estudo, é reproduzida a partir da concepcdo de que a atuagdo
policial esta vinculada a forga fisica e outras qualidades masculinas, as quais ndo sao associadas
as mulheres. Caracteristica também manifestada nos dados extraidos das narrativas das partici-

pantes desta pesquisa.
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CAPITULO VI

CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro objetivo especifico foi compreender como as policiais militares se posicionam
nas dindmicas de trabalho e como os posicionamentos interferem nas posicoes de si. E, o segun-
do, analisar como as participantes narram mudancas pessoais profissionais em meio a um contex-
to institucional masculino. Esses objetivos foram alcangados a partir da analise da emergéncia de
mudangas e posicionamentos das participantes interpostos nos discursos narrativos. A observagao
participante, as entrevistas individuais e a roda de conversa mediaram os significados produzidos
pelas mulheres policiais, devido a variedade de fontes de informagfes que proporcionou o apro-
fundamento do fendmeno estudado. A apreciacdo das dimensdes pessoal e profissional foi possi-
vel pela integracdo dos meios maltiplos de instrumentos na coleta dos dados. Nesse sentido, a
ampliacdo dos instrumentos possibilitou diferentes pontos de vistas das relagdes de trabalho entre
homens e mulheres, a partir de nove casos Unicos em contexto militar especifico.

Ao final do processo de analise dos dados foi observado que existem diferencas sociais e
culturais de tratamento enfrentadas pelas mulheres na Policia Militar, que sdo visiveis desde sim-
ples manifestacGes na linguagem até demonstracdes mais complexas nas relacdes diarias de tra-
balho. As consideracgdes finais referem-se a exposicao narrativa das participantes sobre a violén-
cia de género na instituicdo a partir do dialogo com a alteridade masculina e, em sintese, séo
apresentadas em 20 topicos:

1. Existe um padréo de socializagdo na instituicdo militar que reproduz o preconceito

contra a mulher, a partir de uma construcdo social que define o papeis de género e as rela-

¢Oes de poder entre homens e mulheres.
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2. Sdo estabelecidas relagdes com base nas diferencas sexuais que reverberam na
pratica diaria do servico policial.
3. O contexto operacional simboliza um espaco de poder, no qual a representacdo da
mulher é limitada e, sua voz, reduzida.
4. Existem valores socioculturais que posicionam as mulheres como sujeitos hierar-
quicamente inferiores aos homens, a medida que sdo conduzidas nas relagdes de trabalho,
principalmente por ser considerado socialmente um trabalho para homens, o que pressu-
pde a incapacidade nata da mulher para tal.
5. Avioléncia de género observada na instituicdo é socialmente aceitavel, pois existe
a compreensdo de que somente menorizar o outro ou minimizar as condi¢des de desen-
volvimento humano dos sujeitos ndo é considerado violéncia. E essa realidade é fruto das
desigualdades de género produzidas ao longo da historia.
6. A mulher na Policia Militar é compreendida como sujeito que carece de cuidado e
protecdo especiais pelos homens, o que demonstra o controle sobre suas autonomias.
7. As relagdes demonstram um lugar de subalternidade das mulheres nas relacfes de
trabalho na Policia Militar. Esse lugar de subalternidade ocupado pelas mulheres reflete o
desmerecimento e 0 ndo reconhecimento baseados no género.
8. O lugar de agente subalterno é bem demarcado nas relagcbes entre homens e mu-
Iheres policiais e, como resultado, um lugar de menos valia € proposto as mulheres e, em
certa medida, aceito por elas.
9. Compreensédo do lugar da mulher pela l6gica machista, que desconsidera suas re-
ais capacidades laborais e as inferioriza nas relaces.
10. Entende-se que uma das caracteristicas da profissao policial militar € o uso da for-

ca fisica. Assim, a configuracdo bioldgica, portanto, é convertida em um valor por meio
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do qual a mulher € posicionada, julgada e inferiorizada. Os critérios biolégicos sdo con-
vertidos em signos culturais e a resisténcia das mulheres contra os mecanismos de violén-
cia de género, muitas vezes confirmam e mantém em funcionamento o padrdo de precon-
ceito existente.

11. A mulher se define a partir do conceito de homem, internalizado por meio das in-
teracdes sociais.

12. Mesmo quando a mulher se posiciona de forma a resistir a orientacdo binaria re-
produzida na instituicdo, ela o faz com exemplos ou referéncias que sugerem a confirma-
¢ao de uma estrutura de poder que hierarquiza o lugar da mulher em relagdo ao homem na
corporacao.

13.  As participantes reconhecem que 0 machismo e o preconceito existem, mas tentam
justificar ou minorar seus efeitos.

14.  As narrativas das cinco participantes da roda de conversa se complementam ao
apresentarem semelhancas nas dinamicas de posicionamento.

15. A dindmica nas relagdes profissionais produz um processo de periferizacdo que
provoca a eliminagdo simbdlica da mulher na instituicéo.

16. Percebe-se no processo de andlise das narrativas, a pouca agencialidade da mulher
diante de sua invisibilidade profissional.

17. As dindmicas comunicativas levam as participantes a projecdo de mudancas pro-
fissionais, pois ndo veem a possibilidade de serem reconhecidas.

18. As participantes saem do campo de resisténcia a cultura e abrem espaco a desis-
téncia da cultura, como opg¢éo para desenvolvimento futuro de suas agencialidades.

19. Os significados construidos nas relagdes profissionais direcionam as participantes

a desistirem de suas agencialidades na corporagdo, na tentativa de retoméa-las em outros
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contextos, onde a periferizacdo e invisibilizacdo ndo sejam o centro das relagfes profissi-
onais.

20.  As construcoes de significados sdo tecidas no confronto entre crengas e valores

consolidados nas experiéncias pessoais e profissionais das participantes.

A partir dessas consideragdes o estudo observou que é necessario expandir os caminhos
para melhor integracdo das policiais militares em seu contexto de trabalho. Uma opcéo possivel
é propor ao Instituto Superior de Ciéncias Policiais da PMDF, a criacdo de laboratdrios com
grupos de pesquisa voltados a tematica sobre género e trabalho. Por meio de estudos que con-
tem com a participacdo direta de homens e mulheres policiais militares é possivel melhores re-
flexdes sobre o tema, que resultem em mudanga de compreensdo sobre os processos de desen-
volvimento presentes nas relagfes pessoais profissionais.

Ressalte-se que tais reflexdes e mudancgas devem partir do pressuposto de que a atividade
policial ndo é um trabalho feminino qualquer, mas é funcéo especifica em relacdo ao Estado. E,
ainda, considerar as especificidades da carreira policial militar, no que concerne ao regime juri-
dico diferenciado e os pilares baseados na hierarquia e disciplina. Além disso, deve-se conside-
rar as carreiras de pracas e oficiais, as quais carregam caracteristicas e atribui¢Ges diferenciadas.
A partir dessa ideia da criagcdo de grupos de pesquisas pode-se planejar acBes praticas pontuais,
como instrugdes e cursos especificos a serem aplicados nas unidades da Policia Militar sobre o
tema, pois praticas novas podem revisar valores que resistem a mudancas. Essa dindmica pode
gerar melhor integracdo entre os policiais masculinos e femininos na corporagéo.

Apesar das mudancas histdricas ocorridas ao longo do tempo nas corporages, ainda exis-

te a visdo institucional, que carrega caracteristicas conservadoras sobre 0s papeis sociais designa-
dos as mulheres no ambiente profissional militar. Por essa ética, a pesquisa ndo alcanca, em ter-

mos praticos, a complexidade dos valores culturais disseminados que tornam mais lentos os pro-
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cessos de mudancas voltados a agencialidade e resisténcia das policiais femininas diante do con-
texto vivenciado. Foram observadas similitudes nos sentidos produzidos pelas participantes das
entrevistas individuais e da roda de conversa, no que se refere aos processos de mudancgas volta-
dos a agencialidade e resisténcia das policiais femininas que sdo lentos e demonstram, na grande
maioria, refreamento diante do contexto limitador.

A despeito das desvantagens histdricas normativas que culminaram na presenga de uma
minoria de mulheres nas policias militares brasileiras, tem-se identificado atualmente, novidades
expressivas no que tange a representatividade feminina em cargos de lideranca e atividades ope-
racionais. A visibilidade feminina em atuagdes ostensivas e em fungdes de comando tem indicado
alguma mudanca nos padrdes sociais acerca da competéncia das mulheres em atividades conside-
radas h& muitas décadas como propriamente masculinas.

No ano de 2019, uma mulher marca a histéria da PMDF ao assumir o cargo de Coman-
dante Geral, posto méximo da corporacdo. Mesma década em que é eleita a primeira mulher pre-
sidenta do Brasil, Dilma Rousseff, que promoveu durante seu mandato, a primeira mulher da his-
toria ao cargo de oficial general das Forcas Armadas Brasileiras. Sobre essas conquistas de espa-
¢o, a PMDF ¢ pioneira ao dispor em seu efetivo, as unicas trés mulheres do Brasil a concluirem
com éxito o Curso de Operagdes Especiais (COE), curso intenso e em regime de internato que
exige extremo preparo fisico e psicolégico dos participantes.

Atualmente, a atuagdo exitosa e recorrente de mulheres em cargos e funcdes de predomi-
nancia masculina, sugere que a limitacdo do contingente feminino nas policias militares ndo se
explica pela diferenca bioldgica entre homens e mulheres. E necessario, portanto, estender o de-
bate sobre os fundamentos que promovem desequilibrio nas relagdes sociais e laborais entre ho-

mens e mulheres, pois o curso das relacfes é dinamico e a cultura esta em constante transforma-
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¢ao, ndo sendo possivel considerar de forma estatica e definitiva os processos de desenvolvimen-
to humano.

Este estudo podera contribuir, a partir da compreensdo das dificuldades profissionais e
pessoais enfrentadas por mulheres em contextos preconceituosos e machistas, maior visibilidade
e valorizacdo da mulher nos diversos espagos que dificultam seu desenvolvimento por questdes
de género. Nesta pesquisa, a compreenséo da atuacao e valorizacdo da policial feminina. Tal con-
tribuicdo é util quando se reflete sobre a representatividade da mulher em espagos sociais de po-
der e lideranga, ainda limitados a presenca feminina.

Ha contribuicdes referentes a complementaridade de estudos voltados a compreensdo da
realidade de mulheres policiais, em especial militares, haja vista 0 nimero reduzido de publica-
¢Oes que levam em consideracdo as peculiaridades desses sujeitos e seus contextos especificos de
trabalho. Um maior nimero de estudos sobre o tema podera promover reflexdes voltadas a im-
plementacdo de estratégias que favore¢cam o desenvolvimento da mulher em contextos variados
de trabalho.

Nesse sentido, trabalhar contra a subalternidade, garantir o lugar de fala, de representati-
vidade e de manifestacdo das peculiaridades das mulheres, sem que sejam tolhidas em seus direi-
tos como seres em constante desenvolvimento, é um desafio complexo. Sobre esse lugar de su-
balternidade, (Spivak, 2014, p. 17) afirma que “pode-se trabalhar contra a subalternidade criando
espacos nos quais o subalterno possa se articular e, como consequéncia, também possa ser ouvi-
do”. Assim, desenvolver estratégias politicas e sociais que considerem a igualdade de género, o
empoderamento e as conquistas das mulheres, deve ser a dire¢do de futuras pesquisas voltadas ao
tema na busca por caminhos de mudancas da realidade que ndo foram trilhados até aqui. Mudan-
cas que devem ser pensadas com o intuito de suprimir conceitos culturalmente institucionaliza-

dos, que tendem a transformar caracteristicas humanas em caracteristicas de género.
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As novidades trazidas sobre os aspectos da realidade narrados por mulheres policiais mili-
tares contribuem para estudos futuros e para o aprimoramento das corporagdes militares a partir
da possibilidade de ampliacdo do olhar critico para a mudanca, em especial, no que se refere a
atuacdo e valorizacdo da policial feminina. Essa contribuicdo implica, de modo geral, favorecer
processos de desenvolvimento humano que concorram para a desconstrucdo de mecanismos de
dominacdo cultural, os quais posicionam as mulheres nas relagdes sem considerar suas reais
competéncias e a relevancia do seu trabalho nas instituigdes.

Uma dificuldade encontrada durante a pesquisa foi o cenario pandémico, que limitou a
segunda fase da pesquisa ao modelo ndo presencial. Optou-se pelo desenvolvimento do estudo
com mulheres da Policia Militar do Distrito Federal, o que excluiu a participacdo de policiais
femininas de outros estados. Outra limitacao refere-se a auséncia de um recorte interseccional do
estudo, que pudesse levar a compreensao das relacbes de género, cor e raca dos integrantes da
instituicdo. Esta pesquisa, baseada na andlise de produgdes discursivas, possui limitacGes referen-
tes a exatidao das informacdes coletadas, haja vista que o estudo ndo propde encontrar generali-
zacgOes tipicas de pesquisas que sdo capazes de demonstrar um padrdo de maior representacao
quantitativa.

As diregdes futuras apontam para a ampliacdo dos participantes de pesquisa que abranjam
outros agentes, que possam contribuir para a compreensao do espectro de possibilidades de narra-
tivas e trajetorias. Nesse caso, estudos futuros podem indicar a participacdo de policiais femininas
de outros estados, grupos de profissionais variados, incluindo policiais masculinos, bem como
profissionais femininas de outras instituicdes que fazem parte de contextos predominantemente
masculinos. Sugere-se, ainda, que estudos futuros analisem a trajetéria de mulheres negras polici-

ais militares e os seus processos de desenvolvimento humano, considerando-se a interseccionali-
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dade da producdo de conhecimentos voltados ao tema. Outra direcéo possivel refere-se a amplia-

¢ao do estudo por meio de outros tipos de pesquisa qualitativa, quantitativa ou quanti-qualitativa.
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