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RESUMO

O objetivo do presente estudo consistiu na propositura de uma inovacao
organizacional no processo de internacionalizacdo da Universidade de Brasilia (UnB),
avaliando a sua implementacdo a partir das diretrizes da Politica de
Internacionalizagdo, do periodo 2018-2022, e do Plano de Desenvolvimento
Institucional vigente. Foi analisado o contexto da internacionalizagdo no qual a
Instituicdo de Ensino Superior (IES) est&d inserida, bem como a necessidade de
promover a internacionalizagdo conforme estabelecido no Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéao do Brasil, considerando a IES como uma Instituicao Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT). Considerando o painel da inovacéo e
internacionalizacdo da UnB, foi realizada uma pesquisa exploratéria, que consistiu no
levantamento de informacdes sobre o desenvolvimento do seu processo de
internacionalizacdo. Os dados coletados foram analisados de forma qualitativa para
gue fosse possivel identificar o status de internacionalizacdo da UnB e compara-lo a
um modelo de internacionalizacdo at home, conforme a caracterizacdo tedrica
proposta por Jane Knight (1994, 2003, 2005, 2020). Observou-se que estdo em curso
diretivas para a ampliacdo dos programas de mobilidade académica e
estabelecimento de novas redes de cooperacdo académica, bem como a
preocupacao em melhorar a estrutura de servicos internos para acolher os visitantes
internacionais e a implementacdo de acfGes que promovam o multilinguismo no
campus. Identificaram-se as vantagens do processo de internacionalizacao at home,

avaliando a sua eventual implementagcédo na UnB.

Palavras-chave: internacionalizacdo; inovagdo organizacional; Universidade de

Brasilia.
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ABSTRACT

The objective of the present study was to propose an organizational innovation in the
internationalization process of the University of Brasilia (UnB), evaluating its
implementation based on the guidelines of the Internationalization Policy, for the period
2018-2022, and the current Institutional Development Plan. The context of
internationalization in which the Higher Education Institution (HEI) is inserted was
analyzed, as well as the need to promote internationalization as established in the
Legal Framework for Science, Technology and Innovation in Brazil, considering the
HEI as a Scientific, Technological Institution and Innovation (ICT). Considering UnB's
innovation and internationalization panel, exploratory research was carried out, which
consisted of gathering information on the development of its internationalization
process. The collected data were analyzed qualitatively so that it was possible to
identify the internationalization status of UnB and compare it to an at-home
internationalization model, according to the theoretical characterization proposed by
Jane Knight (1994, 2003, 2005, 2020). It was observed that directives are in progress
for the expansion of academic mobility programs and the establishment of new
academic cooperation networks, as well as the concern to improve the structure of
internal services to welcome international visitors and the implementation of actions
that promote multilingualism. on campus. The advantages of the at home
internationalization process were identified by evaluating its possible implementation
at UnB.

Keywords: internationalization; organizational innovation; University of Brasilia.
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1. INTRODUCAO

Por que uma universidade deve internacionalizar-se? Eis a questdo de como
realizar a gestdo de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) que se depara com
novos desafios e necessidade de adaptacdo as novas tendéncias pedagdgicas,
influenciada pelas efervescentes situagcfes politicas, culturais e socioecondémicas
globais e atuais (MORROSINI, 2016), mas mantendo-se firme nos principios de
universalizacao do ensino, acessivel a todos os que o desejam.

O debate sobre os proveitos que uma universidade internacionalizada pode
conceder a sua comunidade académica, considerando o papel que desempenha nas
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, pode consistir em fomentar o
ecossistema da educacédo com formacéo profissional de exceléncia, engendrando a
difuséo do conhecimento cientifico.

Da perspectiva institucional, a internacionalizacado pode fortalecer o prestigio
das universidades para a sociedade. Jane Knight, importante pesquisadora no tema
internacionalizacdo universitaria, docente do Instituto de Estudos em Educacéo da
Universidade de Ontario, no Canada, ja apresentava, em 2014, em entrevista ao jornal
brasileiro Extra Classe?, a importancia do processo de internacionalizacdo de uma
universidade como estratégia para destacar a instituicdo em rankings internacionais e
regionais, a fim de promover o status académico.

A disseminacédo dos rankings de universidades pode concorrer a promocao da
concorréncia nao so por status, mas também por qualidade de ensino, atraindo novas
parcerias e projetos interinstitucionais, bem como fomentando a mobilidade
académica na recepcdo e no envio de pesquisadores e alunos internacionais
(KNIGHT, 2005).

No processo de avaliacdo das universidades feito por instituicbes que
classificam o desempenho académico em nivel internacional ou regional, observam-
se requisitos que procuram avaliar o grau de internacionalizacdo da instituicao
considerando, entre outros requisitos, os numeros referentes a patentes depositadas,
publicacdes internacionais de docentes, projetos de coautoria com pesquisadores

estrangeiros, mobilidade académica e internacionalizag&o curricular.

lEntrevista completa com a pesquisadora Jane Knight se encontra disponivel em:
https://www.extraclasse.org.br/geral/2014/07/universidades-apostam-na-internacionalizacao/.
Acesso em: 15 set.2022.
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A propositura do presente estudo comegou com a experiéncia profissional da
autora que tem formacdo em RelacOes Internacionais e atuou na Secretaria de
Assuntos Internacionais da Universidade de Brasilia (INT/UnB), desde 2008,
desempenhando funcbes nas Coordenacdes de Mobilidade, Acordos e Missoes
Internacionais.

Ao participar da organizagdo de programas de mobilidade académica e em
negociacdo de convénios de cooperacao internacional, a autora observou que o0
processo de internacionalizacao da Universidade esta em desenvolvimento conforme
as diretrizes da Politica de Internacionalizacdo, para o periodo 2018-2022, e do
Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o mesmo periodo.

N&o obstante, a autora ressalta que se fazem necessarios ajustes internos (at
home), locais na Universidade, para aperfeicoar este processo de internacionalizagao,
adequando suas acbes administrativas para estabelecer redes estratégicas de
pesquisa, ensino e cooperacao internacional a fim de promover uma efetiva politica

educacional inclusiva, multicultural e internacional.

1.1. JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO ESTUDO

Analisando a execucéo dos indicadores de internacionalizacdo propostos no
referido PDI/UnB, avaliando a politica institucional para a internacionalizacdo da
Universidade, suas estratégias programaticas quanto ao fomento de programas
académicos, redes de pesquisas cientificas internacionais e suas estratégias
organizacionais quanto as operacdes de planejamento e servicos para a comunidade
académica, observou-se ser possivel propor um modelo de internacionalizacdo em
casa, com adequacdes de novos servicos para a comunidade nacional e internacional,
a fim de promover uma efetiva politica educacional inclusiva, multicultural e
internacional.

Considerou-se, entdo, como problema de pesquisa quais inovacoes
organizacionais seriam necessarias para que a politica de internacionalizacéo da UnB
fosse mais eficiente e produzisse resultados para melhorar seus indicadores,
atingindo a sua missao institucional.

Por meio da proposta do mestrado profissional desenvolvido pelo Programa de

Pé6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
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(PROFNIT), foi mister pesquisar novas diretrizes para a promogado da
internacionalizacdo da UnB, considerando haver lacunas praticas para viabiliza-la,
podendo ser preenchida com as consideracdes apresentadas nesse Relatorio Técnico

como Trabalho de Conclusao de Curso.

1.2. OBJETIVOS

A partir do referido contexto, o objetivo geral deste projeto consistiu em propor
inovacado organizacional no processo de internacionalizacdo da UnB, a partir das
avaliacdes a serem feitas sobre os desdobramentos da Politica de Internacionalizacao
em curso e sobre os programas de intercambios e servigos oferecidos para a
comunidade académica — docentes, discentes, técnicos tanto nacionais como
internacionais.

Quanto aos objetivos especificos, esperou-se:

a) identificar o contexto da internacionalizacdo das IES para compreender o0s
fundamentos do processo de internacionalizacdo fomentado, a partir dos anos 1990,

pela nova ordem internacional, pos-Guerra Fria;

b) avaliar a implementacéo do processo de internacionalizacdo da UnB a partir de
2018, conforme as diretrizes da Politica de Internacionalizacdo, do periodo 2018-

2022, e do Plano de Desenvolvimento Institucional vigente;

c) comparar o processo de internacionalizacdo da UnB com o modelo proposto por
KNIGHT (1994, 2003, 2005, 2000), apresentando pontos negativos e positivos dessas

acles internacionais e sugestdes de boas praticas.

O presente estudo esta organizado em cinco capitulos. Sendo conseguinte a
secao de Introducédo, o segundo e terceiro capitulos apresentam, respectivamente, o
referencial tedrico e a metodologia da pesquisa realizada. O quarto capitulo apresenta
consideracdes sobre o0 processo de cooperacdo académica da UnB e o quinto capitulo
apresenta a proposicao de boas praticas para fomentar a internacionalizacdo em casa
para a UnB. Nos capitulos finais, cinco e seis, expéem-se os resultados encontrados

e as perspectivas futuras do tema abordado no estudo.
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2. DISCUSSAO SOBRE A INTERNACIONALIZACAO DAS IES
2.1. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Observou-se que o0s estudos e o0 debate sobre o processo da
internacionalizacdo da educacdo superior vém sendo fomentados, na academia,
desde o inicio dos anos 1990 (MOROSINI, 2006), bem como na producéo literaria
disponivel nas redes e portais de periddicos destacaveis.

Na pesquisa sobre revisao bibliografica para a elaboracdo desta pesquisa, foi
realizada uma coleta de dados sobre o tema a partir do mecanismo de busca do Portal
de Periédicos da CAPES e do Web of Science do Institute for Scientific Information
(IS1). Cabe ressaltar as consideracdes de Johan; Kruger; Minello (2018) sobre a Web
of Science:

A Web of Science consiste em uma base multidisciplinar que indexa somente
os periddicos mais citados em suas respectivas areas. E também um indice
de citacbes na web, na qual além de identificar as citac6es recebidas,
referéncias utilizadas e registros relacionados, se pode analisar a producdo
cientifca com calculo de indices bibliométricos e o percentual de
autocitacdes, assim como a criacdo de rankings por inUmeros parametros. A
base possui atualmente mais de 9.000 periddicos indexados (CAPES, 2015),
a partir de 2012 o contetdo foi ampliado com a inclusdo do Conference
Proceedings Citation Index- Science (CPCI-S); Conference Proceedings
Citation Index- Social Science & Humanities (CPCI-SSH) (JOHAN; KRUGER;
MINELLO, 2018, p. 131).

Para realizar a pesquisa de dados bibliogréaficos, foram utilizadas buscas com
as palavras-chave: globalizacdo, ensino superior, internacionalizacdo, universidade,
politica e inovacéo, delimitando a coleta de dados no periodo de 2006 a 2022. Com
efeito, a pesquisa dividiu-se em trés etapas.

A primeira etapa consistiu em digitar as palavras-chave: internacionalizacédo e
educacdo superior e, dessa forma, levantar informacfes quanto ao numero de
publicacdes, areas tematicas, tipos de documentos, ano e idioma das publicacfes e
autores. E de se compreender a diversidade de dados obtidos, se fazendo necessario
afinar a pesquisa.

Na segunda etapa, foram identificadas outras palavras-chave a serem
combinadas com internacionalizagcdo e educac¢do superior como: universidade,
inovacao, indicadores internacionais e politica. Procurou-se combina-las de forma que
pudessem refinar a pesquisa bibliografica. Assim, foram feitas buscas com os pares

de palavras-chave: internacionalizacdo e universidade /internacionalizacdo e
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inovagao / internacionalizagdo e indicadores internacionais /internacionalizagdo e
politica/ internacionalizacéo, universidade e indicadores internacionais.

Na terceira etapa, realizou-se a andlise das publicacdes levantadas e selecao
para leitura e referéncias tedricas. Foram elencados autores que apresentam diversas
citacOes e artigos no tema da pesquisa.

Com as palavras-chave internacionalizagcdo e educacdo superior foram
encontrados os seguintes dados:

a) no Portal da CAPES, foram levantados 1758 artigos, 12 livros e 3 dissertagdes,
sendo 367 disponiveis na plataforma Scielo Brazil. Dessas publica¢des, 1085 estdo
no idioma inglés, 1062 em portugués e 288 em espanhol?. De acordo com Morosini
(2006) e Stallivieri (2017), ainda se faz necessario prescrutar os estudos sobre
internacionalizacdo da educacdo superior, ampliando o debate e incrementando
novas perspectivas e abordagens sobre esse tema na literatura brasileira.

b) no Web of Science, realizou-se uma pesquisa com as palavras-chave:
internationalization and higher education, encontrando-se 4,233 resultados, dos quais
2854 sao artigos, com maior relevancia na categoria Education, de acordo com o
Gréfico 1.

GRAFICO 1 - Publicagdes com as palavras-chave: internacionalization and higher education. Web of
Science (2022)

2200 -
1800 =

1600 -

Fonte: Web of Science (2022).

2 O debate sobre internacionalizagcdo do ensino superior ainda precisa ser fomentado na academia,
considerando a importancia do tema. Conforme Morosini (2006), as publicacdes se concentram em
estudos de casos que se relacionam com o tema, mas ndo na amplitude da discusséo sobre novos
referenciais teoricos.
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Observou-se

uma relevancia de artigos encontrados na categoria Education

gue se destacam em comparacdo com outros temas correlacionados com a palavra-

chave internationalization. Ressalta-se o numero de citacdes e publica¢cdes ao longo

do tempo, no Gréfico 2, quanto ao tema internacionalizacdo e educacgao superior.

GRAFICO 2 - Numero de citagdes e publicacdes ao logo do tempo. Web of Science (2022)
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Fonte: Web of Science (2022).

A partir das combinacbes das palavras-chave: internacionalizacdo e

universidade/ internacionalizacdo e inovacado / internacionalizacdo e indicadores

internacionais /internacionalizacdo e politica/ internacionalizacdo, universidade e

indicadores internacionais foram encontrados os dados apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Pesquisa de publicacbes com as palavras-chave no Portal de Periddicos da CAPES entre

2006 e 2022
Palavras-chave artigos  dissertagcdes  Scielo Idioma
Brazil
Inglés  Portugués Espanhol
Internacionalizacdo 4.431 11 982 2.763 2.525 907
e universidade
Internacionalizacdo 1.695 363 936 1023 348
e inovacgao
Internacionalizacdo 3.216 7 1817 1923 717
e politica
Internacionalizacdo 987 214 525 663 188

e indicadores
internacionais
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Internacionalizacdo 166 91 108 42
e universidade e

indicadores

internacionais

Internacionalizacdo 89 6 53 62 11
e universidade e

indicadores

internacionais e

politica

Fonte: Elaborada pela autora, a partir da pesquisa no Portal de Periédicos da CAPES (2022).

Entre todas as buscas de dados, observou-se a referéncia a pesquisadores do
tema do projeto, conforme Graficos 3, 4 e 5. Os principais autores sao de diversas
instituicbes de ensino no Brasil e exterior. Jane Knight é professora na Universidade
de Toronto no Canada e sua pesquisa se concentra na dimenséo internacional do
ensino superior; Altbach, Philip G. é o diretor fundador do Boston College Center for

International Higher Education, com diversas publicacdes desde os anos 1990.

GRAFICO 3 - Publicacdes e citacdes de Jane Knight. Web of Science (2022)

Publicacges
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Fonte: Web of Science (2022).

Ressalta-se que as citacdes feitas, conforme analisado na Web of Science
(2022), sobre os artigos da pesquisadora Jane Knight, na area da internacionalizacéo

do ensino superior, aumentaram consideravelmente a partir de 2011.
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GRAFICO 4 - Publicacdes e citagdes de Altbach, Philip G. Web of Science (2022)
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Fonte: Web of Science (2022).

As citacdes sobre os artigos de Altbach também apresentam um aumento
relevante, com o debate sobre a importancia da internacionalizacéo do ensino superior

na academia.

GRAFICO 5 - Publicagdes e citagbes de Altbach, Philip G. e Jane Knight. Google Académico (2022)
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Fonte: Google Académico (2022).

Os estudos sobre internacionalizacdo das IES vém se intensificando e analisam
as politicas institucionais e acdes internacionais estabelecidas pela universidade.
Conforme estudos de Miranda; Stallivieri (2017) sobre o processo de
internacionalizagdo do ensino superior, observa-se:

O Brasil vive um momento em que a discussao sobre a necessidade da

internacionalizacdo da educacdo superior atinge um momento crucial,
guando estdo envolvidos os principais atores desse processo, como 0rgaos
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de governo, agéncias de fomento e entidades que representam a area da
educacéo no pais (MIRANDA; STALLIVIERI, 2017, p.592).

Desta forma, a pesquisa foi realizada a partir da sistematizacdo de conceitos
sobre processos de internacionalizacdo de IES abordados pelos seguintes autores:
Altbach (2001, 2004), Stallivieri (2002, 2009, 2006, 2017), Morosini (2006), Qiang
(2003) e Knight (1994, 2003, 2005, 2020).

Conforme Altbach (2004), a internacionalizacdo é definida também como
cooperacdes internacionais relacionadas a educacdo, sendo um processo nha
universidade como um todo de relagBes universitarias, além da nacdo. Em
consonancia, Morosini (2006) considera que o0 embasamento tedrico sobre
internacionalizacdo pressupde que a transnacionalizacdo universitaria, acelerada
globalizacéo, torna dinamico o processo de formulacdo de politicas educacionais
publicas estatais e nao estatais.

De acordo com Qiang (2003), a educacédo superior ndo deve voltar-se
exclusivamente para a perspectiva do contexto nacional onde esta inserida e suas
funcdes ndo podem estar direcionadas somente as demandas da sociedade a qual
pertence. A IES deve voltar-se para o0 campo internacional para estabelecer vinculos
de cooperacéo e intercambio com diferentes entidades parceiras.

A |IES deve formar, capacitar pessoas para desenvolverem suas atividades
profissionais em diversas instituicdes e empresas pelo mundo. N&o obstante, esses
profissionais podem circular por diversos paises saindo de suas origens para se
integrarem a novas demandas de emprego e, por conseguinte, novas culturas
(QIANG, 2003).

O conceito referencial utilizado como modelo na anélise do processo de
internacionalizacdo da UnB foi o abordado por Jane Knight, inicialmente apresentado
em 1994, e desenvolvido por ela em estudos e publicacdes subsequentes (2003,
2005, 2020), que considera a internacionalizacdo como um processo de ciclo continuo
com a propriedade de permitir a integracdo da dimensdao internacional no ambiente e

nas agées da universidade3.

3 Miura observa que o modelo de internacionalizacdo da IES, apresentado por Knight, se destaca em
comparacao com outros modelos devido a sua particularidade: “dentre os varios modelos, o de
autoria de Knight (1994) enfatiza o processo de delineamento, implementacéo e acompanhamento

das estratégias de internacionalizacéo” (MIURA, 2006, p. 317).
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A autora desse modelo apresenta seis etapas do referido processo que
contribuem para a internacionalizacdo das IES, a saber: conscientizacao,
comprometimento, planejamento, operacionalizacdo, revisao e reforco (KNIGHT,
1994). No quinto capitulo, pode-se observar o detalhamento dessas etapas e como
se encontra a UnB nesse ciclo de internacionalizacdo apresentado por Knight.

A pesquisadora canadense ainda destaca que as IES devem estabelecer suas
estratégias programaticas e organizacionais de internacionalizacdo observando suas
caracteristicas particulares e distintivas em consonancia com a missdo e o0s
fundamentos que promovem este processo (KNIGHT, 2004).

Quanto as estratégias programaticas, destaca-se o desenvolvimento de
programas académicos, atividades extracurriculares, pesquisas e colaboracao
cientifica. No tocante as estratégias organizacionais, ressalta-se a gestdo de
governanca e de recursos humanos na IES, bem como gestdo operacional de
comunicacéao interna/externa e na oferta de servicos aos visitantes internacionais
(KINGHT, 2004).

Ressalta-se que a cultura organizacional da IES deve fundamentar-se nas
etapas indicadas para assim promover acdes de internacionalizacdo dentro e fora da
universidade, alterando sua estrutura curricular e administrativa, seus regimes
académicos e suas relacdes com outras IES que cooperam com seus projetos
(KNIGHT, 2005).

Assim, observou-se que, com base nesses referenciais tedricos, entre outros
gue possam ser registrados numa revisdo bibliografica complementar, poderdo ser
descritos 0s principais conceitos que caracterizam a internacionalizacdo na UnB, bem
como considerar uma universidade internacional de acordo com o desenvolvimento
do ensino a distancia (EaD) e a diminuicdo das fronteiras geograficas com a
globalizacdo, abordados por Duarte et al.(2012) e Knight (2003), bem como os
servicos académicos e administrativos que oferecem a sua comunidade académica,
observados em Barbosa; Neves (2020).

O papel empreendedor que possa desempenhar a IES em suas acles
internacionais é destacavel, conforme os estudos de Rodrigues e Tontini (2007). Cabe
destacar que estes autores ressaltam o papel da universidade em se desempenhar
como “disponibilizadora” de educagao e conhecimento, sendo sua razao de existir &
formar individuos para as organiza¢fes (RODRIGUES; TONTINI, 2007).
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As iniciativas compreendidas dentro das agdes internacionais de uma IES,
conforme Duarte et al. (2012), consistem também no desenvolvimento de programas
académicos que visem a mobilidade de estudantes e do corpo técnico; estudo de
idiomas; participacdo e colaboracdo em pesquisa, seminarios e conferéncias
internacionais; programas de educacdo a distancia; bem como a realizagcdo de
parcerias académicas e cooperacgao internacional. Da mesma forma, essas a¢des sao
consideradas por Pessoni (2017), iniciativas que fomentam o encadeamento da
internacionalizagéo de uma IES internacionalizada.

Considera-se que Miura (2006) salienta uma nova fungédo das IES que, nao
somente deve promover a formacdo profissional para atender demandas da
sociedade, mas também deve atuar na producdo de pesquisas e produtos que
fomentem a inovagdo em multiplas areas, admitindo-se como ator central na nova
sociedade do conhecimento.

Com a cooperagdo internacional, segundo Stallivieri (2017), as IES promovem
a internacionalizacdo com a finalidade de haver um reconhecimento e visibilidade
internacional, atraindo assim professores, pesquisadores renomados e alunos
internacionais. Dessa forma, observa-se que as acdes cooperativas acabam por
decorrer dos movimentos globais e principalmente da mobilidade de individuos em
busca de qualificacBes profissionais.

No entanto, ndo existindo uma sistematizacdo ordenada e frequente desse
movimento nas IES, torna-se iminente um mapeamento de atividades que possam
diagnosticar a efetiva internacionalizacédo na instituicdo em questao.

Os dados especificos sobre os tipos programas de intercambio, acordos de
cooperacao da UnB, coordenados pela Secretaria de Assuntos Internacionais (INT),
foram observados conforme as informag¢des publicadas no portal da INT, documentos
oficiais, anuarios estatisticos e relatorios de gestdo da UnB.

Vale ressaltar que tal discussdo também esté alinhada a pesquisa elaborada
pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em
2017, sobre a situacao da internacionalizacéo das IES no pais, realizada por meio de

uma consulta destinada as referidas instituicbes que tém programas de poés-
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graduacéo stricto sensu com notas* de 3 a 7. O fundamento desta pesquisa pautou-
se em como se encontrava o0 processo de internacionalizacdo da IES e como esta
sendo desenvolvido cada projeto de internacionalizacdo (CAPES, 2017). Os
resultados apresentados consistem em que as IES devem desenvolver iniciativas e
projetos que viabilizem a constru¢do de um ambiente universitario internacionalizado.

Frisa-se que a UnB obteve na avaliacdo da CAPES referente ao recente
guadriénio (2017-2020), conforme dados da Tabela 2, um aumento dos programas
com nota 5, passando de 17 para 33 cursos, enquanto que na avaliacdo do quadriénio
anterior (2013-2016) a Universidade apresentava nota 4 na maioria dos Seus Cursos.

Tabela 2 - Avaliacdo CAPES sobre os cursos de pés-graduacdo da UnB referente ao quadriénio

2017-2020
Conceito CAPES Quadriénio Quadriénio
2013-2016 2017-2020
A 2 (2%) 2 (2%)
Cursos recém-criados Cursos recém-criados
2 - -
3 18 (21%) 12 (13%)
4 33 (39%) 29 (32%)
5 17 (20%) 33 (36%)
6 10 (12%) 11 (12%)
7 5 (6%) 4 (4%)
Programas avaliados 85 91

(N&o estéo inclusos os
PPG’s em rede e inativos)

Fonte: SECOM, 2022.

Deste modo, ressalta-se a ponderacdo da reitora da UnB sobre este

consideravel avanco:

Sabemos que ainda temos espaco para avancar mais, € continuaremos
dando todo o apoio aos programas, mas podemos dizer com seguranga que

4 A escala de notas/ conceitos, correspondente a avaliagdo dos cursos de pos-graduacao stricto
sensu feita pela CAPES, varia de 1 a 7. Os conceitos 6 e 7 expressam exceléncia constatada em
nivel internacional e apenas os programas que apresentam doutorado podem aspira-los. O conceito
5 vale “muito bom” e expressa exceléncia nacional, enquanto que os conceitos 4 e 3 valem “bom” e
“regular, respectivamente. RIBEIRO, J.R. Para que serve a avaliagao da Capes. Portal Gov.br. 2007.
Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/Artigo_18 07_07.pdf . Acesso
em: 15 set.2022.


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/Artigo_18_07_07.pdf
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o resultado, fruto da qualidade e do esfor¢o coletivo de toda a Universidade
durante décadas, é mais uma demonstracéo de que a UnB se posiciona de
maneira inequivoca entre as instituicdes brasileiras de ensino superior com
destaque na pesquisa avancada e formacdo de mestres e doutores de alto
nivel”, avalia a reitora Marcia Abrahdo (ASCOM, UnB Noticias, 2022, p.1).

2.2. PERPECTIVAS DOS RANKINGS UNIVERSITARIOS

Uma IES que tenha perspectivas vanguardistas de vir a ser referéncia nacional,
e também internacional, sendo destacada nos rankings das melhores universidades,
por meio da formacgdo de seus discentes com excelente nivel profissional e com a
devida qualificacdo do seu corpo docente e técnico, deve manter o foco no modo de
como oferecer seus servigos académicos e administrativos eficientes para promover
a integracao e a incluséo de toda a comunidade académica, seja ela composta por
cidadaos nacionais ou estrangeiros.

Assim, a IES que tenha por objetivo a exceléncia académica deve envidar
esforcos estratégicos e inovadores para fomentar uma politica pedagdgica que
promova a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo, para que se posicione
positivamente nos rankings universitarios e consiga promover o conhecimento
cientifico como forma de produzir beneficio social, econémico e intelectual para a
sociedade.

Observa-se, por conseguinte, que universidades que promovem um efetivo
plano de internacionalizacdo tendem a se destacar nos rankings internacionais e
regionais.

As 10 melhores universidades do Brasil, de acordo com o Ranking Universitario
da Folha de Sédo Paulo (RUF, 2019), apresentam indices de internacionalizacéo
consideraveis. O RUF 2019 apresenta uma avaliacdo das universidades do pais,
publicas e privadas, estabelecendo uma classificacdo entre elas, avaliando requisitos
como ensino, pesquisa, mercado inovacao e internacionalizacao.

Destacam-se nos primeiros lugares a Universidade de Sao Paulo (USP) e a
Universidade de Campinas (UNICAMP), no 2° e 9° lugar respectivamente quanto a
classificacdo de internacionalizacdo (Tabela 3). A Universidade de Brasilia se

encontra na 92 posicao geral e na 13° quanto a internacionalizacao.
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Tabela 3 - Ranking das melhores universidades brasileiras, classificagdo geral. RUF 2019
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Rank critérios Ensino Pesquisa Mercado Inovacéo Internacionalizacéo
Universidade  Posicdo/  Posicéo/ Posicdo/  Posicéo / Posicéo Nota
nota nota nota nota / nota final
1° USP 40 1° 1° 7° 20 98,02
Universidade 31,10 1,63 18,00 3,46 3,83
de Séo Paulo
2°  UNICAMP 20 20 10° 20 Qo 97,09
Universidade 31,39 41,34 17,16 3,64 3,56
Estadual de
Campinas
3° UFRJ 40 50 40 1° 40 97,00
Universidade 31,10 40,54 17,72 3,86 3,78
Federal do Rio
de Janeiro
4°  UFMG 1° 7° 40,27 2° 50 11° 96,72
Universidade 31,47 17,91 3,53 3,54
Federal de
Minas Gerais
5° UFRGS 30 3° 40,69 12° 14° 100 95,68
Universidade 31,17 16,97 3,30 3,55
Federal do Rio
Grande do Sul
6° UNESP 14° 6° 40,38 7° 26° 18° 92,67
Universidade 28,56 17,44 2,92 3,37
Estadual
Paulista Julio
de Mesquita
Filho
7°  UFSC 8° 8° 39,61 25° 16° 8° 92,58
Universidade 30,41 15,75 3,21 3,60
Federal de
Santa Catarina
8° UFPR 9o 12¢ 12¢ 30 290 92,02
Universidade 30,16 38,10 16,97 3,60 3,19
Federal do
Parana
9° UnB 6° 11° 23° 240 13° 91,21
Universidade 30,60 38,19 15,94 2,98 3,50
de Brasilia
10° UFPE 12° 17° 7° 17,44 13° 23° 89,77
Universidade 29,01 36,73 3,33 3,26
Federal de
Pernambuco

Fonte: RUF 20109.

Quanto ao critério “inovagao”, observa-se que

o RUF 2019 avaliou os

indicadores de patentes depositadas por IES brasileiras (Tabela 4), tendo-se como

resultado nos trés primeiros lugares respectivamente, a USP, a UNICAMP e a UFMG,

enquanto que a UnB ficou na 18° posicéo.
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https://ruf.folha.uol.com.br/2019/lista-universidades-instituicoes/universidade-federal-do-parana-571.shtml
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/lista-universidades-instituicoes/universidade-de-brasilia-2.shtml
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/lista-universidades-instituicoes/universidade-de-brasilia-2.shtml
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/lista-universidades-instituicoes/universidade-de-brasilia-2.shtml
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/lista-universidades-instituicoes/universidade-federal-de-pernambuco-580.shtml
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/lista-universidades-instituicoes/universidade-federal-de-pernambuco-580.shtml
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/lista-universidades-instituicoes/universidade-federal-de-pernambuco-580.shtml
https://ruf.folha.uol.com.br/2019/lista-universidades-instituicoes/universidade-federal-de-pernambuco-580.shtml
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Tabela 4 - Ranking das melhores universidades brasileiras por indicadores de inovacdo. RUF 2019

Classificagéo IES Patente Artigos em Nota final
geral depositada colaboracdo com
empresas
(Posicdo/ nota) (Posicéo/ nota)

7° USP 1° 44° 3,46
Universidade de 2,00 1,46
Séao Paulo

20 UNICAMP 20 29° 3,64
Universidade 1,99 1,65
Estadual de
Campinas

50 UFMG 30 36° 3,563
Universidade 1,97 1,56
Federal de Minas
Gerais

30 UFPR 40 30° 3,60
Universidade 1,96 1,64
Federal do Parana

14° UFRGS 50 53° 3,30
Universidade 1,95 1,35

Federal do Rio
Grande do Sul

1° UFRJ 6° 7° 3,86
Universidade 1,93 1,93
Federal do Rio de
Janeiro

28° UFC 7° 820 2,91
Universidade 1,92 0,99
Federal do Ceara

26° UNESP 8° 80° 2,92
Universidade 1,91 1,01

Estadual Paulista
Julio de Mesquita

Filho

590 UFPB 9o 131° 2,27
Universidade 1,89 0,38
Federal da Paraiba

13° UFPE 100 450 3,33
Universidade 1,88 1,45
Federal de
Pernambuco

15° UFBA 11° 52° 3,23
Universidade 1,87 1,36
Federal da Bahia

41° UFPel 12° 104° 2,57
Universidade 1,86 0,71
Federal de Pelotas

340 UFS 13° 91° 2,72
Universidade 1,84 0,88
Federal de Sergipe

540 UFRN 13° 124° 2,30
Universidade 1,84 0,46

Federal do Rio
Grande do Norte

16° UFSC 15° 50° 3,21
Universidade 1,82 1,39
Federal de Santa
Catarina

230 UTFPR 16° 66° 2,99

1,80 1,19




Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

z () == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
pRO tec UnB PROFNIT/UnB

Universidade

Tecnoldgica
Federal do Parana

36° UFU 17° 88° 2,70
Universidade 1,79 0,91
Federal de
Uberlandia

2490 UNB 18° 65° 2,98
Universidade de 1,78 1,20
Brasilia

40 UFV 190 190 3,54
Universidade 1,76 1,78
Federal de Vicosa

390 UFSM 20° 93° 2,60
Universidade 1,75 0,85

Federal de Santa
Maria

Fonte: RUF 2019.
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As 10 universidades do mundo mais bem ranqueadas no Times Higher

Education World University Rankings 2021 (THE), conforme Tabela 5, apresentam

consideravel porcentagem de alunos

internacionalizacdo universitaria.

internacionais,

um dos critérios de

Tabela 5 - Ranking das melhores universidades do mundo. THE 2021

Rank University N°. of FTE  N°. of International
Country/Region Students students Students
per staff

1 University of 20,774 11.1 41%
Oxford
United Kingdom

2 Stanford University 16,223 7.4 23%
United States

3 Harvard University 21,261 9.3 25%
United States

4 California Institute 2,238 6.3 33%
of Technology
United States

5 Massachusetts 11,276 8.4 34%
Institute of
Technology
United States

6 University of 19,370 11.0 38%
Cambridge
United Kingdom

7 University of 39,918 19.8 17%
California, Berkeley
United States

8 Yale University 12,910 6.0 20%
United States

9 Princeton 8,091 8.0 23%
University

United States



https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/stanford-university
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyEAAS
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/harvard-university
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyEAAS
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/california-institute-technology-caltech
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/california-institute-technology-caltech
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyEAAS
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/massachusetts-institute-technology
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/massachusetts-institute-technology
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/massachusetts-institute-technology
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyEAAS
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-cambridge
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-cambridge
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnxQAAS
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-california-berkeley
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-california-berkeley
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyEAAS
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/yale-university
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyEAAS
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/princeton-university
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/princeton-university
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyEAAS
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10 The University of 14,292 5.9 31%
Chicago
United States
Fonte: Higher Education World University Rankings 2021.

As 10 universidades brasileiras melhor ranqueadas no Times Higher Education
World University Rankings 2021 (THE), de acordo com a Tabela 6, também
apresentam porcentagem de alunos internacionais, porém dez vezes inferior em

comparacao com as instituicdes internacionais.

Tabela 6 - Ranking das melhores universidades do Brasil. THE 2021

Rank University No. of No. of International

Country/Region FTE students Students
Students per staff

201-250 University of Sdo Paulo 82,961 16.1 4%
Brazil

401-500 University of Campinas 29,082 15.6 3%
Brazil

601-800 Federal University of 43,833 12.2 2%
Minas Gerais
Brazil

601-800 Universidade Federaldo 51,830 18.7 1%
Rio Grande do Sul
Brazil

601-800 Universidade Federal de 38,362 16.1 3%
Santa Catarina
Brazil

601-800 Universidade Federal de 14,526 5.3 1%
S&o Paulo (UNIFESP)
Brazil

601-800 Universidade Federal de 25,821 15.0 0%
Serqipe
Brazil

601-800 Pontifical Catholic 14,999 19.5 4%

University of Rio de
Janeiro (PUC-RIo0)

Brazil
801- University of Brasilia 45,594 14.9 2%
1000 Brazil
801- Universidade Estadual 38,877 13.8 3%
1000 Paulista (Unesp)

Brazil

Fonte: Higher Education World University Rankings 2021.


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-chicago
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-chicago
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyEAAS
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyUAAS
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyUAAS
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyUAAS
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyUAAS
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyUAAS
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyUAAS
https://www.timeshighereducation.com/location/a4zw0000000GnyUAAS

30

Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

z () == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
' fec UnB PROFNIT/UnB

De acordo com Webometrics Ranking of World Universities 2022 (Tabela 7), as
10 melhores universidades, entre as quase 12 mil universidades avaliadas em todo o

mundo, destacam-se instituigdes em comum com Ranking THE.

Tabela 7 - Ranking das melhores universidades do mundo. Webometrics 2022

Ranking Universidad Impacto Apertura Excelencia
(Posicion*) (Posicion*) (Posicion®)

1 Harvard University 1 1 1

2 Stanford University 3 2 4

3 Massachusetts Institute 2 4 10
of Technology

4 University of California 4 3 18
Berkeley

5 University of Oxford 14 6 5

6 University of Michigan 8 11 7

7 University of 6 68 9
Washington

8 Cornell University 5 15 24

9 Columbia University 9 8 15
New York

10 Johns Hopkins 16 36 8
University

Fonte: Webometrics Ranking of World Universities, 2022.

O Webometrics Ranking of World Universities 2022 (Tabela 8) recentemente
avaliou a UnB na 6202 posicdo e a considerou como a 82 melhor universidade

brasileira. Entre as federais, a UnB ficou na 62 posicao.

Tabela 8 - Ranking das melhores universidades brasileiras. Webometrics 2022

Ranking Ranking Universidade Impacto Apertura Exceléncia
BRASIL Mundial (Posicion*) (Posicion*) (Posicion®)
1 72 Universidade de 132 54 64

Sao Paulo USP
2 250 Universidade 350 176 276
Estadual de
Campinas
UNICAMP
3 288 Universidade 311 282 368

Federal do Rio
de Janeiro



https://www.cornell.edu/
https://webometrics.info/es/Latin_America_es/Brasil?sort=desc&order=Ranking%20Mundial
https://webometrics.info/es/Latin_America_es/Brasil?sort=desc&order=Ranking%20Mundial
https://webometrics.info/es/Latin_America_es/Brasil?sort=asc&order=Universidad
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4 346 Universidade 577 195 323
Estadual
Paulista Julio de
Mesquita Filho

5 374 Universidade 437 259 470
Federal de
Minas Gerais
UEMG

6 434 Universidade 376 430 646
Federal de
Santa Catarina
UESC

7 610 Universidade 679 552 801
Federal do
Parana

8 620 Universidade de 686 485 830
Brasilia UnB

9 636 Universidade 651 620 861
Federal
Fluminense

10 687 Universidade do 810 689 841
Estado do Rio
de Janeiro UERJ

Fonte: Webometrics Ranking of World Universities 2022.

A citacao das producdes académicas e dos pesquisadores mais relevantes de
uma IES contribui para uma visibilidade mais ampla do conhecimento cientifico
produzido na academia e uma exposicdo mais influente na web captada pelas
instituicbes que elaboram o ranking entre IES.

Quanto a avaliacdo desse ranking, ilustram-se com as seguintes

consideracoes:

O ranking avalia visibilidade, transparéncia e exceléncia académica. A
visibilidade tem peso de 50% na avaliacéo e leva em consideragéo o niumero
de redes externas que conduzem de volta ao site principal da instituicao.
Transparéncia, responsavel por 10% da nota, considera o numero de citacdes
dos dez autores mais relevantes de cada instituicdo no Google Académico.
O critério exceléncia académica, com peso de 40%, avalia o nimero de
artigos entre os 10% mais citados em 26 disciplinas (ASCOM, 2022).

Contudo, Knight (2014) ressalta que um plano de internacionalizacao néo deve
ser visto como um plano de marketing em busca de status e visualizacdo da marca
universitaria somente, mas como “uma estratégia para integrar uma dimensao

internacional, intercultural e global para as metas de ensino, pesquisa e func¢des, com

os servigos de uma universidade” (KNIGTH, 2014, p.1).


https://www2.unesp.br/
https://www2.unesp.br/
https://www2.unesp.br/
https://www2.unesp.br/
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Vale, ainda, mencionar o debate que h& sobre as avaliacdes elaboradas pelas
entidades que realizam esses rankings universitarios, conforme as metodologias
abordadas.

De acordo com Nunes; Fernandes (2014), considera-se uma polémica quanto
ao sentido e as metodologias estabelecidas pelas instituicdes avaliadoras das IES,
gue classificam em rankings as melhores universidades, por meio de diversos
modelos de classificacao, critérios e indicadores.

No que se refere a metodologia dessas avaliacdes, ressalta-se que nao se
pode, em uma primeira andlise, fazer comparacdes entre elas, pois cada uma
apresenta variados propoésitos e metrificagbes, bem como um numero finito de
indicadores e, em uma segunda observacao, deve-se considerar que as universidades
tops (e que se encontram sempre bem avaliadas) acabam persistindo nesse grupo
das melhores ranqueadas, pois apresentam avaliagbes que tendem a se
retroalimentar de analises anteriores e das perspectivas metodolégicas das entidades
avaliadoras. Desse modo, vale destacar as ponderacdes de Nunes e Fernandes:

Os rankings criam o efeito de persisténcia, ja que a reputacdo de uma IES
depende, em parte, de suas classificacBes passadas. Por isso, ndo adianta

querer disputar com as top 25. Sdo e serdo universidades que vao figurar,
insistentemente, no cume do ranking (NUNES; FERNANDES, 2014, p.2).

A observar as categorias dos rankings e as metodologias® adotadas, os autores
salientam que cada um tem indicadores e objetivos proprios, uns focam em pesquisa,
outros em publicacdes, cursos de pés-graduacdo com exceléncia, em nameros de
mobilidade académica ou até mesmo em numero de citacbes ou de prémios
relevantes que a IES tenha em seus dados informativos. Assim, ressalta-se:

As meétricas adotadas em rankings sdo problematicas em varios niveis,
porque os pesos escolhidos ndo sdo objeto de qualquer justificacéo teorica.

5 Os autores detalnam a metodologia dos rankings conforme as categorias adotadas pela European
University Association-EUA: (1)“Rankings académicos com o0 objetivo principal de produzir tabelas
classificatérias das universidades (Academic Ranking of World Universities - ARWU; World
University Ranking - WUR; World’s Best Universities Ranking; Global Universities Ranking); (2)
Rankings que se concentram somente no desempenho da pesquisa, com ou sem tabelas
classificatérias (Leiden Ranking; Performance Rankings of Scientific Papers for World Universities;
Assessment of University-Based Research); (3) Multirankings que usam uma série de indicadores
sem a intencdo de produzir tabelas classificatdrias (Centre for Higher Education - CHE University
Ranking; European Multidimensional University Ranking System - U-Multirank, U-MAP); (4) Web
rankings (Webometrics Ranking of World Universities; G-factor do Google); (5) Comparativos, com
base em resultados de aprendizagem (Assessment of Higher Education Learning Outcomes Project
- AHELO - da OECD” (NUNES, FERNANDES, 2014, p.1).
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Os convidados a compartilhar suas escolhas nem sempre sdo bem
informados sobre as metodologias que v&o processar suas opinides.
(NUNES; FERNANDES, 2014, p.2).

Ainda sobre os questionamentos referentes a diversidade dos rankings, os
estudos de Marcovitch et al. (2018) destacam:

Dependendo de sua origem e da motivacdo das entidades que os produzem,

rankings podem ser divididos em quatro categorias: comercial, interesse

nacional, académico, de interesses especificos. Estas motivacdes tém uma

influéncia na construgcdo dos rankings, na escolha de indicadores, nas

normalizagdes e no perfil institucional mais valorizado. (MARCOVITCH et
al.,2018, p.235)°.

Conforme Knight (2014), “ndo ha duvida de que os rankings internacionais e
regionais de universidades se tornaram mais populares e problematicos nos ultimos
cinco anos. O debate acalorado sobre a sua validade, confiabilidade e valor continua”
(KNIGTH, 2014, p.1).

Com efeito, as universidades devem promover um processo de
internacionalizacdo por meio de uma eficiente Politica de Internacionalizacdo com
estratégias inovadoras que visem ndo somente a um status no ranking internacional
bem como a promocao do ensino e da pesquisa para a comunidade académica. Ha
gue se destacar que “reitores de universidades afirmam que um resultado mensuravel
de internacionalizacdo € a conquista de uma posicdo especifica em um ou mais
rankings mundiais” (KNIGTH, 2014, p.1).

Conforme Qiang (2003), as fronteiras pedagogicas no mundo globalizado
tendem a diminuir com a evolucdo tecnologica e o uso de novas ferramentas e
técnicas de ensino a distancia, em que a universidade pode oferecer seus servicos de
forma remota, atraindo, por essa dinamica, mais discentes e docentes internacionais
aos seus programas sobre pesquisa e intercambio. Uma IES poderia se apropriar
desse ambiente e reconstruir suas politicas de internacionalizacéo, organizando-se
internamente com novos servicos para sua comunidade, visando a ampliar o campo
das atividades pedagdgicas e administrativas oferecidas e a estabelecer parcerias
estratégicas entre IES estrangeiras, fortalecendo as redes de cooperacao académico-

internacionais.

6 Marcovitch et al. (2018) destacam informagGes importantes quanto as metodologias e indicadores
abordados em varios rankings internacionais e nacionais para uma interpretacao mais completa.
Disponivel em: https://metricas.usp.br/assets/docs/Miolo_Repensar_Universidade.pdf. Acesso em:
12 set. 2022.



https://metricas.usp.br/assets/docs/Miolo_Repensar_Universidade.pdf
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Dessa forma, por meio de implementacdes de um alinhamento nas politicas de
internacionalizacdo das IES, de acordo com Altbach (2001), poderia se promover o
aprimoramento de seus processos internos com vistas a execucdo de servicos de
gualidade para a comunidade académica e, por consequéncia, ter-se um avango na
execucao dos indicadores internacionais que as qualificam em rankings académicos
de destaque.

O renome da IES no contexto regional e global pode impulsiona-la a determinar
estratégias que visem a sua promocao. Os rankings internacionais, segundo Delgado-
Marquez; Hurtado-Torres; Bondar (2011) e Leal; Stallivieri; Moraes (2017) afetam o
reconhecimento das instituicbes e seu crescimento em resposta a demanda
internacional. A formacdo dos docentes e discentes de uma IES, acrescida de
experiéncias adquiridas no intercambio de atividades com seus pares estrangeiros,
contribui para uma formacdo mais adequada de recursos humanos com as
competéncias demandadas nos niveis local e global.

Delgado-Marquez; Hurtado-Torres; Bondar (2011) consideram que a
ferramenta avaliativa internacional de IES, Times Higher Education (THE), apresenta
a classificacdo internacionalizacdo entre seus critérios, considerando, pois, 0s
indicadores quantitativos docentes e aluno internacional, sendo um percentual de 10%
da nota de avaliacao final.

Na avaliacdo do Times Higher Education 2021, destaca-se que a primeira
universidade neste ranking internacional € a Universidade de Oxford e a primeira
universidade latino-americana € a Universidade de Séo Paulo. A Universidade de
Brasilia se apresentou na 162 posicao entre 177 instituicdes de 13 paises da América
Latina. A UnB se destacou na 72 IES entre as universidades federais brasileiras, e na
102 posicao entre todas as universidades publicas do pais (ASCOM, 2021a).

Conforme ultima avaliacdo de outra ferramenta avaliativa internacional, QS
Latin American University Ranking 2022, a UnB obteve melhor classificacéo:

A Universidade de Brasilia subiu na avaliacdo do QS Latin American
University Ranking 2022. No recorte Brasil, a instituicdo do Distrito Federal
agora ocupa a quinta posicao entre as federais e a nona colocac¢édo quando
se consideram todas as universidades do pais, incluindo as estaduais e
privadas. A UnB também avancou uma posicdo na classificacdo geral,

alcancando a 282 posicdo entre as 418 instituicbes latino-americanas
avaliadas (PIMENTA, 2021, p.1).
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No entanto, conforme recente publicacéo de reportagem da ASCOM no portal
UnB Noticias, a UnB caiu no ranking do Times Higher Education 2022:
Das 59 universidades brasileiras que integram o Times Higher Education
World University Rankings 2022, sete desceram posi¢oes em relacéo a lista
anterior. A Universidade de Brasilia saiu da faixa 801-1.000 para a 1.001-
1.200. Divulgado nesta quarta-feira (1°), o ranking traz a Universidade de

Oxford, o Instituto de Tecnologia da Califérnia e a Universidade de Harvard
nas primeiras colocac¢des (ASCOM, 2021b, p.1).

Em consonancia com a analise realizada sobre rankings de avaliacdo das IES,
destaca-se a seguinte consideracdo dos estudos abordados por Leal; Stallivieri;
Moraes (2017):

Seis ferramentas avaliativas sdo abrangidas pela analise, sendo trés
internacionais — Academic Rankings of World Universities (ARWU); Q&S World
University Rankings (Q&S) e Times Higher Education World University
Rankings (THE) — e trés nacionais — Ranking Universitario Folha (RUF);
Ranking Guia do Estudante (GE) e Conceito Preliminar de Curso (CPC) / Indice
Geral de Cursos (IGC) —. Tais rankings adotam metodologias proprias e

hierarquizam as universidades segundo seus critérios (LEAL; STALLIVIERI;
MORAES, 2017, p.2).

Com respeito as diversas ferramentas avaliativas existentes, apresentou-se, no
Anexo A, as informacgdes publicadas no Relatério de Gestdo 2021 da UnB quanto ao
posicionamento da Universidade, nos udltimos anos, em rankings nhacionais e

internacionais.

2.3. INTERNACIONALIZACAO “EM CASA” (AT HOME), LOCAL

Observa-se que a vocacdo universitaria deve ser, conforme Qiang (2003),
aberta a incorporar em seu planejamento a dimenséao internacional, pela importancia
de estabelecer vinculos de cooperacao e intercambio no ensino, na pesquisa cientifica
e na inovacao tecnoldgica produzidos na instituicdo académica.

Ressalta-se que ha uma tendéncia ascendente que € a “internacionalizacédo em
casa” (TEIXEIRA, 2017), que consiste em um processo pelo qual a IES, com a
internacionalizacdo dos seus curriculos e da presenca de professores e estudantes
internacionais, deve promover a reconstrucdo e adequacdo de seus servicos
académicos para melhor atendé-los, uma vez que eles participam de suas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo por meio de acordos de cooperacdo técnico-

académica.
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Considera-se, no entanto, que a internacionalizac&o pode servir muito mais que
oferecer servigos & comunidade de uma IES, como ser um meio de se conectar com
0 exterior ao se estruturar internamente, capacitar-se quanto as novas tendéncias
pedagdgicas e acompanhar as novas dindmicas da cooperacao internacional.

Adaptar-se as demandas por um ensino e servigos internacionais requer, por
parte das IES, estabelecer estratégias programaticas e organizacionais de
internacionalizagdo no nivel institucional. Ressalta-se que ndo sé basta receber e
enviar alunos para intercambio, mas estabelecer a dimens&o internacional do curriculo
(TEIXEIRA, 2017), com o oferecimento de aulas, palestras em idiomas estrangeiros
para toda a comunidade, elaborar programas de dupla titulacdo para refinar a
gualificacédo profissional dos discentes, promover mobilidade de docentes em areas
estratégicas consonantes as linhas de pesquisa desenvolvidas pela academia e
elaborar acordos internacionais para projetos de pesquisa em conjunto com
instituicbes renomadas.

Isso exposto, encontra-se alinhado ao Plano Nacional de Pos-Graduacédo da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que indica
a IES a seguinte diretriz quanto a promoc¢ao da mobilidade académica:

Elaboracé@o de uma estratégia para melhorar a qualidade do ensino em todos
0s niveis, promovendo ao mesmo tempo a ampliacéo e a diversificacdo do
ensino médio e da educacdo superior, inclusive com a oferta de cursos de
curta duracdo e a adocdo do sistema de ciclos, e ndo apenas em
universidades. Esta medida deverd ser articulada a possibilidade de
aproveitamento de créditos entre cursos de diferentes modalidades,
permitindo “pontes” e outros expedientes de modo a nao prolongar

desnecessariamente a permanéncia nos cursos superiores (CAPES, 2010, p.
300).

Em consonancia, destaca-se o estudo de Luciane Stallivieri (2009) quando da
sua tese de doutorado sobre a importancia da mobilidade académica internacional e
suas pesquisas subsequentes sobre o desenvolvimento da internacionalizacdo do
ensino superior e implementacdo de iniciativas promotoras da internacionalizacao
interna das IES (STALLIVIERI, 2002, 2006).

Assim, promover o contato com pesquisadores e alunos internacionais dentro
do campus universitario das IES, estabelecer atividades de integracéo cultural, ensino
de idiomas, acesso a bibliografias de referéncia internacional, realizar cursos com

docentes visitantes pode contribuir para o aperfeicoamento académico, uma vez que
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nem sempre se tem condicbes de oferecer mobilidade académica no exterior.
(STALLIVIERI, 2017).

Acrescenta-se, conforme Knight (2005), que as estratégias organizacionais
podem ser de governancga, quanto ao compromisso da IES em planejar uma politica
de internacionalizacdo, de carater operacional e de servi¢os, quanto a disponibilizacéo
de recursos financeiros e humanos para a realizacdo dessa politica, bem como de
todo o envolvimento da comunidade académica para acolhimento dos visitantes
internacionais.

Teixeira (2017) considera que o processo de “internacionalizagdo em casa”
procura desenvolver uma aceitagéo dos valores de culturas e costumes diferentes na
busca de solu¢gBes novas na promocao da integracao respeitosa entre os envolvidos.

Essa integracéo sociocultural a ser promovida pelas IES em suas estratégias
de internacionalizacéo consiste, segundo Teixeira (2017), em desenvolver atividades
gue incentivem o servico comunitario e o projeto de trabalho académico intercultural,
atendendo as demandas dos visitantes estrangeiros, acolhendo sua cultura nas
atividades universitarias, criando um ambiente para trocas de experiéncias entre seus
nacionais e os visitantes.

Observa-se que Santos Filho (2020) ressaltou a importancia desse processo
interno de adaptacédo da IES a internacionalizacdo a a democratizacdo do ensino:

A inclusdo da internacionalizagdo “em casa” (at home) como um novo pilar na
estratégia de internacionalizacdo abrird uma nova frente nas politicas de
internacionalizacdo da Educac&@o Superior, tanto no nivel nacional como no
institucional, para se efetivar concretamente. Essa nova perspectiva vem se
justificando para possibilitar a democratizacdo mais efetiva da
internacionalizacdo, pois em geral os estudantes que disputam as bolsas para
0 acesso a mobilidade ja detém vantagens socioeconémicas e culturais em
seu proprio pais (SANTOS FILHO, 2020, p.18).

Observou-se que as estratégias de internacionalizacdo determinadas pelas IES
devem estar em consonancia com uma proposta de democratizacdo das iniciativas
pedagdgicas e multiculturais que visem a internacionalizacdo do ensino, oferecendo
a todos os estudantes oportunidades para aperfeicoar sua formacdo académica.

Sobre o tema da internacionalizacdo das IES, destaca-se um debate amplo
guanto a necessidade de ser implementada, fomentada pelo contexto da globalizacédo

do ensino superior e pelos estudos que se destacam na academia sobre o assunto.
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2.4. NORMATIVAS SOBRE PESQUISA, INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO
DA IES NO BRASIL

A estratégia de internacionalizacdo da IES no Brasil estda amparada por
normativas e legislacdes pertinentes ao tema que, em seus principios e dispositivos,
apresentam diretrizes para incentivar sua implementagéo.

Como forma de universalizar e inovar o0 ensino no estabelecimento de novas
ferramentas educativas, administrativas e de servigos, na criagdo de parcerias
estratégicas de pesquisas com instituicdbes estrangeiras, promovendo, assim, a
integracdo e capacitacao profissional da sua comunidade académica. Considera-se
gue o projeto de internacionalizacéo da IES relaciona-se com as diretrizes do Plano
Nacional de Pds-Graduacdo da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (PNPD/CAPES) e com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do Brasil, que considerada a IES como uma Instituicdo Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovacgéao (ICT).

Destaca-se, que o referido Marco Legal (Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de
2018) alterou leis anteriores relacionadas ao universo das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacao do pais, como por exemplo o Codigo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (Lei n. 13.243, de 11 de janeiro de 2016), o qual estabelece “medidas de
incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional” (BRASIL, 2018, p.1). Seu
objetivo consistiu em: “Criar um ambiente mais favoravel a pesquisa, desenvolvimento
e inovacgao nas universidades, nos institutos publicos e nas empresas” (PERDOMO,
2022, p.1).

Nesse sentido, observa-se a relevancia dada pelo Marco Legal a
internacionalizacdo da ICT publica que deve desempenhar parcerias em conjunto com
outras instituicdes estrangeiras, por meio de acordos de cooperacado, na promocao da
pesquisa e na capacitacdo de recursos humanos. A considerar o disposto no seu
Art.18 da Secao Il

O poder publico manterd mecanismos de fomento, apoio e gestdo adequados
a internacionalizacao das ICT publicas, que poderado exercer fora do territério
nacional atividades relacionadas com ciéncia, tecnologia e inovacgéo,

respeitado o disposto em seu estatuto social ou em norma regimental
equivalente, inclusive com a celebra¢éo de acordos, convénios, contratos ou
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outros instrumentos com entidades publicas ou privadas, estrangeiras ou
organismos internacionais. [...] 8 6° Na hipétese de realizacdo de projetos de
pesquisa ou de projetos para capacitacdo de recursos humanos, os direitos
de propriedade intelectual sobre os resultados do projeto que for
desenvolvido na instituigdo no exterior deveréo ser neles previstos (BRASIL,
2018, p.42-43).

Tendo em vista 0 proposto no Marco Legal, observa-se que, em consonancia,
se estabelece no Plano Nacional de PG4s-Graduacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (PNPD/CAPES) o prestigio
internacional da ciéncia brasileira, as diretrizes para o fomento da pesquisa
desenvolvida em parceria estratégica com instituicées estrangeiras renomadas, bem
como no incentivo de formacédo e capacitacdo de recursos humanos na area de PlI,

T&T e inovagéo. Assim, veja-se:

A presencga da ciéncia brasileira no cenério internacional pode ser aferida,
sendo quantitativamente, mas pelo menos qualitativamente, pela atuacéo de
cientistas nas principais instituicdes internacionais de ciéncia,
frequentemente em posicdes de primeira importancia, através de notaveis
acles de cooperacéo cientifica internacional, promovidas pelas agéncias de
fomento, federais e estaduais. E notavel também o prestigio de que desfrutam
em todo o mundo varias instituicbes e empresas por sua competéncia
cientifica (CAPES, 2010, pag. 231).

Insta ressaltar que a internacionalizacdo e a cooperacao internacional sao
incentivadas pelo PNPD/CAPES, na promocéo da interacdo entre IES brasileiras e
internacionais, recomendando acdes estratégicas para que iSso possa ser realizado

de forma satisfatoria:

Na ampliag&o dos cursos e atividades da pos-graduacédo deve ser levada em
consideragdo a busca da exceléncia e de conhecimentos novos e deve ser
evitada a endogenia. Uma forma para atingir tais objetivos € a interacdo mais
intensa entre instituicdes brasileiras e internacionais. Essa interacdo, além de
promover o crescimento da ciéncia, aumentara o protagonismo do pais no
cenario internacional. Sugere-se entdo: o0 envio de mais estudantes ao
exterior para fazerem doutorado, em vista da dinamizag¢édo do sistema e da
captacdo do conhecimento novo; o estimulo a atracdo de mais alunos e
pesquisadores visitantes estrangeiros; 0 aumento do nimero de publicacées
com instituicbes estrangeiras (CAPES, 2010, p. 303).

Valeriano Junior (2019), egresso do curso PROFNIT, analisa a importancia

atribuida a ICT com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao vigente:

E imperioso observar que as ICTs ganharam ainda mais relevancia com o
advento do novo marco legal, sagrando-se, assim, como uma peca
indispenséavel a engrenagem idealizada pelo Sistema Nacional de Inovacéo,
por meio da criacdo e disseminacao de conhecimento produzido no ambito
de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e inovacdo (VALERIANO
JUNIOR, 2019, p.3).
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Observou-se em SEBRAE (2018) a forma como a ICT deve gerir seus ativos
em propriedade intelectual (PI) em consonancia com a Normativa Legal:
Os direitos de propriedade intelectual podem ser negociados e transferidos
da instituicdo de ciéncia e tecnologia (ICT) para os parceiros privados, nos
projetos de cooperagdo para a geragcdo de produtos inovadores. As partes
devem prever em instrumento juridico especifico a titularidade da propriedade

intelectual, e a participacdo nos resultados da exploracdo comercial das
criagdes resultantes da parceria (SEBRAE, p.1).

Logo, cabe a Universidade de Brasilia, como exemplo de ICT, gerir os seus
instrumentos juridicos: convénios de cooperacdo e contratos de Pl e T&T, a fim de
gerar produtos inovadores. Dessa forma, ressalta-se a importancia de estabelecer
parcerias e redes estratégicas tanto com instituicbes nacionais ou estrangeiras para
fomentar as pesquisas académicas, promover a mobilidade de docentes e discentes
e incrementar receitas para a Instituicao.

Cabe, portanto, a UnB, conforme estabelecido em seu Plano de
Internacionalizacéo para o periodo 2018-2022: “Ser referéncia nacional em ensino,
pesquisa e extensdo, com insercdo local, regional e internacional, inovadora,
inclusiva, transparente e democratica, com gestéo eficaz e qualidade de vida” (UnB,
2018, p. 5). De modo oportuno, cabe ressaltar as consideracdes de Vilela (2018):

Esse perfil favoravel & internacionalizagéo se acentuou nos Ultimos anos com
a formacdo académica internacional da maioria dos professores e
pesquisadores da UnB, uma mobilidade académica crescente (docente e

discente), e 0 nimero cada dia mais elevado de acordos bilaterais para fins
de pesquisa e intercambio firmados pela instituicdo (VILELA, 2018, p.9).

No entanto, observou-se que somente a iniciativa de realizar atividades de
mobilidade académica ndo pode ser considerada como uma efetiva
internacionalizacdo universitaria, bem como ndo pode ser considerada como Unica
meta, critério para que uma IES seja reconhecida como internacionalizada. Isso
porque 0s numeros de intercambio podem variar conforme diversos contextos
politicos, econdmicos e socioculturais, ndo sendo sempre lineares. Ha& momentos
favoraveis ao investimento académico no exterior, tanto por parte do docente como
do discente, quando a situacdo econémica favorece a realizacdo de viagens para o
exterior e hA momentos que néo se deve realizar tais investidas, como foi o periodo
vivenciado no auge da pandemia do COVID-19, em 2020, quando se suspenderam

0s intercambios de forma peremptdria, pois as universidades suspenderam suas
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atividades presenciais’ e tiveram que restabelecer as atividades pedagdgicas de
forma remota por meio de tecnologias digitais.

3. METODOLOGIA

Realizou-se o estudo a partir de uma pesquisa exploratdria, com abordagem
qualitativa, sem a priorizacao de técnicas estatisticas, medidas ou quantificacfes (GIL,
1999), focando somente em compreender a situacéo, ponderando os diversos atores
e processos envolvidos no tema da pesquisa e demonstrando uma variedade de
perspectivas do contexto, e em desenvolver uma teoria que possa ser aplicavel para
minimizar os impactos dos problemas aqui levantados.

Considerando as perspectivas de inovacéo e internacionalizacao da UnB, fez-se
necessario tratar de estudos iniciais sobre o tema, por meio da pesquisa exploratoria.
Esta consistiu no levantamento de informacdes sobre o desenvolvimento do processo
de internacionalizacdo da Universidade de Brasilia, analisando os indicadores
estabelecidos na Politica de Internacionalizacdo do periodo 2018-2022 e no PDI
vigente da UnB. Esse levantamento de informacdes foi analisado de forma qualitativa,
na descricado dos resultados apresentados para que fosse possivel identificar o status
de internacionalizacéo da referida universidade (Quadro 1).

Nessa pesquisa utilizou-se o método cientifico dedutivo, fazendo uso das
técnicas de pesquisa bibliografica, por meio de artigos cientificos e livros, de forma a
ampliar o foco da pesquisa (GIL, 1999), bem como analise de aspectos normativos,
entre outros.

Quanto aos objetivos, a pesquisa foi realizada de forma explicativa, visando a
estudar problemas gque ainda ndo foram muito abordados com a finalidade de se tornar
mais compreensivel, além de justificar as suas causas e consequéncias (GIL,1999).
A partir dai, observou-se prescrutar as acdes estratégicas estabelecidas no processo
de internacionalizacdo desenvolvido pela UnB, conforme o modelo considerado nos
estudos de Knight (1994,2003,2005,2020).

7 Na UnB, as atividades académicas presenciais foram suspensas em 11 de marco de 2020
acompanhando o Decreto do Governo do Distrito Federal n. 40.509. Disponivel em:
https://www.adm.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=840:suspensao-de-
atividades-presenciais-na-unb&catid=8&Itemid=358 Acesso em: 5 set. 2022.



https://www.adm.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=840:suspensao-de-atividades-presenciais-na-unb&catid=8&Itemid=358
https://www.adm.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=840:suspensao-de-atividades-presenciais-na-unb&catid=8&Itemid=358
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Como procedimento de pesquisa, realizou-se inicialmente um levantamento
bibliogréafico da literatura especializada, notadamente no que concerne as definicbes
e estrutura de um processo de internacionaliza¢do universitéria.

Procedeu-se uma busca de informacdes e dados nos registros documentais da
Universidade quanto ao que esta sendo desenvolvido sobre as a¢des internacionais
apresentadas na Politica de Internacionalizacdo (2018) e no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB. Vale ressaltar que a pesquisa desses
dados se encontra também disponivel em referéncias recentes sobre a
internacionalizacdo da UnB, como os estudos de Marques (2021), Marques;
Conceicédo (2020) e Ferreira et al. (2020), bem como ha disponivel um material
importante em revistas especializadas em Educacao, Internacionalizacdo e Ensino

Superior, palavras-chave para a reviséo bibliogréafica realizada.

Quadro 1 - Classificacdo da metodologia cientifica

Caracteristicas da pesquisa realizada

Tipologias Classificacéo Justificativa

Método geral Hipotético-dedutivo Pressupde-se que o processo de
internacionalizacdo da UnB pode ter
vantagens e desvantagens, conforme a
Matriz SWOT e o modelo apresentado por
Jane Knight (1994, 2003, 2005, 2020) e as
referéncias tedricas sobre o tema elencadas
na secdo 2 desse estudo. Para tanto,
considera-se que o0s indicadores de
internacionalizacdo at home néo estao sendo
desenvolvidos na execug¢do da Politica de
Internacionalizacéo 2018-2022.

Método de Qualitativo Por meio da pesquisa qualitativa buscou-se
procedimentos compreender como esté sendo executada a
Politica de Internacionalizacdo da UnB no
periodo  2018-2022, analisando o0s
indicadores internacionais determinados na
referida politica e no PDI da UnB.

Fonte de dados  [Primaéria e secundaria Resgatar base de dados coletada sobre a
UnB entre 2018-2022. Foram analisadas
politicas, planos, relatérios técnicos,
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normativas, leis, dissertacdes, artigos e
livros.
Meios de Bibliografica A pesquisa bibliografica sobre
informacéo internacionalizacdo de IES foi realizada por

meio de estudos de artigos cientificos, livros,
revistas especializadas em educacao,
internacionalizacdo e ensino superior.

Tipo de pesquisa
quanto aos objetivos

Exploratéria

Realizou-se um levantamento de
informacdes sobre o desenvolvimento do
processo de internacionalizagdo da
Universidade de Brasilia e como esta sendo
realizado dentro e fora da IES conforme
diretrizes das normativas pertinentes ao
tema.

Tipo de pesquisa
guanto a finalidade

Aplicada

Os conhecimentos produzidos na pesquisa
foram dirigidos para propor um modelo de
processo de internacionalizacdo at home da
UnB, melhorando os resultados da Politica
de Internacionalizacdo implementada e
vigente

Tipo de pesquisa
guanto a abordagem

Quialitativa

Os resultados esperados da pesquisa
apresentam a analise dos conceitos de
internacionalizacdo da IES, bem como
apresentam as vantagens e fragilidades
desse processo.

Tipo de pesquisa
qguanto aos
procedimentos

Pesquisa bibliografica
e documental

Realizou-se inicialmente um levantamento
bibliografico da literatura especializada,
notadamente no que concerne as definicbes
e estrutura de um processo de
internacionalizacdo universitéria.

Procedeu-se uma busca de informacdes e
dados nos registros documentais da
Universidade quanto ao que estd sendo
desenvolvido sobre as acdes internacionais
apresentadas na Politica de
Internacionalizac¢éo (2018-2022) e no PDI da
UnB.

Fonte: Moresi (2003) e adaptado pela autora (2022).
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De forma complementar, foi possivel observar politicas de internacionalizacéo
de IES, nacional e estrangeira, que estabeleceram, nos ultimos anos, a implantacéo
de iniciativas de boas préticas, com resultados positivos quando a internacionalizacao
institucional®.

A partir de todo esse contexto, procedeu-se uma andlise de como se
apresentam as ag¢Oes internacionais da UnB, coordenadas pela INT, conforme as
diretrizes e resultados da politica de internacionalizag&o vigente.

No entanto, diversos conceitos e aplicacbes sobre o processo de
internacionalizagao existem na literatura. Desse modo, realizou-se um refinamento da
pesquisa com o intuito de identificar os conceitos que se correspondam ao que €
desenvolvido na UnB, referente ao desenvolvimento de seu processo de
internacionalizacdo, aplicaveis ao contexto deste estudo.

Essa parte inicial do estudo construiu a base conceitual que possibilitou as
conclusdes e o desenvolvimento de proposta inovadora no Trabalho de Concluséo de

Curso.

4. PANORAMA DO PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DA UnB
4.1. VOCACAO UNIVERSITARA INOVADORA

Como uma ICT destacavel entre as melhores do Brasil, cabe a UnB® promover
parcerias e redes estratégicas de cooperacdo técnico-académica a fim de gerar
produtos inovadores e exceléncia do ensino e da pesquisa.

Nesse contexto, pode-se destacar que UnB reconhece e promove a sua
vocacao inovadora, pois sua missdo consiste em:

Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a

formagdo de cidadas e cidadd@os éticos e qualificados para o exercicio
profissional e empenhados na busca de solu¢cbes democréticas para

8 Observou-se as politicas de internacionalizacdo das seguintes IES: USP,UNICAMP,UFMG,
Universidade Carlos Ill de Madri e Universidade Catdlica do Chile.

9 Cabe ressaltar que a UnB tem 4 campis, 8 decanatos, 4 secretarias, 14 faculdades, 12 institutos, 12
centros de pesquisa, 4 bibliotecas e 1 parque tecnoldgico. Seu quadro de recursos humanos
consiste em 2.607 docentes e 3.205 técnico-administrativo (Anuario Estatistico UnB 2021, p.39; p
46). Dados estatisticos complementares sobre a UnB se encontram disponiveis em:
https:/dpo.unb.br/images/phocadownload/unbemnumeros/anuarioestatistico/ANUARIO _ESTATISTICO 2021.pdf. ACESSO
em: 5 set. 2022.
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guestdes nacionais e internacionais, por meio de atuagcdo de exceléncia
(UnB, 2021, p.1).

Da mesma forma, ressalta-se que a UnB, em seus pilares académicos
sustentados na inovacao e na vanguarda, ao ser criada ainda em 1962, apresentou
uma visao de futuro consideravel: “Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e
extensdo, com insercdo local, regional e internacional, inovadora, inclusiva,
transparente e democratica, com gestéo eficaz e qualidade de vida” (UnB, 2021, p.1).

Cabe observar que a UnB elaborou sua Politica de Internacionalizacdo para o
periodo de 2018-2022'°, conforme estabelecido em seu Programa de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o mesmo periodo, ressaltando as diretrizes
para uma melhor execucao das acdes de internacionalizacéo por parte das Unidades,
Centros e comunidade académica.

E o primeiro documento da instituicdo sobre o assunto em 56 anos. O texto
de 40 paginas descreve o panorama atual da Universidade, tracando
diretrizes, objetivos e prazos que deverdo ser cumpridos nos préximos quatro
anos. A finalidade principal é garantir perenidade as acfes desenvolvidas,

nesse sentido, dentro da UnB (RABELO, 2018 apud MARQUES;
CONCEICAO, 2020, p.4).

No mesmo sentido, as autoras Marques; Concei¢ao (2020) destacam a forma

como se desenvolve a integracao internacional da Instituicdo a qual pertencem:
Ao ultrapassar fronteiras em todas as areas do conhecimento adquirido nas
mais diversas instituicdes estrangeiras de ensino superior e de pesquisa, a

UnB busca a exceléncia e a inovacdo académica para ultrapassar seus
proprios limites cotidianamente (MARQUES; CONCEICAO, 2020, p. 10).

O desenvolvimento dessa politica, segundo as autoras supracitadas, se
encontra em fase de acelerada implantagcdo pela Secretaria de Assuntos
Internacionais (INT). Com efeito, podera haver, em seu término, uma adequacéao de
seus processos internos para melhor atender a comunidade nacional e internacional.

Para a constituicdo da referida politica, a UnB constituiu uma Comissao

Permanente de Internacionalizacdo, composta pelos dirigentes da Administracao

10 Conforme planejamento estratégico da UnB desenvolvido desde 2016, alinhado as diretrizes do
Programa Institucional de Internacionalizagdo — CAPES/Print, estabelecido pelo Edital n°. 41/2017,
0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da UnB, em 26 de abril de 2018, aprovou o
Plano de Internacionaliza¢éo da UnB para o periodo de 2018- 2022. Sobre o CAPES/Print, o edital
se encontra disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/10112017Edital412017InternacionalizacaoPrint2.pdf. Acesso em: 15 set. 2022.



https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10112017Edital412017InternacionalizacaoPrInt2.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10112017Edital412017InternacionalizacaoPrInt2.pdf
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Superior, dos Decanatos e da Secretaria de Assuntos Internacionais, com a finalidade
de tracar diretrizes na conducao do processo de internacionalizagéo da Universidade.

Observou-se que 0s objetivos e as propostas dessa politica internacional estdo
em consonancia com o Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI)!, que orienta
a construcdo dos principios e fundamentos da misséo institucional, e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que norteia as acdes académico-administrativas,
por um periodo determinado de cinco anos (2018- 2022). Esses documentos oficiais
da UnB preconizam o desenvolvimento e a transversalizagdo das suas iniciativas de
internacionalizagéo para sua comunidade académica.

Conforme o Relatério de Gestdo 2021'2, houve um total de 49.458 alunos
matriculados, sendo 39.009 nos cursos de graduacgéo presencial, 935 na graduacéo a
distancia (EaD), 225 na residéncia médica, e nos cursos de pés-graduacao: 5.049 no
mestrado e 4.240 no doutorado. Quanto ao registro de alunos estrangeiros, registrou-
se um total de 261 na graduacéo e 332 na pés-graduacao.

4.2. INDICADORES INTERNACIONAIS

Os indicadores internacionais da UnB estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UnB (PDI), para o periodo 2018-2022, séo: a)
proporcao de discentes e docentes estrangeiros em eventos e cursos, b) disciplinas
em linguas estrangeiras, projetos de pesquisa com instituicdes internacionais, c)
presenca de pesquisadores em nivel internacional, d) publicacfes internacionais, €)
numero de acordos de cooperacédo técnico-académicos, f) mobilidade académica, Q)
politica linguistica, entre outros.

Ressalta-se no PDI 2018-2022 o estabelecimento de metas para os referidos
indicadores, com a participacdo de diversas Unidades e Centros académicos
envolvidos na realizacdo de objetivos que promovam o processo de

internacionalizacdo da UnB.

110 Projeto Politico Pedag6gico Institucional (PPPI) da UnB se encontra disponivel para informacgées
complementares em: https://dpo.unb.br/images/PPPIVersaoAprovadaConsuni.pdf. Acesso em: 15
set.2022.

12 O Relatério de Gestdo de 2021 da UnB (p.60) apresentou os dados referentes a 2021 (de janeiro a
dezembro). Disponivel em: https://dpo.unb.br/images/dpl/2021/Relatrio_de_Gesto_UnB_2021.pdf .
Acesso em: 15 set.2022.



https://dpo.unb.br/images/PPPIVersaoAprovadaConsuni.pdf
https://dpo.unb.br/images/dpl/2021/Relatrio_de_Gesto_UnB_2021.pdf
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Cabe destacar que, devido a questbes adversas, como a pandemia do
coronavirus, decretada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), em mar¢o de
2019, e o desenvolvimento das atividades administrativas e de docéncia da UnB de
forma remota, podera haver um impacto nos resultados do PDI 2018-2022. Contudo,
faz-se oportuno apresentar os indicadores internacionais nele estabelecidos, pois se
observa uma implementacao crescente nos primeiros anos.

O Decanato de Pés-Graduacdo (DPG/UnB) apresenta em seus objetivos
fomentar a internacionalizacdo dos Programas de Pés-Graduacdo (PPGSs),
aumentando percentual em relacdo aos dados de 2017 (Gréfico 6), o numero de
projetos de pesquisa, disciplinas com idiomas estrangeiros e presenca de docentes e

discentes estrangeiros em seus CuUrsos.

GRAFICO 6 - Indicadores internacionais do DPG/UnB

Indicadores internacionais do DPG/UnB
Proporcdo de eventos internacionais
desenvolvidos pelos PPGs

Proporcdo de projetos de pesquisa de pos-
graduacdo stricto sensu com instituictes...

Proporcdo de disciplinas da pos-graduacdo
stricto sensu ministradas em linguas estrangeiras

Proporcdo de professores visitantes estrangeiros

Proporgdo de discentes estrangeiros na pos-
graduacdo stricto sensu
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do PDI da UnB 2018-2022.

O Decanato de Pesquisa e Inovacgéo (DPI/UnB) tem entre seus objetivos, reforcar
redes de pesquisa internas e aumentar a participacdo em redes de pesquisa externas
por meio da internacionalizacdo e disseminacao da pesquisa. Assim sendo, verifica-
se no Grafico 7 que se estimava, para 2020, atingir pelo menos 50% de pesquisadores

atuando em alguma rede de pesquisa.
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GRAFICO 7 - Indicadores internacionais do DPI/UnB

Indicadores internacionais do DPI/UnB

150%

100%

. II II II II
» mummn HHEEN

2018 2019 2020 2021 2022

X

B Percentual de pesquisadores atuantes em redes internas

B Percentual de pesquisadores atuantes em redes externas
Percentual de publicagdes internacionais
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M Percentual de disseminagdo de pesquisas, grupos e resultados de pesquisas

O percentual de pesquisadores atuantes em redes externas néo foi apresentado no PDI referente ao
ano de 2022.
Fonte: Elaborado pela autora, a partir do PDI da UnB 2018-2022.

Conforme Knight (1994, 2005), entdo, a razdo académica que impulsiona a
internacionalizacdo da IES consiste na promocao da dimenséo internacional do
ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como na melhoria da qualidade e dos
padrdes académicos, a reputacdo e o status internacional da IES. A razdo académica
se relaciona também com a razao sociocultural que se estabelece no entendimento
intercultural, no vinculo com a identidade cultural e no desenvolvimento social da
comunidade académica da IES.

Ressalta-se que a UnB, como exemplo de ICT, conforme Marco Legal, deve
gerir instrumentos para a promoc¢ao de cooperacao e contratos de Pl e T&T, por meio
de parcerias estratégicas com instituicbes nacionais ou estrangeiras. Logo, o DPI
estabelece indicadores pertinentes ao tema (Tabela 9) com o objetivo de ampliar
numeros da transferéncia de tecnologias da UnB e fomentar a cultura de inovacéo
académica, por meio dos oficios do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica da UnB
(NIT/CDT) .

13 O NIT/CDT foi implementado por meio de Ato da Reitora n® 882/2007. Vinculado ao DPI, tem em
sua responsabilidade os oficios de realizar a protecéo da propriedade intelectual e a transferéncia
de tecnologia da Universidade, em observacéo da Lei de Inovacéo n. 12.243/2016.
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Tabela 9 - Indicadores DPI para T&T e inovacao

Objetivos Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
Ampliar nGmeros Quantidade de 15 25 30 30 30
datransferénciade tecnologias e know-
tecnologias da hows licenciados por
unB ano
Valor adquirido em 2,5 3 3 3 3
servigos tecnoldgicos  milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
por ano
Quantidade de 10 15 18 20 22

projetos de inovagéo
assinados por ano

Quantidade de 1 1 1 1 1
parcerias

internacionais

firmadas por ano

Percentual de 10% 20% 30% 40% 50%
aumento de docentes

envolvidos em

tecnologias

licenciadas por ano

(% de aumento em

relacdo a 2017)

indice de docentes 10% 20% 30% 40% 50%
envolvidos em

atividades de servicos

tecnoldgicos por ano

(% de aumento em

relacdo a 2017)

indice de 10% 20% 30% 40% 50%
departamentos da

Universidade

envolvidos em

projetos de inovacéo

por ano (% de

aumento em relacéo

a 2017)
Reforcar a cultura  Quantidade média de 250 300 400 450 500
de inovacéo e inscritos nos eventos
empreendedorismo Inovatech (n° de
na UnB inscritos por evento)
Mapear e Porcentagem de 50% 80% 100%
diagnosticar a unidades da UnB
inovacado na UnB diagnosticadas sobre

pesquisadores
trabalhando em
inovacado na UnB

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do PDI da UnB 2018-2022.

Em consonancia, Bartell (2003) destaca que a presenca de estudantes

internacionais no campus universitario, 0 numero de projetos de pesquisas
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internacionais cooperados e o grau de imersao internacional do curriculo podem
contribuir significativamente para a internacionalizacéo da IES.

Conforme o Anuério Estatistico da UnB 2021, pode-se observar a presenca de
alunos internacionais matriculados regularmente (Gréafico 8), sendo 261 discentes de
graduacao e 332 realizando pods-graduacgéo (UnB, 2021).

GRAFICO 8 - Alunos estrangeiros regulares nos cursos de graduacéo e pés-graduacgéo da UnB, no 2°
semestre de 2020 - por continente (Relatério de Gestdo UnB 2021)
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50 35 33 2733
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Fonte: Adaptado pela autora, a partir dos dados apresentados no Relatério de Gestdo UnB
(2021).

Observou-se que, dentre os 247 alunos internacionais (estrangeiros) que
estavam matriculados nos cursos de pos-graduacéao da UnB, em 2020, procedentes
do continente americano, 111 sdo da Colébmbia, devido ao Programa PAEC que
estabelece cooperacdo académica com universidades colombianas.

Quanto ao numero de acordos com instituicbes nacionais e internacionais
vigentes em 2022, conforme registro no portal da INT, somam-se 327 instrumentos:
87 de cooperacdo técnica e intercambio académico, 187 Memorandos de
Entendimento, 43 de cotutelas e 10 de programas de dupla-titulacdo (INT, 2022)%4.

Na perspectiva de coordenar a implementacdo da Politica de
Internacionalizacdo vigente da UnB, bem como apresentar metas no PDI (Quadro 2),

a Secretaria de Assuntos Internacionais contribui em suas agdes para a promocao da

1 Informaces sobre cada tipo de instrumento internacional realizado pela INT, conforme Resolucéo
CAPRO/UnB, de 05/2020, encontram-se disponiveis em: https://www.int.unb.br/br/instrumentos-
internacionais/tipos-de-parcerias. Acesso em: 8 set. 2022.


https://www.int.unb.br/br/instrumentos-internacionais/tipos-de-parcerias
https://www.int.unb.br/br/instrumentos-internacionais/tipos-de-parcerias
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internacionalizagéo institucional. Observa-se em seus objetivos o intuito de fomentar
a cooperacdo académica internacional, oferecer servicos adequados aos visitantes
estrangeiros, bem como promover o multilinguismo e o multiculturalismo na

Instituic&o.

Quadro 2 - Indicadores internacionais da Secretaria de Assuntos Internacionais (INT/UnB):
cooperacao internacional

Objetivo indicador 2018 2019 2020 2021 2022

Quantidade de viagens de

visibilidade internacional e captacéo

de parcerias (Somatorio da

quantidade de viagens internacionais 4 4 5 6 8
realizadas pela reitora e vice-reitor e

de missdes de captacdo de parcerias

com apoio da INT)

Numero de novas Redes de
Cooperacao para integracao regional 2 2 2 2 2
e internacional ((Sul/Sul e Norte/Sul))

NUmero novas cooperacdes firmadas
com outras IFES para integracédo
local e nacional (mobilidade dentro
do pais)
Quantidade de eventos de
divulgacdo da mobilidade estudantil e
dos programas de
internacionalizacdo na UnB (em
especial, Feira de
internacionalizacao)
Numero de Féruns de
Internacionalizacéo
Fortalecera g, nt00 0 erior e
Assessoria - 5 7 9 10 10
. (representatividade e presenca da
Internacional e .
consolidar o Ur,]B no extenc_)r) —
desenvolvimento Numero de unidades académicas
Institucional da ~ €°M coqrden_ado[es de . 26
INT mternamonallza(;a_o (ca}pllarldade das
acdes de internacionalizacéo)
Numero de capacitacdes
internas/externas (cursos de gestéao
de organizacg@es e projetos,
administracéo de sistemas de
informacdes, de idiomas, viagens
técnicas, missdes, estagios de
treinamento em universidades e
organismos internacionais)
Fonte: Elaborado pela autora, a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB (PDI) 2018-
2022.

Observa-se, contudo, que se faz necessario aumentar as participacdes da INT
em eventos no exterior para capacitagdo em cursos e viagens técnicas para

treinamento em universidades e organismos internacionais, bem como ampliar as
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redes de cooperacdo da UnB e a oferta de servigos e de disciplinas em linguas
estrangeiras, em entre outras acoes, de acordo com o Quadro 3.

Quadro 3 - Indicadores internacionais da Secretaria de Assuntos Internacionais (INT/UnB): servicos e
matriz curricular

Objetivo Indicador 2018 2019 2020 2021 2022

Acolher melhor  Numero de bolsas para alunos
internacionais

Quantidade de novas vagas de

alojamento para alunos internacionais 40 20 20 20 20

Quantidade de tutores para
acompanhamento de alunos

internacionais 20 20 20 20 20

NUmero de eventos de Boas-Vindas
para os alunos internacionais

Percentual de registro de alunos
internacionais nas embaixadas ou

consulados no ato da matricula 40% 60% 70% 80% 90%

Quantidade de oferta de disciplinas
em inglés e outras linguas
estrangeiras (espanhol e francés)

Promover o
Lnululmgwsmo € "Numero de traducgbes do portal da
. . UnB e das paginas dos PPGs

multiculturalismo realizadas 30 2 2 2 2
Quantidade de oferta de disciplinas
de LE - IsF 4 4 44 4
Numero de tradu¢des dos materiais
de divulgacéo e atualiza¢des desse 5 5 5 5 5

material

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do PDI da UnB 2018-2022.

Contribuindo com acbes administrativas para realizar o objetivo de acolher
melhor, estabelecido no PDI vigente, a INT criou o Programa de Padrinhos
Internacionais para acompanhar e apresentar 0s servi¢cos universitarios nos campi aos

visitantes. Consiste em uma excelente iniciativa voluntaria que promove a integracao



53

Programa de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

z () E! Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
‘ fec UnB PROFNIT/UnB

entre aqueles quem chegam a UnB, sem conhecer a cidade e 0s servigos
institucionais, com os alunos nacionais.

Em geral, ha mais voluntarios cadastrados para esta funcdo do que o nimero
de alunos internacionais. Assim, a INT distribui cerca de 20 tutores entre os 70 alunos
internacionais de graduacao, em média, que recebe a cada semestre letivo e também
designa um voluntario para acompanhar alunos internacionais de pds-graduacédo
guando solicitado.

Para estes alunos internacionais, cuja origem provém de universidades
conveniadas com a UnB, a INT oferece uma vaga (dentre as 20 disponiveis) nos
apartamentos de intercambio situados no campus principal para que residam
temporariamente. Frisa-se que s&80 poucas as vagas e que nao atendem
satisfatoriamente a demanda e nem oferecem servigo de padréo internacional.

A fim de realizar um acolhimento préximo aos que chegam a UnB, a INT realiza
eventos de boas-vindas e entrega informacdes de como o aluno internacional deve
proceder com questdes de registro nas embaixadas e consulados. Estas acdes séao
oportunas para dirimir duvidas e orientar os intercambistas que participam dos
programas de mobilidade. Da mesma forma, ha encontros promovidos pela INT para
assessorar os alunos da UnB que partem de intercambio.

Quanto ao objetivo de promover o multilinguismo e o multiculturalismo na UnB,
observou-se que INT em conjunto com a Comissdao Permanente de Politicas
Linguisticas esta realizando um levantamento de disciplinas podem ser ofertadas em
diferentes idiomas. Conforme indicador internacional estabelecido no PDI vigente,
aumentou o numero de 2 para 10 disciplinas, mas ainda muito pouco considerando a

matriz curricular extensa da UnB.

4.3. COOPERACAO ACADEMICA INTERNACIONAL

Conforme Duarte et al. (2012), as IES devem estabelecer a¢des estratégicas
em suas politicas de internacionalizacdo, por meio de acordos bilaterais ou
multilaterais com outras IES em rede de cooperacdo académica, para contribuir com
a promocdao da internacionalizac&o universitaria.

Para a viabilizar esses acordos, Carvalho; Aradjo (2020) consideram que a

formacdo de blocos econdmicos regionais pode promover essa integracao entre as
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IES e demais instituicbes que busquem alinhamentos para uma cooperacéo
estratégica. Desse modo, 0s autores supracitados observam:
Esses acordos sdo estabelecidos em sua maioria devido a formacao de
blocos econdmicos regionais. No arquétipo brasileiro temos o Mercosul, e
possuem escopo amplo e visam fomentar programas de cooperacgéo entre as

IES dos paises envolvidos e a mobilidade académica (CARVALHO; ARAUJO,
2020, p. 120).

Considerando que a UnB procura estabelecer parcerias e redes estratégicas
de cooperacdao técnico-académica, identificou-se a participacdo da Universidade em
programas de mobilidade e redes de cooperagao importantes na regiao do Mercosul,
como o Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados®®
(Marca), Programa Cortes Supremas'® (coordenado pelo Supremo Tribunal Federal
do Brasil - STF) e participando da Associacdo de Universidades do Grupo de
Montevidéu!’ (AUGM).

O Programa Marca foi implementado pelo Setor Educacional do Mercosul, em
2006/2007, visando a melhoria da qualidade académica nas IES, por meio de
sistemas de avaliacdo e acreditacdo especiais, estabelecendo a mobilidade de
discentes, docentes e pesquisadores entre instituicbes e paises dessa Regido. Na
UnB, participam deste programa somente os cursos de graduacdo de Agronomia e
Veterinaria. A INT e os coordenadores dos referidos cursos selecionam os candidatos
por meio de editais especificos, contabilizando a participacéo de mais de 20 discentes
UnB.

A parceria entre a UnB e o STF, desde 2009, estabeleceu o relevante acordo
para a realizacdo do Programa Teixeira de Freitas, que consiste na cooperacao
académico-juridica quanto a promocao da capacitacdo de professores e alunos de
universidades do Mercosul. Os participantes séo selecionados em suas universidades
de origem e enviados para um Tribunal Supremo de outro pais asignatario do Acordo
Cortes Supremas do Mercosul para realizar um estagio e atividades pedagogicas em

universidades conveniadas, localizadas na mesma cidade do Tribunal de destino.

15 Portal oficial do Programa Marca. Disponivel em: http://programamarca.siu.edu.ar. Acesso em: 5
set.2022.

16 Em 2020/2021 n&o houve mobilidade académica neste programa devido a suspensdo das
atividades presenciais tanto na UnB como no STF. Portal Internacional do STF, disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/internacional/content.asp?id=184115&ori=4&idioma=pt_br. Acesso em: 5
set.2022.

17 portal da AUGM, disponivel em: http:/grupomontevideo.org/sitio/. Acesso em: 5 set.2022.



http://programamarca.siu.edu.ar/
https://portal.stf.jus.br/internacional/content.asp?id=184115&ori=4&idioma=pt_br
http://grupomontevideo.org/sitio/
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Participaram da cooperacdo UnB-STF entre 2010 e 2019: 10 docentes
mercosulinos e 97 discentes, destacando-se a presenca de 46 chilenos, 22
argentinos, 8 paraguaios e 6 colombianos, entre outros. Somente 5 discentes da UnB
participaram desse programa (INT, 2022).

A UnB é membro da AUGM, desde 2018, e participa dessa rede de cooperagao
técnico-académica mercosulina com representantes docentes em diversas areas
tematicas que se subdividem em Comités Académicos, Nucleos Disciplinares e
Comissbes Permanentes.

A UnB também participa dos programas de mobilidade ESCALA e da Jornada
de Jovens Pesquisadores, tendo um orcamento especifico para enviar seus
representantes docentes, discentes e técnicos-administrativos, selecionados por
edital elaborado pela Secretaria de Assuntos Internacionais (INT) aos eventos e
intercambio promovidos nas universidades-membros da Associacao.

Participaram dessa cooperacdo UnB-AUGM, mais de 10 discentes, 4 docentes
e 2 técnico-administrativos da Universidade (INT, 2022).

A Universidade fomenta a cooperacdo académica por meio de parcerias
regionais Sul-Sul, “Capitaneando redes académicas no ambito do Mercosul e
implementando uma politica de internacionalizacdo adequada a realidade mais ampla
da América Latina” (UnB, 2018, p.30).

Em parcerias com instituicbes de outros paises e regides, observou-se a
membresia da UnB nas seguintes redes de cooperacdo académica, a destacar:
Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa (ALUP), Grupo de Cooperacéo
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), Grupo Tordesilhas (rede de
universidades do Brasil, Portugal e Espanha), Iberonex (rede de universidades,
empresas e Organismos Internacionais) e Unitas Universitas Montium (rede de
universidades de Portugal, Espanha, Francga, Italia, Roménia).'®

Por meio de convénio de cooperacdo bilateral, a UnB constituiu parcerias
estratégicas com instituicdes renomadas, como o Instituto Conflucio da China, desde
2008; a Casa Franco-Brasileira da Ciéncia, em 2018; Instituto Rei Sejong da Coréia
do Sul, em 2018; e com UNESCO, em 2021 (INT, 2022).

18 Informacgdes complementares sobre todas as membresias da UnB, nas redes de cooperagéo
académicas mencionadas, se encontram disponiveis em: https://int.unb.br/br/parcerias-
internacionais. Acesso em 5 set. 2022



https://int.unb.br/br/parcerias-internacionais
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Conforme objetivos das instalagbes da Casa Franco-Brasileira da Ciéncia, no

campus Darcy Ribeiro da UnB, destaca-se:

A Casa abriga trés importantes 6rgaos franceses: o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Agronémico (Cirad), o Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento (IRD) e a Campus France, agéncia governamental de
mobilidade e cooperagéo académica. A expectativa é que, com o acordo e 0
espaco fisico dentro do principal campus da UnB, acdes de intercambio
académico e técnico-cientifico sejam facilitadas?®.

A Universidade também apresenta participagdo em consorcios de

universidades em varias regides que visam a promocao da internacionalizacdo do

ensino superior, oferecendo capacitacdo e aperfeicoamento profissional para a

comunidade académica da Instituicdo, bem como para desenvolver projetos
especificos (INT, 2022).

Convénio com 16 Instituicbes para desenvolver o Projeto “Economia da Inovagao
em Energia e Transigdo Energética” (paises envolvidos: Brasil, China, Estados
Unidos, india, Italia e Reino Unido)?.

Convénio com Instituicdo da Russia para pesquisas na area de tecnologia e
aeroespacial®®.

Rede de Investigacdo e Cooperacdo Interinstitucional sobre Diversidade
Linguistica (RICIDIL).

Programas de dupla-titulacdo com universidades da Franca, Italia, Espanha e
Argentina.

O Programa Brasil France Ingénieur Tecnologia (CAPES/BRAFITEC) estabelece
parcerias universitarias entre IES brasileiras e francesas na area de Engenharia,
exclusivamente em nivel de graduacéo, para promover a mobilidade académica,
com o reconhecimento mutuo dos créditos das disciplinas cursadas pelos
discentes nas universidades de destino, fomentando o intercAmbio de culturas e

estruturas curriculares.

¥lnauguracdo da Casa Franco-Brasileira da Ciéncia. UnBNoticias,10/05/2018, disponivel em:

https://noticias.unb.br/74-internacional/2254-unb-inaugura-casa-franco-brasileira-da-ciencia.
Acesso em:12.set.2022.

20 A UnB celebrou esse acordo de cooperacdo em 2021. Documento se encontra disponivel em:

https://int.unb.br/br/institucional/equipe/209-area-de-acordos/66 7-ucam-cs-teri-wrii-tu-eri-uox-
aruucl-ucam-uox-aru-ce-cs-as-teri-wrii-wriw-tu-erj-ufrj-coppetec-unicamp-e-unb-convenio.Acesso
em: 12 set. 2022.

21 O referido convénio se encontra disponivel em: https:/int.unb.br/br/parcerias-internacionais/lista-

geral/628-open-joint-stock-company-research-and-production-corporation-precision-systems-and-
instruments-e-finatec-convenio-internacional. Acesso em 12.set.2022.



https://noticias.unb.br/74-internacional/2254-unb-inaugura-casa-franco-brasileira-da-ciencia
https://int.unb.br/br/institucional/equipe/209-area-de-acordos/667-ucam-cs-teri-wrii-tu-eri-uox-aruucl-ucam-uox-aru-ce-cs-as-teri-wrii-wriw-tu-erj-ufrj-coppetec-unicamp-e-unb-convenio
https://int.unb.br/br/institucional/equipe/209-area-de-acordos/667-ucam-cs-teri-wrii-tu-eri-uox-aruucl-ucam-uox-aru-ce-cs-as-teri-wrii-wriw-tu-erj-ufrj-coppetec-unicamp-e-unb-convenio
https://int.unb.br/br/parcerias-internacionais/lista-geral/628-open-joint-stock-company-research-and-production-corporation-precision-systems-and-instruments-e-finatec-convenio-internacional
https://int.unb.br/br/parcerias-internacionais/lista-geral/628-open-joint-stock-company-research-and-production-corporation-precision-systems-and-instruments-e-finatec-convenio-internacional
https://int.unb.br/br/parcerias-internacionais/lista-geral/628-open-joint-stock-company-research-and-production-corporation-precision-systems-and-instruments-e-finatec-convenio-internacional
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O Programa de Estudantes Convénio-Graduacédo (PEC-G)??, estabelecido pelo
governo federal brasileiro, desde 1965, tem como objetivo oferecer gratuitamente
ensino superior a cidaddos de paises em desenvolvimento. S8o 69 paises
participantes (29 da Africa, 25 das Américas, 9 da Asia e 6 da Europa) que

mantém acordos de cooperacdo educacional e cultural com o Brasil. A
coordenacdo dos referidos programas esta sob os oficios do Ministério da
Educacédo (MEC) em parceria com o Ministério das Relacbes Exteriores (MRE).
Cétedras: Agostinho da Silva, UNESCO/ Educacéao a Distancia, ACNUR/Cétedra
Sérgio Vieira de Mello.

Recentemente a UnB aderiu ao Programa de Mobilidade Virtual em Rede
ANDIFES (Promover), que promove a mobilidade académica virtual entre as IES
da Rede, oferecendo disciplinas/componentes curriculares nos cursos de
graduacéo a serem cursadas por discentes regularmente matriculados nas suas
universidades de origem?3.

Programa de Bolsas Santander Ibero Americanas que contribui com uma bolsa
de estudos para mobilidade académica de alunos para universidade conveniadas
com a UnB.

Projeto de Internacionalizacdo UnB/CAPES-PrInt que visa, entre outros objetivos,
a estimular a formacdo de redes de pesquisas internacionais e promover a
mobilidade académica com cooperacéo internacional?*.

O Programa Bolsas Brasil PAEC OEA-GCUB Brasil, iniciado em 2011, oferece

bolsas de estudo para mestrado e doutorado nas IES associadas dos 34 paises

22 O Programa PEC na UnB deixou de ser coordenado pela INT e passou as fun¢des do Decanato de

Graduacdo (DEG). Informagbes adicionais sobre programa encontram-se disponiveis em:
http://portal.mec.gov.br/pec-g e https://www.gov.br/mre/pt-br/assuntos/cultura-e-educacao/temas-
educacionais/programas-de-estudo-para-estrangeiros/pec-g. O Decreto N° 7.948, de 12/ 03/2013,
que dispdbe sobre o programa PEC- G se encontra disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/decreto/d7948.htm. Acesso em
12.set.2022.

23 Em 2021, registrou-se o quantitativo de 314 discentes de graduacdo de outras IFES conveniadas

a Rede ANDIFES cursando 335 disciplinas ofertadas pela UnB. Considera-se uma excelente
iniciativa para promoc¢é@o da mobilidade académica na regido, sobretudo ocorrida em tempos de
pandemia do COVID-19.

24 Os dados de execucdo do projeto CAPES-Print de 2019 a 2021, conforme consta no Relatdrio de

Gestdo UnB 2021 (p. 62), registra-se um total de 122 bolsas oferecidas para professores visitantes
no Brasil. A UnB recebeu 4 docentes por meio deste projeto em 2021. Relatério disponivel em:
https://www.dpo.unb.br/images/dpl/2021/Relatrio_de_Gesto_UnB_2021.pdf. Acesso em: 2 set.
2022.



http://portal.mec.gov.br/pec-g
https://www.gov.br/mre/pt-br/assuntos/cultura-e-educacao/temas-educacionais/programas-de-estudo-para-estrangeiros/pec-g
https://www.gov.br/mre/pt-br/assuntos/cultura-e-educacao/temas-educacionais/programas-de-estudo-para-estrangeiros/pec-g
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7948.htm
https://www.dpo.unb.br/images/dpl/2021/Relatrio_de_Gesto_UnB_2021.pdf
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membros da OEA, com o objetivo de promover a integracdo académica e o
fortalecimento das universidades da América Latina.

Ressalta-se que essas parcerias estratégicas celebradas pela UnB, por meio de
convénios de cooperacdo académica internacional com instituicdes prestigiosas em
diversos paises, podem fortalecer a internacionalizacdo da Universidade consoante
as pesquisas que possam ser desenvolvidas pelos docentes em areas de estudo de
exceléncia e na promocdo de um ambiente multicultural com a presenca dos
pesquisadores visitantes e estudantes internacionais nos campi e no desenvolvimento
de atividades pedaglgicas que promovam a interculturalidade entre toda a
comunidade universitaria.

Quanto a mobilidade académica internacional da UnB (Grafico 9), sob a
coordenacdo da INT 2%, no periodo de 2017 a 2021, verificou-se um crescimento
consideravel em 2019 da participacdo de alunos nacionais com destino a

universidades conveniadas no exterior2s,

GRAFICO 9 - Mobilidade académica internacional - Graduacéo (2017 a 2021)

300 289
200

100

[+]

2017 2018 2019 2020 2021

B Alunos de graduagho de outros paises em Intercidmblo na UnB (Mablidade In)
I Alunos de graduacho da UnB que vio para Intercdmblo (Mobilid ade Out)

Fonte: Relatério de Gestao/ UnB (2021).

25A INT coordena a mobilidade académica para discentes dos cursos de graduacdo da UnB.
Conforme vagas oferecidas pelas universidades conveniadas, realiza-se uma sele¢éo de alunos
nacionais, por meio de critérios académicos pré-estabelecidos, para encaminhamento ao exterior.
Quanto a selecao dos alunos internacionais de graduacao, a INT ndo a realiza e acolhe a indicacao
da universidade estrangeira de origem apés aprovacdo do candidato feita pela coordenagéo do
curso de graduacdo pretendido. Para alunos de pés-graduacdo da UnB se faz necessério
estabelecer um processo de selecdo similar ao realizado pela INT. Com efeito, ndo se pode
apresentar os nimeros de alunos da pos-graduacdo UnB que por ventura realizam intercambio de
forma ndo coordenada pela INT. Quanto & mobilidade docente, a INT ndo coordena este processo.

26 “Em 2021, no ambito da mobilidade de graduacdo, foram realizadas 3 selecGes: 2 editais para
intercambio em universidades internacionais vinculadas aos acordos bilaterais da UnB, sendo um
para o intercambio no 2/2021 e outro para 1/2022, e outro edital com vagas para o Programa Online
da instituicdo parceira Freire Universitat Berlin.” (Relatério de Gestdo UnB, 2021, p.52).
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No entanto, observa-se um balanc¢o desigual entre 0 nimero de alunos nacionais
dos cursos de graduagdo que vao para o exterior (mobilidade outgoing) em
comparagdo com o numero de alunos internacionais que séo recebidos na Instituicdo
(mobilidade incoming), quica se deve a baixa atratividade da UnB como destino de
intercambio.

Cabe frisar que, os alunos da UnB (outgoing) que participam dos processos de
selecdo da INT, arcam com todos os custos de alojamento, traslado, alimentacgéo,
transporte e lazer durante o intercambio no exterior. Esse empreendimento académico
é alto devido aos valores das moedas internacionais, o que se faz considerar que nem
todos os alunos da UnB tém as condicbes econdmicas para realizar mobilidade
académica.

Participar desse ecossistema da internacionalizacdo do ensino superior com
estratégias prospectivas de cooperacdo académica é o que vem desenvolvendo a
UnB conforme as diretrizes do seu plano de internacionalizacdo. No entanto, observa-
se a necessidade de ampliar suas iniciativas pedagodgicas e administrativas para

aperfeicoar seu programa de internacionalizacao.

5. MODELO DE INTERNACIONALIZACAO
5.1. CICLO DE INTERNACIONALIZACAO DE KNIGHT

O modelo de internacionalizacéo proposto por Jane Knight (1994) consiste em
um circuito integrado de seis etapas que contribuem para a realizacdo da
internacionalizacdo das |IES, a saber: conscientizacdo, comprometimento,
planejamento, operacionalizacédo, revisdo e reforco (KNIGHT, 1994).

Essas etapas constituem um ciclo de internacionalizacdo que busca realizar
uma analise mais abrangente desse processo, com acdes praticas interconectadas
visando a um desenvolvimento integrado da internacionalizacdo da IES. De acordo
com o estudo de Knight (1994), apresenta-se as consideracdes sobre cada etapa
desse ciclo.

Quanto a etapa de conscientizacéo, considera-se a ciéncia da importancia do
processo de internacionalizacdo por parte de toda a comunidade académica
(administracéo institucional, docentes, discentes e técnicos-administrativos) para que

todos possam contribuir com sua realizacdo, conhecendo os beneficios que esse
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processo pode oferecer a IES, por meio das diretrizes politico-académicas
institucionais.

Tocante ao comprometimento, ressalta-se que nao basta somente o
reconhecimento da relevancia da internacionalizacdo da IES por parte da
administracao institucional, mas deve haver um compromisso e uma efetiva
participagdo de toda a comunidade académica, liderada pelos dirigentes
universitarios, promovendo as ac¢des internacionais no planejamento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da instituicao.

A etapa do planejamento consiste em promover um plano estratégico de
internacionalizacdo da IES com a definicdo de metas, objetivos, recursos financeiros
e de recursos humanos para a sua efetiva implementacao, com prazos estabelecidos.

Quanto a operacionalizacdo, observa-se como se consistira a implementacéo
do plano estratégico de internacionalizacéao da IES, os meios utilizados considerando
os indicadores internacionais estabelecidos nas politicas e planos de desenvolvimento
institucionais, bem como a realizacdo dos programas de mobilidade académica, a
restruturacdo curricular e estratégias organizacionais para promover as acodes
internacionais.

A etapa da revisdo deve ser considerada como uma avaliacdo institucional
sobre como estad sendo realizado o processo de internacionalizacdo da IES. Ao
realizar essa acdo de forma constante sobre o desenvolvimento do planejamento e
operacionalizacao do referido processo, sera possivel redefinir objetivos e estratégias
gue melhor se ajustem as necessidades da instituicao.

Como consequéncia da realizacdo das etapas que conduzem o processo de
internacionalizacdo da IES, o reforco pode consistir em iniciativas motivadoras
constantes, e ndo somente realizado no final do ciclo, associando-se a um sistema de
estimulo a comunidade académica para que participe com compromisso e
envolvimento da internacionalizacdo da IES. Dessa forma, faz-se necessario um
reconhecimento institucional por meio de prémios, bolsas para mobilidade e cursos
de idiomas para que toda a comunidade se sinta participe deste processo de
internacionalizacdo universitario.

Conforme esse modelo de ciclo de internacionalizacdo, analisou-se o0s
indicadores internacionais da UnB estabelecidos nos documentos oficiais: Politica de

Internacionalizacdo, PDI de 2018-2022, Relatorio de Gestado 2021, bem como dados
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estatisticos e complementares disponibilizados pela Secretaria de Assuntos
Internacionais (INT).

Identificou-se que, quanto a etapa de conscientizacdo, a UnB, desde 2017,
criou a Comissdo Permanente de Internacionalizacdo, constituida por dirigentes da
Administragdo Superior, decanos e secretario da INT, para implementar e
acompanhar os desdobramentos do processo de internacionalizagéo da Instituicdo. A
conscientizacdo da importancia e dos beneficios desse processo é conhecida pelos
dirigentes, tanto que a UnB elaborou uma Politica Internacional para que orientacdes
de como realiza-lo fossem apresentadas a comunidade académica. No entanto, faz-
se necessario aumentar esta conscientizacdo entre todos os docentes, técnico-
administrativos e discentes, para que todos possam de alguma forma contribuir com
a realizacdo da internacionalizagéo da UnB.

Assim, no que se refere a etapa do comprometimento, por parte dos dirigentes,
observa-se haver um acolhimento em promover a internacionalizagéo, expressa na
conducdo das diretrizes implementadas no PDI e na execucdo dos indicadores
internacionais. O avanco pode ser observado nos nimeros apresentados no Relatorio
de Gestéo de 2021.

A etapa de planejamento foi realizada quando da criagcdo da Politica de
Internacionalizacéo para o quadriénio 2018-2022, com determina¢des de objetivos e
definicdo de estratégias para fomentar este processo continuo de adequacédo da
Universidade as novas tendéncias internacionais do ensino e da pesquisa. No intuito
de implementar as acdes de politicas linguisticas da UnB, foi instaurada a Comisséo
Permanente de Politicas Linguisticas constituida por representantes do Instituto de
Letras, do Curso de Portugués do Brasil como segunda Lingua, do Programa de
Extensdo UnB idiomas e do Nucleo de Ensino e Pesquisa em Portugués para
Estrangeiros.

Ademais, para difundir as acfes internacionais e capilarizar o trabalho
desenvolvido pela INT, foi criada a Coordenacdo de Internacionalizacdo, composta
por docente que, entre outras atribuicbes, deve acompanhar o processo de
elaboracdo de convénios solicitados pelas unidades académicas que representam,
transmitir informagdes, atos normativos encaminhados pela administracdo, bem como
prestar esclarecimento sobre mobilidade académica aos discentes nacionais e

receber os pesquisadores e alunos internacionais.
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Consoante a operacionalizacdo, essa fase estd em andamento e os
indicadores internacionais, estabelecidos no PDI 2018-2022, norteiam como a
internacionalizagdo deve ser desenvolvida conforme as diretrizes estabelecidas na
Politica de Internacionalizacdo vigente. Os resultados preliminares j& podem ser
observados no Relatério de Gestdo 2021, no tocante ao aumento da mobilidade
académica, na execucao de novos acordos e no estabelecimento de novas redes de
cooperagao académica, bem como no desenvolvimento de cursos de graduagao com
duplo diploma, aumento dos cursos de poOs-graduacdo de exceléncia e
estabelecimento de iniciativas para identificar disciplinas a serem ministradas em
diferentes idiomas em cursos presenciais ou na modalidade EAD.

Apoés a vigéncia da Politica de Internacionalizacdo para o quadriénio 2018-
2022, a UnB devera realizar uma revisdo mais ampla de como foi desenvolvido todo
0 processo de internacionalizacdo desse periodo, reformular objetivos ainda nao
alcancados e quica redesenhar o planejamento definido para que, com novas
diretrizes, possa potencializar e viabilizar as iniciativas administrativas e pedagdgicas
para dar seguimento a internacionalizacédo da Instituicao.

Quanto a etapa de reforco, que pode ocorrer em qualquer momento do ciclo de
internacionalizacdo, cabe a UnB estabelecer um ambiente motivador para que toda a
comunidade académica, conhecendo a importancia de se ter uma IES
internacionalizada, se comprometa a participar de todas as acfes da Universidade
gue visem a promocao da internacionalizacao do ensino, da pesquisa e da extensao,
por meio de oferecimento de mais bolsas para intercambio académico, auxilio
financeiro para participar de eventos internacionais, incentivo a projetos que

contribuam com acdes de internacionalizacdo e multiculturalismo nos campi.

5.2. INICIATIVAS DE INTERNACIONALIZACAO “EM CASA” PARA A UnB

Com a finalidade de apresentar inova¢cdes organizacionais para que 0 processo
de internacionalizacdo da UnB seja mais eficiente e potencializado localmente (at
home), produzindo resultados para melhorar seus indicadores, atingindo a sua missao
institucional, buscou-se por meio de boas praticas de ac¢bBes administrativas e
pedagbgicas complementar as iniciativas estabelecidas no ciclo de

internacionalizacdo da Universidade.
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Assim, observaram-se as etapas de internacionalizacdo apresentadas por
Knight (1994), remodeladas em estudos posteriores em publicagdes nos anos 2003,
2005 e 2020, alinhadas com propostas de a¢des que promovam a internacionalizacao
‘em casa”, constantes no Quadro 4, em consonancia com os estudos de Stallivieri
(2017), Barbosa; Neves (2020) e Teixeira (2017).

Quadro 4 - Acbes administrativas e pedagoégicas para o processo de internacionalizagcdo "em casa"
da UnB

Etapas do ciclo de Acoes de internacionalizagao “em casa”
internacionalizacéo

- Promover o debate sobre os beneficios e desafios da
internacionalizagdo  universitaria nas Unidades Académicas,
apresentando as diretrizes da Politica de Internacionalizagdo e a
importancia da participacdo de toda a comunidade académica. Trazer
especialistas (brasileiros e estrangeiros) no tema para a conducdo do
debate.

- Realizar oficinas de treinamento, seminarios de formacdo sobre o
Conscientizac&o tema para os docentes e técnico-administrativos.

- Realizar cursos curtos sobre o tema, organizados pela PROCAP/ UnB,
a realizar-se via plataformas digitais para um alcance mais amplo a
todos os campi.

- Divulgar da Politica de Internacionalizac&o e seus resultados por meio
dos canais de comunicacao oficiais utilizados pela UnB (destaque no
site UnB, INT e Decanatos, mailing list para a comunidade académica,
eventos nos campi).

Determinar quais sao o0s setores/unidades administrativas e
Comprometimento académicas/gestores responsaveis por executar e acompanhar as
acdes de internacionalizacéo, estabelecidas de forma direta na Politica
de Internacionalizacao.

- Consolidar e fortalecer a infraestrutura e as fungdes da INT, uma vez
que passou de Assessoria para Secretaria (Ato da Reitoria 548/2020).

- Reajustar a Resolugdo CEPE/UnB 009/1989 (ainda vigente) que trata
da participacdo dos alunos UnB em programas de intercambio (incluir a
mobilidade académica no formato virtual para que os créditos de
estudos possam ser convalidados ao mesmo tempo em que se realizam
estudos presenciais na UnB).

- Criacao de alojamento com padréo internacional para pesquisadores,

] alunos visitantes e de intercambio.
Planejamento . o ) ] -
- Elaborar estratégias para diminuir a assimetria entre mobilidade de

alunos da UnB para o exterior e a recep¢ao de alunos internacionais na
graduacao.

- Dar seguimento & criagdo de um ambiente multilingue e multicultural
nos campi, elaborando estratégias para a promoc¢édo e difusdo das
politicas linguisticas da UnB.

- Ampliar redes de pesquisa e programas de mobilidade por meio de
um levantamento prospectivo para identificar as IES de exceléncia a fim
de estabelecer cooperacao técnico-académica.
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- Realizar um levantamento das iniciativas internacionais
desenvolvidas, de forma individualizada, por docentes e Unidades
Académicas, para dar-lhes apoio e subsidios técnicos e normativos as
suas execugoes.

- Melhorar o sistema de comunicacdo de informacdes sobre acfes
internacionais da UnB, registradas em diversas bases de dados.

Operacionalizacdo

Potencializar um curriculo internacional:

a) oferecer disciplinas ministradas por pesquisadores visitantes e/ou
docentes nacionais com proficiéncia em linguas estrangeiras, tanto nos
cursos de graduacao, como pés-graduacao;

b) incentivar a difuséo de literatura de autores estrangeiros nas
disciplinas obrigatorias;

c) estabelecer cursos e/ou modulos tematicos por meio do EAD em
parceria com IES estrangeiras de exceléncia;

d) criar ambientes equipados para videoconferéncias por meio de
plataformas digitais;

e) realizar eventos cientificos e culturais frequentes com a presenca de
pesquisadores internacionais em parceria com as instituicbes
estrangeiras (embaixadas e organizacdes internacionais) localizadas
proximo a Universidade.

- Promover o aperfeicoamento dos programas de mobilidade para a
graduacdo, aumentando o niumero de vagas de intercambio para alunos
da UnB, viabilizando novos destinos para IES de exceléncia
conveniadas.

- Estabelecer financiamento, pelo menos parcial, dos estudos no
exterior de alunos com baixa condi¢cdo socioeconémica.

-Capacitar os coordenadores internacionais (docentes representantes
das Unidades Académicas), para que sejam promotores e catalizadores
das iniciativas internacionais.

- Lotar, em todos os 4 campi, um servidor-técnico administrativo
vinculado a INT para prestar servicos mais proximos a comunidade
académica, conforme as fungbes da Secretaria.

- Identificag&o de recursos humanos do quadro de pessoal gue possam
contribuir com a gestéo da internacionalizagdo: docentes especialistas
em Rela¢des Internacionais e areas afins, técnico-administrativos com
experiéncias em desenvolvimento de ac¢bes internacionais com
proficiéncia em linguas estrangeiras.

- Divulgar amplamente as fun¢des do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica
da UnB nos campi para que os agentes desse setor possam assessorar
os docentes quanto a gestdo de Pl e T&T dos seus projetos de
pesquisa.

- Potencializar o Parque Tecnolégico/CDT com infraestrutura e recursos
humanos para atracdo e instalacdo de empresas internacionais no
campus, de forma segura e com poucos riscos (soft landing), bem como
para fomentar o desenvolvimento de parcerias estratégicas com o
mercado regional, nacional e internacional.

- Oferecer cursos intensivos e gratuitos de lingua portuguesa, cultura e
histéria do Brasil para os alunos internacionais que venham realizar
intercambio na UnB.
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Revisao

- Avaliar se os objetivos e metas estabelecidos na Politica de
Internacionalizac&o 2018-2022 foram alcancados para dar seguimento
a execucao das estratégias definidas em um novo quingquénio.

- Elaborar diagndsticos das reais condi¢des e infraestrutura universitaria
para redefinir objetivos e estratégias.

- Realizar um debate com a comunidade académica para identificar se
existe certo nivel de conscientizacdo sobre o processo de
internacionalizacdo e escutar suas demandas quanto ao tema.

Reforco

- Promover premiacdes para projetos de extensdo e pesquisa sobre
internacionalizacdo universitaria e solugbes para problemas
identificados.

- Considerar, conforme legislacdo, a titulo de pontuagdo para
progressdo funcional dos técnico-administrativos, cursos sobre
internacionalizacdo de IES, desenvolvimento de novas tecnologias para
0 ensino superior, multiculturalismo e néo apenas cursos de idiomas ou
de areas afins aos cargos dos servidores.

- Potencializar o Programa Voluntario de Tutores da INT que consiste
na designacdo de um aluno UnB para acompanhar e apresentar os
servicos universitarios ao aluno visitante internacional. Como
reconhecimento desse trabalho voluntario, o aluno UnB recebe uma
pontuacdo extra no processo de selecdo de intercAmbio para estudar
no exterior. Seria oportuno viabilizar uma premiacédo institucional para
0s participantes desse voluntariado.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos estudos de Knight (1994), Stallivieri (2017), Barbosa;
Neves (2020) e Teixeira (2017).
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Destaca-se, entre as diretrizes do Plano de Internacionalizacdo da UnB, a

diretiva de enfatizar o aperfeicoamento da internacionalizacdo “em casa”, na

promocéo de um ambiente multicultural e inovador, bem como o estabelecimento de

infraestrutura e servicos com padréo internacional para os visitantes, e nao apenas

fomentar o aumento da mobilidade académica e a realizacdo de acordos bilaterais
com IES estrangeiras (UnB, 2018).

Assim, para dar seguimento a internacionalizacdo do seu proprio ambiente

académico:

A politica institucional de internacionalizagcdo da UnB deve ser transversal as
atividades académicas — ensino, pesquisa e extensdo — e de gestdo da
Universidade. Para a consolidacdo dessa internacionalizagao “em casa”, a
instituicdo deve promover a abertura das mentalidades a outros idiomas e
culturas, e o estabelecimento de um ambiente de inovacdo, que estimule a
elaboracéo de respostas para problemas novos, complexos e globais (UnB,

2018, p. 27).

A necessidade de inovar tende a ser intrinseca ao desenvolvimento de

quaisquer instituicbes que precisam adequar-se as novas tendéncias de oferta de

produtos e servicos para a sociedade (PAVIE, 2018).
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Nesse contexto, ressalta-se que, para as IES, internacionalizar-se € um ato
inovador que viabiliza adaptar-se as novas demandas educacionais quanto a uma
formacdo académica mais holistica e a promoc¢édo de um desenvolvimento cientifico
internacionalizado por meio de parcerias estratégicas estabelecidas entre centros de
pesquisas de exceléncia e outros de interesse para a instituicao.

Conforme Knight (2020), a inovacdo deve fazer parte das estratégias
organizacionais e programaticas das IES que procuram estar atualizadas e em
condicdo de competicdo com outras instituicdes. Realizar inovacdes requer ajustes,
redefinicdo de planejamento de ac¢des que visam o desenvolvimento institucional
acorde as demandas do mercado e da sociedade.

Internacionalizacdo na IES consiste na geracdo de condi¢cbes de trazer o
ambiente académico internacional (redes de pesquisa, disciplinas e literatura em
diversos idiomas, formacdo multicultural) para dentro do campus universitario
(STALLIVIERI, 2017).

Considera-se, assim, que a internacionalizagdo “em casa” tende a permitir
acesso aos discentes, docentes e técnico-administrativo a experiéncias de
aprendizagem com atividades realizadas por pesquisadores estrangeiros renomados
nas atividades pedagodgicas cotidianas de um curso de graduacao ou pos-graduacéo.
E interagir com os visitantes estrangeiros nos corredores do campus, intercambiando
vivéncias e despertando o interesse para a aprendizagem de idiomas e culturas
diferentes.

A presenca de estrangeiros na IES engendra uma interacdo multicultural no
campus e pode contribuir, de acordo com Teixeira (2017), na formacdo académica
dos alunos nacionais como cidaddos que tendem a respeitar as diferencas
socioculturais entre nacbes. Com efeito, essa interacdo pode proporcionar a
comunidade académica da IES visualizar um mundo externo ao campus que poderia
ser perscrutado, por meio de mobilidade académica, redes de pesquisas com atores
afins e estabelecimento de parcerias de cooperacao internacional estratégicas entre
instituicbes (STALLIVIERI, 2017).

De acordo com Barbosa; Neves (2020), a internacionalizacédo perpassa pela

gestao do ensino universitario:

As IES estdo hoje envolvidas em atividades de internacionalizagdo at home
e abroad. Cada vez mais, crescem as expectativas de que as instituicdes de
ensino superior desenvolvam estratégias abrangentes de internacionalizacao
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para a instituicdo como um todo. A internacionalizacdo passa a ser uma tarefa
estratégica de gestédo do ensino superior (BARBOSA; NEVES, 2020, p.29).

Para tanto, observou-se a importdncia de melhorar as estruturas
administrativas e a¢fes pedagodgicas para um efetivo desenvolvimento do processo
de internacionalizacéo “em casa” da UnB.

Consoante a fase de conscientizacdo, faz-se necesséario ampliar o debate
sobre o tema e informar a comunidade académica os beneficios e desafios desse
processo dindmico de adequacao do ensino, da pesquisa e da extensdo as novas
tendéncias e demandas do ensino superior. Igualmente, € imprescindivel capacitar
todos os dirigentes, docentes e técnico-administrativos para imersdo no referido
processo.

Uma vez reconhecida a importancia de internacionalizar a UnB, a comunidade
académica poderia identificar melhor o papel de cada agente (Administracéo Superior,
decanatos, INT, unidades académicas, servicos, etc.) nesse processo e, de forma
comprometida, contribuir com suas acOes administrativas e pedagogicas, na
execucao das diretrizes apresentadas na Politica de Internacionalizacéo vigente.

Ao longo dos anos, observou-se, no entanto, que a mudanca comportamental
Nao ocorre apenas com a conscientizacdo. Ela € condicao inicial, mas nao suficiente.
Por exemplo, muitos professores poderiam ofertar disciplinas em espanhol ou inglés,
ou bilingues, mas ndo o fazem porque € muito mais facil preparar as aulas em
portugués. Sem algum “incentivo” para a mudanca, poucos avancos serao registrados
nos préximos anos. Pelo perfil da UnB de exceléncia dos cursos de humanas e sociais,
do corpo docente altamente qualificado, e pela demanda local de jovens para trabalhar
no setor publico, a oferta de disciplinas em outras linguas seria um excelente comeco.

Quanto a fase de planejamento, urge reajustar as estruturas administrativas e
normativas para fomentar a preparacdo dos interessados antes da mobilidade
académica. Por exemplo, a criacdo de um ambiente multilingue e multicultural nos
campi para que os estudantes interessados possam ter acesso as melhores
informacdes antes de decidir pelo intercambio. Nos mesmos moldes, e potencializar
0s servicos de assessoria técnica aos docentes na gestao da propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia, provenientes das pesquisas desenvolvidas nos campi e

em parcerias com instituigdes internacionais conveniadas com a UnB.
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Além disso, faz-se necessario aprimorar o sistema de comunicacdo
(interno/externo) para a divulgagdo das agdes internacionais e do conhecimento
cientifico produzido nas Unidades Académicas e nos Centros de Exceléncia da
Universidade para a comunidade internacional.

Sobre a fase de operacionalizagdo, ainda em curso, recomenda-se, dar
seguimento ao processo de internacionalizacédo “em casa” da UnB por meio de
iniciativas voltadas para internacionalizar a matriz curricular, com o oferecimento de
disciplinas, cursos, modulos obrigatorios ministrados em diferentes idiomas por
docentes internacionais ou proficientes em linguas estrangeiras, como acima
destacado. Disciplinas em outras linguas contribuem para a formacédo docente e
discente, além de permitirem a participagdo de palestrantes ou professores
internacionais. Um levantamento das disciplinas ofertadas em outras linguas deveriam
ser sistematicamente realizado pela INT, e servir como atrativo para intercambistas
estrangeiros virem estudar na UnB. Os recursos do Projeto Print foram utilizados de
diversas formas, mas nao parecem ter criado um efeito duradouro nas atividades de
ensino. Pesquisas mais aprofundadas sao necessarias para testar esta hipotese.

Ademais, realizar seminarios ou cursos tematicos em cooperacdo com
pesquisadores internacionais de IES de forma virtual, fomentar a realizacdo de
eventos culturais frequentes com os auspicios das embaixadas e levar os servicos da
INT para proximo dos alunos e docentes nos campi universitarios localizados longe
do campus principal, sdo iniciativas administrativas e pedagogicas que poderiam
contribuir para a promocao de experiéncias internacionais aqueles que néo logram
realizar um intercambio no exterior, bem como a construcdo de um ambiente
internacional na UnB.

Ao realizar a revisdo da implementacdo da Politica de Internacionalizacéo
2018-2022, a UnB podera avaliar o que fora bem desenvolvido, mesmo com a
ocorréncia da pandemia do COVID-19 que pode ter afetado os trabalhos da
Instituicdo, e aperfeicoar novas diretrizes encaminhando os desdobramentos para um
novo quinquénio da referida politica. Naturalmente, é imprescindivel aguardar o
balanco institucional sobre o impacto da pandemia nos anos de 2020 a 2022 para
continuar esta pesquisa. Se por um lado as aulas remotas conduziram a uma série de

dificuldades que provavelmente abaixou de forma significativa o nivel de rendimento
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escolar, por outro lado, atividades remotas permitiram a proliferacdo de webinarios
internacionais. Vale destacar que:
A instituicBo tem clareza da necessidade de estruturar um sistema de
monitoramento e avaliacdo do conjunto de suas atividades de

internacionalizacdo e em todos os niveis de tomada de decisédo (UnB, 2018,
p.40).

Ressalta-se ainda a importancia de incentivar a participacdo da comunidade
académica nesse processo de internacionaliza¢cdo, estimulando novos projetos que

aportem contribuicfes as acdes internacionais da Universidade.

6. RESULTADOS ALCANCADOS

A partir da pesquisa desenvolvida, foi possivel observar que a discussao sobre
como se desenvolve o processo de internacionalizacdo numa IES € anico, bem como
as varias nuances para sua conceituacdo e aplicabilidade conforme os autores
referenciados.

Ao analisar o atual processo de internacionalizacdo da UnB, conforme a
caracterizacao teorica proposta por Knight (1994, 2003, 2005, 2020), foi possivel
identificar as iniciativas estratégicas estabelecidas nesse processo e obter respostas
para a pergunta inicial da pesquisa para saber como é desenvolvida a
internacionalizacdo na dimensao institucional da UnB.

Portanto, observou-se que a vocacgao internacional da UnB, iniciada no século
passado, se renova e se adapta as novas tendéncias, reforcando sua missao
académica vanguardista, transnacional, diversificada e acolhedora desde sua
fundacdo (MORHY, 2003).

Conforme o resultado da pesquisa realizada pela CAPES (2017), mencionada
anteriormente, destaca-se que as IES devem oferecer condi¢cfes que corroborem para
a construcdo de um ambiente internacionalizado no ambiente universitario. As acfes
internacionais das IES devem contemplar, portanto, infraestrutura administrativa e
fisica em suas dependéncias, uso de idiomas estrangeiros tanto nas aulas como
atividades pedagodgicas, projetos para receber discentes e pesquisadores
estrangeiros e treinamento de equipes do seu quadro de recursos humanos para

entregar um servigo de qualidade aos visitantes internacionais.
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E oportuno salientar as consideracgdes do referido relatério quanto ao potencial

da internacionalizagao das IES:
A internacionalizagé@o das IES tem o potencial de transformar as vidas dos
estudantes e tem um papel cada vez maior para ciéncia através da intensa

troca de conhecimento académico, permitindo assim a construgdo de
capacidades sociais e econémicas (CAPES, 2017, p. 4).

Em consonancia com o exposto, portanto, foi possivel organizar um modelo de
internacionalizacdo “em casa”, incluindo boas praticas conforme o potencial da
Universidade, visando ao fomento e a continuidade do que fora desenvolvido até o
momento quanto a esse tema, disponibilizado nas diretrizes da Politica de
Internacionalizagdo de 2018-2022 e nos indicadores internacionais estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional vigente da Universidade de Brasilia.

Observou-se que ha, em curso, diretivas para a ampliagdo dos programas de
mobilidade académica, em especial, fomento aos programas e redes de cooperagao
destacaveis na regidao do Mercosul, como o Programa MARCA, Cortes Supremas e
AUGM, bem como as novas tendéncias de intercambio EAD por meio do Programa
de Mobilidade Virtual em Rede ANDIFES.

Identificou-se a execucdo de novos acordos bilaterais, estabelecimento de
novas redes de cooperacdo académica e o aumento de cursos de pos-graduacao de
exceléncia. Cabe ressaltar a importancia dada ao desenvolvimento de uma politica
linguistica na UnB, com acles pedagdgicas que promovam o multilinguismo no
campus e a preocupacdao em melhorar a estrutura de servicos para acolher os
visitantes internacionais.

A UnB tem um potencial consideravel para conseguir dar prosseguimento as
acdes internacionais para o préximo quinquénio, pois seus pontos fortes consistem na
existéncia de uma lideranca por parte da Administracdo Superior em estabelecer as
diretivas para processo de internacionalizacdo da e na universidade, tem um corpo
docente e quadro de servidores técnico-administrativos qualificados e participa de
diferentes redes de pesquisa com IES nacionais e internacionais.

Observou-se gque se faz mister, portanto, uma maior difusdo das diretrizes da
Politica de Internacionalizacdo para toda a comunidade académica e um

levantamento prospectivo, bem definido, de novas ac¢des internacionais para UnB.
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7. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

Ao apresentar uma propositura de modelo de internacionalizagéo at home para
a UnB, com inovacfes estratégicas para que a Politica de Internacionalizacdo da
Universidade produza resultados, procurou-se contribuir para o refinamento futuro dos
indicadores no PDI para atingir a sua missdo académica de exceléncia como
Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao.

Ressalta-se que a referida proposta procurou apresentar uma abrangéncia
consideravel, com grau de inovacdo organizacional médio, a partir de referentes
autores que pesquisam sobre a tematica internacionalizacdo/IES/politica/indicadores
internacionais.

Espera-se que a contribuicdo do estudo apresentado nesta pesquisa seja
oportuna com vistas a sua aplicabilidade para ajustar 0os processos internos e servigos
académicos oferecidos pela UnB, melhorando sua estruturagéo interna e fomentando
as acoes internacionais de redes de cooperacéo estratégicas para o desenvolvimento
da pesquisa e do ensino, numa efetiva promocao de processo de internacionalizacao
universitario.

Portanto, podemos ter a ilagcdo de que, em consonancia com a missao da UnB
e seus pilares académicos sustentados na inovacdo e na vanguarda desde sua
fundacdo, esse estudo realizado no mestrado PROFNIT ndo se esgota e pode
incentivar novos pesquisadores a prescrutar novas clivagens sobre o tema
desenvolvido e contribuir na adequacao continua do processo de internacionalizacéao

da Universidade.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

INTERNA
(Organizagao)

FORCAS

FRAQUEZAS

1. Lideranca da
Administragéo Superior
no processo de
internacionalizacdo da
UnB.

2. Referéncia de IES em
nivel nacional e
internacional na Ameérica
Latina.

3. Localizacéao estratégica
no Centro-Oeste do
Brasil, préxima as
representacoes
nacionais: Ministérios,
Agéncias de Fomento,
Governo Federal e
estrangeiras:
Embaixadas e
Organizacéoes
Internacionais.

4. Qualificacdo do corpo
docente e servidores
técnicos.

5. Criacdo da Secretaria de
Assuntos Internacionais
para a coordenacao da
Politica Internacional e
dos processos
administrativos referentes
a internacionalizacéo
interna e externa da
Universidade.

6. Participagdo em redes de
pesquisa pura e aplicada
com universidades
conveniadas nacionais e
internacionais.

7. Dispde de um Nducleo de
Inovacao Tecnoldgica
(NIT), vinculado ao
Centro de Apoio ao
Desenvolvimento
Teconldgico (CDT)
intergrado ao Decanto de
Pesquisa e Tecnologia
(DPI).

1. Plano estratégico e
prospectivo da UnB para
promover 0s negocios
internacionais em
andamento.

2. Politica de
Internacionalizag&o pouco
difundida para a
comunidade académica

(publico interno e externo da

unB).

3. Regulamentacéo da
institucionalizacdo dos
procedimentos para a
mobilidade académica

desatualizados e com pouca

divulgacao.
4. Defasagem das normas

legislativas internas da UnB

que dificultam as acles de
internacionalizacdo (por
exemplo, Resolucao de
Intercambio de 1998 ainda
vigente).

5. Processos administrativos
executados pelos Centros,
Unidades Académicas e
Secretarias, com baixa

interacéo entre suas agoes.

6. Falta de politica de gestéo
interna de recursos
humanos visando a
capacitacao de servidores

para atencdo aos visitantes

e discentes internacionais.

7. Déficit de funcionarios na
Secretaria de Assuntos
Internacionais (ou lotados
em outras Unidades) para
impulsionar o processo de
internacionalizagéo
(atendimento,
acompanhamento de
processos, traducao das
paginas eletrbnicas das
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8. Dispde de um Parque

Tecnolégico e Centros de
Estudos de exceléncia,
promovendo pesquisas
afins sobre PI, T&T e

Unidades, emissao de
documentos oficiais além do
idioma portugués, material
académico de difusao dos
programas, etc.)

Inovagéo. 8. Matriz curricular ndo
9. Acervo da Biblioteca adaptada para acolher
Digital UnB com estudantes estrangeiros.
publicagﬁ_es, plataformas 9. Falta de servicos de
de pesquisas renomadas, hospedagem e recepcéo
acessivel para toda a para os visitantes com
comunidade académica. qualidade internacional.
10. dlec;ggjng?;zaa SEIVICos 10. Déficit de acdes es_tratégicas
comunidade académica e que promovam € dl\_/L_JIguem
; 0 programa de mobilidade
entidades .
C infout da UnB para
governamentais publicas, . .
particulares, nacionais e engajamento acaildemlc.:o.
internacionais. 11. Plano de Marketing baixo
sobre a divulgacao dos
produtos e pesquisas
desenvolvidos pela UnB.

12. Média interacdo com os
socios internacionais e com
representacdo em Brasilia.

OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Implementacao de acGes 1. Orgamento financeiro
para a promover a limitado pelo Governo
EXTERNA internacionalizacdo da federal afetando as
(Ambiente) UnB, conforme diretrizes atividades de pesquisa,
do Marco Legal para a extensdo e
Inovacgéo do Brasil. inetrnacionalizagdo da UnB.
2. Estabelecimento de redes 2. Falta de atrativo para a
de cooperagdo com IES mobilidade de
estrangeiras destacadas, pesquisadores e discentes
com apoio de contatos estrangeiros.
com as Embaixadas. 3. Auséncia de programas
3. Interesse de IES e internos de bolsas para
Fundacdes estrangeiras promover o intercambio dos
por parcerias com seus estudantes nacionais.
universidades brasileiras. 4. Custo de vida caro na
4. Associacdo da UnB a cidade de Brasilia
entidades que promovem a| 5. Competéncia em linguas

internacionalizagéo, tais
como ANDIFES, FAUBAI,
GCUB, AUGM, OEA etc.
5. Melhora nos rankings
universitarios
internacionais.

estrangeiras deficiente.
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6. Atracdo de pesquisadores
renomados para cooperar
com a Instituicao.

7. Aumento da visibilidade
académica em particpacdo
de eventos internacionais.

8. Promocéo do
multiculturalismo da IES e
de uma politica linguistica
para a integracdo da
comunidade académica.

9. Fortalecimento da
interagdo com parceiros
internacionais estratégicos
por meio de vistas e
missdes técnicas ou
encontros, eventos virtuais.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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APENDICE B — Modelo de Negocios (CANVAS)

— Universidades estrangeiras

— Organizacdes Internacionais

Parcerias Chave — Redes de cooperagéo técnico-académicas
— Pesquisadores da UnB

— Agéncias de Fomento do Governo brasileiro

— Elaboragao da Politica de Internacionaliza¢éo da UnB

— Regulamentacédo do programa de mobilidade da UnB —
atualizacdo das novas modalidades de ensino: virtual e semi-
presencial

— Oferecimento de matriz curricular internacional.

— Suporte institucional para visitantes estrangeiros.

Atividades - Fomento de programa de mobilidade académcia.

Chave — Capacitacédo de RH para atividades internacionais interna

— Criagdo de redes de cooperacédo para a mobilidade.

— Politica de marketing sobre as pesquisas realizadas na UnB
para captacdo de recursos e pesquisadores renomados

— Incentivos para eventos internacionais com a participacao de
estrangeiros

— Restruturacdo da Secretaria de Assuntos Internacionais

— Oportunidade de perspectivas globais na formacéo da
comunidade académica

— Diversidade cultural no planejamento do ensino, da pesquisa e
das atividades de extens&o universitarios

— Desenvolvimento das perspectivas internacionais e
multiculturais no processo avaliativo do curriculo formal

Propostas de
Valor

— Marketing internacional

— Difuséo dos programas de mobilidade para a comunidade
interna

— Capacitagdo de recursos humanos para as atividades

Relacionamento administrativas

— Assessoria a reitora para realizar acordos estrategicos de
cooperacao

— Cursos e eventos de promocéao internacional da UnB

— Discentes, docentes e pesquisadores nacionais e estrangeiros
— Associagdes Académicas conveniadas

— Organismos e governos estrangeiros

— Centros de pesquisas internacionais

Segmentos de
clientes

— Localizagéo estratégica perto de representagdes diploméaticas e
do Governo federal

— Parcerias com instituicdes que colaboram com vagas e/ou
financiamento para os programas de mobilidade da UnB
(Santander, STF, OEA, AUGM etc)

Recursos-chave
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— Comunicagéo interna e externa: atividades internacionais,
eventos e palestras

Canais — Capacitacdo de RH para a area internacional da UnB por meio
de cursos no exterior
— Redes sociais para visualiza¢do da UnB

Estrutura de Custos Fontes de Receita
Financiamento de bolsas e eventos Orcamento especifico para as
internacionais por instituicdes acdes da Secretaria de Assuntos
conveniadas e pela administracéo Intenacionais da UnB

superior da UnB

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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ANEXO A — UnB nos rankings nacionais e internacionais.

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021 da UnB.
Disponivel em: https://www.dpo.unb.br/images/dpl/2021/Relatrio_de Gesto UnB_2021.pdf

e Rankings Internacionais

HE
kﬂjy World University Rankings

Quadro 7 - THE UnB 2020-2022

2o zom  2m
‘World BO1-1000 801-1000 10011200
Emerging Economies 201-250 201-250 301-350
Latin America' 14 16
Ag 101150
E— — —
Em-'ghg Economies -] -] 13
Latin America' 10 12
e — —
‘World 5
Emerging Economies [ [ 7
Latin America' 6 7
Golden Age® 2

Fonte: THE (2022).

*As posicdes foram calculadas com base nos scores e pesos.
' Os resultados do ano de 2022 ainda nao foram divulgados.
# Mao houve publicagao dos resultados de 2021 e 2022

CWUR
\&) Cereity Rank
Center for World University Rankings
Quadro 8 - CWUR UnB 2019-2021

Posiciouns [ L B _ 21

Mundial B24 872
Macional 12 14 15
Federal T 7 B
U.S News

@ U.S News Best Universities in the World
Quadro 11 - U.S News UnB 2020-2022

BT Mundial Américalatina  Nacional
2022

681 17 10
Fonte: Best Universities in the World - U.S News (2022)
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o Leiden
kﬂ CWTS Leiden Ranking 2021

Quadro 14 - CWTS Leiden UnB 2016-2019

IR TITM | Impacto | _ _ ~ Geénero

Mundial 595 498
MNacional mn 10 10 14
Federal B8 7 7 n

Fonte: CWTS Leiden (2022).

k) Quacquarelll Symonds
Quadre 9 - QS UnB 2020-2022

a0 zm mm
801-1000 801-1000 801-1000
Latin America
= ——
World 1-19 914
Latin America
- ——
&6-11 5-9
I..IthAn'lnﬂcl 5 6 5

Fonte: QS (2022).
o Web of Universities
k) Center for World University Rankings

Quadro 10 - Web of Universities UnB 2020-2022

Posicio UnB" _ 20202 20211 20212 20221

Mundial 593 1219 1693 620
Nacional 9 10 18 29 8
Impacto 676 646 660 654 686
Abertura 560 475 5.963 6492 484
Execeléncia 806 801 815 815 830
Fonte: CWUR (2022). *Desde 2019, sdo duas edicdes, a primeira lancada em janeiro e a segunda em julho.
ARWUR

@ Shangai Ranking

Quadro 12 - Shangai Ranking UnB 2019-2022

Mundial 701-800 701-800 501-600
Nacional 12-14 912 7
Federal 10-1 8-9 4

Fonte: ARWU (2022).
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URAP

\&)

Quadro 13 - URAP UnB 2019-2022

University Ranking by Academic Performance

631 604

Mundial 680
Nacional n 10 10
Federal 8 7 7
Fonte: URAP (2022).
e Rankings Nacionais
CPC Guia da Faculdade

@_)/J) Conceito Preliminar de Curso*

Quadre 5 - CPC UnB 2016-2012

cecraba 2006 2w 208 00
Cicle

Anol Anall Analll Anal
3 1 17 1 2
& 14 37 16 26
5 o 2 o [a]
Cursos
Avaliados 15 56 i 8

Fonte: Inep (2022).

* O nove ciclo avaliativo iniciou-se em 2019, Ndo houve avaliagio
em 2020 e 2021, devido a4 pandemia.

\&)

Gréfico 6 - ENADE UnB 2016-2019

-Conceito1 - Conceito 2 -Conceito 3 - Conceito 4
Conceito 5

ENADE

Exame MNacional de Desempenho dos Estudantes

2016 (anal) | T &

2018 (ano ) 2 1%

2019 [ano 1) I 7 11+

o 20 &0 &0
Fonte: Inep (2022).

* O nove ciclo avaliative iniciou-se em 2019, Ndo houve avaliagio
em 2020 e 2021, devido 4 pandemia.

Fonte: Relatério de Gestdo 2021 da UnB.

\&)

Fi 9 - Gui
Cursos Estrelados auE:cuIdaud:

2016 2017 2018 2019 2020 2021
*%* 4 6 5 2 24 25
* 21 3 35 48 38 4
1% 31 43 36 7 17

Fonte: Quero Educacdo e Estad 3o (2022) Ano de lancamento
2021. Ano referéncia 2020,

o 1IGC

k“'l indice Geral de Cursos Figura 10 - IGC
2017 2018 2012

NOTA > 3,96 3,94 3,94

FAIXA > 5 4 4

Fonte: Inep (2022)

* O nova ciclo avaliative iniciou-se em 2019. Nao houve avaliacao
em 2020 e 2021, devido 4 pandemia.

o RUE
\«ﬂ Ranking Universidades Empreendedoras

Quadro 6 - RUE UnB 2016-2019

asalamal) " [Nacional)  (Federal)
2016 42 29 18 13*
2017 55 35 8" 4
2019 123 62 a8 5

Fonte: Inep (2022)

* Nao houwe coleta para os anos de 2018 e 2020, Aguardande
resultados de 2021.

Disponivel em: https://www.dpo.unb.br/images/dpl/2021/Relatrio_de_Gesto_UnB_2021.pdf
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