N~

Universidade de Brasilia — UnB
Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e Gestao Publica — FACE
Programa de Pés-Graduagao em Administracdo — PPGA

Mestrado Profissional em Administracdo Publica — MPA

MADONA LOUIZE GABRY TABOAS

AS ORGANIZAGOES CRIMINOSAS E SUA REDE DE RELACIONAMENTO: UM
ESTUDO SOBRE OS PRESOS CUSTODIADOS NA PENITENCIARIA FEDERAL
EM BRASILIA

Brasilia — DF
2022



MADONA LOUIZE GABRY TABOAS

AS ORGANIZACOES CRIMINOSAS E SUA REDE DE RELACIONAMENTO: UM
ESTUDO SOBRE OS PRESOS CUSTODIADOS NA PENITENCIARIA FEDERAL
EM BRASILIA

Dissertacdao apresentada ao Mestrado
Profissional em Administragdo Publica
(MPA) da Faculdade de Economia,
Administracédo, Contabilidade e Gestédo de
Politicas Publicas (FACE) da Universidade
de Brasilia (UnB) como requisito a
obtencdo do titulo de Mestre em
Administracédo Publica.

Orientador: Prof. Dr. Cleidson Nogueira
Dias

Brasilia — DF
2022



AS ORGANIZAGOES CRIMINOSAS E SUA REDE DE RELACIONAMENTO: UM
ESTUDO SOBRE OS PRESOS CUSTODIADOS NA PENITENCIARIA FEDERAL
EM BRASILIA

Dissertagdo submetida ao Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo Publica
(MPA) da Faculdade de Economia, Administragcdo, Contabilidade e Gestdo de
Politicas Publicas (FACE) da Universidade de Brasilia (UnB) como requisito a
obtencdo do titulo de Mestre em Administracdo Publica. Aprovada por banca

examinadora constituida por:

Professor Doutor Cleidson Nogueira Dias
Universidade de Brasilia (UnB) - Orientador

Professora Doutora Ludmila Mendonc¢a Lopes Ribeiro
Universidade Federal de Minas Gerais (UnB) — Examinadora externa

Professor Doutor David Leonardo Boucas da Silva
Universidade Federal do Maranh&o (UFMA) — Examinador externo

Professor Doutor Daniel Pires Vieira
Universidade de Brasilia (UnB) — Examinador suplente

Brasilia — DF
2022



DEDICATORIA
Dedico este trabalho a todas as pessoas

que lutam diariamente por um futuro melhor.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente a Deus por iluminar meus caminhos.
A minha familia pelo amor e apoio incondicional.

Aos meus amigos Jailton e Bruno pela parceria e torcida ao longo desse

mestrado.

Ao meu orientador professor Dr. Cleidson Nogueira Dias, pelo direcionamento
nesta pesquisa.

Ao professor Edgar Reyes Junior, in memoriam, que foi uma inspiragdo nessa

jornada.

Aos colegas do mestrado, em especial ao Cecilio, pelas trocas de

conhecimento realizadas.

Aos colegas do DEPEN, por contribuirem com sua vivéncia profissional ao

responderem o questionario de pesquisa.

Ao Coordenador Geral de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo do
DEPEN por fornecer os dados administrativos.



“Continuemos na luta diaria, pois é muito
melhor arriscar coisas grandiosas,
alcancando triunfo e gloria, mesmo
expondo-se a derrota, do que formar fila
com os pobres de espirito que nem
gozam muito, nem sofrem muito, porque
vivem numa penumbra cinzenta e ndo
conhecem vitéria nem derrota.”

(Theodore Roosevelt)



RESUMO

No sistema penitenciario brasileiro observa-se a expansao das organizagdes
criminosas no interior dos presidios, bem como a dificuldade de conseguir controlar o
crescimento e o surgimento de novas organizacdes. Esse fato pode derivar-se da
formacdo e desenvolvimento de redes de relacionamentos entres presos,
notadamente, no contexto prisional. Assim, o presente estudo tem como objetivo
compreender as redes de relagdes sociais dos presos na Penitenciaria Federal em
Brasilia. Para isso, foram mapeadas as redes de relacionamento dos 29 presos por
meio dos dados secundarios registrados no sistema administrativo da Penitenciaria
Federal, cujo mapeamento possibilitou descrevé-las por meio do método de analise
de redes sociais (ARS), utilizando os softwares R e IBM® i2®. Ademais, para avaliar
a percepcao dos servidores sobre a estrutura penitenciaria e a interagao dos presos
foi utilizado um questionario, no qual o conteudo texto foi tratado por meio do método
de analise de conteudo e com o uso do software lramuteq. Entdo, os principais
resultados evidenciam a incidéncia de seis clusters, sendo que dois deles sao
monopolizados pelos presos. Além disso, verifica-se que poucos presos possuem
maior centralidade de grau e intermediagcdo, fato que os colocam em um
posicionamento estratégico na rede, porém, os tornam mais vulneraveis para serem
detectados pelos o6rgados de seguranga. As contribuicdes metodoldgicas estdo na
estrutura de coleta e tratamento de dados deste estudo, que podem ser replicadas em
carceres de outras regides e as teodricas contribuem para colmatar a lacuna nos
estudos empiricos que tratam da estrutura de rede prisional, impactando na
compreensao das relagdes sociais de presidiarios e na tomada de decisédo de gestores
publicos. Finalmente, as contribuicbes desta pesquisa para a gestdo atingem a
definicdo de fatores que podem ter implicagdes no desenvolvimento de praticas na
administragao de penitenciarias, nas praticas de interacdes dos presos e no desenho

de politicas e estratégias institucionais para presidios nas esferas federal e estadual.

Palavras-Chave: Redes de Relacionamento; Organizagbes Criminosas;

Sistema Prisional; Analise de Redes Sociais; Administracdo Publica.



ABSTRACT

In the Brazilian penitentiary system, there is an expansion of criminal
organizations inside prisons, as well as the difficulty of managing to control the growth
and emergence of new organizations. This fact can be derived from the formation and
development of networks of relationships between prisoners, noddedly, in the prison
context. Thus, the present study aims to understand the social relations networks of
prisoners in the Federal Penitentiary in Brasilia. For this, the relationship networks of
the 29 prisoners were mapped through secondary data recorded in the administrative
system of the Federal Penitentiary, whose mapping made it possible to describe them
through the social network analysis method (ARS), using software R and i2. Moreover,
to evaluate the perception of the servers about the prison structure and the interaction
of the prisoners, a questionnaire was used, in which the text content was treated
through the method of content analysis and with the use of the Iramuteq software.
Thus, the main results show the incidence of six clusters, two of which are monopolized
by prisoners. In addition, it is verified that few prisoners have greater centrality of
degree and intermediation, a fact that places them in a strategic positioning in the
network, but, make them more vulnerable to be detected by security agencies. The
methodological contributions are in the structure of data collection and treatment of
this study, which can be replicated in prisons in other regions and the theoretical ones
contribute to bridge the gap in empirical studies dealing with the prison network
structure, impacting on the understanding of the social relations of inmates and on the
decision-making of public managers. Finally, the contributions of this research to
management reach the definition of factors that may have implications in the
development of practices in the administration of penitentiaries, in the practices of
interactions of prisoners and in the design of institutional policies and strategies for
prisons at the federal and state levels

Keywords: Relationship Networks; Criminal Organizations; Prison System;

Analysis of Social Networks; Public administration.
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1. INTRODUGAO

As redes de relacionamento séo formadas por atores (pessoas, grupos ou
instituicdo) e suas conexdes, e € a partir dessas conexdes que as estruturas sociais
se desenvolvem (WASSERMAN; FAUST, 1994; EMIRBAYER; GOODWIN, 1994).
Essas redes constituem um dos pilares da vida em sociedade, por isso as pessoas
estabelecem relagdes com outras, criam vinculos e partilham valores e conhecimentos
(GRANOVETTER, 1985). Essas relagdes sdo fundamentais em varios aspectos de
nossas vidas, por exemplo, no ambiente escolar, de trabalho e prisional (BILECEN;
LUBBERS, 2021; SENTSE et al., 2019).

No ambiente prisional, as relagcbes sociais dos presos com o mundo exterior
sao restringidas, fazendo com que os presos se adaptem a nova realidade, criando
vinculos internos que podem impactar a estrutura organizacional do sistema prisional
(SCHAEFER et al., 2017; BOONE; ATHOFF; KOENRAADT; 2016). Na priséo, os
presos perdem o contato regular com seus lagos familiares e comunidade, por isso,
os outros presos funcionam como forma maijoritaria disponivel para atender a
necessidade de conexdo social (WAKEFIELD; UGGEN; 2010). O estudo das redes
de relacionamento no sistema prisional possibilita verificar o seu funcionamento sob
outro contexto, ja que o encarceramento afeta diretamente as relagbes sociais dos
presos (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019; SENTSE et al.,, 2019;
SCHAEFER et al., 2017).

Dentro dos relacionamentos desenvolvidos na teoria de redes sociais, a
confianca € um dos aspectos fundamentais para as relagdes entre os atores da rede.
A filiagao na prisdo ¢é involuntaria e por conta do risco que a prisdo proporciona, 0s
presos precisam verificar de forma rapida com quais presos eles podem estabelecer
um minimo de confiangca (SCHAEFER et al., 2017). Em pesquisa etnografica Crewe
(2009) e Bronson (2008) revelaram que a confianga € fundamental quando envolve
relacionamento entre os prisioneiros. Dentro da literatura do crime organizado,
verifica-se que a unido desses criminosos € mantida por meio dos lagos de confianga
(LAMPE; JOHANSEN, 2004).

No Brasil, o sistema prisional ndo tem conseguido controlar o surgimento e a

expanséo das organizacdes criminosas pelo interior dos presidios (SILVA JUNIOR,
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2020; NETTO et al., 2020; BIONDI, 2018; CICERO; SOUZA, 2013), agravado pelo
crescimento, nos ultimos 20 anos, da populagao carceraria (DIAS, 2011; RAMALHO,
2008). Como consequéncia, houve elevagdo das taxas de violéncia dentro dos
presidios, além da expanséao e fortalecimento das fac¢des criminosas (CUNHA, 2021;
SILVA JUNIOR, 2020; BERG, 2020; MANSO; DIAS, 2017; DIAS, 2013; CiCERO;
SOUZA, 2013), evidenciando a fragilidade e a perda de controle do sistema prisional
pelo Estado (NETTO et al., 2020; SIQUEIRA, 2016; SOUZA, 2009). Dentro desse
contexto, devido a expansao do crime organizado pelo sistema, tornou-se importante

o estudo das redes sociais dos presos (BERG, 2020).

O presente estudo aplica uma abordagem de rede social as relagbes pessoais
dos prisioneiros, onde se busca analisar e identificar as conexdes relacionais que
ocorrem sistema prisional, particularmente envolvendo as redes de relacionamentos
dos detentos do Presidio Federal em Brasilia (PFBRA).

Assim, propde-se a seguinte pergunta de pesquisa: Quais as redes de relagdes
sociais dos presos na Penitenciaria Federal em Brasilia? Para responder a pergunta,
foi realizada uma analise dos presos que estdo custodiados na PFBRA.

1.1.Objetivos
1.1.1. Geral

Compreender as redes de relagdes sociais dos presos na Penitenciaria Federal

em Brasilia
1.1.2. Especificos

I.  Mapear a rede de relacionamento dos presos que estdo reclusos
PFBRA;

II.  Descrever as redes formadas pelos presidiarios; e

[ll.  Avaliar a percepc¢éo dos servidores sobre a estrutura penitenciaria das
interagdes sociais dos presos.

1.2. Justificativas

Diante da necessidade de se verificar como sdo formadas as estruturas sociais
e as formas de interagdes dentro de uma penitenciaria federal de seguranga maxima,

sera analisada a rede de relacionamento dos detentos com os diversos atores que
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interagem no meio em que esta inserido para entender as peculiaridades existentes

dentro do contexto prisional.

Neste sentido, o presente estudo analisara apenas as relagbes sociais
desenvolvidas pelos presos que estiveram reclusos na estrutura de uma Penitenciaria
Federal a partir da aplicagdo da analise de redes sociais (ARS) nos relacionamentos

entre os presos, os advogados e suas visitas.

Ha varios estudos sobre os efeitos do encarceramento (DIAS; BRITO, 2017;
ADORNO; DIAS, 2016; SALLA, 2015; DIAS, 2014; ADORNO; SALLA, 2007; DIAS,
2011; RAMALHO, 2008; BALES; MEARS, 2008), contudo, ainda incipientes os
relacionados a rede de relagcdes sociais no sistema penitenciario, como observado
pelas pesquisas realizadas por Whichard; Schaefer; Kreager (2019) e Schaefer et al.
(2017). Conforme Feld (1982), as pessoas criam vinculos com outras por meio do
ambiente que estdo inseridas. A necessidade de pertencimento € uma motivacao
humana, sendo apresentada em todas as idades, contextos e culturas, fazendo com
que a prisao se torne um contexto impar no estudo da rede de relacionamento
(SENTSE et al., 2019). Ja que a interag&o social possui grande influéncia no ambiente
prisional, podendo inclusive interferir no funcionamento adequado da prisao
(WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019).

As pesquisas em rede referente ao processo interpessoal da prisdao tém a
capacidade de investigar as caracteristicas estruturais dos sistemas sociais e a
interacdo dinamica entre a estrutura social e os resultados individuais (ROBINS,
2015). A partir dessa pesquisa, € possivel verificar, por exemplo, a influéncia social, a

coesao e o controle social informal dentro do sistema penitenciario.

Sentse et al. (2019) usaram uma perspectiva de rede social para examinar a
estrutura das relagcdes sociais entre os prisioneiros holandeses. Assim, com as
contribui¢cdes desse estudo, verifica-se a relevancia da abordagem da rede social para

a organizagao social da prisdo e da politica penitenciaria.

Ja Whichard, Schaefer e Kreager (2019) estudaram as relagdes sociais entre
os prisioneiros utilizando a perspectiva de rede social para demonstrar como as
pessoas se adaptam ao confinamento. Nota-se a importancia de se compreender a
estrutura do encarceramento, ja que as relagdes sociais dentro do ambiente prisional

compdem o clima prisional, funcionando como termémetro de como os presos
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vivenciam e sao impactados pelo confinamento (BOONE; ATHOFF; KOENRAADT,
2016). O aprisionamento traz grandes mudangas nas relagdes interpessoais dos
presos, funcionando como uma experiéncia social Unica que reestrutura
qualitativamente sua vida (NAGIN et al., 2009).

O sistema prisional estadual, da forma que funciona, € usado pelo crime
organizado como meio para a troca de experiéncias criminosas, funcionando como
escritério para as facgdes (BIGOLI; BEZERRO, 2014; DIAS, 2013; CICERO; SOUZA,
2013). Estudos realizados por Harris et al. (2018) e Clemmer (1940) informaram que
o encarceramento intensifica a criminalidade, j3 que os presos com maiores
habilidades atuam como mentores para os presos menos experientes, fazendo com

que os presidios funcionem como escolas do crime.

Conforme dados do DEPEN (2022), no periodo de julho a dezembro de 2021,
0 numero da populagao carceraria no Brasil era de 670.714 presos, sendo, de acordo
com o Grafico 1, 326.243 (48,64%) no regime fechado e 124.481 (18,56%) no
semiaberto, 196.830 (29,35%) provisorios, 20.241 (3,03%) no aberto e 2.919 (0,44%)
em medida de seguranga e tratamento ambulatorial, distribuidos entre os 1.582

estabelecimentos estaduais e 05 federais.

Grdfico 1 - Populagdo Prisional no Brasil
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Fonte: adaptado de Depen (2022).
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Nesse periodo, o sistema prisional estadual contava com 467.529 vagas e o
sistema federal com 1.040, para uma populagdo carceraria de mais de 670 mil
detentos. Ao longo de 20 anos houve elevagao da capacidade dos presidios, contudo,
o crescimento da massa carceraria foi superior a capacidade de geragao de novas
vagas nas unidades prisionais. Conforme se observa no Grafico 2, a populagéo
privada de liberdade no Brasil sempre esteve em quantitativo maior que a quantidade
de vagas disponiveis, 0 que corrobora para o aumento da violéncia no interior do

sistema prisional estadual.
Grdfico 2 - Déficit total x vagas por ano
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Fonte: Depen, formatado pela autora.

Por consequéncia, quanto maior a taxa de superlotagdo nos presidios
estaduais, maior possiblidade de unido dos presos (COELHO, 1988). Diante do
agravamento da situagcéo, pode-se citar que problemas como estruturas precarias,
superlotacédo, déficit de agentes penitenciarios e falta de controle dos apenados
contribuem para esse aumento (NETTO et al., 2020; BONFIM FILHO; FONSECA,
2019). E cada vez maior a quantidade de informagdes e ordens trocadas de dentro
dos presidios brasileiros (BIGOLI; BEZERRO, 2014). Dessa forma, o crime
organizado se utiliza das fragilidades do sistema prisional para expandir sua atuagao
dentro dos presidios estaduais, cooptando novos adeptos e eliminando os rivais
(CUNHA, 2021; MANSO; DIAS, 2017; CICERO; SOUZA, 2013).
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Diante da crise ocorrida entre os anos de 2001 e 2006, em que houve uma
série de rebelides em presidios estaduais, tendo a violéncia também se alastrado
extramuros, verificou-se que presos continuavam comandando agdes criminosas em
presidios estaduais de seguranga maxima (NUNES; 2020). Dessa forma, o Sistema
Penitenciario Federal (SPF) foi erguido para conter uma populagdo carceraria

especifica em meio a crise enfrentada na segurancga publica.

Logo, uma das formas encontradas pelo poder publico de desarticular as
organizagdes criminosas que estdo inseridas no sistema prisional estadual se da por
meio da inclusdo dos presos nas penitenciarias federais, afetando a construgdo ou

manutencio dessas redes sociais mais articuladas no sistema prisional estadual.

Assim, a abordagem em rede funciona como uma importante ferramenta no
estudo do crime organizado que esta inserido no sistema prisional. Pois, as redes
criminosas se dao através do conjunto de atores conectados por lagos, que se apoiam

para a pratica de atos ilegais (LAMPE, 2001).

Em analise realizada por Bronson (2008) verificou-se que a cultura dos presos
é constituida a partir da confianga e respeito. Um estudo realizado por Crewe (2009)
revelou que a confianga funciona como elemento exigido quando se trata dos
relacionamentos entre os presos. Em geral, as pessoas fazem amizades e constroem
confianga com o tempo, diferentemente do que ocorre na prisao, ja que a confianga
antecede a amizade (BRONSON, 2008).

O meétodo de analise de rede social permite verificar a estrutura do grupo
referente as interagdes entre os individuos, a importancia desses individuos dentro da
rede e qual a dinAmica de toda a rede (BRIGHT; HUGHES; CHALMERS, 2012). Nas
redes sociais ilicitas, os atores tentam ocultar suas identidades e suas atividades,
evitando dessa forma serem detectados (FAUST; TITA, 2019).

Sentse et al. (2019) examinaram, na perspectiva de rede social, a estrutura das
relagcdes sociais entre os prisioneiros holandeses. Ja Grund e Morselli (2017) usaram
os registros de uma prisdo em Quebec para construir uma rede de relacionamento
entre os presos. Em estudo realizado por Kreager et al. (2015) demonstraram que,
sob a dtica da atuacdo em rede, € possivel realizar uma avaliacdo quantitativa da

cultura prisional, informando quais s&o as caracteristicas basicas da estrutura social
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na prisdo e como sao fundamentais para melhorar a seguranga do estabelecimento

prisional.

Para se analisar uma rede social é preciso estabelecer o conjunto de atores
relevantes e o vinculo entre eles (KREAGER et al., 2015). Apesar da importéncia de
se estudar as relacdes sociais entre os prisioneiros, essa tematica ainda € um desafio
ao pesquisador quando se trata da coleta de dados de rede social no ambiente
prisional (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019; SENTSE et al., 2019).

Em relagdo ao uso da analise de rede social em grupos criminosos, por conta
da dificuldade de acesso aos dados, alguns pesquisadores adaptaram suas pesquisas
e utilizaram dados extraidos de bancos de dados de criminosos, de transcri¢cdes de
vigilancia fisica ou eletrbnica, resumos de interrogatorios policiais, transcricées de
processos judiciais e relatérios da midia (BRIGHT; HUGHES; CHALMERS, 2012).
Dessa forma, por conta do ambiente que esta pesquisa esta inserida, foi utilizado os

registros do banco de dados administrativo da penitenciaria federal em Brasilia.

Um dos desafios da administragao penitenciaria € verificar a estrutura global da
rede, a partir dai sera possivel romper a coesdo do grupo por meio da segregagao ou
transferéncias dos presos, a fim de limitar essa interagcdo (KREAGER et al., 2015).
Este estudo podera subsidiar o gestor do sistema prisional no sentido de verificar a
percepcao da estrutura penitenciaria da interagao social dos presos e, dessa forma,
garantir os propdsitos da prisdo, uma vez que com a compreensao da estrutura da

rede é possivel realizar estratégias eficazes (FAUST; TITA, 2019).

Levando em conta a pergunta de pesquisa desta dissertagdo, bem como os
objetivos enumerados para respondé-las, as justificativas e considerando que nos
estudos cientificos nem tudo que esta relacionado ao tema pode ser estudado de uma
s6 vez, Gil (1999) informa que a delimitagao de pesquisa se refere aos limites que s&o

estabelecidos para a investigacao.

Assim, apesar da impossibilidade de realizar entrevistas com os presos, por se
tratar de uma penitenciaria federal de seguranga maxima, foi possivel ter acesso aos
dados que permitiu realizar o estudo das relagdes sociais que sao formadas entre os

presos, entre estes e seus advogados e suas visitas.

Para tanto, foram coletados os dados administrativos dos 29 presos que se

encontravam na PFBRA em dezembro de 2021, além dos 21 questionarios
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respondidos pelos servidores do Sistema Penitenciario Federal. Dessa forma, foram
utilizados a analise de rede social e a analise de conteudo, complementadas pelo uso

dos softwares R, IBM® i2® e Iramuteq.

Para responder a essas questdes, o presente trabalho foi dividido em mais
quatro capitulos, além da Introdugdo, sendo: (i) Referencial Tedrico, com a base
tedrica do presente estudo; (ii) Metodologia de Pesquisa empregada, contendo a
caracterizagdo da pesquisa; (iii) Analise e Discussado dos Resultados, em que os
dados serdo analisados e os achados confrontados com a teoria; e por ultimo a (iv)
Conclusao, que ira fechar o estudo, além de demonstrar as limitacdes da pesquisa,

bem como a proposi¢cao de novas investigagoes.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O presente tdpico tem o objetivo de apresentar os principais aspectos sobre a
teoria das redes sociais, mais precisamente sobre as redes interpessoais e as redes

informais e como essas redes estdo inseridas no ambiente prisional.

Primeiramente, sera abordada as redes sociais, com enfoque nas redes
interpessoais e redes informais. Em seguida, um breve histérico do surgimento do
crime organizado e sua relagado com o sistema penitenciario. E, por fim, a estrutura de
funcionamento do sistema penitenciario federal, sendo que esta ultima parte visa
apresentar o sistema, uma vez que o foco principal do trabalho esta nos presos que

estio reclusos na PFBRA.

Os temas apresentados nao possuem a intencdo de esgotar a matéria,

pretendendo-se fornecer os subsidios tedricos necessarios a realizagao do estudo.
2.1.Redes Sociais

Uma “rede é o conjunto de pessoas ou empresas (denominadas de nés)
interligadas por meio de relagdes dos mais diversos tipos (lagos)” (LAZZARINI, 2008,
p. 2). Para Pascotto et al. (2013), redes é a forma de descrever quem se relaciona
com quem. Representa um conjunto de atores e suas conexdes, podendo ser definida
como conjunto de lagos ou nés (MEIRELLES et al., 2014; IACOBUCCI; SALTER I,
2012; SANTOS; ROSSANI; MACHADO-DA-SILVA, 2011; MARTES et al., 2006;
WASSERMAN; FAUST, 1994; GRANOVETTER, 1973).

O conceito de redes surgiu na década de 30, momento em que se verifica a
importancia das redes informais nas relagbes das organizagdes (NOHRIA, 1992).
Ebers (1997) defende que o tema redes pode ser explorado por diversas formas, por

exemplo, a social, a econdmica e a organizacional.

Observa-se que houve uma ascensao nas pesquisas apos as publicacdes
realizadas por pesquisadores como Thorelli (1986) que verificou que a posi¢ao do ator
dentro da rede funciona como um meio para a realizagdo de uma estratégia; Coleman
(1988) informando que as redes sociais devem ser pensadas como uma forma de
capital social, ou seja, como uma moeda de troca; e Porter (1999) que analisou o

papel dos atores na busca da vantagem competitiva. Verifica-se que, nas ultimas
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décadas, houve um crescimento nas pesquisas de rede social abordando a
interdependéncia entre as pessoas € 0 ambiente social que estdo inseridas
(VEENSTRA; DIUKSTRA; KREAGER, 2018).

No campo da pesquisa interdisciplinar, redes sociais teve sua origem na
psicologia com Moreno em 1934 inventando a sociometria e a Escola de antropologia
de Manchester sistematizando o estudo das redes sociais (BILECEN; LUBBERS,

2021), cujo objetivo era analisar as relagbes emotivas interpessoais.

Segundo Molina (2004), a analise de rede social — ARS & uma derivagao de
quatro escolas: Escola de Manchester, Escola de estudos de comunidades, Escola de

estudos de estimacao do tamanho das redes pessoais, € Escola de capital social.

Tabela 1 - As principais escolas que deram origem a ARS

Escola Objetivos Métodos utilizados Principais Estudos
Através de lutas politicas e S Barnes (1954)
conflitos pessoais foi possivel b N c; Bott (1955 e 1957)
Escola de verificar a relagdo entre a © sgryagao 08 Epstein (1957 e 1963)
Manchester  estrutura da rede pessoal e a part|.C|pantes;le. C. Mitchell (1969)
. teorias dos graficos e
conduta pessoal em determinados . Kapferer (1972)
ambientes. matrizes. Boissevain (1973)
Laumann (1973)
Fisher (1982)
Escola de Aqui é possivel verificar as Pesquisas Wellman (1979, 1982, 1988,
estudos de principais caracteristicas das redes egocéntricas; e base 1997, 1999)

comunidades

Escola de
estudos de
estimacao do
tamanho das
redes pessoais

Escola de
capital social

sociais.

Sdo utilizados os termos: contatos

acumulados, contatos ativos e
lacos fortes para responder a

pergunta: Quantas pessoas vocé

conhece?

O capital social é verificado

através de trés grupos, como foco:

i) na pessoa;
ii) na rede;
iii) nas sociedades civis.

Fonte: Molina (2004).

de dados publicos.

Uso de listas
telefonicas; método
Scale-up.

Gerador de nomes
através das posicoes
sociais ou dos
recursos acessiveis.

Litwin (1996)

Tilburg (1998)

Ferrand (1999)

Poole y Kochen (1978)
Killworth e Bernard (1978 e
1984)

Killworth et al. (1998 e 1990)
Freeman e Thompson (1989)
Bernard (1990 e 1998)
McCarty (1997 e 2000)

Lin (1982 e 2001)

Lin et al. (2001)

Burt (1992)

Flap et al. (1999)

Van der Gaag e Snijders
(2003)

Por ser uma técnica interdisciplinar que observa dentro de um contexto qual o

papel do individuo ou grupo, grande parte dos estudos sobre analise de redes ocorre

com as relagdes entre as pessoas e sua conexdo (TSVETOVAT; CARLEY, 2005). A
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partir dos dados relacionais € possivel verificar as diferentes formas de vinculo que
sao formados entre os individuos, podendo se dar por meio de suas propriedades,
como coesdo, poder, prestigio e suas formagdes sociais, como redes, grupos e

organizagdes hierarquicas.

Essa analise possibilita o mapeamento e a individualizagdo das relagdes
estabelecidas (WASSERMAN; FAUST, 1997). Tem como principio de que o conteudo
das relagdes sociais € determinado pela estrutura de sua rede (MIZRUCHI, 2006).
Ademais, para Masquieto, Sacomano Neto e Giuliani (2011), essa analise tem como

foco os relacionamentos estabelecidos e ndo as caracteristicas individuais dos atores.
A partir dos conceitos-chave é possivel definir uma rede social, dessa forma,

segue abaixo os principais conceitos que serdo utilizados na ARS:

Tabela 2 - Conceitos-Chave

Palavras-Chave Conceito Autores
Ator Individuo, organizagdo ou paises. Wasserman, Faust (1994)

Com ele é possivel identificar e diferenciar os atores

Atribut B tti et al. (2018
ributo ou os grupos de atores da rede. orgattietal. ( )
Lago Relacional Conectam os atores entre si SRS (Y
§ ’ Wasserman, Faust (1994)
Relagao Sao lagos especificos entre os membros do grupo.  Wasserman, Faust (1994)
Através dos subconjuntos de atores sao formados os Wasserman, Faust (1994);
Subgrupo

subgrupos. Hanneman (2001)
Fonte - Elaboragao propria

Verifica-se na bibliografia de analise de redes sociais que o papel dos vinculos
sociais funciona como transmissores de informagdes, capital social, influéncia e
recursos (MARQUES, 2006; BARABASI, 2003; MARTELETO, 2001; BORGATTI et
al., 1999; COOK, 1977; GANOVETTER, 1973).

Essa técnica constitui-se em uma metodologia que analisa o conjunto de
relacdes estabelecidas entre os atores em movimento de interagéo (SILVA, 2014).
Conforme Borgatti, Everett e Johnson (2018), essas relagdes podem ocorrer por meio
dos lacos familiares, da amizade e da confianga. Realizando o estudo das relagdes
entre os atores, sdo verificadas as estruturas sociais que sdo formadas a partir dessas
relagdes (REYES JR.; GONCALO; BRANDAO, 2012). A partir do mapeamento da

rede de relacionamentos de organizacédo é possivel caracterizar os grupos e
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subgrupos que compde a rede analisada, bem como a centralidade de seus membros
(VIEIRA; REYES JR.; FERNANDES, 2017).

Conforme Souza e Quandt (2008), ha duas formas de se explorar o estudo das
redes, a saber: (i) do aspecto posicional, que representa o nos e elos retratando a
estrutura da rede; e (ii) do aspecto relacional, que diz respeito as interagcbes e os
padroes de relacionamento entre os atores. Portanto, as caracteristicas das redes e
a coesao fazem parte da analise do estudo de rede, ja que as diferentes forgas e
niveis de centralidade indicam o poder dos relacionamentos (REYES JUNIOR et al.,
2018).

Os atores (individuos/organizagbes) sdo representados na rede pelos “nés”,
apods sua inser¢ao em uma estrutura de rede social. Essa inser¢ao podera ocorrer sob
a forma de diades ou triades (ou mais nds), que representa um conjunto de atores
que sao unidos a partir das relagdes estabelecidas entre eles. Essas estruturas dao
origem as formas de relagbes que sao estabelecidas entre eles. Nas diades as
relagdes podem ser fortes e o fluxo de informacgao nio € interrompido, diferentemente
do que ocorre nos grupos maiores, que podera haver interrupgdes (SIMMEL, 1983).

Para se desenhar uma rede é preciso observar a posicdo que o ator ocupa
dentro da rede, essa posicao esta ligada a sua trajetdria (postura e atitude) na
estrutura social. Ja o grupo é constituido pela posicao que o ator ocupa na rede e os
atores que estao ligados a esse ator. Uma das causas que liga um ator ao outro séo

as crengas que compartilham, a amizade ou oportunismo.

A partir da topologia e estrutura é possivel entender o funcionamento da rede
social (FRANCO, 2008). Partindo dessa premissa, pode-se verificar a estrutura geral
das redes, sua localizag&do, a relevancia dos atores, seu grau de densidade e a
centralidade das conexdes. (ANDREOLI et al., 2019; MACEDO-SOARES, 2002). As
redes podem estar conectadas tanto no ramo estrutural como na subjetividade de
suas relacdes. O tamanho dessa rede pode ser verificado através do quantitativo de
atores e da intensidade do relacionamento dentro dessa rede (WASSERMAN e
FAUST, 1994; THOMPSON, 2003). Para Lazzarini (2008) uma rede pode ser
caracterizada pela sua estrutura e posi¢cdo, ou seja, por meio da densidade e
centralidade. A qualidade das relagdes pode ser indicativa de coesao ou de um
aumento na densidade da rede, e os atores podem ter suas caracteristicas

influenciadas por sua posig¢ao na rede.
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A tabela 3 abaixo especifica quais sao o0s principais padrdées de

relacionamentos, conforme os ensinamentos de Cross e Parker (2004):

Tabela 3 - Padrées de Relacionamentos

Padroes de Relacionamentos

Conectores centrais ou hubs

Interfaceadores ou Boundary
spanners

Intermediarios de informacgao
ou Information brokers

Pessoas periféricas ou
Peripheral people

Defini¢ao
O ator possui um numero
desproporcional de

relacionamento dentro da rede.

S3do atores que conectam os

subgrupos dentro de uma rede.

Sao os atores que estao mais
proximos dos outros, ou seja, é
um potencial elo entre os
membros da rede.

Esses atores possuem uma
pequena conexdo dentro da
rede.

Caracteristicas

Dentro da rede, esse ator pode ser
considerado um expert ou um
gargalo.

A conexdo entre os subgrupos
podem ser através:

dos aspectos funcionais

dos aspectos geograficos

da posicdo hierarquica

Esses atores conseguem disseminar
a informacgdo e conectar a rede.

Geralmente sdo atores novos na
rede ou que de alguma forma nao
estdo devidamente motivados.

Fonte: Cross e Parker (2004)

Reyes Junior et al. (2018) apontam que a analise de redes sociais identifica a
estrutura e as caracteristicas relacionais dos atores. Para os autores (2018), o poder
nos relacionamentos esta ligado a centralidade do agente, por isso a analise tem como
foco os diferentes niveis e forca de centralidade. Ao se verificar o posicionamento
estrutural de cada ator na rede, Morselli (2013) observa que dentro da rede criminosa,
o posicionamento do ator € relevante. Conforme ensinamento de Wasserman e Faust
(1994), os atores que possuem muitos lagos estao inseridos nas posi¢des estratégicas

dentro da rede.

A rede podera expandir-se pelos atores que possuem contato direto entre os
nos ou intermediarios (NELSON, 1984). E dessa expanséo podera gerar novas redes
ou aperfeigcoar as existentes (PASCOTTO et al, 2013). Logo, € importante identificar
o nivel de cada ator dentro da rede de relacionamento dos presos na PFBRA, qual
seu grau de influéncia e capacidade de modificar ou potencializar o funcionamento

das redes ja existentes.

Logo apds essas contribuigdes, a pesquisa em redes avangou no campo das
ciéncias sociais, inclusive no ramo da criminologia e justica criminal (FAUST; TITA,
2019; PAPACHRISTOS, 2014), gerando um maior interesse em relagdo ao contexto
prisional (KREAGER et al, 2016).
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Kreager et al. (2015) observa que a interagdo entres presos sao restringidas
porque geralmente a estrutura espacial da prisao sao divididas, por exemplo, em alas,
unidade ou vivéncias. A analise das redes sociais possibilita quantificar trés
caracteristicas chave nas relagdes sociais dos presos. A primeira mensura o nivel de
insercao social dos presos, ou seja, qual a densidade da rede. Ja a segunda possibilita
analisar se os presos formam relagées com quem compartilha um amigo em comum.
E por fim, a ultima caracteristica chave verifica a formagao das relagdes através da
homofilia, que pode ser formada por algum contexto que o ator esta inserido, por
exemplo, relacbes de amizade, conexdes por participar de uma organizagao

criminosa.

Schaefer et al. (2017) verificou em sua pesquisa que os presos tendiam a
padrées de homofilia para idade, raca, tempo passado na priséo e religido, além dos
lagos sociais da reciprocidade e transitividade. O estudo de Sentse et al. (2019) teve
como foco os fatores sociodemograficos como a homofilia e as posi¢cdes dos presos
na rede (popularidade e seus lagos sociais de entrada e saida), o que contribuiu para
uma visdo completa de como ocorre a conexao social e a integragdo dos presos na
prisao.

Apoés todos esses avancgos, a teoria das redes sociais passou a ser utilizada
para verificar como as relagoes interpessoais influenciam no funcionamento da rede.
Essa teoria tenta identificar as estruturas sociais que emergem a partir das varias
formas de relagdes, utilizando métodos e técnicas especificas. Pautando-se nessa

linha, as relacdes interpessoais tornam-se centrais neste estudo.
2.1.1. Redes interpessoais

A teoria das redes sociais € utilizada para explicar as relagdes interpessoais,
com o propoésito de identificar a formacédo das estruturas relacionais (TOMAEL,;
MARTELETO, 2006; HANNEMAN; RIDDLE 2005; WASSERMAN; FAUST, 1994).
Fuhse (2015) verifica que a abordagem relacional, decorrente da sociologia cultural,
€ capaz de explorar as estruturas e explicar os relacionamentos, as normas e culturas

dentro das redes.

Os atores das redes sociais sao ligados entre si por meio de varias conexoes,
representam um conjunto de pessoas que se unem para trocar ideias e recursos em

torno de valores e interesses que sao por eles compartilhados (MARTELETO, 2001).
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A natureza de seus vinculos pode se dar pelas relacbes de amizade, crencga, interesse
comum, prestigio, parentesco, entre outras (BORGATTI; EVERETT; JOHNSON,
2018; WASSERMAN; FAUST, 1994).

As pessoas passam a se relacionar com outras pessoas por meio de relacdes
sociais, ocorrendo um senso de pertencimento e identificagdo com toda a organizagao
(MACIEL, 2015). Essas relagdes funcionam como uma importante ajuda para o
enfrentamento da vida cotidiana (BILECEN; LUBBERS, 2021), inclusive no contexto
prisional, local que os presos perdem a conex&o regular com seus amigos e familiares
(SENTSE et al., 2019). Uma das caracteristicas da rede informal € a afinidade que os

atores possuem entre eles, o que reforga seus vinculos na rede (BOURDON, 2009).

Pode-se analisar as redes sociais sob duas perspectivas: a tedrica e a
metodoldgica. A tedrica se utiliza da teoria das redes, ao passo que a metodoldgica
utiliza as técnicas de analise das relacdes para verificar a estrutura da rede e a posicao
de seus atores (LIMA NETO; PEREIRA, 2017; MENDES et al., 2013). A analise de
redes sociais constitui-se em uma metodologia que analisa o conjunto de relagdes

estabelecidas entre os atores em movimento de interagcéo (SILVA, 2014).

A analise de redes sociais - ARS é uma técnica utilizada como ferramenta de
analise, que devido os avangos computacionais e sociais essa analise passou por
alguns progressos (SORIC et al., 2017), sendo aplicada em diversos campos, por
exemplo, no contexto prisional (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019;
SENTSE et al., 2019; RIBEIRO et al., 2019; KREAGER et al., 2015) na saude (COHEN
et al., 2000) e na gestao do conhecimento (CROSS et al., 2001; PARKER et al., 2001).
Essa técnica possibilita o mapeamento e a individualizacdo das relacbes
estabelecidas (WASSERMAN; FAUST, 1997). Logo, a estrutura da rede é
determinada pelo conteudo das relagbes sociais (MIZRUCHI, 2006). Ademais, para
Masquieto, Sacomano Neto e Giuliani (2011), essa analise tem como foco os

relacionamentos estabelecidos e ndo as caracteristicas individuais dos atores.

De acordo com Setse et al. (2019), rede social significa um conjunto de pessoas
dentro de determinado ambiente que estdo conectadas por meio de lagos sociais, por
exemplo, a amizade. Conforme Fehr e Fischbacher (2003), a amizade pode ser
caracterizada através da semelhanca em relacdo aos aspectos como sexo, idade,
tracos de personalidade, confianga, frequéncia de interacdo, aceitagdo, respeito,
contato fisico e interesse e atividades compartilhadas. Para Bronson (2008) escolher
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amigo envolve compartilhar experiéncias, construir solidariedade e realizar trocas
emocionais. Um dos critérios utilizados para mapear as relagdes interpessoais € a
confianca, que exerce um papel importante de colaboragdo e cooperagdo em
ambientes incertos (REED, 2001). Diante disso, a confianga pode ser analisada a

partir de um processo diade.

Embora, para alguns autores o termo confianga é confuso e vago
(MISZTAL,1996; SELIGMAN, 1997), Bronson (2008), ressalta que as pessoas, em
geral, fazem amizades e constroem confianga com o tempo, diferentemente do que

ocorre na prisao, ja que a confianga antecede a amizade (BRONSON, 2008).

Em relagdo ao crime organizado, a confianga é tratada pela literatura como uma
caracteristica dbvia, pois € o que mantém os criminosos unidos (LAMPE; JOHANSEN,
2004). Conforme Paoli (2002), a confianga é um requisito que fornece aos membros

da organizagao criminosa uma vantagem competitiva em relagédo ao mundo do crime.

Em se tratando do ambiente prisional, o conceito de amizade é problematico
(CREWE, 2009), ja que alguns presos preferem ndo usar esse termo ao descrever
seu relacionamento com outro preso (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019).
Um dos fatores que contribuem para essa desconfianca, revela-se na natureza
involuntaria da prisdo e que nela encontram-se presos de alto risco, o que colabora
para se ter um ambiente comprometedor para a formagao de relacionamento
(SENTSE et al., 2019).

Dessa forma, na prisdo, os lagos sociais de apoio e a confiangca sdo escassos
(LIEBLING; ARNOLD, 2012). Mas, quando os presos conseguem formar um
relacionamento, essas redes sociais podem fornecer suporte instrumental ou
emocional (SENTSE et al., 2019). Para Crewe (2009), em alguns casos, 0S presos
conseguem formar relacionamentos significativos e duradouros na prisdo. Em
pesquisa realizada, Shivastava (1973) examinou quais eram os objetivos para se
formar e manter uma amizade na prisdo. O autor (1973) concluiu que se tratava de
uma necessidade dos presos, ja que alguns faziam aliangas com propédsito de

intimidar ou explorar os presos mais fracos.

Ao tentar regular as relagdes constituidas entre os presos, a administragcéo
penitenciaria tenta identificar as amizades que séo prejudiciais tanto para o preso

quanto para o funcionamento da prisdo (BRONSON, 2008). Ja que as redes, que s&o
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fortemente integradas, possibilitam que sejam promovidos conflitos nas prisbes de
forma rapida e combinada (PAPACHRISTOS et al., 2013). Com efeito, € preciso
explorar a relagdo da confianga dentro do crime organizado, que inclui nessas
organizagdes criminosas diversos atores ou nos da rede, inclusive os advogados dos
presos (ELEUTERIO; SOUZA, 2022).

Von Lampe e Johansen (2004) realizaram uma pesquisa para ilustrar que
existem varios tipos de confianga, com diferentes consequéncias em relacdo a sua
violagdo. Para isso, os autores (2004) conceituaram o que € confianga e como ela é
tratada pelo crime organizado, além de realizarem uma compreensdo de como a
confianga surge entre os criminosos € como ela contribui para a cooperagao

criminosa.

No contexto do crime organizado, € possivel utilizar a abordagem em rede.
Recentemente, foram realizadas algumas pesquisas que envolvem organizagoes
criminosas, gangues e presos (OUELLET etal., 2017; SCHAEFER et al., 2017; GRAIF
et al., 2017; GRUND; DENSLEY, 2015; SCHAEFER, 2012).

As redes criminosas atuam de forma multimodais e dindmicas com a finalidade
de escapar da aplicagéo da lei e dos avangos tecnoldgicos dos 6rgaos de repressao
(HASHIMI; BOUCHARD, 2017; BRIGHT; DELANEY, 2013; MORSELLI et al., 2007).
Apesar dos normativos e das autoridades policiais, a estrutura da rede criminosa
continua cumprindo seus objetivos (FAUS; TITA, 2019). Para Morselli (2009), essas
redes carecem de compartilhamento e trocas de recursos. E ndo raramente, essas
redes incluem atores néo criminosos, como amigos e familiares (SMITH;
PAPACHRISTOS, 2016; MORSELLI, 2009). Isto posto, através da analise da rede é
possivel demonstrar os papeéis que os afiliados da rede criminosa podem
desempenhar (OUELLET; BOUCHAR, 2018).

2.1.2. Redes Informais

As redes sociais podem ser analisadas a partir dos aspectos formal ou informal
da rede, ou seja, se essa rede representa o que foi prescrito e estruturado ou essa

rede surge de forma espontanea entre os atores (LEONARDO et. al., 2019).

Kuipers (1999) informa que rede social formal constitui as ligagdes ou lagos
prescritos mediante as posi¢des sociais formais ou padronizadas. Ja a rede informal

nao é prescrita e suas interacdes dependem dos atributos pessoais dos atores.
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Na rede informal é possivel que a informacao circule de forma mais rapida.
Nesse sentido, as redes informais podem facilitar a transferéncia de recursos e
informagdes entre os atores (KUIPERS, 1999). Essas redes s&o constituidas por
pessoas que utilizam seu relacionamento pessoal para obter informagdes para si ou
para a organizagao que integra, beneficiando ambos (CROSS; NOHRIA; PARKER,
2002). Essa rede pode ser utilizada para compartilhar informagdes, solucionar
problemas e entregar servigos (PROVAN; MILWARD, 2001).

Tem por principal caracteristica a informalidade nas relagdes, ou seja, inexiste
qualquer tipo de acordo ou contrato formal (GRANDORI; SODA, 1995). Dessa forma,
nao existe entre os membros acordo formal, mas somente uma interacdo que é
estimulada por intermédio da confianga (HUANG et al, 2020). A partir dessas
interacdes sociais as informacdes e os recursos fluem de forma mais rapida, o que
permite o acesso a outros atores (MOLINA-MORALES; MARTINEZ FERNANDES,
2010).

Uma das diferengas verificadas entre as redes formais e as informais esta no
fato de que os atores possuem a prerrogativa de entrarem ou sairem sem a
necessidade de permissdo dos membros (HUANG et al, 2020), ou seja, a rede

informal ndo é coercitiva.

Uma outra caracteristica da rede informal refere-se ao contagio social, quando
uma parte do grupo influencia no comportamento dos outros. Conforme Burt e
Merluzzi (2014), as pessoas mantém comportamento, atitude e crencas de forma

semelhante aos de seus lacos sociais.

Essa estrutura informal é de alta complexidade por ser uma estrutura em
constante mudanca, diferentemente da rede formal. A formalidade refere-se a regras,
normas ou procedimentos formais de interagdo (metodologia de analise de rede).

Observa-se que alguns autores do campo das redes informais
intraorganizacionais, verificaram que as redes informais se constitui em uma
ferramenta poderosa para as organizagdes (SILVA, 2003; CROSS; PRUSAK, 2002;
KUIPERS, 1999).

Para Ribeiro e Rodriguez (2016) é possivel verificar o relacionamento formal
atendendo ao organograma da empresa, ao passo que, no relacionamento informal é

preciso explorar mais o campo referente a troca de informacdes e conhecimento.
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Entretanto, DiMaggio e Powell (1983) informam que as estruturas formais como as
contidas nos organogramas diversas vezes divergem dos padrdes de relacionamento

entre os membros da organizagao.

Verifica-se que nas redes informais geralmente os atores possuem alto grau de
homofilia (CHEN; KRAUSKOPF, 2013). Isto €, existe uma predilegdo por semelhanca
na escolha de parceiros para relacionar-se, ja que a similaridade facilita a
comunicacgao e aumenta a confiabilidade, o que corrobora para o melhor entendimento
entre as pessoas (MCPHERSON et. al., 2001). Conforme Lazarsfeld e Merton (1954)
essa homofilia pode ser verificada por intermédio do atributo status (ocupacgao, sexo

e idade) ou de valor (atitudes, crencas ou valores).

Estudo realizado por Krajewski, DellaPosta e Felmlee (2022) investigaram a
relac&o entre a estrutura formal (organograma) e a informal (rede de colaborag¢ao) nas
organizagbes da mafia italo-americana. Conforme apontado por Morselli (2009),
apesar de gerar divergéncia no organograma, as organizagdes criminosas preferem
flexibilizar e descentralizar sua estrutura informal, ja que os 6rgdos de seguranga
publica se utilizam da estrutura da rede para desmantelar as organizagdes criminosas
(KNOKE, 2015).

Apesar da importancia de se verificar as estruturas informais nas prisdes, foram
poucas as pesquisas que aplicaram o método de rede para estuda-las (WHICHARD;
SCHAEFER; KREAGER, 2019). Nas pesquisas etnografias da prisdo e nos estudos
de casos € possivel verificar a descricdo da organizagao informal dos presos (SIMON,
2000; CREWE, 2007). A organizagao social dentro da prisdo estabelece o clima
prisional (BOONE; ATHOFF; KOENRAADT, 2016).

Em seu estudo Skarbeck (2014) relatou que gangues de drogas que s&o
baseadas em raga preenchem a lacuna do controle formal ao manter a ordem na
prisdo. Ja para Irwin e Cressey (1962), as estruturas sociais na prisao refletem as

estruturas sociais fora da prisao.
2.2.0 Crime Organizado e o Sistema Penitenciario

O surgimento das organizagdes criminosas pelo mundo provoca instabilidade
institucional em varios paises (VERGARA, 2013). Nao ha como precisar o surgimento

do crime organizado no Brasil. A pioneira se remete a época do cangago, onde um
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grupo armado se reunia para praticar delitos (NETTO et. al., 2020; LIMA, 2014;
CICERO; SOUZA, 2013).

A falha do Estado nas questbes sociais provocou o surgimento das
organizagdes criminosas nos presidios, pois o Estado ndo proporcionou condigdes
minimas de existéncia dentro dos presidios brasileiros, fazendo com que os presos
buscassem meios de se organizar para melhorar suas condi¢gdes de sobrevivéncia
(NETTO et. al., 2020; BONFIM FILHO; FONSECA, 2019; MANSO; DIAS, 2017; DIAS,
2013; AMORIM, 2011, 2013; SALLA, 2006). As duas principais organizagdes
criminosas ramificadas por praticamente todo o territério nacional sdo: PCC — Primeiro
Comando da Capital e CV — Comando Vermelho, aquele oriundo do estado de Sao
Paulo, e esse do Rio de Janeiro (BERG, 2020; CICERO; SOUZA, 2013; SALLA,
2006).

E cada vez maior a quantidade de informagdes e ordens trocadas de dentro
dos presidios brasileiros (DIAS, 2013). O crime organizado veio para ficar e nao

desaparecera apos uma ou duas operagdes policiais (MINGARDI, 2006, p. 51).

Os registros apontam que a primeira organizagdo criminosa constituida e
estruturada dentro de um modelo organizacional foi o Comando Vermelho (NETTO et
al., 2020; CICERO; SOUZA, 2013). Este surgiu na década de 1970 no Estado do Rio
de Janeiro, oriunda no instituto Penal Candido Mendes, popularmente conhecido
como o presidio da llha Grande (CICERO; SOUZA, 2013; GOMES, 1997). No periodo
do regime militar era feita a jungéo de presos comuns com presos politicos, permitindo
que presos comuns recebessem licdes e aprendizados dos presos politicos quanto a
sua organizagao, estrutura hierarquica, acbes de protegcdao e enfrentamento do
sistema estatal, surgindo assim, o comando vermelho (NETTO et al., 2020; CICERO;
SOUZA, 2013; AMORIM, 2005).

Em alguns estabelecimentos prisionais no Rio de Janeiro, o CV passou a
assumir as funcdes de servico social, promovendo festas natalinas e oferecendo

assisténcia aos presos e suas familias (CICERO; SOUZA, 2013).

Os crimes cometidos pelas organizagdes criminosas incluem trafico de drogas
e armas, roubo de cargas, lavagem de dinheiro, corrupgéo, dentre outros, tendo como
caracteristica comum o emprego de diversas formas de violéncia para sua pratica
(NETTO et al., 2020; MANSO; DIAS, 2017; DIAS, 2013; AMORIM, 2005).
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Da divisdo da organizacgéao criminosa CV surgiu o Terceiro Comando — TC - em
1980, e em 1994, surgiu a Organizagao Amigos dos Amigos — ADA (AMORIM, 2005).
A década de 1990 teve como destaque a guerra das organizagdes criminosas, bem
como o fortalecimento de cada uma delas (CICERO; SOUZA, 2013; SALLA, 2006).

Nos presidios, os presos tiveram que ser separados de acordo com o vinculo
que possuiam com cada organizagdo, caso contrario, o preso que era membro de
uma faccdo se fosse colocado entre os presos de outra faccdo era brutalmente
assassinado (AMORIM, 2005). Neste periodo o CV deixou de priorizar o assalto a

banco e passou a ter como negécio o trafico de drogas e de armas.

No Rio de Janeiro, o CV controlou o trafico de drogas de forma absoluta,
dominando grande parte das favelas cariocas (NETTO et al., 2020; AMORIM, 2005).
Com sua ideologia de assistencialismo, o CV chega as comunidades carentes,
passando para os traficantes a responsabilidade de assumir os setores da saude,
educacéo, seguranca e lazer (MANSO; DIAS, 2017; CICERO; SOUZA, 2013). Criando
um poder paralelo nestes territorios, pois determinavam quem podia frequentar aquela
localidade, exercendo poder sobre as pessoas (CICERO; SOUZA, 2013).

O estado com intuito de segregar os principais lideres do CV em diversos
presidios do Estado, acabou beneficiando a organizagao criminosa em sua expansao
e supremacia. Pois, mediante a distribuicdo e desarticulacdo da cupula, ocorreu a
dispersdo da doutrina e o aumento do numero de seus membros e acgdes,

ocasionando o fortalecimento de sua concepg¢ado como organizagao criminosa.

Ja o Primeiro Comando da Capital, foi fundado em 31 de agosto de 1993, na
Casa de Custddia de Taubaté em Sao Paulo (FELTRAN, 2018; MANSO; DIAS, 2017;
BIGOLI; BEZERRO, 2014; CICERO; SOUZA, 2013). Sendo considerado de
seguranga maxima, os detentos permaneciam 23 (vinte e trés) horas nas celas, tendo
01 (uma) hora para o banho de sol (SOUZA, 2006).

O PCC surgiu da unidao e da convergéncia de ideias de oito presidiarios.
Durante uma partida de futebol, os oito criadores do PCC resolveram iniciar um pacto
de confianga visando escapar da punigdo, depois de uma briga de detentos, onde
varios morreram (CICERO; SOUZA, 2013; AMORIM, 2011). O objetivo dos
idealizadores da faccéo era combater a opressao dentro do sistema prisional paulista,

ou seja, combater a violagdo de direitos dos presos, prevista na Lei de Execugao
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Penais (BIGOLI; BEZERRO, 2014; SOUZA, 2006). Também queriam vingar a morte
dos cento e onze presos ocorridas no pavilhdo 9 (nove) da Casa de Detencao de Sao

Paulo/SP, mundialmente conhecida como massacre do Carandiru (SOUZA, 2006).

Nessa época, € criado o estatuto do PCC, contendo 16 (dezesseis) artigos,
trazendo de forma clara seus objetivos e dever de lealdade entre seus membros
(BIGOLI; BEZERRO, 2014; SOUZA, 2006).

Em fevereiro de 2001, Idemir Carlos Ambrésio, o lider do PCC, coordenou, de
forma simultanea, uma megarrebelido em 29 (vinte e nove) presidios paulistas, sendo
as ordens transmitidas por meio de aparelhos celulares (MANSO; DIAS, 2017;
BIGOLI; BEZERRO, 2014; CICERO; SOUZA, 2013).

Em 2003, o PCC ja dominava as cadeias e penitenciarias do Estado de Sao
Paulo, possuindo dinheiro suficiente em caixa para fazer frente as suas agdes (SALLA,
2006). Seus membros detinham a maior parte do controle do trafico de drogas no
Estado (MANSO; DIAS, 2017). A partir dai, passaram a se apresentar como
organizagado criminosa desprovida de qualquer ideologia, visando demonstrar sua
forga para a sociedade (BIGOLI; BEZERRO, 2014)

O PCC, entdo, com proposito de demonstrar forca, passou a patrocinar
resgates e rebelidbes em presidios, além da pratica de extorsdo mediante sequestro,
de roubo a bancos e a transporte de valores, com enfoque no trafico de drogas
(MANSO; DIAS, 2017; SALLA, 2006; SOUZA, 2006).

Essa organizag&o criminosa atingiu um nivel organizacional de forma similar
Como ocorre em uma empresa, possuindo setores como departamento pessoal e de
crédito, almoxarifado, tesouraria e outros (SOUZA, 2006), com divisdo de tarefas e
funcbes entre os seus membros. Dessa forma, os integrantes da organizagéo
passaram a compor as denominadas sintonias e células, que formam os diversos
setores da organizagao criminosa, cada qual com finalidade especifica (MANSO;
DIAS, 2017).

Em maio de 2006, o PCC ficou mais violento e comandou uma série de ataques
tendo como alvos policiais civis e militares, guardas municipais e agentes
penitenciarios (BIGOLI; BEZERRO, 2014; CICERO; SOUZA, 2013). Demonstrando,
dessa forma, sua forca perante o Estado, afastando a premissa anteriormente

estabelecida de tentar evitar o confronto para ndo atrapalhar os negocios.
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Conforme preceitua Amorim (2011), o rapido crescimento do PCC evidencia o
poder de cooptagao da organizagao perante os presos, que se encontram em grau
maximo de abandono pelo Estado, favorecendo sua aceitacdo as leis do crime na
busca de melhores condi¢des e ocasionando uma falsa sensagdo de segurancga.
Ainda conforme o autor (2011), os principais lideres do PCC ja estao custodiados pelo
Estado e a sua forga vem justamente dessa massa carceraria. Hoje, essa organizagao
criminosa € a maior em termos de atividade no Brasil, possuindo ramificagdes em
varias regides do pais (NETTO et al., 2020; MANSO; DIAS, 2017).

Seu crescimento ocorre em razao da omissdo do Estado e sua ineficacia no
combate ao crime organizado (NETTO et al., 2020). E possivel observar, mediante a
formacéo e desenvolvimento do CV e PCC, o descuido do poder publico em relagao
aos problemas do sistema penitenciario brasileiro, acarretando uma articulagdo em
redes por parte dos presos (CUNHA, 2021). Porém, ndao ha como afirmar, que o
enfrentamento desse problema fosse satisfatorio para se evitar o surgimento das

organizagdes criminosas.

Além do CV e PCC, a cada ano surgem inumeras outras organizagdes
criminosas espalhadas pelos presidios do pais (CICERO; SOUZA, 2013), tais como:
FDN — Familia do Norte, Sindicato do Crime, TCP — Terceiro Comando Puro, TC —
Terceiro Comando, ADA — Amigos dos Amigos (NETTO et al., 2020). Essas
organizagdes criminosas se aproveitam da falha do sistema penitenciario para cooptar
membros ou se associarem a outras organizagdes, formando uma verdadeira rede em

favor do crime.

Diante desses fatos, € possivel notar que no ambiente prisional a interacao
social funciona como uma forga que pode influenciar no funcionamento adequado do
sistema prisional (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019). Os presos fazem
parte de uma populagcdo unica e que uma das tarefas dos policiais penais é de
restringir as interagdes dos presos com o mundo exterior. Porém, devido as estruturas

precarias do sistema prisional frequentemente ocorrem conflitos entre os presos.
2.2.1. Sistema Penitenciario Federal

A Lei de Execucédo Penal (LEP) n° 7.210, de 11 de julho de 1984, em seu artigo
86 autorizou a criagdo do Sistema Penitenciario Federal (SPF). Porém, a sua
regulamentagao ocorreu apos mais de 20 anos por meio do Decreto n° 6.049, de 27
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de fevereiro de 2007, que dispde sobre a organizagéao, finalidade, caracteristicas e a
estrutura dos estabelecimentos penais federais, dando énfase na relagdo entre a

seguranga publica e a ressocializag&o do preso.

Houve uma autorizagdo da LEP para que a pena do preso pudesse ser
executada em local diverso daquele onde o crime foi cometido. O SPF ¢é destinado ao
isolamento dos presos que sdo integrantes de organizagdes criminosas ou aos
condenados pela Justica Federal. Silva Junior (2020) destaca as particularidades das
penitenciarias federais, como a finalidade, a localizagdo geografica, as caracteristicas,
o perfil para inclusdo do preso, o regime de cumprimento da pena, e a forma de

gestao, os protocolos de segurancga e operacionais.

Diante do fracasso do sistema penitenciario estadual para garantir a ordem
publica e a ressocializag&do do preso, nasceu o SPF, que tem como objetivo especifico
0 combate ao crime organizado, além de servir como alternativa de recuperacao de
controle do sistema estadual. Contudo, o sistema nao é destinado para resolver as
questdes como a superlotagdo ou de cumprimento integral da pena, e sim destinado
a recolher os presos do sistema estadual que continuam atuando nas organizagdes
criminosas e praticando ilicitos (SILVA JUNIOR; 2020).

As penitenciarias federais foram inspiradas nas Supermax do sistema
americano, por conta de seu modelo arquiteténico, estratégico e gerencial (BRITO et
al., 2017). As prisdes Supermax sado unidades de confinamento solitario que
restringem as interagbes dos presos (HANEY, 2003; JOHNSON, 2002). Em
decorréncia do aumento da violéncia promovido por gangues no interior dos presidios
fez com que os Estados Unidos criassem um sistema prisional mais rigido (HURLEY,
2019). Dessa forma, as Supermax foram criadas com a finalidade de isolar e monitorar
os presos. Nessas unidades os presos violentos ou imprevisiveis sdo segregados em

celas individuais por 23 horas.

Atualmente, o SPF possui 5 (cinco) estabelecimentos penais de seguranca
maxima, Catanduvas-PR, Campo Grande-MS, Mossoré-RN, Porto Velho-RO e
Brasilia-DF, que possuem o mesmo projeto arquiteténico. Cada penitenciaria possui
capacidade maxima de 208 (duzentos e oito) presos, sendo 01 (um) preso por cela, o
que permite o monitoramento e o isolamento desses presos com o propodsito de
atender o interesse publico. Ao todo o SPF conta com 1.040 (mil e quarenta) vagas,
porém conforme determinado pelo §1° do artigo 11 da Lei 11.671/2017, sempre que
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possivel, para atender a situagbes emergenciais, o numero de presos deve ficar

aquém desse limite.

Cada penitenciaria federal possui 04 (quatro) vivéncias, Alfa, Bravo, Charlie e
Delta, com seu préprio patio de sol, parlatorio, chefe de vivéncia e sua equipe. A forma
como as vivéncias foram construidas tem o objetivo de dificultar ou impedir as
comunicacodes dos presos que estdo em uma determinada vivéncia com os presos de
outra vivéncia. As celas possuem toda estrutura em concreto, medindo 6m?, com uma
cama, um banco, uma bancada e uma prateleira, além do sanitario, chuveiro e pia.
Dessa forma, o contato que o preso mantém diariamente dentro da unidade € com os

presos de sua ala, na hora do banho de sol, e com os servidores.

Com o prop0dsito de isolar os presos e garantir que nado portem qualquer item
proibido, nas celas ndo ha ponto de energia e as luzes s&o acionadas pelos agentes
de forma remota. Conforme Silva Junior (2020), as vivéncias funcionam como se

fossem minipresidios dentro da estrutura maior que é a penitenciaria federal.

Além das 04 (quatro) vivéncias, ha mais 12 (doze) celas individuais que sdo
destinadas aos presos que ingressam na penitenciaria federal ou aqueles que sao
submetidos ao Regime Disciplinar Diferenciado — RDD, essas celas possuem um
solario anexo, permitindo que o preso usufrua das 2 horas diarias de banho de sol

individual.

Com essa estrutura bem definida, os presidios federais possuem a finalidade
de isolar os presos de alta periculosidade e os que sao lideres de organizagbes
criminosas, rompendo com as relacdes sociais que possuiam anteriormente,
desarticulando as facgcoes de modo que nao se fortalegam ou criem outras dentro do
sistema penitenciario federal, diferentemente do que ocorre no sistema estadual
(SILVA JUNIOR, 2020; BRITO et al, 2017).

Uma das estratégias utilizadas pelo SPF para cumprir com sua finalidade de
isolar e desarticular as organizagbes criminosas € o monitoramento de inteligéncia
penitenciaria, realizado por intermédio das cameras de seguranga que funcionam 24

(vinte quatro) horas por dia para a produg¢ao de informagéo e conhecimento.

Outra forma de isolar os presos no SPF é restringindo seu contato com o mundo

exterior, por isso, em 2019, o Ministro da Justica e Seguranga Publica publicou a
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Portaria n° 157, de 12 de fevereiro, o qual passou a disciplinar o procedimento de

visita social nas penitenciarias federais.

Art. 2° As visitas sociais nos estabelecimentos penais federais de
seguranga maxima serao restritas ao parlatorio e por videoconferéncia,
sendo destinadas exclusivamente a manutencéo dos lagos familiares e
sociais, e sob a necessaria supervisdo, em conformidade a Regra 58 das
Regras Minimas das Nagdes Unidas para o tratamento de Reclusos e ao
Decreto n° 6049, de 2007.

§2° A visita social em parlatério de que trata o caput sera assegurada ao
cbnjuge, companheira, parentes e amigos, separados por vidro,
garantindo se a comunicagao por meio de interfone.

Art. 6° Os visitantes deverdo adotar comportamento adequado ao
estabelecimento penal federal, podendo ser interrompida ou suspensa a
visita, por determinado, nas seguintes hipoteses:

| - fundada suspeita de utilizagdo de linguagem cifrada ou ocultagdo de
itens vedados durante a visitacao;

Il - ndo observancia das regras de seguranga, dentre as quais, a proibigao
de insinuacdes e conversas privadas com servidores e prestadores de
Servico;

[l - utilizagcdo de papeéis e documentos falsificados para identificacdo do
visitante;

IV - manifestacdo espontanea do proprio preso solicitando a interrupgao
ou a suspensao da visita;

V - assisténcia e apoio inadequados do responsavel pela crianga ou
interdito visitante;

VI - posse de item vedado por Portaria do Diretor do Departamento
Penitenciario Nacional;

VIl - utilizagdo de vestuario vedado por Portaria do Diretor do
Departamento Penitenciario Nacional;

VIII - pratica de ato obsceno; e

IX - comunicagcao com o preso ou com o visitante das demais cabines do
parlatorio.

Posteriormente, o Departamento Penitenciario Nacional — DEPEN, por
intervencao da Portaria GAB-DEPEN/DEPEN/MJSP N° 22, de 01 de fevereiro de

2021, regulamentou os procedimentos de visita aos presos que estao custodiados no

SPF. A visita no SPF podera ocorrer através do parlatério ou por meio virtual,

conforme art. 3°:

| - visita no parlatério, aquela realizada de forma presencial, em que o
preso e o(s) visitante(s) ficam separados por vidro, sem contato fisico e
comunicagao por meio de interfone, com filmagens e gravagdes, em dias
Uteis e duragao prevista no Regulamento Penitenciario Federal;

Il - visita por meio virtual, realizada a distancia, com duracdo de 30
minutos, mediante uso de equipamento especifico e apropriado, em
instituicdo publica autorizada e credenciada pelo Departamento
Penitenciario Nacional, sendo vedada a utilizacdo de equipamentos
eletrénicos instalados em ambiente particular ou profissional.

Todos os protocolos de seguranga e a rigidez adotados nos procedimentos

servem nao apenas como ferramenta de combate as organizagdes criminosas, mas
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também para observar se os servidores estdo cumprindo com o manual de
procedimentos operacionais das rotinas carcerarias, que deve ser elaborado pelo

Diretor do SPF, conforme artigo 11, paragrafo unico do Decreto n° 6.049/2007.

Por esse manual é disciplinada toda rotina diaria da unidade, com protocolos
de seguranga, por exemplo em relagdo aos pontos de controle, ao modo de como
conduzir e algemar o preso, ao banho de sol e a periodicidade de realizar as revistas
nas celas. Porém, esse manual possui conteudo reservado, sendo vedado a sua

divulgacéo.

As penitenciarias federais se distinguem do sistema penitenciario estadual por
nao haver registro de superlotagao, rebelides, fugas, apreensao de armas de fogo ou
aparelhos telefénicos com os presos (SILVA JUNIOR, 2020).

Assim, diante da faléncia do sistema penitenciario estadual surgiu o SPF com
0 objetivo de receber os presos de alta periculosidade, os que possuem alto poder
aquisitivo ou os que séo chefes das organizagdes criminosas. Mediante esse sistema,
0 preso tem a pena executada sob rigido controle disciplinar, funcionando como
instrumento que contém a disseminacao e a expansao das agdes promovidas pelas

organizagdes criminosas no interior do sistema prisional.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo é descrito a metodologia de pesquisa utilizada na dissertagao
detalhando os procedimentos metodoldgicos, o tipo de pesquisa, a coleta dos dados,
a analise e interpretacédo dos dados.

3.1.Métodos

Nesta secdo serdo expostas os aspectos metodologicos e as principais
caracteristicas da analise de conteudo e da analise de redes sociais (ARS), junto as
técnicas e pressupostos.

3.1.1. Analise de Contelido

A analise de conteudo € um método de analise de dados utilizada cada vez
mais nas pesquisas qualitativas (SILVA; FOSSA, 2015; RICHARDSON 2012;
MOZZATO; GRZYBOVSK, 2011). Essa analise foi criada para examinar materiais
textuais na pesquisa social (BAUER, 2010).

Para Bardin (2006), analise de conteudo se refere a um conjunto de técnicas
de analise de comunicagao, que ao utilizar procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteudo, consegue obter indicadores que possam viabilizar o
conhecimento. Para Soares et al. (2011) e Vergara (2005) trata-se de uma analise
que procura entender o que a mensagem diz, qual o seu significado. Os primeiros
autores ainda acrescentam, que o diferencial dessa analise compreende a sua
validagao cientifica. Dessa forma a analise de conteudo pode ser aplicada em diversos
tipos de comunicacao, sendo adequada ao tratamento de respostas em questdes
abertas e documentos, por causa de seu tratamento descritivo, de carater sistematico

e quantitativo.

Conforme Flick (2009), a utilizagado da analise de conteudo se da por meio de
técnicas sofisticadas. Em posi¢ao contraria, ha autores que descrevem a analise de
conteudo como uma metodologia mais simples (CAVALCANTE; CALIXTO;
PINHEIRO, 2014).

Sao duas as fungdes para o uso da analise de conteudo de mensagens: a
heuristica (é uma tentativa exploratéria que aumenta a possibilidade de descobertas)

e a administracdo de provas (as hipoteses séo utilizadas sob a forma de questdes ou
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de afirmacdes que servem como diretrizes a serem verificadas) (BARDIN, 1977).
Conforme a autora (1977), essas fungdes sao complementares, principalmente

quando se investiga algo pouco explorado.

Para Richardson (2012) a analise de conteudo visa compreender o discurso.
Conforme Bardin (2011), essa analise é realizada em trés fases: i) pré-analise; ii)
exploragdo do material; e iii) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo. A
primeira fase tem o objetivo de operacionalizar e sistematizar as ideias iniciais. Na
segunda fase, realiza-se a exploragdo do material propriamente dito, e, na ultima fase,
ocorre o tratamento dos dados, que deixam de ser bruto e tornam-se significativos e

validos.

Por intervencao da analise realizada observou-se a subjetividade do conteudo
das respostas do questionario, sendo que todas as respostas foram analisadas
levando-se em consideracao o observado na literatura constante do referencial teérico
da pesquisa conforme o objetivo geral almejado. Dessa forma, Richardson (2012)

preceitua que as teorias servem de explicacdo para as descobertas.
3.1.2. Analise de Redes Sociais

A expressao “relacdo” é a palavra-chave dessa pesquisa, pois tem como base
empirica os vinculos estabelecidos entre os individuos que compdem os grupos. Para

mapear as relagdes foi utilizada a técnica de analise de redes sociais (ARS).

Wasserman e Faust (1994) utilizaram a densidade como medida para a analise
das redes sociais. Para esses autores (1994), essa medida significa a intensidade dos
vinculos existentes em uma rede. Pois representa a quantidade de ligagdes ou

vinculos, o grau de conectividade entre eles e quais atores estdo envolvidos na rede.

A densidade diz respeito ao resultado da divisdo da quantidade de conexdes
existente entre os nés pela quantidade de conexdes possiveis de serem formadas
(MASQUIETO, SACOMANO NETO; GIULIANI, 2011; LAZZARINI, 2008; BORGATTI;
CROSS, 2003), ao passo que a centralidade esta relacionada ao ator, permitindo
verificar sua posicao na rede por meio da quantidade de conexdes que estabelece
(MASQUIETO; SACOMANO NETO; GIULIANI, 2011; HANEMAN, 2000).

E possivel verificar a densidade da rede quando seus nds sdo estreitos e estéo
densamente conectados (GARCIA-VALDECASAS, 2012). Em geral, verifica-se que
quanto maior o tamanho da rede, menor € a densidade dela (PRELL, 2012). Assim, a
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rede ndo precisa ser muito densa, ja que é preciso abrir oportunidades para novas
conexdes (TEIXEIRA; GUERRA, 2002). Dessa forma, densidade significa a
quantidade de interconexdes que os atores possuem na rede e qual seria 0 numero
maximo dessas relagées (BORGATTI; CROSS, 2003), por isso, Ergin e Usluel (2016)
informam que para verificar a densidade de uma rede se divide o numero de relacdes
dessa rede pelo numero de relagdes possiveis. A densidade pode indicar a presenca
ou nao de poder dentro da rede (HANNEMAN; RIDDLE, 2005). Logo, quanto maior a
densidade maior seria o poder do ator dentro da rede, pois trata-se de uma relacao

diretamente proporcional.

Para a avaliacédo da centralidade dos atores na rede observa-se a centralidade
de grau; a centralidade de intermediagdo; a centralidade geodésica e a centralidade
de proximidade (WASSERMAN; FAUST, 1994). O primeiro diz respeito a quantidade
de ligacbes que esse ator possui; o proximo verifica se esse ator tem potencial para
atuar como intermediario com o objetivo de alcangar outros atores; depois se verifica
quais atores sdo mais centrais na rede; e por fim como se comunicar com os varios

atores na rede, utilizando o minimo de intermediario.

Em um estudo realizado por Mizruchi (2006), o autor informa que em uma
estrutura hierarquica é o ator central que controla todo o fluxo de informacéo dentro
da rede, diferentemente da estrutura ndo-hierarquica, onde um ator menos central tem
a possibilidade de interagir diretamente com outro ator da rede, sem precisar passar
pelo ator central. Para a centralidade das redes sociais o poder € baseado nas
relacbes. Porém, apesar de alguns estudos relacionarem centralidade a poder, é
possivel que um ator n&o ligado ao agente central, apresente mais poder que este
(MIZRUCHI, 2006).

A centralidade local de um ator pode ser verificada através da quantidade de
conexdes que possui com outros atores, mas se esse ator tém uma posicao
estratégica na rede, diz que sua centralidade é global (SCOTT, 2000). Por isso, &
importante verificar a relagdo de centralidade de um ator e a sua influéncia sobre o
grupo (MIZRUCHI, 2006). Essa centralidade pode significar lideranga, reputagéao e
popularidade dentro da rede (ZHANG; LUO, 2017).

Para Granovetter (1973), a forca de um vinculo é formada por intermédio da
quantidade de tempo, da intensidade, da confian¢a e do compromisso reciproco. Para
a autora, esse vinculo pode ser forte ou fraco, sendo este o resultado de pouca
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conexao entre os atores, ndo houve um investimento nessa relagao, ao passo que no

vinculo forte os atores interagem de forma mais frequente e com maior intensidade.

Como caracteristica do vinculo forte, Granovetter (1985), nos informa que o
afeto e a amizade s&o importantes para o relacionamento. Em regra, existe uma
preferéncia pelos vinculos fortes, ja que estes sdo formados pela confianga e a
intensidade nos relacionamentos (LAZZARINI, 2008). Porém, conforme aponta
Granovetter (1983), através dos vinculos fracos é possivel se conectar com outras
redes. Com isso, € possivel um ator se consolidar na rede transformando os vinculos
fracos em fortes ou apenas impedindo que os vinculos fracos existentes sejam
transformados em fortes. Observa-se que ndo ha um consenso na literatura sobre
qual nivel de intensidade (vinculo forte ou fraco) produz melhores vantagens na

relagao.

Para Wasserman e Faust (1994), os subconjuntos de atores sdo formados os
subgrupos, que possuem lagos fortes, diretos, intensos e frequentes. As redes que
possuem subgrupos tém suas proprias normas, valores e orientagdes (HANNEMAN,
2011). Conforme Mizruchi (1994), dentro das estruturas sociais € importante que se

tenha a construcao das proprias normas.

Wasserman e Faust (1994) informam que os subgrupos possuem algumas
caracteristicas, tais como: a frequéncia de lacos, a reciprocidade e a proximidade
entre os atores. Assim, os subgrupos podem ser ligados atendendo ao total de
ligagbes existentes entre os nos da rede.

3.2.Tipo de Pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como descritivo tendo como proposito
apresentar as propriedades posicionais e estruturais de um conjunto de atores
relacionais. A pesquisa descritiva tenta descrever um fendmeno, retratando uma
situagao, um grupo ou individuo (SELLTIZ; WRIGHTSMAN; COOK, 1965).

Trata-se de uma pesquisa descritiva por representar as caracteristicas de um
fendmeno (VERGARA, 2016). Logo essa pesquisa, buscou verificar as propriedades
estruturais e posicionais dos presos que estdo custodiados na penitenciaria federal
em Brasilia. Por intermédio da analise de redes sociais se obteve a representacao da
estrutura relacional dos atores. Assim, essa pesquisa tem por objetivo entender as

conexdes relativas ao crime organizado dentro de uma penitenciaria federal.
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A pesquisa adotou o método quali-quantitativo. Entdo, com a abordagem
qualitativa é possivel compreender os motivos, as motivagdes e opinides que
envolvam as percepgdes das atividades sociais e humanas (STERZECK, 2017). Para
Richardson (2012), esse tipo de pesquisa esta voltado para objetos que sejam

complexos ou especificos.

O objeto das ciéncias sociais € basicamente qualitativo, ja que a realidade
social se sobrepde a qualquer teoria (MINAYO; DESLANDES; GOMES, 2007). Toloi
e Manzini (2013) entendem que essa abordagem possibilita que os questionarios

realizados sejam melhores analisados.

Por meio da abordagem qualitativa sera possivel descrever como os servidores
e gestores do DEPEN observam a formac¢&o da rede de relacionamento dos presos
que estdo custodiados na PFBRA. Segundo Flick (2009) é importante a pesquisa
qualitativa para o estudo das relagdes sociais devido ao ambiente em que as pessoas
estdo inseridas. Logo, a abordagem qualitativa é utilizada de forma ampla em analise
de conteudo (CALMON MENDES; MACEDO BESSA; MIDLEJ; SILVA, 2015;
MINAYO; DESLANDES; GOMES, 2007).

Ja em relagédo a abordagem quantitativa, a pesquisa buscou mapear a rede de
relacionamento dos presos que sao formadas dentro da Penitenciaria Federal de
Brasilia (PFBRA) por meio da analise de rede social (ARS). Essa analise se configura
como um conjunto de técnicas utilizadas para a analise das relagbes ocorridas entre
os atores, incluindo a analise do surgimento das estruturas sociais a partir dessas
relagdes (REYES JR., GONCALO; BRANDAO, 2012).

Richardson (2012) utiliza a quantificagdo na coleta e no tratamento dos dados
mediante técnicas estatisticas, das mais simples as mais complexas. Para o autor
(2012), em relagéo as pesquisas descritivas, o enfoque € demostrar as caracteristicas

de um fenbmeno, tendo como objeto um grupo, individuo ou uma situagao especifica.

Importante destacar que em relagao a abordagem quantitativa foram utilizados
os dados secundarios: SIAPEN - onde constam as informacgdes inerentes aos presos
custodiados na PFBRA, tais como: data de inclusao no SPF; por quais penitenciarias
federais passou; quais celas ocupou; quais visitas recebeu; quais sdo os advogados
cadastrados (ativos e inativos); quais presos estavam na mesma vivéncia/ala; entre

outras informagdes que demonstraram pertinéncia para realizar o mapeamento dos
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dados. Conforme Newman (2004), no estudo das redes sociais € mais vantajoso
utilizar os dados secundarios em relagdo aos dados primarios, j4 que os dados

coletados geralmente sdo numéricos.
3.3.Unidade de Analise
3.3.1. Populacdo/Amostra

Para a realizagcao da pesquisa foi feito o estudo da rede de relacionamento dos
presos que estao custodiados na Penitenciaria Federal em Brasilia (PFBRA), que foi
inaugurada no ano de 2018. E uma anélise que envolve o conjunto de atores e seus

lagos, essa rede pode ser chamada de global, inteira ou completa.

Kreager et al. (2015) entendem ser uma vantagem estudar a rede global dentro
do ambiente prisional, ja que existem limites espaciais e temporais que concentram a
maior parte das interacdes dos presos. No presente trabalho, para mapear essa rede,
foi preciso analisar quais atores possuem relacionamento com os presos. Por isso,
foram colhidos os dados administrativos de todos os 29 (vinte e nove) presos que se

encontravam reclusos na PFBRA em dezembro de 2021.

Além disso, foi enviado um questionario para 21 servidores do DEPEN, com
objetivo de avaliar suas percepgdes acerca da rede de relacionamento dos presos na
PFBRA. Importante destacar que em raz&o da seguranga organica na PFBRA néo é
possivel informar o numero total de servidores que laboram na unidade. Tomou-se o
devido cuidado para que os servidores respondentes fossem aqueles que possuissem
conhecimento ou trabalhassem diretamente com os presos, tornando a amostra mais
qualificada possivel. De acordo com Neves (1996), nos estudos qualitativos, os
resultados encontrados decorreram da perspectiva dos participantes em relacédo a
situagao estudada. Logo, os servidores foram escolhidos por possuirem alguma das

caracteristicas abaixo:
a) funcédo de gestéo;
b) chefes de plantdo ou vivéncias;
c) trabalham na atividade fim (vivéncia);

d) atuam no setor de inteligéncia.
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Os questionarios foram enviados para 21 respondentes e estes responderam
conforme sua disponibilidade, sendo que, a numeracgao foi dada conforme o retorno

do questionario com as respostas.

Nos estudos qualitativos, Eisenhardt (1989) recomenda a quantidade minima
de 10 respondentes. A amostragem por saturagao é utilizada em diferentes areas nos
relatérios de investigagdes qualitativas (FONTANELLA; RICAS; TURATO, 2007) para
encerrar o tamanho final de uma amostra e estudo, ja que as informagdes que fossem
trazidas pelos novos participantes nao teriam o condao de contribuir efetivamente com
a pesquisa. Falquetto, Hoffmann e Farias (2018), nas amostras homogéneas nas
ciéncias sociais, informam que tendem a encontrar o ponto de saturacao até a 122
entrevista. Para tanto, foi preciso verificar qual seria o ponto de saturacdo. A
intersecgéo entre as colunas é preenchida com o numero 1 (um) ou O (zero), para
demonstrar se houve ou ndo novas informacdes nas respostas. Em razao disso, a
tabela 4 demonstra que a saturagao tedrica foi alcangada com o respondente niumero
18, ou seja, a partir do ID_19 n&o houve novas informagdes e o quantitativo de
respostas alcangou a saturagdo teorica, portanto, ndo necessitando da coleta de
dados com um numero ainda maior de respondentes. Ademais, cabe destacar que,
para a analise dos dados coletados, foram consideradas as respostas de todos os 21

respondentes.
Tabela 4 - Ponto de saturagdo do questiondrio
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ID_15 0 0 0 1 0 0 0 0 0
ID_16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ID_17 1 0 0 0 0 0 0 1 0
ID 18 1 0 1 1 0 0 0 0 0
ID_19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ID_20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ID_21 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaboragéao propria

3.4.Instrumento de Coleta de Dados

A pesquisa mapeou a rede de relacionamento dos presos que estdao na PFBRA.
Os dados utilizados tiveram como origem fontes primarias e secundarias. Para
viabilizar a coleta dos dados, foram definidos dois tipos de instrumentos: questionario
e a coleta dos dados no SPF. Para o primeiro foi enviado questionario para 21 entre
servidores e gestores do DEPEN; ja para a fonte secundaria, foi coletado junto ao
Sistema Integrado de Administragdo Penitenciaria — SIAPEN, cujos dados
administrativos possibilitam identificar os relacionamentos dos presos, com o
propdsito de verificar a sua trajetoria e rotina dentro da unidade prisional, tendo como
objetivo verificar sua rede de relacionamento, identificando os nés dessa rede e seus

subgrupos.

Todos os dados obtidos e analisados foram anonimizados nos termos da Lei
Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n°® 13.709/2018. Existe permissao
institucional para coleta dos dados, de forma genérica, pela portaria que estabelece
as condi¢des para a participagao dos servidores no Programa de Mestrado UnB-
Depen. Ademais, foi realizada uma apresentagcdo para a Diretoria Executiva do
DEPEN e conversas com o Diretor do SPF acerca da tematica da dissertacao.

O questionario foi a forma utilizada para avaliar a percepcao dos servidores
acerca da rede de relacionamento dos presos que estao reclusos na PFBRA. Para
isso, conforme Richardson (2010), é preciso respeitar as trés etapas ao se construir
um questionario, sendo a primeira a sua elaboracio, na sequéncia o seu pré-teste e,
por fim, a sua aplicacdo. Para a construgcao desse questionario foi adaptado a base

tedrica da literatura utilizada nesta dissertacao.

Para a validagdo do questionario, foi utilizado o pré-teste do instrumento de
coleta (RICHARDSON, 2010), cuja amostra pode variar entre 3 (trés) a 10 (dez)
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participantes. Esse pré-teste € utilizado para efeito de avaliagdo em relacdo a
compreensao, eliminagcdo de ambiguidades e inconsisténcias das questdes
(MARTINS; THEOPHILO, 2009) e conforme preceitua Oppenheim (2000), seus

respondentes devem ser similares aos da amostra final.

Isto poso, em abril de 2022, por meio da ferramenta Google Formularios o
questionario foi enviado para 3 (trés) servidores que nao fariam parte da amostra final
da pesquisa. Esses respondentes relataram que houve entendimento das questdes e
dessa forma conseguiram responder as questdes propostas sem dificuldade. A versao
final do questionario de coleta de dados encontra-se disponivel no Apéndice B.
Importante destacar que havera a protecado da identidade dos respondentes através
do sigilo, com objetivo de garantir a confidencialidade da pesquisa, por se tratar de
um dado sensivel (ZANELLA, 2009). Além disto, por conta da anonimag&o exigida
pela legislagdo, todos os nomes dos presos foram suprimidos nas respostas dos

questionarios.

Antes de enviar para os respondentes, o questionario foi transformado para o
formato eletrénico utilizando-se a ferramenta livre do Google Formularios que esta
disponivel na internet. Mediante o Google Formularios € possivel enviar formulario
eletrdnico, ter o controle das respostas e ainda exportar os dados coletados para

planilhas, toda essa facilidade contribuiu para a organizagao dos dados.

Os servidores selecionados foram pessoas-chave, diante de seu conhecimento
sobre o tema (FLICK, 2009). Dessa forma, € necessario que o respondente trabalhe
no sistema prisional, pois um dos objetivos do questionario sera o de avaliar a

percepcao do servidor sobre as interacdes sociais dos presos.

A penitenciaria federal em Brasilia por ser um ambiente de cumprimento de
pena diferenciado, por motivo de seguranga nao foi concedida autorizagdo para
realizar entrevistas com presos. Além do que, de acordo com Fox et al. (2018), para
a realizacdo de uma coleta de dados primarios dentro das instalagdes das unidades
prisionais o pesquisador encontra diversas dificuldades, como por exemplo,

permissao para conduzir a pesquisa.

Além disso, os presos poderiam se recusar a participar da pesquisa por
desconfianga ou simplesmente nao ter vontade (SENTSE et al., 2019). Ocorre

também, que no processo de nomeacao para as redes pessoais, 0S presos correm o
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risco de fornecer uma nomeagao que poderia ser utilizada pelas autoridades
(WHICHARD; SCHAEFER; KREAGER, 2019).

Conclui-se que um dos desafios dos pesquisadores na coleta de dados
primarios para mapear a rede social dos presos encontra-se, por exemplo, a
impossibilidade de entrevista com o preso, devido ao alto grau de seguranga do
sistema prisional e pela baixa confianga dos presos em nomear seus pares e ainda

mais, de o fazé-lo a agentes do estado.

Entretanto, conforme Adams (2019) e Borgatti et al. (2013) € possivel utilizar
outras formas para a coleta dos dados da rede. Em sua pesquisa, Sentse et al. (2019)
obteve acesso aos dados administrativos dos presos da unidade prisional para

examinar as estruturas das relagdes sociais entre os prisioneiros holandeses.

Ja Bright, Brewer e Morselli (2021) verificaram os desafios que os
pesquisadores enfrentam extraindo e usando dados que séo coletados dos registros
de justica criminal para o estudo de rede social. Para os autores (2021), essas fontes
de dados podem ser categorizadas como: banco de dados de infratores, registros de
investigacdes, arquivos de acusagao, arquivo do tribunal, relatérios de investigagéo e
comissdes do departamento. Assim, o uso de registro da justiga criminal pode ser
utilizado para a analise de redes sociais, pois € preciso inovar nas formas de obter os

dados.

Conforme Kreager et al. (2015) o sistema penitenciario monitora as conexdes
realizadas pelos presos por intermédio, por exemplo, das visitas e das cartas. Assim,
a presente pesquisa com o objetivo de coletar os dados dos presos, utilizou como
dados secundarios as informacdes constantes no sistema interno do DEPEN para
mapear a interacédo dos presos que estdo na PFBRA. Considerando que varios dados
necessarios a pesquisa sdo de acesso interno, foi solicitado autorizacdo para a
realizagao da coleta dos dados com o compromisso de que nao haveria a divulgacao

de dados individuais.

O SIAPEN ¢ o sistema, de acesso restrito, utilizado pelo Sistema Penitenciario
Federal para registrar os dados administrativos dos presos, visitantes e advogados.
Mediante esse sistema foi possivel coletar os dados dos presos e os registros
administrativos de seus visitantes e advogados, com a supressao dos dados que

poderiam ser sensiveis.
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3.5. Tratamento dos Dados

Os dados administrativos dos presos, visitantes e advogados foram coletados
no SIAPEN e posteriormente tabulados em planilha eletrénica de forma que os presos,
advogados e visitas tiveram seus nomes suprimidos, sendo respectivamente
utilizados as siglas (P, A ou V) com numeros que foram gerados de forma aleatéria,
sendo o P = preso, A =advogado e V = visitante. Corroborando com o estudo realizado
por Bright et al. (2015) que ao coletar os dados deu a cada ator uma identificagdo
alfanumérica exclusiva que ia de N1 a N128. A partir disso, utilizando o software R,
feita a rede foi possivel entender e reconstruir as redes de relacionamento entre os
presos que estido reclusos na PFBRA, procurando verificar como se relaciona essa
rede.

O sistema R é um software livre e gratuito, desenvolvido por Ross |haka e
Robert Gentleman. E um programa computacional voltado para operacdes estatisticas
e graficas que necessitam de tratamento, sistematizacdo e divulgacdo de dados
informativos (R CORE TEAM, 2018). Por essas caracteristicas, é cada vez maior o

uso do programa R no ambito académico (RAMOS et al., 2019).

A partir da rede gerada no software R, foi utilizado o software IBM® i2®? para
gerar a visualizagado das redes por meio de diagramas, o que ocasionou a geragao
das figuras dos vinculos individualizados.

Por possuir um modelo de dados flexivel e um ambiente de visualizagao, O
IBM® i2®2 permite que o usuario crie detalhadas visualizagdes de rede, identificando
de forma rapida as principais redes, conexdes e padrbes de relacionamento (SPANN,
2014). Conforme a autora (2014), é possivel identificar de forma eficiente as pessoas

chaves.

Ja para as entrevistas foi utilizado o software Iramuteq? (Interface de R pour les
Analyses Multidimensionnalles de Textes et de Questionnaires?). Este programa foi

criado no ano de 2009, na lingua francesa, sob a licenga de ser um software livre e

'R ¢é um ambiente de software livre para computagdo estatistica e graficos. Ele compila € roda em uma ampla
variedade de plataformas UNIX, Windows e MacOS.

2 Fornece solugdes para configurar, capturar, controlar, analisar e exibir informagdes e relacionamentos
complexos.

3 Iramuteq é um software livre distribuido sob os termos da licenga GNU GPL (v2), que permite realizar analises
estatisticas em corpo de texto e em tabelas individuais/caracteres e ¢ baseado no software R.

4 Para Analises Multidimensionais de Textos e Questionarios.
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open source®. Este programa é vinculado ao software estatistico R e a linguagem de
programagdo Python®, o que permite a analise textual discursiva (RAMOS; DO
ROSARIO LIMA; AMARAL-ROSA, 2019).

Conforme apontado pelos autores (2019), o software permite que qualquer
usuario execute o programa; que conforme a necessidade do usuario € possivel que
ocorra uma adaptagéo do programa; que ocorra a distribuigdo de cdpia para terceiros;
aléem disso, é possivel que o usuario compartiihe suas descobertas com a

comunidade.

Verifica-se que o Iramuteq funciona como um suporte ao método € nao um
método em si. Dessa forma, € necessario que o pesquisador realize a interpretacao
dos dados juntamente com outros achados (RAMOS; DO ROSARIO LIMA; AMARAL-
ROSA, 2019).

O Iramuteq foi utilizado nesta dissertacao para se obter: a nuvem de palavras
(NP) e a classificacao hierarquica descendente (CHD). Mediante a analise NP é
possivel identificar de forma rapida as palavras-chaves de um corpus; ja na analise
CHD é realizada uma classificagdo dos segmentos dos textos em fungéo das palavras,
apos essas palavras sao divididas em grupos com base na sua frequéncia e
semelhanca (CAMARGO; JUSTO; 2013).

5 Open-source ou software de codigo aberto ¢ feito por muitas pessoas e distribuido sob uma licenga compativel
com OSD que concede todos os direitos de uso, estudo, alteragdo e compartilhamento do software de forma
modificada e ndo modificada. A liberdade de software € essencial para permitir o desenvolvimento comunitario
de software de codigo aberto. https://opensource.org/osd

6 Python é uma linguagem de programagio que permite trabalhar rapidamente e integrar sistemas de forma mais
eficaz.
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4. ANALISE E RESULTADO DOS DADOS

4.1.Perfil do Preso

Foram analisados os perfis dos 29 (vinte e nove) presos que estavam reclusos
na PFBRA em dezembro de 2021. Todos os presos atualmente sdo do sexo

masculino.

Para verificar se 0 preso € membro de alguma organizagédo criminosa foram
utilizados os dados que estdo disponiveis no sistema administrativo da unidade.
Conforme procedimento adotado para inclusdo do preso no SPF, no pedido vem
descrita a informacao referente a qual facgao ele pertence ou simpatiza. Além disso,
esse dado é confirmado na entrevista realizada pela Comissdo Técnica de

Classificagao — TCT no momento que o preso ingressa na penitenciaria federal.

Em relagao aos presos faccionados, ha a distribuicdo do Grafico 3:

Grdfico 3 - Organizagbes Criminosas distribuidas na PFBRA

= CV - Comando Vermelho
= Ndrangheta
= PCC - Primeiro Comando da Capital

Sem Facgdo

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se que a grande maioria dos presos incluidos na PFBRA séo de
presos membros ou simpatizantes da facgao PCC 72,41%, seguindo pelos membros
da mafia italiana NDRANGUETA 13,79%. Nota-se que a facgdo CV aparece com
6,9%, mesmo percentual dos presos que sao considerados sem facgao.
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Em relagao a idade, tem-se a seguinte distribuicdo, conforme Gréfico 4:

Grdfico 4 - Idade dos presos reclusos na PFBRA

Menos de 25 anos

De 25 a 29 anos

De 30 a 34 anos

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se que a maior parte dos presos 12 (doze), 41,38%, estdo entre 35 e
45 anos; seguidos por 9 (nove) presos, 31,03%, entre 46 e 55 anos; em seguida ha 5
(cinco) presos, 17,24%, com idade acima de 56 anos; depois, tem 2 (dois) presos,
6,90%, entre 30 e 34 anos; e somente 1 (um) preso, 3,45%, com idade entre 25 e 29
anos. Nota-se que n&o ha presos com menos de 25 anos de idade na PFBRA.

No Grafico 5, verifica-se a média de idade de acordo com a organizagao

criminosa.
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Grdfico 5 - Média da idade dos presos reclusos na PFBRA, de acordo com a organizagdo criminosa

CV - Comando Vermelho -
PCC - Primeiro Comando da Capital

Fonte: Dados da pesquisa

Quando se trata do estado civil do preso, visualiza-se a distribuicdo do Grafico
6:

Grdfico 6 - Estado Civil dos presos reclusos na PFBRA

N&o Informado

Solteiro

Fonte: Dados da pesquisa

Unido Estavel

A maioria dos presos que estdo na PFBRA possuem um relacionamento.
Desses, 55% se dizem casados, 17% em uniao estavel, 7% informaram que possuem
companheiras e 7% que convivem em unido estavel, o que corresponde a um total de

86% da amostra. Somente 10% sao solteiros e para 4% né&o existe essa informacgao.



Em relagado ao grau de escolaridade do preso é observada no Grafico 7:

Grdfico 7 - Grau de Escolaridade dos presos reclusos na PFBRA

Ensino Superior Incompleto 1

e

N&o Informado

Ensino Fundamental Incompleto (12 ao 42 ano) 4

Fonte: Dados da pesquisa

Ensino Fundamental Incompleto (52 ao 92 ano)

Nesse caso, apenas 1 (um) preso possui nivel superior incompleto; ja em
relacdo ao ensino médio ha 8 (oito) presos que concluiram e 5 (cinco) presos que nao
concluiram; no ensino fundamental 3 (trés) presos concluiram, 5 (cinco) presos
pararam entre o 5° e 9° ano e 4 (quatro) presos pararam entre o 1° e 4° ano; dos 29
presos, ndo contém a informacgao sobre a escolaridade de 3 (trés) presos.

4.2.Perfil dos Respondentes

Foram analisados os perfis dos 21 (vinte e um) servidores que aceitaram
responder esta pesquisa. Verifica-se que desse quantitativo 71,4% sao do sexo

masculino e 28,6% do feminino, conforme Grafico 8:
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Grdfico 8 — Sexo dos respondentes

@ Masculino
@ Feminino

Fonte: Dados da pesquisa

Em relagdo a idade dos respondentes, a maioria possui entre 33 e 39 anos
(47,6%), sendo a menor parte os que tem mais de 50 anos (4,8%), de acordo com o
Grafico 9.

Grdfico 9 — Idade dos respondentes

@ 25 anos ou menos
@ Oe 26332 anos
& De 33 a 3% anos
@ D= 40 a 49 anos
& Acima de 50 anos

Fonte: Dados da pesquisa

Ja em relagao ao tempo que os respondentes atuam no érgéo o resultado nos
trouxe um empate com 28,6% entre os que possuem entre 06 e 10 anos e os que

possuem entre 11 e 15 anos (vide Grafico 10):
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Grdfico 10 — Tempo de atuagdo no orgdo

@ 05 anos ou menos
@ De 06210 anos
@ De11a15anos
@ Acima de 15 anos

Fonte: Dados da pesquisa

Ja em relagao a area de atuagao dos respondentes, a maioria atua na atividade
de inteligéncia com 42,9%, ja a area de gestao ficou com 9,5%, como visualizado no
Grafico 11:

Grdfico 11 — Area de atuagdo dos respondentes

@ Gestio (DAS ou FCFE)

@ Chefia Informal (chefe de plantdo ou
vivéncia)

@ Seguranga (exceto chefia informal}

@ Setor de Inteligéncia

Fonte: Dados da pesquisa

Nao houve uma ordem para o envio dos questionarios, cada respondente

respondeu conforme sua disponibilidade.
4.3.Redes

Para a criagcdo das redes foi preciso escolher quais elementos relacionais
seriam necessarios para alcangar os objetivos desse trabalho e, apds essa analise,
foi realizada a fase de coleta dos dados no sistema SIAPEN. Logo, foram coletados
os dados de quais presos estavam reclusos na PFBRA em dezembro de 2021, em

quais vivéncias estavam alocados, se esse preso era integrante de alguma
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organizagao criminosa, quais advogados tinham cadastrados (ativos e inativos) e

quem eram suas visitas.

Esses dados foram separados em tabela, sendo produzida uma matriz de
adjacéncia para cada item utilizando-se o software R. A partir dessa matriz foi possivel
realizar o calculo das métricas e identificar os grupos na rede por meio do pacote
Igraph’. Dessa forma, para cada item foi gerada uma representagao grafica da rede e

indicadores da estrutura, incluindo seus vértices e nos.

A analise de agrupamento possibilita verificar se os grupos das redes s&o
densas, esparsas ou hierarquizadas. A representagcao grafica gerada na analise de
rede simplifica a apresentacido visual dando uma imediata percepg¢ao dos padrbes
dessa rede, contudo, se os numeros de ndés aumentarem, aumentara também a
dificuldade em identificar esses padrdes (SHIH, 2006). Cada né representa alguém ou
alguma coisa, e suas ligagbes podem decorrer de relagdes sociais, relagdes de

parentesco, relagcdes comerciais, entre outras (NAIM, 2005).

Conforme Simmel (1983), as formas e conteudo nos auxiliam a compreender
tudo que existe nos individuos, desde seus institutos, interesses, desejos até suas
interacoes e associacdes. Portanto, a partir dai, € possivel descrever as relagdes que
sao constituidas em torno dos presos. Dessa forma, em nivel macro foi construida
uma rede global envolvendo os presos, seus advogados (ativos e inativos) e suas

visitas, conforme figura 01:

7 Igraph é uma colegdo de ferramentas de analise de rede e criagdo de graficos, de codigo aberto e
gratuito.
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Figura 1 - Rede dos presos na PFBRA

Cluster 1
Cluster 2
Cluster 3
Cluster 4
M Cluster 5
Cluster 6

.""-H_\-"'-

Fonte: Dados da pesquisa

Uma possivel forma de se identificar um padrao das redes é por meio da
clusterizagdo. A analise dos clusters foi calculada usando clustering nao hierarquico,
ja que no hierarquico os membros somente poderiam pertencer a um cluster (ARABIE
et al., 1981). Para Wasserman e Faust (1994), cluster se refere a conexao ocorrida de
forma direta entre os nds da rede, conhecidos por subconjuntos (ou agrupamentos)
de atores que apontam lacos fortes, diretos, frequentes e intensos. No interior dos
clusters, as aliangcas e acordos de colaboragdao funcionam como mecanismos que
favorecem o progresso da rede social (MOLINA-MORALES; CAPO-VICEDO;
MARTINEZ-FERNANDEZ; EXPOSITO-LANGA, 2013).
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Nota-se que na PFBRA, existem agrupamentos de presos, que podem se dar
por possuirem caracteristicas similares, por pertencerem a mesma organizagao
criminosa, por estarem reclusos na mesma vivéncia, por terem o mesmo advogado

Oou mesma visita.

A partir do software foi gerado os clusters, sendo atribuidos aos presos os

seguintes clusters, conforme tabela 5:

Tabela 5 - Clusters dos presos na PFBRA

Cluster | P1e P29

Cluster I P25

Cluster IlI P7 e P8

Cluster IV P2, P3, P4, P5, P6, P11, P12, P14, P15, P21, P22, P23 e P24
Cluster V P27

Cluster VI P9, P10, P13, P16, P17, P18, P19, P20, P26, P28

Fonte: Dados da Pesquisa

Observa-se que presos P25 e P27 monopolizam, respectivamente, os clusters
Il e V. Diferentemente do que ocorre no cluster IV em que varios presos participam da
rede. Ja os presos P1 e P29 estdo inclusos no mesmo cluster, assim como ocorre

com os presos P7 e P8.

A analise da estrutura da rede pode ser efetuada por intermédio das medidas
de centralidade. Freeman (1979) informa que as medidas de centralidade podem
capturar aspectos diferentes da posicao de cada ator dentro da rede. Uma das formas
de analisar a centralidade dos presos na rede global, € mediante a centralidade de
grau, verificando os lagos diretos dentro da rede. Trata-se da quantidade de ligagdes
que o ator possui na rede (WASSERMAN; FAUST, 1994). Essa medida também
verifica o quéo ativo é um determinado ator dentro da rede (BRIGHT; HUGHES;
CHALMERS, 2012).

Ja na centralidade de intermediacéo, é verificado se o ator tem potencial para
atuar como intermediario na busca de alcangar outros atores (MASQUIETO;
SACOMANO NETO; GIULIANI, 2011). Essa analise possibilita identificar quais atores
funcionam como canais para o fluxo de informagdes ou transacgdes (BRIGHT;
HUGHES; CHALMERS, 2012).

Dessa forma, ha as seguintes medidas, conforme tabela 6:
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Tabela 6 - Grau de centralidade e intermediagdo dos presos

Presos Centralidade Intermediacao

P25 69 17.355,35
P13 53 12.222,02
P24 49 6.608,63

P1 48 9.508,82
P16 45 9.200,93
P21 45 5.920,79

P4 42 4.844,28
P15 42 6.874,28

P6 39 4.498,23

P2 38 5.367,37

P5 38 5.268,78
P29 37 6.715,67
P17 37 7.794,84
P27 36 10.072,89
P14 36 4.536,50
P18 35 3.026,65
P19 34 7.039,43
P20 33 3.918,37
P11 32 2.143,15

P3 31 2.534,60
P23 31 1.394,30

P7 29 5.941,12
P12 29 1.799,50
P10 25 3.267,52
P28 23 3.003,86
P22 22 3.086,45
P26 20 793,65
P8 15 2.183,28
P9 14 2.632,75

Fonte: Dados da Pesquisa

Nota-se que o preso P25 além de monopolizar o cluster Il, € o preso que mais
possui conexdes diretas na rede. Essa alta centralidade de grau pode significar o
poder social exercido pelo ator, 0 que indica que esse ator tem a facilidade de iniciar
relagdes com outros atores, o que possibilita identificar a influéncia dos atores nas
promocdes de agbes (LEDESMA GONZALEZ; MERINERO-RODRIGUEZ; PULIDO-
FERNANDEZ, 2021). Além da altissima centralidade de grau, constata-se que esse
preso também possui altissima centralidade de intermediac&o. Atores com alto nivel
de intermediacdo apresentam maior poder, pois controlam o fluxo de comunicacgao
dentro da rede (RODRIGUES; MERIDA, 2006).
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Em relacdo ao preso P27, que monopoliza o cluster V, este possui 36
conexodes, nao estando entre os presos que mais possuem conexao direta. Entretanto,
pode-se dizer que esse preso possui altissima centralidade de intermediagao,
conectando todos os elementos de seu grupo aos demais elementos da rede.

No que diz respeito aos presos do cluster |, o P1 possui altissima centralidade

de grau e de intermediacgao; ja o P29 nao se apresenta com a mesma caracteristica.

Identifica-se que o preso P24, inserido no cluster que mais possui presos, conta
com altissima centralidade de grau, porém ndo mantém esse nivel quando se refere

a centralidade de intermediacao.

Ja os presos P13 e P16, que pertencem ao cluster VI, ambos apresentam alta
centralidade de grau e de intermediacdo. Os presos P7 e P8, apesar de
monopolizarem o cluster Ill, apresentam baixa centralidade de grau e de

intermediacéo.
4.3.1. Redes — Organizagdes Criminosas

Pode-se dizer que crime organizado se caracteriza pela interagdo social entre
os individuos, de forma continua e organizada, com divisdes de tarefas e estrutura
hierarquizada, voltados para a pratica de crimes, tendo como objetivo principal o lucro.
Para Hassemer (1995), crime organizado pode ser caracterizado de duas formas: o
propriamente dito e a criminalidade organizada de massa (fac¢gdes criminosas
prisionais), porém, esses grupos criminosos podem se valer dessas duas modalidades
de criminalidade com intuito de melhorar seus objetivos ilicitos, como, por exemplo, a

organizagao criminosa PCC, pois acumula as duas formas de crime organizado.

Os resultados deste estudo possibilitam inferir que no Brasil as organizagbes
criminosas s&o hibridas, ja que apresentam uma caracteristica da hierarquia padréo
(grupo hierarquico com forte sistema interno de disciplina), podem possuir um unico

lider, mas também podem conter um conselho de lideranca.

No sistema prisional brasileiro, verifica-se que as organizagdes criminosas séo
lideradas por membros, em grande parte, reclusos em penitenciarias de segurancga
méaxima (SAO PEDRO, 2022). Alguns desses lideres estdo custodiados na PFBRA,
por ser um presidio de seguranga maxima que tem como um dos principais objetivos

o de isolar os principais lideres das organizagdes criminosas. Essas organizagdes,
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possuem um lider e contam com conselho. Pode-se citar como exemplo o PCC que

possui o lider maximo e um conselho chamado de sintonia final.

As redes criminosas podem ser definidas como um conjunto de atores que
estdo conectados por lagos e que se apoiam para a pratica de atos ilicitos (VON
LAMPE, 2001). A adog¢ao da ferramenta informacional de visualizacdo de grafos
(Software R) permitiu resistematizar os dados no formato de redes. Assim, utilizando
a analise de agrupamento verificou-se como estdo distribuidas as redes das
organizagdes criminosas na PFBRA, que pode ser visualizadas na Figura 2.

Figura 2 - Redes das organizagdes criminosas na PFBRA

PCC e
NDRANGUETA
cv

Sem Faccdo

Fonte: Dados da Pesquisa

A rede relacionada a organizagdo criminosa PCC e seus simpatizantes,
identificada pela cor laranja-rosado, é a que possui maior numero de membros dentro
da estrutura da PFBRA, seguida pela mafia italiana NDRANGUETA, na cor fucsia,
apos o CV, na cor verde, e os presos que nao pertencem a nenhuma facgao — cor
azul-turquesa. Pode-se dizer que na figura 2, a organizagéo criminosa PCC possui
uma rede social densa, tendo seus integrantes conectados por meio da organizagao
qgue integram. Se uma rede social € densa significa que os atores dentro da rede estéo

conectados, ou seja, possuem mais lagos sociais (SENTSE et al, 2019).
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O PCC é a maior organizagao criminosa do pais, com atuagdo em varios
paises. Suas atividades ilicitas sao diversificadas e o seu nivel de organizagao é
considerado similar aos grandes cartéis internacionais (FELTRAN, 2018; AMORIM,
2018). As autoridades atribuem ao preso Marcos Willians Herbas Camacho, vulgo
“‘Marcola” a lideranga do PCC (BIGOLI; BEZERRO, 2014), porém as agbes sao
determinadas em conjunto pelas sintonias finais, ou seja, ndo existe um poder
hierarquico rigido (BIONDI, 2014).

Quando os atores da rede criminosa estdo conectados uma das caracteristicas
que os mantém unidos é a confianga (VON LAMPE; JOHANSEN, 2004). Segundo
Von Lampe (2003) os lagos de confianga explicam a predisposi¢céo e a capacidade de
cooperagao existente nas organizagdes criminosas. A confianga confere uma maior
unido entre os atores, promovendo uma vantagem competitiva em relagdo ao negocio
ilicito (PAOLI, 2004). Pode-se dizer que confianga significa a forma que o ator lida com

0 risco e a incerteza.

4.3.2. Redes — Vivéncias Alfa, Bravo, Charlie e Delta

Nos presidios estaduais, devido ao aprisionamento em massa e a falta de
controle do Estado, as redes informais de governanca se fortaleceram no interior dos
presidios, iniciando uma disputa entre as organizagdes criminosas para o controle
dentro prisdo com intuito de projetar esse controle para as atividades extramuros
(ALENCAR, 2019). Em seus estudos Bright, Hughes e Chalmers (2012) observaram
que alguns lideres de grupos reduziam a quantidade de conexdes que tinham com
outros atores da rede e logo apods tentavam formar seus proprios grupos com o
objetivo de chegar ao status de lideranga. Conforme Alencar (2019), a forma de
manter o controle e a ordem dentro do sistema prisional € o equilibrio entre o poder

formal (Estado) e o poder informal (organizagdes criminosas).

Atualmente, os lideres dessas organizagdes assumem uma posi¢ao de poder
e respeito dentro e fora do sistema prisional (LESSING; WILLIS, 2019; WILLIS, 2019;
DIAS; SALLA, 2013). Quando os criminosos ganham reputac&o ou notoriedade, esse
fato pode favorecer a construgao da confianga desse ator junto aos outros individuos,
a ocorréncia da confianca baseada na reputacido ocorre com o fluxo de informacgdes
(LAMPE; JOHANSEN, 2004), que podera ocorrer por intervengdo da midia, das
policias ou do Judiciario. Essa reputacdo pode ser caracterizada como um ativo

poderoso, pois o0 ator ndo colocara sua reputagdo em risco tao faciimente (MISZTAL,
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1996). A forma como o ator se apresenta € apto a obter respeito, medo ou simpatia

dos demais atores.

Uma das formas de fazer com que a rede seja interrompida € removendo os
atores que possuem caracteristicas de facilitadores (HAWLEY, 2002), ja que esses
sdo os atores que se conectam com outros atores ou fornecem algum recurso

importante dentro da rede.

Assim, para verificar a atuacdo dos presos dentro da unidade federal, foi
realizado uma analise de como estao distribuidos os presos na PFBRA, conforme

figura 3:

Figura 3 - Distribuicdo dos presos reclusos na PFBRA
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Charlie

Delta

Fonte: Dados da Pesquisa

A rede oriunda da vivéncia Delta é a que possui maior numero de presos,
seguido da vivéncia Charlie, ap6s Bravo e Alfa, conforme demonstrado de forma

individualizada na figura 4:
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Figura 4 - Distribuicdo dos presos na PFBRA
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Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que as vivéncias Alfa e Bravo sdo habitadas somente por presos do
PCC. Um dos motivos dessa distribuicao esta na forma de isolar o preso, de modo a
dificultar a comunicagao com os demais presos. Ja que os lagos sociais podem refletir
de forma direta no fluxo de comunicagéo e informacao (IACOBUCCI; SALTER, 2012).
Em se tratando de uma estrutura nao hierarquica, essa comunicacao pode ocorrer
entre qualquer membro do grupo, diferentemente da estrutura hierarquica, em que o
ator central detém o poder de controlar esse fluxo (MIZRUCHI, 2006). A figura 5 nos

mostra a rede gerada a partir do software R.
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Figura 5 - Distribuicdo dos presos na PFBRA

Vivéncia Alfa na PFBRA

Vivéncia Charlie na PFBRA Vivéncia Delta na PFBRA

Fonte: Dados da Pesquisa
4.3.3. Redes — Relagéo entre os Presos X Advogados

Uma das formas dos presos que estdo custodiados no SPF se relacionarem
como o mundo exterior, ocorre por meio dos relacionamentos estabelecidos com seus

advogados. Por isso, foi realizada a rede dos presos e advogados conforme figura 6:
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Figura 6 - Redes dos presos e advogados

Fonte: Dados da Pesquisa

A analise de rede social possibilitou verificar que o quantitativo de conexdes
nao é feito de forma igualitaria entre os presos, por exemplo, o P26 possui apenas 1
advogado, ao passo que o P25 possuia 52 advogados cadastrados entre ativos e
inativos. A partir dos resultados obtido no software R, foi utilizado o software IBM®
I2® para gerar as figuras dos vinculos individualizados. Logo, a figura 7 demonstra os
vinculos que existiria entre o preso P25 e seus advogados cadastrados no SPF.
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Figura 7 - Relagdo do Preso 25 e seus Advogados
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Fonte: Dados da pesquisa

Por meio da ARS verifica-se que o P25 pode funcionar como o intermediario do
relacionamento com os atores dos demais grupos. Ja que uma das formas de se
analisar a centralidade na rede € verificar o quanto esse ator consegue conectar dois
ou mais atores ou subgrupos da rede (BAGGIO, 2020). A centralidade de
intermediagdo funciona como um elo que liga um ator da rede aos demais membros,
ou seja, esse ator é utilizado como meio para que se consiga alcancar os demais
(MASQUIETO; SACOMANO NETO; GIULIANI; 2011). Por isso, ao exercer as fungdes
de intermediario, esse ator tende a ter maior poder, ja que controla o fluxo de recursos
e comunicagdes entre os demais atores (SHIN, 2006; RODRIGUES; MERIDA; 2006).
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Figura 8 - Relagdo entre o P25, seus advogados e outros presos
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Fonte: Dados da pesquisa

No organograma da organizagao criminosa, o preso P25 é atribuido o cargo de
“sintonia final”, ou seja, faz parte da cupula que é a ultima instédncia do PCC, com alto

poder financeiro.

Os presos P1 e P29, com 33 e 26 conexdes, respectivamente, funcionam como
elos para os demais grupos. Podem nao ser o lider da organizagdo criminosa, mas
sdo considerados poderosos e possuem prestigio perante os outros membros da
organizagao criminosa que fazem parte. Esses presos também fazem parte da
sintonia final da organizagcdo criminosa. Wasserman e Faust (1994), diz que a
natureza dos lagos entre os atores da rede pode se da nas relagdes de amizade,
interesses comuns, trocas financeiras, prestigio, entre outras. Nas figuras 9 e 10

observaram-se, respectivamente, as relagdes dos presos P1 e P29:



Figura 9 - Relagdo entre o Preso 1, seus advogados e outros presos
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Figura 10 - Relagdo entre o preso 29, seus advogados e outros presos
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Fonte: Dados da pesquisa

O preso P27 conta com 23 conexdes direta e esta alocado na vivéncia Bravo
com outros 3 presos. Esse preso com auxilio de seus advogados possui ligagdo com

0 preso que integra a mafia italiana, conforme figura 11:
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Figura 11 - Relagdo entre o Preso 27, seus advogados e outros presos
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Fonte: Dados da pesquisa

Ao se observar a regido central da figura 9 no software R, nota-se a presenca
muito proxima dos presos P7, P21 e P22, que possuem respectivamente 14, 12 e 13
conexdes. Conforme a analise, esses presos encontram-se bem no meio da rede e
fazem parte da sintonia final da organizac&o criminosa. E possivel dizer que esses
presos possuem capacidade de se articular com os demais presos, como também

enviar ordens para o mundo exterior, conforme Figuras 12, 13 e 14:



Figura 12 - Relagdio entre o Preso 7, seus advogados e outros presos
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Figura 13 - Relagdo entre o Preso 21, seus advogados e outros presos
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Figura 14 - Relagdo entre o Preso 22, seus advogados e outros presos
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O preso P4 possui 12 conexdes, mas conforme se visualiza na rede social, este

preso esta localizado em local estratégico, com alta centralidade, conforme Figura 15:
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Figura 15 - Relagdio entre o Preso 4, seus advogados e outros presos
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Fonte: Dados da pesquisa

Dentro do ambiente prisional é possivel verificar que existe contato entre os
presos, sendo que a depender da vivéncia que o preso esta alocado o contato com
outro preso fica mitigado, por isso uma das formas utilizadas pelos presos se da por

meio dos advogados.

Os presos P13 e P16, possuem respectivamente 15 e 9 conexdes. Esses
presos apesar de ndo integrarem uma organizagao criminosa, possuem um alto poder
aquisitivo e influéncia no mundo do crime. As figuras 16 e 17 permitem visualizar as

redes dos presos P13 e P16:



Figura 16 - Relagdo entre o Preso 13, seus advogados e outros presos
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Figura 17 - Relagdio entre o Preso 16, seus advogados e outros presos
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Verificou-se que dentro da rede esses presos compartiham o mesmo

advogado A100, que este tem conexdo com o preso P25. Além de possuirem o

mesmo advogado, os presos P13 e P16 convivem na mesma vivéncia VC — vivéncia

Charlie, porém o preso P25 faz parte da vivéncia VA — vivéncia Alfa. Dessa forma, a

unica forma de conexao entre os presos nao faccionados e o P25 é por meio do

advogado que compartilham.

Obtida a rede de relacionamento entre os presos e seus advogados, foi

possivel identificar quais advogados se relacionam com mais de 01 (um) preso.

Vislumbra-se que a maior parte, 144 (cento e quarenta e quatro) dos advogados

possuem somente 1 (uma) ligagdo com preso; porém, 37 advogados possuem 2
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(duas) ligacbes; 17 advogados possuem 3 (trés) ligagdes; 3 advogados possuem 4
(quatro) ligagdes; 1 advogado possui 5 (cinco) ligagdes; 2 advogados possuem 6
(seis) ligacdes, 4 advogados possuem 7 (sete) ligagdes; 1 advogado possui 10 (dez)
relagbes; 1 advogado possui 11 (onze) relagbes; 2 advogados possuem 12 (doze)

relacdes; e 1 advogado possui 17 (dezessete) relagdes.

As figuras 18, 19, 20 trazem os advogados que mais possuem contato com os

presos.

Figura 18 - Relagdio entre Advogado 119 e os presos
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Fonte: Dados da pesquisa

Na figura 18, nota-se que o advogado A119 somente possui vinculo com o0s
presos oriundos do PCC.
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Figura 19 - Relagdo entre o Advogado 131 e os presos
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Ja na figura 19, o advogado A131 atende os presos do PCC e da maéfia
Ndrangueta.

Figura 20 - Relagdio entre o Advogado 132 e os presos
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Na figura 20, diferentemente dos outros advogados, o A132 atende aos presos
do PCC e do CV.

Nota-se que o A119 foi o advogado que mais teve contato com presos, seguido
pelo A131 que tinha quantitativo e atendia a presos de diferentes facgdes, em seguida
o A132. Esses foram os principais advogados com maior numero de contato com os

presos e 0s que atendiam a presos diversos.

Por meio da tabela 7 verifica-se o quantitativo de vinculos entre os presos e os
advogados cadastrados no SPF.

Tabela 7 - Vinculos de presos com advogados

Presos Vinculo com os Advogados
P25 PCC 52
P1PCC 33
P29 PCC 27
P27 PCC 24
P24 PCC 19
P15 PCC 17
P13 SEM FACCAO 16
P17 PCC 16
P7 PCC 15
P22 PCC 14
P21 PCC 13
P4 PCC 13
P6 PCC 13
P19 PCC 11
P5 PCC 11
P16 SEM FACCAO 10
P18 NDRANGHETA 9
P23 PCC 9
P20 NDRANGHETA 8
P11 PCC 7
P14 CV 7
P2 PCC 7
P8 PCC 7
P10 PCC 6
P3 PCC 6
P12 CV 5
P28 NDRANGHETA 4
P9 PCC 4
P26 NDRANGHETA 1

Fonte: Dados da pesquisa
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Ja a tabela 8 demonstra o quantitativo de vinculos entre os advogados e os

presos.

Tabela 8 - Advogados com maior quantidade de conexdo

Advogados Vinculo com os Presos
A119 17
Al113 12
Al131 12
Al132 11

A8 10
All7 7
A21 7
A83 7
A107 6
A46 6
A54 6
A48 5

Fonte: Dados da pesquisa

Em relagdo as conexdes dos presos com advogados ha: somente 1 preso tem
vinculo com 1 advogado; 2 presos com 3 advogados; 1 preso com 4 advogados; 2
presos com 5 advogados; 4 presos com 6 advogados; 1 preso com 7 advogados; 1
preso com 8 advogados; 2 presos com 9 advogados; 2 presos com 10 advogados; 3
presos com 12 advogados; 1 preso com 13 advogados; 1 preso com 14 advogados;
2 presos com 15 advogados; 1 preso com 16 advogados; 1 preso com 17 advogados;
1 preso com 23 advogados; 1 preso com 26 advogados; 1 preso com 33 advogados;

e 1 preso com 52 advogados.
4.3.4. Redes — Relagao entre os Presos X Visitas

As relagdes criminais de uma forma geral tendem a estar introduzido em lagos
de parentescos (LAMPE.; JOHANSEN, 2004). As redes ilicitas geralmente incluem
atores n&o criminosos (familia e amigos) para atuarem como conectores indiretos
entre os atores das atividades ilicitas, corroborando, assim, com o aumento da
eficiéncia da rede (SMITH; PAPACHRISTOS, 2016; MORSELLI, 2009). Em um estudo
realizado sobre os contrabandistas de &alcool na Noruega, os autores (2004)
verificaram que os contrabandistas recebiam apoio moral e logistico de seus familiares

e de suas esposas.

Dessa forma, foi verificado as relacdes estabelecidas entre os presos e seus

visitantes, conforme Figura 21:
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Figura 21 - Redes dos presos e suas visitas

Fonte: Dados da pesquisa

Uma outra forma de os presos que estao custodiados no SPF se relacionarem
como o mundo exterior, ocorre por meio dos relacionamentos estabelecidos atraves
de suas visitas. Entretanto, o DEPEN com o propésito de manter o isolamento do
preso no sistema penitenciario federal, adotou medidas mais restritivas em relagao ao
sistema de visitas, ocasionando a formacao de uma rede formal. Conforme Kreager
et al. (2015) no contexto prisional essa rede é formal porque as fungdes institucionais,

por exemplo, as visitas sao definidas.

Essa restricdo ocorre em relagdo ao modo de comunicagao do preso com o
mundo exterior, nesse caso, por intermédio do visitante. Muitas das vezes, o preso,

se utilizava das visitas para enviar ordens ao mundo exterior com objetivo de manter
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seu status e sua articulacdo criminosa. Essa medida de restricdo visa o efetivo
isolamento do preso no SPF, cuja finalidade € desarticular os lideres das organizagoes

criminosas, reduzindo seu poder e sua capacidade de influéncia.

4.4.Das percepcoes dos servidores sobre a rede de relacionamento na
PFBRA

Para atingir o objetivo de avaliar a percepg¢éo dos servidores sobre o fenbmeno
da formacao das relagdes sociais dos presos na PFBRA, organizou-se e descreveu-
se as percepgodes dos 21 (vinte e um) respondentes. Além disso, foi utilizada a técnica
de analise de conteudo utilizando o software Iramuteq. Como informado

anteriormente, foi suprimido os nomes dos presos por conta do sigilo que se exige.

Foram aplicados questionarios dividindo-se em 3 itens: no primeiro, € solicitado
o perfil do respondente; em seguida, sédo realizadas 07 (sete) perguntas sobre a rede
de relacionamento na PFBRA; por fim, questdes finais com 03 perguntas. Diante
disso, o estudo em questao analisou o conteudo das respostas, e, por meio de leitura
exaustiva, foi possivel descrever as ideias centrais das respostas mantendo-se a

coeréncia e a adstrigdo com a integralidade do texto.

Em relacdo a rede de relacionamento na PFBRA, esse item possui 07

perguntas, conforme demonstradas a seguir:

Pergunta 1: Na sua percepg¢do, como sdo desenvolvidas as relagdes sociais

dos presos dentro da unidade?

Conforme os respondentes, essas relagoes sao desenvolvidas principalmente
com o convivio diario com outros presos na vivéncia, durante o banho de sol, por meio
das cartas, das visitas e dos atendimentos com seus advogados. Os presos que
pertencem a mesma organizagdo criminosa e estdo no mesmo grau hierarquico

possuem, geralmente, um melhor relacionamento ja que possuem perfis semelhante.

Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

No convivio nas vivéncias, banho sol, quando realizam visitas e possuem
atendimento com os advogados. (ID_6)

Dialogo, cartas, advogados e visitantes. (ID_2)

[...] Assim, via de regra, as relagbes de presos sdo desenvolvidas entre
eles por uma relagao de perfil semelhante [...]. (ID_8)

[..] Em especial na PFBRA, eu acredito que o relacionamento das
liderangcas do PCC, deu-se pelo fato de serem da mesma facgao
criminosa e pelo fato de estarem no mesmo grau hierarquico na facgao.
(ID_18)



86

Pergunta 2: Com quem os presos se relacionam?

De acordo com os respondentes, 0os presos se relacionam principalmente com
0s presos que estdo na mesma ala, com 0s que sao da mesma organizagao criminosa,

além de se relacionarem com seus familiares e advogados.

Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

A maior parte dos relacionamentos € com os préprios presos da ala
(galeria) que ele pertence. (ID_4)

Com advogados, outros presos e familiares. (ID_7)

Normalmente apenas com os presos da sua ala, com 0s quais
compartilham o mesmo periodo de banho de sol, e também tentam
comunicar-se através das brisas da cela com as demais alas e vivéncias.
(ID_12)

Contato e interagdo entre membros da mesma organizagao. Ja o contato
com pessoas externas somente ocorre com visitantes (familiares e
pessoas proximas) e advogados previamente cadastrados. (ID_20)

Pergunta 3: Do seu ponto de vista, quais sdo os presos que possuem melhor

relacionamento com outros presos? Por qué?

Conforme relatado, os presos que possuem melhor relacionamento sdo os
lideres, pelo status que ocupam na organizagao criminosa, pois sao admirados e

respeitados pelos demais membros.

Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

Os presos “liderangas” das facgbes criminosas, justamente pelo status
que ocupam nestas. (ID_1)

Os chefes de facgdo ou que tem algum tipo de lideranga, porque os
internos que ndo possuem lideranga tentam de alguma forma melhorar a
situagado de sua familia na rua, a sua dentro da unidade e para quando
voltarem a unidade do Estado de origem terem algum tipo de status.
(ID_6)

Presos com voz de comando como os lideres das fac¢des geralmente
tem boa interacdo com todos os outros presos, devido a sua capacidade
de comunicagao, e ao seu respeito e admiragao dos demais presos dentro
da rede do crime organizado. (ID_10)

Pergunta 4: Em sua opinido, quais sdo 0s presos que vocé considera mais

poderosos ou influentes dentro da unidade? Justifique.

Nas respostas analisadas, verificou-se que os lideres por terem uma grande
influéncia sobre os demais presos sao considerados pelos respondentes como os
mais poderosos ou influentes. Foi relatado que na PFBRA o preso mais influente é a

lideranga da organizagdo criminosa PCC. Os presos que possuem status dentro da
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organizagao criminosa também sao vistos como poderosos, ja que detém poder de

decisao dentro da organizacéo além de possuirem melhores condi¢des financeiras.
Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

Os chefes por ter poder de oferecer vantagens para os familiares de
presos fora do sistema. (ID_3) {suprimido}, por seu poderio financeiro.
{suprimido}, por ser lider maximo do PCC. (ID_7)

Dentro da Penitenciaria Federal de Brasilia o preso mais influente e
poderoso € o {suprimido}, conhecido como {suprimido}, pois € o lider de
uma das maiores organizagdes criminosas do mundo, o Primeiro
Comando da Capital (PCC), junto com {suprimido}. Também tem os
presos {suprimido}, pois esses sao liderangas da ‘Ndrangheta, a poderosa
mafia italiana da Calabria. (ID_10)

Os presos que se encontram no topo da hierarquia de suas organizagdes
criminosas porque possuem melhores condigbes financeiras e poder de
decisao no ambito da criminalidade. (ID_16)

Os presos mais poderosos e influentes sdo aqueles que possuem algum
poder de mando dentro de uma facgéo criminosa, ou aquele que tenha
alto poder aquisitivo para custear advogados para ele e os demais presos
do seu relacionamento. (ID_18).

Pergunta 5: Para vocé existe cooperagao entre os presos dentro da unidade?

Em caso positivo, como base em que um preso coopera com outro?

Verifica-se que os presos cooperam dentro da unidade com base em interesses
pessoais ou da organizagao criminosa que fazem parte. Uma das formas de cooperar
€ quando o preso fornece advogado a outro preso que ndo possuem condi¢ao
financeira. Além disso, € possivel que seja ofertado ao preso membro da organizagéo

criminosa ajuda de custo para a familia, além da assisténcia juridica.
Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

Os presos tendem a colaborar com outros que possuam posigao
privilegiada na estrutura da facg¢ao criminosa (ID_1)

E perceptivel quando estd ocorrendo colaboracdo entre os presos.
Exemplos: Quando dividem o mesmo advogado com o interno que tem
menos condi¢des, quando as visitas chegam juntos na unidade porque
dividem o mesmo meio de transporte. (ID_6)

Presos de menor expressividade acabam cooperando com as maiores
liderangas. Por vezes a subordinagao hierarquica existente na estrutura
do PCC os levam a essa postura, bem como, o receio de contrariarem o
lider, cuja pena pode ser capital. (ID_8)

[...] A faccdo costuma pagar uma mesada para familia, além de pagar
advogados. (ID_9)

Existe cooperagao através de financiamento de assisténcia juridica,
"mensalidade" aos integrantes custodiados no sistema penitenciario e
custos de deslocamento de visitantes. (ID_16)

Geralmente os presos cooperam entre si para aumentar, cada vez mais,
o seu Cla, as pessoas com que ele pode contar, seja para se proteger
dentro do estabelecimento prisional, seja para ter algum beneficio, seja
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para ascender dentro da facgao criminosa, vai depender, mais uma vez,
dos interesses e das motivagdes dos presos. (ID_18)

Pergunta 6: Por quais meios os presos dentro da unidade acessam e/ou

compartilham os recursos fisicos e intangiveis (por exemplo, informagéo)?

Segundo os respondentes varias sdo as formas utilizadas pelos presos para
compartilharem informacdes, uma delas € no banho de sol. Porém, as informacgdes
externas muitas das vezes sdo compartilhadas de forma ilegal nos parlatoérios, local
em que algumas visitas e advogados utilizam para passarem mensagens codificadas

para os presos.

Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

Recursos fisicos somente aqueles a que sao permitidos pela legislagao
pertinente. Ja intangiveis, através de seus familiares e advogados,
principalmente através de mensagens codificadas (ID_2)

Informagbes sédo passados através do dialogo no banho de sol. (ID_3)

O PCC, o qual tem a grande maioria de presos na PFBRA, utiliza-se de
familiares e advogados para comunicagao externa.

"salves" que saem das unidades através de outros presos, advogados,
visitas [...] (ID_17)

Através do uso de "terezas" para compartilhar algo de interesse como
alimentagao e medicamentos. (ID_12)

[...] tereza (utilizam de linhas para compartilhar materiais entre celas). (ID-
21)

Pergunta 7: Para vocé os lagos sociais que os presos possuem influenciam no

fluxo de informacgdes, recursos ou comportamentos? Comente.

Nota-se que os relacionamentos formados pelos presos influenciam no fluxo de
informacdes, recursos e em seus comportamentos. Verifica-se que os presos se
comportam de forma diversa quando estdo na presencga de presos influentes com
objetivo de crescer na organizag&o criminosa. Quando o preso possui uma rede social

extensa fica mais dificil imputar-lhe responsabilidade pelo fluxo de informacéo.
Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

Especialmente no que tange aos comportamentos. Os presos tendem a
copiar comportamentos externados por outros presos nos quais se
espelham, seja por relagbes de amizade ou pelo status ocupado na
organizagao criminosa (ID_1)

Quanto maior a rede social do preso, maior a dificuldade em imputar a ele
a responsabilidade pelo fluxo de informacdes. (ID_2)

Os internos tendem a se comportar de forma diferente quando estdo na
presenca dos internos influentes, dos internos que podem melhorar de
alguma forma sua vida dentro e fora das unidades. As informagdes que
sdo passadas de presos para preso chegam de forma mais eficiente [...]
(ID_6)
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Familiares e advogados acabam sendo transmissores de mensagens da
e pra orcrim. (ID_9)

Sim, um exemplo disso € o tipo de facgao criminosa que o preso participa
como aquelas que tem condutas e posturas mais agressivas dentro e fora
dos presidios batendo de frente com todo o sistema de seguranga publica,
exemplo do PCC [...] Outro tipo de lago social dentro do presidio que
muda o comportamento depende da quantidade de presos juntos num
determinado momento, como por exemplo, num patio banho de sol onde
o0 comportamento dos internos costuma ser mais agressivo e de
enfrentamento a ordem e disciplina. (ID_10)

Nas questdes finais:

Pergunta 8: O encarceramento por longo periodo de tempo de um presidiario
junto com os outros presos favorece a formagao do relacionamento entre eles? Quais
sdo os impactos desse relacionamento de longo prazo (lagos mais fortes entre os

presos)?

Conforme relatado, o encarceramento por longo periodo fortalece as relagcbes
sociais, quanto mais tempo o preso convive com outro preso mais confianca ele
adquire. A partir dai esse relacionamento seria fortalecido dentro e fora do sistema
prisional. Porém, como s&o pessoas se relacionando, esse longo periodo podera dar

inicio a um conflito de interesse entre os presos.

Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

Os lagos criados pelas pessoas presas juntas a longo prazo se fortalecem
nao so entre eles, mas também as pessoas a eles ligadas externamente
(ID_2)

Sim, é nitido que os apenados estreitam os lagos de amizade ao longo do
tempo, até porque é questao de sobrevivéncia [...] (ID_4)

Sim, o vinculo se torna mais forte por estarem juntos nas Vivéncias e
naquilo que eles consideram como regime penitenciario mais duro que
possam ser submetidos, mas a PFBRA tenta sempre que possivel fazer
rodizio desses internos nas Vivéncias e nas unidades para que esse
vinculo seja quebrado e para que ele tenha que reiniciar as suas redes
de relagbes.

(ID_6)

Nao necessariamente podera fortalecer o vinculo entre eles. Por vezes, o
longo convivio podera favorecer a externalizacdo de seus interesses
pessoais, revelando a real maneira de pensar e seus anseios. Quando
isso ocorre, podera gerar conflito de interesses e prejudicar o
relacionamento pessoal [...] Contudo, de maneira geral, o convivio entre
varios internos por um grande periodo de tempo podera favorecer o
vinculo entre eles. atento a isso, o SPF efetua rodizio periddicos de
presos e faz analise minuciosa dos grupos de internos que terdo convivio
em uma mesma ala. (ID_8)

Percebe-se que ha estreitamento de lagos tanto que chegam a combinar
entre si se vao sair para o banho de sol ou iniciar greve de fome, e a
recusa em trocar de cela se o outro preso nao for transferido juntamente.
(ID_12)
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Favorece sim, esse relacionamento facilita a comunicacgéao e "passagem"”
de ordens para o mundo exterior. (ID_21)

Pergunta 9: A segregacao de criminosos de alta periculosidade é capaz de

reduzir a atuacao das acgdes criminosas? Por qué?

A segregacao desses presos por intervengdo da restricdo da comunicagao
externa faz com que os presos diminuam ou percam sua influéncia perante a
organizagao criminosa, ja que as informagdes ndo chegam em tempo real e com isso
as agdes criminosas sido enfraquecidas, ocorrendo uma quebra na cadeia de

comando dessa organizagao.

Essas ideias podem ser vistas nas seguintes respostas:

Sim, tendo em vista que eles perdem influéncia e informacdes em tempo
real sobre as agdes criminosas das organiza¢des que integram. (ID_1)
Sim. A efetiva segregagao destes presos, com restricdo de comunicagao
externa dificulta sobremaneira a atuagéao deles como figuras importantes
dentro das organizagdes criminosas. Com o tempo, passam a ter menos
influéncia, sendo substituidos. Essa rotatividade enfraquece a
Organizagdo Criminosa e expde fragilidades. Facilitando o combate ao
crime organizado. (ID_2)

Sim; porque, para desarticular facgdes, é preciso endurecer isolamento
de lideres para perderem a capacidade de articulagdo. Com isso, o estado
€ capaz de retomar o controle das unidades prisionais, enfraquecer o
poder de comando deles e eliminar as influéncias que esses lideres das
facgdes exercem nos comparsas que estdo em liberdade. (ID_4)

Sim, porque as unidades do Sistema Penitenciario Federal sao
especializadas em isolar liderangas ou pessoas influentes nas suas
faccdes, monitorando por audio e video as visitas, o atendimento dos
advogados, coibindo qualquer tipo de ordem ou informagao que possa ser
passado para rua e que traga algum prejuizo para sociedade. Além deles
nao terem acesso a celulares ou qualquer outra forma de comunicagao
[...]- (ID_6)

Sim. A propria existéncia do sistema tem demonstrado isso, quando se
corta a comunicagao entre as principais liderangas de uma Orcrim, as
agOes tendem estrategicamente a se enfraquecerem. A tomada de
decisdes acaba sendo prejudicada pela falta de informagoes. (ID_7)

Nos casos em que as organizagdes criminosas sao estruturadas de forma
piramidal, a segregacéo de criminosos de alta periculosidade é capaz de
reduzir a atuagao das agdes criminosas, de forma que, isolando o topo da
piramide, a base da pirdmide ficara sem direcionamento preciso, fazendo
com que haja redugdo (mesmo que momentanea) da atuagdo das
organizagdes. (ID_17)

Para a categorizagdo dos dados obtidos com os questionarios foi utilizado o
software Iramuteq, com o tratamento dos dados das 21 (vinte e uma) respostas com
a retirada de todas as perguntas, mantendo no texto somente as respostas, ajustando
o corpus textual. Apds essa etapa, o texto € salvo em um formato e em codificagao
que permita a sua leitura pelo software (SALVATI, 2017). Dessa forma, foram
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copiladas as respostas em um arquivo de formato texto com extensao “.ixt” e cada

13 ”

respondente era indicado pela variavel “**** *ID_n”, onde o “n” se refere a numeracao

designada ao respondente, variando de 1 a 21.

A primeira analise realizada foi a construcdo da nuvem de palavras
(cloudwords), e para isso, retirou-se os conectivos, artigos, numerais, pronomes
possessivos, etc. Assim essa analise possibilita identificar de forma rapida as
palavras-chaves de um corpus. A partir dessa etapa, foram identificadas as palavras
mais repetidas pelos respondentes. Dessa forma, obteve-se o seguinte resultado:

Figura 22 - Nuvem de Palavras
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Fonte: Dados da pesquisa
Verifica-se que as palavras mais evocadas, conforme quadro abaixo, foram:

Tabela 9 - Palavras mais evocadas

Palavras Frequéncia
Preso f=202
OrganizacOes criminosas f=96
Presidio f=43
Advogado f=37

Lider f=30

Rede de relacionamento f=27
Lideranga f=24
Familiar f=23

Fonte: Dados da pesquisa
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O corpus geral foi constituido por 21 textos, separados em 207 seguimentos de
texto (ST), com aproveitamento de 151 STs (75,96%). Emergiram 7.629 ocorréncias
(palavras, formas ou vocabulos), sendo 1.522 palavras distintas e 860 com uma unica

ocorréncia.

Além disso, por meio do Grafico 12, observa-se uma analise adicional, isto &,
os clusters de palavras por classe (classificagao hierarquica descendente) trazidos no

dendograma gerado com auxilio do software Iramuteq.
Grdfico 12 - Dendograma das classes
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Fonte: Dados da pesquisa

Assim, o conteudo analisado foi categorizado em quatro classes: Classe 1 —
relacionamento dos presos, com 32 ST (21,19%); Classe 2 — Cooperagao entre 0s
presos, com 26 ST (17,22%); Classe 3 — Influéncia do lider, com 54 ST (35,76%);
Classe 4 — Enfraquecimento da organizagéo criminosa, com 39 ST (25,83%), como

evidenciado no Grafico 13:
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Grdfico 13 — Categorizagdo das Classes

Classe 1

Cooperagao entre
Classe 2 0S presos
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Classe 4

Fonte: Dados da pesquisa, formatado pela autora

Classe 1 — Relacionamento dos presos

Compreende 21,19% (f = 32 ST) do corpus analisado. Constituida por palavras
e radicais no intervalo entre x2=4,18 (Exemplo) e x2=27,3 (Amigo). Essa classe é
composta por palavras como “Amigo” (x2=27,3); “Visita” (x2=23,32); “Agente”
(x2=23,32); “Advogado” (x2=17,27); “Familiar’ (x2=15,78); “Amizade” (x2=4,2) e
“Exemplo” (x2=4,18).

Essa classe trata sobre o relacionamento dos presos que estdo na PFBRA. E
citado que o relacionamento externo dos presos se restringe as familias e advogados,
e dentro da unidade prisional eles mantém contato com os servidores. As visitas e os
atendimentos juridicos no SPF sao realizados por meio do parlatério, o que restringe
ainda mais o relacionamento dos presos, ja que, ndo raras as vezes, sao os familiares

e os advogados que funcionam como elo entre os presos e o mundo exterior.

“A rede de relacionamento entre agentes e presos €, na pratica, uma relagao

antagbnica, marcada pelo desgaste e estresse”, disse o ID_1.
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Ja o ID_7 diz: “a rede de relacionamento dos presos € desenvolvida através da
dependéncia, necessidade e convivéncia. Os presos se relacionam com advogados,
outros presos e familiares”. Ja o ID_2 diz: “familiares e amigos s&o as pessoas de
maior confianga dos presos e, através das visitas, mantém o preso informado de
questdes familiares e criminais, uma vez que os negdcios ilicitos seguem em

andamento mesmo com a privacdo de liberdade destas pessoas”.

Conforme o ID_5 “todos sao isolados e o unico momento em que est&o juntos
de sua rede € durante o banho de sol, quando os agentes nao interferem na
comunicacao com eles”. Em relagao as trocas de informacdes o ID_9 diz: “familiares
e advogados acabam sendo transmissores de mensagens da e para as organizagdes
criminosas, as vezes intencionalmente, as vezes sem saber”, corroborando com esse
entendimento o ID_17 expls: “salves que saem dos presidios através de outros

presos, advogados, visitas e, ocasionalmente, agentes servidores publicos.
Classe 2 — “Cooperacao entre os presos”

Compreende 17,22% (f = 26 ST) do corpus analisado. Constituida por palavras
e radicais no intervalo entre x2=4,71 (Custodiar) e x2=30,04 (Compartilhar). Essa
classe €& composta por palavras como “Compartilhar” (x2=30,04); “Recurso”
(x2=25,65); “Cooperagao” (x2=16,42); “Contato” (x2=15,13); “Informagao” (x2=7,71) e
“Custodiar” (x2=4,71).

Essa classe trata sobre a cooperagao e o compartilhamento de recursos entre
os presos na PFBRA. E citado que existe cooperac&o entre os presos integrantes de
uma mesma organizagao criminosa, como ha casos em que se verifica cooperagao
até entre os presos que sao rivais. Ja que um dos objetivos da cooperagao € a troca

de informacgdes, além de ser utilizado para amenizar os efeitos do carcere.

‘A cooperacdo € baseada em troca de informagdes ou qualquer outra
vantagem. A cooperagao existe, pois todos sdo contra o Estado” descreve o ID_7. Ja
para o ID_12 “a priori, a cooperagao existe por serem de uma mesma organizagao
criminosa”. O ID_15 acrescenta que “a cooperacgao entre eles existe com a finalidade

de amenizar os efeitos do carcere”.
Classe 3 — Influéncia do lider

Compreende 35,76% (f =54 ST) do corpus analisado. Constituida por palavras
e radicais no intervalo entre x2=4,01 (PCC) e x2=13,71 (PFBRA). Essa classe é
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composta por palavras como “‘PFBRA” (x2=13,71); “{suprimido}” (x2=11,22);
‘PODEROSO” (x2=9,29); “CHEFE” (x2=7,38); “INFLUENTE” (x2=5,46);
“‘LIDERANCA” (x2=4,63) e “PCC” (x2=4,01).

Essa classe trata sobre a influéncia dos lideres que estdo na PFBRA. E citado
que os lideres das organizagdes criminosas sao 0s que possuem melhor
relacionamento. Essas relacdes sao desenvolvidas por afinidade e interesse mutuo.
Os lideres, por causa do status que possuem, se tornam presos influentes e séo
respeitados dentro do presidio. Como sao os mais poderosos e influentes, possuem
o poder de mando dentro das organizagdes criminosas. Mediante a sua influéncia,
conseguem dar aos demais presos a sensagao de pertencimento a determinada
organizagao criminosa. Além disso, devido seu alto poder aquisitivo, conseguem influir
nos demais presos oferecendo vantagem econbémica, como por exemplo, o

pagamento dos honorarios advocaticios aos presos que ndao possuem condi¢oes.

“‘Normalmente sdo os presos das organizagdes criminosas que possuem 0O
melhor relacionamento, isso se deve no minimo a dois fatores: os presos mais
poderosos e influentes sdo aqueles que possuem algum poder de mando dentro das
organizagbes criminosas ou aquele que tenha alto poder aquisitivo para custear
advogados para ele e os demais presos de seu relacionamento” disse o ID_18. Ja o
ID_6 informa: “os lideres ou influentes dentro de suas organizagdes criminosas,
porque atraem os presos que querem subir de alguma forma dentro da organizagao

criminosa”.

Contribuindo com a narrativa, o ID_10 diz: “presos com voz de comando como
os lideres das organizagdes criminosas geralmente tem boa interagdo com todos os
outros presos, devida a sua capacidade de comunicacgao, respeito e admiragao dos
demais presos dentro da rede do crime organizado”.

Ja com o ID 7 foi possivel verificar quais presos possuem melhor
relacionamento “os presos que possuem melhor relacionamento sao os lideres, pois
sdo respeitados por todos, {suprimido}, por seu poderio financeiro e {suprimido}, por
ser lider maximo do PCC”. Complementando essa ideia, o ID_8 diz: “Nota-se que os
interesses do principal lider {suprimido}, ndo necessariamente é o interesse de outros
faccionados, mas estes acabam se subordinando a ele em virtude da estrutura

organizacional do PCC e seu estatuto rigido e severo”.
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Classe 4 — Enfraquecimento da organizagao criminosa

Compreende 25,83% (f =39 ST) do corpus analisado. Constituida por palavras
e radicais no intervalo entre x2=3,98 (TENDER) e x2=23,02 (SEGREGACAOQ). Essa
classe é composta por palavras como “SEGREGACAQ” (x2=23,02); “CRIMINOSO”
(x2=22,59); “ENFRAQUECER” (x2=14,85); “FORTALECIMENTO” (x2=11,8);
“‘DESARTICULAR” (x2=8,79); “‘FINANCEIRO” (x2=5,44) e “ALTA
PERICULOSIDADE” (x2=5,19).

Essa classe trata sobre o enfraquecimento das organizagdes criminosas que
estdo na PFBRA. E citado que a segregacdo dos presos dificulta sua comunicacdo
com o mundo exterior, 0 que corrobora para o enfraquecimento dessas organizagdes.
Entdo, com essa ruptura de comunicagao, se corta toda a cadeia de comando, o que
favorece a desarticulagdo dessas organizagdes, pois se corta toda a cadeia de
comando. Dessa forma, a segregacao é uma pratica utilizada pelo SPF para dificultar
a comunicagcdo dos presos, o que corrobora para o retardamento das acdes

criminosas.

Sobre a segregacao dos presos no PFBRA, o ID_2 disse: “a efetiva segregagao
destes presos, com restricdo de comunicagao externa dificulta sobremaneira a
atuacao deles como figuras importantes dentro das organiza¢des criminosas”. Com
essa restricdo de comunicagdo, conforme relata o ID_1: “eles (os presos) perdem
influéncia e informagdes em tempo real sobre as agdes criminosas das organizagdes

criminosas que integram”.

Corroborando com o argumento da importancia da segregagao dos presos, o
ID 4 diz: “para desarticular as organizagdes criminosas € preciso endurecer o
isolamento de lideres para perderem a capacidade de articulacdo. Com isso o estado
€ capaz de retomar o controle dos presidios, enfraquecer o poder de comando deles
e eliminar as influéncias que esses lideres das organizagdes criminosas exercem nos
comparsas que estdao em liberdade”. E para o ID_18: “nos casos que as organizagdes
criminosas séo estruturadas de forma piramidal, a segregagao de criminosos de alta
periculosidade € capaz de reduzir a atuagado das ag¢des criminosas, de forma que,
isolando o topo da piramide, a base da piramide ficara sem direcionamento preciso,
fazendo com que haja redugdo, mesmo que momentanea, da atuacdo das

organizagdes criminosas”.
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Ja alguns respondentes relataram a questdo da substituicdo dos lideres que
estdo presos. De acordo com o ID_14 as organizagbes criminosas nao sao
enfraquecidas, pois seus criminosos sao substituiveis. Coadunando com esse
entendimento o ID_5 diz: “a segregacgao do preso reduz a ag&o criminosa somente no
inicio porque sempre havera substitutos”. Dessa forma, o ID_16 relata: “a segregacgao
atua diretamente na organizacdo criminosa do preso custodiado, entretanto as
organizagdes criminosas possuem uma estrutura financeira e organizacional que

permite substituicbes de liderancas e manutencéo da atividade criminosa.

Um dos respondentes apontou uma questao que pode favorecer o envio de
ordens ao mundo exterior, como apontado pelo ID_2: “o que prejudica a segregagao
dos presos de forma geral é a utilizagdo da PFBRA como hotel de pernoite a presos
que nao ficardo la, mas por dificuldades de logistica acabam ficando la
temporariamente”. Neste caso, as informacdes seriam disseminadas entre as

unidades prisionais.

4.5.Discussoes dos Resultados

As analises realizadas neste estudo permitiram compreender as redes de
relacbes pessoais dos presos que estdo reclusos na PFBRA. Foram realizados o
mapeamento e a descricao desses relacionamentos, além de se avaliar a percepg¢ao
dos servidores sobre as interagdes sociais dos presos. Frisa-se que os nos da rede
sdo os presos e foram utilizados os elementos relacionais: organizagdo criminosa,

vivéncia, advogado e visitas para verificar o potencial relacional.

Os atores e suas relacdes sao representados na rede respectivamente pelos
nos e elos, que sao representagcdes da amizade, confianca, fluxo de informacao e
comunicacéo (IACOBUCCI; SALTER Il, 2012). Conforme Kreager et al. (2016) existe
dificuldade dos presos em construir relacionamentos de confianga com outros presos
quando os presos passam pouco tempo na prisdo ou ha uma alta rotatividade entre
os presos. Ja quando ha interacdo continua em ambientes prisionais os lagos de
confiangca podem ser desenvolvidos (IANNI, 1975).

Conforme os dados coletados para montar o perfil dos presos na PFBRA,
percebe-se que possuem o perfil muito semelhante, com 72% dos presos sendo

membros e simpatizantes do PCC; 86% possuem companheiras e a média de idade
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conforme a organizagédo criminosa ficou no geral em 46,66 anos. Nas pesquisas
realizadas por Kreager et al. (2017) e Schaefer et al. (2017) os atores mais centrais
ou conectados na rede eram os presos mais velhos ou 0s que mais permanecerem
na prisdo. Em relagdo aos presos membros de uma organizagao criminosa, pode-se
dizer que existe uma homofilia conforme o tipo de crime. No caso dos presos reclusos
na PFBRA, pode-se dizer que s&o integrantes ou simpatizantes das organizagdes
criminosas, exceto os presos P13 e P16 que sao independentes, além disso, muitos
atuam no trafico de drogas. Assim, conforme estudo de (2019) indica que é mais
viavel a existéncia de homofilia entre presos que cometeram um crime violento em
comparagao aos prisioneiros que cometeram crimes diversos. Skarbek (2014) afirmou
que as gangues de drogas baseadas na raga estabelecem uma ordem na prisédo por
preencherem a lacuna do controle formal e informal, apés o aumento do

encarceramento em massa.

Assim, uma das caracteristicas para a formacado de relacionamento na rede
ocorre com seus semelhantes, ou seja, pela homofilia. Estudo realizado por Mc
Pherson et al. (2001) nos informa que nas redes prisionais a formagao dos lagos é
promovida pela homofilia. Corroborando com esse entendimento, Schaefer et al.
(2017) ao verificarem uma unidade prisional de seguranga maxima constataram que

nos lagos sociais entre os presos havia forte padrdes de homofilia.

Em nivel macro da rede, constatou-se que a rede possui seis clusters, sendo
que em dois clusters existe apenas um preso monopolizando as conexdes com 0s
advogados e visitas. A partir da identificagdo dos subgrupos tem-se mais informacgdes
acerca da estrutura da rede (BRIGHT; HUGHES; CHALMERS, 2012). Frisa-se que
subgrupo se refere ao conjunto de atores que apresentam lagos fortes, coesos e
frequentes (WASSERMAN; FAUST, 1994). Trabalhos envolvendo redes de
presidiarios, em geral, buscaram pesquisar o conjunto de presos que constituiam os
subgrupos, tendo como objetivo compreender a estrutura carceraria em relagao ao
papel segregados de raca e etnia (SCHAEFER et al., 2017). Bright et al. (2015)
sugerem que a estrutura das redes criminosas é composta por varias camadas, sendo
que, cada camada e baseada de acordo com as conexdes que facilitam a troca de
determinado recurso dentro da rede criminosa, por exemplo, drogas, informacgdes e
dinheiro. Em estudo realizado por Bright, Hughes e Chalmers (2012), verificaram
através da ARS que o0s grupos criminosos que operam no mercado de
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metanfetaminas sdo compostos por subgrupos da rede, ndo se configurando apenas

como uma estrutura hierarquica.

Nota-se que o preso P25, além de possuir maior centralidade de grau e
intermediacao na rede geral, € o unico preso do cluster Il. Diferentemente do P27, do
cluster V, que apesar de dominar o subgrupo n&o possui alto grau de centralidade.
Dessa forma, verificou-se que ndo ha uma relagao direta entre a centralidade de grau
e o0 monopolio do cluster, corroborando a esse entendimento, identificou-se que o
preso P13, com alta centralidade de grau e intermediagédo, encontra-se no cluster VI
com mais nove presos. A centralidade de grau pode verificar a atuagdo de
determinado membro na rede ao invés de indicar seu status de lideranga (XU et al.,
2004). Porém, nada impede que um ator com alta centralidade seja um lider da rede

ou do subgrupo.

Seguindo para o nivel micro da rede, nota-se que alguns atores se destacam
na rede. E possivel verificar que os presos possuem um potencial relacional maior
quando se refere ao elemento relacional advogados. Logo, alguns presos possuem
uma importancia maior na rede por causa do numero de atores com quem interagem
ou pelo papel de garantir a troca de informagdes ou recursos para outros atores na
rede (BRIGHT; HUGHES; CHALMERS 2012). Conforme o resultado apresentado na
rede com os advogados, verifica-se que o P25, recluso na vivéncia Alfa, junto aos
presos P1 e P29, fato este que lhe proporciona um alto potencial relacional em relacao
aos presos de sua vivéncia, atua como intermediario na rede, sendo o preso que mais
possuia advogados cadastrados (52). Além disso, alguns de seus advogados prestam
servicos a outros membros do PCC, para os presos de outras organizagdes
criminosas e para os que atuam de forma independentes ndo pertencendo a nenhuma
organizagéao, por exemplo, o advogado A132 que presta servigo para os presos P14
(CV) e P12 (CV); e 0 A100 que presta servigo para os presos P13 (sem facg¢ao) e P16

(sem facgao).

Quando o ator possui uma alta centralidade de grau tem uma visibilidade maior
na rede o que |he permite ter acesso mais facil aos recursos que fluem pela rede e,
também, por meio da centralidade de intermediacido pode controlar o fluxo de
informacgdes entre os outros membros da rede (FAUST; TITA, 2019). Como os atores
com alta centralidade estao mais visiveis na rede tem-se por consequéncia que estao

mais vulneraveis a deteccdo pelos 6rgados de segurangca (BRIGHT et al., 2015).
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Conforme investigacao realizada nas mafias italo-americanas, a centralidade de grau
€ um indicativo da capacidade do ator de atrair, estabelecer e manter parcerias
criminosas (KRAJEWSKI; DELLAPOSTA; FELMLEE, 2022).

Em seguida, nota-se que os presos P1 e P29 que também est&o na vivéncia
Alfa, possuem um potencial relacional quando se trata do elemento advogado,
contando respectivamente com 33 e 26 conexdes. Ambos possuem o advogado A132,
0 que os conecta também aos presos do CV. Nota-se que os trés presos reclusos na
vivéncia Alfa, além de possuirem um alto elemento relacional quando se trata do
elemento vivéncia, possuem um alto elemento relacional quando a relaciona com o
elemento advogados. Neste sentido, 0 advogado funciona como um valioso elemento
relacional para os presos, ja que € um meio utilizado para que o preso extrapole o

limite de sua vivéncia, além de funcionarem como vinculos extramuros.

Verifica-se que os presos P25, P1 e P29 possuem o poder de negociar e
interagir com outros membros que nao sejam do PCC. Sao atores com alta
centralidade de grau, por conta do quantitativo de conex&o que possuem; alta
centralidade de intermediacao ja que conectam regides diferentes na rede; e possuem
centralidade geodésica, que significa poder. Pode-se dizer que se esses presos nao
forem o lider, possuem caracteristicas para uma futura candidatura ao titulo de lider
do grupo. No estudo realizado sobre a méfia italiana Agreste et al. (2016) verificaram
que os criminosos que exercem o poder de lideranga na organizagdo ndo ocupam as
posi¢des centrais na rede e raramente aparecem na rede criminosa reconstruida.
Neste estudo, os presos P25 e P1 fazem parte da sintonia final e o P29 da sintonia
geral do PCC, dessa forma, pode-se dizer que esses presos fazem parte da alta
hierarquia no PCC e estdo visiveis na rede. Portanto, esses atores estdo mais visiveis
e vulneraveis a detecgao pelos 6rgaos de segurancga.

Conforme Morselli (2010) esses atores estdo em posigdo estratégica para
monitorar o fluxo de comunicacido na rede. Entretanto, podem ndo compartilhar as
informagdes (CANO-REYES et al., 2015) ou até mesmo as alterar ao repassar para
outros atores (STEVERSON; GREENBERG, 2000). Neste sentido, a confianga entre
os presos funciona como um dos principais aspectos na relacdo entre os atores da
rede criminosa (CREWE, 2009; BRONSON, 2008; PAOLI, 2002), acarretando
consequéncia para o ator que viole essa confianga (VON LAMPE; JOHANSEN, 2004).

Nas redes criminosas, o sigilo na transmiss&o das informagdes € importante para a
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empreitada criminosa, por isso, 0s criminosos tentar expor as informacgdes sigilosas a

um numero minimo de pessoas (AGRESTE et al., 2016).

Ja o preso P27, esta alocado na vivéncia Bravo, juntamente com mais trés
integrantes do PCC (P7, P8 e P22). Dentro dessa vivéncia, esse preso possui um alto
potencial relacional em relagdo aos membros que estdo reclusos nela. Entretanto,
esse preso possui 24 conexdes com advogados, funcionando como conector junto a
outros grupos, conforme figura 11. Por funcionar como conector, esse preso tem
potencial de crescimento, além de contar com um possivel prestigio perante seus
pares. Esse preso € membro ou simpatizante do PCC, trabalhando no trafico
internacional na fronteira com o Paraguai. Alguns de seus advogados prestam servigo
para membros do PCC, mas observa-se que seu advogado A78 também presta
servigo ao preso P28 membro da mafia italiana Ndrangheta, o que poderia facilitar o

fluxo de informacgdes e expandir seus negdcios pelos paises.

Entretanto, os presos com alto potencial relacional, n&do possuem a prerrogativa
de escolher sua cela, por conseguinte ndo escolhem com quem se relacionar. Por
isso, os companheiros de vivéncia, em alguns casos, podem ser vistos apenas como
conhecidos, mas essa frequéncia de interagcao pode gerar a constru¢gao da formagao
de um relacionamento (BRONSON, 2008).

O preso P7 aparece no centro dessa rede, esta recluso na vivéncia Bravo com
os presos P8, P22 e P27. Nota-se que na vivéncia o preso P7 possui pouco potencial
relacional, porém ja em relagdo ao elemento relacional advogado o preso possui 14
conexdes. Verifica-se que alguns de seus advogados prestam servigo para presos do
PCC, do CV e da méfia italiana Ndrangheta.

Ja o preso P13, recluso na vivéncia Charlie, ndo é membro de organizagao
criminosa, e em sua vivéncia encontram-se presos do PCC e da mafia italiana
Ndrangheta. Na rede geral esse preso aparece com altissimo grau de centralidade e
intermediacdo, diferentemente da rede dos advogados, em que possui baixa
centralidade. O preso P13 por intermédio dos advogados A30 e A100 se conecta ao
preso P25 do PCC; e o advogado A138 ao preso P1 do PCC. Como ja verificado, os
presos P25 e P1 possuem o poder de negociar e interagir na rede. Ja o preso P13
possui altissimo poder aquisitivo e influéncia no mundo do crime, sua area de atuagcao

envolve a fronteira com o Paraguai.
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Da analise da rede, verifica-se que alguns presos possuem alta centralidade de
grau e intermediacgao (P25, P13, P1, P16). Embora esses atores estejam na posi¢cao
de corretagem, eles estdo altamente visiveis na rede, o que os torna vulneraveis a
aplicacdo da lei. A rede mafiosa estudada por Krajewski, DellaPosta e Felmlee (2022)
verificou que os chefes e os mafiosos de alto escaldo eram os mais centrais e

conectados na rede.

Constata-se que, alguns advogados prestam atendimento para presos da
mesma facg¢do, além de presos que sao membros de facgdo diversa e em alguns
casos para presos que nao possuem condicdes financeiras. Nota-se que, existe um
compartiihamento de advogados que atendem no SPF. Pode-se dizer que esse
compartilhamento faz parte da cooperacao existente entre os presos. Nas redes
criminosas podem ser compartilhados os recursos tangiveis como dinheiro, armas e
drogas e os intangiveis como informacgdes, ideologia e habilidades (BRIGHT et al.,
2015). A cooperagado ocorre com base em interesse pessoal ou da organizagao
criminosa. Morselli (2009) explica que se faz necessario o compartilhamento e a troca
de recurso nas redes criminosas, pois essas redes sofrem restrigdo dos 6rgéos de
seguranga. Corrobora esse entendimento a classe que retrata a cooperagédo e o
compartilhamento de recursos na PFBRA, quando se verifica que a cooperagao ocorre
até entre os presos que sdo membros de organizagdes criminosas rivais. Ja que a
cooperacgao criminosa pode também ser verificada nos casos em que os atores niao
confiam plenamente ou ndo ha qualquer confianga (VON LAMPE; JOHANSEN, 2004).
Conforme destacado por Rousseau et al. (1998), confianga ndo € comportamento e
sim uma condic¢ao psicoldgica que leva a cooperar, por exemplo. Conforme pesquisas
realizadas, 46% dos presos relataram possuir um amigo na prisdo e 53% informaram
confiar em outro preso (LINDQUIST; 2000); numero esse semelhante ao estudo
realizado por Kreager et al. (2016) com presos holandeses em que 58% informaram

confiar em outro preso.

Krajewski, DellaPosta e Felmlee (2022) examinaram quais as colaboragdes
entre mafiosos eram mais provaveis de ocorrer, ou seja, entre os atores semelhantes
ou diferentes em termos de grau de rede. Nesta pesquisa, uma das formas de
cooperar apontadas pelos respondentes € quando o preso fornece advogado a outro
preso. Dentro da estrutura do SPF, um preso que possui uma quantidade relevante
de advogados pode ser considerado como um preso influente, com alto poder
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aquisitivo e com poder dentro de sua organizagao criminosa. Algumas das vezes, esse
preso, oferta a outros presos os servigos de seu advogado, sendo essa tatica utilizada
para cooptar membros. Conforme aponta o ID_18: “os presos mais poderosos e
influentes sdo aqueles que possuem algum poder de mando dentro das organizagdes
criminosas ou aquele que tenha alto poder aquisitivo para custear advogados para ele
e 0s demais presos do seu relacionamento”. O ID_9 disse que a lideranga do PCC

seria um dos presos mais poderosos ou influente na PFBRA.

Na visualizagao da rede, conforme figura 6, o preso P4 possui 13 conexdes,
esta localizado em local estratégico na rede. Esse preso faz parte da sintonia da
gravata do PCC, atua em Sao Paulo, e conforme os 6rgaos de seguranca ele possui
perfil de articulador, fato esse é que corrobora com o achado na rede. Conforme
Reyes Jr, Gongalo e Brandéo (2012) a centralidade geodésica identifica os atores

mais centrais na estrutura central da rede.

Verifica-se que o preso P26 esta isolado com o advogado A90 dentro da rede.
Ja o P25 é o que possui maior numero de ligagdes, totalizando 52. O P25 apesar de
possuir pouco vinculo com outros presos na vivéncia que se encontra, € o preso que
mais teve advogados cadastrados para atendé-lo durante sua permanéncia no SPF,
por conta disso, ele possui muitos vinculos que extrapola os muros da PFBRA. Esse
preso esta inserido na rede da organizagao criminosa PCC. Pela quantidade de
conexdes com advogados, pode-se dizer que esse preso possui alto poder aquisitivo
para arcar com os custos desses advogados. Nesse sentido, o estudo realizado por
Sentse et al. (2019) examinou a estrutura das relagdes entre os presos, com foco nos
fatores sociodemograficos explicando a estrutura da rede e as posi¢cdes dos presos

na rede.

Estudos verificaram que os presos com maior tempo na prisdo eram 0s mais
conectados na rede (SENTSE et al, 2019; KREAGER et al, 2017; SCHAEFER et al.,
2017). De maneira complementar, a pesquisa de Vieira, Reyes Jr. e Fernandes (2017)
analisou as relagdes sociais desenvolvidas dentro da estrutura de uma Loja Magbnica
e evidenciou que os membros mais novos apresentam uma quantidade menor de
conexdes (baixa densidade de grau e de intermediagéo), concentrando seus lagos em

relagdes de parentesco ou amizade prévias.

Entretanto, investigagao realizada sobre a mafia revelou que os criminosos que

exerciam a lideranga na organizagdo ndo ocupam as posi¢gdes mais centrais na rede



104

criminosa (AGRESTE et al., 2016). As redes criminosas tendem a maximizar sua
seguranga para proteger a identidade das liderangas, quando o ator possui baixo grau
de centralizagdo se torna menos visivel com o propdsito de dificultar a agdo dos
aplicadores da lei (KRAJEWSKI; DELLAPOSTA; FELMLEE, 2022).

Ja na rede cujo elemento relacional sao as visitas, trata-se de uma rede formal.
E possivel verificar que somente os presos P2, P8 e P19 possuem visitas que
conversam com mais de um preso. Por conta dos procedimentos adotados na PFBRA,
por exemplo, o uso do parlatério nas visitas, verifica-se a dificuldade imposta para que
a informacgao trafegue entre os presos na PFBRA, ja que as visitas em sua grande
maioria s6 conversam com um preso. Entretanto, nota-se que os presos podem utilizar

as visitas para enviar a informacdo ao mundo exterior.

No que tange a transmissao de informagdes com exterior dos presidios, esta
pesquisa evidenciou os advogados como um dos atores (nd) das redes criminosas e,
em agosto de 2022, foi noticiado na grande midia a deflagracéo da operagao “Anjos
da Guarda”, em que advogados teriam extrapolados os limites da assisténcia juridica,
que é um direito do preso, e serviram como “pombo-correio” para a transmissao de
recados. Nota-se nessa operagao que a organizagao criminosa PCC usou da rede
ilicita de comunicagao para o repasse de mensagens, por intermédio dos advogados,
entre os membros presos no SPF e os que estavam soltos (ELEUTERIO; SOUZA,
2022).

Corroborando com esses achados, verifica-se na percepgao dos servidores
que os advogados e as visitas sdo imprescindiveis para a manutengao da conexao do

preso com os outros presos e com mundo exterior.
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5. CONCLUSAO

A pesquisa presente nesta dissertagcdao permitiu compreender a formacao das
redes de relagdes sociais dos presos na PFBRA. Isso foi atingido por meio de trés
objetivos especificos, que foram trabalhados na perspectiva da Analise de Rede
Social e com apoio dos softwares R e IBM® i2®, e dos questionarios abertos, no qual
os textos dos respondentes foram tratados com base nas diretrizes do método de

Analise de Conteudo e do uso do software Iramuteq.

O primeiro objetivo especifico tinha como foco mapear a rede de
relacionamento dos presos que estdo reclusos na PFBRA. Verificou-se que as
analises de redes ndo sao frequentemente utilizadas nas pesquisas em ambientes
prisionais, pois ha grandes desafios na coleta de dados desse tipo de objetivo de
investigacdo, sendo preciso adaptar os procedimentos metodoldgicos por causa das
peculiaridades existentes no contexto prisional (WHICHARD; SCHAEFER; KREAGE,
2019; KREAGER et al., 2016). Desse modo, neste estudo, a analise de redes sociais
foi realizada com os dados oriundo do SIAPEN e tratados por meio dos softwares R e
IBM® i2® e, também, foi atribuido para cada ator um identificar proprio e exclusivo,
conforme o estudo realizado por Bright et al. (2015), que ao coletar os dados deu a
cada ator um identificador alfanumérico unico, isto é, de N1 a N128. Uma das
preocupacdes referente ao ambiente prisional refere-se ao cuidado que o pesquisador
deve ter para que as combinagdes dos atributos individuais e a posicdo do ator na
rede ndo permitam a identificagdo de pessoas especificas (ADAMS, 2019).

Entdo, para realizar esse mapeamento foram utilizados como elementos
relacionais as organizagdes criminosas que 0s presos pertencem; as vivéncias que 0s
presos estdo alocados; os advogados que estdo cadastrados e suas visitas. As
estruturas das redes criminosas podem ser compostas por varios subgrupos, sendo
cada um baseado em conexdes que facilitem de alguma forma a troca de algum
recurso dentro da rede, por exemplo a informagao (BRIGHT et al., 2015). Por isso,
para Agreste et al. (2016) compreender a estrutura da mafia significa desvendar o
papel de cada membro dentro da rede.

Em seguida, com o mapeamento da rede de relacionamento dos presos, partiu-

se para o segundo objetivo especifico, que consistia em descrever como sao formadas
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as redes dos presos. Desse modo, observou-se que uma das caracteristicas para a
formacéao de relacionamento da rede na PFBRA ocorre pela homofilia, destacando-se
a organizagado criminosa PCC porque possui o maior quantitativo de membros
reclusos dentro da unidade. No contexto prisional, a formagao das relagbes pela
homofilia foi verificada nos estudos de Schaefer et al. (2017) e Sentse et al. (2019),
esse achado também corrobora os estudos nas redes informais de Chen e Krauskopf

(2013), onde os atores possuem alto grau de homofilia.

Neste estudo, foi possivel observar que poucos atores possuem altissima
centralidade de grau e intermediagdo. Esses atores apesar de terem um
posicionamento estratégico na rede, também estdo mais visiveis, o que os torna mais
vulneraveis para serem detectados pelos 6rgédos de seguranga, como corroborado
pelo estudo de Bright et al. (2015). Os atores que possuem somente alta centralidade
de grau sdao 0s que mais possuem conexdes e que estdo mais Vvisiveis.
Diferentemente dos atores com baixa centralidade de grau, mas que estejam

estrategicamente.

Estudos apontam que os lideres n&o aparecem com alto grau de conex&o, o
que vai ao encontro dos achados de Krajewski, DellaPosta e Felmlee (2022) e Agreste
et al. (2016). O contraste entre a centralidade de grau e intermediagédo € importante
para identificar as varias localizagcbes dos atores em uma rede, identificando seu
posicionamento estratégico e suas vulnerabilidades, a exemplo dos resultados na
recente pesquisa de Faust e Tita (2019). A remogéo dos atores que possuem alto grau

de intermediacao pode desestabilizar a rede.

O dultimo objetivo especifico teve como cerne avaliar a percepgao dos
servidores sobre a interagao social dos presos. A analise de conteudo, desenvolvida
nos questionarios com questdes abertas, e as analises textuais feitas pelo Iramuteq,
corroboraram com os achados ja encontradas nas primeiras analises do método de
analise de rede social (ARS). Assim, o resultado das analises textuais auxiliadas pelo
software Iramuteq evidenciaram quatro classes: Relacionamento dos presos
(21,19%); Cooperacao entre os presos (17,22%); Influéncia do lider (35,76%); e
Enfraquecimento da organizagcdo criminosa (25,83%). Nota-se que essa

categorizacao enfatiza a analise realizada.

As analises de rede social dos presos sdo matéria-prima para subsidiar politica
penitenciaria (SENTSE et al.2019). Para Kreager et al. (2015), com as analises ha a
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possibilidade de realizar-se a gestdo adequada dentro do ambiente prisional de forma
a romper a coesao dos grupos criminosos através da segregacao ou transferéncia dos
presos com o propdsito de limitar a interacao entre eles. Desta forma, os respondentes
explicitaram que o SPF utiliza o mapa estratégico para distribuir os presos entre as 05
cinco penitenciarias federais, visando a desarticulagdo das organizagdes criminosas,
impedindo que esses presos formem novas aliangas dentro do sistema e garantindo

a seguranga do SPF e de seus atores.

Isto posto, verifica-se que no elemento relacional das organizagdes criminosas,
observou-se que a maior parte dos presos reclusos na PFBRA sao membros ou
simpatizantes da organizacgao criminosa PCC. Esses presos estao distribuidos nas 04
vivéncias na PFBRA como estratégia utilizada pela administragdo para diminuir a
capacidade de articulacdo dos presos, de forma a dificultar o fluxo de comunicacao

entre eles.

Entretanto, dentro do sistema prisional, esse fluxo de comunicacdo pode
ocorrer por meio das visitas ou advogados. As evidéncias explicitas nesta pesquisa
coadunam com o estudo realizado por Agreste et al. (2016), que mostrou que as
comunicacdes indiretas sdo realizadas por intermediarios que nao possuem
antecedentes criminais e sdo pessoas acima de qualquer suspeita. Esses atores nao
criminosos atuam, algumas vezes, como conectores indiretos entre os membros as
organizagbes criminosas, favorecendo a eficiéncia da rede (SMITH;
PAPACHRISTOS, 2016; MORSELLI, 2009).

Em relagdo aos advogados que prestam assisténcia juridica aos presos,
verifica-se que, em alguns casos, essa atuagdo extrapola os limites da assisténcia
juridica, ja que alguns advogados s&o cooptados pelas organizag¢des criminosas para
funcionarem como transmissores de recados, principalmente quando o preso esta
recluso na penitenciaria federal, ja que o sistema adotado pelo SPF dificulta a
comunicacao entre os presos e 0s criminosos que estdo soltos ou nos presidios
estaduais, como relatado por Eleutério e Souza (2022), no qual alguns advogados
atuavam como transmissores de recados entre presos da organizagéo criminosa PCC

e presos que estavam soltos.

Diante desse fato, recentemente foi noticiado perante a grande midia a
deflagracdo da operagao “Anjos da Guarda” em que advogados teriam extrapolados

os limites da assisténcia juridica, que é um direito do preso, e serviram como “pombo-
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correio” para a transmissao de recados. Nota-se nessa operagao que a organizagao
criminosa PCC usou da rede ilicita de comunicagao para o repasse de mensagens,
por intermédio dos advogados, entre os membros presos no SPF e os que estavam
soltos (ELEUTERIO; SOUZA, 2022).

De acordo com o Ministério Pubico de Sao Paulo, a organizagao criminosa PCC
criou em seu organograma a sintonia chamada “gravata”, em referéncias aos
advogados que atuam nas defesas dos membros das organizagbes, como também
daqueles que extrapolam esse limite, atuando como “pombo-correio” para a
transmissao de recados dos lideres que estao custodiados no SPF. A exemplo disso,
tem-se a operagao Ethos, que revelou a utilizagdo dos advogados pelo PCC para fins
diversos da advocacia (ADORNO, 2018).

Apesar do monitoramento realizado nos parlatorios dos presidios federais, ha
varios casos de advogados que atuam como mensageiros do crime organizado, na
Operagao Pulso Firme, verificou-se que a advogada atuava como integrante da
organizagado criminosa, dando continuidade aos negdcios ilicitos dos lideres que
estavam reclusos no SPF (MPRS, 2018). Nota-se que mesmo sabendo que a
conversa era monitorada, as advogadas e os presos trocavam informagdes que eram

relevantes para a manutengéo da organizagao criminosa.

Recentemente, uma advogada foi condenada pelo Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territorio (TJDFT) por atuar como mensageira para a organizagao
criminosa PCC. Em pouco tempo a advogada havia passado de 2 para 11 presos,
todos da organizacgao criminosa PCC (CARONE; PINHEIRO, 2021).

Mostra-se que o monitoramento das conversas realizadas no parlatorio atua
como medida necessaria para se evitar a cooptacdo dos advogados pelas
organizagdes criminosas, dessa forma, se evita que sejam pressionados a aturem

como mensageiros.

Ja no sistema prisional estadual ndo existe esse rigor, 0 que corrobora para um
maior fluxo de informacdo e cooptagcdo de advogados. De acordo com varias
investigacbes realizadas pelos 6rgaos judiciais e divulgados pela midia, muitos
advogados atuam nos presidios estaduais como mensageiros entre 0s criminosos que
estdo presos e os que estdo soltos (G1 PARA, 2022; G1 RN, 2022; CARRARETTO,
2021).
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As redes criminosas sao dinamicas, ou seja, se adaptam conforme os 6rgaos
de seguranga interrompem ou desmantelam seu funcionamento. Entretanto, algumas
dessas redes, apesar de serem eventualmente interrompidas continuam tendo
atuacao expressiva no crime (HUGHES; BRIGHT; CHALMERS, 2017).

Diante do exposto, verifica-se a necessidade de utilizacdo de medidas, pelo
sistema penitenciario, que visem coibir a cooptacdo dos advogados pelas
organizagdes criminosas. Nesse sentido, a PFBRA atua realizando o monitoramento
dos atendimentos entre os presos e seus advogados, como medida preventiva, a fim

de se evitar que os advogados sejam utilizados para fins ilicitos.

Outra medida adotada pelo SPF foi a alteragcao do procedimento referente as
visitas. Anteriormente, as visitas eram realizadas no patio de visitas ou nas salas de
visitas intimas e ndo eram monitoradas, fazendo com que 0s presos se aproveitassem
dessa brecha para o envio de ordens ao mundo exterior com suas visitas, mantendo,
assim, sua influéncia no crime organizado. Uma das ordens emanadas pela
organizagao criminosa, que repercutiu muito na midia, foi a execugdo de 03 (trés)
servidores do SPF a mando do PCC. Em um dos casos, as investigagbes apontaram
que um preso recluso na penitenciaria federal utilizou da visita intima e de outros
presos para repassar ordens a membros do PCC para executar agentes como forma
de intimidar os servidores que atuam nas penitenciarias federais (UOL, 2017, 2017).
Muitas das vezes, essas redes criminosas incluem atores n&o criminosos, como
amigos e familiares (SMITH; PAPACHRISTOS, 2016; MORSELLI, 2009). Conforme
estudo com os contrabandistas de alcool na Noruega, estes utilizam seus familiares
como apoio logistico (LAMPE; JOHANSEN, 2004).

Dessa forma, a medida utilizada para evitar a retransmissdo de recados e
bilhetes dentro do SPF, além de realizar uma adequada distribuigao dos presos dentro
do sistema, € monitorar as conversas entre 0 preso, sua visita e seus advogados
mediante os parlatérios, ocorrendo a restricdo do contato fisico e a utilizacdo do
interfone nas conversas. Essa relativizacdo da privacidade é de carater preventivo,
porém, o conhecimento produzido por meio do acompanhamento de audio € uma
ferramenta de prevengao que ajuda na identificacdo da periculosidade do preso, seu
grau hierarquico dentro da organizagao criminosa e outras informagdes relevantes ao

gestor, visando desarticular as organizagdes criminosas e garantir a ordem publica.
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As conclusbes apresentadas nesta pesquisa podem nortear o gestor
penitenciario em relagao aos problemas inerentes as formacdes dos vinculos e trocas
de informagdes no ambiente prisional, possibilitando com as evidéncias encontradas

detectar e remover os presos que estdo em posigao estratégica na rede.

No que tange as limitagoes para presente pesquisa cabe destacar que nao é
possivel fazer coleta de dados diretamente com o preso, entéo a interacdo dos presos
foi mensurada por meio dos dados secundario contidos no Sistema Integrado de
Administracio Penitenciaria — SIAPEN que permitiu a execugao da pesquisa, embora
traga restricbes para a Analise de Redes Sociais. Adicionalmente, para minimizar essa
limitacdo, houve a aplicagdo de questionario aberto para 21 respondentes, entre
servidores e gestores do DEPEN, no intuito de ampliar o poder explicativo do
fendmeno investigado. Além disso, houve a possibilidade de que as respostas nos
questionarios possam descrever parcialmente as opinides reais das pessoas por
razdes conscientes (medo, por exemplo) ou inconscientes ou, ainda, por desconfianga
dos respondentes sobre a finalidade da pesquisa. Entdo, buscou-se, neutralizar esses
aspectos, fazendo uma introducdo explicativa dos objetivos do estudo, sigilo do
respondente e liberdade para adesdo voluntaria, antes da aplicacdo dos

questionarios.

Para estudos futuros, sugere-se a realizagdo de pesquisa que verifique as
relacbes entre os presos reclusos nas 5 (cinco) penitenciarias federais e em
penitenciarias de outros niveis da federacdo, o que proporcionara uma visao mais
detalhada da rede de relacionamento referente as organizagdes criminosas que

atuam no interior do sistema prisional.

Além disso, como possiveis trabalhos futuros, a primeira limitacdo desta
pesquisa pode ser considerada como um desafio para a continuidade da pesquisa e,
nesse sentido, sugere-se a utilizagdo de técnicas de ARS em um numero menor de
casos para mensurar as relagdes entre mais atores (ndés) que interagem com o

encarcerado.

Outra potencial proposta de pesquisa seria a de verificar a relagdo entre os
advogados que atuam no SPF e os presos do sistema prisional estadual,
considerando que alguns advogados podem funcionar como transmissores de

informacgdes.
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Por fim, cabe ressaltar que pesquisa empirica estudou as redes do presidio no
sistema penitenciario federal, fato que, embora ndo impossibilite a generalizagdo dos
resultados, pode ser complementado com outras analises de pesquisa em diferentes
contextos do setor de seguranga publica e privada e em pesquisas de setores
distintos. Tais estudos futuros podem possibilitar, inclusive, a comparagdo ou

complementacao dos resultados encontrados nesta dissertagao.
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7. APENDICE A: CONVITE PARA RESPONDER AO QUESTIONARIO

Senhor(a) [NOME DO RESPONDENTE],
Prezados,

Agradeceriamos muito sua colaboragdo em responder as perguntas deste
questionario, que tem como objetivo coletar dados para apoiar o estudo sobre a rede
de relacionamento dos presos custodiados na Penitenciaria Federal em Brasilia. Esta
pesquisa € parte da dissertacdo de mestrado em Administracdo Publica de Madona
Louize Gabry Tabobas, servidora do DEPEN, pela Universidade de Brasilia (UnB). Em
relacdo a informagdo que vocé venha a nos facilitar, garantimos uma total
confidencialidade e anonimato. Os resultados deste questionario oferecerao dados
agregados e em nenhum caso havera referéncia alguma a dados ou informagao
individual do preso. Por ultimo, este estudo ndo tem fins lucrativos nem comerciais, e
sim meramente académicos, cuja disponibilizagdo se fara por meio de revistas e

publicacdes académicas.

Oferecer resultados: Se vocé deseja conhecer os resultados, podemos enviar

o trabalho final e/ou publicagdes derivadas dessa pesquisa.

Muito Obrigada!
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8. APENDICE B: ROTEIRO DO QUESTIONARIO

Publico-alvo: Servidores e gestores do Departamento Penitenciario Nacional.

Objetivo geral: Compreender as redes de relagbes sociais dos presos na
Penitenciaria Federal em Brasilia

Objetivos Especificos:
I.  Mapear a rede de relacionamento dos presos que estio reclusos PFBRA;
IIl.  Descrever as redes formadas pelos presidiarios; e

lll.  Avaliar a percepcao dos servidores sobre a estrutura penitenciaria das
interagdes sociais dos presos.

Uma “rede é um conjunto de pessoas ou empresas (denominadas,
tecnicamente de nés) interligadas por meio de relagbes dos mais diversos tipos
(lagos)” (LAZZARINI;2008, p. 2). As redes de relacionamento sdo formadas com
atores (pessoas, grupos ou instituicdo) e suas conexdes, e é a partir dessas conexdes
que as estruturas sociais se desenvolvem. Os atores das redes sociais sao ligados
entre si por meio de varias conexodes, representam um conjunto de pessoas que se
unem para trocar ideias e recursos em torno de valores e interesses que sao por eles
compartilhados (MARTELETO, 2001), a natureza de seus vinculos pode-se dar pelas
relacbes de amizade, crenga, interesse comum, prestigio, parentesco, entre outras
(BORGATTI; EVERETT; JOHNSON, 2018; WASSERMAN; FAUST, 1994).

Iltem 1 — Perfil do entrevistado

1. Gostaria que vocé falasse sobre o seu conhecimento ou experiéncia no
sistema penitenciario envolvendo as redes de presidiarios no seu cotidiano de

trabalho.
Iltem 2 — Redes de relacionamento na Penitenciaria Federal em Brasilia

1. Na sua percepgao, como sdo desenvolvidas as relacbes dos presos

dentro da unidade?
2. Com quem os presos se relacionam?

3. Do seu ponto de vista, quais sdo os presos que possuem melhor

relacionamento com outros presos? Por qué?
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4. Em sua opinido, quais sdo os presos que vocé considera mais poderosos

ou influentes dentro da unidade? Justifique.

5. Para vocé existe cooperacao entre os presos dentro unidade? Em caso

positivo, com base em que um preso coopera com outro?

6. Por quais meios os presos dentro da unidade acessam e/ou

compartilham os recursos fisicos e intangiveis (por exemplo, informagao)?

7. Para vocé os lagos sociais que os presos possuem influenciam no fluxo

de informacgdes, recursos ou comportamentos? Comente.
Item 3 — Questdes finais

1. O encarceramento por longo periodo de tempo de um presidiario junto
com outros presos favorece a formacédo do relacionamento entre eles? Quais os

impactos desse relacionamento de longo prazo (lagos mais fortes entre os presos)?

2. A segregacao de criminosos de alta periculosidade é capaz de reduzir a

atuacao das acdes criminosas? Por qué?

3. Por fim, vocé gostaria de acrescentar algum comentario sobre as

relagdes dos presos na Penitenciaria Federal em Brasilia?



