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RESUMO

No Brasil, a agricultura familiar possui extrema relevancia, tanto pelo volume, como pela
destinacdo de sua producdo. Contribui sobremaneira para a seguranca alimentar, tanto por
atender parte significativa do mercado interno, quanto para o desenvolvimento social, ao
proporcionar que as pessoas se mantenham no campo em na manutencdo do emprego.
Contudo, tal segmento tem estado as margens do desenvolvimento observado no campo,
passando por dificuldades que ameagam sua existéncia. Nesse contexto, vale destacar a
adocdo da producdo organica como importante alternativa para a agricultura familiar,
possibilitando maiores ganhos, devido ao maior valor agregado dos produtos certificados. Por
conseguinte, 0 acesso as politicas de crédito representa condicdo fundamental para que 0s
agricultores familiares possam converter sua producdo para o sistema organico e manté-la
competitiva — 0 que demanda investimento, conhecimento e assisténcia técnica especializada.
Para incentivar a adocdo do sistema orgénico de producdo e ofertar a devida competitividade
aos produtores familiares, em 2003, foram criadas as linhas de crédito do PRONAF Verde.
Né&o obstante a criacdo destas linhas, aparentemente tdo vantajosas aos produtores, 0 acesso
pelos produtores familiares organicos ainda € pouco utilizado. Assim, entender o processo de
concessdo de crédito para os produtores familiares organicos e os motivos que os levam a nao
acessar as referidas linhas de crédito se mostra extremamente importante, podendo subsidiar
eventuais revisdes de suas normas, formulacfes de politicas publicas e implementagdo de
acOes governamentais. Diante do exposto, 0 presente estudo teve por objetivo analisar o
processo de obtencdo de crédito rural sob a 6tica dos produtores rurais organicos, verificando
a adequacdo das linhas de crédito, o perfil de endividamento, as dificuldades e os
facilitadores, buscando identificar os motivos que justificariam a ndo adesdo dos produtores
por estas linhas. A metodologia utilizada na construcdo da pesquisa foi a do modal
multipaper, onde cada capitulo tem seu proprio objetivo, revisdo de literatura, método de
pesquisa, resultados, discussdes e conclusdes. Percebeu-se que as associacdes e cooperativas
podem desempenhar importante papel como promotoras de seguranga para 0 processo de
crédito, influenciando positivamente na analise dos pretensos interessados, facilitando o
acesso ao crédito por parte dos agricultores familiares e organicos e que grande parte dos
produtores organicos desenvolvem suas atividades de producdo com recursos proprios. Os
motivos de maior relevancia para a ndo contratacdo de crédito estdo ligados ao processo de
concessdo do crédito — notadamente, a falta de conhecimento das linhas e de assisténcia
técnica para elaboragdo dos projetos. Constatou-se ainda a necessidade de maior aproximacao
dos produtores junto as instituicdes de apoio a agricultura organica com vistas a aprimorar no
aprendizado, diversificar e aprimorar a producao, bem como a relevancia destas para auxiliar
na melhoria do processo de obtencdo de crédito por parte dos produtores, em especial, na
divulgacdo das linhas e desenvolvimento de projetos. Concluiu-se pela necessidade de agéo
eficiente e articulada do Estado e demais entidades participantes no processo de concessao de
crédito para a agricultura familiar organica, no sentido de divulgar as linhas de crédito
disponiveis, seus procedimentos de obtencdo e documentacdo exigida, além da urgéncia na
capacitacdo e disponibilizacdo de assisténcia técnica especializada para a confeccdo dos
projetos e acompanhamento; e ainda, percebeu-se a necessidade da revisdo das linhas em
comento, tornando-as negocialmente mais atrativas para os produtores, além de menos
burocraticas, considerando as particularidades dos produtores organicos e do sistema de
producéo organica.

Palavras-chave: Producdo organica. Agricultura familiar. PRONAF Verde. Cadastro
Nacional de Produtores Organicos.



ABSTRACT

In Brazil, family farming is extremely important, both in terms of volume and the destination
of its production. It greatly contributes to food security, both by serving a significant part of
the domestic market, and for social development, by providing people to remain in the
countryside and in maintaining employment. However, this segment has been on the margins
of the development observed in the field, experiencing difficulties that threaten its existence.
In this context, it is worth highlighting the adoption of organic production as an important
alternative for family farming, enabling greater gains due to the higher added value of
certified products. Therefore, access to credit policies represents a fundamental condition for
family farmers to be able to convert their production to the organic system and keep it
competitive — which requires investment, knowledge, and specialized technical assistance. To
encourage the adoption of the organic production system and offer competitiveness to family
producers, in 2003, PRONAF Verde credit lines were created. Despite the creation of these
lines, apparently so advantageous to producers, access by organic family producers is still
little used. Thus, understanding the process of granting credit to organic family producers and
the reasons that lead them not to access these lines of credit is extremely important, being able
to subsidize eventual revisions of their rules, formulation of public policies and
implementation of government actions. In view of the above, the present study aimed to
analyze the process of obtaining rural credit from the perspective of organic rural producers,
verifying the adequacy of credit lines, the indebtedness profile, the difficulties, and the
facilitators, seeking to identify the reasons that would justify the non-adherence of producers
to these lines. The methodology used in the construction of the research was the multipaper
modal, where each chapter has its own objective, literature review, research method, results,
discussions, and conclusions. It was noticed that associations and cooperatives can play an
important role as promoters of security for the credit process, positively influencing the
analysis of so-called interested parties, facilitating access to credit by family and organic
farmers and that a large part of organic producers develop its production activities with its
own resources. The most relevant reasons for not contracting credit are linked to the credit
granting process — notably, the lack of knowledge of the lines and technical assistance for
project preparation. It was also noted the need for greater approximation of producers with
institutions that support organic agriculture to improve learning, diversify and improve
production, as well as their relevance to assist in improving the process of obtaining credit on
the part of the producers in the dissemination of lines and project development. It was
concluded that there is a need for efficient and articulated action by the State and other
entities participating in the process of granting credit for organic family farming, in the sense
of disclosing the available credit lines, their procedures for obtaining and required
documentation, in addition to the urgency in training and availability of specialized technical
assistance for the preparation of projects and monitoring; and also, it was noticed the need to
review the lines in question, making them more attractive for producers in terms of business,
as well as less bureaucratic, considering the particularities of organic producers and the
organic production system.

Keywords: Organic production. Family farming. PRONAF Verde. National Register of
Organic Producers.
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1 INTRODUCAO

Segundo a Organizagdo das Nag¢Ges Unidas (ONU), em seu relatério intitulado Estado
da Alimentacdo e da Agricultura, a agricultura familiar pode colaborar na erradicacdo da
fome mundial e lograr a seguranca alimentar sustentavel; e ainda, ali se faz mencéo ao fato de
que a agricultura familiar produz cerca de 80% dos alimentos consumidos e preserva 75% dos
recursos agricolas do planeta (SOUSA; CAJU; OLIVEIRA, 2016).

No Brasil, a agricultura familiar representa 84% de todas as propriedades rurais e
emprega pelo menos cinco milhdes de familias, respondendo por sete de cada 10 empregos no
campo e por 40% da producéo agricola (OLIVEIRA; PINHEIRO; FERRAZ, 2015).

Contudo, ndo obstante sua importancia, a agricultura familiar enfrenta grandes
desafios. Fornazier e Vieira Filho (2012) afirmam que a agricultura vai bem, mas varios
produtores estdo em situacdo de avancada pobreza, produzindo apenas para a subsisténcia,
tendo rendimentos negativos no estabelecimento.

No contexto em questdo, a agricultura organica desponta como importante alternativa
para a agricultura familiar. Assim, no Brasil, estima-se que 90% da produc¢édo organica vém da
agricultura familiar, sendo possivel afirmar que a agricultura organica é a base da producéo
familiar, devido a exploracdo de sistemas agricolas diversificados, a preservacdo da
biodiversidade e a preservacdo das bases da agricultura familiar (sociais, econdmicas,
ambientais, culturais), que podem ser desenvolvidas, respeitadas e fortalecidas, contribuindo
para manter a qualidade de vida dos produtores, suas familias e dos consumidores
(NOGUEIRA, 2020).

Porém, a conversdo do sistema de producdo convencional familiar para organico
apresenta alguns desafios ao produtor familiar, sobretudo, em relacdo ao custo de adaptacao
de infraestrutura na conversdo, as dificuldades de manuten¢do durante o periodo de transicao,
aos custos de certificacdo, a auséncia de assisténcia técnica e ao acesso ao crédito — algo de
extrema importancia neste processo.

Desde sua criacdo, o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) elegeu como foco principal de atuacdo a concessdo de crédito rural a taxas de
juros inferiores aquelas praticadas no mercado financeiro. No entanto, 0 acesso ao crédito ndo
vem sendo conduzido de modo homogéneo, ocorrendo de forma desigual, conforme o nivel
de capitalizacdo dos agricultores familiares. Por conseguinte, tem-se a concentracdo de

recursos em determinadas Unidades da Federacdo (UFs), nos extratos de agricultores
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familiares com maior grau de vinculacdo ao mercado e nas agroindustrias, localizados, em
grande parte, nos Estados da Regido Sul do pais (RIBASKI et al., 2005; GUANZIROLLI,
2007).

A situacdo piora quando da analise da adesdo as linhas especificas voltadas para a
producdo organica: as linhas “Verdes” (PRONAF Floresta, PRONAF Agroecologia,
PRONAF Semiarido e PRONAF Eco), pois, além da desigualdade no acesso
supramencionado, o desembolso financeiro € insignificante em comparacdo aos indicadores
da politica de credito nacional, bem como em relacdo as demais modalidades de
financiamento ali voltadas para a modernizacdo da agricultura familiar (AQUINO;
GAZOLLA; SCHNEIDER, 2020).

1.1 Formulac¢éao do Problema

Embora as linhas do PRONAF sejam consideradas vantajosas aos produtores, com
menores taxas de juros e maiores prazos e caréncia, 0 acesso as mesmas por parte dos
produtores familiares representa um grande desafio, sobretudo, em relagdo as linhas
especificas para a producdo orgéanica (linhas “Verdes”).

Assim, considerando o crédito rural como benéfico, fomentador das atividades
agropecudrias e essencial para o desenvolvimento das atividades produtivas, em especial, a
producdo organica, questiona-se: quais acdes, politicas publicas e arranjos locais poderiam ser

adotados para promover o acesso dos produtores organicos as linhas supramencionadas?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o processo de obtencdo de crédito rural sob a ética dos produtores rurais
familiares e organicos, verificando a adequacdo das linhas de crédito, o perfil de
endividamento, as dificuldades e os facilitadores, buscando identificar as a¢des, as politicas
publicas e os arranjos locais no sentido de incentivar, facilitar e promover o acesso a
contratacdo de operagBes de crédito nas linhas destinadas & producdo orgénica por parte

destes produtores.
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1.2.2 Objetivos Especificos

No presente estudo, cada objetivo especifico constituiu-se em um capitulo quando da
opcdo pelo modal multipaper na elaboragdo da pesquisa. Assim, tém-se como objetivos
especificos:

1) Analisar as estratégias do associativismo e do cooperativismo no acesso ao crédito

rural dos agricultores familiares e organicos; e

2) ldentificar possiveis motivos que levaram os produtores orgénicos a ndo contratar ou

preferirem outras linhas de crédito que ndo aquelas especificas para fomentar a

producdo organica.

1.3 Justificativa

Né&o é de hoje que a reducdo da pobreza no campo é preocupacao nacional, pois, um
em cada quatro brasileiros que vive no campo estd em situacdo de extrema pobreza (IBGE;
2017) e, embora contem com politicas publicas especificas, tem-se ai um dos principais
desafios para a superacdo da pobreza no campo: o consideravel quantitativo de produtores que
ndo sdo atendidos pelas politicas voltadas para a agricultura familiar.

Segundo Sawaya et al. (2003), a pobreza rural tem caracteristicas especificas, distintas
da urbana, tendo como fatores determinantes: a caréncia de acesso as estradas para
escoamento da producdo agricola; a falta de crédito rural; as secas, que provocam fome
sazonal; a falta de acesso a agua; a pouca cobertura dos servicos de saude etc.

Nessa perspectiva, a presente pesquisa tratou de uma importante tematica, uma vez
que o sistema de producdo organico contribui para a reducéo da pobreza no campo, ao passo
gue o0 acesso ao crédito rural é de extrema importancia para a conversdao do sistema de
producdo convencional para organico, bem como para sua manutengéo e produtividade.

Diante do exposto, mostrou-se evidente a relevancia do presente estudo na medida em
que buscou compreender a dindmica do processo de obtencdo de crédito pelos agricultores
familiares organicos, sobretudo, em relacdo aos possiveis arranjos para a obtengédo do crédito
e 0s motivos que levaram os produtores a ndo acessarem as linhas especificas para a producéo
orgénica do PRONAF. O estudo dos motivos da ndo adeséo ao crédito também agrega valor a
producdo técnico-cientifica sobre a tematica “crédito na producdo organica” — tematica de

escassa producdo cientifica, ndo obstante sua importancia.
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Assim, pela indiscutivel importancia social no fomento as atividades dos agricultores
familiares, em especial, quanto & seguranca alimentar, em termos de quantidade e
disponibilidade, assim como da obtencdo de um alimento seguro, em termos de qualidade,
além de contribuicdo no aumento do valor agregado do produto é que a presente pesquisa

tratou da tematica na sequéncia apresentada.

1.4 Estrutura da Pesquisa

Para estruturacdo do presente estudo, aqui optou-se pelo viés metodoldgico
denominado multipaper, construida via desenvolvimento de artigos cientificos (AVILA,
2019); ou seja, tem-se a elaboracdo da dissertacdo via juncdo e apresentacdo de artigos
cientificos, sendo sua principal caracteristica as nuances proprias existentes em cada artigo
cientifico.

Duke e Beck (1999) discorrem sobre a importancia de se trabalhar com o formato
multipaper de escrita, argumentando que tal modal auxilia os estudantes de pds-graduacdo a
perceber a pesquisa, bem como o proprio curso de Mestrado como processo, ndo como
produto.

O formato multipaper de dissertacdo diminui a possibilidade de se encontrar
tardiamente alguma falha no encaminhamento da pesquisa, além de incentivar a colaboracéo.
Segundo Frank e Yukihara (2013, apud COSTA, 2014), talvez o formato de artigos seja mais
apropriado no caso onde a dissertacdo forme parte de um projeto de pesquisa maior ou
guando o aluno ja explorou parte do tema em etapas anteriores — 0 que pode evitar erros
comuns, como, por exemplo, a falta de foco e o alinhamento dos artigos ou, no pior dos casos,
a falta de um norte claro para o projeto da dissertacéo.

Detalhando pontualmente a estrutura com base no que foi proposto por Frank e
Yukihara (2013, apud COSTA, 2014), o formato das linhas que se seguem apresenta, assim,
quatro partes, quais sejam:

1) Parte introdutoria;
2) Artigo 01,
3) Artigo 02; e

4) ConsideragOes e recomendacdes.
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O capitulo introdutdrio tratou do problema de pesquisa, seus objetivos, a relevancia do
estudo, a estrutura da dissertacdo e, por fim, o caminho metodoldgico da pesquisa, com a
descricdo metodoldgica dos demais capitulos.

O segundo capitulo, que tratou da questdo do associativismo e do cooperativismo no
acesso ao crédito rural para producéo familiar orgénica, teve por objetivo analisar o papel do
associativismo e do cooperativismo no acesso ao crédito bancério por parte dos agricultores
familiares organicos. Ali buscou-se responder ao seguinte questionamento: como as acoes
coletivas podem colaborar na analise subjetiva para a concessdo de crédito por parte das
instituigdes financeiras?

O terceiro capitulo, que tratou da questdo da concessdo de crédito na producdo
familiar organica, apresentou como objetivo primordial uma analise do processo de obtencéo
de crédito rural sob a Otica dos produtores rurais organicos, buscando identificar os motivos
que justificariam a ndo adesdo dos produtores por linhas aparentemente adequadas e
formuladas exclusivamente para estes, verificando a adequacdo das linhas de crédito, o perfil
de endividamento, as dificuldades e os facilitadores.

Por fim, o quarto capitulo empreendeu o alinhamento entre os resultados dos trés
capitulos anteriores, apontando-se as devidas consideracdes e recomendacdes gerais, a partir
das constatacdes apresentadas nos capitulos 2 e 3. Assim, buscou-se trazer a tona as
discussbes apresentadas na pesquisa, ao responder, de forma geral, o problema exposto via

alcance de seus objetivos especificos contemplados nos capitulos anteriores.

1.5 Roteiro Metodoldgico

No Quadro 1, a seguir, tem-se 0 resumo do roteiro metodoldgico da pesquisa, em

observancia aos objetivos supramencionados e aos métodos e instrumentos para alcanga-los.
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Quadro 1 — Roteiro metodoldgico da pesquisa.

Objetivo Geral

Analisar 0 processo de obtencdo de crédito rural sob a 6tica dos produtores rurais familiares e organicos,
verificando a adequacdo das linhas de crédito, o perfil de endividamento, as dificuldades e os facilitadores,
buscando identificar as acdes, as politicas publicas e os arranjos locais, no sentido de incentivar, facilitar e
promover 0 acesso a contratacdo de operacGes de crédito nas linhas destinadas a producéo orgéanica por parte

destes produtores.

Obijetivo Especifico Capitulo Método/Instrumento
1 Analisar as estratégias do 2 Para construcdo da Revisdo Sistematica da
associativismo e do cooperativismo no Literatura (RSL), tomou-se por base o
acesso ao crédito rural dos agricultores protocolo denominado Methodi Ordinatio
familiares e organicos. (M.O.) — um protocolo multicritério, de
tomada de decisdo na selecdo de artigos
cientificos, para a composicdo de um
portfélio bibliografico (PAGANI;
KOVALESKI; RESENDE, 2015).
2 Identificar os possiveis motivos que 3 Estruturado em tres partes, a saber: 1)

levaram os produtores organicos a ndo
contratar ou preferirem outras linhas de
crédito que ndo aquelas especificas para
o fomento da producéo orgénica.

Pesquisa (Survey) relacionada ao processo de
obtencéo de crédito rural, em especial,
quanto a preferéncia por linhas, adequacéo,
grau de dificuldade, entraves e facilitadores
por parte dos produtores familiares
organicos, 2) Analise descritiva dos
resultados; e, 3) Andlise qualitativa de
conteudo referente as hipoteses.

Fonte: Elaboragdo propria.
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RESUMO

O presente artigo busca analisar estratégias do associativismo e do cooperativismo no acesso
ao crédito rural dos agricultores familiares com producdo organica. A producdo organica se
mostra promissora para os produtores familiares terem acesso ao credito rural, uma vez que
necessita de menores investimentos em insumos e maquinarios e tem maior valor agregado
dos produtos certificados. Contudo, os custos de conversdao e do periodo de transicdo
representam entraves financeiros a serem superados. Para tanto, foi realizada reviséo
sistematica junto a base Science Direct e pesquisa documental para identificar os trabalhos
relacionados a essa tematica. Os resultados apontam que estas acbes coletivas podem
colaborar sobremaneira na analise subjetiva para concessdo de crédito por parte das
instituicOes financeiras, também, possuem papel de destaque nas formulagdes de politicas
publicas para o crédito rural, recursos publicos de fomento, e articulagbes com governo local,
instituicOes financeiras, assisténcias técnicas, instituicdes de ensino e pesquisa.

Palavras-chave: Agricultura organica. Agricultura familiar. Cooperativismo. Associativismo.
Credito rural.
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ABSTRACT

This article seeks to analyze associativism and cooperativism strategies in the access to rural
credit of family farmers with organic production. Organic production is promising for family
producers to have access to rural credit, since it requires lower investments in inputs and
machinery and has a higher added value of certified products. However, the costs of
conversion and the transition period represent financial obstacles to be overcome. To this end,
a systematic literature review was carried out using the ScienceDirect database and
documentary research was carried out to identify works related to this topic. The results
indicate that these collective actions can greatly collaborate in the subjective analysis for
credit granting by financial institutions, also, they have a prominent role in the formulation of
public policies for rural credit, public development resources, and articulations with local
government, financial institutions, technical assistance, teaching and research institutions.

Keywords: Organic Agriculture. Family farming. Cooperativism. Associativism. Rural
Credit.

1 Introdugéo

O Sistema Nacional de Crédito Rural, criado em 1965, se constituiu a base da politica
agricola brasileira, tendo como objetivo principal promover a modernizacao tecnolégica da
agropecudria, incentivar a producdo, expansdo e modernizacdo da agricultura (BRASIL,
1965).

Apenas em 1996 os produtores familiares passaram a contar com linhas de crédito
diferenciadas e especificas, apds a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF). Os agricultores familiares representarem cerca de 85% do
total dos estabelecimentos rurais do pais, envolverem um universo de 13,8 milhdes de pessoas
(IBGE, 2017a) e sdo responsaveis por significativa parcela da producdo de alimentos
consumidos pela populagéo brasileira.

A agricultura organica, desde seu surgimento, tem representado importante alternativa
de producdo para a agricultura familiar, devido aos agricultores familiares ja utilizarem de
insumos proprios, adotarem a policultura, a possibilidade de produgdo em pequenas
propriedades e 0 uso intenso de forca fisica na producédo, e, especialmente, o maior valor
agregado dos produtos certificados.

O mercado de organicos estd em evidente crescimento no Brasil e no mundo, segundo
a IFOAM (2021) no Brasil sdo 24.780 produtores organicos atuando em uma area de
1.283.054 ha, que representa 0,5% da area total da agricultura brasileira, fruto do crescimento

de 350.934 ha e 37,6% da area nos Ultimos 10 anos. Visando incentivar este sistema de
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producdo, que colabora ndo so para a satde dos consumidores, mas também para a saude dos
produtores e trabalhadores rurais e o0 meio ambiente, foram criadas as linhas de crédito do
chamado PRONAF Verde, que comecaram a operar em 2003.

Essas modalidades especiais de financiamento (PRONAF Floresta, PRONAF
Agroecologia, PRONAF Semiarido e PRONAF ECO) buscam melhorar o uso dos recursos
naturais no meio rural, estimulando a adocdo de praticas conservacionistas e alternativas
tecnoldgicas menos agressivas ao meio ambiente, visando acelerar o processo de transicéo das
agriculturas convencional, tradicional e/ou moderna para a sustentavel, com assisténcia
técnica vinculada aos empréstimos as iniciativas que vém sendo realizadas no ambito das
unidades familiares de producdo (KLERING; PORSSE; GUADAGNIN, 2010).

Porém, a criacdo das chamadas linhas Verde ndo foi suficiente para alavancar a
contratacdo de projetos de crédito do Pronaf para financiar sistemas de producédo
agroecolégicos. A linha Pronaf Agroecologia, por exemplo, foi muito pouco acessada
(SAMBUICHI, R H R; AVILA, M L; MOURA, | F; MATTOS, L M; SPINOLA, 2018).
Buscando explicar a baixa demanda e o desempenho insignificante do PRONAF Verde,
Gazolla e Schneider (2013) destacam: a falta de conhecimento dos agricultores e divulgacédo
sobre as linhas, a falta de assisténcia técnica adequada para elaborar os projetos de base
ecoldgica, os custos elevados do processo de certificacdo organica por auditoria exigidos e as
dificuldades burocraticas de acesso ao crédito junto aos bancos.

Os entraves relacionados ao acesso crédito, passavam pela formatacdo inadequada das
planilhas de apresentacao dos projetos, falta da definicdo de metas de aplicacdo, caréncia de

pessoal, desconhecimento das linhas de crédito verde por parte dos funcionarios e/ou
sua resisténcia em financiar projetos agroambientais que ndo eram prioritarios nas agéncias
(AQUINO; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2020).

Neste Cenario, 0 associativismo e o cooperativismo podem representar ferramentas
importantes de inclusdo bancéria e acesso ao crédito, considerando especialmente 0 processo
de anélise de crédito das institui¢ces financeiras, notadamente em seus aspectos subjetivos
relacionados aos chamados “Cs do crédito” (Capacidade, Carater, Capital, Condigcdo e
Colateral). Acrescentando-se a isso, a importancia social dos agricultores familiares e as
perspectivas promissoras que a agricultura organica, em primeiro lugar na melhoria da renda e
saude dos produtores, e, em segundo lugar, no potencial de ganhos econdmicos, da salde da
populacdo e de imagem para 0 agronegocio brasileiro.

O presente estudo tem como objetivo analisar o papel do associativismo e do

cooperativismo no acesso ao crédito bancario por parte dos agricultores familiares organicos,
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ndo abrangendo a concessdo de crédito pelas proprias cooperativas, sejam em operacdes de

repasse, CPRs financeiras, fornecimento de insumos e outros.

2 Referencial Teorico

A definicdo de Agricultura Familiar foi estabelecida conforme o artigo 3 da Lei
n°11.326 (BRASIL, 2006):

Art. 3. Considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que
pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes
requisitos:

I - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

Il - utilize predominantemente méo-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas
vinculadas ao préprio estabelecimento ou empreendimento;

I11 - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econémicas
do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

8 1 O disposto no inciso | do caput deste artigo ndo se aplica quando se tratar de
condominio rural ou outras formas coletivas de propriedade, desde que a fracdo
ideal por proprietario ndo ultrapasse 4 (quatro) mddulos fiscais.

§ 2 S&o também beneficiarios desta Lei:

| - silvicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o
caput deste artigo, cultivem florestas nativas ou exoticas e que promovam 0 manejo
sustentavel daqueles ambientes;

Il - aquicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o
caput deste artigo e explorem reservatorios hidricos com superficie total de até 2ha
(dois hectares) ou ocupem até 500m3 (quinhentos metros ctbicos) de agua, quando a
exploracéo se efetivar em tanques-rede;

Il - extrativistas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos
I1, 11l e IV do caput deste artigo e exercam essa atividade artesanalmente no meio
rural, excluidos os garimpeiros e faiscadores;

IV - pescadores que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos I,
I1, 111 e IV do caput deste artigo e exercam a atividade pesqueira artesanalmente.

De acordo com Wanderley (1996), a agricultura familiar pode ser entendida como
aquela em que a familia, a0 mesmo tempo em que € proprietaria dos meios de producéo,
assume o trabalho no estabelecimento produtivo. Segundo Souza, Fornazier e Del grossi
(2020) apud Abramovay (2010) a agricultura familiar é aquela onde a propriedade, a gestéo e
a maior parte do trabalho vém de individuos que mantém entre si vinculos de sangue ou de
casamento.

Os agricultores familiares se caracterizam por uma forma social especifica de trabalho

e producdo, situada em um espaco geografico definido e que consiste na interacdo de um
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grupo familiar, ligado por lagos de parentesco, com a terra e com 0s meios de producéo
(SCHNEIDER, 2016).

A agricultura familiar também é referéncia em relacdo a empregabilidade no campo,
geracdo de renda, abastecimento do mercado interno, a preservacdo ambiental e a capacidade
de produzir culturas diversificadas e produtos heterogéneos (DEL GROSSI; MARQUES,
2010).

De acordo com o Censo Agropecuario de 2017, 77% dos estabelecimentos
agropecuarios no Brasil estdo classificados dentro do segmento da Agricultura Familiar,
empregando mais de 10 milhdes de individuos, 0 que representa 67% do total de pessoas
ocupadas no campo (IBGE, 2017a).

Segundo o relatério The State of Food and Agriculture (SOFA), de 2014, existem no
mundo aproximadamente 500 milhdes de agricultores familiares que produzem 80% dos
alimentos do mundo, revelando um papel de destaque na promocéo da diversidade produtiva e
garantia de seguranca alimentar (Graeub et al., 2016 apud FAO, 2014).

Segundo Wilkinson (2010), a agricultura familiar, mesmo com o avanco dos
agronegocios, mantém uma participacdo relevante nos mercados de exportacdo e é
preponderante em alguns produtos chaves para o mercado domeéstico, destacando a
importancia de reforcar a agricultura familiar para enfrentar os multiplos desafios dos
mercados domeésticos e globais.

Agricultura organica se encaixa nesse contexto, uma vez que nos ultimos anos o Brasil
tem se destacado como um dos maiores consumidores de agrotdxicos do mundo, recebendo
em 2010 o titulo de campedo mundial no uso de agroguimicos. Tal patamar, reforca a
importancia de se buscar maior sustentabilidade na producéo agricola, bem como a promocao
de sistemas de producdo de alimentos mais saudaveis como 0S organicos o que abre
oportunidades importantes nos mercados de exportacdo devido a certificacdo e grande
demanda por produtos de qualidade e seguranca alimentar reconhecidos.

Visando identificar efeitos do uso em grande escala de agrotoxicos em nossa
agricultura, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) desenvolve o Programa de
Analise de Residuos de Agrotdxicos nos Alimentos (PARA), o qual é realizado anualmente
em todos os estados brasileiros. Estas analises estdo encontrando altos indices de alimentos
com residuos de agrotoxicos em todo o pais, chegando a média, segundo a ANVISA, de 30 %
das amostras de alimentos analisados apresentaram quantidade superior de agrotdxicos do que

0 permitido pela OMS.
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Tal cenario faz com que pessoas melhor informadas procurem cada vez mais
alimentos saudaveis, especialmente organicos. Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), na agricultura organica ndo é permitido o uso de substancias que
coloquem em risco a salude humana e 0 meio ambiente. Ndo séo utilizados fertilizantes
sintéticos sollveis agrotdxicos e transgénicos.

No Brasil, a Lei de Certificacdo de Produtos Organicos (Lei 10.831 de 23/12/2003),
regulamentada em 2011, prevé trés modalidades de certificacdo, a certificacdo por Auditoria,
a certificacdo por Controle Social de Venda Direta e o Sistema Participativo de Garantia
(SPG), quando anteriormente havia somente uma, a Certificacdo por Auditoria.

Segundo Fornazier e Vieira Filho (2013), as politicas publicas, principalmente o
crédito, permitiram que muitos produtores tivessem a oportunidade de utilizar recursos. A
mudanca na base técnica aumenta a necessidade de inversdo na agricultura e, assim, o crédito
passa a ser essencial para o acesso as tecnologias mais modernas incluindo a Agricultura
Familiar com producéo Organica, porém, nem todos tiveram acesso a estes recursos.

Em 1996, foi criado o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF — através do Decreto N°1946, que destinava crédito e amparava 0s produtores

familiares. De acordo com Mattei (2005, p14) o PRONAF possuia quatro diretrizes:

a) financiamento da producéo: o programa destina anualmente recursos para

custeio e investimento, financiando atividades produtivas rurais em praticamente
todos os municipios do pais;

b) financiamento de infra-estrutura e servicos municipais: apoio financeiro aos
municipios de todas as regides do pais para a realizagdo de obras de infra-estrutura e
servicos bésicos;

c) capacitacdo e profissionalizacdo dos agricultores familiares: promogdo de cursos
e treinamentos para os agricultores familiares, conselheiros municipais e equipes
técnicas responsaveis pela implementacdo de politicas de desenvolvimento rural;

d) financiamento de pesquisa e extensdo rural: destinacdo de recursos financeiros
para a geragdo e a transferéncia de tecnologias para os agricultores familiares.

Delgado (2012) salienta que o PRONAF é de fato um programa voltado para a
agricultura familiar, pois seus recursos para custeio canalizam-se principalmente para 0s
cultivos alimentares.

Segundo o Banco Mundial (2008) as restrices financeiras continuam muito
disseminadas na agricultura, sdo dispendiosas e distribuidas de forma desigual, limitando a
capacidade de competir dos pequenos proprietarios, elas decorrem da falta de garantias e da
relutdncia em colocar os ativos em risco como garantia quando eles sdo vitais para a

subsisténcia.
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Visando incentivar o sistema de produgdo organico, que colabora ndo s6 para a saude
dos consumidores, mas também para a satde dos produtores e trabalhadores rurais e 0 meio
ambiente, foram criadas as linhas de crédito do chamado PRONAF Verde, que comecaram a
operar em 2003.

Essas modalidades especiais de financiamento (PRONAF Floresta, PRONAF
Agroecologia, PRONAF Semiarido e PRONAF ECO) buscam melhorar o uso dos recursos
naturais no meio rural, estimulando a adocdo de praticas conservacionistas e alternativas
tecnoldgicas menos agressivas ao meio ambiente, visando acelerar o processo de transicéo das
agriculturas convencional, tradicional e/ou moderna para a sustentivel, com assisténcia
técnica vinculada aos empréstimos as iniciativas que vém sendo realizadas no ambito das
unidades familiares de producdo (KLERING; PORSSE; GUADAGNIN, 2010).

O PRONAF atualmente possui 15 tipos de linhas de crédito, segundo o Plano Safra
2020/2021 (MAPA, 2021), apresentadas no Quadro 1; que se dividem em linhas de custeio
rural, investimento rural e comercializag&o.

Segundo o manual do crédito rural (CR et al., 2018)BACEN, 2022) o custeio rural
classifica-se como agricola e pecuério e se destina ao atendimento das despesas normais do
ciclo produtivo de lavouras periddicas, da entressafra de lavouras permanentes ou da extracdo
de produtos vegetais espontaneos ou cultivados, bem como as despesas da exploracdo
pecudria.

Quanto ao crédito de investimento rural, trata-se de financiamento com predominancia
de verbas para inversdes fixas e semifixas em bens e servicos relacionados com a atividade
agropecudria, ainda que o orcamento consigne recursos para custeio, como exemplo temos o
financiamento para aquisicdo de animais, construcdo de benfeitorias e aquisi¢cdo de maquinas
e implementos.

O crédito de comercializacdo tem o objetivo de viabilizar ao produtor rural ou as suas
cooperativas agropecuarias 0S recursos necessarios a comercializacdo de seus produtos no

mercado.
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Grupo/Linha

Publico(s)

Finalidade(s)-Alvo

PRONAF Grupo A Agricultores assentados pelo Investimento em atividades
PNRA, beneficiarios do PCRF ou agropecuarias e ndo agropecuarias.
beneficidrios do PNCF.

PRONAF Grupo A/C Agricultores assentados pelo Custeio de atividades

PNRA.
Beneficiarios(as) do PNCF.

agropecudrias e de beneficiamento
ou industrializacdo da producéo.

PRONAF Grupo B

Agricultores familiares com renda
bruta anual familiar de até R$
23.000,00 (vinte e trés mil reais),
pescadores artesanais, apicultores,
artesdos, criadores de animais e
fruticultores, dentre outros.

Mulheres agricultoras integrantes
de unidades familiares enquadradas
nos Grupos A, A/C e B do
PRONAF.

Investimento em atividades
agropecudrias e ndo agropecuarias.

Custeio pecuario.

Custeio de atividades nédo
agropecudrias.

PRONAF Mulher

Mulheres agricultoras,
independente do estado civil,
integrantes de unidades familiares
enquadradas no Grupo V, que
exploram atividades agropecuarias
ou ndo. Obs,: as mulheres
integrantes dos demais grupos
serdo atendidas no PRONAF
Grupo B.

Admite-se o financiamento de
construgdo, reforma ou ampliacéo
de benfeitorias e instalacfes
permanentes, maquinas,
equipamentos, inclusive, de
irrigacdo, além de implementos
agricolas e estruturas de
armazenagem, de uso comum, na
forma de crédito coletivo, desde
que observado o limite individual.

PRONAF Agroindustria

Agricultores familiares
enquadrados nos Grupos A, A/C, B
e V e suas cooperativas,
associacOes e empreendimentos
familiares rurais.

Financiamento para a implantacéo,
ampliacdo, recuperacao ou
modernizacdo de pequenas e
médias agroindustrias.

PRONAF Jovem

Jovens agricultores familiares entre
16 e 29 anos de idade, pertencentes
as familias enquadradas nos
Grupos A, A/IC,B eV, que
atendam as condicGes previstas no
MCR 10-10.

Financiamento da infraestrutura de
producdo e servigos agropecuarios
e ndo agropecuarios no
estabelecimento rural de interesse
do jovem agricultor.

PRONAF Mais Alimentos

Agricultores familiares, produtores
rurais, pescadores artesanais,
aquicultores, silvicultores,
extrativistas, integrantes de
comunidades quilombolas rurais,
povos indigenas e demais povos e
comunidades tradicionais,
enquadrados no Grupo V, que
desenvolvem atividades
agropecudrias e ndo agropecuarias.

Financiamento da infraestrutura de
producdo e servicos agropecuarios
e ndo agropecuarios no
estabelecimento rural.

PRONAF Bioeconomia

Agricultores familiares
enquadrados nos Grupos A, A/C, B
e V (Renda Variavel).

Implantar, utilizar e/ou recuperar:
pequenos aproveitamentos

hidroenergéticos e tecnologias de
energia renovavel, como o uso de
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energia solar, biomassa, etlica e
miniusinas de biocombustiveis.

Investimento para a implantacéo
das culturas do dendé ou da
seringueira, com custeio associado
para a manutencédo da cultura até o
sexto ano.

PRONAF Agroecologia

Agricultores familiares
enquadrados nos Grupos A, A/C, B
e V (Renda Variavel).

Investimento em sistemas de
producéo agroecolégicos ou
organicos.

PRONAF Floresta

Agricultores familiares
enquadrados nos Grupos A, A/C, B
e V (Renda Variavel).

Investimento em sistemas
agroflorestais; exploragdo
extrativista ecologicamente
sustentavel; recomposicéo e
manutenc¢do de areas de
preservagao permanente e reserva
legal e recuperacéo de reas
degradadas, para o cumprimento de
legislagdo ambiental;
enriquecimento de areas que ja
apresentam cobertura florestal
diversificada.

PRONAF Industrializagéo para
Agroindustria Familiar

Agricultores familiares
enquadrados nos Grupos A, A/C, B
e V (Renda Variavel), e suas
cooperativas, associacoes e
empreendimentos familiares rurais.

Financiamento custeio do
beneficiamento e industrializacéo
de producéo prépria e/ou de
terceiros.

PRONAF Semiarido

Agricultores familiares
enquadrados nos Grupos A, A/C, B
e V (Renda Variavel).

Investimento destinado a
convivéncia com o semiarido,
priorizando a infraestrutura hidrica.

PRONAF Microcrédito Produtivo
Grupo A

Agricultores assentados pelo
PNRA, com renda brutal anual de
até R$ 23.000,00 (vinte e trés mil
reais) e que ndo tenha contraido
financiamento do PRONAF Grupo
A.

Investimento para as atividades
agropecudrias desenvolvidas no
estabelecimento rural, bem como a
implantacdo, amplia¢do ou
modernizacdo da infraestrutura da
producéo e prestacéo de servicos
agropecuarios.

PRONAF Produtivo Orientado

Agricultores familiares
enquadrados nos Grupos A, A/C, B
e V (Renda Variavel).

Investimento em inovagédo
tecnoldgica; implantacdo de
infraestrutura de captacao,
armazenamento e distribuicdo de
agua e agricultura irrigada;
sistemas de producdo de base
agroecologica ou organica;
recomposicdo e manutencdo de
areas de preservacao permanente,
entre outras finalidades.

PRONAF Custeio

Agricultores familiares
enquadrados nos Grupos B e V,
voltados para as atividades
agropecudrias ou ndo, inclusive,
por pescadores artesanais, entre
outros.

Custeio de atividades
agropecuadrias, inclusive, aquisicao
de animais para recria e engorda.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Além do aumento dos créditos para agricultura familiar, existe a necessidade de
melhorar o processo de assisténcia técnica ao agricultor. Medina (2012) afirma:

Nesse processo, cabe destacar também o papel do assessoramento técnico, que pode
ser resumido como um ciclo de a¢Bes que se inicia com o conhecimento da realidade
em que o(a) agricultor(a) esta inserido(a) — a dindmica do cotidiano, da producéo e
seus determinantes — e se desenvolve por meio de um didlogo no qual se constroem
novos significados. Sem perder de vista que a vida no meio rural esta inserida num
contexto global que pauta a conduta dos trabalhadores e trabalhadoras do campo

().

Importante destacar que dos 10 itens destacados por Campanhola e Valarini (2001)
como dificuldades enfrentadas pelo agricultores familiares organicos, o acesso ao crédito rural
tem o potencial de resolver ao menos 4 deles, como o custo de adaptacdo de infraestrutura na
conversdo, dificuldades de manutencao durante o periodo de transicdo, custos de certificacdo
e assisténcia técnica, outros 5 poderiam ser sanados ou amenizados pela associacdo e
cooperacao, como a pequena escala de producdo, a baixa capacitacdo gerencial, 0 acesso as
informacdes, assisténcia técnica, processamento dos produtos e também os custos de
certificacao.

Segundo Belik (1998), a modernizacdo da agricultura e o desenvolvimento da
agroindustria processadora no Brasil podem ser vistas como um processo de dupla méo
envolvendo o Estado e os grupos de interesses organizados. No Brasil, parte dos agricultores
tem sido excluidos por ndo conseguirem responder as crescentes necessidades de aumento da
producdo agricola, devido ao modelo de agricultura predominante, pautado nos pressupostos
da Revolucdo Verde, principalmente os que produzem de forma individual (SILVEIRA et al.,
1999). Buscando alternativas para enfrentamento desse processo de exclusdo, diversos
agricultores e trabalhadores rurais tém-se organizado, por meio do trabalho coletivo, com o
objetivo de enfrentar as exigéncias deste modelo agricola ou tém lutado por mudancas
(SILVEIRA et al., 1999).

Especialmente a partir da década de 1990, as associacOes de agricultores vém
conquistando mas espaco na esfera governamental brasileira, embora se admita que as formas
de organizacdo coletiva no meio rural brasileiro j& existam desde o periodo colonial
(SILVEIRA et al., 1999).

Inclusive, a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de 2004
(Pnater), que propde-se a apoiar as iniciativas voltadas para a comercializacdo dos produtos

procedentes da agricultura familiar e sua inser¢do nos mercados, tendo como ponto central em
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suas acBes a metodologia participativa e o estimulo as atividades de base agroecoldgica,
evidenciado em um dos objetivos da Pnater: "Incentivar a constru¢do e consolidacdo de
formas associativas que, além de criar melhores formas de competitividade, sejam geradoras
de lacgos de solidariedade e fortalecam a capacidade de intervencdo coletiva dos atores sociais
como protagonistas dos processos de desenvolvimento rural sustentavel” (BRASIL, 2010).

Para Silveira et al. (1999) os grupos procuram tomar iniciativas de cooperacdo na
tentativa de superar a marginalidade em diversas esferas (técnica, econdmica, politica, social
etc.), apresentando as seguintes finalidades: "Transformar, através da unido, 0s pequenos
agricultores dispersos, em uma forca coesa, principalmente nas relacBes politicas e
econdmicas, sobretudo nas esferas de comercializacdo (de insumos e produtos), do
processamento primario (leite, frutas, verduras e carnes, principalmente, da prestacdo de
servicos etc. [...] Enfrentar problemas de diferentes ordens: de ordem politica, relacionados a
exclusdo da grande maioria dos agricultores nos processos decisorios, isto é, a busca de
espacos de participacdo democratica; e de ordem econdmica, e 0s que se referem a busca de
formas de cooperacdo que se constituam em formas de alternativas minimizadoras do
processo de exclusdo” (SILVEIRA et al., 1999).

Para Silveira et al.(1999), tais associagdes possibilitam aos pequenos agricultores o
alcance de uma escala de producdo mais compativel com os padrdes econdmicos e técnicos
exigidos pelo sistema capitalista. Segundo o Banco Mundial (2008), a acdo coletiva das
organizacOes de produtores pode reduzir os custos das transacdes nos mercados, ter maior
representacdo nos foruns de politicas nacionais e internacionais e conseguir algum peso no
mercado, sendo essenciais para 0s pequenos proprietarios alcancarem competitividade.

A anélise de crédito subjetiva realizada pelas instituicdes financeiras guia-se pelos 5
Cs do crédito, sendo i) Carater - determinacdo do cliente em honrar 0s compromissos
assumidos; ii) Capacidade - competéncia profissional e empresarial do proponente; iii)
Capital - diz respeito a fontes e usos de recursos revelando a situacdo econémica e financeira
do proponente; iv) Condicdes - relacionado com o impacto que a situacdo econémica do pais
e outros fatores externos e macroecondémicos do ambiente assumidas; Colateral - capacidade
acessoria do proponente em oferecer garantias adicionais & operagéao.

Os bancos séo instituices voltadas ao lucro e expansédo, altamente competitivas que
exploram as possibilidades de realizar lucro que cada situacdo econémica permite. A anélise
de risco de credito dos produtores familiares em instituicdes financeiras é determinada por

procedimentos de analise subjetiva e analise objetiva.
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De acordo com Santos (2006, p.46) apud Ferreira et al. (2011), a analise subjetiva, ou
caso a caso, € baseada na experiéncia adquirida dos analistas de crédito, no conhecimento
técnico, no bom-senso e na disponibilidade de informacdes que lhes possibilitem realizar
diagnostico se o cliente retune condigdes para honrar pontualmente o pagamento das parcelas
dos financiamentos.

Segundo Wenner et al. (2007), diversos aspectos devem ser investigados, como a
capacidade de gerir recursos financeiros, de liquidar pagamentos, a integridade, moral, e a
quantidade e qualidade das garantias. Neste ponto cita-se a nomenclatura dos “Cs do crédito”
(capital, condi¢des de pagamento, carater do devedor, capacidade de pagamento e colateral),
utilizada por diversos autores como importantes identificadores do risco de crédito de cada

cliente.

3 Procedimento Metodoldgico

Para atingir o objetivo proposto neste estudo que é analisar o papel do associativismo
e do cooperativismo no acesso ao crédito dos produtores familiares organicos, utilizou-se o
procedimento metodoldgico de revisdo sistematica da literatura (RSL).

De acordo com Cordeiro et al. (2007), a RSL é um tipo de investigacdo cientifica que
tem por objetivo reunir, avaliar criticamente e conduzir uma sintese dos resultados de
multiplos estudos primarios. Nesta pesquisa, utilizou-se o protocolo de RSL denominado
Methodi Ordinatio (M.0O.) que € um protocolo multicritério de tomada de decisdo na selecao
de artigos cientificos para a composicdo de um portfélio bibliografico (PAGANI;
KOVALESKI; RESENDE, 2015).

O protocolo utiliza trés fatores mais relevantes a serem considerados na escolha de um
trabalho: (a) numero de citagdes, que demonstra o reconhecimento da comunidade cientifica
em relacdo a determinada pesquisa; (b) fator de impacto (métrica), que revela a importancia
do periodico onde o artigo foi publicado; e, (c) o ano de publicacdo, que revela a atualidade
do artigo. De acordo com Pagani, Kovaleski e Resende (2015), o protocolo M.O. € composto
por nove etapas que serdo descritas a seguir. Nas etapas sdo detalhados os termos, bases
consultadas e procedimentos utilizados na pesquisa:

e FEtapa 1 — Estabelecimento da intencdo de pesquisa: verificar o estado da arte sobre as

pesquisas que relacionam o0s conceitos e fundamentos tedricos sobre os temas:
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“Cooperativismo/Associativismo” e “Crédito Rural”, notadamente quanto a adequacao
deste sistema aos agricultores familiares organicos.

Etapa 2 — Pesquisa preliminar exploratéria nas bases de dados bibliogréficos: foram
testadas em diferentes bases de dados combinagdes com as palavras-chave:
("Agricultural Cooperative” OR "Collective Organisations” OR "Collective Actions™)
AND "Agricultural Credit.

Etapa 3 — Definicdo das palavras-chave e bases de dados: Dentre as bases testadas, as
selecionadas para esta pesquisa foi a Science Direct, por apresentar maior abrangéncia
nos resultados com as palavras-chave utilizadas e por se tratar de uma revisao que
busca estudos nacionais e internacionais, a referida base também foi escolhida por
apresentar resultados nos idiomas portugués e inglés. Foram buscados artigos com a
seguinte combinacéo: ("Agricultural Cooperative™ OR "Collective Organisations” OR
"Collective Actions™) AND "Agricultural Credit. Optou-se pela realizagcdo da busca
por artigos publicados no periodo de 01/01/2015 a 10/05/2021. Apbés o
estabelecimento das palavras-chave e delimitacdo temporal, foram feitos testes finais
de busca nas bases para assegurar a consisténcia e qualidade das buscas.

Etapa 4 — Busca definitiva nas bases de dados: utilizando as combinacdes testadas na
etapa 3?2 Obteve-se o total de 40 artigos. No momento da busca optou-se apenas por
artigos de periddicos revisados por pares (conforme proposto pelo protocolo M.O),
excluindo da busca teses, dissertacdes, anais de eventos, capitulos de livros, revisdes,
entre outros.

Etapa 5 — Procedimento de filtragem: nesta etapa foram eliminados artigos cujos titulo
ou abstract ndo estivessem relacionados ao tema pesquisado ou nao tivesse como foco
principal os temas “Cooperativismo/Associativismo” e “Crédito Rural” ou que
abordassem somente um dos dois temas sem fazer nenhum tipo de conexao entre as
duas tematicas, além de artigos que apos a leitura da introdugdo e da conclusdo nédo
apresentaram relevancia ou aderéncia suficiente para compor o portfélio bibliografico,
de acordo com o tema proposto, bem como aqueles que tratam exclusivamente de
beneficios ambientais da ado¢do da AO (exclusdo total de 23 textos). Esta filtragem
resultou em um total de 17 artigos para compor o portfélio desta pesquisa.

Etapa 6 — Identificagdo do fator de impacto, do ano e nimero de citagdes: Decidiu-se

utilizar todos os artigos na presente revisao, assim, esta etapa nao foi necessaria.
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e Etapa 7 — Ordenacéo dos artigos por meio do In Ordinatio: Decidiu-se utilizar todos
0s artigos na presente revisdo, assim, esta etapa nédo foi necessaria.

e Etapa 8 — Localizacdo dos artigos em formato integral: Todos os artigos selecionados
foram localizados em formato integral.

e FEtapa 9 — Leitura e analise sistematica dos artigos: a leitura sisttmica foi realizada

com os 18 artigos encontrados.

4 Resultados e Discussfes

4.1 Estado da arte sobre cooperativismo/associativismo e crédito rural

A seguir serdo apresentados os resultados obtidos por meio da leitura sistematica dos
artigos selecionados para esta revisao. O Quadro 2 identifica os artigos, autores, periddicos e
ano de publicagéo.

Quadro 2 — Estado da arte da pesquisa sobre cooperativismo/associativismo e crédito rural.

Titulo do Artigo Autor(es) Periddico Ano
Organisational attributes of Sanjaya Fernando, et al | Journal of Co-operative 2021
cooperatives and farmer companies. Organization and

Management
Pathways for building resilience to Dinesh Babu Thapa Agricultural Systems 2021
COVID-19 pandemic and Magar, et al
revitalizing the Nepalese agriculture
sector,
Poverty finance and the durable Nick Bernards, Geoforum, 2021

contradictions of colonial
capitalism: Placing ‘financial
inclusion’ in the long run in Ghana,

The contribution of cooperative Chuan-hong ZHANG, Journal of Integrative 2021
irrigation scheme to poverty Wandella Amos Agriculture,
reduction in Tanzania, BENJAMIN, Miao

WANG,
Prospects and constraints in George Magambo Heliyon, 2020
smallholder farmers' adoption of Kanyeniji, et al.

multiple soil carbon enhancing
practices in Western Kenya,

Targeted monetary policy and Chaoying Lin, Lerong The North American 2020
agriculture business loans, He. Journal of Economics and
Finance,

Farmers using insurance and Yan-yuan ZHANG, Journal of Integrative 2019
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cooperatives to manage agricultural
risks: A case study of the swine
industry in China,

Guang-wei JU, Jin-tao
ZHAN,

Agriculture,

Synergistic impacts of agricultural Clifton Makate, et al Environmental 2019
credit and extension on adoption of Development,

climate-smart agricultural

technologies in southern Africa,

The appearance of community Ahmed A. Diab. Critical Perspectives on 2019
logics in management accounting Accounting,

and control: Evidence from an

Egyptian sugar beet village,

Digital platforms for smallholder Christopher NJAS - Wageningen 2018
credit access: The mediation of trust | Agyekumhene, et al Journal of Life Sciences,

for cooperation in maize value chain

financing,

Factors influencing cooperator Vitor Figueiredo, Méario | Journal of Cleaner 2018
satisfaction: A study applied to wine | Franco, Production,

cooperatives in Portugal,

Wine cooperatives as a form of Vitor Figueiredo, Mério | Land Use Policy, 2018
social entrepreneurship: Empirical Franco,

evidence about their impact on

society,

Resource basis, ecosystem and Yang Gao, et al Agricultural Systems, 2017
growth of grain family farm in

China: Based on rough set theory

and hierarchical linear model,

Contrasting innovation networks in Graeme Reed, Gordon Journal of Co-operative 2016
smallholder agricultural producer M. Hickey, Organization and

cooperatives: Insights from the Management,

Niayes Region of Senegal,

Sustainable intensification of Marc Schut, et al Agricultural Systems 2016
agricultural systems in the Central

African Highlands: The need for

institutional innovation,

The State of Family Farms in the Benjamin E. Graeub, et | World Development, 2016
World, al

The organization of urban Stephan Schmidt, Cities, 2015

agriculture: Farmer associations and
urbanization in Tanzania,

Wakuru Magigi,
Boniphace Godfrey,

Fonte: Elaboragdo propria.
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O Gréfico 1, a seguir, evidencia a média de publicagdes por ano e destaca a maior

relevancia do tema nos ultimos 3 anos.

Gréfico 1 — Média de publicaces por ano.

Publicacdes Por Ano

4 4
3 3
2
1 1
B .

2015 2016 2017 2018

Fonte: Elaboragéo propria.

A Tabela 1, a seguir, evidencia em quais periodicos os artigos foram publicados.

Percebe-se que o0 escopo de pesquisa se refere a: sociologia rural, politicas puablicas,

economia, sustentabilidade e administragao.

Tabela 1 — Quantidade de publicagdes por periodico.

Periédico

Quantidade

Agricultural Systems

Journal of Co-operative Organization and Management
Journal of Integrative Agriculture

Cities

Critical Perspectives on Accounting

Environmental Development

Geoforum

Heliyon

Journal of Cleaner Production

Land Use Policy

NJAS - Wageningen Journal of Life Sciences

The North American Journal of Economics and Finance

World Development

L N = = T T = = W S SN SN R JC R OV

Fonte: Elaboracgdo prépria.
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Para melhor visualizagdo acerca do que é proposto como objetivo deste artigo, fez-se
necessario classificar os artigos ora encontrados quanto as dimensdes de andlise que serd
realizada, ou seja, o enquadramento de cada artigo em um respectivo “C do crédito”. O
Quadro 3, a sequir, evidencia os artigos e os respectivos “Cs do crédito” que foram abordados
nos estudos analisados. Cada um destes topicos sera abordado de forma sucinta visando

descrever as principais discussdes desta revisao sistematica.

Quadro 3 — DimensGes de analise.

Dimensao de Analise Autor(es)

“C” de Carater (AGYEKUMHENE et al., 2018);(FIGUEIREDO; FRANCO, 2018a)

“C” de Capacidade (REED; HICKEY, 2016); (BERNARDS, 2021); (KANYENJI et al., 2020); (GAO
et al.,, 2017); (SCHUT et al., 2016); (DIAB, 2019); (ZHANG; BENJAMIN;
WANG, 2021)

“C” de Capital (FIGUEIREDO; FRANCO, 2018b); (MAKATE et al., 2019)

“C” de Condigoes (FERNANDO et al.,, 2021); (THAPA MAGAR et al., 2021); (SCHMIDT;
MAGIGI; GODFREY, 2015); (GRAEUB et al., 2016)

“C” de Colateral (ZHANG; JU; ZHAN, 2019); (LIN; HE, 2020)

Fonte: Elaboragdo propria.

4.1 Contribuicgdes do associativismo e cooperativismo na analise de crédito subjetiva

pelas institui¢des financeiras (o “C” de Carater)

Segundo Ferreira et al (2011) apud Santos (2000, p.44-7) e ) e Silva (1993, p.130-78) ,
sob a Otica crediticia, pode-se dizer que carater é a determinacdo do cliente em honrar o0s
compromissos assumidos. Esta ligado a honestidade e reflete-se no esfor¢o para cumprir uma
obrigacdo. Por isso é elemento fundamental na decisdo sobre a concessao do crédito.

Para formacdo do conceito sobre a idoneidade, deve-se considerar o historico de
relacbes anteriores com a organizacdo, informacdes de terceiros (fornecedores, comercio
local, bancos, etc...), habitos, cultura, associagdes, modo de vida, e tudo que possa indicar a
vontade do cliente em cumprir obrigagdes anteriormente acordadas.

Dado a proximidade com seus associados e cooperados, as associac0es e cooperativas
podem colaborar nesta analise em dois aspectos, o primeiro é como fonte de informagdes
sobre seus membros, considerando que a eventual inadimpléncia de alguns pode prejudicar a
imagem de todos os cooperados, e segundo, como fomentadoras da cultura de pontualidade e

honradez quanto aos compromissos assumidos.
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4.2 Contribuigdes do associativismo e cooperativismo na analise de crédito subjetiva

pelas instituicoes financeiras (o “C” de Capacidade)

Ainda segundo Ferreira et al. (2011)apud Santos (2000, p.44-7) e ) e Silva (1993,
p.130-78) a capacidade pode ser qualificada como competéncia profissional e empresarial do
proponente. Devem ser observados os aspectos relativos ao desempenho tecnoldgico,
mercadoldgico e administrativo.

O Analista devera analisar com critério todas as informacgdes disponiveis, uma vez
que, podera ser fundamental para sua analise. Sdo exemplos preponderantes, os tipos de
administragdo, conhecimento técnico sobre 0 negdcio ou se obtiveram sucesso em atividades
anteriores, instalacfes e equipamentos disponiveis, grau de utilizacdo da capacidade instalada,
sistema de controle gerencial.

Neste cenario as associacfes e cooperativas possuem condicGes impares de atuar no
treinamento, capacitacdo e disseminagdo de informacdes, técnicas e gerenciais, também,
fornecendo assisténcia técnica gratuita e especializada a seus associados/cooperados,

colaborando assim com uma analise positiva dos tomadores.

4.3 Contribui¢des do associativismo e cooperativismo na analise de crédito subjetiva

pelas instituicoes financeiras (o “C” de Capital)

Qualquer atividade produtiva requer 0 emprego de recursos para sua gestdo, que
podem ser proprios ou de terceiros. Capital diz respeito a fontes e usos desses recursos
revelando a situacdo econdmica e financeira do proponente, e, sendo assim, deve ser coerente
com a atividade desenvolvida e pretensdes formuladas (FERREIRA et al.,2011 apud
SANTOS, 2000, p.44-7 e SILVA 1993, p.130-78).

A analise de capital em um dado momento e sua evolugéo histdrica permite avaliar a
seguranga na concessdo de crédito. No caso dos agricultores familiares de forma geral,
envolverd interpretagdes dos demonstrativos financeiros, nos aspectos de liquidez,
lucratividade, estrutura, endividamento, rotacédo, geracédo de recursos e capital de giro, dentre
outros.

Neste sentido, as associag0es e cooperativas podem colaborar em dois aspectos, o
primeiro como fonte de informagdes, uma vez que reunem dados como o volume e valores

comercializados por associado/cooperado, e, em segundo, colaborando com a comercializacéo
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da produgdo, trazendo seguranga, acesso a mercados antes inalcangaveis e melhores pregos, o
que colabora positivamente na analise de crédito.

4.4 Contribuicgdes do associativismo e cooperativismo na analise de credito subjetiva

pelas instituicées financeiras (o “C” de Condig¢oes)

Condicdes esta relacionado com o impacto que a situagcdo econdmica do pais e outros
fatores externos e macroecondmicos do ambiente, ou do setor de atividade reflete no
produtor, interferindo nas suas atividades e nas caracteristicas de suas proposi¢oes de crédito,
de modo que venha a afetar sua habilidade de funcionamento, e cumprimentos com as
obrigagdes assumidas (FERREIRA et al., 2011 apud SANTOS, 2000, p.44-7 e SILVA 1993,
p.130-78).

O Analista de Crédito, devera dispensar atencdo especial as alteracdes que diariamente
ocorrem nos diversos segmentos, identificando oportunidades e ameacas nos negocios.
Existem fontes de informacéo, relevantes como jornais e revistas de economia, Panorama
Setorial, publicacdes especializadas até por atividades e programas de televisdo que tratam do
setor ou da economia.

As associacbes e cooperativas agricolas de agricultores familiares organicos
contribuem nesta andlise, uma vez que normalmente comercializam boa parcela de sua
producdo em programas governamentais (PAA e PNAE) e outra parcela em mercados

organicos, o que representa certa resiliéncia quanto as condi¢cdes micro e macroeconémicas.

4.5 Contribuicgdes do associativismo e cooperativismo na analise de crédito subjetiva

pelas instituicoes financeiras (o “C” de Colateral)

Caracterizada pela capacidade acessoria da proponente em oferecer garantias
adicionais a operagdo, “colateral” ou garantia torna-se um fator de complemento e acessorio
da analise de crédito. Assim, ndo deve ser considerada como aspecto determinante de decisao,
ou Seja, seu objetivo € apenas oferecer maior seguranca as operacdes, para que em casos de
insolvéncia por parte do devedor, haja cobertura dos valores envolvidos.

Deve ser analisada ap6s a avaliagdo dos demais “Cs”, para que ndo seja objeto de
influéncia na decisdo do crédito, pois jamais deve-se realizar uma operagdo baseada na

garantia como forma de retorno de capitais. O interesse negocial deve ter por norma receber
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0s capitais provenientes da operacdo nos prazos e dentro das condi¢des pactuadas em moeda
corrente, baseado na capacidade da empresa/devedor de gerar recursos através da sua
atividade.

Além de colaborar sobremaneira nos demais “Cs”, possibilitando em alguns casos
acordos informais de reducdo de exigéncias de garantias por parte dos agentes financeiros, o
associativismo e cooperativismo podem colaborar na coordenagdo dos proponentes no sentido
de possibilitar garantias fidejussorias entre eles, também, na possibilidade de firmar
convénios de integracdo rural entre os cooperados, a cooperativa e 0s agentes financeiros,

visando a flexibilizagao das garantias.

4.6 Colaborac@es do associativismo e do cooperativismo na formulacéo de politicas

publicas, relacionamento com intervenientes, arranjos locais e suporte técnico/gerencial

Conforme explicitado por Silveira et al. (1999), as iniciativas de cooperacdo surgem
na tentativa de superar a marginalidade em diversas esferas (técnica, econdémica, politica,
social, etc...). No contexto do campo, o impacto das politicas publicas, do acesso ao crédito e
da assessoria técnica sdo extremamente relevantes, tornando a acédo coletiva primordial.

Neste contexto, diversos sdo os exemplos em que as associacGes e cooperativas
desempenharam papel relevante na formulacdo de politicas publicas, relacionamento com
intervenientes, arranjos locais, e suporte técnico/gerencial.

Um exemplo foi a elaboracdo do Plano Nacional de Agroecologia e Producao
Organica (PLANAPOQO), participaram como representantes titulares da sociedade civil a
Federacdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar (Fetraf
Brasil), a Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA), a Associacdo Brasileira de
Agroecologia (ABA), a Rede Ecovida de Agroecologia, a Camara Tematica de Agricultura
Orgénica (CTAO), a Rede Cerrado, a Associacdo Brasileira das Entidades Estaduais de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Asbraer) a Associacdo Brasileira de Agricultura
Familiar Organica, Agroecologica e Agroextrativista (Abrabio), entre outros (MAPA, 2013).

Que colaboraram para importantes conquistas, como a criacdo e destinacdo de
recursos para linhas de crédito do PRONAF Verde, destinacdo de recursos para Ater e para o
fortalecimento de Redes de Agroecologia, de Agroextrativismo e de Produgdo Organica, além

da pesquisa e extensao tecnologica.
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No ambito da capacitacdo e pesquisa, diversos sdo os exemplos de coordenagéo destes
agentes junto a universidades, governos locais, secretarias da agricultura, Ater, Embrapa e
outros, no sentido de promover pesquisas, dias de campo, unidades demonstrativas e feiras
tecnoldgicas, além de disponibilizarem, em alguns casos, técnicos contratados para prestar
assisténcia aos associados/cooperados.

J& no ambito da obtencdo dos recursos publicos para o desenvolvimento da producgéo
organica, também sdo encontrados diversos exemplos de coordenacdo destes agentes, como a
obtencdo em 2019 pela FAPE-DF de R$2,5 milhGes em emendas apresentadas pelo deputado
distrital Roosevelt Vilela, que foram destinados as obras de instalagdo do Centro de
Distribuicdo de Organicos da Ceasa, a modernizagdo do Parque da Granja do Torto, a
realizacdo da AgroBrasilia, do Congresso Internacional de Apicultura e duas edi¢des do Eixdo
Agro (AGRO EM DIA, 2019).

Por fim, destaca-se a atuacdo das associacOes e cooperativas em arranjos informais,
reivindicando junto ao governo local melhorias na infraestrutura rodoviaria, buscando junto as
empresas publicas de assisténcia técnica a elaboracdo de projetos de crédito rural, junto as
instituicbes financeiras informacbes e divulgacdo das linhas de crédito rural para seus

associados e articulacGes para melhorar o processo de concessao de crédito.

5 Lacunas de Pesquisa

Através da pesquisa, além de verificar as principais discussfes na tematica de
Cooperativismo/Associativismo e Crédito Rural também foi possivel verificar as lacunas de
pesquisa, ou seja, temas que poderiam ser mais pesquisados enriquecendo a tematica de
estudo. O Quadro 4, a seguir, evidencia as principais lacunas de pesquisa identificadas.

Quadro 4 — Lacunas de pesquisa.

Dimenso6es de Analise Lacunas

“C” de Carater Estudo longitudinal também é relevante, de forma a compreender

resistir se os tempos de crise ou de crescimento / estagnacéo tém implicacBes
para o sucesso dos cooperadores, (FIGUEIREDO; FRANCO, 2018a)

“C” de Capacidade o papel do capital social individual (incluindo redes sociais) na fungéo e
desempenho das cooperativas agricolas, (REED; HICKEY, 2016);

“C” de Capital averiguar a imagem geral da populacdo sobre 0 movimento cooperativista e
cooperativas,(FIGUEIREDO; FRANCO, 2018b)
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“C” de Condigoes analisar e comparar os atributos organizacionais de organizagdes coletivas em
diferentes setores ira langar ainda mais, (FERNANDO et al., 2021); enfocar as
diferentes abordagens usadas na formulacao e implementagéo de politicas para a
agricultura familiar e na identificacdo de principios bem-sucedidos que podem
ser compartilhados em politicas em diferentes paises, (GRAEUB et al., 2016)

“C” de Colateral Estudo combinando dados de empréstimos em nivel de empresa com dados de
empréstimos em nivel de banco para investigar como os instrumentos de politica
monetaria podem ter impactos diferenciais sobre bancos e empresas com varias
caracteristicas, (LIN; HE, 2020);

Fonte: Elaboracéo propria.

6 Consideracdes Finais

Com o estudo foi possivel realizar uma anélise das contribui¢des do associativismo e
cooperativismo na analise de crédito dos agricultores familiares organicos, o que possibilitou
entender um pouco mais sobre como se dé esta analise sob a Otica das instituicdes financeiras,
também, foi possivel apresentar exemplos de acOGes destas associagdes/cooperativas, tanto
influenciando politicas de crédito, quanto promovendo a disseminacdo técnica e de
coordenagado entre as instituigdes financeiras.

Os resultados mais relevantes encontrados foram que as associagfes e cooperativas
podem desempenhar importante papel como promotoras de seguranca para 0 processo de
crédito, influenciando positivamente na analise dos pretensos tomadores, facilitando o acesso
ao crédito por parte dos agricultores familiares organicos.

Também, pOde-se observar a atuacdo das associagGes/cooperativas junto ao poder
publico, auxiliando e reivindicando politicas publicas para acesso ao crédito, com importantes
conquistas.

Nesta direcdo, foi possivel ainda, identificar arranjos incentivados por estes agentes
junto a politicos (para destinacdo de emendas parlamentares), governo local (melhoria de
estradas), instituicdes financeiras (divulgacdo de linhas de crédito e articulagbes para
melhorar o processo de crédito) e de assisténcia técnica (visitas técnicas, feiras tecnolégicas e
dias de campo).

Percebeu-se que ha possibilidade de aprofundamento sobre o tema, uma proposta de
estudos futuros seria a realizagéo de estudo sobre a jornada do produtor rural na obtencéo de
crédito rural para projetos agroecoldgicos, também, sobre a andlise das exigéncias
documentais pelas instituicbes financeiras, bem como a analise dos aspectos que
desestimulam os agricultores familiares organicos a procurar crédito rural junto as linhas de
crédito do PRONAF Verde.
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RESUMO

N&o obstante a relevancia das linhas de crédito para o desenvolvimento das atividades do
sistema de producdo organica, o acesso, por parte dos produtores familiares, por linhas
especificas para tal fim, ainda é extremamente baixo. Portanto, o presente artigo busca
analisar os motivos que levam os produtores organicos a ndo acessarem, em especial as linhas
de crédito do PRONAF denominadas “Linhas Verde”. Um questionario eletrénico foi
encaminhado, via aplicativo WhatsApp, a 2.325 produtores constantes do Cadastro Nacional
de Produtores Organicos e os dados obtidos foram submetidos a analises estatistica e de
contetdo. Os resultados evidenciaram que a maior parte dos produtores desenvolvem suas
atividades de producdo organica com recursos proprios e que 0os motivos mais destacados para
a ndo contratacdo de crédito nas linhas de crédito especificas para a producdo organica estdo
ligados ao processo de concessdo do crédito. Adicionalmente, os resultados sinalizaram a
necessidade de revisdo das linhas, com vistas a torné-las negocialmente mais atrativas, além
de menos burocréaticas, considerando as particularidades dos produtores e do sistema de
producdo organica.

Palavras-chave: Producdo Orgéanica. Agricultura familiar. PRONAF Verde. Cadastro
Nacional de Produtores Organicos.
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ABSTRACT

This article seeks to analyze the reasons that lead organic producers not to access specific
credit lines for this audience, especially the PRONAF credit lines called “Linhas Verde”. For
that, a questionnaire was sent via WhatsApp application to 2,325 producers listed in the
National Register of Organic Producers, using statistical and content analysis as data analysis
techniques. The results showed that most producers develop their organic production
activities with their own resources and that the most relevant reasons for not contracting credit
in specific credit lines for organic production are linked to the credit granting process. It was
also noticed that it was necessary to review the lines, making them more attractive for
producers in terms of business, as well as less bureaucratic, considering the particularities of
the producers and the organic production system.

Keywords: Organic Production. Family farming. PRONAF Verde. National Register of
Organic Producers.

1 Introdugéo

A agricultura familiar é responsavel por cerca de 70% dos empregos no campo
caracteriza-se pela diversificacdo socioecondmica e pluriatividade (DEL GROSSI,
MARQUES, 2010). Revelou também, nas ultimas décadas ser de extrema importancia
nacional, especialmente quanto a sua colaboracdo para seguranca alimentar, pela producao de
grande parte dos alimentos presentes no prato do brasileiro, contribui¢do na reducéo do éxodo
rural e empregabilidade no campo. Contudo, este segmento, pelo modelo de producédo adotada
no pais, tem estado as margens do desenvolvimento, passando por dificuldades que ameagam
sua existéncia, especialmente quanto a viabilidade econdmica e subsisténcia no campo.

Diante deste cenéario, destaca-se a ado¢do da producdo organica como importante
alternativa para a agricultura familiar, pois, melhora as condi¢des de renda, salde e seguranca
alimentar dos agricultores familiares (ALMEIDA; TEIXEIRA, 2017). A lucratividade
melhora significativamente devido ao maior valor agregado dos produtos certificados, o0 que
ocorre sem grandes alteracdes no modo de producédo. Por outro lado, algumas caracteristicas
desse sistema de producdo podem dificultar sua adogdo como o custo de adaptacdo de
infraestrutura na conversdo, dificuldades de manutencdo durante o periodo de transicdo,
custos de certificagdo e auséncia de assisténcia técnica.

S&o crescentes as evidéncias de que a producdo e o consumo de organicos estdo em
expansdo no Brasil e no mundo (LOURENCO; SCHNEIDER, 2022). Nesse cenério, de
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acordo com o Relatério Anual da Federagdo Internacional dos Movimentos de Agricultura
Orgénica (IFOAM), o Brasil desponta como o 12° pais com as maiores areas de produgdo
organica, estima-se que a area total atual do pais destinada a producdo organica seja de
1.283.054 hectares (incluindo aquelas em conversdo). S6 nos Ultimos dez anos o aumento
delas foi de 37,6%, garantindo a 92 posi¢cdo mundial entre os paises com maior incremento
(IFOAM, 2021).

Quanto a demanda, o Brasil desponta como o maior mercado de organicos da América
Latina (IFOAM, 2021). Nesse sentido, os dados referentes ao consumo de organicos
evidenciam um expressivo crescimento nos Ultimos anos. A Associacdo de Promog¢do dos
Organicos aponta que o mercado de organicos quadruplicou suas vendas entre 2003 e 2017.

Historicamente o crédito rural tem sido o instrumento central da politica agricola para
promover a produtividade e o aumento de renda no Brasil, contudo, quando se trata da
agricultura familiar, as linhas do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) sdo acessadas de maneira desigual, com a predominancia da regido sul,
sendo que em algumas UF fora desta regido o acesso é extremamente baixo.

Quando se analisa a adesdo as linhas especificas para producao organica, as chamadas
linhas “Verdes” (PRONAF Floresta, PRONAF Agroecologia, PRONAF Semiarido e
PRONAF ECO), a situacdo piora, além de diversos Estados sequer contratarem operacfes e
outros com quantidades irrisorias frente ao nimero de produtores cadastrados no CNPO, o
desembolso financeiro € insignificante em comparacdo aos indicadores da politica de crédito
nacional, bem como em relacdo as demais modalidades de financiamento do Pronaf voltadas a
modernizacéo da agricultura familiar (AQUINO; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2021).

Devendo-se enfatizar que o acesso as linhas de crédito especificas para producao
organica € extremamente importante, pois permite que os produtores familiares possam aderir
e manter-se competitivos no sistema de producdo organico e obter os beneficios deste sistema.

Assim, considerando que o acesso ao crédito € benéfico, fomentador das atividades
agropecuarias e essencial para o desenvolvimento das atividades produtivas, em especial na
conversdo e manutencdo do sistema de producgdo organico, o que justificaria a ndo adeséo dos
produtores por linhas aparentemente adequadas e formuladas exclusivamente para este
publico?

Para buscar responder ao questionamento aqui apresentado, o objetivo geral deste
estudo é analisar o processo de obtencdo de credito rural sob a Otica dos produtores rurais

organicos, buscando identificar os motivos que justificariam a ndo adesdo dos produtores por
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linhas aparentemente adequadas e formuladas exclusivamente para estes, verificando a
adequagcdo das linhas de crédito, perfil de endividamento, dificuldades e facilitadores.

Nessa perspectiva, esta pesquisa aborda uma importante tematica pela contribuicao
aos produtores e consumidores, pela necessidade econdmica e de alimentos. O estudo dos
motivos da ndo adesdo ao crédito também agrega valor a producédo técnico-cientifica sobre a
teméatica crédito na producdo orgénica, teméatica com escassa producdo cientifica, ndo
obstante sua importancia.

Por tudo isso, bem como pela indiscutivel importancia social dos agricultores
familiares e as perspectivas promissoras que a agricultura organica representa a estes,
notadamente a melhoria da renda e satde dos produtores, e, também, pelo potencial de ganhos
econémicos, da saude da populacéo e de imagem para o agronegdécio brasileiro, que o sistema
organico de producdo representa, é que esta pesquisa aborda uma importante tematica e se

justifica.

2 Referencial Teorico

2.1 Beneficios da adoc¢ao da agricultura organica pelos agricultores familiares

A agricultura familiar brasileira é referéncia em relacdo a empregabilidade no campo,
geracdo de renda, abastecimento do mercado interno, preservacdo ambiental e a capacidade de
produzir culturas diversificadas e produtos heterogéneos (DEL GROSSI; MARQUES, 2010).

Contudo, este segmento por questdes historicas relacionadas ao modelo de producéo
adotada em nosso pais tem estado as margens do desenvolvimento observado no campo,
passando por dificuldades que ameacam sua existéncia.

Neste cenario, destaca-se a adocdo da producdo organica como importante alternativa
de producéo para a agricultura familiar, possibilitando maiores ganhos, devido ao maior valor
agregado dos produtos certificados, sem que ocorram grandes alteracbes no seu modo de
producdo, uma vez que os agricultores familiares ja utilizam insumos préprios, adotam a
policultura, desenvolvem suas atividades em pequenas propriedades e se utilizam do uso
intenso de forga fisica na producéo.

Dentro dessa perspectiva, De Oliveira et al. (2019), assevera que 0s produtos
organicos despontam como uma alternativa para oferecer um produto diferenciado e com um

alto valor agregado, satisfazendo aos consumidores e gerando renda extra a quem o produz.
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De fato, conforme afirmam Ayuya et al. (2015), os produtores certificados apresentam
menor probabilidade de serem pobres multidimensionais em comparagdo com Sseu caso contra
factual de néo participar de esquemas de certificacdo organica.

Na esteira dessas constatacdes, Altenbuchner, VVogel e Larcher (2018) mostram que 0s
agricultores lucram com a agricultura orgéanica, principalmente devido ao melhoramento do
solo, por meio de exposicdo reduzida a produtos quimicos tdxicos e menores custos de
insumos, 0 que por sua vez reduz o custo de producdo e a dependéncia de agiotas e permite
que os pequenos agricultores melhorem seus meios de subsisténcia.

Campanhola e Valarini (2001) apresentam cinco argumentos afirmando que a
agricultura organica é uma opcdo viavel para a inser¢do dos pequenos agricultores no
mercado, 0 primeiro argumento estd relacionado a escala de producdo, ao contrario das
commodities, os produtos organicos podem ser vendidos diretamente aos consumidores ou
através de cooperativas. O segundo é que 0s produtos organicos apresentam caracteristicas de
nichos de mercado e, portanto, visam atender a um segmento restrito e seleto de
consumidores, que tém disposicao para pagar um sobrepreco por esses produtos.

O terceiro refere-se a insercdo dos pequenos agricultores nas redes nacionais ou
transnacionais de comercializagdo de produtos orgéanicos, mas para isso 0s produtores devem
estar organizados em associacdes ou cooperativas. O quarto argumento diz respeito a oferta
de produtos especializados que ndo despertam interesse dos grandes empreendedores
agropecuarios, podendo- se citar entre eles as hortalicas e as plantas medicinais, que
historicamente sdo produzidos, sobretudo, por pequenos agricultores. E o quinto e Ultimo
argumento € a diversificacdo da producéo.

Por fim, Campanhola e Valarini (2001) também apresentam algumas vantagens da
pratica da agricultura organica pelo pequeno agricultor:

a) E viavel em pequenas areas e permite producio em pequena escala;

b) Favorece a diversificacdo produtiva no estabelecimento;

c) Menor dependéncia de insumos externos;

d) Eliminacdo do uso de agrotoxicos;

e) Maior biodiversidade nos solos;

f) Maior valor comercial do produto orgéanico em relagdo ao convencional;

g) Maior vida util dos produtos no periodo pos-colheita; e

h) Adocdo mais fécil para os agricultores que ainda ndo utilizam as tecnologias da

agricultura moderna.
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2.2 Creédito para a agricultura familiar e orgénica

Em 1996, foi criado o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF — através do Decreto N°1946, que destinava crédito e amparava os produtores

familiares. De acordo com Mattei (2005) o PRONAF possuia quatro diretrizes:

a) financiamento da producdo: o programa destina anualmente recursos para custeio
e investimento, financiando atividades produtivas rurais em praticamente todos 0s
municipios do pais;

b) financiamento de infraestrutura e servicos municipais: apoio financeiro aos
municipios de todas as regides do pais para a realizacdo de obras de infraestrutura e
servigos bésicos;

c) capacitacdo e profissionalizacdo dos agricultores familiares: promocdo de cursos
e treinamentos para os agricultores familiares, conselheiros municipais e equipes
técnicas responsaveis pela implementacdo de politicas de desenvolvimento rural;

d) financiamento de pesquisa e extensdo rural: destinacdo de recursos financeiros
para a geragdo e a transferéncia de tecnologias para os agricultores familiares.

Delgado (2012) salienta que o PRONAF é de fato um programa voltado para a
agricultura familiar, pois seus recursos para custeio canalizam-se principalmente para 0s
cultivos alimentares.

Segundo Fornazier e Vieira Filho (2013), as politicas publicas, principalmente o
crédito, permitiram que muitos produtores tivessem a oportunidade de utilizar recursos mais
modernos na agricultura. A mudanca na base técnica aumenta a necessidade de inversdo na
agricultura e, assim, o crédito passa a ser essencial para 0 acesso as tecnologias mais
modernas, porém, nem todos tiveram acesso a estes recursos.

Segundo o Banco Mundial (2008) as restrices financeiras continuam muito
disseminadas na agricultura, sdo dispendiosas e distribuidas de forma desigual, limitando a
capacidade de competir dos pequenos proprietarios, elas decorrem da falta de garantias e da
relutdncia em colocar os ativos em risco como garantia quando eles sdo vitais para a
subsisténcia.

Visando incentivar o sistema de produgdo organico, que colabora ndo so para a saude
dos consumidores, mas também para a salde dos produtores e trabalhadores rurais e 0 meio
ambiente, foram criadas as linhas de crédito do chamado PRONAF Verde, que comegaram a
operar em 2003.

Essas modalidades especiais de financiamento (PRONAF Floresta, PRONAF
Agroecologia, PRONAF Semiarido e PRONAF ECO) buscam melhorar o uso dos recursos

naturais no meio rural, estimulando a adocdo de praticas conservacionistas e alternativas
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tecnoldgicas menos agressivas ao meio ambiente, visando acelerar o processo de transicéo das
agriculturas convencional, tradicional e/ou moderna para a sustentivel, com assisténcia
técnica vinculada aos empréstimos as iniciativas que vém sendo realizadas no ambito das
unidades familiares de producdo (KLERING; PORSSE; GUADAGNIN, 2010).

Porém, a criacdo das chamadas linhas “Verdes” ndo foi suficiente para alavancar a
contratacdo de projetos de crédito do Pronaf para financiar sistemas de producédo
agroecoldgicos. A linha Pronaf Agroecologia, por exemplo, foi muito pouco acessada
(SAMBUICHI et al., 2018).

2.3 Acesso dos produtores ao Pronaf linhas “Verdes”

Gazolla e Schneider (2013) destacam que demanda e o desempenho nas contratagdes
do PRONAF linhas “Verdes” sdo insignificantes quando consideram-Se 0S recursos
disponibilizados e 0 acesso as demais linhas do PRONAF.

Ao se analisar os dados do Banco Central, durante a série histérica disponibilizada
(2015 a 2022), ¢ possivel observar Estados com baixissimo nimero de contratagdes, e, alguns
sem nenhuma operacdo contratada, como o Distrito Federal e Roraima, a despeito de
possuirem volume consideravel de produtores organicos (Distrito Federal possui 261 e
Roraima 41) cadastrados junto ao Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA).

A Tabela 1 apresenta dados do Bacen sobre a evolucéo da contratacdo de operacgdes de
PRONAF Verde nos altimos 6 anos, chama a atencdo que a quantidade de operagdes vem
diminuindo desde 2018, na contramdo do observado nas linhas de crédito para producédo

convencional.

Tabela 1 — Evolugdo no volume e valor de operagdes contratadas de PRONAF Linhas “Verde”.

Ano Quantidade Valor (R$)
2016 419 131.838.434,40
2017 603 209.953.026,70
2018 748 312.566.022,10
2019 704 412.884.578,00
2020 709 384.905.637,30
2021 619 449.231.781,10

Fonte: Adaptado de BACEN (2022).
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Cabe ressaltar ainda, conforme Tabela 2, que quando estratificamos as operagdes
contratadas desde o inicio da série histdrica por linha de credito, observamos que a linha com
maior valor contratado é a linha PRONAF Semiarido, que ndo beneficia exclusivamente
operagdes agroecologicas (nao ¢ considerada exclusivamente “Verde”), ou seja, nao
necessariamente produtores organicos e/ou agroecoldgicos acessaram a linha. Também,
observa-se que a linha menos acessada é a PRONAF Agroecologia com apenas 437 operagdes
contratadas perfazendo um total de e R$ 39,6 Milhdes desde 2015 até 2022 (série historica
disponibilizada pelo Bacen), valor que representa menos de 2% do valor contratado nas

quatro linhas.

Tabela 2 — Operagdes de PRONAF Linhas “Verde” estratificadas por linha.

Linhas PRONAF Quantidade Valor Contratado (R$)
Semiarido 1.491 953.903.424,80
Eco 1.678 792.896.680,40
Floresta 620 332.488.731,80
Agroecologia 437 39.610.919,45
Total 4.226 2.118.899.756,45

Fonte: Adaptado de BACEN (2022).

Buscando explicar a baixa demanda e o desempenho insignificante do PRONAF
Verde, Gazolla e Schneider (2013) destacam: a falta de conhecimento dos agricultores e
divulgacdo sobre as linhas, a falta de assisténcia técnica adequada para elaborar 0s projetos de
base ecoldgica, os custos elevados do processo de certificacdo organica por auditoria exigidos
e as dificuldades burocraticas de acesso ao crédito junto aos bancos.

Os entraves relacionados ao acesso crédito passavam pela formatagdo inadequada das
planilhas de apresentacdo dos projetos, falta da definicdo de metas de aplicacdo, caréncia de
pessoal, desconhecimento das linhas de crédito verde por parte dos funcionarios e/ou sua
resisténcia em financiar projetos agroambientais que ndo eram prioritarios nas agéncias
(AQUINO; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2020).

Importante destacar que dos 10 itens destacados por Campanhola e Valarini (2001)
como dificuldades enfrentadas pelos agricultores familiares organicos, o acesso ao crédito
rural tem o potencial de resolver ao menos 4 deles, como o custo de adaptacdo de
infraestrutura na conversdo, dificuldades de manutencdo durante o periodo de transicéo,

custos de certificacdo e auséncia de assisténcia técnica.
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3 Método

Esta pesquisa € classificada como exploratdria e descritiva e integra as abordagens
guantitativa e qualitativa. De acordo com Gil (2008), a pesquisa exploratdria busca
familiarizar-se com um assunto pouco conhecido ou explorado, e a pesquisa descritiva, por
sua vez, tem por objetivo descrever criteriosamente os fatos e os fendmenos de determinada
realidade, de forma a obter informaces a respeito daquilo que ja se definiu como problema a

ser investigado (Trivifios, 2008).

3.1 Identificacdo e selecdo dos produtores para aplicacdo do instrumento de avaliacdo

sobre crédito rural

Foram selecionados 2.325 produtores organicos brasileiros de um total de 26.840
produtores cadastrados junto ao cadastro nacional de produtores organicos (CNPO) do
Ministério da Agricultura e Pecuéria (MAPA), que possuiam no campo “Contato” da
planilha, o ndmero de telefone celular cadastrado (possibilitando assim o envio dos
questionarios via aplicativo WhatsApp), que ndo estavam duplicados, e que ndo se

cadastraram como extrativistas ou processadores, conforme os filtros especificados abaixo:

e Filtro 1 — Retirada de produtores de outros paises, total restante: 25.468.

e Filtro 2 — Retirada de processadores, agroindlstria e extrativistas, total restante:
14.199.

e Filtro 3 - Retirada dos produtores com contatos e vazios na lista, total restante: 5.349.

e Filtro 4 — Retirada dos produtores que ndo possuem somente celular nos contatos,
restante: 2.712.

e Filtro 5 — Retirada dos produtores que ndo possuem WhatsApp, total restante: 2.325.

Resumindo, do total de 26.840 produtores cadastrados no CNPO, 12.641 foram
eliminados pelas caracteristicas ou localizacdo de sua producéo, e 11.487 produtores foram
eliminados pelas deficiéncias relativas ao processo de registro e disponibilizacdo das

informacgdes junto ao site do MAPA.
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O Estado com maior nimero de respondentes foi o Parand, seguido pelo Rio Grande
do Sul e Bahia, para os produtores de 8 estados (AC, AL, AP, MA, MS, PA, RR e TO) nédo
foram encaminhados convites, e, apenas dois que tiveram produtores convidados ndo tiveram

respondentes.

3.2 Instrumento

Para a coleta de dados foi desenvolvido um questionario eletronico, na plataforma
Google Forms, com base no instrumento utilizado por Sales (2020). O convite para
participacdo na pesquisa e o questionario foram encaminhados aos produtores selecionados,
via aplicativo WhatsApp.

O instrumento final ficou composto de 31 itens, relacionados aos seguintes conteudos:
i) fontes de recursos financeiros utilizados na producéo; ii) tentativa ou ndo de acessar crédito
rural, iii) grau de esforco para conseguir o crédito, os motivos que levaram os produtores a
optar por demais linhas de crédito rural e ndo pelas linhas especificas para producéo organica;
iv) possiveis entraves e/ou facilitadores para 0 acesso ao crédito; e, v) dificuldades na adogéao
da producéo organica.

A escolha das varidveis constantes no instrumento foi realizada com base em
indicadores apontados na literatura aqui examinada, nas informagdes levantadas acerca do
processo de obtencdo de crédito rural para os produtores organicos, nas caracteristicas
indispensaveis para o pleno desenvolvimento das atividades de producdo organica e nas

hipbteses e objetivos estabelecidos para a pesquisa.

3.2 Analise de dados

O tratamento e andlise dos dados foram realizados por meio de analises estatisticas
descritivas e de contetdo. Para tanto, foram calculadas medidas de tendéncia central (média),
dispersdo (desvio-padréo) e coeficiente de variagéo.

Quanto a analise de conteldo, as respostas obtidas foram organizadas, analisadas e
agrupadas em categorias tematicas por meio de procedimentos sistematicos, conforme
recomendagdes de Bardin (2011) e Rocha et al. (2011).
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Visando verificar se a frequéncia absoluta observada de uma varidvel categorica é
significativamente diferente da distribuicdo de frequéncia absoluta esperada foi aplicado o
teste ndo paramétrico de Qui-quadrado, o qual possibilitou avaliar quantitativamente a relacédo
entre o resultado observado no estudo e a sua distribuicdo esperada para o fendmeno. Todas
as analises estatisticas foram realizadas com o auxilio dos softwares Microsoft Excel versao

2010 e Programa R, versdo 4.1.2, Development Core Team (2009).

3.4 Analise das hipoteses estabelecidas para o estudo

Com a finalidade de analisar os motivos que podem explicar o baixo acesso ao crédito
por parte dos produtores organicos nas linhas “Verdes”, foram incluidas e selecionadas para
analise estatistica e de conteudo as questdes: 24 “O Senhor(a) j& tentou acessar ou contratou
operac¢ao de crédito rural oficial?”, 26 “Quais foram os motivos que levaram o (a) senhor (a) a
optar por demais linhas de crédito rural e ndo pelas linhas especificas para financiamento da
produgdo organica?" e 27 “Quais foram 0s motivos que impediram ou levaram ao senhor (a) a
nem tentar conseguir o crédito rural para sua producdo?".

Também foram especificadas trés hipoteses: (H1) relacionada a motivos pessoais,
como ser capitalizado ou temer endividar-se; (H2) relacionada as caracteristicas das linhas de
crédito, como ndo considerar o perfil dos produtores, as taxas, 0s prazos e caréncias; e (H3)
relacionada as dificuldades inerentes ao processo de obtencdo do crédito, como o
desconhecimento das linhas, dos documentos necessarios, a falta de assisténcia técnica
especializada para elaboracdo dos projetos, entre outras.

Na analise de conteido das questbes 24, 26 e 27, pertencentes ao bloco que focalizou
as questdes financeiras e de acesso ao crédito, foi utilizado o programa NVIVO. O corpus
textual foi constituido por um texto que constava de 743 ocorréncias (palavras, formas ou
vocabulos), dentre as quais 80,8% foram descartadas ou agrupadas por terem sido computadas

apenas uma vez no texto, apresentarem menos de trés letras ou por similaridade.
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A anélise pela nuvem de palavras do NVIVO apresenta uma estrutura visual com
palavras de tamanhos diferentes, de acordo com a frequéncia de cada uma delas no contexto

dos discursos dos entrevistados.

4 Resultados e Discussdo

4.1 Dados demograficos, caracterizacdo do perfil das propriedades, distribui¢cdo nos

Estados e percepc¢ao dos produtores quanto a atividade de producdo organica

Quanto aos dados demogréaficos, foi possivel verificar a predominancia de
respondentes do sexo masculino (70%). No que se refere a idade, observou-se que a maior
parte dos produtores pesquisados apresenta idade acima dos 40 anos (68%), e com relagdo a
escolaridade, 46,5% possuem graduacao ou pos-graduacdo completa, o que diverge dos dados
encontrados no Censo 2017. Ainda, no que diz respeito ao estado civil, 78,9% sao casados ou
amasiados, e a principal renda auferida antes de iniciar a producéo neste estabelecimento era
de Agricultor para 29,6%.

No que tange a renda mensal familiar vinda de atividades agricolas e pecuarias no
estabelecimento, 54,4% dos respondentes auferem acima de 1 até 4 salarios minimos, ja a
renda mensal familiar vinda de atividades ndo-agricolas, como trabalhos eventuais, trabalho
assalariado, artesanato e pequenas atividades agroindustriais como confec¢do de doces,
embutidos e conservas, 33,5% afirmam ndo possuir e outros 32% auferem renda acima de 1
até 4 salarios minimos, a média de pessoas que vivem dessas rendas familiares € de
aproximadamente 4 pessoas por familia.

Por fim, quanto a receita bruta anual da propriedade (RBA), a maioria dos
respondentes informou possuir receita de até R$50 mil (56%), e, apenas 8% possuir renda
acima de R$500 mil, percentuais muito proximos aos encontrados quando consideramos
somente a producdo organica (questdo 6), reforcando a possibilidade de enquadramento no
PRONAF de 92% dos respondentes, considerando o pré-requisito Receita Bruta do
estabelecimento.

No que se refere as areas das propriedades, conforme demostrado na Tabela 3, a

seguir, 70% das mesmas possuem menos de 20 hectares (ha), havendo maior predominéncia
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daquelas com 2-5ha, com 36% das propriedades, resultado esse significativo conforme o teste
estatistico qui-quadrado.

Tabela 3 — Caracterizacdo da relacdo tamanho da area e atividade em organicos das unidades produtivas.

Tamanho (ha) Area Média (ha) PTS;:?erga?st OAr;%i :\élaé ((jri%) Orgzilrigin(tl\L;laéldia)
Até 2 1,4 26 0,98 70%
De21a5 34 36 2,08 61%
De5,01a10 7,72 35 3,857 50%
De 10,014 20 14,47 32 7,45 51%
De 20,01 a4 40 29,01 28 9,85 34%
Acima de 40 161,45 35 50,76 31%
Total 192

(*) Significativo pelo teste de qui-quadrado ao nivel de probabilidade de 5%.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Dessa forma é possivel constatar que, de maneira geral essa realidade é similar aos
resultados do censo agropecuério (IBGE, 2017b), em que foi apontada a predominancia de
pequenas propriedades agropecuarias no Brasil, com &reas que variam de 0 a 10ha,
demostrando ser uma caracteristica também das unidades de producdo organica. Observa-se
ainda, que apesar das pequenas areas, 0s agricultores destinam a maior parte das propriedades,
exclusivamente, para a produgdo organica, conforme observado na faixa de area de até 2
hectares, onde o percentual médio da area de producéo organica € de 70%.

Possivelmente, isso ocorre em funcdo da legislacdo de producdo organica (BRASIL,
2021) que determina que ap6s 5 anos os produtores que ainda tém dareas em sistema
convencional com producdo paralela sdo obrigados a converter toda a propriedade para
producdo organica.

As caracteristicas apresentadas acima enquadrariam praticamente todas as
propriedades produtivas dentro do PRONAF, considerando que um dos pré-requisitos para
enquadramento é ndo explorar area maior que 4 maédulos fiscais, que no Brasil, segundo a Lei
n° 8.629/1993, representa entre 20 e 440 hectares, ja que um modulo fiscal varia de 5 a 110
hectares.

Assim, considerando que 70% das propriedades possuem até 20 hectares, estas

estariam enquadradas automaticamente, j& grande parte das outras propriedades, dependendo
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do municipio de localizagdo, poderiam também estar enquadradas no PRONAF, validando
como certa a decisdo de disponibilizar o maior nimero de Linhas de Crédito para producédo
organica dentro do PRONAF, visto as caracteristicas das propriedades.

Quanto a localizacdo das propriedades, os Estados com maior nimero de respondentes
foram os Estados do Parana, Rio Grande do Sul, Bahia, Santa Catarina, Minas Gerais e Rio de
Janeiro, com 48, 34, 32, 29, 16 e 15 respondentes respectivamente, tendo em média 3 pessoas
envolvidas nas atividades de producdo organica por propriedade.

No que se refere a producdo organica existente nas propriedades, conforme
demostrado na Tabela 4, a seguir, tem-se uma predominéncia de frutas, hortalicas e mandioca,
presentes em mais de 50% das propriedades, chama a atengdo quanto a auséncia do café, bem
como o fato da soja estar em ultimo lugar entre os 10 produtos mais cultivados, o que
contrasta com informacgdes do MAPA (2021) que destaca estes produtos entre 0s principais

produtos organicos cultivados no Brasil.

Tabela 4 — Produtos orgéanicos produzidos nas unidades produtivas.

Produgéo Orgéanica Quantidade de Produtores Participacdo (%0)
Frutas 161 19%
Hortalicas 147 18%
Mandioca 125 15%
Milho 108 13%
Feijéo 106 13%
Outros 80 10%
Mel 38 5%
Ovos 32 4%
Leite 23 3%
Soja 13 2%
Total 833 100%

(*) Significativo pelo teste de qui-quadrado ao nivel de probabilidade de 5%.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Tal contraste pode estar relacionado com o volume da producéo, aspecto ndo abordado
na questdo em tela, ou pelo fato de que o respondente podia marcar varios itens, independente
da area produzida ou serem as principais produgdes. Em suma, a producdo organica de frutas,
hortalicas e de mandioca estdo presentes na maioria das propriedades independente de sua

area ou volume de producéo.
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Quanto a quantidade de produtos orgéanicos produzidos por propriedade, ou seja, a
diversificacdo da producédo, a maioria dos respondentes informou possuir produgéo variada ou
muito variada, o que reforca os dados obtidos na tabela anterior, onde a média de produtos
produzidos por respondente ficou acima de 4 produtos.

No que diz respeito a receita bruta anual, apenas 4% dos respondentes superam oS
R$500 mil que é o teto para enquadramento no PRONAF, com predominancia (63%) das
propriedades com receitas até R$50 mil. Embora a planilha disponibilizada pelo MAPA ndo
apresente a informacéo sobre quais produtores sdo beneficiarios do PRONAF, subentende-se
que a maioria dos respondentes o seja, haja vista os resultados obtidos, ndo obstante haver
outros pré-requisitos para enquadramento.

Os resultados obtidos também corroboram com o entendimento de que as
caracteristicas da producdo organica, como a utilizacdo de insumos préprios, policultura, a
possibilidade de producdo em pequenas propriedades e o uso intenso de forca fisica na
producdo, se encaixam perfeitamente no modo de producdo do agricultor familiar
convencional. Também, valida como certa a decisdo de disponibilizar o maior nimero de
Linhas de Crédito para producdo organica dentro do PRONAF, visto as caracteristicas dos
produtores.

No que tange ao processo de desenvolvimento de novas técnicas de plantio, de manejo
ou de fabricacdo nas propriedades, quando perguntados, 67% dos respondentes afirmaram
terem desenvolvido tais processos em suas propriedades, reforcando assim o entendimento de
que o produtor organico possui afinidade em adotar novas técnicas em sua producéo.

Observa-se na Tabela 3, a seguir, que no desenvolvimento das novas técnicas as
associacfes de produtores e as Emater foram as organizacBes que mais apoiaram 0S
produtores, sendo relatadas por 89 produtores no total, ja e os fornecedores de insumos e as
universidades foram 0s menos que menos apoiaram, sendo informados por apenas 22

produtores.

Tabela 5 — Organizag¢Ges que apoiaram o desenvolvimento de novas técnicas nas unidades produtivas.

Organizacao Quantidade Percentual (%0)
Associacao de Produtores 49 17%
EMATER 40 14%
Outros 30 10%
SENAR 26 9%

Nenhum 27 9%
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Cooperativa 23 8%
Produtores vizinhos 24 8%
EMBRAPA 16 6%
Secretaria de Agricultura 16 6%
Assisténcias técnicas privadas 16 6%
Universidade 13 4%
Fornecedores de insumos 9 3%
Total 289 100%

(*) Significativo pelo teste de qui-quadrado ao nivel de probabilidade de 5%.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Percebe-se ainda, pelo baixo percentual (apenas 9%) dos que ndo receberam nenhum

apoio, que existe significativo apoio (91%) por parte das organizacBes aos produtores

organicos quando do desenvolvimento de novas técnicas nas unidades produtivas.

Quanto as dificuldades na ado¢do da producdo organica nas propriedades, embora

contem com o apoio de diversas organizacdes e detenham linhas de crédito especificas para o

financiamento da producdo orgénica, conforme evidenciado na Tabela 6, a seguir, a

dificuldade mais citada se refere a falta de financiamento, sendo elegida por 29% dos

respondentes.

Tabela 6 — Principais dificuldades na adocdo do sistema organico de producéo.

Variavel Quantidade Percentual (%)

Maior dificuldade é a falta de financiamento 59 29%
Maior dificuldade € a incerteza na comercializagdo 34 17%
Maior dificuldade € a falta de assisténcia técnica especializada 29 14%
Maior dificuldade é a falta de treinamento e Capacitacdo para

conducdo deste tipo de producéo 21 10%
Maior dificuldade é o desconhecimento sobre 0s sistemas e

normas 12 6%
Maior dificuldade é o prazo de converséo para o Sistema 5 3%
Maior dificuldade é o custo de converséo 5 3%
Outros 37 18%
Total 165 100%

(*) Significativo pelo teste de qui-quadrado ao nivel de probabilidade de 5%.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.
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Destaca-se que, a maioria das linhas de crédito especificas para a producéo organica
exigem o0 acompanhamento técnico, tanto na elaboragdo do projeto quanto para
acompanhamento das atividades, ou seja, sdo créditos produtivos orientados, fazendo com que
0 produtor receba orientacdo técnica ao acessa-las, e, sua baixa adesdo explica a falta de
assisténcia técnica e falta de treinamento e capacitacdo representarem somados a maior
dificuldade para 24% dos respondentes.

Ainda, 0 prazo e o custo de conversdo, apontados por estudos de Campanhola e
Valarini (2001) como dificuldades relevantes para a adogdo do sistema organico de producao,
foram citados por eleitos por apenas 3% dos respondentes cada um, figurando em dltimo e
antepenultimo lugares na tabela.

A concordancia ou ndo dos produtores acerca de importantes afirmacGes sobre as
principais caracteristicas exclusivas da agricultura organica, como, por exemplo, a diminuicao
da dependéncia de insumos externos, o aumento da renda do produtor, os custos de producéo,
inovacdo e adesdo as novas técnicas, a comercializacdo e 0s impactos so6cio ambientais,

podem ser observados Tabela 7, a sequir.

Tabela 7 — Afirmaces acerca das caracteristicas da producdo organica.

Questdes Nota Média Desvio-Padréao
18a — A producdo organica diminui a dependéncia do 7,57 1,86
produtor em relacdo aos insumos comprados.
18b — A producéo orgénica aumenta a renda do 7,52 1,86
produtor.
18c — A producgéo organica diminui os custos de 7,31 2,22

producdo ao permitir uma maior utilizagéo dos recursos
que estdo na propriedade.

18d — A producdo orgénica da mais espago para o 8,20 1,66
produtor criar coisas novas (novas técnicas de plantio e

de manejo).

18e — A producdo organica diminui a dependéncia do 7,12 2,22

produtor no momento de comercializar a sua produgéo
porque ele ndo fica sob o controle de uma Unica empresa
agroindustrial.

18f — A producéo orgénica fornece mais flexibilidade 8,15 1,68
para o produtor usar 0s recursos da propriedade.

18g — As condic¢des de trabalho com a producgéo 9,63 0,59
organica sdo menos prejudiciais a satde do produtor.

18h — A producéo organica ajuda a manter a fertilidade 9,66 0,57
do solo da propriedade.

18i — A produgdo organica reduz os impactos ambientais 9,71 0,48
(agua, solo, florestas etc.).

18j — A Assisténcia técnica publica é muito importante 8,24 1,93
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para a producdo organica.

18k — Acdes que auxiliam na comercializacdo dos 9,10 1,17
produtos (feiras, cooperativas, compras institucionais,

marketing) sdo fundamentais no desenvolvimento da

cadeia de producdo organica.

Onde: '1" indica 'Discordo Fortemente' e '10' indica ‘Concordo fortemente'.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Nota-se que as maiores notas foram atribuidas as caracteristicas relacionadas a saude
do produtor, diminuicdo dos impactos ambientais e a importancia das a¢des que auxiliam na

comercializacdo dos produtos (Feiras, Cooperativas, Compras Institucionais, Marketing).

4.2 Capital social, aprendizado e arranjos institucionais

Segundo o Banco Mundial (2008), a acdo coletiva das organizacGes de produtores
pode reduzir os custos das transacGes nos mercados, ter maior representacdo nos foruns de
politicas nacionais e internacionais e conseguir algum peso no mercado, sendo essenciais para
0S pequenos proprietarios alcancarem competitividade.

Diante desta realidade, o capital social se destaca como peca-chave ao bom
funcionamento de tais acdes coletivas, especialmente quando se consideram as caracteristicas
do sistema de producdo orgéanica, especialmente no tocante as OCS (DAROLT et al., 2016).
Nesse sentido, de acordo com a Tabela 8, a seguir, a percepcdo dos produtores em relacdo ao
capital social apresenta boas médias, estando todas acima da nota 7, todas com um baixo
desvio padrdo (com excecdo da questdo 20e), o que revela homogeneidade nas respostas,

demostrando dessa maneira ser um consenso para todos os produtores.

Tabela 8 — Percepcdo do capital social nas propriedades produtivas.

Questdes Nota Média Desvio-Padrao
20a — Confio pessoalmente nas pessoas com as quais tenho contato 8,69 1,37
na realizacéo de atividades de colaboragéo.
20b — Mantenho relagdes pessoais proximas com os membros das 8,29 1,57
organizacgdes parceiras.
20c — Boa parte de nossa comunicacao é feita em encontros 8,39 1,61
informais e em reunides.
20d — Tenho grandes expectativas de que estas relagdes sejam 8,67 1,41
duradouras.

20e — Modifiquei formas de produzir na minha propriedade em 6,89 2,52



funcéo de projetos desenvolvidos por intermédio de uma
organizacdo com a qual tenho uma relagdo de colaboragéo.

20f — A comunicacdo do que queremos é facilitada porque
conseguimos falar a mesma linguagem.

20g — A solucéo de problemas junto com nossos parceiros é
fundamental para o sucesso de nossa parceria.

20h — A solucéo de problemas de forma compartilhada é facilitada
guando existem experiéncias semelhantes de ambas as partes.

20i — Partilhamos a mesma visdo de agricultura e melhoria das
condicOes da producdo que 0S nOSSOS parceiros.

8,00

8,78

9,04

8,69

67

1,60

1,29

1,03

1,28

Onde: '1' indica 'Discordo Fortemente' e '10" indica 'Concordo fortemente'.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Embora os resultados apresentados na Tabela 8 evidenciem dados favoraveis a um

bom relacionamento social entre os produtores, verifica-se certa dificuldade quanto ao fator

aprendizado, conforme demonstrado na Tabela 9, a seguir, que possui apenas os produtores de

outras localidades, a associagdo de produtores e a internet com notas acima de 7, e apenas a

internet e produtores de outras localidades com baixo desvio-padrdo, o que demonstra uma

heterogeneidade nas respostas.

Tabela 9 — Fontes de informacdes para melhorar e diversificar a produgéo.

Questodes Nota Média

Desvio-Padréao

21a — Informagdes dos produtores vizinhos.

21b — InformacgGes de produtores amigos de outras
localidades.

21c — Informagdes da Cooperativa.
21d — InformacgGes da internet.
21e — Informacdes da EMATER.
21f — Informagbes da EMBRAPA.

21g — Informacg@es da associacdo de produtores
organicos.

21h — Informagdes da universidade.
21i — Informagdes de ONG.

6,55

7,90
6,05
7,64
5,00
5,13

7,61
4,93
4,27

2,47

1,60
3,12
1,74
2,87
3,01

2,37
2,88
2,93

Onde: '1' indica 'Discordo Fortemente' e '10" indica 'Concordo fortemente'.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.
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4.3 Linhas, politicas publicas e organizacGes de apoio a obtenc¢éo de crédito oficial

A importancia das politicas publicas para a agricultura familiar se tornou um dos
temas mais debatidos na literatura brasileira e analisar o acesso destes produtores a estas
politicas é de suma importancia. Essa relacdo foi alavancada principalmente em decorréncia
do ideéario produtivo inserido nas décadas de 60 e 70, que contribuiu para uma classe de
agricultores familiares fragilizada e o aumento da disparidade com os grandes produtores
Mattei (2014).

Conforme demostra a Tabela 10, a maioria dos respondentes (65%) desenvolve suas
atividades com recursos proprios, sendo esse dado significativo de acordo com o teste de qui-
guadrado, o resultado evidencia a falta de acesso ao crédito rural, indispensavel para a
realizacdo de investimentos produtivos e estruturais nas propriedades, por parte dos
produtores organicos.

Tabela 10 — Fontes de recursos financeiros utilizados na producéo.

Variavel Quantidade Percentual (%)
Recursos proprios 132 65,0%
Crédito rural em bancos publicos 22 10,8%
Crédito rural em bancos privados e cooperativas de crédito 14 6,9%

Crédito bancério ndo relacionado com crédito rural (CDC,

Cartdo, Cheque Especial) 9 4,4%
Parentes e amigos 8 3,9%
Crédito e/ou insumos em cooperativas de produtores 6 3,1%
Crédito rural em instituicGes publicas e privadas 2 1,0%
Agiotas 1 0,5%
Linhas de fomento Estadual (ex. PROSPERA) 1 0,5%
PRONAF 1 0,5%
Outros 7 3,4%
Total 203 100%

(*) Significativo pelo teste de qui-quadrado ao nivel de probabilidade de 5%.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.
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O resultado condiz com o observado em outros estudos, especialmente quanto a baixa
demanda e o desempenho insignificante do PRONAF Verde (Gazolla e Schneider, 2013),
visto que apenas um respondente informou utilizar recursos do PRONAF para desenvolver
suas atividades. Visando analisar os motivos que levaram a baixa adesdo dos produtores as
linhas de crédito rural destinadas & producdo organica, eles foram convidados a responder se
tentaram acessar, pretendem acessar, tentaram, mas ndo conseguiram e Se conseguiram
acessar operacg0es rurais nas linhas organicas e convencionais.

Conforme evidencia a Tabela 11, a seguir, apenas 9% dos produtores contrataram
operacdes rurais nas linhas para organicos, outros 25% possuem operagfes em outras linhas
convencionais, e, 42% nem tentaram obter créditos rurais, destes, 17% pretendem obter e

25% ndo, sendo esse dado significativo de acordo com o teste de qui-quadrado.

Tabela 11 — Informagdes sobre contratacdo ou tentativa de contratacdo de operagdo de crédito rural.

Variavel Quantidade Percentual (%0)
Tenho operacéo rural contratada (Linhas Orgéanicos) 17 9%
Tenho operacéo rural contratada (Demais Linhas) 48 25%
Tentei, mas ndo consegui (Linhas Organicos) 30 15%
Tentei, mas ndo consegui (Demais Linhas) 18 9%
Nem tentei 49 25%
Nem tentei, mas pretendo tentar 33 17%
Total 195 100%

(*) Significativo pelo teste de qui-quadrado ao nivel de probabilidade de 5%.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Investigar o que levaria 42% dos respondentes a nem tentar contratar operacoes de
crédito rural é um dos objetivos desta pesquisa, especialmente quando 29% afirmam terem
como principal dificuldade para adogéo do sistema de producdo orgénica a falta de credito.

Quanto ao grau de esforco realizado para conseguir contratar operacdo de credito
rural, os resultados constantes do Grafico 1, a seguir, apresentam alto grau de esforco pela

maioria dos respondentes, com mais de 50% indicando esfor¢o acima de 7.
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NvAfinn 1 Nvait AA AnfAavran ranlizadA navra Ann~Aaniir Aantratar AnAarania AA ArAdi+a viieal
40
30 35/(30:7,%)
20
13 (11.4%) 14 (12,3%)
10 7(6,1%) 6 (5.3%)
L 4(3.5%) I
2 (1,8%)
0
1 2 3 4 5 B 7 3 9 10

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

O resultado apresentado corrobora com as dificuldades inerentes ao processo de
obtencdo de crédito, apontadas por Aquino, Gazolla e Schneider (2020), como formatacéo
inadequada das planilhas de apresentacdo dos projetos, falta da definicdo de metas de
aplicacdo, caréncia de pessoal, desconhecimento das linhas de crédito verde por parte dos
funcionérios e/ou sua resisténcia em financiar projetos agroambientais que ndo eram
prioritarios nas agéncias etc.

Quanto aos motivos que levaram os produtores a optar por demais linhas de crédito
rural e ndo pelas linhas especificas para financiamento da producdo orgénica, conforme
observado na Tabela 12, a seguir, os mais citados foram o desconhecimento das linhas (36%),
a burocracia ali existente (18%) e a falta de assisténcia técnica para fazer a proposta (16%),

sendo esses dados significativos de acordo com o teste de qui-quadrado.

Tabela 12 — Motivos que levaram os produtores a optar por demais linhas de crédito rural em detrimento as
linhas especificas para financiamento da producdo organica.

Variavel Quantidade Percentual (%)
Desconhecia as linhas 37 36%
Achei as linhas pouco atrativas 6 6%
Achei mais burocréticas 19 18%
Mudei de linha por indicacdo da Assisténcia Técnica 1 1%
Mudei de linha por indicacdo do Banco 4 4%
N&o encontrei assisténcia técnica para fazer a proposta 17 16%
Contratei/Tentei em “Linhas Orgéanicas” 6 6%
Outra 14 13%
Total 104 100%

(*) Significativo pelo teste de qui-quadrado ao nivel de probabilidade de 5%.
Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.
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Os resultados, com excecdo dos custos elevados, véo de encontro aos apresentados por
encontrados por Gazolla e Schneider (2013), que buscando explicar a baixa demanda e o
desempenho insignificante do PRONAF Verde, destacaram: a falta de conhecimento dos
agricultores e divulgacao sobre as linhas, a falta de assisténcia técnica adequada para elaborar
0s projetos de base ecoldgica, os custos elevados do processo de certificacdo organica por
auditoria exigidos e as dificuldades burocraticas de acesso ao crédito junto aos bancos.

Os produtores que responderam nado terem tentado acessar as linhas de crédito foram
convidados a responder sobre 0os motivos que os levaram a esta atitude, a fim de gerarem
insumos que permitissem analisar a pertinéncia da Hipotese 1, e, embora na questdo nimero
24, apenas 49 respondentes informaram ndo terem tentado contratar crédito rural, 162
responderam a questdo. Assim, decidiu-se por apresentar na Tabela 13, que se segue, todo 0

publico respondente.

Tabela 13 — Motivos que impediram ou levaram os produtores a nem tentar conseguir o crédito rural para a
producéo.

Variavel Quantidade Percentual (%)

Nao preciso de financiamento sou capitalizado 22 13,5%
Auséncia de assisténcia na elaboragéo da proposta 22 13,5%
Outros 21 13,0%
N&o sei por onde comegar (0 processo é confuso) 16 10,0%
Né&o tenho documentos necessarios (licenga, outorga d’agua,

CAR, DAP) 16 10,0%
Tenho restricdes 14 8,5%
Demora 14 8,5%
Tentei/Consegui contratar 11 7,0%
Valor disponibilizado ndo atende minhas necessidades 10 6,0%
Né&o tenho garantias 8 5,0%
Tenho operag@es rurais em atraso 4 2,5%
Questdo fundiaria, minha terra ndo ¢ legalizada 4 2,5%
Total 162 100%

(*) Significativo pelo teste de qui-quadrado ao nivel de probabilidade de 5%.

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Ao analisar os resultados apresentados, percebeu-se uma grande variedade de motivos,
com respostas bastante diversificadas, sendo ser capitalizado e auséncia de assisténcia técnica

0s principais motivos que levaram os respondentes a nem tentar, porém, ambos com um
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percentual baixo, ambos com 13,5%. por outro lado, a questdo fundiaria (2,5%), a ocorréncia
de operag0es rurais em atraso (2,5%) e a falta de garantias (5%) figuraram entre as menos
citadas pelos respondentes, sendo esses dados significativos de acordo com o teste de qui-
quadrado.

No Gréfico 2, a seguir, tem-se a percepcao dos produtores sobre o quanto as linhas de
crédito especificas para producdo orgénica sdo adequadas para fomentar sua producdo

organica.

Gréfico 2 — Grau de adequacdo das linhas de credito especificas para producdo orgénica para fomentar a
producéo.

40
30 35/(241%)

22 (15,2%)
20

10 7 (4,8%)
3(2,1%)

1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Embora 20% dos respondentes tenham dado nota 1 (que classifica como inadequadas
as linhas), cerca de 70% dos respondentes atribuiram nota igual ou maior que 5, o que foi
considerado como positivo e indicativo de que as linhas sdo adequadas para fomentar a
producdo organica. Este resultado esta alinhado com os resultados encontrados na se¢do 4.2.1
sobre as &reas das propriedades, atividades de producdo desenvolvidas e renda, onde a
maioria dos respondentes estariam enquadrados no PRONAF, e, a maior parte das linhas para
producdo organica sdo destinadas a agricultores familiares.

A Tabela 14, a seguir, apresenta a avaliagdo da atuacdo das organiza¢Bes Assisténcia
Técnica Publica (ATER), as Assisténcias Técnicas Privadas, as Instituicdes Financeiras e as
de Instituicdes, Organizacbes e Orgdos Publicos (Seagri, SFA, etc.) de apoio a agricultura

organica quanto a atuacdo no apoio a obtencéo de crédito oficial por parte dos produtores.
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Tabela 14 — Avaliacédo da atuacédo das entidades no apoio na obtencdo de crédito oficial

Avaliacéo
Questdes

Otima Boa Regular Ruim Péssima N&o Existem
30. Como o senhor(a) avalia a 4,49% 21,91% 30,90% 25,28%  17,42% -
atuacdo da Assisténcia Técnica
Plblica (ATER) em relacdo ao
apoio na obtencéo de crédito
oficial?
31. Como o senhor(a) avalia a 8,94% 24,39% 40,65% 13,01% 13,01% 35,26%

atuacdo das Assisténcias Técnicas
Privadas em sua localidade?

32. Como o senhor(a) avalia a 5,26% 17,37% 38,42% 21,58% 17,37% -
atuacéo das InstituicGes

Financeiras no tocante ao Crédito

Rural em sua localidade?

33. Como o senhor(a) avalia a 3,35% 11,17% 44,69% - 40,78% -
atuacdo de instituicdes,

organizacoes, drgdos publicos

(Seagri, SFA, etc.) de apoio a

agricultura orgénica no tocante a

divulgacéo e/ou apoio na

contratagéo de operacdes de

crédito rural oficial?

Fonte: Dados da pesquisa com produtores organicos do CNPO.

Ao analisar os dados apresentados, observou-se que as Assisténcias Técnicas Publicas
(ATER) foram as mais mal avaliadas pelos produtores, com 42% de avaliagcdes ruins ou
péssimas, seguida pelas instituicbes, organizacdes, 6rgdos publicos (Seagri, SFA, etc.) de
apoio a agricultura organica, com 40% de indica¢des ruins ou péssimas; as melhores avaliadas
foram as Assisténcias Técnicas Privadas com 73% de avaliagfes entre 6tima, boa e regular,
seguido das InstituicGes Financeiras com 65%.

Os dados chamam atencdo quanto a falta de assisténcias técnicas privadas, ou falta de
conhecimento destas por parte de 35% dos produtores, nimero bastante significativo,
especialmente considerando o importante papel desempenhado por estas no processo de
concessdo de credito rural pelas instituicGes financeiras, bem como o fato de terem sido as

mais bem avaliadas entre as entidades pesquisadas.
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4.4 Analise qualitativa das hipoteses

Para analisar os motivos associados a ndo adesdo dos produtores pelas linhas de

crédito especificas para producdo organica, as respostas das questdes 26 e 27 foram

consideradas mais relevantes e categorizadas, conforme as seguintes hipoteses:

Hipdtese 1. os produtores organicos nao buscam crédito para o desenvolvimento de
suas atividades devido ao receio de endividarem-se, serem capitalizados, ndo acreditar
no sistema de crédito e outras caracteristicas pessoais.

Hipotese 2: os produtores orgénicos ndo buscam crédito para o desenvolvimento de
suas atividades devido as caracteristicas das linhas disponiveis, que, embora
exclusivas e customizadas, ndo sdo adequadas a producdo organica, uma vez que nao
consideram o perfil dos produtores (renda ndo agropecuaria), as condi¢Ges das linhas
(taxas, prazo e caréncia), caracteristicas da producdo (custos, mao de obra utilizada,
itens passiveis de financiamento) e documentacéo exigida.

Hipotese 3: os produtores organicos ndo buscam crédito nas linhas exclusivas para o
desenvolvimento de suas atividades devido as dificuldades inerentes ao processo de
obtencdo do crédito, como o desconhecimento das linhas e dos documentos
necessarios, a falta de assisténcia técnica especializada para elaboracéo dos projetos, a
atuacdo burocréatica dos Bancos e demais instituicdes (onde ndo encontram um cenario

favoravel) ou demora na liberacdo do credito.

Assim, foram estabelecidos parametros e definigdes operacionais para a categorizagao

das respostas, conforme apresentado no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 — Categorizagdo tematica e definicGes operacionais.

Hipoteses | Categorizagdo Tematica Defini¢Bes operacionais

Hipotese 1 | Motivos pessoais devido a motivos pessoais, como receio de endividarem-se, ndo

Foram agrupadas respostas que indicam que os produtores
organicos ndo buscam crédito nas linhas exclusivas organicas

acreditar no sistema de crédito, serem capitalizados e outras
caracteristicas pessoais.

Hipotese 2

Foram agrupadas respostas que indicam que os produtores
organicos ndo buscam crédito nas linhas exclusivas organicas
devido as dificuldades inerentes as caracteristicas destas linhas de
crédito, como inadequagdo ao perfil dos produtores, especialmente
a renda ndo agropecudria, as condi¢Bes negociais das linhas, como
taxas, prazo e caréncia, também inadequagdo quanto as
caracteristicas da produgdo, como custos, tipo de mdo de obra

Caracteristicas das Linhas
de Crédito
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utilizada, itens passiveis de financiamento e documentagdo exigida.

Foram agrupadas respostas que indicam que os produtores
organicos ndo buscam crédito nas linhas exclusivas organicas
devido as dificuldades inerentes ao processo de obtengdo do
Caracteristicas do Processo | crédito, como o desconhecimento das linhas e dos documentos

de Obtencéo do Crédito necessarios, a falta de assisténcia técnica especializada para
elaboracdo dos projetos, a atuacdo burocratica dos Bancos e demais
instituicdes (onde ndo encontram um cenario favoravel) ou demora
na liberacdo do crédito.

Hipdtese 3

Fonte: Elaboracéo propria.

Na Hipotese 1 foram agrupadas respostas com foco em Motivos Pessoais, tais como:
“decisao pessoal por ndo confiar no sistema”, “Nao preciso”, “Falta de tempo para se
movimentar em busca do melhor crédito”, “Ainda ndo posso ter dedicagdo exclusiva na
produgdo organica” e outros.

No que diz respeito as respostas que abordaram a falta de garantias, existéncia de
restricdes, atrasos no pagamento de operacoes, falta de documentacdo foram classificadas na
Hipdtese 2, na medida em que em todos os relatos a dificuldade central recai na Linha de
Creédito, que poderia ser alterada e os produtores atendidos, semelhante ao que ocorre em
linhas com risco do tesouro, como 0 PRONAF A.

Por fim, agrupou-se na Hipotese 3 todas as respostas associadas ao processo de
concessao de crédito, desde o desconhecimento das linhas (falta de divulgacdo), demora e
falta de assisténcia técnica para elaboracdo do projeto, até a mudanca por indicacdo do Banco.

A Tabela 15, a seguir, apresenta a quantidade de respondentes conforme categorizagao
das respostas das questdes 26 e 27 dos 174 respondentes que resultou nos dados apresentados

na Tabela 15, a sequir.

Tabela 15 — Quantidade de respondentes conforme categorizacao referente as Hip6teses 1, 2 e 3.

Hipdtese Quantidade Percentual (%)
Hipotese 1 21 12%
Hipotese 2 66 38%
Hipotese 3 87 50%
Total 174 100%

Fonte: Elaboragéo propria.

Por fim, as respostas referentes as Hipoteses foram processadas no aplicativo NVIVO

que apontou a conectividade entre as ocorréncias, conforme a Nuvem de Palavras, ilustrada
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na Figura 3 a seguir, onde as palavras que aparecem em destaque foram as mais citadas, entre

bR 1119

elas: “assisténcia”, *“ desconhecia”, “‘capitalizado”, documentagio ¢ burocraticas.

Figura 3 — Nuvem de palavras sobre 0os motivos para ndo acessar o crédito.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Os conteudos verbalizados pelos produtores organicos revelaram a grande importancia
da assisténcia técnica para o acesso ao crédito, assim como observado nos resultados que
aparecem na Tabela 16, onde figura como mais relevante a hipdtese 3 quanto aos motivos
para 0 ndo acesso do crédito pelos produtores organicos. Sem embargo, é necessario reforcar
gue quando se refere a assisténcia técnica, trata-se da assisténcia técnica extensionista publica
ou privada, necessaria para a elaboracdo do projeto de viabilidade econdmica a ser
apresentado as instituicdes de financeiras para obtencdo do crédito.

Desse modo, a estrutura formada e os temas incluidos na construcéo do corpus textual,
bem como, a ligacdo ou a conexdo entre as palavras ou aquelas que aparecem em destaque,
sdo sindnimos de importancia e relevancia da assisténcia técnica e da divulgacdo das linhas de
crédito para promocdo do acesso ao crédito pelos produtores familiares organicos.

Nesse sentido, os resultados possibilitaram uma compreensdo mais ampla acerca da
tematica, principalmente, os motivos mais recorrentes apontados pelos produtores, sendo a
auséncia de assisténcia técnica para elaboracdo dos projetos e o desconhecimento das linhas

0S mais relevantes.
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5 Conclustes e Recomendacgdes

A adocdo da producgdo orgénica é tida como importante alternativa de producdo para a
agricultura familiar, possibilitando maiores ganhos, devido ao maior valor agregado dos
produtos certificados. Contudo, existem entraves significativos que dificultam tal adesdo,
como a falta de financiamento, que foi destacada em primeiro lugar como maior impedimento
para a adogéo do sistema de producéo organico.

Os resultados mais relevantes encontrados foram que a grande maioria dos
respondentes desenvolvem suas atividades de producdo com recursos préprios, a despeito de
terem como maior limitante a falta de financiamento, terem interesse em obter crédito,
considerarem as linhas “Verdes” do PRONAF adequadas para fomentar a atividade e
possuirem o perfil adequado, especialmente quanto ao tamanho das propriedades, receita
bruta agropecuaria e renda nao agropecuaria.

Também, pbde-se observar os motivos mais recorrentes apontados pelos produtores
organicos familiares para 0 ndo acesso as linhas de crédito para producdo organica. Foi
possivel concluir que os motivos relacionados com o processo de obtencdo de crédito
(Hipdtese 3) foram os mais relevantes, seguidos das caracteristicas das linhas de crédito
(Hipdtese 2) e por fim as caracteristicas pessoais (Hipotese 3).

Nesta direcdo, foi possivel ainda, pela analise qualitativa identificar como motivos
mais relevantes a auséncia de assisténcia técnica para elaboracdo do projeto, o
desconhecimento das linhas e ser capitalizado. As analises quantitativas e qualitativas
serviram para ratificar uma a outra, onde a comparacao se mostrou relacionada e sustenta ao
que foi apresentado. Assim, é possivel afirmar que sdo complementares.

Percebeu-se a existéncia de um contraste quanto a atuacdo das entidades, em especial
a Emater e as AssociagOes de produtores, que, enquanto no tocante ao apoio a adogdo de
novas técnicas foram muito presentes, no tocante a obtencao de crédito rural oficial foram as
mais mal avaliadas pelos respondentes.

Também se observou um alto grau de esforco realizado pelos produtores quanto ao
processo de obtencdo de crédito, indicando que o processo como um todo deve ser repensado,
buscando melhorar a experiéncia do produtor.

Percebeu-se ainda, que ha possibilidade de aprofundamento sobre o tema, uma
proposta de estudos futuros seria a realizacdo de estudo sobre o grau de disponibilidade de

assisténcias técnicas capacitadas para a confeccdo de projetos agroecologicos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

O presente capitulo buscou sistematizar as consideracdes e recomendacfes gerais, com
base nas constatacGes apresentadas em cada capitulo da presente dissertacdo, que teve por
objetivo, além de analisar as estratégias do associativismo e do cooperativisSmo no acesso ao
crédito rural, identificar os possiveis motivos que levaram os produtores organicos a nao
contratacdo de credito.

Todos os capitulos da presente pesquisa trouxeram como algo indiscutivel a
concepcao de que a adoc¢do da producdo organica € uma importante alternativa de producéo
para a agricultura familiar, e que o acesso ao crédito rural governamental possui papel
preponderante na conversao do sistema de producdo. Também reconheceram que existem
entraves significativos que dificultam o acesso ao crédito por parte dos produtores familiares.

Nesse viés, 0 capitulo introdutério apresentou uma contextualizacdo geral da
importancia da agricultura familiar no contexto brasileiro, 0s desafios enfrentados e o sistema
de producdo orgénico como importante alternativa para a agricultura familiar. E ainda,
apresentou a relevancia do acesso ao crédito para a conversdo da producdo para o sistema
organico, bem como o contexto atual quanto ao acesso ao crédito do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e as linhas “Verde” pelos agricultores
familiares orgéanicos.

Em relacdo ao segundo capitulo, o objetivo principal foi analisar o papel do
associativismo e do cooperativismo no acesso ao crédito bancario por parte dos agricultores
familiares organicos, ndo abrangendo a concessao de crédito pelas prdprias cooperativas.
Nesse sentido, no presente estudo foi possivel empreender uma andlise das contribuicbes do
associativismo e do cooperativismo na andlise de crédito dos agricultores familiares
organicos, possibilitando entender um pouco mais sobre como se déa tal processo sob a 6ética
das instituices financeiras. Os resultados mais relevantes encontrados foram que tanto as
associacfes como as cooperativas podem desempenhar importante papel como promotoras de
seguranca para o processo de crédito, influenciando positivamente na analise dos pretensos
tomadores junto as instituicbes financeiras, facilitando o acesso ao crédito por parte dos
agricultores familiares e organicos.

No terceiro capitulo, o foco da andlise recaiu sobre o processo de obtencéo de crédito
rural, com base nas percep¢des dos produtores rurais organicos, buscando identificar os

motivos que justificariam a ndo adesé@o dos produtores por linhas aparentemente adequadas e
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formuladas exclusivamente para estes, verificando a adequacéo das linhas de crédito, o perfil
de endividamento, as dificuldades e os facilitadores. Os resultados mais relevantes foram que
grande parte dos respondentes afirmaram desenvolver suas atividades de producdo com
recursos proprios, a despeito de terem como maior limitante a falta de financiamento, terem
interesse em obter crédito, considerarem as linhas “Verdes” do PRONAF adequadas para
fomentar a atividade e possuirem o perfil adequado, sobretudo, em relagdo ao tamanho das
propriedades, da receita bruta agropecudria e da renda ndo agropecuaria.

Também ali foi possivel observar os motivos mais recorrentes apontados pelos
produtores organicos familiares para o ndo acesso as linhas de crédito para a producédo
organica: os motivos relacionados ao processo de obtencdo de crédito (Hipotese 3) foram os
mais relevantes, seguidos das caracteristicas das linhas de crédito (HipoOtese 2) e das
caracteristicas pessoais (Hipotese 3).

Nesta direcdo, foi possivel ainda, pela andlise qualitativa, identificar como motivos
mais relevantes a auséncia de assisténcia técnica para a elaboracdo do projeto e o
desconhecimento das linhas de capitalizacdo. As analises quantitativas e qualitativas serviram
para ratificar uma a outra, onde a comparagdo se mostrou relacionada, sustentando o que foi
apresentado, afirmando, por conseguinte, sua complementariedade.

De fato, percebeu-se a existéncia de um contraste no que tange a atuacdo das
entidades, em especial, a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) e as
associacfes de produtores, que, enquanto no tocante ao apoio a ado¢do de novas técnicas
foram muito presentes, no tocante & obtengdo de crédito rural oficial, foram mal avaliadas
pelos respondentes.

Observou-se ainda alto grau de esforco empreendido pelos produtores em relacdo ao
processo de obtencdo de crédito, indicando que o processo como um todo deve ser repensado,
buscando melhorar a experiéncia do produtor.

Em face dos resultados apresentados nos dois capitulos supramencionados, foi
possivel constatar a necessidade de uma acdo eficiente e articulada do Estado e de demais
entidades participantes no processo de concessdo de crédito para a agricultura familiar
organica, no sentido de divulgar as linhas de crédito disponiveis, seus procedimentos de
obtencgdo e a documentacdo exigida.

Por fim, mostrou-se de extrema relevancia a capacitacdo e disponibilizacdo de
assisténcia técnica especializada para a confeccdo dos projetos e o acompanhamento, além da

necessidade de revisdao das linhas, tornando-as negocialmente mais atrativas para 0s
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produtores e menos burocraticas, considerando as particularidades dos produtores organicos e
do sistema de producéo organica.

Faz-se importante salientar que uma proposta de estudos futuros engloba a realizagédo
de pesquisas sobre a jornada do produtor rural na obtencdo de crédito rural para projetos
agroecologicos, bem como sobre o grau de disponibilidade de assisténcias técnicas

capacitadas para a confeccdo de projetos agroecoldgicos.
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ANEXO A — INSTRUMENTO DE PESQUISA - CAPITULO 3

Questionario Produtores Orgéanicos

"TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO™:

Ol4, tudo bem? Meu nome é Ariel Luiz de Sales Gomes, sou mestrando do
Programa de Pds-graduacdo em Agronegocios da Universidade de Brasilia
(PROPAGA-UNB), sob a orientacdo do professor e pesquisador Jodo Paulo
Guimardes Soares e temos interesse de estudar temas relacionados as linhas e
processo de Crédito Rural Governamental de investimento, custeio e
comercializacdo para os produtores organicos brasileiros.

Estamos realizando uma pesquisa que tem como objetivo analisar as condicdes de
concessdo de créedito, acesso, interesses e endividamento dos produtores organicos
para propor melhorias e estratégias de atuacao.

A estimativa é que esse questionario online leve cerca de 10 minutos para ser
respondido. A sua participacdo é muito importante para dar continuidade a este
estudo.

Sua participacdo seré voluntaria e é assegurado que suas respostas serdo tratadas de
forma andnima e confidencial (seu nome ndo sera divulgado), sendo utilizadas
unicamente para fins académicos e cientificos. Vocé pode também se recusar a
responder qualquer questdo que lhe traga algum tipo de constrangimento.

A anélise dos dados sera realizada de modo a respeitar a sua opinido, sendo fiel as
suasmanifestacGes, ndo emitindo juizos de valor sobre as respostas fornecidas.

Para mais informacBes, sugestdes ou comentarios, envie um e-mail para:
ariel.gomes@aluno.unb.br

Agradecemos sua colaboragéo!
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Perfil da propriedade, endogeneidade e producéo de novidades.

1. Qual é o tamanho da sua propriedade?

2. Qual é a area de producdo organica da sua propriedade?

3. Em qual estado fica localizada sua propriedade?

4. Indique quais produtos organicos (de origem animal e vegetal) o senhor(a) possui
em sua propriedade.

Marque todas que se aplicam.

Leite
Ovos
Hortalicas
Milho
Soja
Frutas
Mandioca
Feijao
Mel

Qutro:
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5. Vocé considera que a sua producdo €:

Marcar apenas uma

Muito Variada

Variada

Mais ou menos variada
Pouco variada

Nada variada

6. Qual é a Receita Bruta Anual de producéo organica da sua propriedade?

Marcar apenas uma

Até R$15.000,00
De R$15.000,01 a R$50.000,00

De R$50.000,01 a R$100.000,00
De R$100.000,01 a R$250.000,00
De R$250.000,01 a R$500.000,00
Acima de R$500.000,00

7.  Em relacdo ao sistema convencional de producdo, vocé considera que a producdo
organica possui custo de producéo:

Marcar apenas uma.

Superior acima de 50%
Superior de 25,01% até 49,99%
Superior até 25%

Igual

Menor
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8. Emrelacdo ao produto convencional, vocé considera que o produto organicopossui valor
de venda:

Marcar apenas uma.

Superior acima de 100%
Superior de 50,01% até 99,99%
Superior até 50%

Igual

Menor

9. Qual é a quantidade de pessoas da familia envolvida com a atividade de producdo
organica?

10. O(a) senhor(a) necessita comprar todos 0s insumos para suaproducéo/criacao?
Marcar apenas uma.
Sim
Em parte

Né&o
11. O(A) senhor(a) desenvolveu alguma(s) técnica(s) de plantio, de manejo oude fabricacéo
em sua propriedade?
Marcar apenas uma.

Sim

N&o - Va para a questdo 14
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12. Descreva resumidamente em uma ou trés palavras a(s) técnica(s) de plantio ou manejo
que o senhor desenvolveu em sua propriedade?

13. Durante o desenvolvimento da nova técnica de manejo ou plantio, quais destas
organizacgdes 0 apoiaram?

Marque todas que se aplicam.

Emater

Cooperativa

Associacao de Produtores
Embrapa

Fornecedores de Insumos
Produtores Vizinhos

Secretaria Municipal de Agricultura
Assisténcias Técnicas Privadas
SENAR

Universidade

Nenhum

Outro:

14. Para quem o(a) senhor(a) vende sua producao?

Marque todas que se aplicam.

Cooperativas

Venda Direta (Feiras)

Laticinio

PNAE

PAA

Merenda Escolar do Municipio

Outro:



15. Ainda, sobre a comercializagéo de sua producdo durante a pandemia:

Marcar apenas uma.

N&o houve redugéo

Houve reducéo de até 30%
Houve reducéo de 31 a 50%
Houve reducéo de 51 a 80%

N&o consegui comercializar nada

16. Adotei o Sistema de Producéo Organico principalmente:

Marcar apenas uma.

Buscar maiores ganhos devido ao tamanho reduzido de meu

imével Ter interesse na alimentacdo saudavel

Pelos ganhos ambientais propiciados neste sistema de producgéo

Ser sustentavel, contribuindo para a salde e bem estar das geracdes
futurasValores pessoais

Disponibilidade de mao de obra na propriedade

Outro:

17. Sobre as dificuldades na adogéo da Producdo Organica em minhapropriedade:

Marcar apenas uma.

Maior dificuldade é o prazo de converséo para o Sistema

Maior dificuldade é o desconhecimento sobre os sistemas e
normasMaior dificuldade é o custo de conversao

Maior dificuldade é a falta de assisténcia técnica
especializadaMaior dificuldade ¢ a falta de financiamento
Maior dificuldade é a incerteza na comercializacdo

Maior dificuldade é a falta de treinamento e Capacitacdo para condugédo
destetipo de producéo

QOutro:
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18. Em relagdo as afirmag¢des abaixo sobre o sistema de produgdo e comercializacdo de
produtos organicos, indique o seu grau de concordancia;'1l" indica 'Discordo Fortemente' e 10’
indica 'Concordo fortemente'

18a - A producdo organica diminui a dependéncia do produtor em relacdo aos insumos
comprados.

18b - A producdo organica aumenta a renda do produtor.

18c - A producdo organica diminui os custos de producdo ao permitir uma maior utilizacao
dos recursos que estdo na propriedade.

18d - A producéo organica da mais espago para o produtor criar coisas novas(novas técnicas
de plantio e de manejo).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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18e - A producdo organica diminui a dependéncia do produtor no momento decomercializar a
sua producéo porque ele néo fica sob o controle de uma Unicaempresa agroindustrial.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18f - A producdo organica fornece mais flexibilidade para 0 produtor usar os recursos da
propriedade.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18g - As condicbes de trabalho com a producdo organica Sa0 menos
prejudiciais a saude do produtor.

18h - A producdo organica ajuda a manter a fertilidade do solo da propriedade.

18i - A producdo organica reduz os impactos ambientais (agua, solo,florestasetc).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



96

18j - A Assisténcia técnica publica é muito importante para a producdoorganica.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18k - Ac¢bes que auxiliam na comercializacdo dos produtos (Feiras, Cooperativas, Compras
Institucionais, Marketing) sdo fundamentais no desenvolvimento da cadeia de producéo
organica.

18I - AcOes que auxiliam na comercializacdo dos produtos (Feiras, Cooperativas,Compras
Institucionais, Marketing) sdo fundamentais no desenvolvimento da cadeia de produgéo
organica.
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Capital Social e Aprendizado

19. Quais sdo as organizacOes com as quais o senhor(a) desenvolve ou cksenvolveu algum
tipo de parceria (recebe apoio na producdo e/ou na comercializagdo)?

Marque todas que se aplicam.

Cooperativa

Sindicato de  Produtores
OrganicosSENAR

EMATER (ou outras
ATER)EMBRAPA

Universidade

Associacao de produtores Organicos

Outro:

20. Abaixo, seguem algumas afirmagdes sobre as relagdes entre o(a) senhor(a) e as pessoas
com as quais trabalha em colaboracéo e parceria. Indigue o seu grau de concordancia; '1" indica
'Discordo Fortemente' e '10'indica 'Concordo fortemente'

20a - Confio pessoalmente nas pessoas com as quais tenho contato narealizacéo de atividades
de colaboragéo.

20b - Mantenho relagdes pessoais proximas com 0s membros dasorganizagdes parceiras.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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20c - Boa parte de nossa comunicacao ¢ feita em encontros informais e emreunides.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

20d - Tenho grandes expectativas de que estas relacdes sejam duradouras.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

20e - Modifiquei formas de produzir na minha propriedade em funcdo de projetos
desenvolvidos por intermédio de uma organizacdo com a qual tenho uma relacdo de
colaboracéo.

20f - A comunicacdo do que queremos é facilitada porque conseguimos falar a mesma
linguagem.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

20g - A solucédo de problemas junto com nossos parceiros é fundamental para osucesso de
nossa parceria.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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20h - A solucdo de problemas de forma compartilhada é facilitada quando existem
experiéncias semelhantes de ambas as partes.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

20i - Partilhamos a mesma visao de agricultura e melhoria das condi¢des daproducao que os
NOSSOS parceiros.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21. Abaixo, seguem algumas afirmagdes sobre quais informagdes o(a) senhor(a) utiliza para
melhorar e/ou diversificar a sua producédo de organicos,'l' indica 'Nunca' e '10" indica 'Sempre'

21a - Informagdes dos produtores vizinhos.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21b - Informacdes de produtores amigos de outras localidades.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21c - Informac6es da Cooperativa.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



21d - Informacdes da Internet.

1

2

21e - InformagOes da EMATER.

1

21f - Informagdes da EMBRAPA.

1

219 - Informagdes da associacao de produtores organicos.

1

21h - Informag0es da Universidade.

1

2

2

2

2

3

3

3

3

4

5

6

100

10

10

10

10

10



21i - Informacdes de ONG.

Novos Arranjos Institucionais

10

101

22. Abaixo, sdo mencionados diferentes tipos de organizacdo e de movimentos sociais.
Indique de quais 0 senhor(a) participa ativamente, participa, mas ndo ativamente e NAO

participa.

Marcar apenas uma oval por linha.

5im, como membro
ativo

Sim, mas ndo como

membro ativo

Mao
participa

Sindicato dos

Movimento dos
Trabalhadores
Sem Terra

Associagao de

Redes de
producio
organica.

Redes de
certificagio de
produtos
Organicos.
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Linhas, Politicas Publicas e organizacGes de apoio a obtencéo de crédito oficial

23.  Quais fontes de recursos financeiros abaixo vocé utiliza em sua producao?

Marcar apenas uma.

Recursos Proprios

Agiotas

Crédito Bancario ndo relacionado com Crédito Rural (CDC, Cartéo,
ChequeEspecial)

Parentes e amigos

Linhas de fomento Estadual (ex. PROSPERA) Crédito
Rural em Bancos Publicos

Crédito Rural em Bancos Privados e Cooperativas de
Crédito Crédito Rural em Instituices Publicas e
Privadas

Credito e/ou insumos em Cooperativas de Produtores

Outro:

24. O Senhor(a) ja tentou acessar ou contratou operagéo de crédito ruraloficial?

Marcar apenas uma.

Tenho operacdo rural contratada (Linhas Organicos) - responda

25Tenho operacdo rural contratada (Demais Linhas) - responda

25

Tentei, mas ndo consegui (Linhas Organicos) - responda 26 e pule a pergunta 27
Tentei, mas ndo consegui (Demais Linhas) - responda 26 e pule a pergunta
27Nem tentei - pule para a pergunta 27

Nem tentei, mas pretendo tentar - pule para a pergunta 27
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25. Sobre as condigdes para ter crédito/financiamento para a sua producédo,qual foi o grau de
esforco para conseguir? '1" indica ‘Nenhum esforco’ e '10' indica 'Exaustivo’

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

26. Quais foram os motivos que levaram o (a) senhor (a) a optar por demais linhas de crédito
rural e ndo pelas linhas especificas para financiamento da producéo organica?

Marcar apenas uma.

Desconhecia as linhas

Achei as linhas pouco atrativas Achei mais
burocraticas

Mudei de linha por indicagdo da Assisténcia
TécnicaMudei de linha por indicacéo do Banco
N&o encontrei assisténcia técnica para fazer a
propostaContratei/Tentei em “Linhas Orgéanicas”

QOutro:

27. Quais foram os motivos que impediram ou levaram ao senhor (a) a nemtentar conseguir o
crédito rural para sua producdo?

Marcar apenas uma.

Nao preciso de financiamento sou

capitalizadoTenho restri¢coes

Tenho operagdes rurais em atraso

N&o sei por onde comecar (0 processo é confuso)

Né&o tenho documentos necessarios (licenca, outorga d’agua, CAR,
DAP)Questao fundiaria, minha terra ndo é legalizada

Né&o tenho garantias
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Valor disponibilizado ndo atende minhas
necessidades Auséncia de assisténcia para
elaboracdo da proposta Demora

Tentei/Consegui contratar

Outro:

28. O senhor conhece as linhas de crédito rural para financiamento da producdo organica?
Quiais?

29. Quanto as linhas de crédito citadas (especificas para producdo organica)quanto adequadas
elas sdo para fomentar sua producao organica? '1' indica
'Inadequada’ e '10' indica 'Adequada’

30. Como o senhor(a) avalia a atuacdo da Assisténcia Técnica Publica (ATER) em relacdo ao
apoio na obtencdo de crédito oficial? em relacdo ao apoio na obtencéo de crédito oficial?

Marcar apenas uma.

Otima
Boa
Regular
Ruim

Péssima
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31. Como o senhor(a) avalia a atuacdo das Assisténcias Técnicas Privadas em sua
localidade?

Marcar apenas uma.

Otima
Boa
Regular
Ruim
Péssima

Nao existem

32. Como o senhor(a) avalia a atuacdo das InstituicGes Financeiras no tocanteao Crédito
Rural em sua localidade?

Marcar apenas uma.

Otima
Boa
Regular
Ruim

Péssima

33. Como o senhor(a) avalia a atuacdo de instituices, organizacdes, drgdos publicos
(Seagri, SFA, etc.) de apoio a agricultura organica no tocante a divulgacdo e/ou apoio
na contratacdo de operacdes de crédito rural oficial?

Marcar apenas uma.

Otima
Boa
Regular

Péssima
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34. Qual ¢ a sua certifica¢do?

Marcar apenas uma.

OCS
OPAC
Auditoria

Né&o tenho certificacdo

35. Qual foi o valor financiado para atividades agropecuarias de produgdoorganica?

Marcar apenas uma.

Né&o Financiou

Até R$10.000,00

De R$ 10.000,01 a R$ 20.000,00
De R$ 20.000,01 a R$ 30.000,00
De R$ 30.000,01 a R$ 50.000,00
De R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00
Mais de R$ 100.000,00

36. Qual foi o valor financiado para atividades agropecuarias de producédo
convencional?

Marcar apenas uma.

Né&o Financiou

Até R$ 10.000,00

De R$10.000,01 a R$ 20.000,00
De R$ 20.000,01 a R$ 30.000,00
De R$ 30.000,01 a R$ 50.000,00
De R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00
Mais de R$ 100.000,00
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37. Qual foi o valor financiado para atividades ndo-agricolas (trabalhos eventuais, trabalho
assalariado, artesanato, pequenas atividades agroindustriais como confeccdo de doces,
embutidos e conservas)?

Marcar apenas uma.

Né&o Financiou

Até R$10.000,00

De R$ 10.000,01 a R$ 20.000,00
De R$ 20.000,01 a R$ 30.000,00
De R$ 30.000,01 a R$ 50.000,00
De R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00
Mais de R$ 100.000,00

38. Para quais finalidades se destinou o valor financiado?

Marcar apenas uma.

Nao Financiou

Custeio da Producdo (lavouras temporarias, despesas de producdo, capital de
giro, etc...)

Investimento (instalagdes, tratores e implementos, aquisi¢do de animais, correcéo
de solo, irrigacdo, lavouras permanentes, etc...)

Comercializacdo (armazenagem, desconto de recebiveis,
etc...)Custeio e Investimento

Custeio e Comercializacdo

Investimento e Comercializacéo

Custeio, Investimento e Comercializagao

39. Abaixo, seguem afirmagdes sobre a sua percep¢do em relagdo aos seusprodutos, como o(a)
senhor(a) considera que os consumidores em geral (pessoas e organizacdes) véem 0s Seus
produtos. Indique o seu grau deconcordancia; '1' indica 'Discordo Fortemente' e 10" indica
‘Concordo fortemente'
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39a - Os consumidores e as pessoas consideram que os produtos organicossao mais nutritivos.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

39b - Os consumidores e as pessoas consideram que 0s produtos organicossao muito caros.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

39c - Os consumidores e as pessoas consideram que os produtos organicos sao dificeis de
encontrar no dia a dia.

39d - As organizacBes compradoras reclamam que a producéo € pequenademais para atender
as necessidades.

39%e - As organizacGes compradoras reclamam que a producdo ndo tem regularidade na
entrega.
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39f - Meus produtos sdo vistos como algo com qualidade superior aos produtosda agricultura
convencional.

39g - Os produtos organicos sdo produtos caros, servem apenas para as classes com mais
dinheiro.

39h - Os consumidores e as pessoas consideram que 0s produtos organicossao mais saudaveis.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

39i - Os consumidores e as pessoas consideram que 0s produtos organicos saomelhores para o
meio ambiente.

39j - Os consumidores e as pessoas consideram que 0s produtos organicosajudam a agricultura
familiar.
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39k - Os consumidores e as pessoas sentem orgulho de comprar produtosproduzidos na regido
em que vivem.

Informagdes demograficas

40. Qual é a sua faixa etaria?

Marcar apenas uma.

menor de 18 anos
18 a 30 anos
31 a 40 anos
41 a 50 anos
51 a 60 anos

Acima de 60 anos

41. Sexo

Marcar apenas uma.

Masculino

Feminino



42. Qual € o seu nivel de escolaridade:

Marcar apenas uma.

Ensino fundamental incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo
Graduacao incompleta
Graduacdo completa
P6s-Graduagdo incompleta

Pds-Graduacao completa

43. Seu estado civil é:

Marcar apenas uma.

Solteiro
Casado/Morando junto
Separado/Desquitado
Divorciado
Vidavo
44. Qual a principal atividade (maior renda) que vocé realizava antes de chegar ao

estabelecimento?

Marcar apenas uma.

Agricultor

Trabalhador assalariado em fazenda - diarista
Trabalhador  assalariado em  fazenda -
empreitadaArrendatario de terra
Meeiro/Parceiro

Trabalhador na cidade

QOutro:



45. Qual € a renda mensal familiar vinda de atividades agricolas e pecuarias (osdiferentes
tipos de producéo e de criacdo de animais)?

Marcar apenas uma.

Né&o tem renda

Até R$ 1.212,00 (1 SM)

De R$ 1.212,01 a R$ 2.424,00 (1 a2 SM)
De R$ 2.424,01 a R$ 4.848,00 (2 a 4 SM)
De R$ 4.848,01,00 a R$ 6.060,00 (4 a 5 SM)
De R$6.060,01 a R$ 12.120,00 (5 a 10 SM)
Mais de R$ 12.120,01(Mais de 10 SM)

46. Qual é a renda mensal familiar vinda de atividades ndo-agricolas (trabalhoseventuais,
trabalho assalariado, artesanato, pequenas atividades agroindustriais como confeccdo de
doces, embutidos e conservas)?

Marcar apenas uma.

N&o tem renda

Até R$ 1.212,00 (1 SM)

De R$ 1.212,01 a R$ 2.424,00 (1 a 2 SM)
De R$ 2.424,01 a R$ 4.848,00 (2 a 4 SM)
De R$ 4.848,01 a R$ 6.060,00 (4 a5 SM)
De R$ 6.060,01 a R$ 12.120,00 (5 a 10 SM)
Mais de R$ 12.120,00 (Mais de 10 SM)

47. Quantas pessoas vivem dessa renda familiar?



48. Qual ¢é a Receita Bruta Anual de producéo da sua propriedade?

Marcar apenas uma.

Até 15.000,00

De R$ 15.000,01 a R$ 50.000,00
De R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00
De R$ 100.000,01 a R$ 200.000,00
De R$ 200.000,01 a R$ 500.000,00
Acima de R$ 500.000,00

Gostaria de agradecer novamente a sua participacao.

O questionario € extenso, pois retrata de forma detalhada os

principais aspectos relacionados as condicdes de concessdo

de crédito, acesso, interesses e endividamento dos

produtores organicos, visando entender a percepcao dos

produtores e propor acGes de melhoria e estratégias de
Agradecimentos  atuagdo no setor produtivo de organicos.

Sua participacdo tem bastante valor para esta pesquisa.



