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RESUMO

Esse estudo objetivou compreender a relacdo entre o trabalho, a formacéo e a saude, frente a
historia de vida do/da docente universitario/a. Considera-se nessa relacdo ndo apenas o que
habilita o professor ou a professora a lecionar na universidade, mas também o que permitira
com que ele/ela se reconhega nessa identidade docente e dé sentido aquilo que faz, gerando
uma relacdo de bem-estar e de saude, mediada pelo seu trabalho (aquilo que faz) e sua
formagéo (aquilo que sabe). Nesse sentido, compreende-se o trabalho como 0 engajamento
em uma atividade que possibilita ao sujeito criar e se constituir, reconhecendo a si mesmo e
pelo outro, frente a diferentes contextos. J& a formagéo que é tida em sentido amplo é o que
possibilita ao sujeito se aperfeicoar e evoluir frente aos tensionamentos da propria historia de
vida. A salde é compreendida como um processo multideterminado que permite ao sujeito
desenvolver suas potencialidades e recursos pessoais. Essa acepcdo de saude leva em
consideragdo que ndo existe satde sem saude mental, por essa razdo o termo saude € utilizado
em sentindo amplo, sem dicotomizar salde organica e saide mental. Diante disso, para 0
desenvolvimento metodolégico da pesquisa foi adotada a perspectiva biogréafica e foram
analisadas entrevistas de trés docentes mulheres de cargo efetivo atuantes na Universidade de
Brasilia. As andlises evidenciaram que 0 contexto universitario de trabalho é um espaco de
possibilidades, de novas experiéncias e de ressignificacdo dos sentidos que envolvem o fazer
docente, possibilitando processos criativos e salutares. Ter a universidade e o trabalho docente
como possibilidades de experiéncias significativas permite evidenciar o sofrimento e as
tensbes, porém também ressignificar as adversidades. Esse espaco laboral pode vir a ser
constitutivo de trajetdrias formativas cada vez mais ricas, gerando processos preventivos de
adoecimentos e de desenvolvimento de faculdades, potencialidades, recursos e afetos
positivos, logo, de processos de salde.

Palavras-chave: Trabalho. Formacdo. Saude. Docéncia universitaria.



ABSTRACT

This study aimed to understand the relationship between work, education, and health in
relation to the life history of university teachers. This relationship considers not only what
enables the teacher to teach at the university, but also what will allow the professional to
recognize himself/herself in this teaching identity and give meaning to what he/she does,
generating a relationship of well-being and health, mediated by his/her work (what they do)
and his/her training (what they know). In this sense, work is understood as the engagement in
an activity that enables the person to create and constitute him/herself, recognizing
him/herself and the other person in different contexts. On the other hand, the formation that is
taken in a broad sense is what enables the subject to improve and evolve when facing the
tensions in his or her own life story. Health is understood as a multidetermined process that
allows the person to develop his potentialities and personal resources. This understanding of
health takes into account that there is no health without mental health, which is why the term
health is used in a broad sense, without dichotomizing organic health and mental health.
Therefore, for the methodological development of the research, the biographical perspective
was adopted and interviews of three female professors in a permanent position at the
University of Brasilia were analyzed. The analyses showed that the university work context is
a space of possibilities, of new experiences and of re-signification of the meanings that
involve teaching, allowing creative and healthy processes. Considering the university and the
teaching work as possibilities of significant experiences allows us to evidence the suffering
and the tensions, but also to give new meaning to the adversities. This working space can
become constitutive of increasingly rich formative trajectories, generating preventive
processes of illnesses and of the development of faculties, potentialities, resources, and
positive affections, therefore, of health processes.

Keywords: Work. Bildung. Health. University teaching.
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MEMORIAL

No ano de 2007, ingressei no curso de psicologia no UniCEUB. Em 2009, comecei a
cursar também a graduacdo em Pedagogia, na Universidade Paulista (UNIP), estudando
concomitantemente em ambos os cursos. Chegada a época das monografias, eu realizei minha
pesquisa na interface entre a psicologia e a educacao, abordando tematicas relacionadas a

qualidade de vida e bem estar na docéncia.

Em agosto de 2015, realizei o concurso da Fundacao Universidade de Brasilia (FUB),
para o0 cargo de psicologa organizacional e em julho de 2016 tomei posse e entrei em
exercicio. Fui lotada no Decanato de Gestdo de Pessoas, na Diretoria de Saude e Qualidade de
Vida, para trabalhar com qualidade de vida no trabalho na Coordenadoria de Aten¢do a Saude
e Qualidade de Vida. Foi uma época de muito aprendizado. O trabalho consistia

principalmente no atendimento psicossocial de servidores - técnicos e professores.

Frente as demandas de trabalho que surgiram, tive como aporte a base tedrica e a
pratica construida nas graduacdes, e também aprofundei os estudos da Psicodindmica do
Trabalho, para as escutas clinicas. As experiéncias docentes acabaram chamando a minha
atencdo, principalmente pelos desafios que foram se descortinando. O conhecimento de uma
nova realidade de trabalho e o labor que caminha imerso na vida social e histérica junto com
as muitas subjetividades foi se cruzando na minha pratica profissional. Pude entdo conhecer
as diversas narrativas sobre as questdes enfrentadas no dia a dia docente. As queixas giravam
em torno da satde mental no trabalho e fora dele, e da salde de si prdprio e do outro. Eram
ressaltadas as problematicas das relacdes e das diferencas entre ser aluno, ser técnico, ser
professor. Os suicidios, homicidios, assédios foram expostos revelando uma violéncia cada

vez mais presente nas situagdes vividas.

Descortinou-se assim um mundo do trabalho com as suas relagdes de conhecimento e
de poder, com as suas diversas praticas e saberes tdo inerentes a docéncia universitaria e ao

fazer daqueles trabalhadores e trabalhadoras, de uma das melhores universidades publicas.



Entendo que o interesse pela temética trabalho e docéncia se deu principalmente pelo
meu percurso profissional, jA& que sendo servidora publica na Fundacdo Universidade de
Brasilia, pude acompanhar de perto a realidade dos profissionais da educacdo que atuavam na
instituicdo. Ao escutar diversos relatos de docentes que traziam em suas falas as vivéncias e
angustias em relagdo as experiéncias em sala de aula e nas relagdes que estabeleciam no
trabalho, eu comecei a indagar como poderia pela pesquisa compreender de maneira mais
aprofundada o que vem a ser professor universitario e (re)pensar minha pratica profissional. E
logo veio a oportunidade de cursar o mestrado na UnB. Oportunidade de voltar para a sala de

aula. Oportunidade para parar, pensar, olhar, reexaminar e refletir.

Que essa pesquisa possa responder perguntas, suscitar reflexdes, de modo a contribuir

com politicas institucionais voltadas a saude do/da docente da UnB e de outras universidades.
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INTRODUCAO

Esse trabalho é uma consequéncia da trajetoria profissional da pesquisadora. Foram
mais de trés anos em contato com trabalhadores da Universidade de Brasilia (UnB). Nesses
encontros foi possivel conhecer um pouco mais da realidade de trabalho e a sua relagdo com a
historia de vida de diferentes docentes, de diversas areas do conhecimento. Os relatos de
vivéncias de prazer e de sofrimento evidenciaram a relagcdo entre saude, trabalho e formacao
como uma possivel triade constitutiva do sentido atribuido a docéncia universitaria.

Entre as vivéncias de prazer, as falas giraram em torno da satisfacdo em poder ensinar
conteddos significativos, na relacdo com a produgdo do conhecimento, e pelo reconhecimento
dado pela importancia do trabalho e das pesquisas realizadas. Segundo Coutinho, Magro e
Budde, (2011) nos ultimos anos, houve uma alteracdo do sentido do trabalho para o professor
diante das novas exigéncias laborais, mas que ainda existem multiplas possibilidades, pelas
atividades que desenvolvem, de serem gerados espagos de criatividade e de possibilidades de
reconhecimento e de afirmacéo da identidade. Isso parece ainda ocorrer na atuagao docente na
universidade.

E entre as vivéncias de sofrimento dos professores se destacaram, por exemplo, a
dificuldade no relacionamento com chefias despreparadas ou agressivas, 0s conflitos
geracionais com colegas e alunos, as vivéncias de violéncias diversas como assédios,
suicidios e homicidios que acabaram por invadir as paredes da universidade e se mostraram
muito proximas a esses docentes. Questdes como a falta de infraestrutura para realizar o
trabalho de maneira adequada e a precariedade das instalacGes fisicas da instituicdo também
foram recorrentes.

Diante da hegemonia do neoliberalismo que deu novos contornos ao trabalho, as
rotinas e a saude profissional foram impactadas, segundo Campos, Véras e Araujo (2020). A
realidade da UnB também refletiu esse cenario laboral descrito pelas autoras, e essas
mudancgas negativas acabaram refletidas nas experiéncias do/das docentes. A trajetoria da
pesquisadora na UnB também permitiu conhecer alguns dos aspectos negativos da
organizacdo do trabalho como a sobrecarga e intensidade de trabalho, ocasionada pelas
exigéncias de um produtivismo exacerbado. Soou sempre profundo os afetos que
ocasionavam essas situacOes e revelavam uma dimenséo laboral que invadia a vida pessoal,
resgatando experiéncias da vida desses sujeitos.

De acordo com Facas (2013), o contexto de trabalho pode ser caracterizado por trés

elementos, sendo eles: (i) a organizacdo prescrita do trabalho, que engloba pressdes
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relacionadas as regras e regulamentos, as formas como as tarefas sdo distribuidas e ao estilo
de gestdo que é adotado pelas chefias; (ii) as condi¢des de trabalho, que envolve os elementos
estruturais como 0s equipamentos disponiveis e a infraestrutura do local; (iii) e as relacdes
socioprofissionais, que dizem da dimensao das relacdes estabelecidas com as hierarquias e
com a coletividade.

Esse contexto de trabalho, de acordo com o autor, quando combinado com o real do
trabalho, ou seja, com aquilo que sai ao controle do profissional (surpresas, eventos
inesperados, desafios...) pode levar a situacdes de adoecimento e de incapacidades laborais,
revelando um sofrimento patogénico gerador de riscos psicossociais a serem enfrentados
quando se pensa em saude e cuidados para com o trabalhador.

Na escuta desses docentes da Universidade de Brasilia, que envolvia relatos que aos
poucos se aprofundavam, revelava-se a narrativa daquele sujeito, a sua historia de vida, que
atravessada pela trajetoria profissional e pelos seus percursos formativos, apontava 0s
sentidos do trabalho e aquilo que influenciava sobremodo a saude fisica e psiquica.

A angustia de ndo saber o que fazer, e 0 questionamento sobre a necessidade de uma
formacdo do sujeito que pudesse dar conta de dar respostas, ndo somente frente processos de
trabalho, mas frente ao relacionamento com outro ser humano e com a sua complexidade,
foram sentimentos evidenciados pelos sujeitos escutados. Tais sentimentos originados nas
situacOes vivenciadas no trabalho quando negativos sdo geradores de mal-estar no trabalho, ao
contrario da experimentacdo de sentimentos positivos, que sdo geradores de bem-estar
(FERREIRA, 2017).

Infere-se diante desses relatos e das produgdes académicas que o/a docente
universitario aprende o seu trabalho em um processo autodidatico, no seu fazer diario e que
parece ter como ponto de partida a sua trajetoria de vida e as experiéncias que adquire no
decorrer da sua vida pessoal e profissional. Melich (2012) relata que as experiéncias podem
ser definidas como aquilo que foi oportunizado a partir de imprevisibilidades, de surpresas e
de novidades que se apresentaram na vida do sujeito e o afetaram a partir das tradi¢des, da
linguagem e dos preconceitos com que ele teve contato.

Questiona-se a partir disso, ndo o que é que habilita o professor a lecionar na
universidade, mas aquilo que permitird que ele se reconheca nessa identidade e dé sentido
aquilo que faz, gerando uma relacdo de bem-estar e de saude, mediada pelo seu trabalho
(aquilo que faz) e sua formacdo (aquilo que sabe).

Pensando sobre isso, essa pesquisa caminha buscando compreender a relagéo entre

trabalho, formacéo e salde, frente a historia de vida de um sujeito inserido em um contexto
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laboral complexo e desafiador que é a universidade publica. Esse contexto que apesar dos
inimeros avangos em diferentes areas ndo foram suficientes para lidar com a dualidade do
trabalhar, seja como uma fonte de prazer e/ou de sofrimento.

Essa triade trabalho-formacdo-saude pode ser compreendida da seguinte maneira: o
trabalho é entendido como o engajamento em uma atividade que possibilita ao sujeito criar e
se constituir, reconhecendo a si mesmo e pelo outro, frente a diferentes contextos. Ja a
formacéo que é tida em sentido amplo é o que possibilita ao sujeito se aperfeicoar e evoluir
frente aos tensionamentos da propria historia de vida. A saude é compreendida como um
processo multideterminado que permite que o sujeito desenvolva suas potencialidades e
recurso pessoais. Essa acepcao leva em consideracdo que nao existe salde sem salde mental,
por essa razdo durante o texto o termo saude é utilizado em sentindo amplo, sem dicotomizar
salide organica e saude mental.

Frente a essas acepc¢des de trabalho, formacdo e salde, que serdo aprofundadas mais
adiante, surge a questdo que norteia a pesquisa: qual a relagdo que se estabelece entre o
trabalho, a formacdo e a saude, frente a histdria de vida do docente universitario?

A FIGURA 1 esbhoca a triade trabalho, formacdo e salde que orbitam a docéncia
universitaria e sdo entendidas como centrais na discussao aqui proposta, apontando também

alguns aspectos marginais, mas ndo menos importantes, que se destacam na tematica.

FIGURA 1 - Triade Trabalho, Formacao, Saude.

/ Historiade vida

Relagdes interpessoais

SAUDE
Subjetividade

DOCENTE
Sentidodo trabalho ————__ UNIVERSITARIO //""”“

va

Contexto de trabalho | OTRABALHOem
| um contexto

universitario

Formagao Académica

-
O processo de S
FORMAGAO paraa Experiéncias

alémdo 1

aperfeicoamento
. proﬁcssionm Sentido de vida

Prazer x Sofrimento |

Fonte: Elaborado pela autora.

Diante da pergunta norteadora, considera-se que € necessario delimitar o que se

entende por trabalho e por mundo do trabalho; que € preciso também definir 0 que pode ser
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compreendido como formagdo do sujeito, para além da capacitacdo profissional ou da
formacdo académica na busca pela profissionalidade; e por fim, caracterizar quem é o/a
docente universitario/a e demonstrar a concepcdo de salde de modo a nao reduzi-la, mas
como um processo que integra e se desenvolve a partir das relacfes do sujeito nas suas
trajetorias laborais e formativas.

As motivacdes para a realizacdo desse trabalho, além das apresentadas até aqui,
incluem: (i) o resultado das inquietacdes suscitadas na escuta daqueles/daquelas docentes que
passaram pelos atendimentos realizados pela pesquisadora, no setor em que atuava como
psicéloga na UnB, razdo pela qual a universidade foi escolhida para a realizacdo da pesquisa;
e (i) os resultados da revisdo de literatura’, em que se percebe a lacuna existente quando se
aborda a formacdo do docente universitario em um sentido amplo e em nenhum deles ha
mencdo a triade formacdo, saude, trabalho.

A partir dos resultados da revisdo de literatura concluiu-se que a maioria dos estudos
tem como foco a formacdo continuada voltada para o desenvolvimento de competéncias
didatico-pedagdgicas e as relacionadas ao uso de tecnologias. I1sso implica na predominancia
de uma perspectiva restrita de formacdo, que se resume a aspectos técnicos. Como
consequéncia esta a limitacdo dos possiveis espacos e possibilidades formativas que
viabilizem e/ou valorizem experiéncias e sentidos atribuidos ao trabalho pelos diversos
sujeitos. Ha a necessidade de reconhecer as diferencas e possibilitar a integracdo dos saberes
produzidos dentro e fora do contexto académico.

Por conseguinte, a pesquisa busca preencher essas lacunas, apresentando outras
possibilidades de pensar a formacdo, o trabalho docente e as interlocugdes com a salde no
contexto atual da universidade publica brasileira. Para tanto sdo elencados os seguintes
objetivos do estudo:

Obijetivo geral

Compreender a relacdo entre o trabalho, a formacéo e a saude, frente a histdria de vida
do docente universitario da UnB.

Obijetivos especificos

a) lIdentificar os aspectos do mundo do trabalho contempordneo que influenciam na
atuacdo profissional de docentes da educacéo superior publica;
b) Analisar como os docentes da UnB compreendem a sua atuacdo profissional frente aos

seus processos formativos;

! Os resultados da revisdo de literatura sio apresentados no APENDICE 1.
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c) Analisar as possibilidades e desafios de processos de salde a partir do ambiente de
trabalho e da trajetoria de vida e formativa dos docentes da UnB.

d) Propor um plano de curso que englobe agdes voltadas a inter-relacdo entre formacéo,
trabalho e saude dos docentes da UnB.

Para atender aos objetivos propostos e responder a questdo de pesquisa, sem
desconsiderar a complexidade e as implicacGes do tempo/espaco atuais que perpassaram a
discussdo aqui apresentada, a dissertacao esta organizada em trés partes.

A primeira parte apresenta as consideragdes iniciais sobre trabalho, formacéo e saude.
Dentro dela € apresentado: (1) O artigo “Condicéo de trabalho e possiveis implicacGes na
construcdo de sentidos da docéncia universitaria” escrito em coautoria com a orientadora, e
que objetiva apresentar reflex6es sobre o mundo do trabalho contemporaneo e sua relacédo
com o sentido atribuido a docéncia, enfatizando os aspectos do contexto universitario publico,
as ideias acerca do trabalho e a compreensdo dos aspectos referentes a identificacdo, sentidos
e significados. (2) Em seguida apresentam-se as consideragdes sobre o contexto da
Universidade de Brasilia: caracteristicas do contexto laboral. (3) A seguir discute-se acerca de
guem é esse docente universitario, buscando diferencia-lo de outros trabalhadores. (4) As
trajetorias de formacdo académica sdo expostas mais adiante, e aqui é aprofundada a acepcéo
de formacéo e processos formativos. (5) E por fim, o aprofundamento das questdes relativas a
salde e os processos salutares e de adoecimento sdo apresentados.

Na segunda parte dessa pesquisa é apresentado o percurso investigativo do estudo, a
metodologia de pesquisa, como se chegou aos sujeitos de pesquisa e quem séo eles, 0s
instrumentos e como foi realizada a analise das entrevistas.

Na terceira parte da pesquisa é abordado o contedo das entrevistas e a interpretacéo
dos dados. Essa sessdo subdividi-se em trés partes que tentam dar conta, a partir das falas das
docentes entrevistadas e suas historias de vida, (1) das (im)possibilidades diante da atuacédo
profissional na Universidade de Brasilia, (2) das experiéncias formativas e, por fim, (3) os
desafios do contexto e a interlocugdo com os processos de saude e adoecimento.

Por fim serdo apresentadas as consideracdes finais da dissertacio. No APENDICE C
estd o produto técnico que objetiva uma intervencdo na realidade, o que é previsto na
resolucéo do programa de mestrado. E no APENDICE D apresenta-se o estado da arte, com as
conclusdes da reviséo bibliografica que teve como objetivo analisar as producdes de artigos,
publicados nos anos de 2009 a 2019 e que abordassem as tematicas da formacéo e trabalho

docente em universidades.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE TRABALHO, FORMACAO E SAUDE.

Pensar a triade trabalho, formacgdo e saude, € se posicionar politica, historica e
socialmente diante de um cenario desafiador e motivador ao mesmo tempo. Nesse sentido,
considera-se que o trabalho ndo se define apenas pela sua acep¢do econémica, que quando se
fala em formacdo apreende-se a sua amplitude em termos de desenvolvimento de ser humano
integral e que saude é construto complexo e multifacetado que ndo se resume a auséncia de
doencgas.

Pensar sobre o trabalho, a formacdo e a salde, esses termos que muitas vezes sao
utilizados sem a devida reflexdo, possibilitou momento de parar para questiona-los e ponderar
sobre seus significados e 0 que realmente se quer dizer quando sdo utilizados. Buscou-se
ainda, com atencdo, olhar para o contexto ao redor, olhar para o outro e também olhar para si,
considerando como trajetorias laborais e formativas ocorrem, assim como se constroem
processos salutares fonte de prazer, mas que, vez ou outra, tornam-se fontes de sofrimento e
adoecimento, tanto individuais, como coletivos.

Essas consideracdes norteiam e fundamentam a pesquisa de modo a situar concep¢oes,
teorias e ponderacdes a cerca das relacBes que se estabelecem entre trajetdrias laborais,
formativas e salutares e serdo apresentadas nessa primeira parte da pesquisa em trés sessdes

apresentadas a seguir.

1.1  Condicdo de trabalho e possiveis implica¢fes na construcéo de sentidos da

docéncia universitaria® ®
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Resumo: Esse ensaio apresenta reflexfes sobre a relacdo entre o sentido atribuido a docéncia
universitaria publica e o mundo do trabalho contemporaneo. Considerando o resultado da
revisao bibliografica, optamos por enfatizar os aspectos do contexto universitario publico, as
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ideias acerca do trabalho e possiveis implicacfes para a compreensdo do sentido da docéncia
e a/o docente como trabalhador, destacando aspectos referentes a identificagdo, sentidos e
significados. Nessa perspectiva, o sentido atribuido ao trabalho € tido como uma acéo politica
cuja decisdo envolve aspectos subjetivos e objetivos, individuais e coletivos, e é resultado de
relacOes desejadas, necessarias e possiveis diante do contexto vivido.

Palavras-chave: Trabalho. Sentido do trabalho. Docéncia universitaria. Educacdo Superior
Publica.

Abstract: This essay presents some reflections about the meaning of work in university
teaching, in a context permeated by changes. Considering the result of the literature review,
we chose to emphasize aspects of the public university context, ideas about work and possible
implications for understanding the meaning of teaching and the teacher as a worker
highlighting aspects related to identification, senses and meanings. From this perspective, the
meaning attributed to work is seen as a political action whose decision involves subjective
and objective, individual and collective aspects, and is the result of desired, necessary and
possible relationships in the context experienced.

Keywords: Work. Meaning of work. University teaching. Public Higher Education.

Resumen: Este ensayo presenta reflexiones sobre el significado del trabajo en la docencia
universitaria, en un contexto permeado por cambios. Teniendo en cuenta la revision de
literatura, se optd por enfatizar aspectos del contexto universitario publico, ideas sobre el
trabajo y posibles implicaciones para la comprension del significado de la ensefianza y del
docente como trabajador destacando aspectos relacionados con la identificacién, sentidos y
significados. Desde esta perspectiva, el significado del trabajo es visto como accion politica
cuya decisién involucra aspectos subjetivos y objetivos, individuales y colectivos, y es el
resultado de relaciones deseadas, necesarias y posibles en el contexto vivido.

Palabras-clave: Trabajo. Sentido del trabajo. Docencia universitaria. Educacién superior
publica.

Introducao

Nossa atuacdo no contexto do magistério superior publico e as reflexdes advindas de
estudos envolvendo a formacdo e a atuacdo docente nos Gltimos anos tem nos provocado a
pensar na relacdo entre docente da educacdo superior publica, histéria de vida e sentido do
trabalho, assim como suas possiveis implica¢cGes na atuacdo da/do docente universitario. No
presente ensaio optamos por enfatizar as reflexdes relativas ao trabalhador docente no atual
contexto de educacdo universitaria publica & luz de uma revisdo bibliografica sobre a
temética, elaborada a partir da investigacio de mestrado da segunda autora®.

A flexibilizacdo das leis trabalhistas, da extensdo do tempo laboral via trabalho digital,

online e intermitente, da competitividade que gera um anseio de superar o outro e a si mesmo,

® Esse ensaio integra a pesquisa de mestrado que discute a relacéo entre trabalho, formagao e satide de docentes
gue atuam em uma universidade publica brasileira.
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dentre outros marcos tém gerado importantes influéncias no contexto da docéncia na
educacao superior publica brasileira. Aspectos como autonomia, relacdo entre formagédo e
multiplicidades de tarefas, normatizacdo dos processos avaliativos e normalizacdo da
intensificacdo do trabalho docente vém provocando consequéncias que repercutem
diretamente no sentido atribuido ao trabalho e na historia de vida das pessoas que atuam no
magistério superior. Ainda, a processualidade presente no trabalho docente constroi pares que
sdo ao mesmo tempo contraditorios e complementares, tais como aliena¢do-emancipacéo,
libertacdo-escraviddo, prazer-sofrimento. Esses e outros estdo na constituicdo do sentido que
a/o docente atribui ao seu trabalho frente as relages possiveis do contexto universitario. O
qual, por sua vez, é constituido por tensbes entre manter e transformar as demandas
mercadologicas da sociedade capitalista-colonizadora.

A partir das ideias de Seligmann-Silva (2011) reconhecemos que o trabalho docente
universitario e o seu contexto atual podem gerar adoecimentos e sofrimentos, mas também
processos de salde e prazer. Ao discutir acerca do sentido atribuido ao trabalho docente
universitario, consideramos necessario analisar as questdes politicas, historicas, culturais e
sociais, assim como apreender qual é o sentido (possivel) que o sujeito tem para si e seu
trabalho. Portanto, buscamos aqui refletir sobre o sentido do trabalho na docéncia
universitaria, diante de um contexto laboral permeado por mudancas. Para tanto, organizamos
esse escrito em trés secdes: a primeira voltada a educacdo superior enquanto contexto de
atuacdo docente; a segunda destinada a discussdo da ideia de trabalho, evidenciando aspectos
favoraveis a compreensdo das peculiaridades do fazer docente; e, por fim discutimos a
caracterizacdo do trabalho docente universitario e as implicacGes destas para o sentido que
esse profissional atribui ao seu labor.

O contexto universitario como ponto de partida do trabalho docente

A educacdo superior no Brasil € um potente espaco de formacdo e transformacdo
social por possibilitar a socializagdo de conhecimentos historicamente construidos, bem como
a producdo, a disseminacdo e o avanco de novos conhecimentos. Dada a sua relevancia
enquanto locus de promogdo da educacdo superior, as universidades gozam de um status
social a0 mesmo tempo em que s@o constantemente tencionadas pelo Estado e pela sociedade
quanto aos resultados por elas gerados. As expectativas e cobrancas em relacdo a universidade
e, por consequente, a comunidade que a integra resultam do contexto historico, politico,
econdmico e cultural em que a instituicdo esta inserida. Tomando como marco a Lei de

Diretrizes e Base da Educacdo Nacional — LDB, aprovada em 1996, espera-se que a
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universidade, a partir do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo democrética’, promova
0 avanco da ciéncia, da cultura e da tecnologia, possibilitando uma melhor compreensédo do
ser humano, do seu contexto de vida e dos problemas atuais. Espera-se ainda a formacéo do
espirito cientifico, do pensamento critico-reflexivo, da criacdo cultural e da concretizacédo e
renovagdo do conhecimento.

Ciente do poder que o conhecimento cientifico tem para o desenvolvimento de uma
nacdo, o Brasil estabeleceu a expansdo da educacdo superior como uma das principais
estratégias para “tornar-Se a quinta economia do planeta no decénio 2011-2020” (BRASIL,
2010, p. 26). Para tanto, investiu, dentre outros, na expansdo da rede federal de educacéo
superior aumentando significativamente a quantidade de cursos de graduacgdo e pds-graduacéo
stricto sensu ofertado por universidades publicas, além da criacdo de novas institui¢bes. Entre
2005 e 2017 foram criadas 18 Instituicbes Federais de Educacdo Superior — IFES, o
equivalente a 40% no percentual de universidades federais, além de 408 novos campi,
correspondente a um aumento de 176% em quinze anos (FONAPRACE, 2019). Atualmente
existem 2.537 Instituicdes de Educacdo Superior — IES. A maioria é privada (88,2%) e
predominantemente faculdades (86,2%), de forma que as universidades publicas
correspondem a 4,2% das IES brasileiras. Ainda assim, elas detém cerca de 1.735.000
estudantes matriculados, o equivalente a 20,5% do total de estudantes (INEP, 2019).

Conforme dados do ultimo Censo do INEP (2019), ha 173.868 docentes em exercicio
na educacdo superior pablica. A maioria € do sexo masculino (55%), branca (52,9%), com
idade média de 38 anos, possui doutorado e atua em regime de dedicacdo exclusiva. Vale
destacar que esse regime de atuacdo aumentou 76,2% nos Gltimos dez anos (INEP, 2019). A
esses profissionais cabe a formacdo de graduandos e p6s-graduandos, além da comunidade
académica que frequenta e participa dos servicos oferecidos pelas institui¢oes.

Enquanto essa expansao nos Ultimos anos possibilitou a democratizacdo da Educacgédo
Superior, a mesma ocorreu no contexto de transformacdes politicas e econdmicas provocadas,
dentre outros, pelo processo de globalizacdo neoliberal e pela mercantilizacdo da Educagéo
Superior. De forma que, segundo Santos (2015) e Santos (2005), transformou a comunidade
académica em consumidores de conhecimentos voltados a aplicabilidade imediata ao
mercado. Assim, considerando as ideias dispostas na LDB e por Castanho (2000) e Santos
(2005), entendemos que a universidade precisa ser criativa, critica e autocritica para

compreender os problemas atuais e respectivos fatores que os geram, propor solucGes e

" A gestdo democratica é exigida apenas as universidades publicas, principal contexto do presente ensaio.
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contribuir para um projeto de pais democratico e justo para todos. Para tanto, é necessario,
dentre outros, um corpo docente critico e capaz de atuar na formacdo de estudantes, na sua
prépria formacdo e na geracao dos resultados esperados e necessarios.

A tensdo entre o proposito da universidade (de promover formacéo e transformacao
social) e o contexto de mercantilizacdo da educacdo superior incide diretamente no perfil
docente e no sentido atribuido por esse profissional ao seu trabalho. Neste contexto, Galindo
et al. (2017) indicam que o desejo de atuar nesse nivel educacional pelo status em relacdo a
educacdo basica, as questdes relativas a criatividade e a autonomia, o prazer de produzir
conhecimento, o reconhecimento académico-profissional e a construcdo da identidade
profissional gerado por essa producdo sdo os principais fatores que dao sentido a esse
trabalho.

Tais sentidos positivos sdo tencionados por mudancas significativas no contexto
universitario e que impactam sobremaneira a organizacdo do trabalho, dentre elas: a
intensificacdo do trabalho, a precarizacéo, a l6gica da competitividade e a perda de qualidade
frente ao produtivismo académico (BRITO; CORTELA, 2020; SOUZA,; et al., 2017). Sendo
aspectos que também permeiam a discusséao acerca do sentido do trabalho docente.

Buscando considerar a relagdo entre sentido do trabalho para a vida do sujeito-docente
e a missdo de uma universidade frente a atual sociedade, é necessario se refletir sobre o rumo
e a ldgica de trabalho que a universidade publica tem adotado. De forma a melhor
compreender as (im)possibilidades de atuacdo do docente, os sentidos que sdo por eles
gerados e como existir/resistir frente os desafios do trabalhar, as pressdes e 0s riscos impostos
pela l6gica de resultados (FACAS, 2013).

Segundo Silva e Ruza (2018), o espa¢o universitario se faz um contexto laboral em
que as politicas publicas e as préaticas educacionais estdo cada vez mais perpassadas pelo
modelo gerencialista, 0 que marca de contradi¢cdes 0s espacos sociais e as interacdes laborais.
Essas contradicdes dizem respeito a se ter autonomia ou heteronomia, em aderir ou resistir,
em alienar-se ou estranhar, ou vivenciar sofrimento ou prazer no trabalho.

Diversas pesquisas atuais alertam para essa sobrecarga e intensificagdo do trabalho, os
quais geram processos de sofrimento, perda da identidade e adoecimento fisico e mental
(CAMPOS; VERAS; ARAUJO, 2020; COUTINHO; MAGRO; BUDDE, 2011; FREITAS;
NAVARRO, 2018; SILVA; RUZA, 2018; SOUZA et al., 2017; VOSGERAU; ORLANDO;
MEYER, 2017). Esse local, agora tido como espaco de competi¢cdo, em meio a processos de
intensificacdo expropria o trabalho do trabalhador (SILVA; RUZA, 2018). A docéncia acaba
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resumida a um trabalho quantitativo, que se perde em sua esséncia, incorrendo no sentido
negativo de trabalho para o sujeito.

N&o se pode esquecer que a/o docente da educacdo superior publica exerce as suas
atribuicbes em um contexto com caracteristicas especificas que é a universidade, onde seu
trabalho é caracterizado ndo somente por atividades de ensino, mas também de extenséo,
pesquisa e gestdo que demandam maior dedicacdo de tempo, nem sempre facil de ser
delimitado e mensurado. A extensdo do periodo laboral, intensificada pelas tecnologias
digitais, confundiu a relacdo entre tempo de trabalho remunerado, ndo remunerado e tempo
livre, tornando difusas questdes que antes eram mais nitidas como, por exemplo, tempo de
deslocamento, intervalos de almocgo, pausas e etc. (FREITAS; NAVARRO, 2018). Muito
dialogo ainda precisa ocorrer para minimizar os riscos do uso das tecnologias digitais, porém
este problema ndo se resume a si mesmo, mas a forma como tais tecnologias tém sido usadas,
contribuindo com a intensificacdo do trabalho e exigindo uma dedicag¢do ndo quantificavel
que invade a vida pessoal e caracteriza a sua precariedade.

No que concerne a invasdo do trabalho na vida pessoal, entende-se que nédo se trata de
transcender espacos fisicos, como a velha ideia de levar trabalho para casa, mas sim atingir a
dimensdo subjetiva que escapa a racionalidade e se reflete na emocionalidade do sujeito
(HAN, 2018). O que se questiona aqui € a intensidade e as consequéncias que essas dindmicas
laborais assumem na vida dos sujeitos. Esse processo pode acabar por desestabilizar os
alicerces da identidade, levando a processos de adoecimento e sofrimento patogénico
(DEJOURS, 1999).

Na maioria das vezes, tais processos, de aceleracdo e de intensificacdo que afetam as
emoc0des e 0s sentimentos relacionados ao trabalho, sdo inconscientes para 0s sujeitos. Estes
geram novos desafios relacionados ao mundo do trabalho e repercutem silenciosamente
naqueles que vivenciam tais mudancas de paradigmas. Em uma sociedade que pode ser defina
como uma sociedade do desempenho, segundo Han (2017), cada vez mais surgem problemas
que estdo relacionados a questdes de exaustdo e de inclusédo que aparecem sob a forma de
consumo (consumo do trabalho, do tempo, das emocbes). Para o autor, o sujeito do
desempenho, em um processo de autovioléncia, engendra-se em uma corrida para explorar a
si, para superproduzir e para ser um superprofissional.

De acordo com Han (2018), atualmente cabe ao préprio sujeito o papel de avaliar e
atribuir valor (de consumo, moral ou estético) ao seu trabalho, entretanto o sujeito ndo tem
condicBes para isso. Segundo o autor, sdo consequéncias das chamadas coercGes internas

promovidas pelo desempenho e pela otimizacdo, que sdo exploradas diante da suposta
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liberdade de que o sujeito dispde. Han (2018) também ressalta que essa liberdade é sinbnima
de coergdo e uma consequéncia do sistema neoliberal que torna o sujeito um empreendedor e
autogestor de si. O/a docente, que muitas vezes ndo se da conta desses processos, se submete
a esse sistema, pois esta inserido em uma logica laboral que mais o impede do que o liberta,
facilitando processos patogénicos (SILVA; RUZA, 2018).

Em uma anélise da histéria do capitalismo e do momento atual, Han (2018) observa
que diferentemente do capitalismo da acumulagao, o capitalismo do consumo tem o “poder”
de transformar a emocdo das pessoas em capital. Com base nas ideias desse autor, a
emocionalidade entra em jogo quando a racionalidade produtiva encontra limites. O regime
neoliberal em que a universidade esta vinculada na fase atual do capitalismo, encontra na
liberdade de catedra da/do docente uma maneira de explorar a sua emoc¢do, conduzindo a/o
profissional a explorar a si mesmo. Isso permite a desconsideracao dos processos de trabalho
e implica na culpabilizagdo do sujeito que nédo alcanca o resultado esperado — muitas vezes
humanamente impossivel de ser alcancado -, enredando-o como um problema individual e de
formacédo, ou falta dela, ou ainda da falta de vontade. Isso muitas vezes passa despercebido
pelo proprio docente que acaba por normalizar (ou romantizar) questdes como, por exemplo, a
falta de tempo e o excesso de atividades, dando espaco para a alienacdo de si frente ao
trabalho que realiza (FREITAS; NAVARRO, 2018).

Sznelwar, Uchida e Lancman (2016) afirmam que o sujeito participa ativamente da
sua propria alienacdo. Seja por um processo de captura inconsciente, tomando para si 0s
desejos e as imposices da organizacdo de trabalho, reafirmando e aceitando como um
onipotente que quer e que pode realizar o trabalho. Ou ironicamente, alguns docentes
universitarios que pesquisam a tematica, mas inseridos nessa l6gica, sdo a0 mesmo tempo
produto e reprodutores dela; perpetuando, adoecendo e se submetendo inanimes aos seus
ditames.

Silva e Ruza (2018) apontam que esse é 0 sujeito da exceléncia, o/a docente
universitario/a que persegue a carreira de sucesso, se submetendo as pressoes e a sobrecarga
de trabalho. De acordo com os autores, esse tipo de vinculo entre sujeito e instituicdo atua
como um obstaculo para a solidariedade e a colaboracdo, dentre outras questdes. Para 0s
autores, ao predominar o desejo de superar a si e ao outro no contexto universitario promove-
se um cenario de falta de confianca, competicdo e individualizacdo. O individualismo
acarretado pela competicdo em um espaco marcado em seu &mago por relagdes interpessoais é

um exemplo de como a docéncia tem sido lugar de producédo de sofrimento individual.
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Segundo Coutinho, Magro e Budde (2011), o cultivo dessas relagdes interpessoais de
qualidade e positivas entre 0s sujeitos sdo essenciais e sdo também uma fonte de apoio e de
reconhecimento, fatores tdo importantes no enfrentamento das dificuldades vivenciadas pelos
desafios inerentes ao contexto. De acordo com Larrosa (2002), o fato de o sujeito ter se
tornando um trabalhador onipotente, o superprofissional, que realizard tudo aquilo que se
propde, e que ndo pode (ou ndo deseja) parar, acaba por impedir que algo lhe aconteca. Isto é,
acaba ndo permitindo a vivéncia de experiéncias significativas que o retire da posicao de
sujeicdo implicando na producéo dos sentidos significativos.

N&o hé reconhecimento frente a um trabalho que esta desprovido de sentido. Silva e
Ruza (2018) evidenciam a incongruéncia de uma logica de trabalho que exige, mas que ao
mesmo tempo impede a qualidade do trabalho. O trabalho docente ndo é reconhecido ou até
mesmo o/a docente ndo se identifica com o reconhecimento que é dado ao seu trabalho,
ocorrendo o chamado reconhecimento malversado e que nada mais € do que uma forma de
manipulagéo da subjetividade, como explicam os autores. O trabalhador docente, no contexto
universitario, ndo escapa aos paradoxos e aos impasses advindos do trabalhar, inerentes a

qualidade do seu oficio.
Ideias sobre o trabalho: bussolas para compreensao da docéncia universitaria

As concepgdes sobre o trabalho foram se transformando no decorrer da histéria e
coexistem até hoje. Alguns estudos como o de Colomby, Oltramari e Rodrigues (2018),
buscam sintetizar as diversas concepcGes por meio de categorias que auxiliam na
compreensdo sobre o trabalho. Conforme os autores, ndo é possivel falar em trabalho sem
considerar os aspectos biolégicos, psiquicos, sociais e espirituais do ser humano, além da
influéncia das organizacOes e das relacfes de poder. Para isso é imprescindivel tomar como
ponto de partida a subjetividade do trabalhador.

As perspectivas multifacetadas do trabalho possibilitam construir e compreender
diferentes visdes e sentidos, sem universalizar ou uniformizar. Parte-se da necessidade de
pensar o trabalho como uma atividade que permite ao ser humano (sobre)viver, criar, se
constituir como ser, na e a partir da relagdéo com humanos e ndo-humanos, transformando e
transformando-se coletivamente como sujeito politico-social diante de contextos diversos.

O significado do que é trabalho resulta do contexto sociopolitico, histdrico e cultural
em que o termo € cunhado e interpretado. Nesse entendimento, € importante reconhecer a
polissemia do termo, bem como as mudancas de sentido e significado a ele atribuidos ao

longo da histdria da humanidade. Contudo, 0 nosso objetivo nessa se¢do ndo é trazer uma
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trajetoria historica do significado da palavra trabalho, mas refletir acerca da sua compreensao
para melhor situar os aspectos que influenciam no sentido que a/o docente atribui ao seu
trabalho.

O trabalho como sindnimo de transformacao, apropriacéo e realizaces tem diferentes
significados conforme o tempo e o lugar. A exemplo, na América Latina, o trabalho
necessariamente se intersecciona com raga-etnia e género. Este, como eixo constitutivo
moderno da estrutura social na regido, apresenta condicdes que nao necessariamente estdo
presente em outros cenarios sociais mundiais. Para além da reproducdo de teorias
hegemaénicas sobre o trabalho, o processo de colonialidade na regido nos ajuda a pensar que
ha particularidades analiticas que variam conforme o contexto em foco.

O mundo do trabalho sofreu mudancas significativas (ANTUNES, 2018; CAMPOS;
VERAS; ARAUJO, 2020; GRAF; COUTINHO, 2011; SALES, 2013) tanto no que se refere
ao modo de producdo quanto a gestdo de pessoas. Ocasionadas pela reestruturacdo produtiva e
pelas revolugdes tecnoldgicas, essas mudangas geraram como consequéncia novas formas de
as/os trabalhadoras/es se relacionarem com o seu trabalho e entre eles. E consenso entre as/os
autoras/es supracitadas/os que a flexibilizacdo das relacbes de trabalho, a sobrecarga e a
precarizagdo foram consequéncias negativas da reestruturacdo e influenciaram na identidade
do/a trabalhador/a, no sentido que atribuem ao seu trabalho e na satde profissional.

Segundo Duarte e Mendes (2015, p. 2), hoje, mais do que nunca, “ndo se trabalha
somente para (sobre)viver, mas vive-se para trabalhar”, ressaltando assim a centralidade do
trabalho na vida das pessoas. Para essas autoras, a concep¢do de trabalho (ocidental
hegemdnica) sofreu importantes mudancgas ao longo do tempo, passando de uma atividade
indesejada e indigna destinada a pessoas consideradas inferiores a um dever e uma
necessidade humana. Mais adiante foi entendido como um direito social que buscava garantir
a dignidade humana e hoje pode ser tido como atividade que possibilita a assercdo da
identidade de si e também um meio de inser¢do social.

O fato do trabalho ser tido como uma atividade indesejada pode ser percebida a partir
da interpretagdo utilizada na lingua portuguesa da etimologia da palavra trabalho que esta

associado ao termo latim tripalium.

Tripalium era um instrumento feito de trés paus agucgados, algumas vezes ainda
munidos de pontas de ferro, no qual os agricultores batiam o trigo, as espigas de
milho, o linho, para rasga-los e esfiapa-los. A maioria dos dicionarios, contudo,
registra tripalium apenas como instrumento de tortura, o que teria sido
originalmente, ou se tornado depois. A tripalium se liga ao verbo latim vulgar
tripaliare, que significa justamente torturar. (ALBORNOZ, 2012, p. 12)
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Conforme Albornoz (2012), a relagdo da palavra tripalium como tortura prevaleceu a
sua origem, como instrumento utilizado na agricultura, repercutindo para a concepgao
negativa que esta ligada ao termo trabalho. A autora nos provoca ainda a pensar em outra
compreensdo acerca do trabalho, a partir da distin¢do entre labor, poiesis e praxis apresentada
por Hannah Arendt ao tratar dos diversos niveis de trabalho humano. O labor esta relacionado
a sobrevivéncia humana mediante a relacdo direta com a natureza e seus respectivos
tempos/ritmos e condigdes. A poiesis é entendida como a fabricacdo, a obra criada e que nédo
esta condicionada diretamente aos acontecimentos da natureza, mas sim a um “esfor¢o livre”
que se sujeita a criatividade e produz artefatos, cuja utilizacdo e durabilidade transcendem
quem os produziu. A préaxis ou atividade (action) estd relacionada ao uso da palavra e do
discurso, relacionando-se a aspectos sociais e politicos da vida humana.

A importancia de reconhecer tais termos e diferencas se encontra em repensar a légica
que relaciona o trabalho somente com consumo, producdo e/ou sobrevivéncia.
Compreendendo como esses niveis sdo complementares e constitutivos ao trabalho humano
ainda que um deles prevaleca em um dado momento ou profissao.

De acordo com Magalhdes (2006), expandir a compreensdo de trabalho é um esforco

em resgatar esta distincdo (distingdo que correspondia, na Antiguidade, a distin¢do
entre o trabalho ndo produtivo da pessoa escravizada e a atividade produtiva do
artesdo) e em explicitar as implicacbes que decorrem de sua nao distingdo na era
moderna (MAGALHAES, 2006, p. 4).

No entendimento da autora, a traducéo correta de labor seria trabalho, relacionando-o
ao animal laborans e com a busca por sanar as necessidades vitais; enquanto que work esta
associado ao homos faber, ao fazer criativo, aquilo que esta para além da necessidade, que
implica o ser humano no mundo. Nessa perspectiva, a necessidade e a criagdo fazem parte da
vida de todo e qualquer trabalhador independente da ocupacéo laboral que 0 mesmo exerca na
sociedade.

A ideia do trabalho como um oficio que oscila entre gerar prazer e sofrimento
humano, que caminhou de uma atividade malquista para uma forma de inclusdo em um
sistema politico-social é predominante na perspectiva colonizadora-capitalista. Assim, nos
conduz a discussdo acerca do trabalho a partir das mazelas geradas pela divisdo social de
classes e pela exploracdo da populacdo negra e indigena. No entanto, pouco aborda o legado
que esses povos trazem acerca da compreensdo de trabalho advindo de suas sociedades antes

da colonizacao.
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No Brasil, a logica hegeménica de trabalho foi fundamentada pelo colonialismo, via
escraviddao negra e subjugacdo das mulheres e dos povos indigenas. Ratificando nossa
compreensdo de que as discussdes sobre trabalho ndo podem se restringir a classe. A questdo
de racal/etnia e género atravessam as condi¢Ges de trabalho e integram as relacGes
socioecondémicas que naturalizam as hierarquias e inferiorizacbes na divisdo social do
trabalho. Assim como em outros paises colonizados o racismo e o sexismo no Brasil se
constituem um “poderoso inibidor de mobilidade social” (CONCEICAO NETO, 2017).
Portanto, repercute no perfil profissional das instituicdes, nas identidades e sentidos
construidos no e a partir do trabalho. No caso do Brasil, as desigualdades de raga/etnia e sexo
estdo expressas, dentre outros, na discrepancia de acesso ao mercado de trabalho e de
remuneracao entre populacdo branca e negra e entre homens e mulheres. Nos dois casos, 0S
que integram o primeiro grupo, homens brancos, estdo em melhores condi¢6es (IPEA, 2017).

Essa realidade também estd presente no contexto universitario publico com o baixo
quantitativo de docentes negros e do sexo feminino. Conforme altimo Censo da Educacao
Superior (INEP, 2019), a maioria docente € do sexo masculino e branca. Dentre 1/3 dos/das
docentes que se autodeclararam, apenas 16,4 % sdo negros. Destaca-se ainda que as mulheres
negras correspondem a apenas a 4% do corpo docente que atua em programas de pos-
graduacdo no Brasil (XAVIER, 2018).

O reconhecimento desses aspectos intrinsecos a atual sociedade brasileira tem o
propdsito de ajudar a compreender que o racismo e sexismo estruturais dificultam o acesso e a
permanéncia de determinados grupos sociais no magistério superior influenciando na sua
configuragdo e no sentido a ele atribuido. Além disso, indica que as consequéncias da
precarizacdo do trabalho docente atingem de modo desigual as pessoas conforme seus corpos
politicos.

Além disso, na medida em que se reverbera o trabalho docente no racismo e sexismo
epistémico, o mesmo influencia 0 modo de pensar e agir de seus atores, silenciando outros
modos de compreensdo do trabalho, como os advindos de sociedades tradicionais africanas®,
cujo labor se constitui das relagbes comunitarias e de interdependéncia com a natureza
(LEITE, 1997).

Compactuando com as ideias de Mbembe (2019), acreditamos que as transformacdes

sociais requerem critica ndo apenas as instituicdes, mas também ao conhecimento. Assim,

8 Com a devida cautela as individualidades presentes nas diferentes sociedades negro-africanas, Leite (1997)
nesse caso refere-se a trés sociedades da Africa ocidental: Yoruba, Agni (grupo Akan) e Senufo. Essas
sociedades sao civilizagdes agrarias, mas ainda sim que se diferem enquanto organizacdes politicas, de acordo
com autor.
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consideramos importante reconhecer o quéo os estudos acerca do trabalho sdo historicamente
pautados a partir da escraviddo e da divisdo de classes, carecendo de perspectivas outras que
abordam o labor/trabalno como uma atividade humana, como uma manifestacdo de
subjetividade e de interacdo com e na natureza, para além da légica exploratoria. De forma
que libertar-se da prisdo do sentido Unico de trabalho a partir do sistema capitalista € um dos
caminhos para libertar-se do trabalho como mercadoria.

Estudos de Leite (1997) acerca de valores civilizatérios em sociedades negro-africanas
nos ajudam a ampliar o entendimento sobre o trabalho e os modos de producéo para além dos

aspectos econdmicos capitalistas. Conforme o autor, nas sociedades negro-africanas

0s processos de producdo sdo baseados essencialmente na suficiéncia destinada ao
atendimento comunitario de necessidade vitais e especificas, razdo pela qual o uso
alternativo dos bens de producdo ndo constitui fator decisivo das relacGes
econbmicas (LEITE, 1997, p. 112).

Nessas sociedades, de base comunitéria, o reconhecimento da terra como divindade
cujo potencial de fertilidade € concebido como doacéo e ndo como um recurso a ser explorado
e o entendimento de que a “forca do trabalho faz parte da personalidade” e da constituicao da
pessoa sao pressupostos que impedem a apropriacdo e exploracdo da forca de trabalho e da
natureza, bem como contribuem para construcdo de sentidos outros acerca do trabalho.
Nogueira (2012) ao discutir acerca do viver a partir da afroperspectiva nos brinda com o

provérbio Gikuyu, de origem keniana que diz Kiunuhu gitruagwo (a avareza ndo alimenta):

Né&o ser avarento é compreender que o resultado de um trabalho individual nunca é
realmente obra de uma pessoa; mas, sempre contou com a participagdo direta e
indireta de outras pessoas. Portanto, o valor das coisas precisa ser compartilhado
para reconhecermos as diversas faces de nossa existéncia junto com 0s outros
(NOGUEIRA, 2012, p.149).

Essa ideia reforca a importancia de conhecer organizagOes sociais que tém por
principio a partilha, a acdo cooperada, o cuidado mutuo e a constituicdo da pessoa como
resultante das relagdes e dos processos de socializagdo, como expresso na ética ubuntun. O
trabalho, assim como o corpo e a lingua, na maioria das tradi¢des africanas, sdo manifestaces
da subjetividade do individuo as quais resultam das suas atividades que s6 s@o possiveis de
serem constituidas na relacdo de interdependéncia com os seres humanos e nao-humanos
(Mbembe, 2011).

Retomar esse entendimento acerca do trabalho é fundamental para situar a construcao

identitaria e do sentido do trabalho docente como resultante de uma subjetividade que s6 pode
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ser compreendida e constituida em comunidade, em coletividade. Sem perder essa ideia de
coletividade, nos interessa nesse ensaio compartilhar reflexdes que evidenciam a importancia
de pensar como uma pessoa, dentro das suas referéncias (género, raca-etnia, familiar, social,
cultural, politica, entre outras) e de acordo com a sua trajetdria de vida, pode desenvolver uma
subjetividade e uma identidade de si frente a uma rede de sentidos e de significados que
atribui ao seu labor.

Essa questdo € central para caracterizar as complexidades acerca do trabalho docente.
Pois, além de revelar categorias sociais ausentes nas teorias classicas de trabalho, demonstra a
necessidade de considerar outros marcos tedricos, como os africanos e da didspora, para

pensar os significados, simbolos e sentidos atribuidos ao trabalho.
Docente universitario/a como trabalhador: identificacéo, sentidos e significados

Pensar o sujeito, docente universitario, como trabalhador envolve reconhecer a trama
dos aspectos técnicos e subjetivos que o constituem enquanto um profissional que tem como
principal foco a formacdo de outras pessoas, via atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo. No Brasil ndo ha um curso especifico voltado a formacdo da/do docente universitario,
sendo seu l6cus formativo os cursos de pos-graduacdo stricto sensu. Estes, por sua vez, tém
por foco o preparo para pesquisa, ficando a cargo da/do interessado na carreira docente buscar
outras formas de se preparar para atuar com atividades de ensino, extensdo e gestdo. Ainda
assim, 0 ingresso no magistério superior publico — ocorrido via concurso para quem compora
0 quadro efetivo — traz exigéncias que conduzem as/os aspirantes ao cargo a buscar por
experiéncias docentes nas atividades anteriormente citadas.

Em sua maioria, 0s concursos exigem além da prova escrita e defesa oral — para
averiguar o dominio do contetdo tedrico-conceitual da area —, uma prova didatica para
analisar a capacidade de planejar e desenvolver uma aula. Acrescenta-se ainda a prova de
titulo que inclui no barema de notas atividades ligadas a administracdo universitaria, a
producdo técnica cientifica, a0 ensino e a extensdo desenvolvidas, prioritariamente, nos
ultimos cinco anos. Essa realidade conduz o sujeito a constantes atualizagdes, antes e durante
a atuacdo na universidade publica como docente. Um trabalho abstrato e concreto, individual
e coletivo que requer investimento de tempo para o exercicio de diferentes funcbes
relacionadas ndo somente ao ensino, mas a extensdo, a Qestdo e a pesquisa,
concomitantemente. S&o, portanto, uma gama de conhecimentos que se atualizam com o

tempo e a necessidade de interagdo com a comunidade académica — servidores técnico-
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administrativos, colegas de trabalho, chefias, estudantes — e o publico externo atendido em
atividades de extensdo e pesquisa.

Partindo-se da premissa de que hd uma complexidade inerente ao trabalho do docente
universitario, essa categoria diferencia-se das outras, pois exige um posicionamento critico, a
disseminacédo e produgdo de novos conhecimentos e a formacdo de profissionais e de outros
sujeitos que buscam a universidade. A/O docente universitaria/o é entendida/o aqui como a
pessoa que busca, por meio do seu trabalho (destacando o contexto e as relacdes dai
produzidas), desenvolver um fazer que seja criativo, produtivo, e que gere sentido para si e
para o outro, sendo reconhecido por ambos, 0 que consequentemente contribui para a
assercdo, ndo somente da sua identidade laboral docente, mas das suas identidades como
sujeito. Pensando assim, o reconhecimento docente pela organizacdo, pelo outro e por si
mesmo tende a possibilitar uma relacdo saudavel com a profissdo e a producdo de sentidos
outros que ndo apenas aqueles provocados pelo contexto capitalista.

Baseadas nas ideias de Hall (2000) e Silva (2000), entendemos as identidades como
dindmicas, em constante mudanca e transformacdo de acordo com o tempo-espaco e com as
praticas discursivas e simbdlicas que sdo ali produzidas frente as relagdes de poder. Nesses
termos, a identidade docente pode ser entendida como um construto dindmico e inacabado
resultante de dimensdes técnicas, politicas e pessoais que favorecem a pessoa se situar e agir
na universidade, na sociedade e no mundo.

Haider (2019) explica que a identidade € um processo de individualizacdo frente as
relacBes sociais, mas que isso nada nos diz sobre essas relacdes se ndo forem lidas de acordo
com o contexto histérico especifico que permite compreender a complexidade em que foi
forjado o processo de identificagdo. Assim € preciso atentar para as limitagcGes das categorias
identitarias, dentre elas a do magistério superior publico. Nesse sentido, fala-se de identidades
no plural, sendo que uma delas é a identidade produzida nas relacdes de e com o trabalho. O
trabalho analisado aqui ndo € qualquer trabalho, mas o trabalho do docente que atua no
contexto universitario publico, com todas as suas especificidades.

O trabalho docente enquanto atividade criativa e produtiva é influenciado pelas
mudangas culturais e relagdes, advindas das transformacdes da sociedade. A/o docente a todo
momento experiencia e muda em consequéncia da sua relagdo com esse mundo do trabalho.
Frente ao real do trabalho, ele é chamado a renovar-se, inovar-se ou se reconstruir como
trabalhador, e também como pessoa, diante da sua historia de vida. Tais mudancas nem
sempre sdo almejadas, mas podem ser necessarias a continuidade da sua manutengdo como

docente, frente as exigéncias da produtividade exigida no magistério superior publico. Por
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desejo e/ou necessidade, as relagdes e tensdes advindas dessa profissdo, provocam a
criatividade como uma expressao que rompe com o padrdo anterior e possibilita a solucéo de
impasses e de adversidades do contexto (CAMPOLINA; REIS, 2017). Nessa perspectiva, a
criatividade se torna uma estratégia utilizada pelo/a trabalhador/a para reduzir o sofrimento e
preservar a sua saude mental (NUNES, 2001).

Ademais, para alem do fazer algo novo, o trabalho criativo pode ser compreendido
como um fazer que permite satisfazer as exigéncias das realidades vivenciadas, preenchendo
desse modo o espaco gque ha entre o chamado trabalho prescrito e o real do trabalho. Segundo
Facas (2009), a partir de uma visdo da Psicodindmica do Trabalho (Dejours, 1992, 20044,
2004b), compreende-se o prescrito do trabalho como aquilo que esta planejado nas tarefas,
estabelecido nas regras, nos estilos de gestdo que sdo adotados, entre outras caracteristicas de
uma organizacao de trabalho; enquanto que o real do trabalho é entendido como aquilo tido
como inesperado, 0 que ndo estava estabelecido ou que néo foi previsto diante de uma tarefa
ou processo/realidade de trabalho.

Trabalhar é uma acdo transformadora do meio que possibilita ao sujeito criar e ser
transformado interiormente por ela. Portanto, € um continuo constituido por tempo,
competéncias, investimentos fisicos, afetivos e cognitivos, dentre outros tdo, ou mais,
relevantes. Nesses termos, trabalhar no magistério superior publico, ndo se resume ao produto
gerado, mas também ao processo transformador vivido pelo sujeito e por ele possibilitado,
seja via ensino, pesquisa, extensao ou gestao.

Apreende-se disso que o trabalho que se realiza é uma constante producdo que gera
resultados, mas que ndo sdo somente econdmicos ou quantitativos. Nessa perspectiva,
produzir no ambito da docéncia, pode tornar-se uma resisténcia e (re)existéncia frente: (1) a
sociedade e ao sujeito do desempenho (HAN, 2017); e, (2) a pressdo politico-social de
mercantilizacdo da universidade publica, muitas vezes colocada como uma organizacao
focada na produtividade e na I6gica do menor custo-beneficio (BRITO; CORTELA, 2020).
Entretanto, essa ndo é uma tarefa facil e ndo depende apenas do esforco individual e da
categoria docente, pois estd diretamente relacionada as (im)possibilidades resultante das
relagbes com o contexto.

Referente a ideia de reconhecimento, Brito e Cortela (2020) ressaltam que a/o docente
universitario pode e deve ser reconhecido principalmente pelo seu importante papel na
sociedade como um todo. Isso interessa, uma vez que se contrapfe a ideia de um

reconhecimento feito unicamente quando o profissional apresenta um produto desenvolvido
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para consumo, o que dentro de uma logica neoliberal, exclui aquele que ndo paga (consome) o
Servico.

Em acordo com as autoras, as atividades realizadas pela docéncia universitaria
incluem a realizacdo de inimeras pesquisas e acGes com e para a comunidade interna e
externa a instituicdo. Tais atividades geram conhecimento, atendimento e formacéo
profissional em diferentes areas de conhecimento e em diversos setores da sociedade e muitas
vezes ndo apresentam lucro imediato, sendo dificeis de demonstrar, no curto prazo, o impacto
que tém para uma sociedade cada vez mais intricada na logica de mercado. Assim, cabe o
alerta de Silva e Ruza (2018) sobre o reconhecimento malversado, isto é, diante dos
paradoxos produzidos principalmente por exigéncias de produtividade, o sujeito critico —
caracteristica que se realca no docente universitario, dada a esséncia da atividade laboral que
executa — questiona o produto do seu trabalho e mesmo diante do reconhecimento estético do
outro, ndo reconhece as suas potencialidades, o que gera sofrimento e uma rede de sentidos
negativos. Isso tem se tornado cada vez mais comum no presente contexto, conforme os
autores.

Apesar de o magistério superior publico considerar ensino, pesquisa, extensao e gestdo
como atividades necessarias a/ao docente, no atual contexto das politicas que regem a
universidade publica, cada vez mais se enfatiza a produtividade cientifica como principal
critério de avaliagdo e reconhecimento docente. Essa énfase a pesquisa fomentada pelo aporte
financeiro as instituicdes e as politicas de internacionalizacdo da educacdo superior, gera uma
significativa interferéncia na identidade docente e na maneira como ela/ele executa 0 seu
trabalho (VOSGERAU; ORLANDO; MEYER, 2017). Aqueles/as que priorizam outras
atividades e/ou apresentam importantes contribuicdes via ensino, extensdo e gestdo, muitas
vezes nao se véem, ou nao se reconhecem, como bons profissionais, questionando a si
mesmaos, as suas praticas e produzindo sentidos negativos sobre o seu trabalho.

N&o obstante, para além das questdes do produtivismo académico, quando se pensa em
um trabalho digno compreende-se como essencial a discussdo de um trabalho docente que
possa ter sentido (positivo) para o sujeito e gerar prazer, pois é por meio do sentido atribuido
ao seu labor que o trabalhador constituira identidade positiva. Aqui, considerando digno o
trabalho que possibilita ao sujeito dar sentido a sua vida, em congruéncia com o que é e com
suas potencialidades, e sobre o que pode ser considerado um bom trabalho.

Ainda, segundo Graf e Coutinho (2011), o sentido € um processo singular do sujeito,
que se da no desenrolar da sua trajetéria profissional, diferindo do significado que € definido

como o entendimento coletivo da atividade laboral. Como lembra Dejours, Abdoucheli e
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Jayet (2011) é no enfrentamento (l6gica defensiva) ou na transformacao (l6gica criativa) do
sofrimento laboral que aquilo que se faz no/pelo trabalho ird adquirir sentido. Sendo essas
vivéncias que o sujeito-docente, o qual é sujeito do conhecimento e também da experiéncia
(GABRIEL, 2018), produz saberes tanto coletivos quanto singulares, e atribui sentidos a eles.
E por meio desse “saber da experiéncia” produzido na relagdo entre o saber e a sua
experiéncia, como explicitado por Larrosa (2002), que o sujeito, identificado como docente,
dara sentido ao que lhe acontece no dia a dia do seu trabalho e respondera aos acontecimentos
da vida. De forma que compreender o trabalho ¢é fazé-lo frente a uma diversidade de sentidos
e de significados que sdo atribuidos, ndo somente com o0 que ocorre no ambiente de trabalho,
mas de acordo com a historia de vida de cada trabalhador, de modo que ndo é possivel
generalizar tais sentidos e significados, ainda que estes dltimos tenham uma dimensdo
coletiva (FREITAS; NAVARRO, 2018).

Considerac0es finais

O presente ensaio teve como propésito agucar reflexdes acerca da relagdo entre o
sentido atribuido a docéncia universitaria pablica e o0 mundo do trabalho contemporaneo. As
ideias emergiram da revisdo bibliografica sobre o tema e da nossa atuacdo em contexto da
educacao superior publica. A partir disso, enfatizamos nesse ensaio trés aspectos: o contexto
universitario publico; as ideias acerca do trabalho e as suas possiveis implicacfes para a
compreensdo do sentido da docéncia; e, o/a docente universitario/a como trabalhador/a,
destacando aspectos referentes a identificacdo, sentidos e significados.

Tendo em conta 0 contexto universitario publico, consideramos que a universidade,
personificada nos seus docentes, ndo atinge a sua missao se nessa relacdo o préprio docente
esta vivenciando sofrimentos e perdas de sentido diante das suas vivéncias laborais. E
necessario identificar e questionar as causas, os siléncios e as auséncias que implicam em
sobrecarga de trabalho e em adoecimento. Esses questionamentos e reflexdes perpassam a
I6gica laboral e pessoal hegemonicas que ha nos contextos universitarios publicos e que se
refletem no sentido atribuido ao trabalho.

Reconhecemos também que o sentido atribuido ao trabalho resulta das relacdes
desejadas, necessarias e possiveis diante do contexto em que vivem as/os docentes.
Compreendemos a atribuicdo de sentido como uma acdo politica, cuja decisdo envolve
aspectos subjetivos e objetivos, individuais e coletivos. Nessa perspectiva “o trabalho jamais ¢

neutro para a vida das pessoas, seja como presenca, seja como auséncia” (Wandelli, 2012).
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Portanto, entendemos que acreditar nas possibilidades e impossibilidades do trabalho € dar
sentido a ele, e consequentemente, construir identidades para si a partir disso.

Compreender o trabalho considerando as tramas envolvendo classe, género, raca-etnia,
criagdo, sofrimento e prazer, situa a construcdo identitaria e as possibilidades de sentido
laboral. Enquanto elucidar essas relagbes envolve pensar o sentido do trabalho docente
universitario como resultante de uma subjetividade que s6 pode ser compreendida e
constituida em comunidade, em coletividade. Com isso, consideramos que 0 exposto até aqui
nos impulsiona para a continuidade da investigacdo sobre a tematica, provocadas pela
indagacdo acerca de qual é o papel da universidade, enquanto um contexto laboral, e como
esse espago (im)possibilita a/ao docente (re)significar a sua atuacdo. Uma atuagdo que se
confunde com a sua histéria de vida, produzindo sentidos e (re)construindo as suas
identidades como ser humano que desempenha diversos papéis — homem, mulher, amigo,
cidadao, filho, mae, pai, chefe, dentre tantos outros — que suscitam dilemas e desafios.

Por fim, é preciso considerar a necessidade de propiciar nesses contextos espacos para
expressdes criativas e possibilidades salutares de enfrentamento dos desafios diarios, que
possam ir ao encontro da natureza de um trabalho docente fonte de prazer e de salde, gerador

de sentidos positivos e de uma identidade laboral e pessoal congruentes.
1.2 Contexto de trabalho da docéncia universitaria

Em face dessas reflexdes sobre a relacdo entre o sentido atribuido a docéncia na
Educacao Superior e 0 mundo do trabalho contemporaneo, importa compreender mais a fundo
como se configura esse contexto de trabalho em que se insere a docéncia universitaria.

Diante da chamada reestruturagdo produtiva ocorrida nas Gltimas quatro décadas do
século XX — promovida por meio das novas formas de gestdo da producdo e da gestdo de
trabalhadores, juntamente com as possibilidades das novas tecnologias — o trabalho e o
trabalhador assumiram caracteristicas relacionadas a flexibilizacdo, a precarizacdo e a
qualidade total (SALES, 2013).

Diversos autores (BRITO; CORTELLA, 2020; CAMPOS; VERAS; ARAUJO, 2020;
CHAMLIAN, 2017; SALES, 2013) evidenciam que algumas mudangas ocorridas a partir do
século XX como a intensificagdo do capitalismo e o surgimento do neoliberalismo
influenciaram na sociedade atual, especialmente nas organizacfes, acentuando a busca por
capital e por maior produtividade. Isso levou a situacfes laborais de sobrecarga, competicéo,
desqualificacdo e falta de reconhecimento, entre outras que geraram processos de

instabilidade, adoecimentos e resisténcias no mundo do trabalho.
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As universidades ndo escaparam aos ditames impostos e esses novos contornos do
mundo laboral puderam também ser observado nesse contexto da Educacdo Superior.
Segundo Souza et al. (2017), as mudancas laborais atuais predispuseram o trabalho docente
universitario a precarizacao, reducdo de salarios, maiores demandas de producdo académica e
sentimentos de insatisfacéo, estresse e adoecimentos.

Outras mudangas como a democratizacdo e a expansdo da educagdo superior embora
entendidas como positivas porque por um lado possibilitaram um maior acesso da populacéo
ao ensino universitario, ndo necessariamente resultaram em melhor qualidade e valorizacédo
do ensino e da docéncia (CHAMLIAN, 2017; SANTOS, 2015). Segundo dados no INEP
(2019), o processo de expansdo da educagdo superior no Brasil cresce a cada ano,

principalmente a rede de ensino privado (GRAFICO 1).

GRAFICO 1 - Aumento no nimero de IES no Brasil
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Ou seja, numero de instituicbes de educacéo superior (IES) aumento, assim como o de
matriculas cresceu de maneira exponencial, mas pode ser entendido como resultado de uma
I6gica que coloca as universidades como prestadoras de servigos em que o conhecimento e a
educacéo sdo tidos como mercadoria.

Dentro dessa logica de mercado que se refletiu no trabalho do professor universitario,
ocorreu a intensificacdo laboral, com a supervalorizacdo da produtividade diante de uma

métrica avaliativa que considera a quantidade de publicacBes ao invés da qualidade das
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mesmas; a precarizagdo e a flexibilizagdo, relacionadas ao aumento da jornada de trabalho
(seja ela formal ou informal e que se relaciona com a invasédo do trabalho na vida pessoal) e a
defasagem dos salarios; os conflitos identitarios, diante da falta de controle do seu fazer; entre
outras que ocasionaram mudancas estruturais na forma como o/a docente atua (SILVA,;
RUZA, 2018).

Essas mudangas ressaltaram as diferencas existentes no contexto de trabalho e entre
os trabalhadores ocasionando também diversos tipos de adoecimentos (CAMPOS; VERAS;
ARAUJO, 2020). Esse processo de declinio do mundo laboral atual impeliu & construcio de
novas concepcoes e outras formas de trabalhar.

Diante da nova realidade o que se viu foram situacdes de sobrecarga de tarefas e de
intensificacdo das atividades que se apresentaram no dia a dia. A/O docente teve a sua salude
fisica e mental afetadas, o que gerou (e tem gerado) cada vez mais adoecimentos de diversas
ordens, afastamentos, dificuldades de relacionamento, falta de reconhecimento e de satisfagéo
e questionamentos sobre o sentido do trabalho (FREITAS; NAVARRO, 2019; SILVA,
RUZA, 2018).

Nesse sentido, pode-se perceber que as transformacdes foram experienciadas de
maneira negativa e ndo permitiram que oS sujeitos exercessem suas capacidades, mais 0s
oprimindo do que modificando para melhor as realidades. Ou seja, as transformacoes
vivenciadas geraram mudangas na forma de trabalhar e em lidar com o trabalho que devem
agora ser refletidas e questionadas.

A vista disso, considera-se que o trabalho pode ser um local de reconhecimento e de
engajamento subjetivo, porém essas caracteristicas laborais sdo algumas das razbes pelas
quais os docentes inseridos em universidades publicas experimentam mais situacdes que
impossibilitam e/ou dificultam ter o seu trabalho e seu espaco laboral como um local de
possibilidades, de satisfacdo e de experiéncias significativas.

Para Amaral, Borges e Juiz (2017), frente as incapacidades laborais e as vivéncias de
sofrimento, é possivel mobilizar-se, encontrando saidas ou estratégias para as dificuldades,
sejam elas coletivas ou individuais, e que possibilitem vivéncias de prazer no trabalho. Essa
I6gica, consequentemente, atravessa as experiéncias e a formacdo do sujeito, dando sentido
aquilo que ele e que ela realizam.

O efeito disso é que o trabalho atravessa a historia de vida de cada um, assim como,
consequentemente, essa histéria de vida acaba por desdobrar-se diante da trajetoria
profissional, em uma relagcdo que produz sentidos subjetivos e que delineiam a maneira de ser

e de estar no mundo. A/O docente passarda grande parte da vida imerso nesse contexto
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desafiador, colecionando experiéncias que irdo forma-lo como profissional e como sujeito e
irdo influenciar em quem ele é e como se sente. A seguir sera aprofundado que contexto é
esse, e que no caso da pesquisa, € 0 ambiente laboral da Universidade de Brasilia com suas

caracteristicas e singularidades.
1.2.1 A Universidade de Brasilia: caracteristicas do contexto laboral.

Esse contexto laboral de prazer e sofrimento caracteristico do mundo laboral atual,
tambem se reflete na Universidade de Brasilia, foco desse estudo.

A Universidade de Brasilia € a Gnica universidade publica federal do Distrito Federal e
tem como missdo “Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formacéo de cidadas e
cidaddos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de
solugcdes democraticas para questbes nacionais e internacionais, por meio de atuacdo de
exceléncia™®.

De acordo com o site de noticias da UnB, ela é considerada uma das melhores
universidades do Brasil e figura como a sétima melhor do pais entre as federais, de acordo
com a avaliacdo de qualidade do ensino superior realizado pelo Times Higher Education
(THE) 2021 que avalia indicadores como ensino, pesquisa, citagfes, renda com a industria,
reconhecimento internacional e posi¢do nacional. No ranking Guia da Faculdade 2021,
elaborado pelo jornal Estado de S&o Paulo, que avalia cursos de graduacdo, a UnB ocupa a
oitava posicdo e esta entre as faculdades com mais graduacdes avaliadas com cinco estrelas.
Ja de acordo com o Ranking de Xangai 2021, a UnB esta entre as sete melhores brasileiras.
Esses rankings citados sdo exemplos da importancia e do reconhecimento que a universidade
possui, tanto nacional como internacionalmente.

A UnB figura dentre de um universo de Instituicbes de Ensino Superior (IES) que,
segundo dados do INEP (2019), é caracterizado por um total de 2.537 instituicGes. As IES sdo
compostas por Universidades, Centros Universitarios, Faculdades, tanto pablicos e quanto
privados, e Institutos Federais (publicos).

Dentre as IES, as universidades formam um total de 8% dessas instituicdes, e apesar
do nimero de universidades (8%) ser inferior quando comparado com o nimero de faculdades

(que somam 82% da IES), as universidades s&o em sua maioria de acesso publico (Gréafico 1).

% https://www.unb.br/a-unb/missao



GRAFICO 2 - Comparagao entre nimero de IES publicas e privadas.
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As universidades também detém o maior nimero de matriculas quando comparada
com as demais IES publicas e privadas (GRAFICO 2).

GRAFICO 3 - Ntmero de matriculas por IES.
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Em relacdo ao quantitativo de professores, faz parte das IES um total de 397.893
docentes (em exercicio e afastados). Dentre eles, a maioria atua nas universidades, de acordo
com o GRAFICO 3.
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GRAFICO 4 - Ntimero de docentes por IES.
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Dentre esses professores que atuam em universidades, a maior parte trabalha nas

universidades publicas (80%), como explicitado no GRAFICO 4.

GRAFICO 5 - Comparacao do namero de docentes por IES publica e privada.
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Uma vez que a pesquisa se desenvolve no ambito da Universidade de Brasilia, o foco

esta nos docentes que atuam nessa universidade publica brasileira. Segundo dados da FUB
(2019), a comunidade académica é formada por um total de 54.034 entre docentes, técnicos
administrativos e alunos, de acordo com a TABELA 1. Dentre os profissionais que trabalham
na UnB, 2.818 sdo docentes, dentre esses 2.573 sdo docentes ativos.
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TABELA 1 - Populagéo universitaria da UnB, 2014 a 2018.

Discentes
Técnico-
Ano Alunos de Alunos de P6s- | Docentes? o . Total
Administrativos
Graduagdot! Graduagdo?
2018 39.610 8.435 2.818 3.171 54.034

!Dados do 2° semestre.

2Foram computados os alunos dos cursos de Mestrado e Doutorado e os dados sdo do 2° semestre.
3Inclui os docentes ativos permanentes, substitutos, temporarios e visitantes.

Fonte: FUB/Anuério Estatistico, 2019.

Segundo os dados, percebe-se que o numero de docentes aumentou significativamente
nos ultimos anos, conforme representado no GRAFICO 5. Isso implica na necessidade de em
uma maior compreensdo desse universo docente para, por exemplo, acbes futuras de
promocdo de cuidados que valorizem esse profissional e quem promovam qualidade de vida

no trabalho.

GRAFICO 6 - Taxa de Crescimento do Nmero de Docentes Ativos, 2014 a 2018.
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O regime de trabalho da maioria dos docentes que atuam na UnB é de dedicagdo
exclusiva (95%), quando comparado com regimes de trabalho de 40 horas (1%) e de 20 horas
(4%), (FUB, 2019). Isso acaba por gerar um maior vinculo com o contexto laboral,
acarretando implicagdes especialmente na satde desse docente.

A faixa etaria média dos docentes efetivos e ativos é de 36 a 45 anos (FUB, 2019). E a
maioria dos docentes é composta por homens (52,47%) e em relacdo a raga/cor carecem ainda

de informages no respectivo anuario.
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Alguns dados™® apontam que em uma populacéo de 636 docentes, 21% se identificam
como pretos, pardos, indigenas ou amarelos, mas como a autodeclaracdo racial ndo é
obrigatdria na instituicdo, esses numeros podem néo refletir a realidade. A falta desses dados
da universidade geram lacunas, principalmente quando se pretende delinear o quadro geral da
populacdo docente universitaria e assim comparar, cruzar informacdes relevantes e fazer
inferéncias frente as singularidades das diversas coletividades que fazem parte do corpo
docente total.

Compreende-se que além das questdes da classe de trabalho docente universitario,
outras questdes como as de raca e de género devem ser consideradas dentro das suas
especificidades nesse universo, ja que apresentam implicacBes principalmente nas relacGes
que sao estabelecidas no contexto laboral.

De acordo com Haider (2019), uma analise que leve em consideracdo raca, classe e
género deve ser feita a partir de um contexto histérico especifico, ndo sendo possivel a
justaposicéo de teorias e definicdes de outros paises e outras realidades. Por exemplo, ser uma
professora universitaria mulher no servico publico no Brasil, tem implicacdes diferentes do
que ser um professor homem no servico publico no Brasil, assim como ser negro e professor e
homem tem implicagdes ainda mais diversas e assim por diante.

Diante da sociedade brasileira, as mulheres negras que ocupam cargo no Servigo
publico com alto nivel de escolaridade séo ainda exemplo de mulheres que fizeram uma
ruptura social, e que superaram dados estatisticos desfavoraveis, superando situacdes
adversas, sejam econbémicas, politicas ou sociais. Segundo Euclides (2017), as docentes
negras que atuam em universidades publicas enfrentam uma série de dificuldades relacionadas
a raca/etnia e ao género. Essas adversidades que se apresentam na carreira sao marcadas por
situacOes de racismo e de discriminacdo racial, mesmo que veladas. De acordo com a autora,
muitas vezes as professoras sdo expostas a situacdes de estranhamento como se elas nao
pertencessem aquele lugar que ocupam na universidade — a de docentes universitarias. 1sso
reforca histdrias de vida reduzidas a estere6tipos e pré-conceitos relacionados a raca e ao
género.

Haider (2019) ressalta que essas classificagdes — classe, raca e género — apesar de
apresentarem conceitos abstratos, sdo importantes porque auxiliam em uma compreensédo para
além das relacbes lineares que existem, de modo a promover uma analise, ndo somente

individual ou social, mas também uma analise politica.

19 https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2020/08/16/cotas-raciais-17-anos-depois-unb-tem-quase-
metade-dos-alunos-negros-professores-ainda-sao-minoria.ghtml
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Esses professores que atuam na universidade publica ingressam por meio de Concurso
Publico de Provas e Prova de Titulos, podendo assumir cargos nas seguintes classes: auxiliar,
assistente, adjunto, associado ou titular. Durante um periodo de 36 meses ocorre 0 estagio
probatorio, devendo o/a docente realizar atividades relacionadas ao ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo (por exemplo: participacdo em reunides de colegiado departamental, etc.), e
outras atividades relevantes, de acordo com cada nivel/classe. A aprovacdo em estagio
probatorio se da apés avaliagdo de uma comissdo (UnB, 2011).

Ja 0 avanco na carreira se da por meio da progressdo de um nivel/classe para outro por
meio de cumprimento do intersticio minimo de vinte e quatro meses de efetivo exercicio no
nivel atual; e de aprovacdo em avaliacdo de desempenho (o barema para progressdo funcional
do docente da UnB € apresentado no ANEXO A). Esses avangos na carreira ocorrem por
meio de pontuacdo que muitas vezes privilegiam a pesquisa em detrimento das outras
atividades (SOARES; CUNHA, 2010). Isso mais uma vez reforca caracteristicas de um
contexto voltado a produtividade e precarizacdo, mesmo diante de um servi¢co puablico em que
a missdo da universidade esta pautada ndo somente na pesquisa, mas também no ensino e na
extensao.

Esses dados ddo uma dimensao de algumas das caracteristicas da UnB e de muitas das
universidades publicas no Brasil que refletem um universo privilegiado para a transformacéo
de realidades individuais e coletivas. I1sso porque esse € um contexto construido frente ao
protagonismo dos docentes e de toda a comunidade académica, sendo um espaco que evoca
sentimentos de pertencimento e de afetividade. Compreender o que significa ser uma
universidade publica brasileira e essas caracteristicas como tamanho, nimeros, maiorias e
minorias em relacdo a género, raca/etnia, etc. — d4 um panorama sobre o lugar em que se
desenrola o trabalho dos profissionais, vislumbrando a complexidade desse universo.

Para além das questdes de contexto indicadas anteriormente, somam-se ainda outros
aspectos da docéncia, tais como: conciliar as identidades como sujeito; lidar com as relagdes
que se estabelecem entre as pessoas que atravessam e formam a comunidade académica; a
necessidade de serem valorizados como profissionais; e a possibilidade de exercer a
colaboracéo e a cooperagéo, acima da produtividade e competicdo (COUTINHO; MAGRO;
BUDDE, 2011; SILVA; RUZA, 2018; BRITO; CORTELA, 2020; CAMPO; VERAS;
ARAUJO, 2020); além de outros que surgem diariamente, principalmente quando se leva em
consideracdo os diversos aspectos sociais, culturais, politicos e individuais. Por essa razdo e
diante desse cenario laboral, considera-se necessario delimitar quem é esse docente

universitario e as suas especificidades como coletivo de trabalho.



46

1.3 A/O docente universitario

De acordo com Frankl (2015) o ser humano busca na sua existéncia algo para além de
si mesmo, seja a busca por uma tarefa a cumprir ou a dedicacdo a outro ser humano. De
acordo com o autor, somente o sujeito pode definir qual o sentido da sua vida, j& que o ser
humano ndo tem somente necessidades, mas tem na sua concep¢do uma vontade de sentido,
tanto para o positivo da vida quanto para o sofrimento que vivencia.

Esse sentido é tomado a partir da narrativa do sujeito que se apropria daquilo que lhe
acontece e interpreta a sua propria histéria de vida de diferentes maneiras, em diferentes
épocas. Ou seja, no caso do docente, a atribuicdo de sentido € oportunizada a partir das
relaces estabelecidas entre ele, das tarefas que executa e da comunidade académica a sua
volta.

Por consequéncia, escutar o que o/a docente tem a dizer possibilita conhecer, por
meio da sua histéria de vida, quem ele é e como as suas trajetdrias atravessam o seu trabalho.
Cada docente que chegou a esse contexto universitario o fez de diferentes maneiras,
carregando consigo experiéncias que ainda o mobilizam e o organizam para o fazer a ser
realizado.

Essas experiéncias de vida, relacionadas as identidades do sujeito em uma dada
sociedade sdo marcadas pelas diferengas individuais. As questfes raciais e de género, por
exemplo, influenciam a subjetividade desses sujeitos, evidenciando aspectos que estdo além
da individualidade e que ressaltam dimensdes estruturais do social, do cultural e do politico.

Sabe-se, de acordo com Antloga e Maia (2014), que as mulheres vivenciam de
maneira diferente dos homens as situacdes de trabalho. J& Abramo (2008) e Euclides (2017),
evidenciam que as mulheres e a populagdo negra tém sido as mais impactadas pelas mudangas
ocorridas no mundo do trabalho. E ainda, segundo Silva et al. (2013), percebe-se que existem
diferencas no tratamento de pessoas homossexuais no ambiente de trabalho. Esses exemplos,
marcados pelas especificidades dos coletivos, sdo fundamentais para compreender a trajetoria
formativa e como os aspectos que envolvem a profissdo atuam sob a saude individual e
coletiva.

Percebendo as caracteristicas do coletivo a partir das suas similaridades e diferengas,
como uma fotografia momenténea da categoria profissional, pergunta-se quem é o/a docente
universitario/a. Zabalza (2004), o define de acordo com trés dimensdes: a profissional,
definida pelas exigéncias da atuacdo (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo), pelos pardmetros

que definem a identidade profissional, a formac&o académica, o status proporcionado pelo
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cargo, etc.; a dimenséo pessoal, que tem relagdo com o compromisso pessoal do sujeito com a
sua profisséo, o ciclo de vida em que se encontra, a sua idade, aquilo que reconhece como
fontes de insatisfacdo ou de satisfacéo, etc.; e a dimensdo administrativa, que esta relacionada
a carga horéaria que deve cumprir, ao vinculo empregaticio, etc. De acordo com o autor, essas
categorias ajudam a definir o papel docente, se inter-relacionam e ndo sdo excludentes ou
estanques.

Nesse sentido, é preciso ponderar, pois as dimensGes ndo se fragmentam, nem se
limitam, estando a vida pessoal, profissional e coletiva relacionadas, de maneira que uma
atravessa a outra. Além disso, outras dimensdes como as relacionadas, por exemplo, ao
sentido do trabalho, a formacdo, entre outras, fazem parte, em uma rede complexa que nao se
define a priori.

Ja Freitas e Navarro (2019) e Coutinho, Magro e Budde (2011), definem que o0s
docentes s&o profissionais que se caracterizam a partir de uma dualidade de sentimentos em
relagcdo ao seu trabalho. Segundo as autoras, séo sujeitos que gostam do que fazem e sentem
prazer e satisfacdo, mas que muitas vezes sentem-se impotentes e desgastados, tendo o
trabalho ora como fonte de prazer, ora como fonte de sofrimento. O sofrimento muitas vezes
esta ligado ao excesso de trabalho, a conflitos com a organizacéo e a precarizacdo (CAMPOS;
VERAS; ARAUJO, 2020; FREITAS; NAVARRO, 2019; SILVA; RUZA, 2018). Ja o prazer
estad ligado ao reconhecimento e as relacBes estabelecidas com os alunos (COUTINHO;
MAGRO; BUDDE, 2011).

Para Campos e Almeida (2019), o/a docente universitario/a é aquele que realiza:

uma atividade complexa e que exige formagdo rigorosa, comprometida com
singulares condic6es de exercicio do magistério e, tal processo ndo deve ser pensado
apartado das condigdes objetivas do contexto do trabalho docente e da situacdo
organizacional da instituicdo como um todo (CAMPOS; ALMEIDA, 2019, p. 27).
Essa definicdo das autoras sobre quem é o/a docente universitario/a é a que melhor
fundamenta essa pesquisa, juntamente com as caracteristicas apresentadas na dimenséo
pessoal da docéncia apresentada por Zabalza (2004). Nesse sentido, compreende-se que o/a
docente universitario/a é aquele que exerce uma atividade complexa, que envolve a dualidade
de sentimentos de prazer e sofrimento, e nesse contato com as suas atividades ele transforma a
si e ao outro.
Essa compreensédo de quem sdo os docentes e de algumas das situacfes que vivenciam,

seja por meio de algumas dimensdes do seu trabalho ou dos sentimentos que séo



48

experienciados, possibilita ter um retrato atual dos sujeitos que atuam na docéncia
universitaria e de uma parte das diferentes realidades das IES e do coletivo de trabalho.

Sabendo disso e a partir da proposta da pesquisa em estudar a realidade da UnB, é
preciso realizar um mergulho nesse contexto, por meio da escuta desses docentes, e
aprofundar refletindo as especificidades e singularidades dos professores da universidade.

Conhecer particularidades dos docentes € inteirar-se das suas historias de vida, o que
possibilita ainda promover espacos de escuta e pensar a partir disso, politicas que reflitam
sobre quem é esse docente a partir das suas falas, na busca por um ambiente que valorize o
professor. Sabendo que falar de trabalho, formacdo e salde envolvem ndo somente uma
questdo individual, mas uma dimensé&o coletiva.

De acordo com Yung (2020), conhecer as historias de vida individuais possibilita
contar uma historia coletiva, com base nas interse¢fes sociais que revelam. De acordo com a
autora, por meio das narrativas é possivel, com suporte de um esforco esquematico, identificar
marcadores histéricos, identificar semelhancas e fazer recortes que abordem diferentes
questdes sociais e culturais, de acordo com as intencdes da analise de pesquisa.

Porém, ndo obstante a compreensao da autora entende-se como necessario o cuidado
de ndo inferir generaliza¢fes, mas sim buscar compreender o que € particular, local e de um
grupo especifico. Em consonancia a isso, se destacam as trajetdrias formativas trilhadas por
esses docentes universitarios. Em uma carreira que exige uma formagdo rigorosa como
definido por Campos e Almeida (2019), as histérias de vida desses profissionais se cruzaram
em determinado momento quando ingressarem como professores da universidade, mas ao
mesmo é esse mesmo percurso formativo que percorreram que daré caracteristicas Unicas a

cada profissional.
1.4  Trajetorias de formacdo académica

De acordo com diferentes autores, um dos problemas enfrentados pela docéncia
universitaria esta relacionado a formacao ou a falta dela (MASSA; D’AVILA, 2018; CRUZ,
2017; D’AVILA, 2008; ZABALZA, 2004).

A formacdo que se da a partir de cursos de pos-graduacdo de mestrado e doutorado é
chamada formacgdo académica, e pode ser considerada uma formagdo “timida”, pois ndo
engloba a complexidade, permitindo lacunas na qualificacdo dos professores e professoras
(MOROSINI, 2000). Essa formacdo académica é a principal exigéncia para a atuacao

profissional e prepara o/a docente da Educagdo Superior, em especial, para as atividades de
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pesquisa, e ndo para atividades outras que serdo exigidas e séo voltadas ao ensino, a extenséo
e a gestdo no caso da docéncia em universidades publicas.

Porém, segundo D’avila (2008) essa exigéncia formativa é insuficiente ou deficitaria,
pois € uma formacao que pouco leva em consideracdo as questdes didatico-pedagogicas e isso
teré efeito principalmente nas atividades de ensino. Fica a cargo do/a docente preencher essa
“omissdo” formativa. Diante disso, a lacuna formativa se inicia ja na selecdo dos docentes
uma vez que a titulacdo € o requisito basico para ingresso na docéncia da educacéo superior
publica.

O trabalho docente na universidade tem suas caracteristicas especificas, diferenciando-
se assim da carreira do professor da Educacgdo Bésica. Entre essas diferencas estd o processo
de escolha desses docentes que atuardo na universidade. O processo de selecdo é feito por
meio de um Concurso Publico de Provas e Prova de Titulos, que entre as etapas estdo a
realizacdo de uma prova oral para comprovacdo dos conhecimentos exigidos na area; uma
prova didatica que consiste em uma aula teorica; e em uma prova de titulos académicos
resultantes de atividades ja produzidas via ensino, estagio e extensdo, producdes cientificas,
técnicas, artisticas e culturais, e atividades ligadas a gestdo educacional.

Ou seja, as atividades voltadas a didatica estdo diluidas dentro de outras tdo ou mais
importantes para a escolha do melhor candidato e que somam maior pontuacdo. Essa énfase
que é dada nos processos seletivos pode acabar por desvalorizar outros percursos formativos
relacionados a carreira docente e as demais atividades como, por exemplo, as de ensino,
extensao e gestéo.

Em acréscimo a essa questdo da selecdo, segundo Vasconcellos e Sordi (2016) ha a
oferta de formacgOes institucionalizadas que servem apenas para gerar um certificado de
participacdo, mas que ndo foram pensadas para atender a reais necessidades da realidade
docente. Isso ocorre quando, por exemplo, a participacdo do docente nessas atividades ocorre
somente pelo simples fato da necessidade em cumprir exigéncias meramente formais e em
obter certificados que somente servem para cumprir regras e carga horarias. Nesses casos 0
que prevalece é a falta de interesse ou de adeséo as a¢Oes ofertadas.

Essas acOes ditas formativas acabam sendo baseadas em politicas que ndo escaparam
as relacdes de poder e tensdes institucionais (VASCONCELLOS; SORDI, 2016), além de que
ofertar certificacbes para meramente cumprir cargas horarias legalistas reforca questdes
hegeménicas e mercadoldgicas ao invés de fomentar reflexdes e possibilidades novas e

emancipatdrias através de processos formativos.
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Apesar dessas exigéncias institucionais que acabam prescritas aos docentes como vias
de formacgdo, Massa e D’avila (2018) alerta ainda que faltam indicadores nitidos sobre a
formacgdo didatico-pedagogica do docente universitario nos documentos legais que
fundamentam o exercicio da profissdo. Isso acaba por inibir acbes e politicas para uma
formacdo integral do docente, condizentes com as demandas institucionais, sociais e
individuais. E algo que também limita o entendimento do que vem a ser formagéo, excluindo
a dimens&o subjetiva e das experiéncias pessoais.

Ou seja, observa-se que existem limites e possibilidades da formacdo didatico-
pedagdgica (D’AVILA, 2008; MASSA; D’AVILA, 2018) e estdo explicitas as demandas
académicas para a carreira do docente universitario relacionadas a formacao académica (que
envolvem o percurso a ser trilhado — da graduacédo a pés-graduacao), mas pouco é abordado
sobre uma formacdo ampla que englobe a formacéo de vida e para vida, seja essa profissional
ou pessoal, ja que se entende aqui que ndo ha dicotomia entre o sujeito no trabalho e fora dele.

Em uma tentativa de ampliar as possibilidades formativas, Rodriguez Pech e Alamilla
Morejon (2018) resumem a formacdo do docente na educacdo superior em quatro etapas,
sendo a primeira, as experiéncias e expectativas acumuladas na sua época como aluno; a
segunda etapa seria a formacdo inicial que se da com os estudos e escolha da area académica;
a terceira € a insercdo no trabalho e na préatica laboral que estd mais ligada a formacéo
pedagdgica no campo de atuacdo; e na quarta etapa, estd a formacdo continuada que se da,
dentre outros, pelas experiéncias docentes, em que os saberes sdo construidos ao lidar com o
contexto especifico de atuacao.

Essas etapas guiam a carreira docente (RODRIGUEZ PECH; ALAMILLA
MOREJON, 2018), mas muitas vezes ha um processo que é autodidatico. Esse docente
universitario aprende o trabalho no seu fazer diario e que tem como ponto de partida a sua
trajetdria de vida e as experiéncias que adquiriu no decorrer da sua vida pessoal e profissional.

Segundo Melich (2012), quando se fala em experiéncias, compreende-se que elas
estdo mais proximas as situacdes vivenciadas e oportunizadas a partir das imprevisibilidades,
das surpresas e das novidades que se apresentaram na vida do sujeito e o afetam a partir das
tradigdes, da linguagem e dos preconceitos com que ele tem ou teve contato, diferente do
experimento preconizado muitas vezes nas ciéncias empiricas que valorizam o controléavel.

De acordo com esse autor,

todo conocimiento, toda ética, toda estética estan, por tanto, ineludiblemente
contaminadas por nuestra experiencia, por la nuestra y por la de nuestros
antepasados y nuestros contemporaneos, que configura la gramatica, la tradicion
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simbolica, en la que hemos nacido. [...] La experiencia es una pasion, un suceso, un
acontecimiento. Improgramable, implanificable, impensable... La experiencia es lo
que nos sorprende, lo que nos rompe. La experiencia no es ni lo que hacemos ni lo
que nos hace, sino lo que nos deshace (MELICH, 2012, p.23).

Questiona-se a partir disso ndo somente 0 que € que habilita o professor a lecionar na
universidade, mas aquilo que permite com que ele se reconheca nessa identidade e dé sentido
aquilo que faz a partir de quem ele é e de suas diversas experiéncias.

Essa possibilidade de formacéo que leva em consideracéo o sujeito da experiéncia*
(LARROSA, 2015), ou seja, justamente aquele que se deixa ser transformado pelas
experiéncias, inclui ndo somente os conhecimentos técnico-cientificos da sua area de atuacéo,
mas o0s diversos conhecimentos que possibilitam a realizacdo do seu trabalho de maneira
significativa.

Em consonancia, define Santos (2019) que a formacao, entendida aqui como algo que
ndo se resume a académica, € tida como um processo que integra conhecimentos diversos
como os pedagogicos, politicos, identitarios, éticos, entre outros.

Ou seja, uma formacdo exclusivamente académica ndo sera o bastante para lidar com o
real do trabalho, por mais ampla que seja. De acordo com Dejours (2012, p. 38), o real do
trabalho se diferencia do prescrito, uma vez que “o real se deixa conhecer pelo sujeito por sua
resisténcia aos procedimentos, aos saber-fazer, & técnica, ao conhecimento, isto €, pelo
fracasso imposto ao dominio sobre ele”.

Segundo esse autor, ndo hd como dominar o real, ja que ele foge aos procedimentos de
trabalho. Isso pode afetar o sujeito, abrindo espaco para que ele sinta-se desafiado a mover a
sua inteligéncia, os seus saberes, na busca por dar uma resposta ao desafio, ao novo. E algo
que promove sofrimento, pois o0 tira da zona de conforto, mas esse sofrimento pode
transformar-se em mobilizacéo subjetiva, prazer e salde, ao invés de seguir para uma zona do
patoldgico e do incapacitante.

Ou seja, a formacdo académica nunca sera suficiente para dar todas as respostas a
todos os desafios que surgirem, porém é na lacuna entre o real e o prescrito que a experiéncia

formativa podera acontecer (FIGURA 2).

1 Termo cunhado por Larrosa (2015) em que o sujeito da experiéncia é aquele se permite um espago de afetagdo
de si perante o que Ihe acontece, que se permite ser transformado passivamente/receptivamente, sem tentativa de
reduzir o que Ihe ocorre ao que sabe, ou aquilo que ja conhece ou que ja Ihe aconteceu.
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FIGURA 2 - Relagdo entre espaco formativo e o prescrito e o real do trabalho.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Para isso é preciso que sejam dadas as condigbes ao sujeito, pelas capacidades
individuais (dominio do prescrito) e pelo contexto de trabalho saudavel (organizacéo,
condicdes e relacdes laborais). Da mesma forma, é preciso que o sujeito se afete pelo
trabalho, que esse tenha um sentido para ele, para entdo ele se tornar um sujeito da
experiéncia, como aquele definido por Larrosa (2015), transformando-se para uma nova
realidade.

Para Dejours (2012) é preciso mobilizar a chamada inteligéncia inventiva ou chamada
também de criativa. Essa inteligéncia possibilita lidar com o real, ja que é possivel ensinar
procedimentos (o prescrito), mas nao ensinar a trabalhar, ja que para esse autor o trabalho se
renova, em constantes recomegos e descobertas, na busca por respostas.

A experiéncia, se compreendida por esse angulo, parece auxiliar a preencher de
alguma forma essa lacuna entre o real e o prescrito. Segundo Melich (2012), a experiéncia
auxilia a resolver problemas, mas ndo como um manual que se possa consultar quando se
depara com algo que foge ao esperado (apesar de ser essa uma ilusdo vendida pelos
“processos de certificagdo” como meios de formagdo pedagdgica). Para esse autor a
experiéncia é uma fonte de aprendizagem que possibilita ao sujeito se dar conta dos seus
limites e das suas potencialidades, por isso ndo é uma solugdo para os problemas que surgem,
mas uma maneira de encara-los, transformando, ndo as adversidades, mas transformando ao
sujeito nesse processo.

A formacdo néo se limita ao aperfeicoamento profissional e ndo deve ser resumida a
ideia de treinamento. A formacdo pode ser vista por um angulo mais amplo e complexo que
abranja outras dimensfes, como as da experiéncia e do sentido do trabalho. Souza (2015)

reflete sobre isso, alertando que:

[..] a formagdo docente ndo pode restringir-se as competéncias técnicas-
operacionais para resolucdo de problemas imediatos, muito menos ao saber advindo
da préatica, mas sim, de processos formativos que envolvam as dimensdes cientificas,
politica, ética, estética, técnica e emocional (SOUZA, 2015, p. 43).



53

Nesse sentido, segundo Gadamer (2005), a formacéo, ou o que ele chama de bildung,
pode ser definida como “a maneira humana de aperfeigoar suas aptidoes e faculdades” e esta
vincula a cultura e a histéria social do sujeito.

Bildung é um termo deriva do alemdo e no inglés é traduzido como education.
Segundo Jesper Sjostrom et al. (2017) é entendido como uma concepg¢do social-filosofica e
educacional. De acordo com os autores, Bildung permeia todos os dominios da educacédo. Ja

em Abbagnano (2007) formacao é definida como sinénimo de Bildung e

no sentido especifico que esta palavra assume em filosofia e em pedagogia, em
relacdo com o termo alemao correspondente, indica o processo de educacgdo ou de
civilizagdo, que se expressa nas duas significagbes de cultura, entendida como
educacdo e como sistema de valores simbdlicos (ABBAGNANO, 2007, p. 470).
Isto €, o processo de formacdo se da por muitas vias que ndo somente o pedagdgico,
mas principalmente, a partir de uma compreensdo de mundo a partir das particularidades.
Matos de Souza (2015, p. 46-47) define formacdo, sinbnimo de Bildung, como “o
trabalho sobre si mesmo em busca do aperfeicoamento préprio”. Essa defini¢do toma o sujeito
alicercado nas suas experiéncias, e possibilitando que 0 mesmo aprimore o0 seu intelecto e as
suas capacidades para além de exigéncias, modismos ou aspectos pedagdgicos reducionistas
que respondam ao mercado de trabalho e a l6gica de sistemas politicos econdmicos. O sujeito
é visto a partir da sua incompletude, do entendimento de que o processo de aperfeicoamento é
constante e ndo se limita a certos espacos, mas aonde qualquer espago pode articular
conhecimentos e experiéncias que o afetem e delineiem processos formativos Unicos.
Dominicé (2012) afirma que a formacéo é parte integrante da evolucéo do ser humano
e é produzida a partir das experiéncias que a vida proporciona, ndo se limitando a um
certificado ou diploma. Assim dizendo, € preciso analisar os tensionamentos provocados pelo
contexto e pela historia de vida daquele sujeito inserido em um tempo e um espaco para
questionar a formacdo do docente universitario e as suas implicacdes.
Diante disso, essa pesquisa toma como concepc¢do de formacao as ideias e definicdes
desses trés autores: Gadamer (2005), Dominicé (2012) e Matos De Souza (2015). A partir
dessas nocdes, a formacdo é considerada como um exercicio necessario para a profissao

docente, e pode ser entendida como processo de aperfeicoamento e de evolugédo pessoal que
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se da a partir dos tensionamentos*? da prépria histéria de vida. A formagao esté relacionada ao
contexto social, cultural e individual do docente.

Esse docente ¢ tido como aquele que se (trans)forma no contato com o seu fazer e nas
relaces que estabelece, evidenciando a necessidade de compreender o sujeito a partir da sua
incompletude, que est4 sempre em processo de amadurecimento e em busca de sentidos para
si e para 0 seu mundo. Seus processos e percursos formativos se diferenciam dos demais
profissionais pelas especificidades da docéncia universitaria que traz como implica¢cBes uma
carreira que apesar da pouca regulamentacdo quando se fala em formacdo, implica em
espacos relacionados muitas vezes ao autodidatismo e de disputa, solitarios, mas ricos em
experiéncias e oportunidades.

15 Processos de salide

De acordo com Mori e Rey (2012) a no¢édo de saude

se constitui pelo social, assim como pelas diferentes necessidades e pelos processos
individuais que estdo organizados nessa experiéncia, e, do mesmo modo, o
adoecimento também é demarcado pelo social, ndo apenas um processo individual
(MORI; REY, 2012, p. 140).

Ou seja, segundo esses autores, a saude é tida como um processo permanente,
determinado pelas experiéncias privadas e publicas, englobando o social, o cultural e a
historia individual e coletiva do sujeito, assim como é também os processos de doenca.

Segundo a European Agency for Safety and Health at Work (EU-OSHA, 2011) a
concepcao da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) sobre satde — que a define como um
completo bem estar fisico, psicoldgico e social — preconiza duas acep¢des: a primeira € a de
que ndo existe saude, sem salde mental; e a segunda é a de que a salude ndo deve ser tida
como mera auséncia de doencas.

O fato de a satude mental ser uma condicdo para processos de salde permite questionar
a fragmentacao entre mente-corpo. O entendimento de que a saude inexiste sem salde mental
permite repensar a visdo dicotomizada de ambas. Goulart (2013) assente que ndo ha uma
fragmentacéo entre a saude mental e a saude somatica.

Essa é uma separacdo que parte de um pressuposto organicista, além de

psicologizante, em uma visdo reducionista que entende o fisico como separado do mental,

12 Eventos esperados e inesperados. De acordo com Rossato (2009), os tensionamentos s&o gerados no contato
da subjetividade individual com a subjetividade social, ou seja, na relagdo entre o sujeito e os diferentes grupos
em que ele se relaciona (religido, trabalho, familia, etc,).
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como ressaltam Costa e Mendes (2020). Apesar de ser uma estratégia para compreender um
construto multifacetado como o de salde, salientam os autores que & preciso superar esse
paradigma, uma vez que a realidade ndo se da de maneira parcializada ou de acordo com uma
relacdo de opostos (saude/doenca).

O desafio em pensar a salde a partir de dimensdes multiplas e da sua complexidade
fez com que se optasse em utilizar o termo “satde” no titulo dessa pesquisa. Essa estratégia
tem como objetivo ressaltar que o cuidado deve ser pensar uma saude integral do/da docente
universitario/a, que englobe cuidados com a salde em geral, tanto salde mental quanto
somatica.

Nesse sentido, a inexisténcia da doenca também ndo é requisito de salde. Para ndo
incorrer em reducionismos, a saude é tida como um processo que ndo se explica pela
auséncia, ou pela patologia. Por exemplo, é possivel que uma pessoa com uma doenca crénica
vivencie processos salutares e estados de bem estar. E sabendo que, por mais que um contexto
predisponha ao adoecimento ou esteja saturado de aspectos negativos, 0 sujeito pode se
desenvolver de modo positivo. Nesse sentido, de acordo com Goulart (2013), a saude se da a
partir da visdo integral do ser humano e toma como base a ideia de que 0s processos de salde
estdo relacionados a qualidade do desenvolvimento do sujeito e se relacionam com as
potencialidades e com o0s recursos pessoais para além do contexto em que esta inserido.

Destaca-se também a h& uma dificuldade em verificar o nexo causal linear entre
situacOes laborais e de adoecimento. Isso dificulta e pode mascarar muitas vezes os dados que
existem sobre afastamento laboral, por exemplo, dando uma falsa ideia de que o0 ambiente nédo
oferece riscos, especialmente quando se trata dos riscos psicossociais relacionados a
adoecimentos mentais. Como ja dito, a visdo fragmentada de satde-doenca, de mente-corpo,
reforca a fragmentacdo da experiéncia humana, descaracterizando a complexidade dos
processos humanos (GOULART, 2013; COSTA; MENDES, 2020).

Essa é uma das dificuldades em se investigar processos de saude em determinados
ambientes. Apesar dessa dificuldade em relacionar o nexo causal do adoecimento com o
contexto, ndo ha como separa-los. O contexto da educacdo superior no Brasil é definido por
caracteristicas da dinamica social que irdo influenciar na subjetividade docente.

Segundo Costa e Mendes (2020), o contexto brasileiro esta marcado pelo processo
historico de formacao colonizada-escravocrata e de subalternizacdo, em que a saude mental
dos sujeitos se deu, e ainda se d&, marcada pela negacdo oriunda do processo colonizador. Ou
seja, o individuo se constitui frente ao que ele ndo é — no caso 0 modelo tido como universal

que se fez reflexo do europeu, do branco, do colonizador.
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Segundo os autores, essa dindmica de dominagdo marca a subjetividade humana, e
essa se expressa muitas das vezes de maneira subalterna e inferior, uma vez que néo permite o
reconhecimento e afirmacéo de si. Dessa maneira, legitimam-se concepcdes ditas universais —
mas que na verdade é o espelho do colonizador — apagando e silenciando aquilo que néo
reflete o sujeito, mas que sim afirma o dominante.

Nesse sentido, a realidade ndo pode ser tomada de maneira parcial, ou ahistorica, mas
sim frente a sua estrutura — muitas vezes marcada pelo racismo, patriarcado e machismo — ou
seja, ndo é possivel desconsiderar os antagonismos que surgem das questdes de classe, raca,
etnia, género e sexualidade, e que perpassam as questdes de saude (COSTA; MENDES,
2020).

O modelo de trabalho adotado nas universidades brasileiras reflete essas questdes —
como demonstrado na sessdo 2.2. Contexto de trabalho que versa sobre o perfil do/da docente
que atua na universidade publica — além de estar cada vez mais voltado a produtividade, o que
pode ser considerado uma fonte do adoecimento laboral (COUTINHO; MAGRO; BUDDE,
2011, FREITAS; NAVARRO, 2019). Aspectos como a romantizacdo da falta de tempo e a
naturalizacdo do excesso de demandas influenciam na manutencdo de processos de trabalho
nocivos a saude.

Diante dessa realidade que ora se apresenta, e conforme Freitas e Navarro (2018),
quando ndo ha uma doenca ainda instalada, 0s docentes mesmo assim apresentam ja sinais de
adoecimento como queixas e sentimentos de mal estar, fadiga e ins6nia, por exemplo.

Apesar disso, alguns processos geradores de salde sao vislumbrados no atual contexto
e é possivel identificar no trabalho fontes de prazer e de bem estar (GOMES, 2002), como por
exemplo, o relacionamento socioprofissional — com colegas e alunos — e vivéncias que
propiciam o reconhecimento do trabalho (COUTINHO; MAGRO; BUDDE, 2011). Essas
vivéncias, apesar de cada vez mais raras, possibilitam espacos de mobilizacdo subjetiva e
afirmacdo da identidade, gerando sentimentos positivos e processos de salde ou minimizagéo
de riscos psicossociais que sdo potencializadores de adoecimento laboral.

Segundo Dejours (2012) e Facas (2013), o contexto de trabalho — da qual fazem parte
a organizacgéo do trabalho, as condicGes laborais e as relagdes socioprofissionais — pode ser
gerador de prazer e/ou de sofrimento e, consequentemente, de processos salutares ou
adoecedores. Esses autores explicam que o trabalhar envolve uma mobilizagdo subjetiva que
gera prazer e, logo, processos de saude; mas também trabalhar envolve sofrimento, esse
sofrimento pode ser criativo gerando saude ou pode ser patogénico, incorrendo na necessidade

do sujeito fazer uso de estratégias defensivas que poderdo tanto preservar sua saude, como
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gerar adoecimento. Este Gltimo ocorre quando ha a percep¢do de problemas na organizagao
do trabalho, nas relagcdes socioprofissionais, e/ou a falta das condi¢fes minimas de trabalho, e
ndo ha espacgo ou perspectiva para elaborar, individualmente ou coletivamente, o sofrimento
gerado.

O fato de haver danos a saude diretos (quando o nexo causal é explicito, como por
exemplo, quando ha um acidente de trabalho) ou indiretos (quando h& o impedimento ou a
dificuldade do sujeito em elaborar e encontrar saidas para os problemas vividos, seja por meio
do uso da criatividade, do reconhecimento, ou do apoio de um coletivo de trabalho), pode
dificultar ou impedir o desenvolvimento de novos sentidos subjetivos que promovam novas
configuracdes e possibilite a reelaboragdo do seu sofrimento. Isso pode ser observado no
trabalho diario dos docentes da educagdo superior que muitas vezes estao expostos a questdes
de precarizacdo, intensificacdo e competitividade no espaco laboral gerando mal estar.

Nesse sentido, também Seligmann-Silva (2011) afirma que o trabalho e o seu contexto
podem gerar tanto doencas quanto salde. Para a autora, a saude ndo se limita a uma questdo
individual do sujeito, mas envolve todo o contexto social e as situacdes vivenciadas tanto na
vida pessoal e quanto na laboral.

Para compreender isso é necessario um retorno ao sujeito, aproximando-se da sua
narrativa, na intencdo de conhecer a sua subjetividade. E a partir disso pensar aspectos do
contexto de modo mais amplo, procurando analisar questdes politicas e sociais do seu
ambiente e do coletivo que o compde (SELIGMANN-SILVA, 2011). Essa definicédo reafirma
que além das questBes individuais relacionadas a historia de vida, faz-se necessario uma
atencdo ao ambiente de trabalho, pois é nessa troca entre o coletivo e o individual que os
processos complexos de saude-adoecimento se fortalecem ou tornarem-se mais vulneraveis.
Ou seja, a saude no trabalho envolve o individuo, o trabalho e o seu contexto.

A partir desse entendimento sobre a complexidade que envolve 0s processos de
salde e de adoecimento, fundamentam as ideias sobre saude os autores Dejours (2012), Mori
e Rey (2012), Goulart (2013). Essas ideias levam em consideragdo que a saude é um processo
multideterminado, que ndo pode ser fragmentado e que possibilita ao sujeito desenvolver suas
potencialidades e recursos pessoais a partir das suas experiéncias individuais e coletivas.

A proposta da pesquisa implica na reflexdo sobre a saide docente, de maneira a
valorizar o sujeito reconhecendo-o como produto e produtor de sentidos determinantes para 0s
processos de salde quando somados a outros processos multideterminados (o que inclui

fatores genéticos, psicoldgicos, do contexto de trabalho, sociais, politicos e culturais).
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Compreendendo também que o trabalho e a formagdo podem ser fontes de sentido e de
processos salutares, que permitem aos sujeitos questionarem o seu lugar no mundo e

refletirem sobre si mesmos e seus coletivos. Segundo Santos e Gomes (2018),

A atuacdo critica, autocritica e propositiva nos contextos formativos envolve o
reconhecimento das nossas identidades, dos valores e crengas com 0s quais nos
constituimos enquanto pessoas e profissionais da educacdo. Essas constituicdes
resultam das relacBes que estabelecemos conosco, com outros humanos e com as
naturezas-culturas as quais pertencemos (SANTOS; GOMES, 2018, p. 315).

Esse reconhecimento das autoras de que os processos formativos ndo ocorrem a parte
ou de maneira estanque, envolvendo abordagens heterogenias e que incluem o diferente,
possibilitam pensar processos formativos relacionados aos processos de saude.

Uma formagdo que viabiliza afirmar identidades e constituir subjetividades faculta ao
sujeito desenvolver-se e transformar-se em uma relacdo de pertencimento com a natureza ao
seu redor.

Nesse sentido, os diversos aspectos do mundo laboral afetam a atuacéo profissional
do/da docente gerando prazer e/ou sofrimento no trabalho. Diante disso, 0s percursos
formativos trilhados pelos sujeitos permitem que sejam atribuidos sentidos (positivo ou
negativo) a essas vivéncias laborais.

Os sentidos atribuidos podem permitir a reelaboracdo do sofrimento o que é
determinante aos processos de salde. Mas também, podem propiciar processos de
adoecimento que impedirdo o questionamento de si e do contexto. Essas dualidades (prazer x
sofrimento, salde x adoecimento, sentidos positivos X negativos) sdo uma caracteristica do
tempo/espaco contemporaneos e refletem a relacéo entre a triade formacéo, trabalho e sadde.

A vista disso, a pesquisa buscou analisar essa relagio entre os processos formativos,
laborais e de satde/adoecimento e como eles se reverberam na docéncia na Universidade de
Brasilia. Desse modo, buscou-se compreender as historias de vida dos sujeitos de pesquisa, 0
contexto e as situacdes especificas, ampliando a discussdo sobre o trabalho docente na

educacéo superior.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

Como afirma Morin (2000), ndo h& somente uma relacdo de linearidade entre efeito e
causa, sendo que muitas vezes sdo as multiplas causas que geram o efeito, e ainda que tais
causas muitas vezes retornem como o proprio efeito, uma relacdo de complexidade para além
do efeito linear. Por exemplo, ndo uma relagdo de causalidade direta entre a triade estuda na
pesquisa. Nao necessariamente, uma trajetoria formativa e laboral especifica sera fonte
exclusiva de processos de saude ou de adoecimento. Assim como também, em alguns casos, €
tdo complexo determinar nexos causais entre contexto e danos a saude.

Compreende-se, a partir disso, que ao se fazer uma pesquisa e estudar um objeto é
preciso considerar a relacdo complexa entre as variaveis, evitando assim um olhar
reducionista sobre o fendmeno. A partir desse entendimento epistemoldgico, e na busca para
responder a pergunta de pesquisa sobre qual a relacdo que se estabelece entre trabalho,
formagcdo e saude, para desenvolvimento do estudo foi utilizada a metodologia biogréfica.

Segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006) a metodologia biografica ¢ uma
investigacdo qualitativa que permite conhecer, a partir das narracdes dos participantes as suas
experiéncias e eventos significativos. Tal abordagem de investigacdo permitiu partir da
narracdo dos sujeitos como uma fonte e como uma ferramenta metodoldgica de pesquisa,
contribuindo assim com o aprofundamento de algumas questbes especificas da realidade da
universidade que envolvia a relacdo entre o trabalho e como se deu, se da e pode se dar a
formacédo, considerando ainda a influencia dessa relacdo na satde do profissional.

A metodologia também possibilitou ao estudo debrucar-se sobre questdes da historia
de vida, da formacdo e da atuacdo de docentes na educacdo superior, uma vez que, segundo
Sampieri, Collado e Lucio (2006), esse tipo de analise permite

entender la sucesién de hechos, situaciones, fenémenos, procesos y eventos donde se
involucran pensamientos, sentimientos, emociones e interacciones, a través de las
vivencias contadas por quienes los experimentaron (SAMPIERI; COLLADO;

LUCIO, 2006, p. 487).
Ou seja, por meio dessa estratégia de pesquisa foi possivel relacionar as
subjetividades (conhecidas a partir da escuta desses docentes) com o contexto especifico da
universidade, com os ambientes de trabalho, com a sua missdo institucional e com as

caracteristicas inerentes ao publico que a UnB atende.
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2.1  Caminho investigativo e consideracoes

Para essa pesquisa buscou-se analisar as narrativas dos docentes efetivos da
Universidade de Brasilia (UnB). A escolha dos/das participantes foi intencional uma vez que
esse é o0 locus de trabalho da pesquisadora, que atua como servidora publica — cargo de
psicologa — na instituicdo desde 2016 e das inquietagcBes surgidas a partir da escuta dos
mesmos durante esse periodo, que se somaram as analises das entrevistas dos docentes
participantes da pesquisa.

Como instrumentos e técnicas de construcdo de dados foram utilizados, o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE A), um questionario de dados demogréficos
(APENDICE B) e a entrevista narrativa. Segundo Gonzalez-Monteagudo (2016), essa
entrevista narrativa, aplicada de acordo com a metodologia biografica, possibilita que o
sujeito analise a sua prépria experiéncia, refletindo sobre ela, em um espaco de liberdade e de
sigilo. Além disso, o autor ressalta que entre pesquisador e sujeito se estabelece uma relacéo
de empatia e confianga, o que € positivo para o relato das vivéncias pessoais. 1sso permitiu
considerar a complexidade da pergunta de pesquisa da maneira mais completa possivel e
ainda propor novas questes.

Ainda sobre a entrevista narrativa, entende-se, consoante com Jovchelovich e Bauer
(2002), que esse é um instrumento que possibilita gerar histérias. Ou seja, essa técnica é
marcada por trés caracteristicas, segundo a autora e o0 autor: textura detalhada, que consiste
em dar informacdes detalhadas, que deem conta de contar uma historia plausivel considerando
aspectos como tempo, lugar, motivos e planos, por exemplo; fixacdo da relevancia, que € a
explicacéo seletiva de acordo com o julgamento da relevancia e da sua perspectiva de mundo;
e por fim, o fechamento da gestalt, referente a necessidade de conclusdo de uma histéria, ou
acontecimento central, ou seja, caracterizada por uma estrutura triplice que flui de um
comeco, para um meio e tendendo para o fim.

Deve-se destacar também que essa forma de entrevista de pesquisa, € considerada ndo
estruturada e de profundidade, e foca na realidade do sujeito, privilegiando a interpretacdo e
as vivéncias do entrevistado diante da realidade vivida (JOVCHELOVICH; BAUER, 2002).
Diante disso, essas realidades expressas nas historias individuais conectam a fala e 0 mundo
para além do discurso. Ou seja, as falas representam pontos de vista de situacdes especificas e
realidades marcadas por um tempo e espacgo delimitados pelo contexto socio-historico.

Considerando essas possibilidades da entrevista narrativa, 0s objetivos gerais e

especificos dessa investigacdo buscou-se convidar docentes de maneira ampla com



61

caracteristicas identitarias que abarcassem a diversidade de género, de raca/etnia e de faixa
etaria, que caracterizam as singularidades do coletivo de trabalho docente na universidade.

2.2 O convite para participar da pesquisa

Inicialmente, pensou-se em convidar aqueles docentes que ja haviam participado de
acOes de prevencdo, promocao de salde e atencdo psicossocial ofertadas no &mbito da UnB.
Porém as informages disponiveis institucionalmente, ou ndo foram suficientes, ou ndo foram
publicizados a pesquisadora. Foi entdo necessario pensar outras formas de encontrar e
convidar os professores e as professoras para a pesquisa. Frente a isso, foram utilizadas as
seguintes estratégias — divididas em trés etapas — para convidar os/as docentes que gostariam
de contribuir com o estudo:

PRIMEIRA ETAPA — divulgacéo via Whatsapp™ e Instagram**

(@) Nos meses de maio e junho de 2021 foi feita a divulgacdo pela pagina do Instagram da
Associacdo dos Docentes da Universidade de Brasilia (ADUnb). N&o houve retorno
de nenhum docentes;

(b) Concomitantemente, durante os meses de maio e junho de 2021 houve a divulgacdo do
convite via grupos de Whatsapp integrandos por pesquisadores e professores
universitarios, ressaltando-se que o convite era para aqueles que atuavam na
Universidade de Brasilia. Nao obteve resposta de docentes que atuassem na UnB;

(c) Foi feito também o convite de maneira individual a alguns docentes atuantes na
Universidade de Brasilia, via Whatsapp e Instagram. Dois desses docentes convidados
responderam dizendo que ndo teriam interesse em participar, porém se
disponibilizaram a divulgar o convite para a pesquisa aos colegas, 0 que também néo
teve retorno;

Diante da falta de respostas, partiu-se para a segunda etapa.

SEGUNDA ETAPA — divulgagao via e-mail institucional

(@ Em junho e julho de 2021 foi enviado o convite da pesquisa para lista de e-mails
funcionais dos docentes da universidade.
Houve cinco respostas, sendo trés as das docentes que cederam as entrevistas e duas

respostas de docentes — um professor e uma professora — que se interessaram e pediam

3 Aplicativo de troca de mensagens e de chamadas de video e voz (WHATSAPP, 2021).
4 Aplicativo que permite conectar pessoas e compartilhar o que se faz, ver novidades de outras pessoas, etc.
(INSTAGRAM, 2021).
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mais informacdes sobre a pesquisa e o formato da entrevista, porém apo6s e-mail com
os detalhes solicitados ambos alegaram néo ter disponibilidade naquele momento.
(b) Em julho de 2021 foi enviado convite por e-mail para alguns docentes indicados pelas

professoras que participaram das entrevistas.

Somente um professor respondeu pedindo mais detalhes sobre a entrevista, mas apds a

resposta ndo houve mais retorno por parte desse docente.

Diante da falta de representatividade de género e de raca/etnia, uma vez que haviam
sido entrevistadas até aquele 0 momento apenas docentes mulheres e de racga/etnia branca,
optou-se pela terceira etapa com o objetivo de ampliar a diversidade dos sujeitos a serem

entrevistados.

TERCEIRA ETAPA: convite direto a alguns docentes selecionados
(a) Foram enviados e-mails convidando diretamente docentes homens e docentes
mulheres negras e indigenas.

Uma professora alegou ndo ter disponibilidade de tempo naquele momento e outra

docente respondeu o e-mail apenas quando a pesquisa ja estava finalizada.

Diante dessas estratégias — e das negativas e silenciamentos dos docentes convidados —
algumas reflexdes emergiram buscando-se compreender possiveis razes e superacdo das
mesmas em pesquisas futuras. Primeiramente compreende-se o fato de o convite ter sido feito
em um periodo do ano que coincidiu com o final do semestre letivo e inicio das férias na
Universidade. 1sso parece ter contribuido para as ndo respostas e ressalta o desgaste e o
esgotamento ao final de cada semestre, diante da sobrecarga de trabalho a que professores e
professoras sdo expostos.

O fato de o convite ter sido enviado pelo e-mail institucional também parece ter
contribuido de maneira negativa no alcance dos sujeitos. Percebeu-se que os/as docentes sdo
sobrecarregados de informagfes que chegam via e-mail institucional. Durante o periodo
pandémico isso se exacerbou, ja que o e-mail institucional se fez um dos principais canais
oficiais de comunicagdo — 0 que ndo acontecia antes da pandemia — tanto para questoes
institucionais, como para comunicagao com colegas e alunos.

Percebe-se ainda que a tematica da pesquisa € delicada e envolve a necessidade do/da
docente revisitar experiéncias, memorias dores e situacdes que envolveram sentimentos
negativos, o que pode gerar angustias, fugas e desejos de esquiva.

Por fim, ha ainda o fato de o estudo ser realizado na Universidade de Brasilia e ainda

ter como lécus de pesquisa os proprios docentes da UnB, indicando sentimentos de medo ou/e
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preocupacdo dos/as docentes em se exporem pessoal/profissionalmente, sem o devido
distanciamento do seu contexto de atuagé&o.

2.3 As entrevistas

A vista disso, foram realizadas somente as entrevistas com as trés docentes mulheres
gue manifestaram interesse em participar da pesquisa. A trés entrevistas, ocorreram em julho
de 2021, por meio do aplicativo Teams. Esse aplicativo foi escolhido por ser uma ferramenta
comumente utilizada na Universidade, e tanto a pesquisadora quanto as docentes ja tinham
conhecimento prévio do seu uso. Essa escolha ocorreu de maneira conjunta com as docentes.

Cada entrevista foi agendada previamente de acordo com a disponibilidade da docente
e da pesquisadora em comum acordo. Uma das entrevistas teve que ser remarcada por
motivos pessoais da docente. O tempo médio de cada entrevista foi de 48 minutos
aproximadamente. Os audios foram transcritos na integra para analise da pesquisadora,
respeitando-se os principios éticos de sigilo e registro da permissao para gravar.

Os nomes verdadeiros das docentes foram trocados com o intuito de certificar o sigilo.
As participantes estdo identificadas pelos vocativos que remetem a nomenclaturas de flores,
sendo eles: Amarilis, Rosa e Camélia. A substituicdo dos nomes por alcunhas de flores surgiu
com objetivo de refletir o termo “florescer”, advindo da psicologia positiva. Essa ¢ uma teoria
que busca focar as suas investigacdes nos tragos positivos do ser humano e em constructos
tais como bem-estar e felicidade, que possibilitam desenvolver potencialidades e virtudes, ou
seja, estuda as possibilidades que permitam o chamado florescimento dos sujeitos
(SELIGMAN, 2011).

As entrevistas seguiram 0 passo a passo proposto por Jovchelovich e Bauer (2002),
que é composto por:

(1) Preparacdo: consistem em uma breve apresentacdo da pesquisadora e da técnica de
entrevista narrativa, ha a solicitacdo da permissdo para a gravacao;

(2) Inicio: é o comeco da gravacao e a apresentacdo do tépico inicial, que no caso desse
estudo foi “Como ¢ ser professora universitaria na UnB?”’;

(3) Narracdo central: € o momento de fala sem interrupcéo por parte da pesquisadora, que
intervém apenas com incentivos breves e/ou ndo verbais com o objetivo de dar
continuidade a fala da participante;

(4) Fase de questionamentos: momento em que, de acordo com a percep¢do da
pesquisadora, objetiva elucidar a narracdo e busca preencher as lacunas referentes ao

topico inicial da pesquisa;
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(5) Fala conclusiva: encaminha para o encerramento da gravacdo e possibilita uma
conversacdo informal para considerar as impressdes da docente.

(6) Escrita do diario de campo: consiste no registro de memorias e consideracdes da fala
conclusiva e da entrevista em geral.

Seguindo o caminho sugerido pelos autores supracitados, as entrevistas gravadas
foram transcritas na integra. Um diario de campo também foi escrito apds cada entrevista com
0 objetivo de registrar as caracteristicas paralinguisticas que puderam ser observadas, tais
como pausa na fala, entonacéo, expressdes de diferentes emocgdes e de comportamento.

Frente ao contetido das entrevistas, foi realizada uma analise temética das narrativas,
de acordo com o proposto por Jovchelovich e Bauer (2002). Segundo 0s autores, essa andlise
consiste em observar todas as transcricbes reduzindo as falas em sentencas sintéticas que
abarcardo palavras-chave.

Essas palavras condensam sentido e permitem ressaltar as categorias e as estruturas
relevantes que se apresentam nas narrativas das professoras. Esses aspectos levantados seréo

apresentados a seguir.
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3 NARRATIVAS DE MULHERES NA UNIVERSIDADE DE BRASILIA:
ENTRELACAMENTOS ENTRE TRABALHO, FORMACAO E SAUDE NA
DOCENCIA UNIVERSITARIA

O tdpico inicial da entrevista narrativa foi a seguinte questdo: como & ser professora
universitaria na UnB? Percebeu-se que essa pergunta possibilitou as docentes iniciarem suas
falas destacando sentimentos — positivos e negativos — em relagdo a sua atuacao profissional.
Possibilitou também conhecer as histérias de vida de cada uma delas, em que se destacaram
principalmente questdes vinculadas a relacdo com os colegas de trabalho e com os alunos,
maternidade, casamento e pandemia. As narrativas contaram um pouco sobre o caminho que
cada uma trilhou e tem trilhado até o momento, indicando em alguns momentos tanto os
desafios como as aprendizagens desse percurso.

As trés docentes entrevistadas sdo do género feminino, se autodeclaram de raca-etnia
branca e atualmente trabalham em regime de dedicacdo exclusiva. Elas atuam em diferentes
&reas do conhecimento™*®,

A TABELA 2 abaixo faz uma comparacdo com objetivo de facilitar a visualizacdo de

caracteristicas individuais e/ou complementares de cada uma delas:

TABELA 2 - Dados das docentes entrevistadas

Camélia Amarilis Rosa
Idade 44 anos 55 anos 37 anos
Ingresso como docente na UNB 2009 2012 2018
Tempo de docéncia na UNB 12 anos 9 anos 3 anos
Cargo de professor que ocupa Associado Adjunto Assistente
atualmente
Vid: al Solteira Casada Casada
ldapessoa Com filhos Sem filhos Com filhos
Género Feminino Feminino Feminino
Raga-etnia Branca Branca Branca

Fonte: elaborado pela autora.

A professora Camelia conta que ser professora universitaria na UnB € algo complexo

gue envolve varias fases, desde quando assumiu como docente, até 0 momento de agora como

15 As areas néo serdo identificadas com o objetivo de preservar o sigilo das participantes.
16 Areas do conhecimento definidas pelo CNPg, de acordo com a tabela disponivel em
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
conteudo/TabelaAreasConhecimento_072012_atualizada_2017_v2.pdf
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professora associada, ap6s 12 anos lecionando na universidade. Fases que envolveram a
mudanca para Brasilia para trabalhar na UnB, a chegada dos filhos, vivéncias de assédio
moral no local de trabalho quando iniciou sua jornada de trabalho, um periodo morando fora
do pais para desenvolver a sua pesquisa, o fim do casamento e a situacdo de pandemia. Ser
docente é um trabalho que ela gosta, mas que tem seus desafios, entre eles as dificuldades
burocraticas que envolvem questdes de financiamento de pesquisas, pressdo para producéo,
desvalorizacdo da profissdo e relacbes complicadas com colegas de trabalho. Mas também ha
vantagens como o relacionamento com os alunos, as oportunidades de mobilidade e
colaboragBes com pessoas de outros locais e paises e também o prazer em viver na cidade e
dentro do campus.

Para a professora Rosa, ser professora universitaria na UnB é uma missdo complicada,
e € a0 mesmo tempo prazerosa e dificil. A docente, apesar de lecionar na universidade ha trés
anos, sente que esta envolvida com o seu setor ha mais tempo, pois foi professora substituta e
voluntaria antes de ser professora efetiva. Para Rosa a experiéncia de ser professora efetiva a
deixou mais confortavel perante os colegas e os alunos, tanto para organizar as aulas,
participar do colegiado, quanto diante da interlocucdo com os alunos e para se envolver com
projetos. Ela destaca que a mée e as tias sao professoras, mas que na infancia sempre dizia
que ndo seguiria a profissdo. Por essa razao, trilhou um percurso diferente daquele da familia,
mas, segundo ela, a vida acabou levando-a para o caminho da docéncia. Contando com o
apoio do marido, saiu da iniciativa privada depois que teve a certeza de que gostava de dar
aulas e viu na profissdo uma oportunidade para estar sempre estudando. Ela diz que apés se
tornar professora universitaria seus dias sdo intensos, suas horas estdo sempre preenchidas de
atividades, mas que ela gosta demais disso tudo.

Para a professora Amarilis, ser professora universitaria na UnB é uma experiéncia
muito boa e completa. Ela sente que, em comparacdo com o0s outros trabalhos, esse a
possibilitou equilibrar as atividades de ensino e de pesquisa que sdo para ela fontes de
crescimento pessoal, e em que ela pode desenvolver conhecimentos para si por meio do
estudo e do contato com os alunos. Para Amarilis, essas oportunidades de crescimento
deveriam ser estendidas a todos, o que em alguns momentos da sua vida quase Ihe foi negado,
principalmente diante dos preconceitos e dos desafios sociais. Hoje, moradora de uma regiéo
periférica da cidade, ela convive diariamente com o contraste entre o status que a profissao
Ihe proporciona e os processos de exclusdo social. Frente a elitizacdo da profissdo e da
universidade, ela perpassa a propria historia de poucas oportunidades e de superacao.

Segundo ela, aos 55 anos de idade e nove anos como docente na instituicdo, ela se permite
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dizer o que pensa e empenhar-se para que 0s processos de inclusdo ocorram na prética,
levando em consideracgéo as diferentes realidades sociais dos alunos, mesmo que muitas das

vezes isso a faca ser questionada pelos colegas de trabalho.
3.1  As (im)possibilidades diante da atuacéo profissional na universidade

Destaca-se que essa pesquisa foi realizada em um contexto de pandemia. De acordo
com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), a pandemia provocada pelo novo coronavirus
(SARS-CoV-2) teve inicio no final de dezembro de 2019 e perdura ainda em 2021. O estudo
foi construido e escrito diante desse cenario novo e desafiador, e que provavelmente impactou
e mudou de maneira significativa a maneira como as pessoas se relacionam, como significam
0 seu trabalho e como vivem no mundo.

Na universidade, pode-se perceber que ocorreram mudancas no ensino, na pesquisa, na
extensdo e também nas atividades de gestdo. Essas transformacdes foram consequéncias de
um contexto desafiador que influenciou a sociedade como um todo e repercutiu na realidade
de trabalhado e do trabalhador/trabalhadora, ocasionando igualmente uma instabilidade social,
econdmica e politica nos cenarios mundiais (MORAES, 2020).

As docentes entrevistadas relataram esses desafios vivenciados no dia a dia de cada
uma, ressaltando em mudancas positivas relacionadas as atividades de ensino e de gestdo, mas
também em mudancas negativas especialmente aquelas relacionadas as atividades de extensao
e de pesquisa.

Segundo as docentes Rosa e Camélia as dificuldades relacionadas as atividades de
extensdo e de pesquisa se agravaram, tanto devido ao contingenciamento de recursos
financeiros quanto pela falta de insumos. Isso foi algo negativo e que parece ter se agravado
no contexto pandémico.

Apesar disso, a dindmica de atividades remotas foi positiva no ensino. Segundo
Camélia e Amarilis, primeiro porque permitiram que alguns alunos ndo precisassem se
deslocar de maneira precéria para a universidade e pudessem assistir as aulas domiciliares ao
invés de terem que enfrentar longas e cansativas viagens para a UnB; e segundo,
oportunizaram 0 uso de novas metodologias de ensino. As professoras também destacaram
que na pandemia ocorreram mudancas positivas relacionadas a atividade de gestdo, apesar
dessa ainda ser uma atividade considerada ruim pelas professoras de uma maneira geral. Na
percepcdo de Camélia o modelo de trabalho remoto permitiu que houvesse mais facilidade

para realizar reunifes administrativas e de colegiado, devido a possibilidade de reunir um
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grande numero de docentes a0 mesmo tempo e em um mesmo espaco (no caso aqui, 0 espaco
virtual).

De acordo com Dunker (2011), os eventos ou tragédias possibilitam uma identificacéo
ou um desdobramento de algo que estava escondido em uma dada configuracdo social. Fatos
como os vivenciados em um contexto desconhecido como o de uma pandemia, certamente
geram mudangas ou sendo desconfortos, ocasionando reflexdes sobre as possibilidades
presentes e futuras, além de uma leitura mais acurada do passado.

Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que certas mudancas foram percebidas como
positivas em um primeiro momento, elas geraram desconforto e uma sensacdo de
vulnerabilidade, o que expds as docentes a novos riscos laborais. Alguns desses riscos foram
ocasionados pelas medidas de isolamento social e pelo trabalho remoto e resultaram em
mudancas comportamentais e psicoldgicas, como se observa nas falas de duas das docentes. A

professora Camélia ressalta:

“Deu essa bagun¢ada da pandemia, essa readaptacdo dificil, laboratorios estéo
todos fechados, alunos com tudo atrasado, né. Eu tenho que lidar com isso, com 0s
alunos do curso, com os meus alunos... Muita gente desistindo, abandonando,
trancando, né /...] ”.

A professora Rosa também comenta como os desafios foram percebidos por ela:

“Eu me sinto muito a vontade nesse sentido, eu nunca tive nenhum problema, nem
com aluno, nem com professores, nem com Dire¢do por eu construir junto com os
alunos a minha forma de ministrar disciplina e tudo isso, légico, fica mais dificil
agora na pandemia [...] ”.

Como se percebe pelas falas, as mudancas no trabalho geraram sobrecarga e faltas de
estratégias diante das dificuldades trazidas pelos alunos. Infere-se pelos relatos que isso
ocasionou situacdes de vulnerabilidade psicolégica como medos e incertezas pessoais nas
docentes. Ocasionaram, além disso, desafios frente a necessidade de mudancas
comportamentais e ambientais que se apresentaram diante da impossibilidade de se reunir
coletivamente e da urgéncia em adequar-se rapidamente a metodos de ensino a distancia.

Esses novos aspectos se somaram aos riscos ja presentes no mundo do trabalho, uma
vez que 0 contexto universitario vem sendo atingido cada vez mais pela precarizagéo laboral.
A perda da autonomia e a implicagdo da logica produtivista no meio laboral docente
resultaram com o passar do tempo na intensificacdo do trabalho, além do esvaziamento das

relagbes sociais. Essas implicacfes ocasionaram questionamentos e duvidas sobre o
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pertencimento e a identificagdo desse trabalhador com a sua classe laboral (AVDZEJUS;
RIBEIRO, 2020), e como se pode perceber nas falas a seguir.

A professora Camélia define na sua fala esses questionamentos quanto ao
pertencimento e identificacdo com o trabalho quanto se depara com uma realidade que néo foi

a que idealizou:

[...] tem uma fase quando vocé chega que vocé esta super empolgado, que chegou,
que entrou na universidade publica, né. E vocé chega achando que vocé pode fazer
tudo o que vocé sempre quis e planejou na vida, né. Assim... Esse era o sentimento,
quando vocé chegou [...] sé que ai vocé é dado de cara com uma realidade que nao
é essa mesmo, né! [...]

Mais adiante em sua fala, ela destaca como a légica produtivista se apresenta nas suas

atividades, dizendo:

[...] Entdo é um ciclo de pressdo, dessa de publicacéo, de produgdo. E o outro lado
das atividades administrativas que vocé realmente ndo faz ideia até quando vocé
entra né.

Esse quadro de mudancas negativas que se sobressaem diante das perdas, das
sobrecargas e do sucateamento das universidades publicas brasileiras tem sido caracteristico
da atuacdo na docéncia universitaria apesar de algumas particularidades'’. Assim como
Camélia citada acima que retrata a sobrecarga, a professora Rosa relata como o sucateamento

atinge suas atividades:

[...] muitas vezes a gente acaba usando o recurso préprio para desenvolver algumas
atividades se a gente faz muita questdo. Ou, as vezes, a gente acaba deixando de
desenvolver alguma atividade por falta de recursos [...]

Isso acaba delimitando a atividade profissional do docente e moldando as suas
especificidades, diferenciando-a de outras profissdes. Apesar disso, a precarizagao do trabalho

é um fato que atinge diferentes categorias profissionais e ndo somente a docéncia, e defini-la

ndo é tarefa simples. Segundo Standing (2014)

ser precarizado € ser sujeito a press@es e experiéncias que levam a uma experiéncia
precarizada, de viver no presente, sem uma identidade segura ou senso de
desenvolvimento alcangado por meio do trabalho e do estilo de vida (STANDING,
2014, p. 37).

7 As particularidades se referem as diversas questées relacionadas ao contexto sécio-histérico das universidades,
tais como as caracteristicas regionais, fundacionais, de categoria (se publica ou privada, se federal ou estadual),
na forma de ingresso na carreira, entre outras; que influenciardo na pratica docente.
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De acordo com essa definicdo, e observando as transformac6es ocorridas no contexto,
na carreira e nas atividades desempenhadas pelos professores universitarios ao longo dos
anos, percebe-se como a categoria foi atingida pela precarizacdo do seu trabalho. De acordo
com Lorenzzon Maffioletti, Teixeira e Pagliosa Corona (2021) no trabalho da docéncia

universitéria atualmente se apresentam situagcdes como a

reducdo de financiamento, as medidas de restricdo do quadro docente, o
congelamento salarial, a sobrecarga de trabalho, [e] as pressdes por aumento da
produgdo cientifica (LORENZZON MAFFIOLETTI; TEIXEIRA; PAGLIOSA
CORONA, 2021, p. 8).
Essa precarizacdo que se apresenta de maneira latente no servico publico, é explicitada
no contexto universitario pela perda da autonomia e pela pressdo por producdo, tanto na
iniciativa privada quanto no contexto publico. Isso é exemplificado na fala da professora

Camélia:

“[...] vocé ndo tem no¢do do tanto que a pessoa tem que escrever para COnseguir
aprovar um projeto, de tanto de paper que tem que revisar para vocé publicar um
artigo. O perrengue que é de revisdo de artigo, né... que vem, que vai, que vem, que
vai. E essa pressao da producdo que eu acho que é meio ruim... essa pressao da
producdo, acho que tem que mudar de algum jeito. Né, enfim. Ai a gente estd
submetido a isso, porque a gente progride com base nisso, se cadastra na pos
[graduacdo] com base nisso, sé pode orientar [aluno] com base nisso, e s6
consegue projeto com base nisso, enfim.”

Ja a professora Amarilis manifesta a precarizacdo que ela vivenciou na iniciativa

privada, diante da incerteza de pagamento salarial, dizendo:

“E so vim [morar em Brasilia] porque as condi¢ées de trabalho onde eu estava
ficaram ruins, né. Eles comecaram... A universidade era particular, a gente
comecou a ficar sem salério. Eles comecaram assim: chegava dia de pagamento a
gente recebia 10% do salario, depois dali a mais 10 dias a gente recebia mais 15%
e virava 0 més e vocé ndo tinha terminado de receber o saldrio completo”.

Essas dificuldades relatadas e que se agravaram em um contexto cada vez mais
marcado pela precarizacao, também se refletiram nas atividades de gestéo, o que ficou patente
nas narrativas das docentes como um aspecto adverso do trabalho na universidade. As
professoras trouxeram em suas falas questdes relacionadas a ma remuneracdo diante das
responsabilidades inerentes ao cargo, a sobrecarga de trabalho que se somam as outras
atividades, falta de tempo diante da assungédo de atribui¢cdes que nédo lhe cabem por falta de

pessoal de apoio, e desconhecimento de tramites e demais processos administrativos.
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Sabe-se que além de congregar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a
universidade publica tem em seus pilares a atividade de gestdo. Essa possibilidade laboral,
que ndo é exigéncia na iniciativa privada, inclui a gestdo democratica de tomada de decisdes
realizada por meio de colegiados. Porém o que poderia ser uma poténcia acaba por implicar
em mais sobrecarga de trabalho e fonte de adoecimento pessoal diante dos desafios que se
apresentam. A professora Rosa destaca que as atividades de trabalho ndo se resumem as de

ensino e segundo ela as atividades de gestdo sdo as mais desgastantes, dizendo:

“[...] Se vocé falasse assim, vocé pode ficar aqui sé dando sua aula, eu acho até que
eu ndo pedia a minha licenga para doutorado. Mas o problema é que nunca € s6 sua
aula, né. [...] E ai a tem a ver com a propria coordenagdo que eu assumi... Que eu
acho que tem muito... Eu assumi em um contexto de ndo... de ndo tinha ninguém
para assumir, a Rosa assume. Por que todo mundo j& tinha passado, era a minha

i)

vez .

A professora Amarilis também relata situacao parecida:

“[...] eu assumi a chefia do departamento, por que... Depois é que eu entendi que
era uma coisa que ninguém queria fazer e como eu era novata, eu tinha acabado de
chegar... era um trabalho, assim, exigente, muito mal remunerado e de muita
responsabilidade. Assim, muito mal remunerado pela responsabilidade que traz.
Entdo, tinha um jogo de empurra no departamento que eu ndo tinha nem me
inteirado dele, porque eu tinha acabado de chegar. E alguém me convenceu de que
eu seria uma oOtima chefe de departamento. E eu acabei virando chefe de
departamento por aclamagdo, porque era a unica”.

Percebe-se por essas falas a falta de interesse das docentes em assumir a atividade
gestora, apesar de ser importante na perspectiva da progressao da carreira. Um dos fatores que
aparecem nas narrativas e justificam o porqué, tem relagdo com o0s processos administrativos.
A professora Camélia ressalta que as atividades gestoras incluem questdes relacionadas a
aspectos administrativos dos processos da universidade e que ficam a cargo do docente,

apesar de ndo ser responsabilidade deles. Esses desafios encontrados séo explicitados pela

professora Camélia:

E a gente tem vérias atribuicfes na area administrativa, que a gente ndo, nao sabe
que tem, e s6 aprende no dia a dia e batendo cabeca né... Porque ndo existe um
preparo para o professor ser chefe departamento, ndo existe um preparo para vocé
ser coordenador de curso... Dos tramites da universidade né, da burocracia da
universidade né, dos processos da universidade. Entdo isso demora para vocé
aprender, e ai assim, eu acho que vocé chega achando que é uma coisa e vocé nao
tem nocé&o do tanto de atribuigdo que vocé tem [...].

Entende-se que essa sobrecarga ocasionada pelas incumbéncias administrativas sdo

reflexos dos processos de precarizacdo e do sucateamento pelo qual tem passado as
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universidades publicas, isso inclui o contingenciamento de recursos e que se reflete na falta de

pessoal. Camélia resume:

“[...] Se vocé consegue obter a sorte de ter um secretdrio bom, que tem experiéncia,
que te ajuda também, né. Mas eles sdo muito sobrecarregados de tarefas, de
trabalho, enfim.[...] ”.

Essa fala de Camélia, exemplificada acima também sinaliza como o processo de
ambientacdo de novos servidores (docentes e técnicos) se revela incipiente, uma vez que nao
atende essas demandas formativas. A/O docente fica refém da sorte, ao invés de poder contar
com a universidade e com o apoio de capacitagdes que suprissem essas lacunas.

E latente também nessa discussdo que a formagéo inicial do docente universitario, que
ocorre no mestrado e doutorado, ndo o prepara para a atividade de ensino (D’AVILA, 2008;
SOARES; CUNHA, 2010; MASSA; D’AVILA, 2018), porém salienta-se que também n&o o
preparam para a atividade de gestdo, como se pode perceber nas narrativas.

Ou seja, a/o docente acaba por assumir tarefas que deveriam ser realizadas em
conjunto com os servidores técnicos, 0 que ndo acontece devido a falta de pessoal, ou ainda
falta de pessoal capacitado. Isso se reflete em uma sobrecarga do trabalho cada vez mais
acentuada, em sentimentos de desencanto, de insatisfacdo e de esgotamento frente as
atividades inerentes ao cargo.

N&do obstante, da mesma forma algumas transformacdes otimistas também foram
vislumbradas. A professora Amarilis destacou as possibilidades que ela obteve frente a

situacdo pandémica, dizendo:

“[...] Quer dizer, eu vou aprendendo cada vez mais. Entdo eu me sinto aprendendo.
O momento de pandemia permitiu isso, e eu estou achando étimo. Eu digo que esses
sdo os doces frutos da pandemia, porque ela teve muitos frutos amargos, mas ela
tem os frutos bons, também. Que sdo de a gente poder trabalhar de formas
diferenciadas, trabalhar de forma conectada, trabalhar com integrar o universo
da sala de aula com ferramentas que naturalmente ndo estariam ali e que a gente
ndo pensaria em utilizar. [...] trabalhando com outras linguagens que n&o séo as
classicas. [E] a gente atualizar esse universo da sala de aula”.

Ou seja, nesse caso as mudancas ocorridas possibilitaram o desenvolvimento de novas
competéncias e outras estratégias de ensino. Essas experiéncias de trabalho, pela qual uma
pessoa pode passar durante seu ciclo de vida laboral — sdo de especial importancia, pois

permitem ao trabalhador desenvolver-se pessoalmente e profissionalmente, influenciando

aspectos psicoldgicos e permitindo aprimorar competéncias técnicas e sociais do sujeito.
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Nesse sentido, compreende-se que permitir-se ser afetado por essas experiéncias € uma
maneira do sujeito buscar em si e nas suas vivéncias uma maneira de responder aos desafios
diarios, cedendo algo de si no seu ato de trabalhar. A experiéncia, se compreendida desse
angulo, parece auxiliar a preencher a lacuna existente entre o real e o prescrito, preconizado
por Dejours (2012), frente aos estudos da teoria da Psicodindmica do Trabalho.

Em consonéncia com o autor francés, compreende-se que 0 sujeito por mais que siga
0s procedimentos, as técnicas e tenha o conhecimento prévio, ele ndo tem a certeza dos
impasses e desconhece as situacOes inesperadas que podem ocorrer — como foi caso da
situacdo pandémica que surgiu inesperadamente e imp6s mudancas e desafios.

Amarilis conta que o0 momento de pandemia permitiu implementar mudancas na
maneira de trabalhar. Para Rosa a pandemia foi um momento de perceber como
aprendizagens prévias podiam ser colocadas em pratica novamente e de maneira mais
tranquila e com mais seguranca. Camélia reorganizou aspectos da vida pessoal para atender as
demandas de trabalho. Todos esses exemplos narrados pelas docentes revelam o uso da
inteligéncia criativa™ — seja individual ou dentro do coletivo em que as docentes se inserem —
para buscar e propor solucdes ao inesperado, ao novo que se apresentou no contexto laboral.

Os exemplos acima também demonstram como 0 sujeito quase sempre se encontra em
desvantagem diante da realidade, e precisara em diferentes momentos da sua inteligéncia

criativa para solucionar problemas. Diante disso, compreende-se, segundo Dejours (2012) que

Trabalhar é preencher a lacuna existente entre o prescrito e o efetivo. E necessario
repetir: o trabalho se define como aquilo que o sujeito deve acrescentar as
prescricOes para atingir os objetivos que lhe sdo confiados; ou ainda o que ele deve
dar de si mesmo para fazer frente ao que ndo funciona quando ele segue
escrupulosamente a execucado das prescrigdes (DEJOURS, 2012, p.38).

Sabendo que o/a docente que atua na Educacdo Superior € um profissional que, muitas
vezes, aprende o trabalho de maneira autodidatica — aqui entendida como o trabalho préprio
de aperfeicoar a si e que esta em consonancia com a ideia de formagdo que € apresentada
nesse estudo — ou seja, € no seu fazer diario que me reconhe¢o como docente.

Ainda que a universidade ofereca um suporte a partir de cursos de formagdo, como
sera discutido mais adiante, parte-se do pressuposto de que o ponto de partida € a sua

trajetéria de vida. Isso é exemplificado no relato da professora Amarilis que diante dos
desafios impostos pela pandemia descobriu outras formas de trabalhar, afirmando:

'8 A inteligéncia criativa ou inventiva é mobilizada frente ao real do trabalho e é uma atividade cognitiva que em
alguns momentos se assemelha a intuicdo (DEJOURS, 2012a).
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“[...] estou trabalhando com uma metodologia muito diferenciada, e que a
pandemia me permitiu aprimorar, né. Que eram coisas que eu ja vinha realizando
antes e que eu comecei a perceber nos Ultimos anos [como docente na
universidade] .

Tem-se ai a importancia das experiéncias que adquiriu (ou ira adquirir) no decorrer da
sua vida pessoal e profissional. De acordo com Melich (2012), a experiéncia auxilia a resolver
problemas, mas ndo como um manual que se possa consultar ao deparar-se com algo que foge
ao esperado. A experiéncia € uma fonte de aprendizagem que possibilita ao sujeito dar-se
conta dos seus limites, por isso ndo € uma solugédo para os problemas que surgem, mas uma
maneira de encara-los, ndo transformando as adversidades, mas transformando o sujeito nesse
processo (MELICH, 2012).

Segundo a professora Amarilis essa transformacao ocorreu na maneira dela dar aulas.
Por meio de uma metodologia diferenciada, construida e reconstruida ao longo do tempo, ela
permitiu aos estudantes diminuir a sobrecarga das disciplinas otimizando leituras e atividades,
isso possibilitou mais liberdade e autonomia em um ambiente de auxilio e de suporte, como

ela mesma relata:

“Eu tenho procurado trabalhar com escolhas, com essa liberdade e com
acessibilidade. Eu acho que sdo as palavras que mais me movem hoje na
universidade. O uso da liberdade permitiu os estudantes essa liberdade, acolhé-los
e tornar acessivel esse universo [universitario] que para mim tantas vezes foi dificil

[.]".

Essas situacbes também demonstram como a relagdo com os alunos afetam as
professoras promovendo experiéncias que vao delineando as praticas laborais. Essas vivéncias
surgem a partir das imprevisibilidades, das surpresas e das novidades (MELICH, 2012).
Compreende-se a partir disso que é preciso ser afetado pelas experiéncias que se apresentem
na vida do sujeito, valorizando os espacos em que elas acontecem, como no caso da sala de
aula e do contato com os estudantes.

Essa afetacdo ndo ocorre a parte do contexto, das tradi¢des, da linguagem, e ndo estéo
desassociadas dos preconceitos com que se teve contato ao se relacionar com as coisas e com
as pessoas (MELICH, 2012). A professora Rosa conta como que suas vivéncias atuais como

professora universitaria a fizeram reelaborar preconceitos da sua historia de vida.

“[...] Isso ¢ engracado... Porque eu sou de uma familia de professoras. [...] Entdo
assim... a vida inteira eu falei assim “eu ndo quero ser professoral...] ”.
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O ponto de partida foi a trajetoria de vida de Rosa, mas diante das experiéncias ela

pode superar os valores de um tempo e recontar a sua histéria laboral, resumindo:

“[...] E eu tive muitos professores que despertaram isso [o senso critico e a
criatividade] em mim. Quando eu cheguei para ser professora eu falei assim, olha
quando eu for professora, é isso que eu quero [...] .

Nesse sentido, as experiéncias com os alunos, a vivéncia do espago fisico da
universidade, a realidade da sua localidade e o fato de se ter como identidade o ser docente da
UnB n&o estdo desconectadas. E o caso também da professora Amarilis que destaca como o
fato de ser professora da UnB antagoniza com a sua identidade pessoal. E o desencontro da

sua identidade pessoal e laboral.

“/[...] Foi muito dificil para mim no comego essa sensagdo de que eu pertencia
intelectualmente e profissionalmente ha um espaco de mais prestigio, mas o lugar
onde eu consegui viver era um lugar completamente abandonado pelo poder
publico /...] ”.
A professora Amarilis, veio para Brasilia para trabalhar como docente na universidade
e enfrentou desafios quando chegou a cidade. Moradora de uma regido administrativa do DF*

salienta as diferencas sociais vivenciadas:

“E comecei a entender que ser professora da UnB, que é um certo status na
sociedade brasiliense, bem, assim considerado... Me eleva, me dignifica, digamos.
Mas morar em uma cidade satélite, ndo. E eu comecei a gostar desse espaco de
contradigoes. Porque eu acho que é um pouco espago de onde eu venho, né”.

Esse fato até hoje repercute na tanto no trabalho como na vida pessoal de Amarilis.
Percebe-se que as circunstancias e condi¢des dadas pelo trabalho influenciam tanto na atuacéo
laboral do docente como na sua identidade.

Nesse sentido percebe-se que a formacdo para docéncia na educacdo superior a
preparou para ser pesquisadora, mas ela ndo esperava enfrentar os desafios que se
apresentaram como, por exemplo, o preconceito dos colegas de trabalho por ela néo trabalhar
com linguas estrangeiras ou entdo o fato dela pensar estratégias para possibilitar o ingresso de
estudantes de classes sociais mais baixas e que consequentemente também ndo dominam

linguas estrangeiras.

19 0 Distrito Federal é dividido em 33 regides administrativas, cujos limites fisicos definem a jurisdicéo da agdo
governamental para fins de descentralizacdo administrativa e coordenag&o dos servicos publicos. Fonte:
https://segov.df.gov.br/category/administracoes-regionais/
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Isso € um exemplo de como o trabalho perpassa a historia de vida e que a propria
historia pessoal da docente emerge-se no seu percurso profissional. Isso permite que a
professora delineie a sua identidade profissional da sua maneira e de acordo com a sua Vvisao
de mundo. Frente a sua fala, observa-se que ela busca considerar os estudantes oriundos do
entorno do DF, ou ainda aqueles que ndo tiveram as mesmas oportunidades formativas de
outros alunos por questdes econdmicas e de acesso a educagcdo. Um exemplo disso é o relato

da docente sobre como ela se coloca nas reunides de colegiado, ressaltando:

“Entdo eu sou sempre aquela pessoa que estd, no entender de alguns colegas,
lutando para baixar o nivel do programa e a qualidade em prol de uma
acessibilidade que eu tive, né. [...] Esse é um espago tenso, né, dentro do nosso
programa. Toda vez que a gente vai discutir essa questdo, e que é uma questédo
para mim, eu falei: gente eu estou aqui e eu ndo falo, e eu... Hoje eu falo
tranquilamente, né, porque aos 50 anos também se vocé ndo puder falar
tranquilamente quem vocé é, esta dificil, né. Entdo a gente ndo pode... a gente ndo
pode excluir as pessoas que querem avangar para uma internacionalizagdo, mas a
gente ndo pode... O programa tem que contemplar as duas realidades”.

Aqui ela conta que é a que questiona e coloca outros pontos de vista em discussao.
Aqui aparece a importancia do diferente no debate e nas decisdes coletivas, é a fala daquele
que diverge, do que desvia do usual e que questiona. Como se percebe na fala da docente, €
um lugar desafiador e dificil de ocupar.

Esses encontros com o Outro®, com o confronto das ideias, com o contato com outras
visdes e conceitos tém a funcdo de tirar o sujeito desse lugar comodo e o provocam a refletir,
questionar e se reinventar. 1sso revela como as experiéncias pessoais, possibilitadas em um
dado contexto laboral, podem ser importantes fontes de processos formativos. E o trabalho

perpassado pelas identidades do sujeito como uma fonte primaria de formacao pessoal.
3.2 Asexperiéncias formativas

A formacdo € entendida aqui como um processo constante de aperfeicoamento e de
evolugdo pessoal, interligado a histéria de vida dos sujeitos. Lembram Massa e D" Avila,
(2018) que esse exercicio continuo, que é a formacdo para a docéncia, € uma construcdo
complexa, articulada com experiéncias vividas que abarca o pensamento critico, a autonomia,

a criatividade, a cooperacéo, o coletivo e as relagdes interpessoais.

20 Jacques Lacan utiliza esse termo “Outro”, para definir aquilo que ir4 determinar o sujeito em sua relagéo com
o desejo, revelando o seu inconsciente. E o lugar simbdlico representado pela alteridade radical que representa o
sujeito.
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Nesse sentido a formacdo estd interligada também as questbes de ordem didatico-
pedagogicas, mas ndo se resume a eclas. Para D’avila (2008) a formag¢do do docente
universitario enfrenta algumas lacunas, entre elas aquelas voltadas a didatica. Apesar disso,
essa realidade nédo foi a encontrada nas falas das docentes entrevistadas, que ndo apresentaram
em seus relatos “queixas” didatico-pedagogicas. Para as professoras o ensino é uma atividade

prazerosa e formativa, fonte de experiéncias significativas. A professora Rosa relata:

“Eu falo [...] meu problema aqui, gente, ndo é dar aula. Eu gosto, e eu gosto muito
de dar aula. E esse remoto estd me mostrando mais ainda que eu gosto de dar aula,
porque para dar aula remota vocé tem que gostar muito, sendo ndo da. /...J .

A professora Camélia também destaca na sua narrativa que a atividade de ensino é um
aspecto positivo da profissao, dizendo: “Eu gosto muito do contato com os alunos, gosto
muito de orientar alunos de iniciacdo, de mestrado e doutorado. Eu gosto das aulas, eu gosto
de preparar aula’.

Apesar das docentes ndo apresentarem dificuldades relacionadas aos aspectos
didatico-pedagdgicos da atividade de ensino, isso ndo quer dizer que ndo haja problemas ou
dificuldades relacionadas a essas competéncias. Principalmente o cenario de pandemia
ocasionou obstaculos e necessidade de mudancas de maneira apressada.

Rosa, por exemplo, relatou que até coisas simples e que ja estavam estabelecidas como
0 modo de ministrar a disciplina, compartilhando processos de decisdo com alunos, ficou
dificultado. Infere-se que possivelmente pela dificuldade de se reunirem presencialmente e
uso de tecnologias de informacdo para mediacdo das relacBGes. Esses percalcos geraram a
demanda por novas competéncias e aprendizagens o que influenciou e transformou o ensino.

Diante disso ressalta-se que se pode pensar a formacdo para além de uma ldgica
simplista ou de aceleracdo, de acumulacdo, de avaliacdo ou ainda de resultados, unicamente.
Ou seja, entende-se que a formacdo para a docéncia universitaria, discutida aqui, € uma
questdo sensivel que deve ser considera a partir de uma compreensao critica do docente sobre
a sua realidade, suas atividades e sobre si mesmo, em uma complexa rede de relagGes.

Nesse sentido, percebe-se nos relatos aqui apresentados que predominam 0S
sentimentos positivos frente as atividades em sala de aula e que se destacam o prazer em
ensinar, a satisfacdo que isso proporciona e a facilidade nas atividades de ensino. Amarilis

resume esses sentimentos, relatando o que escutou de um de seus alunos:

“E foi muito gratificante no fim de semestre passado... No fim do semestre passado,
que eu ouvi alunos dizendo assim “puxa professora, eu também sou professor e
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estudar com vocé me deu ideia de formas diferenciadas para eu estar em sala de
aula™. [...] Enfim, eu estou bem satisfeita com os resultados que tenho obtido, com
as possibilidades que a UnB me da. E sempre desafiante. Cada turma é um desafio
novo [...] ”.
E interessante pensar a formac&o do docente universitario de uma maneira que esteja
de acordo com as demandas e com a realidade da instituicdo laboral, refletindo as reais
dificuldades e potencialidades que os sujeitos encontram no trabalho. Diz a professora

Camélia:

“Na hora da aula que eu relaxo, que eu estou feliz da vida, né... E quando estou
dando aula, quando tem que vim ver aluno, enfim.. Mas sdo o0s outros
compromissos que sobrecarregam e ocupam o tempo inteiro, né. [...] ”.

Frente ao contexto atual de alienacdo e de aceleracdo, faz-se necessario refletir sobre
como o trabalho é percebido pelas docentes. Segundo Coutinho, Magro, e Budde (2011) os
docentes relatam que mudangas organizacionais tém gerado intensificacdo e ampliacdo do
tempo de trabalho. Segundo essas autoras, a sobrecarga de trabalho e invasdo do espaco e do
tempo pessoal pelo trabalho séo queixas cada vez mais comuns.

As questdes, como as colocadas acima pela professora Camelia que conta que esta
cada mais cheia de atividades que limitam o seu tempo, evidenciam um peso consideravel.
N&o raras vezes, o/a docente se vé frente a uma realidade de trabalho que o desafia a buscar
novos saberes. Mas diante de um espaco laboral precarizado e adoecedor, as possibilidades de
experiéncias de trabalho novas e significativas estdo impedidas ou limitadas.

Isso porque a experiéncia ndo se resume ao acumulo e ndo acontece sem que o0 sujeito
seja afetado por ela, sem um tempo para contemplar o que se passa a sua volta (LARROSA,
2015). Assim dizendo, entende-se que o excesso de trabalho deixa poucos espacos para que
o/a docente tenham experiéncias significativas e isso implica diretamente nos processos
formativos que ficam impedidos ou paralisados.

A formacao profissional ndo dara conta da complexidade da realidade que se apresenta
na pratica diaria e nas relacdes estabelecidas, mas pode permitir que o/a docente gere novos
conhecimentos a partir da sua pratica diaria e daquilo que se apresenta, mesmo que seja a
partir do sofrimento gerado nesse encontro da sua subjetividade com o real do trabalho.

Esse sofrimento é exemplificado em diversas falas no decorrer dessa anélise,
especialmente quando as docentes relatam desafios, queixas, dificuldades que elas vivenciam

em diferentes momentos das suas trajetrias. As trajetorias formativas advindas desse
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contexto laboral se delineiam a partir das vivéncias de novas experiéncias e da ressignificagéo
dos sentidos que envolvem o seu fazer docente, possibilitando solugdes criativas e salutares.

Diz GADAMER (2005) que a formacdo é a maneira pela qual as pessoas irdo
aperfeicoar suas aptidGes e faculdades, mas a formacéo nédo se resume apenas a isso. Segundo
o0 autor, a formacao é também influenciada pelas tradigdes, pela cultura e pelas instituicGes
que permeiam o sujeito, fazendo-o0 movimentar-se e transformar-se, num continuum processo
formativo também a partir do diferente.

Ou seja, o processo formativo se constitui a partir das narrativas do sujeito de si,
daquilo que ele acredita que € e pode vir a ser, e que constroem a sua identidade e d&o sentido
a sua vida. Isso é percebido no relato da professora Amarilis.

“[...] Entdo eu me sinto aprendendo, me sinto estudando, o que é uma satisfacdo.
Quer dizer, eu me sinto crescendo em termos de conhecimento e com a
oportunidade de estar na sala de aula, que é um lugar onde esses conhecimentos
podem ser mais disseminados, onde vocé pode suscitar o interesse pela pesquisa,
motivar os estudantes, enfim. [...] ”.

Esse espaco de sala de aula, e respectivas atividades didatico-pedagdgicas, viabiliza
experiéncias formativas aos docentes que ensinam e que aprendem, trazendo importantes
sentidos e significados ao seu labor.

Essa realidade pbde ser percebida no resultado da revisdo de literatura realizada, com
uma grande parte dos estudos sobre formacao docente que foca nos aspectos técnicos voltados
as competéncias didatico-pedagdgicas e também ao uso das Tecnologias da Informacdo e da
Comunicacdo (TICs). Essas tecnologias estdo relacionadas principalmente ao uso de
aplicativos de comunicacgdo e softwares usados na internet sendo meios de comunicacdo e de
geracdo e compartilhamento de conhecimentos.

Entendeu-se pelas falas das docentes que a universidade parece suprir essas lacunas
formativas apresentando possibilidades de cursos nessa area. E, além disso, parece haver
também uma facilidade e disposi¢do dessas docentes na aprendizagem autodidatica diante do
interesse delas no processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Isso implica em formas de
complementar o desenvolvimento das competéncias voltadas ao uso dessas ferramentas.

Isso é demonstrado explicitamente nessa fala de Amarilis: “Isso [aprender a usar esses
aplicativos e softwares] me deu um trabalho monstro. [...] Quer dizer, eu tive que estudar e
preparar esses tutoriais todos”. Cameélia também comenta sobre o uso das TICs e justificando

sua facilidade, dizendo:
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“[...] a gente ja tinha disciplinas a distdncia na minha drea, porque a gente tinha
um curso de licenciatura com polos pelo Brasil. entdo ja tinha um ambiente virtual,
ja tinha os recursos... entdo a gente ndo sofreu tanto. Estava meio que pronto... [eu]
ja lidava com isso de abrir férum, chat, fazer prova a distancia, correcdo no

21 . . e .
Moodle™... Essas coisas... Entdo foi mais tranquilo, mas teve gente que penou e
detesta, ndo suporta... Eu ja até me acostumei [...] .

Segundo Fernandez-Marquez, Leiva-Olivencia e Lopez-Meneses (2018) essa relacdo
entre as competéncias tecnologicas e a profissdo docente é imprescindivel uma vez que o0 uso
das tecnologias é cada vez maior na relacdo com as atividades do professor universitario. I1sso
ficou evidente no contexto de ensino remoto imposto pela pandemia, e todas as trés docentes
em algum momento das suas narrativas evidenciaram o uso das TICs.

Além disso, hd um processo de ajuda mutua, de parceria entre o estudante e as
docentes diante da urgéncia do ensino remoto e consequente utilizacdo das TICs. Isso é

exemplificado nesse relato da professora Amarilis:

“[...] na ultima semana de janeiro teve uma capacita¢do, uma semana antes das
aulas [...] acabei me virando bem. Demorei um tempo até eu me adaptar com as
ferramentas, com a tecnologia, tudo [...] .
Nesse sentido, percebe-se que ha uma relacdo de troca entre o professor e o estudante
quando se fala em educacéo e uso de tecnologia. Isso inclui a relagdo positiva com os alunos,

0 que também parece ter auxiliado na aprendizagem da docente, como relata Amarilis:

“Os alunos me ajudaram muito [Risos]. [...] eles foram me ajudando nessa
adaptacéo, de modo que eu achei que foi um momento muito rico de aprendizagem
para todo mundo, né”’.

Sobre esse vinculo com o estudante é interessante destacar que segundo Coutinho,
Magro e Budde (2011), relacdes positivas com os alunos geram prazer e reconhecimento no
trabalho. Visualiza-se isso frente a fala dessa professora. Ela pdde, diante da relacdo positiva
com os alunos, se adaptar ao uso da nova tecnologia, firmando os conhecimentos adquiridos
no curso realizado na universidade.

Em suma apreende-se que a formacao que ndo se resume a aquisicdo de competéncias,
mas que os processos formativos sdo influenciados de diversas formas, o que incluem
questdes individuais e coletivas, permitindo que os sujeitos estabelecam relacbes e sejam
afetados por elas nos diferentes contextos socioambientais, mesmo que em diferentes
proporgoes (SANTOS, 2019).

2! plataforma de aprendizagem ou sala de aula virtual (MOODLE, 2021).
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A formacdo do docente universitario pode e deve ser tida em sentido mais amplo. Ou
seja, ela pode ser entendida como um processo que abrange ndo somente as competéncias
quantificaveis, mas uma formacdo que surge da experiéncia e do sentido. De acordo Matos de

Souza (2015) pode-se compreender a formacao

a partir do entrelugar da experiéncia, tomando a Formagdo ndo como um possivel
objeto a ser pedagogizado, tornado metodologia, programa, doutrinamento, mas uma
experiéncia do homem consciente de seu fim e sobre a qual lhe resta dar
testemunho, ndo para ser exemplo, ser texto para dar-se a ler pelo outro (MATOS
DE SOUZA, 2015, p. 48).

Nesse sentido, ndo adianta somente ofertar oportunidades formativas como cursos —
apesar de que esse é sim 0 primeiro passo — mas é preciso acionar a vontade, o sujeito tem que
querer, tem que estar disponivel e ser afetado pela experiéncia. Assim destaca a professora
Camélia quando cita a importancia que tem para ela possibilitar novas e diversas experiéncias

como, por exemplo, as de intercambio:

“[...] E de tentar fazer algo fora e fazer isso para varias pessoas né, porque... nao
ficar s6 para mim... também para os alunos que estivessem dispostos claro. Eu acho
que a gente ganha muito desses intercambios. Culturalmente falando né,
independente do trabalho de bancada. [...] Vocé tem que sempre se juntar com
varias pessoas, fazer intercambio com varias pessoas para crescer todo mundo né.
Que sozinho? Impossivel, ndo tem como! Eu sempre tive essa ideia, né. E tenho essa
ideia para os meus filhos, né. Penso nisso para eles também, que, se eles estiverem
dispostos, se eles quiserem...[...] ”

Nessa perspectiva ampliada do processo formativo, Alheit e Dausien (2006) destacam

a chamada “aprendizagem e formagao ao longo da vida”, ressaltando que:

[...] aprendemos e nos formamos nas conversas com 0S amigos, assistindo a
televisdo, lendo livros, folheando catalogos ou navegando na Internet, tanto quanto
quando refletimos e quando fazemos projetos. Pouco importa se essa maneira de nos
formarmos € trivial ou requintada: ndo podemos alterar o fato de que somos
aprendentes “no longo curso” da vida (ALHEIT; DAUSIEN, 2006, p.177).

Nesse sentido é evidente que a formagdo ndo se limita a ideia de aperfeicoamento
profissional, mas é um processo continuo, de vida, que possibilita aperfeicoamento e evolucéo
pessoal e de maneira sem a experiéncia isso ndo ocorre.

Nascimento (2020) também destaca o processo formativo como algo constante e

continuo na vida do sujeito, ressaltando que

toda a formacdo é, ao mesmo tempo, epistémica, politica e moral, pois busca
difundir e criar saberes, inserir 0 sujeito em formagdo em sua comunidade e
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aprender valores e as circunstancias nas quais seja necessario segui-los ou modifica-
los (NASCIMENTO, 2020, p.43).

A professora Rosa exemplifica como sente que ser professora possibilitou a ela se
aperfeicoar e evoluir, como profissional e pessoa. Isso fica evidenciado quando ela narra o
quao insatisfeita sentia-se em outra profissdo, e como descobriu na docéncia universitaria uma
possibilidade de seguir e reconstruir uma trajetoria formativa e laboral que oportunizassem

outros sentidos mais positivos para a sua vida:

“A grande sacada de ser professor é que a gente nunca para de estudar. [...]
[quando trabalha em profissdo] a gente estava s6 no que era dito... A gente ndo
estava descobrindo nada novo... A gente ndo estava investigando nada. E ai eu falei
para ele [marido] “olha, aqui ndo é meu lugar”.

Infere-se que essa fala da docente de “nunca parar de estudar” ¢ uma forma de ela
demonstrar que ela encontrou na docéncia possibilidades de vivenciar experiéncias que a tem
afetado e sdo mais significativas para a sua vida, do que aquelas que ela presenciava na antiga
carreira. Diante disso ela segue sendo afetada pelas circunstancias do seu contexto de trabalho
e constroi o seu percurso formativo continuamente.

Esse reconhecimento da formagdo como um processo que ocorre ao longo da vida
permite também pensar estratégias para validar as aprendizagens que ocorrem fora do

ambiente de ensino formal e analisar a sua eficacia. Isso significa:

Implementar as vias diretas para obter as qualificagdes formais ou fornecer
«facilitadores de acesso» as formacdes, e, dessa maneira, evitar as repeti¢des e as
falhas do sistema educativo, é uma razéo essencial para validar a aprendizagem ndo
formal e informal (LAFONT; PARIAT, 2015, p.36).

Portanto, a formacéo do docente universitario pode ser pensada de maneira que atenda
os interesses individuais e coletivos e também as demandas e a realidade da instituicdo
laboral, refletindo as reais dificuldades que os sujeitos encontram no contexto de trabalho.

Ressalta-se ainda que, apesar dessas estratégias de validagédo, a experiéncia ndo deve
ser entendida como uma “aprendizagem ndo formal e/ou informal”. A experiéncia por Si SO

ndo é um elemento que pode ser totalmente “pedagogizavel”. Apesar de ser possivel valida-

la, ndo é possivel ensinar a experiéncia, pois:

%2 No sentido de — similar & concepgao de formagéo de Matos de Souza (2015) — essa experiéncia ndo pode ser
transformada em objeto precedido por “metodologia, programa ou doutrinamento” (MATOS DE SOUZA, 2015,
p.48).
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[...] la experiencia es una pasién, un suceso, un acontecimiento. Improgramable,
implanificable, impensable... La experiencia es lo que nos sorprende, lo que nos
rompe. La experiencia no es ni lo que hacemos ni lo que nos hace, sino lo que nos
deshace (MELICH, 2012, p.23).

Além disso, alerta Benjamin (1994) para a necessidade de superar a pobreza da
experiéncia. Segundo esse autor, é preciso superar 0 ndo dito. A vista disso, € preciso falar
sobre os desafios encontrados e sobre as dificuldades e possibilidades formativas existentes
no contexto universitario.

Por essa razdo, a formacéo pode e deve ser compreendida como possibilidade de trazer
espacos outros que contemplem diferentes vozes e praticas, sejam criticos e tragam
possibilidades de novas reflexdes, para além daquelas estagnadas e que produzem visfes de

estigmatizacéo, segregacéo e exclusdao (NASCIMENTO, 2020).

3.3  Osdesafios do contexto e sua interlocu¢do com os processos de

sauide/adoecimento

E por meio das experiéncias como docente universitario e diante das possibilidades
formativas que o sentido do trabalho e de vida se constréi. Ndo que isso seja exclusivo da
docéncia, mas pensa-se que o0 espaco laboral e as caracteristicas dessa classe trabalhadora
serdo sempre um lugar de poténcia para processos formativos significativos que estdo
correlacionados a possibilidades salutares.

Essas possibilidades de vivenciar processos de salde incluem os varios aspectos do
contexto de trabalho e da vida humana, sabendo que isso ird afetar a saude e o bem estar
subjetivo de maneiras e intensidades variadas.

Sabe-se que mais da metade dos docentes da UnB sdo homens (FUB, 2019) e esse é
um quadro que reflete a realidade brasileira em que, segundo dados, 53% dos docentes (ativos
e afastados) que atuam em universidades publicas sdo homens e 47% sdo mulheres (INEP,
2020).

Sabendo disso, essa pesquisa destaca o recorte de género e de raga/etnia, uma vez que
todas as entrevistadas se declararam como sendo do género mulher e brancas. Essa
interseccionalidade raca/género/classe d& contorno a pesquisa, e ser mulher, branca,
trabalhadora em uma profissdo em que a maioria € homem suscita diversas questdes, tanto
sociais quanto politicas e culturais.

Como destaca Haider (2019), as relagdes sociais se articulam entre as questdes raciais,

de classe e de género, mas a elas ndo se resume. Ou seja, ha uma relagdo de complexidade em
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que “apesar das distingdes académicas separarem os marcadores de raga, classe e género em
categorias isoladas, sabemos que a experiéncia de qualquer sujeito no mundo ndo é vivida
fragmentariamente” (SCHUCMAN, 2014, p. 160).

Nesse sentido, cada uma dessas categorias identitarias envolvera as diversas relacdes
sociais, culturais, politicas e que sdo atravessadas pelos aspectos do trabalho (SANTOS;
ANDRADE, 2021).

Segundo Schucman (2014), € a partir da reflexdo sobre as relagbes raciais,
principalmente sobre a identidade racial branca, que se podem questionar vantagens, direitos,
oportunidades ou a falta desses. A identidade racial em seu angulo da raga/etnia branca,
representada aqui nas falas das docentes, desvela questdes que permitem questionar 0s
privilégios existentes na sociedade brasileira e consequentemente no contexto micro da
universidade.

A chamada branquitude é um constructo ideol6gico que permite compreender relacdes
de poder, sendo um impositivo de normativo/padrdo que marginaliza, inferioriza e estabelece
como desviantes outros grupos (SCHUCMAN, 2014). Ou seja,

a branquitude é entendida como uma posi¢do em que sujeitos que a ocupam foram
sistematicamente privilegiados no que diz respeito ao acesso a recursos materiais e
simbélicos, gerados inicialmente pelo colonialismo e pelo imperialismo, e que se
mantém e sdo preservados na contemporaneidade (SCHUCMAN, 2014, p. 60-61).

Em uma dialética de dominacdo e resisténcia, as questdes de raca permitem perceber
relacGes de opressdo versus privilégios em decorréncia da hierarquia racial que existe na

sociedade brasileira. Isso € exemplificado na fala da docente Amarilis, quando ela se compara

com as funcionarias da limpeza e que residem na mesma regido de Brasilia que ela, dizendo:

“A dona G. me apresentava para as outras faxineiras, para as outras pessoas da
limpeza, e ela comegou a dizer uma coisa que... Que até hoje me emociona. Ela
dizia assim para as pessoas, ela falava: essa aqui é aquela pessoa de quem eu te
falei, ela é igual & gente, ela mora [no nosso bairro®]. E isso me emociona, porque
para mim essa frase é o sinal das diferencas sociais que sdo gritantes aqui, sdo
gritantes no Brasil, né. Aqui em Brasilia elas séo divididas pelo espaco fisico da
cidade .

Mais do que pelo espaco fisico como destaca a docente, essas diferencas sdo marcadas
pelas questdes étnico/raciais e de uma légica de poder em que a raca branca®* apresenta

privilégios (materiais ou simbdlicos) que pessoas de outras racas nao apresentam. Ou seja, por

2> 0 nome da regido administrativa citada pela professora foi omitido para preservar o sigilo da docente.
% No Brasil ha uma diversidade de modos de ser branco, mas que esté ligada no pais, principalmente, &
aparéncia, ao status e ao fenétipo (SCHUCMAN, 2014).
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mais que haja uma comparacdo da professora com a funciondria da limpeza ou com
estudantes em outros momentos da sua narrativa, € preciso questionar a posi¢do privilegiada
em que a docente se encontra. Essa posicdo de privilegio se da tanto pelo status
proporcionado pela sua classe de trabalho, como ja foi discutido no item 3.1 As
(im)possibilidades diante da atuacédo profissional na universidade, em que ela reconhece que
o fato de ser professora universitaria a coloca em um patamar favorecido quando comparado
com outras profissdées. Como também a posi¢cdo de vantagem se da pelo fato dela ser uma
professora de raca branca o que por si s6 ja engendra oportunidades e direitos que foram
preservados na estrutura da sociedade atual e permitem configuragfes subjetivas mais
voltadas a processos de saude do que de adoecimento. Nesse sentido os privilégios simbdlicos
e matérias incidem positivamente nos processos de saude.

A vista disso, é preciso igualmente compreender como o marcador de raca e da
denominada branquitude implicasse nas questdes de género e sobre o ser mulher que
aparecem nas narrativas das professoras.

Nesse sentido, falar sobre os desafios do contexto laboral e as suas implicacdes nos
processos de saude, é necessariamente, considerar que raca, género e histéria de vida se
entrecruzam, impactando essas subjetividades. Para Antloga e Maia (2014) faz-se preciso
demarcar as questdes de género que permitirdo compreender diferencas. Esse marcador
auxilia a desvelar realidades especificas vivenciadas pelas trabalhadoras em um dado
contexto. Diante das suas histérias individuais, as diversas questfes relacionadas ao ser uma
professora universitaria branca puderam ser observadas nas falas analisadas e com isso as
implicacdes nos processos de salde/adoecimento associados essas condicGes individuais e
construtos ideoldgicos.

Entre as categorias que se sobressairam nas narrativas o enfoque envolveu a condi¢édo
de ser mulher e a vivéncia da maternidade. Sabendo que as docentes exerceram suas
atividades durante o periodo de pandemia em home office”®, Rodrigues et al. (2020) salienta
que essa mudanca ocasionou diversos desafios, principalmente para aquelas pessoas com
filhos. Segundo a autora, a mudanca de espaco fisico, ou seja, a entrada em casa do mundo do
trabalho impactou especialmente o chamado “tempo de trabalho”, j& que permitiu uma
confluéncia entre a vida pessoal e doméstica e a laboral.

Essa separacdo entre o tempo de trabalho e de vida ndo é nitida, nem tampouco é

estanque. Porém no mundo do trabalho contemporéneo esses limites (ou falta deles)

% A Resolucdo CEPE n°0059/2020 da Universidade de Brasilia dispde sobre as atividades de ensino-
aprendizagem remotas e de carater emergencial durante a pandemia do COVID-19.
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intensificaram riscos psicossociais e geraram novos, especialmente quando se fala em
trabalho. De acordo com Abreu de Oliveira, Marques de Queiroz e Diniz (2020), a condi¢éo
de ser mulher implica em riscos relacionados a jornadas intensas e extensas de trabalho que se
somam aos cuidados da casa e da familia, por razGes de desigualdade entre homens e
mulheres. Somando se a isso, segundo as autoras, houve a pandemia que acentuou oS riscos a
que as mulheres estdo expostas evidenciando esteredtipos relacionados ao sexo/género.

Para Freitas e Navarro (2019), o uso das tecnologias digitais predisp6s a essa
intensificacdo e sobrecarga laboral j& que facilitou o acesso ao docente e deu a falsa impresséo
de que ele estaria sempre presente ou disponivel. No caso das mulheres as consequéncias
disso foram ainda mais acentuadas devido a conciliagdo da vida laboral/familiar. A professora

Camélia relatou essas dificuldades:

“Vocé para e fala assim, ficar com os meninos em casa [e trabalhar]? Eu ndo vou
conseguir! Eu ndo posso, eu ndo consigo. Até porque ou [as criangas] estdo em
aula, ou vocé esta fazendo almoco, eu estou fazendo lanche, o jantar, vai dar banho,
né, enfim /...J”.

Concorda-se com ambas as autoras de que esse tipo de sobrecarga tem sido fator de
adoecimento e gera impactos negativos na saide da mulher, pois permite uma invasdo do
trabalho na vida pessoal e dificulta o estabelecimento de limites, impedindo possibilidades de
tempo de qualidade, seja esse tempo gasto com 0s processos laborais, ou seja, ele despendido
junto a familia ou outras atividades quaisquer que ndo as do trabalho.

Essa dificuldade de impor limites diante da confluéncia da vida
pessoal/laboral/familiar também aparece na narrativa da professora Rosa quando ela fala da

sua necessidade de afastamento do trabalho para concluséo do doutorado:

[...] eu tenho doutorado, e tenho duas criangas. se vocé falasse assim... Vocé pode
ficar aqui s6 dando sua aula, eu acho até que eu ndo pedia a minha licenca para
doutorado [...] Mas o problema é que nunca € s6 sua aula, né. Eu tenho a aula, mas
eu tenho os meninos [alunos] que me mandam mensagem o dia inteiro [...] Até na
pagina da Universidade tinha o meu nimero de telefone, que os meninos ja
pegavam ali, ja entravam em contato. Entdo, assim... Eu falei, ndo! Eu preciso
afastar [do trabalho], porque sendo eu ndo vou conseguir, né [...]

Esses aspectos da atividade laboral que envolve o debate sobre horas de trabalho, vida
pessoal, maternidade, autonomia, relacfes socioprofissionais (entre 0s pares e como 0S
alunos, por exemplo), entre outros, estdo relacionadas a saide mental e ao bem estar no

trabalho. Nesse sentido, uma vez que o trabalho perpassa a vida das pessoas, 0s problemas de

salde que acometem os individuos irdo influenciar diretamente no trabalho, assim como as
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situacOes laborais terdo o seu papel no desenvolvimento de doencas. Isto significa que, ao
mesmo tempo em que o trabalho possibilita saide mental e bem estar, 0 ambiente laboral
também contribui o0 adoecimento mental.

De acordo com Neme e Limongi (2019), foi identificada maior prevaléncia de
transtornos mentais em docentes do sexo feminino (35,1%) quando comparadas ao do sexo
masculino. Ou seja, os fatores de risco a que as docentes sdo expostas como a sobrecarga de
trabalho frente a vida pessoal, a romantizacdo do excesso de atividades, e as dificuldades e
necessidades de delimitacdo de tempo e de espaco de trabalho se apresentam como uma
preocupacdo e um sinal alerta para o cuidado com saude e com bem estar dessas professoras.

A professora Camélia apresenta em seu relato algumas dessas dificuldades e impasses.
Ela conta como foi dificil trabalhar e estar em um cargo de gestdo durante a pandemia

conciliando com a maternidade. Ela diz:

“[Eu] entdo estou tentando... tanto que essa coordena¢do foi... [eu] quase ndo
assumi, porque eu falei olha se as criancas continuarem a distancia [em educac¢éo a
distancia], [eu] ndo vou conseguir assumir essa coordenacdo. E o diretor do
instituto falou [para mim] tenta, vocé consegue, pega um vice para te ajudar, nédo
desiste!...[...] .

Essa fala de Camélia traz questdes sobre a relacdo entre cargos de gestdo/lideranca e a
maternidade, ja que o muitas vezes o papel de cuidador ou cuidadora dos filhos recai sobre a
mae.

Segundo Carvalho Neto, Tanure e Andrade (2010) as mulheres que assumem cargos
de lideranca enfrentam desafios e pressdes que sdo diferentes dos vivenciados pelos homens.
De acordo com os autores, as mulheres enfrentam sobrecargas e sentimentos de culpa, sendo
colocadas como as Unicas responsaveis pela gestdo da casa e dos cuidados com os filhos.
Percebe-se que isso acentua riscos de processos de adoecimento, pois eleva a carga (seja ela
explicita ou implicita) de responsabilidades que recai sobre a mulher, gestora e mée.

A professora Rosa também ressalta a quantidade de atividades que realiza, incluindo

entre elas as referentes a maternidade, dizendo:

“Os professores [me] falam: ndo entendo como que vocé arruma tempo... Por que
. 26 27

eu sou coordenadora, eu sou professora, eu tinha PIBIC™", eu tenho PIBEX"", eu

tenho doutorado, e tenho duas criangas. Somos intensos! ”

% programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC)
27 programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX)
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As falas de Rosa e Camélia demonstram as contradi¢cbes entre o trabalho e a
maternidade que se interseccionam e os seus limites ficam fluidos, sendo que muitas das
vezes ha a dificuldades em separar tempo significativo e de qualidade para cada uma. Isso
incide em sobrecargas para a mulher que assume como a principal cuidadora frente os
esteredtipos da sociedade. O papel de mée implica em uma intensificacdo da jornada de
trabalho, além de jornadas multiplas, como apresentado nas falas de ambas as docentes.

Segundo Antloga e Maia (2014), isso tem influencia na percep¢do da qualidade de
vida no trabalho. De acordo com as autoras, as mulheres tendem a perceber a qualidade de
vida no trabalho de maneira mais negativa do que os homens, e isso se da por diferentes
razdes, entre elas as percepcOes das condicbes de trabalho e da forma como vivenciam
situacOes de trabalho quando comparadas com homens.

Ou seja, é preocupante quando as docentes se submetem a jornadas de trabalho
desgastantes e excesso de trabalho, mesmo que diante de falas que minimizam o acimulo de
atividades assumidas, como na fala da professora Rosa que brinca dizendo o quéo ela e as
suas responsabilidades sdo intensos; ou quando os relatos e argumentos sdo desqualificados
ou as dificuldades colocadas sdo ignoradas, como exemplificado na fala da docente Camélia,
que relatou a insisténcia e busca de alternativas que pareceriam simples pelo diretor do
instituto.

Diante dos relatos, percebe-se que essas docentes estdo expostas a um processo hostil
que subjazem formas de violéncia e autovioléncia nem sempre explicitas, reforcando meios de
exploracdo e autoexploracdo e que enaltecem logicas de exaustdo. Esses processos de trabalho
sd0 nocivos a saude e com o passar do tempo geram consequéncias como o0 aumento dos
riscos psicossoais e a perda da qualidade de vida.

Outro desafio que se apresentou no contexto de trabalho envolveu as relacbes
socioprofissionais com o0s alunos. As experiéncias marcadas pelo suicidio de alunos foram
situacdes laborais singulares a serem enfrentadas e que tiveram desdobramentos na salde e na
maneira de trabalhar dessas professoras, como narrado por duas professoras. Segundo a

professora Amarilis:

“[...] Foi um ano em que a gente teve o primeiro suicidio de aluno no curso. [...] E
é sempre muito traumatico quando um jovem universitario se suicida. Eu acho que ¢é
uma tragédia. E uma tragédia social, e uma tragédia pessoal para mim, imensa.
Porque eu sinto que a gente falhou, a gente falou com essa pessoa, né”.
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Segundo dados do Ministério da Saude (2021) o suicidio é a quarta maior causa de
morte entre jovens de 15 a 29 anos e tem apresentado aumento nos dltimos 10 anos. Diante

dessas mortes de jovens, Rosa também relata:

“[...] e o que mais marcou... € ai isso também marcou... acho que foi um marco, ndo
s6 para mim, mas acho que para todos os professores, foi porque quando eu entrei,
a gente teve um episédio de um suicidio. [...] E muito triste, porque a gente teve
essa perda! E foi um menino, por exemplo, que eu tinha muita proximidade, entdo
me marcou muito”.

Compreende-se pelas falas que havia uma proximidade delas com esses alunos; seja
por ter ministrado aula, como no caso da professora Rosa; seja pelo fato do aluno estudar no
curso em que a docente atuava como no caso da professora Amarilis. Essa proximidade que
havia com os alunos parece ter influenciado na atencdo dada aos episodios fazendo com que
essas tragédias ficassem marcadas nas memadrias.

Durante as falas pode-se perceber que havia um sentimento de que elas haviam
falhado de alguma forma como docente. Isso é latente quando Amarilis diz que ela deve
“mudar as coisas” e quando Rosa assevera “... a gente ndo esta vendo o aluno”. A vista disso
foi importante para elas lembrarem esses episodios e poderem expressar como se sentiram e
como buscaram lidar com os sentimentos advindos dessas experiéncias.

De acordo com Melich (2012), a experiéncia é fonte de aprendizagem que possibilita
aos sujeitos se dar conta dos seus limites e também potencialidades. Frente a isso, percebe-se
que vivenciar essa experiéncia de morte parece ter influenciado, de certa maneira, o trabalho
delas na universidade. Segundo a professora Amarilis, compreende-se pela sua fala como ela

foi sensibilizada pela perda:

“[...] Depois que teve o primeiro caso préximo de nés no instituto, de gente que eu
conhecia, né... Porque a gente ouvia de alunos de outros institutos, tudo... Mas
quando aconteceu com uma pessoa que tinha sido meu aluno, eu falei, ndo! Eu
tenho que mudar as coisas. Porque uma das queixas dessa pessoa era de que ela
ndo estava dando conta da faculdade, que estava tudo muito puxado, de que a vida
estava muito dificil, né. Eu falei nossa [...] e ai eu comecei a pensar... [...]”

Essa proximidade e o fato de existir uma queixa anterior da estudante de que ela néo
estava conseguindo lidar com aspectos relacionados a vida universitaria fez com que a
docente parasse para repensar a sua atuacio e o seu papel como profissional. A vista disso,

frisa-se que o suicidio € um problema de saide complexo e que afeta tanto as pessoas

préximas como toda a comunidade, nessa perspectiva, segundo Hemha (2014), é preciso
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destacar que as suas causas sdo multiplas, ndo sendo possivel determinar um Unico evento
como, por exemplo, a sobrecarga das atividades universitarias como citado no relato acima.
N&o obstante esse € um evento que afeta sobremaneira o/a docente, sendo essencial
estar sensivel e atento ao profissional que o vivencia, de modo a pensar conjuntamente
estratégias e préaticas que os auxiliem durante esse tipo de crise.
A professora Rosa também conta sua experiéncia a morte de um estudante e como ela

e os colegas lidaram, dizendo:

“[...] O suicidio do menino nada teve a ver com o curso, porque ele era um aluno
que tinha muita facilidade, inclusive facilidade até demais para absorver o
contelido. Mas o que chama a aten¢do, né, da equipe toda de professores... Que...
Era assim... A gente ndo est& vendo o aluno. [...] A gente ndo esta vendo a educagéo
de fato, a gente est vendo a formacdo de conteldo. E ai quando isso aconteceu,
todo mundo parou... A gente parou tudo que estava fazendo. Todos 0s processos.
N&o, gente... Isso € muito grave. Nao d& para ser mais um aluno da UnB. Foi um
aluno que suicidou, e foi um aluno nosso. [...] E ndo! Com a gente vai ser diferente.

Essas falas permitem pensar a influéncia do estudante na vida docente. O suicidio
desses alunos foi um marcador para mudar a prépria vida laboral na academia. Para a
professora Rosa foi uma oportunidade para refletir sobre seu papel como formadora de uma
maneira mais ampla, o que a fez se aproximar dos estudantes e estabelecer relacdes de mais
convivio, de mais pessoalidade e menos formalidade, superando a hierarquia professor-aluno.

Percebe-se também que Rosa apresenta dois lados de uma mesma moeda na fala
exemplificada abaixo, referindo-se ao aplicativo de Whatsapp como uma invasdo e a0 mesmo
tempo uma forma de aproximacao. Anteriormente, ela aponta o aplicativo como sendo um dos
motivos que a incentivaram a solicitar o afastamento para focar no doutorado. J& aqui nessa
fala, o mesmo aplicativo é um meio de aproximacdo com os alunos, servindo de instrumento
de alerta e estratégia de prevencdo do suicidio. O episddio de suicidio também é expresso de
modo dual, como desafio e oportunidade. Segundo ela, apesar de ter sido uma situacdo muito

dificil, a fez mudar a relacdo com os alunos e repensar sua maneira de trabalhar. Ela diz:

“[...] Mas isso foi bom para mim, me amadureceu muito. Mas foi muito bom para o
grupo, porgque agora na pandemia a gente comegou... A gente teve mais, talvez,
entre aspas, facilidade, de passar por esse momento com os alunos. A gente tinha o
celular de quase todos os alunos. A gente tinha os grupos de WhatsApp... [...]
aquele aluno que a gente ndo tinha proximidade, a gente conhecia um outro que
tinha e que ia atras dele, trazia ele para a gente. [...] foi muito triste 0 que a gente
passou, mas muito bom porque nos fez crescer enquanto grupo de trabalho, dentro
de uma outra perspectiva da educagdo”.
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Botega et al. (2006) ressaltam o valor social de agdes ou atitudes de interesse, de
empatia e de acolhimento frente a comportamentos suicidas. De acordo com os autores, essa
atencdo favorece a saude mental daqueles ao redor e que de alguma maneira foram
impactados uma vez que o suicidio € um fenbmeno complexo e tem implicagcdes no grupo e
na sociedade como um todo.

Percebe-se na fala das professoras uma sensibilizacdo em relacdo a esse fenbmeno e
praticas que se voltam ao cuidado de si, do outro e que se refletem na comunidade académica
em geral. Frente a esse espaco laboral que possibilita tantas experiéncias, tanto negativas

quanto positivas, a atencdo a saude faz-se necessaria e urgente.
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3.4  CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa teve como objetivo compreender a relacdo entre formacao, trabalho e
salde frente a historia de vida do docente que atua no contexto da educacédo superior publica.
Para tanto se buscou aprofundar essa triade, frente as experiéncias que dao sentido ao fazer
docente e desafiam os sujeitos, desenhando processos ora salutares, ora de adoecimento.

Na discussdo aqui proposta o trabalho, a formacéo e a salde s&o 0s aspectos centrais
que orbitam a docéncia universitaria. Essa triade permitiu percorrer pormenores da historia de
vida e laboral de trés professoras da Universidade de Brasilia, interpelando-as sobre como é
ser docente da UnB. A vista disso, a analise das entrevistas realizadas — combinadas com o
conhecimento prévio do contexto e com a literatura sobre o tema — possibilitou a interpretacéo
das historias relatadas, ressaltando categorias e temas que surgiam de acordo com o problema
de pesquisa.

A sucessdo de acontecimentos narrados pelas professoras e 0s estudos sobre a temética
permitiram alcancar os objetivos especificos de (a) Identificar os aspectos do mundo do
trabalho contemporaneo que influenciam na atuacdo profissional de docentes da educacgéo
superior publica; (b) Analisar como o/as docentes da UnB compreendem a sua atuagdo
profissional frente aos seus processos formativos; (c) Analisar as possibilidades e desafios de
processos de salde a partir do ambiente de trabalho e da trajetdria de vida e formativa dos/das
docentes da UnB; e subsidiou a (d) proposta do produto técnico.

Ao se compreender as questdes comuns e as diferencas entre as experiéncias vividas
em uma universidade publica foi possivel evidenciar aspectos singulares de um determinado
tempo e lugar, visbes de mundo, identidades e sentidos através do olhar de cada uma das
professoras sobre o significado da docéncia na educacdo superior publica. E,
consequentemente, conhecer dimensées da histdria do coletivo de trabalho da universidade.

Buscando preencher as lacunas apontadas nos objetivos especificos de pesquisa,
destaca-se que ndo foi facil delimitar a concepcdo de trabalho, uma vez que o mundo
contemporaneo do trabalho € marcado pela perspectiva colonizadora-capitalista em que se
sobressai uma ideia de trabalho dentro da I6gica de consumo, de produgdo, de exploracéo e de
sobrevivéncia, ignorando outras possibilidades subjetivas e temporais. Frente a essa visao foi
preciso reposicionar e reafirmar que o trabalho € um espaco que possibilita aos sujeitos
desenvolver processos criativos e reconhecer a si e ao/pelo outro, sem desconsiderar a

influencia do contexto na atuagao.
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As caracteristicas do contexto pandémico desenharam desafios e repercutiu na
realidade de trabalho. Frente a isso, levantaram-se questdes sobre a precarizacdo do trabalho,
a influéncia do género e raga/etnia, as relacdes com os alunos, o uso da TICS, as atividades de
ensino e de gestdo, a identidade profissional, por exemplo. Essas questdes apontadas sdo
fontes de experiéncias que afetam as docentes dando sentido ao trabalho e tragam percursos
formativos unicos.

Para além dessas questdes, outras se formam. A formacéo do docente universitario tem
sido cobrada a responder questdes que muito provavelmente ela ndo da (e certamente nao
dard) conta de responder frente as demandas dessa nova l6gica — cada vez mais precéria — de
trabalho. Essas docentes e os demais profissionais da universidade seguem inseridos em um
tempo e espaco marcados por uma ldgica neoliberal que desenha novos desafios a serem
desvelados e que os afetara de diferentes maneiras de acordo com as trajetorias individuais.

Diante dessa realidade marcada pela perspectiva lucrativa, caracteristica do
capitalismo, os discursos formativos encontram resisténcias diante da fantasia de que existe o
superprofissional que da/darad conta de tudo. Ha, muitas vezes, uma falsa ideia da trajetoria
formativa marcada pela logica que privilegia competéncias reforcadoras de competitividade,
produtividade e autovioléncias, com formacdes técnicas falaciosas. 1sso é posto mesmo sem
garantias de que serdo suficientes ou Uteis frente as mudancas que ocorrem na sociedade e nos
processos de trabalho.

Essa pesquisa busca superar isso. Sendo a experiéncia um acontecimento, tem-se que é
possivel proporcionar espacos formativos em que o profissional possa, a partir da sua historia
de vida e da convivéncia com o0 outro, viver experiéncias que o afetem. Ou seja, na
convivéncia com o diferente dar novos sentidos aquilo que ele faz, como ele o faz, sabendo o
porqué o faz e quem ele é ou pode vir a ser ao realizar o seu trabalho.

Nesse sentido, o contexto universitario de trabalho é um espaco de possibilidades, de
novas experiéncias e de ressignificagdo dos sentidos que envolvem o fazer docente,
possibilitando processos criativos e salutares. Ter a universidade e o trabalho docente como
possibilidades de experiéncias significativas permite evidenciar o sofrimento e as tensoes,
porém também ressignificar as adversidades. Esse espaco laboral pode vir a ser constitutivo
de trajetdrias formativas cada vez mais ricas, gerando processos preventivos de adoecimentos
e de desenvolvimento de faculdades, potencialidades, recursos e afetos positivos, logo, de

processos de salde.
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ANEXO A - Barema de promocao/progressao funcional de docente

Apresenta-se abaixo o barema de promocéo/progressao funcional do docente da

Universidade de Brasilia, de acordo com a Resolucdo do CEPE n. 179/2017.

Quadro de pontuacao:
QUADRO DE PONTUACAO DE REFERENCIA PARA FINS DE PROMOGAO E PROGRESSAO DAS CLASSES A, B, Ce D

. " 5 . . . V - Orientagdes e Outras | Pontuagdo de
Grupos |[|—Ensino |Il - Produgdo Intelectual | 1l — Pesquisa e Extensdo | IV — Gestdo e Representagdo .. .
Atividades Referéncia
Associado 224 O docente devera obrigatoriamente comprovar a realizagdo de atividades nos grupos | e Il e, ao menos, em outro 624
grupo de sua escolha.
Adjunto 224 O docente deverd obrigatoriamente comprovar a realizagdo de atividades no grupo | e, ao menos, em dois outros 504
grupos de sua escolha.
Assistente 224 O docente devera obrigatoriamente comprovar a realizagdo de atividades no grupo | e, ao menos, em outro grupo de 324
sua escolha.
Auxiliar 224 O docente devera obrigatoriamente comprovar a realizagdo c||: atividades no grupo | e, ao menos, em outro grupo de 274
sua escolha.

Fonte: Resolugédo do CEPE n. 179/2017, p.6-7.



Tabela de pontos das atividades docentes:

TABELA DE PONTOS DE ATIVIDADES AVALIADAS PARA CLASSE E

INDICADORES

PONTO (valor maximo a ser definido
pela Unidade académica)

| — ATIVIDADES DE ENSINO

3

Atividade de ensino no nivel de graduagéo.

Atividade de ensino no nivel de pds-graduacgdo stricto sensu.

conclusdo de curso, estagio, monitoria, iniciagao cientifica,

sensu (Especializagdo).

Atividade de orientagdo em nivel de mestrado.

Atividade de orientagdo em nivel de doutorado.

Atividade de orientagdo em nivel de pds-doutorado.

Outros indicadores a critério da Unidade.

Il - ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO

Artigos completos publicados em periédicos indexados.

Livros publicados (com corpo editorial).

Capitulos de livros (com corpo editorial).

Trabalhos completos publicados em anais de eventos.

Trabalhos resumidos publicados em anais de eventos.

pais.

exterior.

Tecnoldgico e Extensdo.

lideranga de grupos de pesquisa.

Captacgdo de recursos ou bolsa para pesquisa.

Registro de patentes, softwares e assemelhados.

caracteristicos das areas de artes cénicas, artes visuais, cinema,

Organizagdo de cursos e eventos.

envolvimento em formulagdo de politicas publicas.

iniciativas promotoras de inclusdo social.

divulgagdo do conhecimento.

Participagdo em bancas de concurso publico.

Participagdo em bancas de mestrado e/ou doutorado.

Recebimento de comendas e premiagdes advindas do exercicio de
atividades académicas.

producdo intelectual e/ou artistica.

pesquisa, ao ensino ou a extensdo.

Outros indicadores a critério da Unidade.

11l - GESTAO ACADEMICA

Exercicios de cargos na administracao central.

Direcdo de Unidade.

Participacdo em d6rgdos colegiados centrais.

Chefia de 6rgdo auxiliar.

Chefia de Departamento ou equivalente .

Coordenagao de cursos de graduagao.

Coordenagdo de cursos ou programas de pds-graduagao.

Coordenagdo de cursos ou programas de extensdo.

Coordenagdo ou membro de nucleo docente estruturante (NDE).

Participagdo em drgdos colegiados da unidade.

Cargos de representacdo institucional de cunho académico (fora
da UnB).

Outros indicadores a critério da Unidade.

Fonte: Resolugédo do CEPE n. 179/2017, p.13-14.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

D4 Universidade de Brasilia
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - MODALIDADE
PROFISSIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado(a), vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa Docente da
Educacdo superior: abrindo caminhos entre o trabalho, a formacéo e a saude. O objetivo do
estudo é compreender como a relacdo entre trabalho, formacdo e salude do docente
universitario. Portanto solicitamos que compartilhe as suas trajetorias laborais e formativas
como docente na Universidade de Brasilia.

Se concordar, vocé (1) respondera um questionario de dados demogréaficos e (2)
participara de uma entrevista com duragdo de aproximadamente 60 a 90 min de duracéo.

Lembrando que:

1. Sua participacdo € voluntaria e vocé pode desistir da pesquisa a qualquer
momento;

2. A entrevista serd gravada para melhor aproveitamento e andlise das questfes
apontadas;

3. Vocé ndo terd nenhuma despesa ou qualquer tipo de prejuizo ao participar dessa
pesquisa;

4. Os dados coletados sdo confidenciais e serdo utilizados somente para a realizacao
desta pesquisa, ndo sendo divulgados para outra finalidade.

5. Vocé ndo recebera remuneragdo e nenhum tipo de recompensa por tal
preenchimento, sendo a sua autorizacdo e participacdo voluntarias.

6. Os resultados da pesquisa poderdo ser solicitados no final da analise e serdo
devolvidos aos participantes por meio de e-mail pessoal e/ou institucional.

A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa — CEP sob protocolo
n°40728120.9.0000.5540 e pode ser acompanhada pelo site
www.plataformabrasil.saude.gov.br.

Caso tenha qualquer duvida, por favor, entre em contato, pelo telefone (61) 9 9928
1556 ou pelo e-mail gabrielarosaandrade@gmail.com.

Vocé esta de acordo em participar dessa pesquisa? ()SIM  ( )NAO
Assinatura:

Muito Obrigada.
Mestranda Gabriela Cristine Rosa Andrade
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APENDICE B - Questionario de dados demogréficos

B Universidade de Brasilia
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - MODALIDADE
PROFISSIONAL

QUESTIONARIO DE DADOS DEMOGRAFICOS

IDADE: ANOS

NACIONALIDADE:

GENERO:

RACA/ETNIA:

DATA DE INGRESSO NA UnB:

OCUPA UMA CLASSE DE PROFESSOR:
o AUXILIAR o ASSISTENTE o ADJUNTO o ASSOCIADO
TITULACAO: o MESTRADO o DOUTORADO

LOTACAO

EXERCE CARGO DE GESTAO, SE SIM QUAL?

DATA DE INGRESSO NO CARGO:
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APENDICE C - Produto Técnico: Curso “TRILHAR: percorrendo caminhos entre o
trabalho docente e a satde - Oficinas tematicas para docentes da UnB

O programa de Mestrado Profissional da Faculdade de Educagdo prevé, na sua
resolucdo, a elaboracdo de uma contribuicdo técnica que objetiva uma intervencdo na
realidade.

O produto técnico apresentado aqui se baseia: (1) nas reflexdes advindas da pesquisa,
principalmente frente a fala das docentes universitarias entrevistadas nesse estudo que
contaram um pouco sobre o seu percurso laboral e de vida; e (II) também nas vivéncias da
pesquisadora como psicéloga da universidade.

O produto técnico é uma proposta de curso voltado aos docentes, de maneira a
contemplar uma formacdo que seja construida a partir do didlogo com o grupo e das
necessidades formativas apresentadas por esses docentes, a ser implementado no ambito da
Universidade de Brasilia. Essa proposta vai ao encontro da necessidade de proporcionar uma
formacdo por meio de experiéncias significativas que deem sentido ao trabalho docente. Esse
curso também objetiva ser um espaco promotor de saude, cuidado, atencdo e de escuta desse
profissional.

O curso “TRILHAR: percorrendo caminhos entre o trabalho docente e a salde -
Oficinas tematicas para docentes da UnB” é em formato de oficinas com temaéticas reflexivas
e que estejam relacionadas aos desafios que o/a docente vivencia no ambiente de trabalho, e
gue envolvem as (im)possibilidades de processos salutares a partir da relacdo com a sua
historia de vida e com a comunidade académica.

Esse curso visa ser um espaco de fala e de escuta, que permita a troca de experiéncias
entre os participantes. Os materiais e técnicas utilizados sdo palestras, vivéncias, rodas de
conversa, diarios de reflexes e planos de a¢des individuais, de acordo com o objetivo e
assuntos trabalhados em cada oficina.

O primeiro encontro tem como objetivo explicar essa proposta de curso e permitir que
os facilitadores e os participantes do grupo se conhecam. A ideia dessa oficina é criar um
espaco de respeito em que a fala e a escuta empética sejam incentivadas, predispondo a
formacdo de vinculo e a troca de experiéncias de maneira reflexiva e sensivel. As técnicas a
serem utilizadas s&o vivéncias, rodas de conversa e ao final o diario de reflexdes.

Esse diario de reflexdes sera escrito ao final de cada encontro e contera a autonarrativa
do participante sobre as suas aprendizagens, conclusdes, sentimentos, expectativas, entre

outros vivenciados naquela oficina. Esse exercicio, apresentado a partir do primeiro encontro,
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visa facilitar a construcdo, ao final do curso, do “Album de Formagdo” que sera explicado
mais adiante.

O segundo encontro tem como objetivo trabalhar a tematica das relacdes interpessoais
que envolvem a relacdo do docente com a comunidade académica. Essa tematica é proposta
com o objetivo de sensibilizar e permitir com que o grupo reflita sobre os desafios que o/a
docente da universidade vivencia em sua prética diaria e as potencialidades que os espagos da
universidade podem suscitar. Nessa oficina, os participantes serdo convidados a propor
tematicas que gostariam de aprofundar e/ou discutir nas oficinas seguintes.

Frente as tematicas sugeridas, serdo organizadas duas oficinas que versem sobre temas
diferentes, dentro daqueles sugeridos pelo grupo. Para tanto, especialistas da area serdo
convidados para partilhar experiéncias e conhecimentos que possam agregar a0 grupo e
promover a reflexao e o aprendizado.

O Ultimo encontro sera o momento de confeccionar 0 “Album de Formacio”. Essa
ferramenta permitird a sistematizacdo das aprendizagens e do material produzido nos
encontros e que foram registrados por meio dos diarios de reflexdo. O objetivo é favorecer a
autoformacdo e a reflexdo dos conhecimentos e vivéncias do curso relacionando-os com a
historia de vida do docente e com a sua préatica laboral. Ao fim, também serd proposta a
confeccdo de planos de acdo que visam a resolucdo de questdes individuais e que envolvem os
conhecimentos suscitados e as possibilidades levantadas diante das trocas de experiéncias.

A proposta inicial do curso € a de cinco encontros, um por semana, de quatro horas
cada encontro®®, de modo a totalizar um total minimo de 20 horas de curso. Esse quantitativo
de horas é intencional, pois permite a emisséo de certificado®.

Sabendo que a riqueza da universidade repousa nas pessoas que a constroem
diariamente e que podem promover processos criativos e salutares, ressalta-se que esse
produto parte do intuito em se criar espacgos de didlogo promotores de uma formacédo docente
ampla no @mbito da universidade. N&o obstante, sua conclusédo ndo chega ao fim aqui. Essa
contribuicéo técnica pode (e deve) ser revista, sendo cada etapa interpelada ao final de cada

acdo com o proposito de refletir e aprimorar.

%8 A carga horéria de cada encontro foi definida com base em experiéncias anteriores da pesquisadora ao
ministrar cursos para docentes no &mbito da UnB.

» De acordo com a Instrugdo Normativa da Camara de Gestdo de Pessoas n. 01/2016 que estabelece normas para
a Capacitagdo dos Servidores PUblicos Federais em exercicio na Fundacdo Universidade de Brasilia o limite
minimo de horas de projeto de capacitagdo € de 20 horas.
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APRESENTACAO DO PLANO DE CURSO
NOME DA ACAO: Oficinas teméticas para docentes da UnB
1. EMENTA

Papel do professor universitario na sociedade. Trajetorias pessoais e autonarrativa.
Habilidades sociais assertivas e Competéncia social. Relacdo entre o trabalho docente e os
processos de saude. Desafios e possibilidades de processos salutares no ambiento da

universidade. Possibilidades e desafios formativos frente aos processos de trabalho.
2. OBJETIVOS EDUCACIONAIS DO EVENTO DE CAPACITACAO
2.1. Objetivo Geral

Ressignificar a pratica docente por meio de habilidades e conhecimentos que possibilitem a
reflexdo sobre a realidade em que estdo inseridos e buscar solugfes criativas para alguns dos

desafios encontrados no ambiente de trabalho.
2.2.  Objetivos Especificos
Ao final das Oficinas, o servidor docente devera ser capaz de:

(@) Refletir sobre as trajetdrias pessoais e 0 papel do professor universitario frente aos
desafios da sociedade atual.

(b) Construir possibilidades criativas e salutares, refletindo sobre os desafios pessoais e
laborais do ambiente de trabalho;

(c) Utilizar conhecimentos e habilidades para minimizar os desafios encontrados no
ambiente de trabalho;

(d) Utilizar conhecimentos e habilidades para maximizar a probabilidade de solucdes

criativas para os desafios encontrados no ambiente de trabalho.
3. CONTEUDO PROGRAMATICO

(1) Apresentacdo, integracdo e contrato grupal.

(2) Concepgdes de assertividade /competéncia social e dilemas docentes;

(3) Conteldo a ser escolhido de acordo com a tematica escolhida pelo grupo;
(4) Conteldo a ser escolhido de acordo com a tematica escolhida pelo grupo;
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(5) Awvaliagdes, compartilhamento da autonarrativa e dos planos de ac¢6es individuais.

4. CRONOGRAMA
Oficina |Conteldo Atividades Instru'tores/ Palestrante
Convidado
. A ideia é que seja um espaco de fala, escuta
Encontro para explicar 2 do outro, formag&o de vinculo, troca de
1 proposta do curso, conhecer ) §ao L Facilitadores
0s participantes experiéncias, reflexdo e sensibilizacdo.
P P ' Escrita do diario de reflexdo.
Rel_a(;oes Interpessoals por Palestra, vivéncias e estudo de caso. Escrita -
2 meio de habilidades sociais e L ~ Facilitadores
- . do diario de reflexdes.
competéncia social
Palestra. Outras atividades propostas pelo .
h - . Convidar palestrante que
3 Tema em aberto palestrante convidado. Escrita do diario de .
« verse sobre a tematica
reflexdo.
Palestra. Outras atividades propostas pelo .
. - o Convidar palestrante que
4 Tema em aberto palestrante convidado. Escrita do diario de "
« verse sobre a temética
reflexdo.
Encerramento. Autonarracdo. )
Reflexdo critica do docente na | Roda de conversa. Confec¢do do “Album de -
5 " N e 2 M Facilitadores
e sobre a sua prética, frente &s | Formagao” e planos de a¢do. Avaliagdes.
temaéticas das oficinas.
5. METODOLOGIA

A metodologia utilizada sera de palestras informativas e narrativas biogréficas, em formato

grupal, com destaque para uma formacéao experiencial com foco na histéria de vida de cada

participante, possibilitando a integracdo e troca de experiéncias entre os participantes.

5.1.

Materiais didaticos

Slides produzidos pelos instrutores. Videos. Atividades vivenciais. Questionarios. Textos

informativos.

5.2.

Sistema de avaliagdo da aprendizagem

Presenca e preenchimento da avaliagdo final do curso com objetivo de propor sugestdes de

melhoria e aprimoramento.
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APENDICE D - Revisdo sistematica de literatura

REVISAO DE LITERATURA: O TRABALHO E A FORMACAO DOCENTE
NA EDUCACAO SUPERIOR.

INTRODUCAO

As mudangas no mundo do trabalho trouxeram consequéncias para 0 contexto
universitario e para o trabalho do docente que atua na educacdo superior. O sistema
neoliberal, em que a ha o livre comércio e a valorizacdo do consumo, tiveram reflexos no
mundo do trabalho docente.

Caracteristicas como a flexibilizacdo das relacdes de trabalho, a precarizacdo das
atividades, a competicdo e o produtivismo adentraram a universidade (BRITO; CORTELLA,
2020; CAMPOS; VERAS; ARAUJO, 2020; SALES, 2013), transformando o conhecimento
em bem de consumo, em que a quantidade é supervalorizada e a formacéao tem sido tida como
sindnimo de treinamento (SANTOS, 2015).

Entende-se que a formacdo didatico-pedagogica é importante para as atividades que
o/a docente desenvolve (MASSA; D’AVILA, 2018) e a falta de formacédo especifica pode
prejudicar o/a docente e € fonte de algumas dificuldades vivencias, como as dificuldades de
planejamento, as falhas nas avaliagbes e os problemas de relacionamentos com o0s alunos
(SOUZA, 2010). Porém compreende-se que a formacdo ndo se resume a essas de carater
técnico, podem ser fonte de desenvolvimento do sujeito.

Assis e Castanho (2006) destacam que na educagdo superior e de acordo com 0s seus
niveis formativos — especializacdo, mestrado e doutorado— cada vez mais h4 uma tendéncia a
especializacdo. A partir disso, questiona-se como em uma sociedade em que a multiplicidade
de atividades e a necessidade de versatilidade do sujeito impGem um processo formativo e de
qualificacdo que apesar de exigir polivaléncia, gera a propria obsolescéncia do trabalho
realizado. Em uma sociedade que foi denominada como a sociedade do desempenho, termo
proposto por Han (2017), em que hd um excesso de informagdes, de estimulos e em que a
ordem é ser multitarefa, 0 que gera as sobrecargas, talvez a necessidade esteja justamente em
questionar o que se chama de formacao e a sua funcéo para o sujeito.

Nesse sentido, entende-se que a formacao esta para além da obtencdo de qualificagdo
formal, relacionando-se com aspectos da experiéncia e do sentido do trabalho. Mas, diante de

uma educacdo que foi mercantilizada pela logica consumista, sabe-se que sujeitos ha que
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colecionam certificados e diplomas em uma busca de consumir a formagédo e ndo gerando
necessariamente um retorno para o seu fazer, ou seja, sem que aquilo o afete de fato e o
auxilie na resolucdo de problemas reais e complexos com 0s quais se deparam.

A formacdo é definida de diferentes maneiras, desde um conjunto de conhecimentos e
habilidades, até os cursos, titulos e certificados obtidos ao longo de um percurso académico.
Ja a definicdo de formacdo continuada seria uma aprendizagem continua e que se acumula
com o passar do tempo.

Nesse estudo prioritariamente adota-se a definicdo de formacdo de acordo Gadamer
(2005) que a define como sinénimo de bildung, que seria uma maneira de melhorar as
aptiddes pessoais e que se relaciona com o sujeito imerso em um social e um cultural que se
confudem na sua propria historia. Ou seja, para além da formacdo pedagogica e continuada
estd uma que se da por diferentes vias e que pode ser compreendida a partir do mundo
particular do sujeito.

A concepcdo de formacdo se amplia para além da formagdo profissional, adquirindo
um sentido mais amplo. Ela pode ser entendida em consonancia com as ideias de Dominicé
(2006):

A formacdo, porém, ndo esta destinada unicamente a prolongar aquisi¢cGes
anteriores. Ela deve ser pensada considerando as descontinuidades da existéncia,
ainda mais que as transformagdes impostas pela sociedade atual ndo acontecem sem
choque. A formagdo pode intervir como retomada do curso da vida (DOMINICE,
2006, p. 348).

Ou seja, a formacdo relaciona-se ao aperfeicoamento de si e evolugdo pessoal em um
continuo da vida do sujeito que se transforma a partir das proprias experiéncias. E o trabalho
exercido pelo sujeito é tido como um espago formativo, em que as trajetérias formativas se
confrontam com as realidades vivenciadas no contexto.

Diante dessas ideias, percebe-se que hd uma caréncia de revisdes nacionais na
literatura que abordem a questdo da formacdo nesse sentido amplo. Essas lacunas
possibilitaram o desenvolvimento dessa reviséo.

Nesse sentido o objetiva-se aqui apresentar uma analise dos estudos realizados sobre o
trabalho e a formacdo docente na educacao superior no Brasil em diferentes periddicos das
areas da educacdo e da pesquisa educacional, no periodo de 2009 a 2019. Essa analise
permitiu ter um panorama das lacunas na literatura e possibilitou a proposta de uma agenda de

pesquisa.
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PERCURSO INVESTIGATIVO

A revisdo sistematica de literatura € um meio de buscar evidéncias sobre um
determinado problema de pesquisa, contribuindo para a justificativa e importancia de um dado
estudo. Segundo Galvéo, Sawada e Trevizan (2004), a revisao de literatura busca realizar uma
sintese do que j& foi estudado sobre determinada teméatica com base em um problema de
pesquisa. Segundo os autores a selecdo dos estudos segue um método de pesquisa especifico
que possibilita gerar reflexdes e limitacdes por meio da andlise critica dos resultados.

Utilizou-se a proposta de Systematic Review em que Dyba e Dingsgyr (2008)
apresentam um metodo sistematico de revisdo de literatura baseado em diferentes estagios de
revisdo em que em cada um alguns estudos vao sendo eliminados de acordo com os critérios
adotados, de acordo com a Figura 1.

Figura 4 - Protocolo de selecdo de estudos

| Estagio 1 | ﬁ| Identificar estudos relevantes - pesquisa em bancos de dados | e
v

| Estagio 2 | ﬁ| Excluir estudos com base nos titulos | —_—>
v

| Estagio 3 | e| Excluir estudos com base nos resumos | —_
v

| Estagio 4 | —_— | Obter estudos primarios e avalia-los criticamente | _—

Fonte: adaptada de Dyba e Dingsgyr (2008) IN: Demo, Oliveira e Costa (2017).

A partir desse entendimento, foram realizadas busca de periddicos na base de dados da
Scielo. Foram considerados artigos apresentados nos idiomas espanhol, portugués e inglés,
publicados entre 2009 a 2019. Como area tematica foram consideradas as da Educacdo e da
Pesquisa educacional, segundo filtro da base de dados da Scielo. Os indexadores utilizados
foram "docente universitario” OR "professor universitario™ "docencia universitaria® AND

formacao.
ANALISE DOS RESULTADOS

De acordo com a metodologia adotada, a cada estagio eram selecionados os artigos
relevantes. No Estagio 1 — identificados os estudos de acordo com os indexadores escolhidos
em base de dados: n=49; no Estagio 2 — excluidos os artigos com base nos Titulos: n=33; no
Estagio 3 — excluidos os artigos com base nos Resumos: n=21; e no Estagio 4 - selecionados

estudos primarios e de maneira critica, que tinham como foco do trabalho a formagéo: n=17.
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Depois de aplicados os quatro estagios, ficaram 17 artigos. As categorias de andlise

foram: nome do periddico, ano de publicagdo, autores, enquadramento do estudo (ensaio

tedrico ou tedrico-empirico), e concepcdo de formacao adotada.

Ano de
Artigo Autor(es) publica | Periddico
cao
1 A _for_magaE) docente na universidade e a Cunha 2019 Educ_a_r em Re\_/lsta
resignificacdo do senso comum (Curitiba, Brasil)
A S . Educacéo &
5 ngcal_gos da,Docenua Universitaria nas | Pivetta, et. al. 2019 Realidade  (Porto
Ciéncias da Saude .
Alegre, Brasil)
Aspectos pedag6gicos y curriculares por ﬁé\;?:&clio- Revista
considerar en el redisefio de un plan de - Electrénica
3 . o .~ | Gonzélez- 2018
estudios de posgrado con énfasis en docencia Sandoval Educare (Costa
universitaria . ’ ; Rica)
Paniagua-Cortés
Revista Digital de
Competencias Digitales en Docentes de | Pozos Pérez, Investigacion  en
4 | Educacion Superior: Niveles de Dominio y | Tejada 2018 Docencia
Necesidades Formativas Fernandez Universitaria
(Per)
Revista Digital de
Experiencias sobre la iniciacion a la docencia | Rodriguez Pech, Investigacion  en
5 |universitaria en el Profesorado de una|Alamilla 2018 Docencia
institucion publica mexicana Morejon Universitaria
(Peru)
Fernander- Investigacionen
Competencias digitales en docentes de | Marquez, Leiva- 9
6 - : . . 2018 Docencia
Educacion Superior Olivencia e AP
. Universitaria
Lopez-Meneses ,
(Per)
Martinez- Revista Digital de
La elaboracion de materiales bibliograficos Mollllneda, Investigacion en
! ara la formacion del profesor universitario Hernandez- 2018 Docencia
P Fernandez, Universitaria
Torres-Falcon (Peri)
Politicas de formacdo de professores(as) s s
8 |universitarios(as) em S&o Paulo e Catalunha: | Silva 2017 Educ. Pesql_u. (Sao
o ) Paulo, Brasil)
tendéncias e desafios
Uma_l formacdo pedagdgica |~novadora como Educar em Revista
9 |caminho para a construgdo de saberes|Junges, Behrens |2016 L X
. . (Curitiba, Brasil)
docentes no Ensino Superior
10 Formar professores universitarios: tarefa | Vasconcellos, 2016 Interface

(im)possivel?

Sordi

(Botucatu, Brasil)
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Educar em Revista

11 um olhar focado no Processo de Bolonha Leite, Ramos 2015 (Curitiba, Brasil)
Aportes tedricos e metodologicos para a Revista Ensaio
12 constituigao de um grupo de_ plapejamento Silva, Carvalho |2014 (Belo Horizonte,
conjunto com docentes da licenciatura em Brasil)
fisica
Revista Portuguesa
13 Pedagogia universitaria — Valorizando o | Almeida, 2014 de Educacéo,
ensino e a docéncia na universidade Pimenta Universidade do
Minho (Portugual)
. ” Revista
Incidentes criticos en los profesores iberoamericana de
14 |universitarios de la Pontificia Universidade | Mastro, Monereo | 2014 q . .
Catdlica do Peru (pucp) educacion superior
(México)
. N N Revista Portuguesa
Formacgdo para a docéncia universitaria: uma de Educacio
15 |reflexdo sobre o desafio de humanizar a|Leite, Ramos 2012 Universidade ¢ do’
cultura cientifica Minho (Portugual)
. . - Revista
Formacdo de docentes no ensino superior: a . .
S . S L iberoamericana de
16 |experiéncia do Instituto Politécnico de Leiria, | Seco; et al. 2012 . .
educacion superior
Portugual. g
(México)
~ . o Revista
Transformar la ensefianza universitaria con la iberoamericana de
17 |formacion mediante la creatividad. Una| Paredes-Labra |2011

investigacion-accion con apoyo de las tic.

educacion superior
(México)

DISCUSSAO PRELIMINAR DOS RESULTADOS

Dos 17 artigos analisados, somente um foi enquadrado como um estudo do tipo ensaio
tedrico (ALVARADO-HERRERA; GONZALEZ-SANDOVAL; PANIAGUA-CORTES,

2018), os demais sdo do tipo tedrico-empirico.

Todos os artigos analisados trouxeram a dimensdo da formacao didatico-pedagdgica,

voltada para aquisi¢cdo de competéncias de ensino ou outras relacionadas a didatica. Segundo

Alvarado-Herrera, Gonzalez-Sandoval e Paniagua-Cortés (2018, p.5) “uno de los problemas

gue plantea el sistema educativo universitario es la falta de formacion en el area pedagogica o

andrago6gica de muchas personas que ejercen la labor docente...”. Ja Almeida e Pimenta

(2014, p.7) analisa que ¢ preciso “apontar possibilidades de formagado pedagdgica de docentes

como meio de valorizar o ensino de graduagao”. Para VVasconcellos e Sordi (2016, p.406) “no

cenario de mudangas de paradigmas que vem ocorrendo nas ultimas décadas, cresce a

importancia da formacao pedagdgica dos docentes universitarios...”.
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Ou seja, percebe-se a importancia que é dada para a formacdo didatico pedagogica,
principalmente frente ao cenario do contexto laboral atual e do exercicio da docéncia
universitaria, demonstrando a demanda que ha por esse tipo de preparo para a atuacao.
D’avila (2008) lembra que a formacao pedagogica € algo que na formacgao inicial do docente
tem sido insuficiente e deficitaria.

Além da necessidade da formacgdo didatico-pedagogica, alguns artigos destacaram
também a necessidade de uma formacéo voltada para competéncias especificas relacionadas a
conhecimentos e habilidades sobre tecnologias de informacdo e comunicacdo. Essa formacéo
voltada a tecnologia de informacdo e comunicacdo tem sido salientada diante da utilidade
delas no contexto universitario e de ensino, e ainda pelas demandas e novidades que surgem a
cada dia, fazendo com que a necessidade de atualizacdo seja oportuna de tempos em tempos
(FERNANDEZ-MARQUEZ; LEIVA-OLIVENCIA; LOPEZ-MENESES, 2018).

Percebeu-se também que nos artigos algumas ideias e concepg¢des que se aproximam
de um entendimento sobre formacdo em sentido amplo. Em Almeida e Pimenta (2014) hé o
entendimento de que “politicas para essa formagao devam se enraizar nos contextos sociais,
econdmicos e culturais que envolvem a trajetoria da universidade contemporanea”. Ja Silva
(2017) destaca que:

“a formagdo de docentes universitarios implica, ademais, o desafio de ir além das

necessidades imediatas do mercado de trabalho, ampliando a visdo sobre 0 mundo

do trabalho, de modo que a universidade ndo ceda a légica mercadolégica de

preparar somente os profissionais de que o mercado precisa (SILVA, 2017, p.124).”

Apesar dessas reflexdes ndo terem sido aprofundados nos textos ou ndo serem a
questdes de destaque ou principais de acordo com aquilo que objetivava o artigo, entende-se
que isso ja possibilita um olhar critico sobre os limites e as possibilidades dos processos

formativos.
CONCLUSOES PRELIMINARES

Considera-se que em todos os estudos foi apresentada uma perspectiva restritiva de
formagdo. O que implica na necessidade de se revisitar esse conceito, refletindo uma
concepgdo de formacdo complexa. Isso é um desafio, j& que abordar a formacdo diante do
contexto atual e quando se fala em docéncia universitaria, tem uma importancia ndo sé
individual, mas da grandeza politica, social e cultural, segundo Macedo (2012).

Também né&o foi observada nos estudos a mencgéo sobre processos de saude, ficando

silenciadas as possibilidades de interlocugéo entre formacéo e saude.
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Como limitagBes destaca-se que foram analisados somente artigos, pois ha o
entendimento de que mesmo teses e dissertacdes sdo publicizados por meio da publicacdo de
artigos. Outra limitacdo € que a pesquisa bibliografica foi realizada somente em base nacional
multidisciplinar (SCIELO) e os indexadores escolhidos estavam em lingua portuguesa.
Sugere-se para pesquisas futuras a ampliacdo da base de dados e que sejam utilizados
indexadores em inglés.

Como agenda de estudos propde-se ampliar a discussdo sobre a uma formacéo ampla
que possibilite pensar outros processos formativos, considerando diferentes trajetorias
formativas e outros locais e espacos que ndo os tradicionais como, por exemplo, a sala de
aula. Que sejam levados em consideracdo espacos como o laboral, o de lazer, o relacional,

entre outros, que emergem nos espagos comuns do contexto docente universitario.
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