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RESUMO

Este trabalho procura apresentar uma analise
significativa da historia do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), oo periodo de 1937 o 1984, o par
tir do perspectiva de relevancia e efetividade de suas ac¢des ao

* ~
Ireo do educacéo.

Tratando-se b INEP de uma instituicdo voltada
para a pesquisa educacional oo Bradai, cansiderauole o ciéncia,
0 pesquisa e o0 educacdo como refercbcbabs para o entendimento
do existéncia e da atuacdo do 6rgao, em sua funcao social e po
Iitica.

Para a rtr*ambbb”M”ui(Jda do histdria do Institu
to, analisaram-se fatos de cunho politico e admibisSratbva que
influenciaaam as mudancas ocorridos em sua filosofia de traba-
lho e fcacOaaamedta, que em alguns momentoa foram decisivos po
ra seu prestigio ou desvio de sua finalidade social e palilico,
e para tal analise baseou-se em depabmentos, colhidos antes e
durante a elaboracdo do trabalho, ao analise de documentos con-
vencionais e odo canvem”™iamlbs, e ao préprio experiéncia do ou
tora, caracterizada como observacdo pacticnpante.

A Dblterprttacde dos fatos mostrou que as o0.sci
lagcOes politicos foram a grande tdnica oo arpefecinenta do pres
tigio e do dinanisne do 6rgao, oo qual o descontimidade admanis
trotivo, os bloqueios finoncedros, o pntruhbamenta politacoi
sdeeldgice e o0 burocratizacda delineram uma feicdao difepmtt do
que havia sido sua cdracteristica oo periodo inicial e no fase

de abertura pd~itidca ao década de 50.



Finalmente, fez-se uma reflexao sobre a tota-

lidade desses fatos e sobre as possibilidades do INEP v/ltnar a

ser, na rnalididn
rninvaiitn e cujas
mento da pesquisa

caminhos de saida

atual, uma instituicdo cujo papel possa ser
acoes possam ser efetivas para o desenvolvi-
educacional, valendo dizer, para a busca de

para a problematica educacional.



abitrrractc

This study aimed at presenting a meeaingful
analysis of the history of the National Institnte for Eduna
tional Itudies and Reseamh (INEP) in t*he 1937-1984 period from
the perspective of the relevance and respnnsiveness of its
anti-ons t;) the iduc!ntinntl fi®eed.

ConsCdemng that INEP is an in-tctutcon dedi-
eated to iduc!ntinntl resear*nh in Brazil, rese™h, and
eduuatnnn have been nhosen as a framework for unnerstaaeing the
i"sten”™ and fnnntinnnng of the organ iIn its social and
politinat funnnion.

In order to trane bank the history of the
Inssttete it was nenessary to ana™ae politicae and admnnictra-
tive fapts that infUuenced the nhanges whinh occurred in its
working philosophy and fnnctinning which, at timms, were deci-
sive for its prestige or reviatLon from its sociae and poli-tinae
ends. The analysis was based on t"i“s*tcno”iLis coUectede before
and during the rtvtnopment of the study, on the analysis of
nonveniioial and non-nonverinioial dncnmenis, and on ~he author's
own experienne, nharacteriztr as partinipant observation.

The interpretatnon of the data showed -t"hat

politnntt Isciitttiln pltyed an innolttnt role in Uenei®inNinii the

presti-ge and tntegy of the Institute, where idmiinctrttive dis-

nonCinuity, fintnnitl nonstcettnts, politica--inooCogncal
haeattnent and buunlturatiiatinn gave the Institetl trais;
~“Mrend from those whinh had been its nharteteeistnn in its

eaeey period and during the politnntl opennng of the Tilies.



Finally, thoughtful consideration was given
to all tthe facts and to the possibility of INBP” comeback — at
th.e present time-—as an institution 'whose role can be relevant
and whose whose ac-ti-ons can be responsive to t*he development of
educational research, i.e., to the search of so”™ti-ons to

educctional problems.



SUMARIO

1. CONSIDERACOES INICIAIS: 0 FOCO, O REFERENCIAL E O METODO

1.1. O FOCO dO ESTUAO ..o e 1
1.2. Conttxtualizagdo Conceituai e Delimitagoes............ccoveenns 8
1.3. Proced-imeritos Mee(@an M NNIINCAID. ..o 18
1.4.. Releeatcia € LimMitaades.......ccooiiiiiiiiiiine e 23
2. A TRAJETORIA HISTORICA DD INEP......eeeeieteiee e seseesiesae s, 26

2.1. Primeiro Mommmto (37/51): A Institucionalizacdo da
Pesquisa EdUutceional...........iii s 33

2.2. Segucdo Mommmto (52/63): Uma Perspectiva Ictirdisei-
Plicar da EdUCAGAO.........ccoiiiie et 45

2.3. Terceiro Mommmto (64/76): A Pesquisa do Esvaziamento
oCc 0 Esvaziamento da PesSqUIiSa.........ese e 67

2.4. Quarto Momento (77/84): A Tentativa de Tracs-formacdo. 95

3. BUSCA DE SIGNIFICADOS..... .o 110

4.  CONSIDERACOES FINAUS. ..ottt 140
1

BIELIOGRAFIA et nr e nre e 166

ANEXOS 169



1. CONSIDERACOES INICIAIS: 0 FOCO, O REFERENCIAL E O METODO

1.12. 0 Foco do Estudo

Ndo si pode falar em pesquisa educaciona-l no
Brasil sem se falar no INEP, pbtuue suas histdrias estao isSaii
Samente ligadas, fato que é reconhecido por diversos educadores
e pesquisadores em sius naaCisUhos a respeito do assunto.

Pode-se dizer que o INEP foi a primira iosti
tuicdo brasileira a abrir espaco para a producdo do pbnhepimeo-

to pp aria et*(™ir(™irm™MU  (cf. Gatti, 1983), seodo mesmo considera

do como "p tentativa mais impoabante até entdo po pais de iasti
Suciofalizacdb da pesquisa social', pp busca Cp ""(...) elabora-
cdo de uma radiografia sossal to Braasl'", e efetivacdo te '"uma

aoldtima te traosoormacdo social profunda to psis™ (Sphvzaptaman,
1982, p-H), mriecimalmente com p criagao to Centro Brasileiro
te Pesquisas Educacionais e tos Centros Regionais, np década te
50. Gouuvip enSente a criacdo to INEP como inspirada pil*o 'pro-
posito te utilizar p pesquisa como fonte te esclarecimento para
p atlninestrncar ta educacao" ..(Gouveia, 1974, p.209).

Deste 1937, quanto criato Instituto Naaional
te Pedagogia, tepois 1938, estruturado com o nome te Instituto
Naaional te Estudos Pedagodgicos, o INEP foi.mudando conforme as
Sranaformacdes externas — sociais, arlrtecas, mientiiicai e
temeoUdgimas — que influen™am o Sendmeno educacdMal mas que
Sambem potem se fazer sob os reflexos te uma acdo etuaativa (cf.

Fernandes, 1966, p.84-99).



Privilegiando o oboadojem psicoldgico das
qguestdes educadiooais, bom Louaencdé Filho, o ocdo do INEP foi
ampliando o leque para umo oboodagem pjluraOisto de carater emL-
nenternente socioldgico, investigando o reoiiclocie edubobiomal
brasileiro em suos distorgcdes soécio-politicos e filosoficos, co
locondo em cheque o escolo em suo funcdo sociol de ogeete maior
do educocdo form”l, quondo ja se opontovo que "socColnenPe,
fez-se umo escolo paternalisto, iestieoio o educor os governo-
dos, os que iriam obedecer e fozer, em oposicdo 00S que rriam
mandar e pensar, folhondo logo, deste.modo, o0 conceito democra
tico, que o deverio orientor, de escolo de formocdo do povo,
isto &, do soberono, numo democracio" (TeiLeiea, 1956,p.7 ).

Esso visdo deu oo INEP um outro perfil do fe-
némeno educativo, umo rompae™nsdd ectirdiscCpiinlr do educocéo,
como aoppcaentp que é do reolcpede social, com popéis diferen -
beodcs, sob diferentes formas em mocmetca e situocdes diveasos.

De aeoiizlldcr de pesquiso oté o criocgac dos
cursos de poés-gaoduacdo, no décodo de 70 possou o apoia-lo e o
Lpceeevvo-II, tbmondo-se, ossim, umo ogéncio fieonciaddaa do
pesquiso educacbopnl. Os p/i'jlili's'is produtores do aonheciliento
seriam entdo os centros Inpveesltarics, o quem o Instituto pos-
soaio o sdesadiar.

0 enre™o a fiamentacdo de ideios o partir
do pratico educativo, em todos o0s niveis e modolidodes, eoques
tireanentr de seus ospectos qualititivcs e quarlietotivrs, foi o
que distinguiu o INEP de outros 6rgdos do MEC. Neste sintecio
ele serio o mmdiodoa entre o bcmunidade oboiémibo — responsavel
pelo producdo do conhecimento —e o MEC — responsavel pelo for
mulacdo do priiticl educaoi-onal. Ambos tiailefebtdo, um ponto

conveagente de reflexdo e dialogo para o busco de solugdes poro



a prnsilméatioa existente.

Mas isto otm stmxt foi rtal. Erquando agén-
cia tstatal, dependente do poder central da trea, a instituicao
st debbae ht mios eiitre o possivel t o impossivel para meiter-se
fitl ao stu propodsito histdrico de, respalda-ndc-se no cdntexno
socic-cultural irasiletro, fcroecer subsidios ao MEC tm sua to-
mada de d”™cdiets, mas situanOo-se, também, como tlemeoto dt an-
no-crinioa dt stus proctdimentos.

Ademnas, suas dificuldades ndo tém sido ape-
oas dtiwrdaMs dessa dnpendéncia politica t fioanceira no ambito
do sisbma dt poder, mas também st coadunam com um certo jogo
dt forcas aoternn ao proprio MEC, cuja estrutiri ieflene o ptso
t a confusdo existentes o0 siseema da adeinistaacdo publica, ar
rantandc>-se ht anos a inOefiricdc dt atribuicdcs . crMCEAcaMAc M(ts
aos diversos Orgdos, o que descaracteriza alguns t inviabiliza
cutos tm sna atuncad, for'mhNirdeMNinft um circulo aioioso dt dupli-
cacdo ou ioirc/i.

0 que st pode obse™n ao longo dos niios é
que alem da cstritltii dt enftagtncimnntd na diminuicdo dt ver-
bas para uma ativiOaCe reconhtcidamente cara, ht, ainda, a dis-
puta pela eesquias que OiviOn os jt parcos recmitcs destinadot
a tssa M"iaiCM6"0c, 0 que causa a pulverizacdo das verbis, invi-
abilizando o anlvmesaimnntn tm srcjctci dt comprovada rclcaancia
t t~ctcia t acaba, assem, por dMAcheM<AeMNNjNizar o INEP como  Or-
gao dt pesquisa do MEC.

Sua tatjetSrta histdrica tem sido marcada por
momentos dt gr~dde amss’s"sM("s, com eefCxxsi -cs meiedangas poOiti
cas do pais t ideiniitranicsi do MEC. Suportando 'um periodo dt

esvazai“imnto, no final da década dt 60, até a extincdo dt stus

dentro Erratle™m t Centros Regiontns, na década dt 70, o INEP



tornou-se assim como o "enfant terrible” do poder oficial do
setor, resistindo o ladmerol situacOes adversas, convivendo ccm
suas proprias contradi¢cBes iattrabs.

A aescantbnuiaaae de ndmanistracdes, os blo-
queios financeiros, as normas rclbConallstal e o insercdo obriga
tarlo num dd-texto polrtlicObatoalédgica dominaatetlente auuoritdo
rio, passaram o fazer parte do organizacdo institucional, cujas
atividades eram orientados o partir da caafluéacia com uma. pers
pectiva de eficiéncia técnico.

louve um tempo em que o INEP foi Sntbminettt
ligado o formulacdo de politscps, apto a subsidiar o MibaiSérll
da Ecucacado, cuja ocdo voltava-se eftI"VVAshsctntt para o avanco da
educacao, como pratico nlcnaliaadarn do paahepbmeata, rralizaa-
do e incentivando estudos que deveriam "ajudar o eclosdao desse
mavbnenta de condcMa.éw”™:ba sndispensavel a reconstrucdo escolar™
(Teitxéra, 1952, p.77).

Mas tal desempenho s6 foi reaimente possivel
oté o inicio do década de 60, num periodo em que, pana diz
Mello, "entre o ambito do pesquisa, .onde predomino a reflexao,
e o do palitlpc govdmamentdl, onde predomino o negociacdao, a»r
reu uma relativo harmonia” (1985,-p=26).

AplGs 64, vieram as extingdes, o nuddnca. Como
sos rostru fenaa™na. (1985, p.169-95), o INEP, pelo seu ponprmep
tbneato com as diretrizes polltipps do educacdo, o criagao dn
Unéaverssdnde de Brasi-dio, e do sistenn escolar de Brasiln, e
com o efervescéncia de idéias oo época, ta™nau-sl um 6rgdo ex-
trenonente visado, mas Mesmo assim seguiu seu trajeto com n
atribuicdo de incentivar o pesquisa.

Mas n despeito de odo haver surgido outra ins

tituicdo oo Brasil que coordene n pesquisa educacional e de ter



aagumas vezes participado ta elaboracdo de platos governamen-
tais, como foi o caso do PIiEC 1975/1979, com o Programa de Es-
timulo a Estudos e Peequisas EdL”cccci™ncis, o INEP pode ser com
parado a "um taufrago que luta contra uma mari extremamente ad-
versa, tettacdo agarrar-se a pedacos de madeera que, ta verda-
de, boiam e o sustentam mas tdo o levam de volta a terra firme"
(D-T)*

Nesse contexto, ix]™l.tca-si a razdo de ser des
te trabalho, fruto de ~qu~™tacOes surgidas tuma vivétcia, como
pessoa e como profissiotal, que se traduzem em perplexidade e
imppténcia diatte dos fatos que se passam & tossa volta. Vivet-
do uma realidade mutas vezes ingustiaite, petsamos trazer & to
ta certos acontecimentos tnternos que geraram, a tosso ver, o0s
teccompacsos ta historia desse 6rgdo e que, aeredetamos, poderdo
ajudar a compreensao dessa histdoria inctiauciocal, que tem sido
uma situacdo concreta, muitas vezes semelhante a outras, e mui
tas vezes diferette.

E, ta verdade, uma escolha Iscida de um estudo
que pretede ser tossa partilha da preocupacdo de muitos a res-
peito da contribuicdo que uma itstituicado de ttcectivn e apoio
a pesquisa — to caso o INEP — pode dar para a solucdo de pro-
blemas iduducioetds. Alim disto, uma partilha com os proprios
cnmianheirns que, durante atos, vum se dedicado ao trabalho
desse 6rgdo cuja rd™M~:LdicM vivida to dia a dia, com os limites
e as rontibilidacts que Ihe s&o ~eretles, tiTccluz as itplica-
¢cOes que tem sempre sdo cxpricidadas.

Para considerar a realidade, seria tecessario

* Depoimento de um técnico do INEP.



coluppeender ns razdes de fatos que ndo-sido sendo n vitrine dn
histdéria do 6rgdo. 0 que pode e/ou deve ser visto. Ultrapassa-
la foi, para nés, um deoafdo nn medidn em que estdvamos consci
entes que temiamos que mexer em m~utos "arquivos', repassar mui
tns "estdrias” e meeguuhar em questbes delicadas, coisas quase
mt:icps para alguns, e indevassaveis pnrn outros. Desse modo,
consnderar n realidade seria, para nés, vivé-la com um grau su-
ficiente de envolvimento para que ndo nos tornassemos mercos ex
pectadores.

Desde que chegamos no INEP, nn décadn de 60,
agucou-se nossa curiosidade de jovem em torno do trabalho que
0 0rgdo executava e como professora primaria, ideaPistp, que
éramos, tivemos oportunidade de presenciar o outro Indo dn
questdo: como era pensada e feita n teoria dn pratica que até
hd pouco nés faziamos. Assim, vamegcamos NnossO processo de obser-
vacdo, inconsciente de ii~ci”™i, de tudo o que acontecia & nosso
volta, escutando pesquisadores, educadores e colegas em suns
discussdes sobre ns situacgdes connunturais dn aolitiez dn educp
cdo e dn pesquisa, 0s questionamentos sobre n realidade educo -
cionaP, e o papel que o Instituto desempenhava nesse contexto.

Sentimos n necessidade de aprofundar NOSSOS
conhecimentos para o que fizemos o curso de Pedagogia en Facul-
dade de Educacdo do UFRJ. Através dos anos, US poucos, vnmecga-
mos n perceber de oo”™a consciente os impasses n que o érgao
era seguidaminte exposto, até o cant.a de duvidar que o INEP
atendesse, de fato, & MEC ou & vominidacte cientifica educncio
nal, tamanhi n diasporn dns finalidades e dos funcoes.

Nossn pretensdo é bastante ™nesto en realiza
cao deste trabalho, respaldada por essa realidade que vivemos

hd vinte anos, e que se configura n partir de fatos que inter-



aa e txternaaertt tém influtnniaro a atuacdo do INEP.

Nao pretendemos avancar além dos limites que
oos impbe uma primeira innursdo de realLizar um trabalho anadé-
mico, nomo uma dissertacao de ms'i_:eado.

A intencdo foi tentar elaborar a ar-alise sig-
teifiatiia da histdria de uma inttituicar.unl, a nosso ver, tem
uma imntaotncia social muto grande na medida em que desenvolva
uma acdo que-possa favorecer, mesmo que ifrirctateftn, a prati-
na irucatiea e o nontexto sdécio-educacional.

E esta talvez seja a grande questido que aos
inquieta ha anos: sera rttinente possivel ao INEP — engquanto
6rgdao do Estado criaro as portas de um regime auuoretarff e pas
sando por tantas oscilagcdes ao oentro do sistema do poder esta-
beleciro — favore”™r de alguma forma, mesmo que m=>Ortta, a bus
na da mei-horia das nondi¢cdes soOcir-iructcirnais e a nonstrucao
de uma pratina educativa mais I™nida tanoede nom as necessida-
des Ixistlntes?

Ha de se pensar que além disto o INEP 'serve"
a uma area eptrepapente resprnviltgiara, que é a educacéao, cu
jos mies ja tado peenclmlBdat tém suas raizes aos raies socialis,
prensando ser definitiva e duramente nn]jmbtidot e vencidos.
Historicamente em nosso p”jis, a erunacdn nunra renebeu realmen-
ti um tratantato de priorddade social, finando a meroé dos mo
dismos ou das mamabras xoritiitt, o que de uma forma muto mar
pante tumcnta pada vea mais os dbines para a solucdo dos proble
mas existentes e ™"t 0 surgimento de outros. Actbacse por
estabele”™r, assim, nomo mera figura retdrixa ou iiterarna o ri
cnahecimentn de que boa erunacdn é um. direito social de todos
0s niraraos.

Vemos, portanto, que nossa esnolha oos leva a



um grande esforco te analise ldcida, através te uma perspectiva

critica tos fatos que fizeram p vida desse 6rgao.

1.2. Contsxeualazagdo Conocitual e Delimitagcdes

Inicialmente, pensamos em estudar Soda p his
Soria to INEP, te 37 a 87, mas acabamos por Irnceuir que 0s
trés sltimos anos (85 p 87) rlprisletsrnam pouco par-a o atendi-
mento a .fsealiCaCe te nosso trabalho, ja que crni:cc™eni®moi o pe
rioCo compreendido entre 1977 e 1984 o &pice do desgaste insti-
tucional- to 6rgao, que confirmou a gradativa deterioracao te
suas funcdes e objetivos no plairdr 64/76. Além Cisto, consti‘—
Suia-sl-in quase como elemento te um outro estudo, em visu~de
te Ser se iniciado em 1985 uma nova etapa crUitiooiideolég2la
no Braaal, havento, portanto, muito pouco tempo para que 0 "mo
mento”, que ainda € malse™Sl, possa ser interpretaCo historica-
menle. Estamos em meio & Serieira administracdo Ceste plrioCr e
ndo Semos ainda o0s elementos necessarios para um "balanco™ da
alnUiCacCl aCminestSativa e técnica Cesta fase.

Portanto, delimitamos o '"espaco te Semmr" te
37 p 84, julgando imprescindivel o conhecimento ta cpm.thntn
inicial do Instituto para a compreensdao tos desvios posteriores.

Em Sermos te "espaco te abordagem®, escolhe-
mos concepcgdes nsi«“cNijf:Liaa te ciéncia, pesquisa e educacdo que
explicam - explicariam - a exXxisténcia te uma instituicado deCica
ta 4 pesquisa educacional.

A ciéncia, entendida "como a forca, a servico



do homem, pars n dn rrbladade™ (Vieira Pioto,1979,
p.281). Ora, st n entendemos assim havemos dt penar o6 homem,
tm primeiro lugar, que é um se”™ cujas caracteristicas tranaceai
dem &s dos dtmdis stres vivos, pois iametrte tlt tem n capacida-
de to darreta, histdrics é evoluni.vamente paaqubsnaCa, dt criar
n sus propria bebladade.

Na historia dn tvalucda humboa tstl iM211l:i-tn
n propras histéria dn tvolucdo do conhecimento, que é aeceesa-
rio no homem para sua spbrevivéncaa, n qual exige o dominao dn
oatureza t do mundo simblico txX*€Mrr™Mr”, condicdo para stn ser
t estar ptens t dignos, Saatc individual quaoto social.

Bensamds qut itsse processo tem um iateaio stu
tido dt moaimnnta dt libebtacic humaun t imlica n prdépria vida,
porque a proporcdo que evolui o stn pauhecbmenta, o homeim st
torns suji-to do mundo t torna o mundo sta, nn mendda tm qut st
cMristMBiuil eltmeatd botenrbotr t dt sua bebladade.

Sabemos qut o hanen, tlt mesmo, vai aperfeico
ando o canheeamento,, vai eariqurpendd n cultura, desde n forma
primitiva t iacancleate do fazer (Malinowssi, 1975), para ga-
rantir sua -“Mvivéncia individual, sté n forma mams poncaeai
tt do aanhecbnenta que o toras, neslmente, homem, oo longo pro-
cesso dt haminszacda, ¢ n ciéncia st torna o produto fisal des
st p~rcem (Vieira Pinto, op.cat.).

Para chegsr n tsss condicdo peasnmos str ot
cessa”™c que 6 homem enbblre o aanheab.mento de sua pratics de
vida, stns habi-tos, stas valcres, penpebenda as implicacdes c
as loterrrisades dos atos parciais c¢ frsgmrrtssiol com abonos
outros, dt aatnreza semrl®i™:dje au diversa, qut constituem o to

do das briatulagdei abuamiasl no acantecimrnta historico ds vi

da .



A visao global das situagcons lhe dad a perspec
tiva critica de sua on-rcisnniai:LlidcOc na construcdo -c realLli-
dade da qual faz parte, e c consciéncia -e sua ao-risponnaSllin
Oa-e 0 impstoaona a garannir condi¢cbes humanas e inciaii cada
vez mams dignas, na medOdc que sua luta se Insere numa luta
maLaor de onnqutsta dos meios ciict("i.aii de existéncia plena da
humanidade.

Buscando em Freire (1983B) um aporte para nos
sa concepc¢do, lembtaeni que sendo, entdo, a rtrlOdacU criacao
do préprio homem, ele se compromete nao apenas
quando a cria, mas quando a assume e, assim, se assume como ser
humano e social.

E eis que, se o homem estt presente em tNas
as concepcdes, em todos os tempos, de uma forma tao marcante
gue é impossivel ndo ontsddetrnlr origem e fird™Léchac’e de qual
quer ato social, convém refletir futlolamotte, pensar com ~0930.
mesmo, inO”m qual socaeOaOe o homem constréi para sc. A emocao
de que falamos é ootrtuheirs impprscindivel do mergulho orttion
na tcaliOaOc, a emocdo que o oo”™;mpc:nie otl:trr™ttae/tttt — qual
quer que seja sua atividade — com a histdria que vive e faz,
que é também a historia universal.

Desta forma, ndo se pode separar o humano do
social, pois at existe uma rnlagcdo de tcoirtniiOarc. Na. visao
Claat.ntaec ha um wvalor humano oerOaOeiro

"*(...) que ndo contztte no bom equttZbtto e
na boa adaptacdo a uma dada toetedade (...).
0 vatot e o de 6ea ptenamente homem (...) po
deu juZgat 6obuetudo como {oma de vendadeZua
ZZbendade de eocotha, de conotuucao de tua
pndptza hzttOuza; (...) tnata-te da peuonatZ
zacdo do homem e da oOoctedade, de detenvotv-c-
mento da veudadetua ZZbendade que e ccnhecx -
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mento (...) das pooscbctidadcs paes entes na
natuaeza humana, da pooszbZLZddde de sed sem-
pae mais e methoa hopiem (...)"" (Cl-iaauliaad,

196 5, p. 10 7-8) .

A ver esto questdo em. outro marco de oboria-
gem, Kosik deixo cloro que o ogir do homem oo mundo lhe da o]
dimensdo e o bviphebamento desse mundo, nob-aendc que tol ™1 "™-
de permeio d suo otividode pratico, oo conjunto de relacao so
ciois, em que ele peflete sobre o ataeiecde, especulo, e eotebe
lece os fins de suo pr6|8rio 0(;60, de oboaio com os ietepellts
proprios e de seus semelhantes (cf. K70k, 1976) .

Ooneiiiaoio nesto perspectivo, o rcnheclaeotc
cienpif.icr se reveste paatCclOarmante de uma sigeificacar de
armircoltimeete com esso realidade humano e social, pelo qual
é eltimuCadr em suo entencirnaSlalie de criaa pcoca bamLnhca e
povos aealidaiis que acaricpcndam oo universo de bOssibi;Liiadel,
rializairras de umo condicdo humano digno e justo.

Chauchard nos es”™rece melhor esso assercar
quapdc faia oo respeito iioeio oos valores humanos pelo taata -
Iho cientifico s

"*(...) Desenvolvemos togo o esvoaco no domi-
nto das ciéncias humanas, a £im de conhecea
bem todas as tets economicas, sociais e psico
togtcas, mas no contexto de sua sigiR”cccae
humana e com o fim ndo de constauia uma socte
dade cxentl™ica ioiatiiaala e tecnocaata, mas
de ”"oanecea a todos os homens uma cuttuaa hu-
mana, que thes peamcii.ad. seaem etes mesmos O0S
aati™ices votuntaatos desta noos&eaa que tem
necessidade de todas as dcveastdades humanas
paaa seu desabaochaa.” (Chaucadtd, op.cxt.,
p.114). I

Entdo, sdo os proprios exigérncios do homem
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gque concebem n pratica cientifica e é essa pratica que (.-
engendra novas idéias que fardo o homem reconhecer o mundo de
maneira mnns extensa, aprofundada e exata”™ (Vieira Pinto, op.
cit., p«221) e tais exigéncias hao de ser n necessidade social,
dai n pratica social dn ciéncia — n pesquisa, que tem seu

"*(...) fundamento no proceedo peto qaat 0
homem e&td obrZgado a paodazéa a zua extoten-
nZa mediante a exploracdo, o nonhecxmiento e o
domzZnZo da natureza (...) e e em funcao da
etapa do de>envoZvtmento da eonoedade que 0
pebquZdadoa ndo 66 do-pde doz reeu-doe mate
rZotA e dad ZdeZaz dc que precZba para empae-
enden a ondagacdo nZzntoféna, mai adénda zente
em &Z, peedoaO”e™nne, a> exZgenoZao nhoiZetroaz
de Z”e-toga-a o paonendo objetévo'™ [Zd ZbZd ,

p-223).

A pesquisa, vista como pratica social dn cién
cia, porque é umn construcido, um "fazer"™ de novos conhecimentos
n paatir de exigéncias que sdo sociais e cuja aplicacdao, mesmo
nn construgcdo de novos canheeeaeanos, tem umn finalidade social,
devendo ser considerada como um meio privilegiado para favore
cer petertaeivps para n viabilizacdo da. nnC”c™oi.P dessa resli-dp-
CU«

Por ispo, h& de se considerar n intervencao
humann que existe nn realidade estudada nns ciéncias socials,
nns quais, nn verdade, o pesquisador pesquisa n Si mesmo, por-
que é parte inseparavel, eo-iprtiiicstti, co-responsavel dn rea
lidnde social nn qual se posiciona e se engaja (Frigotto, 1984,
Demo, 19844 .

Nesse sentido, n pesquisa em ciéncias sociais
jamais poderd ser neutra, pois ns ciéncias sociais sido ideology

cns em si mesmas, em sun realidade "inevitavelmente historica e
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politica', o que tao acontcce com as ciUtcias taturais, cuja

-

ideologia 1 impregtada to uso de seus resultados, portatio, ex

teoca a realidade em que se consCqot (Demo, id ibid) .

No caso, teste tosso ecdetder, a pesquisa edu
cacional U uma atividade cientifica originada ta pratica, isto
i, que parte dos fendmenos, fatos e elementos exist™tes ta rea
lidade social de uma determitads area do.falur humeeQ.

tuas dedermicacgbis e seus parametros tém a
ver, tecessariamerite, com a exegese socioldgica’ do objeto de
estudo porque a proépria educacdo i um fAM~Acmeto social, que
tdo U, portanto, isetto de todas as implicacdes de ordem psico-
I6gica, attropoldgica, ecntdmica, po™tClLa, simplesmente porque
i um ato cujo foco U o homem e suas reiacdes de ser e estar ta
sociedade.

Embaaatdo tal rffeexao, recorremos a Vieira
Pitio, quatdo se refere a ciUtcia em geral e ao' ''trabalhador ci
entificd', com a seguitte colocacao:

"No co&o0, o que conAst-tat o. etemento unnfZca-
dost doh ahpectoh gesat e passitcu-tat da ctén-
cta e a agao que~0 conhectmento dtoponZoet em
cada fahe htétosttca sepsedenta como forca ,
a he-tvZco do homem, pasta a t-tanh formacéo da
seattdade. Eota tranh formacado, ao candra-Zo
dah qgae ocorrem post efetto dah forcah nata-
raZzo, e concebtda e dZhZgZda peto homem, e
post Zhho a reftexao hobste o 4eu papet extsten
ctat na cstacdo da cZenota ahhume vator méto-

dotdgtco capZtat. 0 homem, post deftnZcéo, e o
ier gae Sc propOe post ftnatZdade a cstacao

da seattdade em que dd.ee.ja exZhttn.

(...) te o trabatho coontZftco ndo pode s er
ds-thocZado doh ftnh qae o promovem e conda
zem, e he tath fZnh h&o propchtoh peto homem,
0 que htg ntftca dtzes ehpehham a reoOtzacéao
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da ->ua ZZbe.adade de caZacdo de aZ, o afo da
eaZacao cZentZ"Zca, on da pezgaZsa, aev—Ze -

-e de ZndZ-eaZzZveZ vaZoa moaaZ" (op. cZZ, p.
281-3) .

Desata aMnri®tit, esta posto ao trabalho nienti-
fieo toda uma dimensdo humana navegada de valores étinos de
Ir--eisxrnittiindtie relativa a nonseGucédo e a aplicacdo da pes-
quisa.

Em educacdo, o nompcomisso da pesquisa nom a
busna da verdade, em sed& sentido social e citntifinr, ceveste-
se de uma dimensdo pllrediscipliLlar, visto que, se connirerar-
mos os diversos angulos sob os quais o pronesso educacional ha
de ser analisado, eecaitenos aa questdo sobre que sociert.re o]
homem connrrdi para si, e a p~atir de que nnnntxcdn de homem e
de mundo.’'

O aspecto social do nompromisso da pesquisa
dia respeito a aplinacdo de seus resultados, ~snando o progres
SO0 e a pernoria do nnnheninentn e de sua transmissido nom Vvista
4 aonquusta de uma qualidade de vida humana e social digna e
justa; o aspento cititificr et™M™N(L-si a0 seu nompromisso nom a
renovacdo e o aprimoramento do saber e a busna nontinua da ver-
dade .

A torneira nnanexcan que IxxXilteit a existeo
nia de uma instituicdo de pesquisa educacional €&, maturamente,
a educacao, aqui noncebida nomo um feacjmtan nultural, logo
social, e, assim, humano. A possibilidade noacreta que é dada
ao homem, por direito, de forrar-se nomo nidaddo nognoscente da
realidade em que vive para transforma-la através de seu traba
lho e de sua consciéacia social e humca.

Nesse sentido é que entendemos o papel de so

nitliztroet do nnnheninentn que tem a educacao, formando o nida
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dao, trsleiiitinCr o saber com o qual se desenvolve a 'capacida-
de te refletir sobre si mesmo" e 0 que se passa a seu redor
(td ibiC, p.23); a educacdo que liberta e IO0TSciene.iza, trrnnn
do-o homem marrstlicant.e, que sabe fazer e faz sabendo. Dieta for
ma, p educacdo ndo pote ser desvinculada da viCa, e Sal como a
vida, como nos ensina Freire, ela se reveste te amor, torajosa-
rente, pela discussdo 1 ™", para que ndo se transforme em
uma farsa (cf. Freire, 1983A).

Se a educacao ha te ser IfltivamInSl reconhe-
cida como um direito te Sodo e qualquer ciCaCéo, p ser concedi-
do e garantido pelo Estado; se essa educacdo deve ser igual, em
qualidade e quantidade, para todos, a fim te que todos Senham
as mesmas condicBes te cmquusSa te uma viCa inCivtduan esocsal
dtgna; se o ctmpranissn ta pesquisa — no duplo ilettCr ja nmoe
Sado — for realmente alsma'lcindr por um compromisso polrtL.co tos
que decidem p educacdo; e se 0 uso to cnnhectmentn‘parCuzidr de-
ve, nnnunaitrenno, ser levado p efeito numa dimensdo ta rlILNlvat-
cia que ele passa a Ser para p sociedade, os verdadeiros cami
nhos te saiCa poderdao, Sns3SI™nt:l, ser desbloqueados.

A formacdo tp consciéncia intelLectual propi-
cia p ieiSaiaeetnlizacdo do homem para garan”r sua subsisténcia
dtgna e produtiva que vai, coesequennemilte, seSUeSia-sl no
"S"ono” coletivo Cessa sociedade, visSo que ela ndo pode' ser
considerada te una forma minsfSicndn mas como um todo te intava
cunHCai™ humanas e sociais.

Essa formacdo sera, entao, o proéprio "S™ono"
dessa sociedade, te acordo com sua situacdo te conquista no es
paco ta dignidade e tp cidadania: se derrotada pela mudez tp
subserviéncia ta ignorancia; se realizada pela consciéncia te

suas Legitimas condi¢cdes te desenvolviminto real — cultural e
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epaadra.pa.

E claro gne o d2ij*lv/a;*v’nlj*oma dn eaupnc¢ida o0&o
st faz de forma isolada, estanque, seaaa oli proéopria um pampa -
oeste social o uma dss scnrcntei ds cultura, mas, por Iisto mes
mo, oli pode o deve cnM™MAMLbinjLr efetivaieste, tm sus parcela cs
pacifica, com o avanco cultural o social, bLndliaaaa os ™~""3

para as ficai™eras dt uma so”:bcaaar mau culta, capaz dt perce-

ber o conceber stis ™SO ™3 de brblI*"L"z"i%¢ ip.

Vistas pela otica acima expressa, n ciéncia,
n pesquisa o n educacdo aoradm-se elementos tm interacdo, 0s me
dida em gne cada uma posanlilita o deleovalvilljeaSa da outra o
gne as trés juntas podem st censtituir- tm propr~ldas ds coo
qu~™ta dn vida social o hamsns qualitativanente desejavel.

Se n eancacaa pode, em sus proépria,
caatrbbtir para o Irogsnlla humano, através ds iac-ilL™:L"(mP dos
panhecis.lenaos necessarios o adequados para as transformacdes im
p:eiSabodi3zerii n uma condicdo do Vidn meehor, é nessa nealadido
gne iremos encontrar os ,Mat:Moos" paaa a acdo de mina i1astilui-
¢cdo gae st prop”t n iapeaSivai o estcdo o n pesquisa dos
ros que influenciam o estado de sua situacio.

Assim, as caacepcbes ncamt acerca ds ciéncia,
ds pesquisa o ds educacda, caasiarraaas como estdao dentro do
nossa propria visdao de homem o do inunda, sdo tomadas como rofo-
imcial para tossa laslino o ratendameata do INEP, gne descevc!
veroldi so maaga deste Srabalhc.

N1 aassa aaalbse , pelo capitil-c
2 que Vversa soMitit n trsjeSordi histdrics do INEP. Esse capi
talo csOi dividido em quiOio rnoitentos, cstabelecidos tm fucao

do bPonSccPimleotoi gne marcaram n vida do 6rgado de forma mais
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decisivo. Tais abontibimcnto.s, em sn eaiorla (os trés primei
ros ~17M08), representam mllMétingraa istaltlaai.s e politicas no
sallieistaocdo do pais, que se refleeem, obaigotoriamente, no vi
do do INEP.

Cenvcncionamoc chomar o Primeiro Momento como
0 do "lestitulCeoaCizacao do Pesquiso Edul!dcbonal”, com o baOo
¢do do INEP em 1937 e o cnicco de seu fupbiopamepto em 1938,
no contexto priiéioo-idoologceo do EsCoio Novo, regime ditatr-
aeli impootc por Getii-o-"Vargna em ncoem”isc de 1937. Esse perio
do fri mnrbndr pelcs primeiros posscs do Instituto nr compo do
pesquiso calcncéonoO, a qual prestcu signifi-cotiocs servigcs de
cnstlCuleoonCizocdo e sistematizordo. Ao ioic do otingdc a pro
ducédr do conhecimento sobre o aeaiidaie eaubori.ocaal, iedicol-si
00 seu registro e diouPgacar cncccasar, desde logo, cmc otovi-
ioilea no treo do ioclmentbcdo e infomocéo.

Com o quedo do EstodO Novo hd uma nroo ordem
sOciec-aiiticc nr pais, cujos reflfeexcs incidem nos éestituCcdes
N-93M.3 oo Estodc. No INEP, o concepcdo posso o ser O“™_. e coO-
ancterizo o que bhnnnnoa de "Umo Perspectivo latiadisclpliaap
do Eduuaodo”, em seu Segundo Momerito de vido.

0 Terceiro Momnnto se 06ndcde opds o witdaén
do ioodnentr mildtar de marco de 1964, quopdo se éestnio um
nror regime "MM177"57N0. Nesse periodo é feito umo veaiadeiro
"co¢o as bruxas', ou sejo, as pessoos e instituicdes que pudes
sem ser consiiiroios como Macos a oaie™n que se istnbeleci. "A
Pesquiso dr Esoazéamepto ou o Esvozeamento do F|>esquiso" reflete
0 nosso percepcao do époco em que foram bonéioa do producdo do
conhecimenno contingentes de pisquisaioris de todos os tains,
passondo-se o ter, outro vez, umo pesquiso educacionnl pmppOre-

ciio pelos iiritagcOis de umo visdo e de um taaaarieto midire -
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cirnais. 0 INEP ndo conseguiu fugir o asse estado de coisas e
oi se iniciaram seus dnsealmcPsN/Ms.

Fi“nneiaiiitec, "A Ternatlva de Trnns-farmacao" |,
com o extingcdo do Centro BracSleiri de Pesquisas Educcnéonais e
o transferéncia do INEP para B”c”ptHa, eiepeeetti esvaziado em
seu corpo técnico e em seus objetivos. Trepss-eonlan-se em
um O6rgdo burocratico dn adlnietstracai publica terSa sido,” en-
tdo, o escopo dessas decisdes?

No capitulo seguinte, "Buscando os Significa-
dos", ittnccntaaeis os fatos qce resgatamos oo capitulo oote-
rior- a lcz das concepg¢bes emaosadorns de aossas analises.

No quarto e ultimo capitulo te‘c"e"mos nossas

CoitSedeacbes Finais n respeito dn vida e do "devir" do INEP.

1.3. Procedimentos Meeoddddgieoa

Para o eanheeiaento e n cam>peenpda dos fatos
gue menra®mn n vida institucional do INEP de 1937 n 1984, busca
mos informacdes utiPPianio os seguintes procedimentos:

n) observacdo ePCtSsicPPts, nn qual eamis be-
neficiados pela vivéncia (convivéncia) de anos, n pMNitthiir de
1968, o que facilitou o contato direto com os sujeitos e n c¢cng
tacdo do significado dos entm”inn:s;

b) entrevista aberta, com ex-diretores do Oor
gdo, ppitieppop(tp dns diferelttp tdminSstragcdiS e pesquisadores
que trabalharam, em nlgum ou wvarios momenlos, com o INEP;

c) analise documnentl, de OocoikoOos pmima-
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tini e secund-rios de carater oficial (Leia, earecees, Porta-
rias, etc), téotaon (RcCiaor-ios, Planos, Atas etc), e pessoal
(dcreas), integrantes do acervo do Arquivo Histdrico do INEP,
do Servico de Reeerdncia Leciilrtivcr e da Bibiintcor, ou ce-i-
dni por scssnas que 0OS possuem.

tn.l.zcaeos também os tcitltaclni de um leoauta
mento de’ npitadn realiza— pela direcdo do INEP (iniciada em ju
Iho de 1987) entre os fttcintarini (agosto de 1987) e alguns de
poimentos livres qué muito mais que ao trabalho, ‘'sttiott ietiu”,
uos sosiiatiitarre ""er" através dos frtni historicos onJareutci
a verdadeira histdria dos fatos, o que ajudou mu”™o nossa inter
pretacdo e nNosso rumo, nos ptnpntoionanOo a oporntnaOrOe de
captar a percepgéo de diferentes pessoas, de diferentes éréas
de atuacdo p~fiiiantal, alguns nos csntextualizao!— — "ao vi-
vo", através -c narrativa de suas proprias experiéncias — 0os
fatos que nonrrerae durante c evolucdo histdrica -o INEP. .

Pn-enss classificar esses depoimentos em es-
pontateoi e Oita.giOni. Os primeiros foram os decorrentes de con
versas informais, em Oivcriri ocasifes e lugares, que ndo eram
tchaz™as com c intencdo amedodata de coleta de dcdos para este
trabalho, mas que resultaram em informagdes que puderam posteri
ormente ser C(StcjrOri com dcdos fnrtcciOni por outras pessoas ou
mesmo nc analise -ncun”ent™. Os segundos foram citriclcoi—i em
torno do interesse amm.mdOann de obtencdo de informacdes I1aliOri
para este trabalho, c¢ partir de cnlocr¢cdes ou perguntas iniciais
nossas. Ambos foram Livres no senti— de ndo haver um elenco
pre-determina— de perguntas, deixando o -epoente rinrdar os as
stntns que achasse mams a.mpootnntei e -c formc como, de suc
perspectiva, -everiain ser rborOados. 1

Dos treze Oitctntci do petis>On estuOlaOn  (37/
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84), quatro sao fnlelaCoa (Lourenco Filho, Murilo Braga, Anisio
Teixxem e Carlos Pasqueie) , ieviaOilZzaedr, portanto, entrevis
tas aimaliletativai tas anminiStracdes dos Cois mrtieZrrs momen
tos (37/51 e 52/63). Dos nove Ciaetoaes dos nojentos sibsequln-
Ses, realizamos entrevista com os quatro diretores vivos to pe-
riodo te 64/76, que teve um SoSal te canco diretores, e uma en-
trevista relativa, po plriodr 77/84, totalsaando entrevistas com
cinco tos nove diretores vivos te todo o plriodr estudado.

0 prineiar e o segundo momentos foram consice
rados cobertos por informacdes obtidas en entrevistas con pes-
quisadores, hoje trabalhando em diferentes universidades brasi-
leiras, que tiveram uma experiéncia prafissianal proxima pos
diretores ta época ou que trabalharam tinetamrntl no INEP. plém
de eeprsrieeltrs te pessoas com as mesmas &aractor eticcs. Ajuda
ann-nos, também, entrevistas te diretoria te outros Momntnos que
conheciam os SituL-ares tos momentos Slteliorli ou mosr<crioetl e
o trabalho to INEP nessas épocas.

Entrevispamos sete mlisqiiiaCrali entre os
quais trés tiveram vinculo formal com o INEP em algum nirinentr
de sup histdria e quatro ndo tiveram qualquer vinculo forml, a
ndo ser p oari:"0i:*os"<?do, por convite, em pliji*t traOnUhr que o]
o6rgao a'enlizavn. Escutamos dez depotnentor livres te pesl™/Ni.sa-
Cores, ex-técnicos e um educador que teve ligacao com o INEP em
seu primeiro m~im”n-"0.

Adotamos abreviagdes para ieCilna p fonte das
informacgfOes citadas: E - para tlSrtvisSis; P - para pesquisador;
A - para tdm.I™:/sisilnerr; T - para técnico; F - para fitcirearir
e D - para depoimento.

Em virtude ta solLciSacdo te nUgies entrevis-

tados, néo a autoria das .itfrrnacBes te qualquer um
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deles ou dos depoentes, havendo inumeros nasos .em que os depor
nmttor,pltnQjtros iaic:Lcnmemtt nomo entrevistas, nao foram gra
vados pela mesma razdo exposta anima. Procuramos maner, portam
to, a discricdo necessaria a esse tipo de trabalho.

Outro aspecto que queremos salientar em rela
¢do a esse procedimento foi a riqueza de informacdes foeitcirts
txpXncita e inpXicitanentt. Mesmo nas tnteteistts gravadas qua
se todos o0s nossos depoentes tiveram uma postura de tm”~xa™.t bas
taote positiva, nhegtarn, iiclusiet, a tsttbtltcte-st um rela-
ciontnnntn de sirtrrit e confianca conosco. Alguos ms pr~ivile
giaram nom certas informacgdes (conifrennnits), tneesntat:™nro,
nom um sorriso confiante: "Este odo é um dado 'substantivo para
0 seu trabalho, mas estou nnnttndn para a amiga e 0odo para @ a
pesamsadora”™ (E-P) . L <?r*nam”i®ite que mesmo oado sendo col N Lrvea-
das, em t"n“mos diretos, essas informacdes ms ajudaram a cnn.prt
ender b todo.

Ludke e André apontam a observacdo metroo-aia
e sistematizada nomo noni*ricdo para a validade e fidedign-idade
de um trabalho, em termos nititificrs (1986, p.25-6), nom o0 se
lecdo prévia dos aspectos que deverdao ser observados, nom regis
tros dos detalhes IMPACMMMMs ao estudo. Ao mesmo tempo, seguo

do as autoras, 0 oNiservad™ pode etcorete aos conhecimentos e
txpxxeenc:ias pessoais nomo coXil™s ao pronesso de MMpNan
sdo e interpretacdo do fendbmeno estudado'™ (id ibid, p.26). Nes
se sentido, auma primeira etapa, que chamamos de espontanea, bus
camos estabelecer critérios para n iittexettacar dos fatos que
se passavam n nossa Vvolta, escutando as opinides de colegas e,
sempre que possivel, conhecendo n opinido das pessoas externas

ao orgdo. Numa segunda etapa, além do que petsennievanos e Vivi

armes, observamos o dia n dia do instituicdo, o com' MMIN' N ¢



22

as reacOes das pessoas buscatdo captar os significa
dos das situacdes.

A atalise #8nnumedtal nos permitiu o cndejamet
to de ii-formacbes orais e percepcdes proprias dos fatos. Neste
particular fomos beneficiados por ter sido, deitm do INEP, ta
area de Clinculeetacdo e tnSorarcan que desenvolvemos toda tossa
pratica. Deita forma, a participacdo tos trabalhos de elabora-
¢do, ana.aise e classificacdo e nrgactzacan de dmocumit_ns ofi
ciais, ticcicns e pessoais, além do "inventarin' rellieado em
1972, com o objetivo de """"l1qglglizaq’™ o processo de armaaena-
mito e trataaictn da documentacdo do CBPE, tos deram e”xcde™n
'tes subsiddos.

Outra experlUtcia que foi m”i-to produtiva pa
ra 0 tosso estudo, a par de tossa insatisfacdo e discnrdéatcia,
foi em covdmiro de 1977, quatdo ficamos duratte 35 dias, por
ordem da Direcdo-Geirel, reaizaando o tcventario de todo o acer
vo da biblioteca do Centro para ~frega a UFRJ. Nessa nportuni-
dade, -tivemos contato com tnuaerrn obras historicas que fama
adquiOidas ou publicadas pelo 6rgdo que, observado-se as datas
de registro, cttstimtuaaaa ttdicadnris da evolucdo e dnrcnSorar
¢bes ocorridas taqueles aros. Isto ntgtiSicr que observamos a
gratde quantidade de obras (livros e periddicos) ta area de
psicologia, tncnrpnradas ao acervo em determinado pirindn, se
guitdo-se obras de cutho iois socioldgico, a gratde colecdo de
livros didaticos e cartilhas, também adqueridos a paatir de cer
ta época; totamos a ausUtcia de tc.umlros livros béasicos de ciUs
cias sociais, que teriam sido rcSirrdns do acervo poés 64 e ou
tros detalhes to acervo que poderiam passar despercebidos para
alguém estranho ao 6rgdo mas que, para nos, tinham um sigciStCr

do especial.
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Na fase dn analise daaumnnnijll sbstenatL..zaaa
tos valemos do acervo do Arquivo Histérico do INEP (AH) , que
preserva toda n daptnnntsdda relativa aos seus 50 ntos de vida,
e que é originario de taaal os setores, mas elpeaia]MrniOe dn
Divisdo de is-si-sss-i¢i.i- e Informacdo Pedagdgica (DDIP) e todas
as suas secOes. Ali se encontram desde correspondéncias troca
das pelos diversos aamibsstraaartl, nlaumms ~tFbaencaals, até
relatérios e originais de aaclmtntas afipisbs postsrbarsisnts pu
blipados, com o regiltop dss diferentes fases dn baltiju™:~(;ia,
Pudemos masusear doptmnntal que s&o verdadeiras pecas hisoori
cas dn vida bsteleattil e educacional do pais, como € n pasta
do ISEB (A H), aantrtaa, eatre outros, parmes”paud”™l”*c”:bas trocs
das eatre Anisio Teixeira e os demais pomMMtshriliel daquele Issti

Cuto em momentos, inclusive, de graudes impasses. ,

1.4. Reesvarais e LimitacOes

Ao escolhermos o INEP como objeto de estudo,
estavamos conscientes dss dificuldades que enfrentariamos taata
to tocante i1 organizacdo de todas as informacodes disponiveis,
quanto a localizacdo de outras informacgdes tado disponiveis e
extremannnte necessarias para n busca do sintido resl de certos
fitos, cuja avaliacdo tos parecia. suporibailm € por vezes isjus
ti.

A masss de didos n que tivemos acesso é fTsrts
e bastiste emtai.dlObvl, mas por. isto mesmo pousLLderatol que te

thn sido uma dificuldade no que tange, as limitagcdes do tempo de
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qgue dispusemos parn sun analise e t.raPaannta m”"i_s aprofunda
do, o que nos leva n reconhecer este como um tiabnlho apenas
inicial, nn medida em que outras abordagens poderiam ser enri
quecedorns e p~e-titnentes.

0 esforco empreendido para ‘ver" — rever —
0s acontecimentos que aarenraa n vida do 6rgdo, sem no entanto
nos deixar levar pelo envolvimento dn parcialidade proépria de
pessoa ligada e cartieipPlte dessa vida, em varios aamannos,
nos faz Pcrediia.r' ter sido umn caracteristica dual, no sentido
de nos cercear um avanco sn/™INitiNei mfais pessoal, subjetivo, c
no mesmo tnaca nos coisSbjiltPr umn leitura maas viva desses
acontecimentos e umn ittnrcrntaaai mais sea™Lvel dos diferentes
depoimentos que ouvimos.

Outrn dificuldade que sentimos diz rnsp”ie:a a
nOardagea que elegemos para estudar umn instituicdo cuja nature
zn pode, por si SO, numa limitagcdo para n analise,
sob o referencial que a™n”™aiiSnmiS. Reconhecemos essa dificuida
de como p/jrte integrante dn situacao coi-its.co>-admi:tlttcativp do
INEP, que por ser um o6rgdo oficial deve estar vinculado as de
t.erainpadbns e iInteresses coi-reicis do governo em cnda momento
diferente de sun existéncia; Devemos que, nn mMPiIrin

dns vezes, essas determinacdes e esses interesses nao se e.aanu

onm com n concepcao de relevancia social que adotamos para "en
tender” uma instituicdo de pesquisa.
A relevancia social, dn qual pensamos se re

veesir o INEP @&a tren dn educacdo, é coerente com suo propria
espceificidpnn de instituicdo de apoio a realizacdo dn pesquisa
oducioilO1l1l, sctscula”™docs e detentora de inforanades que favore
¢hm ns decisdes necessarias as proiLthj*cpa tracadas pelo MEC, di£

pommadorn dos resultados dn producdo do conhecimento on area,
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e geraioro de debates sobre os paiecipnés questdes sdceo-eilca
cionais. Justifico o0 posso ver, o preocupocdo com o efetividade
de agbGia do 6rgado e com suos possibiiidnies concretos poro de
séecumbir-ai de suo toreio.

Consideramos ser este mais um documento histo
rico que, em umo parcelo nipéna, pode contribuir com oqueles
que queiram b”cor informocdis sobre o histério do iiubocdo bn

siiiéan m qual, sem ilviia, o INEP tem seu I™Or resirvoio.
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2. A TRAJETORIA HISTORICA DO INEP

O INEP surgiu numa -éca-c bastante dificil,
com isntlitoi eootdii'oni e politicos que se tnfleraam nc insa
tis~cado social com n situacdo on maCcr parte do Ocidente.

0 mundo nconéeioo st esforcava para snperar n
crist caus™a- pplo ectopro Pc Bolsc Pc Povc York, com os ref—
X0s -c ttouscrrL¢can srnOutivr tur->séar dos tstragos dc guerra dt
14 st f~MtR-0 sto:ir deeciivamente — nmin itOui;Orirl  r~orbeaee
ricrnn, com ¢ per-a do meroron enropen para stns putos.

Os titires recalcam dt formc bastante -nra so
breos paises stbdesenvoloaOns coic base oonodiloc st fixara o.c
iono<sultura, como tra, por txempJdo, o caso do Bracil, que st
ressentiu tm snas txsostacnts dt café, srnOtnn basico oc época,
forcao-o ¢ buscc dt altcafatilat para o modelo eoonén.od wvig”™-
tt. Se por ui la-o, ¢ ncftanila dt ttouscracan, ptOncisalmnnnn
C partir dt 1934, anms’ta)ion:ou mais nima vtz o surto do Oestolol-
oaeentn sncdtOrtal, por ootan la-o o Pais st vin nbragrOn c to
mmr medCdes tais como o iumietn dos pecos dt prnOtnns basicos
t ui aumento aigniffcat-to tm sna dtviOr txnema, tognanto o]
café aio-a o0do havia st reui imidu depois do pt*ri’c”o em que «dts
pencara dt stn valor dt nxpnrtacdo (Furtado, 1959; Cunha, 1963).

A —oliCicu iotortnci->nrl snftir a rsccrsas
dos regimes autnnrtarins .instalados oo perio— posterior a Pri
meera Grande “uu“rnca, tcsrcstntaOos ptelo Crso:’\.i./o italcam t pt
lo nazismo alemao. Nessc época o0s ifneaetses sociais cat™™m aos
pés do cbseiutismo do Estado qgne, respalda— oc aOeolcgii tota

litrriinr, nacionaSiiSr t eiOt™arisni por exc’c’el*io”ca, impunha
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ao mundo uma nefasta influéncia, prinnipalntntt em alguns pai
ses através de acOes que se fizeram sentir, em
particular, onde havia turbuléncias internas decorrentes de in
satiffagcBes face a momos tcnabmbLcns e politicos adversos aos
interesses sociais.

0 Brasil ndo fugiu a tal situacéo e, eNora
sob a ordem crnntitucirnal de 34, assistiu a um jogo de forcgas
das classes tcnanm.cam?IMltt domodnantes que pressionavam a adm-
iistracar pubica, numa Lluta desenfreada de obtencdo de altos
cargos de definicdo das politicas econbmica, social e cultural.
0 alvo predileto das criticas era o Congresso que, em ultima
analise, representava o poélo de resisténcia a decisdes a portas
fechadas (Cunha, n”.c”ci:.).

Nesse contexto, em 13 de janeiro de 1937, a
Lei nQ 378 dava nova organizacdo an Miiaitério da Educacao e
Saude Pubica, que fora criado era 1930 nom uma estrutura bastan
te simples para nnmnxoear os complexos encargos da ad™mi®nL”ttra -
can de duas areas sociais cujos problemas ja exigiam um cnm”:en
misso ldcido de acao efetiva dos politicos e adminiLtrarrrts,
representando essa reorganizacdo, no entendimento de Vieira da
Cunha, "um dos raros esforcos do LegilLlativr para reformar a
armilLelistracao publica"™ (id ibid. p.70).

A criacdo de um Mini®inNiério dedicado a Educa
can e a Saude, logo ap6s a Revolucdo de 30, traduziria uma cer
ta tomada de consciéncia sobre a imppotancia dos assuntos rela
tivrs a essas duas areas snccaas. -Esse fato nao, decorreu, no
entanto, como influéncia direta da Revolucdo (Chagas, 1978; Aze
vedn, 1958; Rormnelli, 1983) mas de um dtseanadttmento natural
de fatores ligados ans diversos monémmntns que buscavam trans-

formacdes sociais e a que se ligara, desde a década anterior, de
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uma Strar m”™a.s nrgrntzrda e atuai™“te, a itdelictualidrde brasi
leira.

Como aponta Paschoal Leemie, havia to pais uma
Sisii de dranstorlrr¢cdis que "°(...) tdo podia deixar de repercu
tir intinsaaenti tos setores da educacdo e do icsi-co

"Oc edueadonec bncattetnoc, post ceac iteait

¢ toc mazdé pncogeccc.ttaa, em bneve ecaavam tiam
bém engajadoc na cnZttca & noona pf.ecéfcta ‘on
gantacao' eceotan e aoc. nhooagc. a’nc'¢>a(“(*>c, mé-
todoc e pnnocec>oc de enceno”™ (Lemme, 1984, p.
259) .

Uma série de rei*vj*rdicMacdes para uma tova  Fi
losoS-1 iIC™MiM™innit. fora, sem duavida, conititinENl:atciada pelo Man.i
festo dos Educadores da Escola Nova, em 32, em que a educacdo i
defitidr

""(...) como o -c>c>tMfLume.nto pon oxpeténcta de
' urnm oeecnctnugad onacooaa p 0xppec>c>a-a-C.C. na
fon.magd.0 da !h.ce-.angt.ut.a demooedOtcca, peta hte
nangvuia dac eppactdadec neenu.u.adac> em todoc
oc gnupoc cociatcl
"EcaenctaEmente pabtcca’, ela tenta de decen-
vot-ven-ce em ectn’<"tt"a vtncuta ¢do com ac coma
ntdadec, cob onma cbntgatonta, gnaautta, tet
ga e c>m gaatgaen &egnegacdo dttada pon c/Nté
n-toc de cofL, cexo ou ttpoc de ectudoc. ‘Comam
e Binted , devta antdcutan-ce dtnamtcamente noc
ceac vantoc gna.ua, pana atende. dc dtcenentec
iG-ie.6 do encaatmento, tHt“t"i“nando e eotocando

no mecmo pta.no ac att*vt*d*adec tntet“eet®aa”™c e
manuaac” (Chagac, cop-ct, p.45),

E itt:.idennrtde totar que ao mesmo tempo em
que os pritcipinn lancados pelo Marcfesdn cnnsnl:*chi?5"i"a os atsei
0s por uma educacdo tova, trarisfornadora, """ um m~irco

ittctrl de reivindici¢cdin e lutas historicm que chegam ati os

dias de hoje. Ali estavam emibti.dnn os emi-ides de questdes tais
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como escola mubOiln, gratuita e Isiis; ensino te qualidade para
todos os niveis e Irlnlidndei; o fim te Ciscriniencdls te quais
quer timoi; o fim ta dtcrtomia existente entre atividades inte
I11Sinis e m™nttias; p valorizagcdo do ianiiSérir, e tantas ou
tras questdes que, atualmente, sdo apontadas como cerne te pro
Olennr segtiSelnSieoi na educacdo brasileira.

Essas mesmas questBes estdo sendo alvo, 56
anos depois, ta niir nciarslda contenda dos educadores que, com
marnitidrr com o significado social ta educacdo, se colocam,
mais uma vez, em defesa te uma educacdo justa e que corresponda
as necessidades atuais tp sociedade.

No InSendla te B™varS™M”2™ "o que dava a etu
cacao naqueles .6 p relevancia p*™Siis que ela ja ndo man
tém era p crenca, por quase todos criimnrS.Uhnda, em seu poder
te nordar p srctedadl a castia ta formacdo das mentes e ta aber
tura te novos espacos te morOltCadl social e mSrticcpacao™ (
BNvarsSn"mn 1982, p. 51).

Haviei, como hoje, os que se opunham aos maie
lipioi consoiaCados pelo Manetestr e, assim, a educacao passa
ria p ser ""(...) p arena maielimnl em que o comdite aClrUdgacr
se Caria" (td ebid).

Em 1934, assume o Metat:(™:atr tp Educacao e
Saude, o mlI*EMN.ar Gui;tpir Capanema, advogado e professor te Pst
crlrgan ieSantilU e Ciéncias Nns™r~ds, em Belo Horizrntl. Teria,
a frente do Mieéatério, p responsabilidade tp formulacdo te po
Uitacas educacionais que atendessem as grandes expetativas ta
época em relacdo po papel tp educacdo na rilcreitricar nacional.

Escolhe como seus paielimnei nssliirali Carlos
Drumond te Andrade e Mr:io te Andrade, trner Ista™M™:SnmleSl liga

tos po espcreto eeSelllSinl morelatsta te entdo.
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Em 1936,. rn ripinsar o Mienitério, Oapnnenn
destoco o "(«issi*i'oii do crilcar de um &6rgdo que estudosse 0
e”bocado brlsiiiéan poro fornecer & sm oimiéestaacdo os elemen
tos necessarios a for"m™~ocdo de politicos que winbilZnasier o]
atieliimcnto as questdes mLis g”ves do ensino em todos o0s seus
niveis. Esses elementos oériam rispaliaios pelos resultados de
investigogcdes céietificns do aeniicllLde educacional.
aetomoon oi umo idéén nntégn, aépia
do periodo imperai, iefiniéio no Assembéio OooiSitliete de
1823, qglnpdo foi aprisietaio um projeto poro o ""(...) criag:ar
de um instituto iebara®i“g™n?io do verificagcdo dos resultados dr en
sino, em t*odo o pais” (0O Instituto Naoional de Estudos Pedagogi
bos em sete opos de ntiwicndes, 1944) . Sem ser concreti.zoio,ces
so ideio pian®*in(ero npoa o fio no palta dos iegésllldoaes, até
que, em 1882, um parecer do iipltoio Rui Barb-so defendio 0
criacdo de um Museu Pedagdgico, que se encarregara de ‘'expor,’
ielnoetrateoanrnee, o histéaén, o istltistécl e o situacao oCul
dr ensino em todos 0s seus grous, no pais e nr estrangeiro™ (
id ibid.).
Anos mais tnaie, no inicio do Reppu>biba, em
1890, foi criacO o Pedogogéim (Deereto p? 667, de 16 de og~isto
ifT 1890) , iest.inaio o ser 'r centro propulsor dos reformos e
mitifcNirnmenccoa de que coracesse o0 eiucocdo nacional, que pouco
tempo depois, em 1896, possou paro 0 jurisdicdo ir Diesrito Fe
ieral, sendo extinto em 1919, por um Deereto “Mueécpill (Azevedo
op,cit.).
Mas, o despeito de todo esso oscilacao polité
co-ndminisarativa em torno dr estudo cientifico dos questdes
iluci“aionnisf o ideio permaneceu durante nnoa oté o N~-~30 do

Mieieterio do Educacdo e Soude Pubbicn, em 1930, e depois, quop
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do os enpsmgas relativos & investigagcdo pedagodgica foram entre
gues a Diretoria Naiimal de Educacdo, cujo carater esseicaal -
mente adminlitrativo nao correspondia as caracteristiPls de um
orgao de pesquiss.

0 Instituto Nacional de Pedagogia viris n ocu
par um espaco vngo tas issOituicdes brasileiras: o ds pesquisa
educacional. Em sua Exposicdo de Mootvos, o Ministro Guutsvo Ca
9117™1 assim tx/™NJ.icava n criagcdo do Instituto:

"N&o padénuZ, ainda, o0 nosso Pais um apaaetho
c&ntnat d estinad o0 n zuquérA.atcoS, tazjlia(i5, peo6-
qurZ-"n.4 e dim ouiiAi ¢de-0, SObte. 0s pa obtem &, do
enst.no, Nnos seus di”es.eintes as pectos . t evi
dente a ~aita de um U.gdo deids 10.3:11-72.1, de-6
tinado a aeaiiacA. tf.abatb.os oaiginais nos va
roi “MZo/be4 do ptobtmma educacional e | ao
mesmo tempo, a -.eaotiee., si‘st'i"mad™izat e dtvut
gat 0s H.abath.os teaUzados petas tnstitui -
coes pedag ogicas, pubtecas e paatt cLU&aes .
Atem disso, tmcubt.c-se-a de ptomoveldi o mais
t-niens 0 inteccambio no tetfieno das

coes teiativas & educacdo, com as demais na
coes em que este ptobiema esteja sendo abjeto
de paaUcalaa cutdado de paite dos poderes
pib tecos ou das entidades pfitvadas".

A reorganiza(;éo do Miutitério era de Oil or
dem im)la, tanto ns area dn educacdo pama ts de saude, com a
criacdo de nnttas oOrgados, traafaormacia de outros, reunido ais
ds de outros, que n estrutura gersl teve uma definicdo lesta e
gradativa, considerando-se, também, que em novembro de 37 o0 re-
gime lolitupo foi tatalntnte moOafipaaa em funcdo ds isltllacaLO
do Estado Novo, com n ditadura Vargss.,. que defisiris uma novi
noOdurs para o quadro politaao-adniais'..rstivo ds m~chrhius ests
tu.

Assim, somente em 1938, no més de julho, o]
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INEP, agora com o nome de Instituto Nacional de Estudos Pndngé
gicos, terip definidas sun estrutura n atuacao, n primeira bas
tante simples e n segundn bastante coaaCnxlp. Esta dualidade se
explica pelo fato de que, futeianamdCa com apenas quatro secdes
técnicas — Documanna<ada n Inteccémibiio; Inquéritos e Pessmusas;
Psicologia Appicnda; e Orientacdo ne Selecdo Profissional — o]
INEP carneterizava-se como ""(...) mais do qun simples 6rgdo des
tinado n realizar pesquisas sobre o> problemas dn nnsiti; (...)
mharchififit-se sun dupla tarefa: n dn oo tstieuir-se como ectmtri dn
estudos dn todas ns questdes cnucaa.-iatpis reCm”e:imn:das com os
trabalhos do MAt"SM(“ri“a dn Educacdo < Snude, n n dn cooperar
com o Depprtnmento Addlintstrativi dco Servico Pubico, por meio
dn estudos ou quaisquer providenciais executivas nos trabalhos
atitlcttes a sclccao, ppereeaioamentco,, especializagcdo n readapta
¢cdo do euneionaltnma publico dn U&aédo" (0O Itstituei...,ap.eit).

Contnvn, ainda, paera tal atribuicdo, com 0
apoio dn um Servico dm Expcddentc, mim scrvigco dn Biorneerin Medi
ca, uma BibOiieecp Pedagdgica n um Museu Pedagdgico. Como se VEé,
uma estrutura bastante simples para um 6rgao que sn incumb-ria
dn assessorar o Mienstro nn foNua™ao dn para n area,
através dn levantamentos, estudos n pesquisas sobre n realidade
educacional brasileira, nlem dn responsabilidade dn prep”jrar n
selecionar todos os candidatos n cargos no siseem. publico fede
ral.

Crooiliip todos os mMirLs n moOnPidpnes dn
educacdo, desenvolvendo atividades .dia. m"a-s ampla nbrnngéncin em
termos dn especificidade n apl-cabil-i dade, chegando até n fun-

cionar como 6rgdo dn recursos humanos dn pnmietstracdo pubica.
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2.1. Primeiro Mommntn — 1937/1951: A InstatucionalZzacan da

Pesquisa Educacional

IticZalictnc destina-o c¢ ser ""(...) o0 ceutr™
de csntOns de to-as as questdes educacionais (...)"", o INEP co
mecou ¢ cuZ-ar do seu mrj~3noio encargo numa sala ocOiOr no
Palacio Tira-entes, com uma equipe -e quatro pciinai: seu pri
icctn Oztctot-gcrrl e trés téotaoni.

Mamei Bergstrdm Lourenco Filho era pauuista
e desde cedo Oe-acnu sua atencdo c problemas sc-agdgZoos. Reve
lou-se como redator e revisor, gosto que cultivou por nnOr a
oa-r incentivando c¢ divulgacdo de t.rNirlhoi de pesquisas e estu
-0s, tem-o funda-o em 1921 c¢ Reeista de Educacdo, em Pitroies
ba, quando era prnfciinr -e Psicologia e Pedagogia nc
NA-m~:l -aquela céa-a-e.

Fez ¢ Reformc do Ensino Primério do Estado do
Ceard, em 1924, e em 1927, fundou c Socie-a-e -e Educacado de
Sdo Paulo, parnZcSpanOo, também, da criacdo dc Socie-a-e Paulis
tc de Psiorntliic. (Notas sobre c¢c vaOr e ¢ nrirr do Professor
Lourenco Filho, s.-., AH).

Um coo -epois divulgou seus estu-os sobre a
"medi-c da iaauraclaOe necessaaria a rsteo-izagei dc leitura e -a
escrita™ que culminaram oos conheci-os Testes ABC.

Em 1929, criou, uma colecdo chcmadc Biblioteca
de Educacdo, que publicou 34 trabalhos brasileiros e Irtnnoaic-
ricmos.

Em 1932, o Professor Lourenco Filho passou co
comrodn do Gaainete do Mii™nst™.Gust*vo Caproeia, mas logo come

cou c -edicar sua atencdo co Instituto de Educacdo -o Rio de Ja
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Nneira, crivado por inspiracdo de AnNisio Teixeera, entdo diretor-
geral de educacdo do Estado, preocupado com a formacdo de pro-
fessores primarios e secundarios e armiiistrarrets escolares.

Em 02 de agosto, Lour™¢co Filho assumiu o Or
gadn de pesquisa dn Miiditério da Educacdo e Saude, tendo nomo
colaboradores MuuHn Braga, Otto Floriano de Almeida e Raatira
ljorreti.

No més stg”ni.nitt, ja dispunha o INEP de mais
rito funcionarios e quatro salas no prédio onde fun”:ioaara o]
Calabouco, hoje Museu Histérico, in.iciaarr-st a organizagdo dns
servicos e o0 desenvolvimento das atividades concernentes as
atribuicAes que lhe fnram dadas.

Nesse periodo, tncontrtvt-st em vnga a idéia
de educacdo nomo elemento do projeto de nacionalizacéao, fazen
do-se necessario um levantamento da situacdo geral no pais em
termos do pnvnamentn das diversas regides, tsptcitintite a
regido sul, por im.gjrantes que chegavam dns mais diversas pai
ses. O INEP teve o seu primeiro trabalho de apoio an Miiistério,
recolhendo todos ns dadns disponiveis acerca da diversificacao
cultural, e apresentando um estudo para o plano de distribuicao
de auxilio ans Estados onde mmis se ctrtcterZtevam ns problemas
rtla™ilos a nacionalizacdo do ensino (0 Instituto... op.cct.;
Schwartzman, op.cct.).

Ao final do ann, apesar de todas as dificulrt
des iniciais nom sua organizacdo, o o6rgdo ja havia realizado al
guns trabalhos que apontavam as direcdes p~:ra a efetivacao do
Miiniterio na area da educacédo, XxOiren(ro-st afirmar que o " (...)
INEP, desde o cnmeco, ficou mmuto m”a:cado nomo a instituicado as

sessora do MinaiSério", conntituiadr-st numa matriz de idéias

para a solucdo de problemas educacionais a puatir dns quais
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oSiifs mrrmostni para p elaboracdo das p/lMUiSi.ias na rrea (E-P).
Diirf,p forma, atendia p uma questdo Levantada
na Mensagem Presidencial te maio te 37

A

"0 piabtema da eAeoZa nédo é uma gaeAtdo Aomen
t<e de nadmeio, maA a Obietudc¢ de quaZédade. Pa
f.a atiuLt*-la, toin a-Ae zndtApenA<aveZ ativa. oa
peaquiaau pedagogic. ca, eiementoa de p.imei.a
oidem na o-ganizacdo da eacota de todte aA
ca.tego.iaa” LA Edu cacdo naA MenAagenA P.eAi -
denaiaiAf 1917, v.J, p.l45)"

............................................ Foram realLizados .estudos ta situacao .trr. pro.
Siss™Nis e dos margranns to ensino sencindarar e um outro sobre
p questdo da ortografia nos Sextos escolares. A atencdo p Sais
assuntos 1n:aa“islaezava, clatanentl, p malrcumacgar to goilan™o
com um aetdimenrtonpmentr to lesanr para 10™M31: o0s -
mos te slparacar dp mrlparacar dp elite dirigente, com cursos.
prrmediuiilrs, e tp classe trabalhadora,. com cursos téleicr-emar
fersioenlizneSes (cf. Freitag, 1980),

No canmr da drcimelltagcdo, ieilioi-sl o 1L ™"-
tpnentr dp bibliografia educacional brasileira, p tos
tempos colontaii, e te toda p legislacdo, nos diferentes Nni-
veis, e, através te doacgOes martélilnali, conntituiu-se p OiOlio
teca pedagogica com um nclair inicial te 440 volumes.

Em 1939, o nuimero te fincireariri elevou-se
para 50, e o INEP, jr com um quadro te atividades definido, gp
nhou uma feicdo niir eesSetulernal, aiiCinndo-rl & medida que
se consolidava sua atuacdo dentro do MienaSérar.

No ano anterior,. havia stCo ortganizado e aea
lizaCo pilo Instituto o paineirr concurso te téleicr ta educa
cao para o Servico PubOilr, cuja Ontcn exam-ni*“i“iaa era Sornndn

por Fernando de Azevedo (como p/NiMidustte), Lourenco Filho, Car
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m™Miro Ledo, Feapopio do Siiweira i AJ-meido junior.

Os caediiatos seaiar opaoooios se aprisietna
sem um resultado politioo em umo provo escrito sobre um gron-ie
elincO' de timna educacionais, I numo monpogania cujo defeso dé
onte do bopbo em fntra funiomeieal. Apos o reslitadr, Lourenco

Filho requisitou pa:™ o INEP os quatro premeircs opaoooios que

foram nomeados em 14 ii fevereiro ii 1939; Muualo Brogo - que
nasumiu o Secdo de Orientacdo i1 Selecdao Profissional; Paschoal
Lemme - que naaumiu o sécao de Docurnipacdo i Intercambio; Po

ire Helier Caim - poro o chefio do Secdo de Inquéritos i Pis
quisos; 1 Manoel Marques de Oaroaihc - poro o Secdo de Psibolo
gm Appicoio (D-P) .

A frente do Documenacado, Paschoal Leme come
cou o elaboaaa umo serie de n)llpograi.oa sobre o organizacdo do
eiubocdo pos Estodcs brnsiiiiaos procurondo, junto com seus
trés c-legos i1 secdo, dor o esse trabalhc o dimensdo i1 o pro
fueiiioie iM'pYYWir-NNiiwelis paaa o bonhecenento daquelos riniédo
des.

Oolleigurava-se boio oez mais o popel ir or
gdo, que foreecia a iestaecén naioa do allninistaacac iducacéo
nol os eli"m?iftcos necessdaios porn sm o0c¢do, 0 que respondio néo
somente com investigagcdes sobre os inumeros problemos que Ihi
eaam apaisintadOs mas também com pareceres sobre os mais diver
sos tipos de decisdes tomadas.

A ocao ir Instituto revestio-se 11 um peculi
or esforco nr sintido de ior inbctisom?titiir as iiicentivls mnés-ti
aeles, o que muitos pessoos entendem como o esforco 1i "dar bo
ses cientificos a eiucocao” (E-P}, quopio toias os éefornacdes
passoias a iestaicin superior, ntrlwés di aeintdails ilnbcraics

sob o crieetacar de Lourenco Filho, pardam do constatncac io
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realidade em sun mais diversas facetas; relatdrios esses qun
passaram n ser divulgados através do Boletim M~ is?l do INEP,
criado ainda em julho de. 1940, dos Cadernos Mimeooraennat n dn
Renistn Braasleira dn Estudos Peedsageégicos, criada em julho de
1944.

Observamos qun os trabalhos do INEP, neste
primeiro periodo, ndo sé prendiam apenas a educacao, em sua di
meusao pedagodgica, espraiando-se também nn area dn Medicina,
‘atraves' do' Servico dn Bianeeria Méde™a, Em 1939, este Servico
ja repciiprp estudos de tretnammtto de pessoal para os exames
periciais; sistematizacdo de mpt™j.nl dn nxames ja realizados |,
ppra estudos dn normas antripimeericat n Oiiticiedgieas, aplica
veis no pers; dns normas dn selecdo dn candidatos do ponto de
vista dn capacidade sensooral, em geral, n cartic:ulareentc, dn
capacidade visual; n estudo das eontrp-itdieaades, absolutas e
relativas, para cndr carreira, ou série funcional, do servico
publico civil.

Np aren dn Psicologia, através dn secao dn
Psicologia Ap”~cndr, foi organizado um prontuario dn OiOeiigrp-
fin dn area, publicada até.entdo; coletados todos os programas
dos cursos de psicologia existentes; elaborado um plano para or
gnniiacai de testes medais n de escolaridade; n um levantamen-
to dns "oportunidades de educacdo” exXistentes nn capital do
pais, parn realizacdo posterior de estudo visando a sistematiza
cdo de acordo com n questdo de faixa etaria, nivel medal, po
eeteialidadcs dn ellL.ctecep n do "aerenna de trabalho™ n absor-
ver 0s egressos.

Commnarpa, nesse mesmo nno, ns atividades 1
gndns mais diretmente n umn coOltiea de assisténcia tect.iep

qun o O6rgao, n partir de entdo, passaria n adotar como umn de
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suas pricctprin atividades, aisda”™i:andn-sl, eritre outras, a rea-
lizacdo de cursos destitados ao aperfeCcoaaindn e enpecialtir -
cido de professores e admiitstradnris de todas as regides, a or
grnizacdn de exposicOes de aroiia:is de Iinntnn, e a um dtndaicn
tntercambtn com tcndituicden isddrtgeirrs, pa:rticurarainte com
0s paises aaeeican<is.

Ittcirvr-ne, aida, um ittennn programa de co
labnracdn aos outros 6dgadns do Miitttirto e da admiilrstricao do
insinn dos Estados e &-Comissdo Naai<inal de E~”ssito Primaéario, ' a
qual deveria, por diretriz legal, prestar a mais estreita coope
racdo e cnnrdinacadn dos trabalhos (Doeceio-Lei t9 1043, de 11
de jrtetro de 1939). .

Em 1940, ja com vasta documentagcido sobre a si
truacdo geral da educacdo escolar to Braasl, nriucda de ttum~Jrrn
inventig”™"¢cdis e levrndame”r;ns, o iNEP realizou vitte e dois es
tudos (publicados to Bolidia Mir'n®l do INEP, tCs 1 a 28) relati
vos ao instnn em dndns os Estados, que, diuntdns aos sete volu
mes do trabalho do Professor Prim~ti“vo Moooyr, "A Inntru.can e a
RreNiMtMlica”  (publicado em 1942) , aos estudos estatisticos sobre
o Itntno primario, e ao acompanhamto, dia a dia, de etoda a ma
tudtr veiculada pela imprensa, permitiam uma visdo clara e real
de -todo o aoviarnto iducacinnal to pais, alUm da possibilidade
de seguir a evolucdo do pennaacnto relativo a -todas as questdes
que afloravam tos diferetten tiveis e aoilaridrdis de icsico.

Isto atitdia ifitivaaette a posicdo rnnua”™.dr
pelo MitriSério, qurndt em sua ampla ~£0"™ de, 37, de "(...)co
ordetar as atividades dispersas e as vezes contraditorias (...) "
(Azevedo, op."™1.), para o que era necessarin o cnnhectaento de

-todos os fatos e Sendaenoo.

Pernamos que essa cnordinacan se rev/INiitr de
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um nitido sentido de controle, o cg>ue foi rs<snta-o pelo proéprio
Lourenco Filho quando define onm> ;pontos principais no slrnn go
vernaiental para c educacdo, c tenoedeacia & racionalizacao admi
tisttrtilr, c projecdo nacional c’ctois trabalhos do Mianiiério e a
-e uma oolipeeniao ptoCtt-a das C:uulncOcs -a educacdo esc/N].ar e
cxtrr-e5CoSaas Diz ele: "A ootc esstauttra do Miaii>térin definia,
enfim, c p/Sinifoa -e educacdo a see:r desenvolvi-a em um largo
plano de cnnr-enacao nacional dos servicos de etiann propriamen
te -ito e -os de cultura nas suass ~"-0O (i- ibi-).

Essa posicdo erea prtn™:A</”uairmcttc caracCteasta
ca -O0 perSo-.n do regime Vargas quee intentava c formacdo de uma
coni>ci-ncir civica nacional, atra™-ves de uma c¢do educativa homo
gNeixa-ora, que oontlitalr com o jarincipio de liber-a-e -e ex
seri-toiri pedagdgicas num pais ccom Oivcrias tcrlioOrOci cultu
rais e ni™leos de OiCctcntci ncnd--mcirs e tacintali-.rdcs (
Schwartzman, ~.cit.).

Nesses priieirnis cnos o INEP oeraiieise reu

niu to-os os elementos tecessarinsi

an»

acao do Miaia>tério e se coo
soli-u como 0 6rgao de cssesso:rica & tomcdc de decisdo e a4 ela
boracdo das soSitioai da area, mass t"mbé"m garantiu cos educado
res elementos para sua reflexdo e sua pratica.

Ainda em 1940, CCn)rai desenvolvi-cs pesquisas
sobre c¢ linguagem pré-escolar e esscolar, literatura itfrtto-jt
veail e sobre os custos -0 ensino,, tanto publico quanto parti-cu
lar, e pro-e-eu-se a intensifiicrcdan -cs rtiliOrOci dc bibliote-
ca pedagodgica com o levantamento d-e artigos publicados em perad
—icns das areas dc educacao, ssil0-<soJLogic, sociologia e outras
oosrelatas.

A divulgacao passeou c ter, também, um signif®

cado especial ncs rtiviOrOci -o Natniittto, que utilizava to-os
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0s mios aislaniLVV?is psra veicular infarnaadts que fossem impor
tintes para n atuslizacdo e o esclarecimento de tsatos quantos
fizessem educacdo. Neste isOtbOa, realizou inumeras palestras
resdiafbalcas, rtamL”i"ot exposicdes pedagdgicas das mais diver
sas naturezas (trabalhos nnnutSs, desenhos infantis, srquitetu
rs escolar, mSttlIL1:bl de essiso) , ofereceu cursos, dentro e fo
ra de sus sede, sos quais sfluiam IrafussUaslis do pais e do
estrangeiro. Tais versaram sobre aamiuUstracdo tlcMl.s:r,
aritstsaio didatica, Uasptgia, estatistica aplicsds & educacéo,
psicologia educacional e Oestes e meealdas.

A paitir de 1941, o INEP se firmou como uma
iistituicado de iatstinavtl resleitlbuladade to Ittor educacéo |,
a qual mtpamrim taads os outros orgaos do Miilitério, dos Esta
dos e de paises tstrhssg”™:bros, farmnsnaa—se, grlaativanentt, uma
cultura isstbtua'lUassl das mais ricis, e sua atuacdo is ds natu-
reza informativa, de cooperacdo e issistésali <técnici, sté a
paardtuscda e consuuta sobre os mais vamiadas asstuOas (Ansto).

Em 1942 foi criado o Fundo Nacional de Ensino
Primario (DetpetailLei n<? 4958/42), trabalho so qual Lour-esco Fi
lho se dedicou battasOvanentt, que deu omicren n um CDi"aé"i"so Na
cional Sllits.aaa pelo MiilSstra ds Educacdo e Saude e por repre
sentastes dos Estados, Territorial e Diilrita Federal (Detpmeta-
Lei s? 5293/43). Tal medida visava, prbacbpsintntt, assegurar i
aistrbbtidio e n aplicadia de recursos psra o dtlthoamoiU™ntuta
do tnsbad primario em taaa o pais.

Por esse dontvélo, os Estados Signatarios ss
suM.mi*c™ o comromisso de 1plipsaia de "pelo menos” 15% de ren
ds proveniente de seus impoatds para n 'miautencaa, nmnliacda
e aperfeicoamento do seu sistenla escolar primario™, to nuo de

1944, percentagem que devcris elevir-se em 1% n psds 1 seguia
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te até alcancar a aplicacdo de 20% em 1949, devendo ser man
tida nos anns pooterirris.

Aos ouuiiipios ficava rtttrniiart uma aplica
can de 10% em 1944, numa elevacdo gradativa anual até 15% em
1949 .

Em 1945 teve inicio a arrecadacao de um adi
cirnal de 5% (Detceto-lei n? 6785/44) sobre as taxas de Im”c”s-
tos de Consumo incidentes em bebidas, que passava a fazer parti
da etn”™i.tt dn Fundo, a ser recolhida 17M015731017M1.1 do Ministé
eir da Fazenda pelo Miaini*<™rio da Educacdo e Saude.

No mesmo ano, 5% dns auxilios federais dn Fun
do sdo revertidos para a concessdao de bolsas de estudo de a|ﬂoir
feicoaminto na area de inspecdo e orientagcdo dn ensino primario,
atribuicdo conferida ao INEP.

Sendo extinta a Diretoria do Ensino Primario,
do DDpprtamento Nacional de Educacdo que trmiinstetva o Fundo,
a ampliacdo e melhoria do siseema escolar priméario passou a ser
orientada poe novas diretrizes, ficando o INEP encarregado dt
fixar acordos nom ns Sistemas t Tfiscalizar o nummrim.ento da
aplicacdo dns recursos, para o gut passou a penmover estudos pa
ra a organizacdo anual do plano.

ConnsOidava-se, ai, todo o cnnpromntinentn do
INEP com a acdo governameenal desde 1938, quando foi criada a
Comnssdn Nacional dt Ensino Primario, encarregada dt estudar a
situacdo dos Sistemas Estaduais t dns TTiritoeirs t dt peopoe
medidas dt combate ao analfabetismo, aleo do estudo sobre ques
toes ligadas an curriculo, obrigatoriedade; gratuidade, prepara
can t eem”inracdo dn corpo docente, intri outras.

0 Professor Lourenco Filho, nomo dieetrr do

INEP, fazia parti da Coimisdn e liderou todos ns trabalhos, atri
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buiics oo Instituto, que comastiram rio leoontarintc dos copié
¢des ir iesénc primario em tcio o p.ais, e, op6s o0 reniizncao do
I Cocic’rendo Nacional ie Educacado, aeniizlldn em 1941, colher
0s subsidios que derm origem & ilalbrracdc ir once-prijeti do
Lei OMNJM-io ir Ensino Prémaric ie 1946 .

Esso fri umo tarefa que involveu diversos Or
gdos 10 Addiniitaacdo io Educacdo, outros io iieii;térir do Edu-
bocdo 1 Saulcie, espibéaminte o Servico di Estalistiin io Educo
cado i Saude, que fimido aeualmrnte os ioios istntisticis em
ambéato eacirenl poro o pactsiguirenmttc ios neéaletet eeceetarint.
Como produto iocumrenal foram publicados vinte ooiu™nea sob o ti
tulr "Situncar Geral ir Ensino Primario™.

Em 1941, o Miéiétar G"uticooo Capnninn solici-
tou 0 Lourenco Filho o crincar di uma revisto que, publicnia pi
lo INEP, serio o 6rgdo ifiiini iesse Meiit:lI™aer poro tuio quop
ir se aifiaéste a crieetagcac i0o ="N2-",

Appesintaio 1 apaovaio o plaec 1o novo publi
cocac, em 1944 im eiitadO o primeiro numero io Reiwsta Braoi-
iileal de Estuics F irircMoghicres, que r?elcibeaa ieidalreeti iris
titulos: Reeisto Nacional i Reeisto Bradle-ro ii Educacéo.

Seus objetivos éiecilet sirim entdo ~vulgor
0s modernos principios i téceecat educacionais; servir como Or
gar ir iibati dos grondes problim”s, ladiilincO seu esclnreci-
mento; aigistala os paiecipnet aconticirietrt do oido iiucacio
nal no pais i os atcs iigisintiiis; iefledia o movimento mundi
ol do iiuc.”<cédo, ataaweés 1i noticios 1 crmrietrics; e, finalnen-
ti, concorrer poro o caincac ii umo bcnsciéecin publico etciare
dio. (cf. Pihic 1i umo Reeisto 1944).

Em seu primeiro numero, o RRIiisto fri apresee

tain como "um iestuu~leeto ie éniagocado i divuigacac cientifida",



43

prrprrcirtae.dr p "‘discisi;ar ndo ametar dos problemas gerais tp
pedagogia mas sobretudo os mrrOUenns pedagdgicos lim<lIcinii que

se dlmprim na vida educacional de nosso pais",.

Com o fim to Estado Novo e p mudanca coruti
ia, Lourenco Filho deixou p direcdo to INEP em 18 de janeiro te
1946.

Terminava ai o percurso inaugural to caminho
do 6rgédo, cujos, primei.rdi. passos, haviam iiCr,.eci duvida,. diae
ctonndrs por um educador mito realista, "1117M0M11(2x"M1 ex/MAc/ il
vo', que p despeito quer das dificulCades iniciais tp vida tp
instituicdo quer do contexto portico no qual co”tv.\w™™n, sob um
regime extremamente autoritario com fortes tendéncias naziSnscir
Sas, im™p'J-m™MUhe uma Cirecdo segura, colocou os alicerces de
um trabalho que, p p*tinia Cali pcderia Ceilevitrvir-il, nmpCuUar-
se, aprofundar-se, ndo mais no sletidr ppetas de servia como o
cnptnCrr dos dados necessarios ao controle ta educacdo, mas vol
tnNCr-sl para o papel que p pesquisa educacional Ceveria tli;en-
penhar no concerto dp ieiSiUucioenlizacdo tp pesquisa em Ciénci
as Sooiais, como um.tos tnstilmlttrs np busca to progresso cul
SuanU tp srctednde OrasiUeéan.

O Braail passava p viver um novo nommntr heés
toriio. Com a deposicdo te Vargas e o final to Estado Novo, em
outubro te 1945, ha uma retomada no sentido tp redlmc>rimattzacéao,
anseio frrtemlintl apriaCr pilos apelos m”u™nietis pela dlmorcacia
no SennU da Segunda Grande Guerra., L

Assume provisoriamente o governo o Mienstro
do Simrenr Tribunal Fedceal, José Linhha'eSf até p posse to novo

mrlieClete, eleito, general Eurtco Gaspar Duura, em 31 te janei

ro te 1946. 0 primeiro Mienstro dp Educacdo e Saude PuUblica to
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governo DDtrn foi Ernesto de Souza Campos. Com ele, assume n
direcdo do INEP Murilo Brngn de CCrvalho.

Antigo auxiliar dn Lourenco Filho, no Institu
to dn Educacdo do DiiSriei Feddnal, n posteriomente no INEP,
como técnico de Educacdo, Muillo Brngn foi, assim, o primeiro
funcion'émrio dn chir]hinira n ascender n um cargo de direcao do
orgéao.

Em sun gestdo, Murilo Brngn aentmvm n linha
dn atuacdo do 6rgao, expandindo-a, no entanto, para p area de
construcdes escoo-ares, dn acordo com as atribuicOes ieeaeiips
no Fundo Nacional de Ensino Primario. Continuou o Instituto p
responder a demanda do governo nos assuntos relativos a educn
cao e, solicitado n p~Ma'ieieLCpr nns m”P-s diferentes atividades,
"(...) nem sempre pbde eintccnrar-tc nas atividades de estudo e
pesquisa para qun fora criado n &s quais o Professor Lourenco
Filho desejara consagrar-se'™ Ii.E~A) .

Foi, entdo, nesse periodo, ""(...) porque sou
be ter bastante feeiiOilddadc p™p ajustar-se as situacdes que
se lhe eacrnhaa (...)'" (Os problemas do INEP,,, pll), que o]
INEP pbde LtLCLai uma eontribricaa .mmis direta parn n meehoria
do processo educativo com n realizagcao de cursos dn ctcecealLiP
cado para professores n etpeeeaaittPt — admiitetradores, ittcc-
tiies n orientadores — destinados n candidatos rctidcttct fora
do Dii>trLto Federal n dn capital do Rio de Jrn™ro com o ofere-
cimento de bolsas dn estudos, cuja obtencdo vinculava o Candidn
to n um eaaaromista dn aplicacdo dos conhecimentos anquUrinis
Nno curso em snu proprio siseem. de ensino publico (ANEXO).

Esse teria sido, se mentido com regularidade
n sisteniatizacdo necessaria, o nrajrido dn um programa taeiotnl

de aperfeacoaecnto e, em mertos casos, de capacitacao do pes
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soal dos sistemas de ensino de todo o.pais.

Durante os stis anos, dois meses t dezessete
dias a frente do INEP, Murilo Braga concentrou seus esforgos nos
t.rrabalhos de expansdo da rede escolar e norm™L e no aperfeicoa-
mento de professores primarios, dando continuidade as acbes ini
ciadas anteriormente, em relacdo a documentacdo, e a publicacao
de uma série sobre as oportunidades ~0030100.3is.

Muurio Braga faleceu durante uma viagem a ser

vico do INEP, num aéreo, em abriLL de 1952.

2.2. Segundo Mommnto — 1952/1963; Uma Perspectiva Interd-isci -

pUnar da Educacéo

Logo apds a int*e rnpehdMo do periodo adiminstra
tivo de Murio Braga, assumiu a direcao do INEP o Professor Ani
sio Spinola Teixeira, em junho de 1952,

Un dos pioneiros do Maaniesto da Educagcao de
32, Annsio Teixeira havia transposto os limites de seu Estado
para atuar de forma maacante no campo da educacdo nacionnl, a
partir de sua nomeacdo para diretor geral da Instrucdao Pubrica
da Bahia, e viria a tornar-se uma figura polémica nos meios aca
démicos e politicos -(Gaanini, 1980), considerado, por um Li
do, um homem de vanguarda, com idéias prilgretsistrs no contexto
de sua época, e, por outro, um liberal cujas tendéncias ittritl
vam nitida ligagcdo com a escola americana de John Dewey.

Valorizando a educacdo como variavel fundamen

tal no processo de transoormacao social, ele questionava a rea
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lidade tducapidlam brasileira e defendia n paupepcdo de uma edu
cacao que tao favarectslt speuss a classe sopba-r*atcts:0mLPa privi
legisdi.

Para um dos pesquisadores que entrtoisSanas,t
que conviveu com Anisio Teixeira si década de 50, "(...) tslotz
n priOial que se pode fazer & que ele calacavs mutn esperan -
¢ss si tduescia, quando se ssbe que hd taaa um contexto n ser
considerado, com ss bnplicagcdts e uUafluraaiss econdmicas, SO
auius e culturais no fendbmeno educativo' ' (E-P) .

Na otrdsdt, numa sacutdsdt de papitalSino isi
ciiste, com umi educacdo tradicionalntatt remiGbass, e onde o]
peso do setor privado se fazis senlir necessariamente, sus defe
ss de umi educacdo universal, gratuita e obrigatoria pts's"<tiiia i
bllaanodar e n OO 1™ resistrsaiss de setores di Igrejs e do
ensino, privado.

O mesmo entrevistado referiu-se n uma couver
ss em que o educador bsiam, ciente di objecdo que alguns fa
ziam &8s suas idéias, afirmara tdo Oer POnnPo:mnslO com o que di

zia so 11010, esclarecendo que ums afirmacdo sua, bssesda num

determinado esquema de referéncia, poderia ser moaificada se
Ihe fosse apresentido um melhor tigt™nl de referéncia. Seria,
desta forma, um penlsmenta sempre & procurs de tavsl formula-

¢cOes, tutci estatuaa, sempre admitindo o contraponto. "Ele gos.
tsvs mu™Mo de dislogsr com os fitas'™, scmelctneat o entrevista-
do.

As palavras e 0s fatos seriam, em verdade,
seus parceiros durante os mmis de onze 117 de sus admiblb;tra -
cdo, segundo aqueles que com ele trabalhaiam dirttantstt. Nsdn
Ihe parecis ilanPllivel e passava no largo dos eatravts burocra-

ticos que por ventura se lhe speusssem e suas aaracPeristL.pas
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difintan onito onis o perfil dt um filosofo da educacdo do qut
propriamente dt um admiinitrador atin-tr e observador das etapas
e aspectos do ato de adminnitrar.

ja no discurso de sua posse, AIisiOo Teixeira
deixou clara a intencdo dt transformar o INEP no "locus"™ de for
macdn dt uma "‘consciéncia educacional cornai'”, fatre indispensa-
vel paea a reconstrucdo da escola, que em sua proposta deveria
sie "a escola para o po”™o', nomo costumava dizir.

Do discurso a acgao, ira necessario ir an fun
dn da situacdo educacional em todos ns pontos do p~iis, e paea
tanto o INEP iniciou uma sérii dt levantamentos e inquéritos que
nlvartifi“o a uma analise miMM~c”rc.ost das condicois do ensino em
cada Estado. Tal programa proppciaria uma tomada de consciéncia
sobre a eialidadi, oferecendo argumentos concretos para o diri
cionamento qut seria dado pela Lei dt Diretrizes e B”ses qut
tramitava no Cooggesso. : . 1

O INEP nédo podia mergulhar numa tarifa dt tal
monta sem um riforco dt espeeiatistas e eiiursrs,sob pena de
inviabilizar a continuidade dns trabalhos qut ja realizava nom
éxito, além dt toenar-si necessaria a presenca dt pesquisadores
dt outras arias, cujas analises dariam o pano de fundo do quadro da
rialidadi educacional.

Foi entdo instituida a Campanha dt Inquéritos
e Levantamentos do Ensino Médio e Elementar - CILEME (ANEXO),em
cujo documento basico se destacavam alguns' pontos qut nos mos-
tram a perspectiva pela qual seriam orientados ns estudos.

As escolas, rbleto.xrinnixan dns inquéritos,
eram consideradas a pMrM~Mir dt suas caracteristicas so'tiLs, qut
deveriam sie analisadas nom vista &8 nom”™x”eeasdn da interrelacar

com o meio em que estavam inseridas. Assim, lippicitava o docu
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mento o -esejo ""(...) (de apresentar a4 opiniao publica -o pais e
a opinido cisecialzzada dos educadores,o conjunto -e fatos e
srrtiori educacionais (existentes em suas escolas, o fundo sO
cial em que se apoiam < as tetO-nciai -e desenooloiiennn que ai
se apresentam, para lh<es itOiorr os possiveis rulini -e uma re-i
recdo ou reconstrucdo (eoeseavles™.

Ndo se tratava, portanto, de um levantamento
estatistico das condi¢cdes do etiano nem uma verificacdo pura e
simples -c acdo pedcgb<gica, mas, co que nos parece, ¢ busca do
como X -0 porqué dc pratica efl*c”cMioa em situacdes conitnturri.s
particulares em uma daida cultura de uma -a-c iocieOrOx. Como as
iatrirlr o dootiixto, .seria ""...) 0 xsntOn de aspectos ou Cend
menos educacionais com a ptnCttOa-a-x suficiente para ressaltar
cs ioOori-rdei sob que se apresentem, as oi:rottitato'irs que
lhes -0 origem, x as repercussdes que produzem oo quadro geral
-as instituicdes sncOaili.

E ia.S.i rOirntc, lembrando o alvo principal dos
estu-o0s, ¢ esc™.a, x seu "dever ser', apresenta o documento o
0etOrOei:ro objetivo da. Camisnha, ¢ buscc para in-agacdes tais
como o0 que representa -c escola para os alunos que c procuram;
0s oObjetivos transcendentes aos Oissositilmni legais -x ordem, ge
ral qux se propde clcc-ncgar, como atinge esses objetivos x ateo
dx cos iOcrii -aqueles, que a procuram: cs causas essenciais -as
falhas existentes; x c:.omo X qué contribuicdo é possivel para -i
minuir ou eliminar ess.as falhas.

Ir aio encontro dc educacdo em suc realidade
escolar para v™-lc x s;eclnn-Ir de perto x -entro, eis o0 que se
ptnstthc ¢ CILEME, fug”™o-o co conhecimento -os problemas qux
chegam -e formc mmis o> menos Inngtnqur ou -iitNnroi-a aqueles

qux tem c rcssonsCibiliclaOc -e enfrenta-los x propor solucdes.
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Os aspectos diversificados de tal realidade,
alguns de natureza externa a propria escola, mas que se refle
tem em seu funcionédmel_o, e outros de c/MNMititer propriamente peda
gogico, recomendavam a realizacdo de projetos que, embora inde
pendentes em seu foco de estudo, coordenavam entre si o fio con

dutor que levaria & visdo do todo.

Para discutir as prioridades e a definicao
dos projetos, o INEP realizou em trés dias, um seminario que
v

reuniu entre outros, Ouurino Ribeiro, Raul de Mooris, Joel Mar-
tins e Carlos Mis'ii"o, de Sado Paulo, Tobias Neto e Jaime Abreu,
de Salvador, e mais alguns técnicos, além do préprio Ansio Tei-
Xeira. Surgirm entdo, doze projetos que seriam coordenados por
especialistis num periodo médio de 2 anos:
1. Aspectos gerais da educacdo media e elemen
tar
2. Os sistemas estaduais de educacao
«3. 0 aluno do curso medio, condi¢cdes sociais,
capacidades, ideais, dificuldades e c ™/l
tos
4. 0 professor do curso meédio
5. A escola de grau médio
6. 0 ensino das disciplinas nas escolas de
grau médio
7. Aailise fTitoriil das habilidades verbais
8. Testes para estudos de alguns aspectos dos
coin®injrsos de habclitacdo para escolas supe
riores
9. Padronizacdo dos testes do DNE para avalia
cao nivel monta!

10. Mapa cultural do Brasil
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11. ApPibacac expier-mentol 11 pacvas objetivos
o candiintcs <« ixanea ie m~di*]*ezn

12. levestigacac das condi¢Bes ir fupcionomin-
tr ir Colégio Maceir Soares, de Voltm Re-
dopio.

Si em irppaisiepivii'que o problematico dos
sisiemos di enaémo fosse conheciia em suo trtnlidadi i em sus
divirtedndes, cabea crena co”c?j.cbes poro o minorio io que fos
se 10 responsai)ilidode io eiucocdo. Paro tonto-, fri cciséieaaio
de fleiamrenal irrprtancia o nttismtéecen técnico oo parfettcrn-
io que, oo loio ie cursos ie aperfi-icoarentr, devorio ccntor
com ""(...) os liestuurentos basicos ie tamabalho pnaa o progresso
continuo ir ensino'.

Assem, p”~:anie™i”renti ors estuics poro o0 créo-
cado 1o CILEME, ieiciru-te um taabnihr 11 opaimoaamento io liti
antlaa educacional, com ilabraacac ie livros didaticos i guios
ie ensino paaa distribuicdo macico em toio o pais, senio preveés
to, eéeciut.ive, o instituicai de prémios pora. os melhores obros
didaticos.

Surgiu, entdo, o Camponho ir Livro Didatico i
Mamais 11 Ensino - o CALDEME, que brmicou suos atividade.t opoi
oios por inumeros ispeiCalistns, I-gjeNios o0 umo univertéindi, e
que eiaboaaram o0s primeiros manuaia ipbonendnioa pelo Cammanha,
inici“mente distieadls rn ensino secundario.

Todos os taabnihos seriam pablécaios pelo
INEP ou com seu opcio, iondo origem o divertas séreis, ni“gL”noa
divididos em colecbes, olém ie indmeros guios 1 manuais poro
utilizacdo ios profissires.

Ha 11 se aigistana que o CALDEME fri extinto

no épico do criocar ir Centro Baala.iieao ie Pesquisos Educacéo
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nais - CBPE, e suas funcdes passu™a™m & Campanha Nacional de Ma-
terial de Ensino - CNME (Decreto n° 38556, de 11.01.56) , junto
ao DDpartamento Nacional de Educacdo - DNE. Ao INEP caberia a
realizacdo dos levantamentos necetsarili.a elaboracdo dos 1
Vvros e &8 sua publicacao.

Em 1953 ~poraria n9 32, de 11 de novembro )
foNinstituido no INEP o Centro de Docuimenacdo Pedagdgica, for
mado pelos Setores de Documeenacdo e Intercambio (SD!); Estudos
Especiais abrangendo as Vsec;c”)es de Inguéritos e Pesquisas - SIP,
Organizacdo Escolar - SOE, Orientacdo Educacional e Profissional
- SEOP; a Biibrilttca Pedagdgica iMurio Braga; e a Campanha de.
Inquéritos e Levantamentos do E”i“ino MMdio e ElteM™MMNINT (CILEME) |,
aléem de um Museu Pedagdgico (que nunca chegou a ser efttivemet
te ~pant™ado) .

Com o escopo de integrar as atividades de pes
quisa e de docrmennacdo, Taisliltnil a slstematizl¢gal dos traba
lhos e & po~erior divulgacdo de seus resultados, o CDP st:iia o
eébidao do Centro Braliltsil de Pesquisas Edurclic™nais, cujcs
estudos haviam iniciado em setembro de 1952, quando da visita
ao Braail de Mi.l:"i“m Beeaty, diretor do DDpartamento de Educa
cao da UNESCO.

O Interesse daquela entidade internacional era
a instalacédo de um centro latino-americano de preparacdo de edu-
cadores rurais e tspetialistls em educacdo de base e,como no
Brenil ndo havia, ainda, nenhum centro de ensino agrondmico tao
bem organizado, que correspondesse as pretensbes da UNESCO, Ani
sio Teixeira, durante uma reunido com WS.I:*<e Beatty e
tantes dos ™Miststérili da Educacdo e da Agiiccrtria, sugniu a
realizacdo de um trabalho conjunto "'(...) do qual ieiulaastem

elementos sobre os quais fosse possivel planejar, em todos os
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niveis n graus de ensino, medddnt &e longo alcance visando a
reconstrucao educacional do cpit"”, <(Cennro BrisSleiri dn Pesqui-
sas Pdnreaeonais; doeraentat L _ticiait).—

Em 1954 chegava no Brasil o Dr. Wiilirn Car-
eer, chefe do "UNESCO Exchange of Pmrtint Pragraaan'™ para ns nn
gNitiagdes finais de criacdo dn um '"Centro de AIltos Estudos Edu
caciitait'”, que se em”i“rreg”™rip de um trabalho permanente de es
tudo dn situacdo educacional biras-leira.

Nessa opootuni®-"e~chie, AMNMNio Teixeira formulou
o0 arcabouco dn filosofia dn trabalho do Cedro, que deeidiaat
reproduzir neste texto por consideramos n sintese do ideario
dn admietitraaai daquele ' educador nio INEP,

"1, O Centro dn AIltos Estudos Eduuacionais te
ra como obbeti-vos:

A - n pesquisa dns condi¢gOes culturais do Brn
sil em suas diversas regides, dns tendéncias dn desenvolvimento
n de regressdao n das arigcts n?iMlMpt condigcbes n forcas - vispi
do n uma ittcrcretaaai regional do> pais tdo excita n tdo dinaaq
cn quanto possivel;

A.l — n eorauracda de uma p*HA\[tL"cha itstitueio
nal, ctpccialaente de referéncia a educacao, capaz dn orientar
aquelas condicdes n tendéncias no s;entido de desenvolvimento dn
sejavel de cada regido do pais;

B > p pesquisa dns condi¢cbes escolares do Bra
sil, em suns diversas regides, por meio do eevane”amenea dos
seus recursos em adeilLltL;tracaa, acPrelhpmento, professores, mé
todos n conteudo do ensino, visando apurar rté quanto n escola
esta satiffazendo ns suns funcdes e-m uma sociedade em aadancgn
pnra o tipo urbano n Ltddrtripe de eiililizacao dcmoici.tiea e

eaté quanto esta dificulPtndi essa mudancga, com n nenutmncaa dos
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objetivos I nas alargados da sociedade em desaparecimento;

C - & luz da politica institucional formulada
pela pesqu antropossocial e das verificagcdes da pesquisa edu
cacionaa:

1) elaborar plainos, recomendacfes e sugestdes
para a reconstrucao educacional de cada regidao do pais, no ni
vel primario, rural e urbano, secu™?jNirio e nor™c”l, superior e
de educacdo de aro”lltos;

2) elaborar, baseados nos fatos apurados e
inspirados na poHtica adotada, livros de texto de administra -
cao escMNMa:r, de construcdo de curriculo, de psicologia educacio
nal, de filosofia da educacdo, de medidas escolares, de preparo
de mestres, etc., etc.;

D - conjuntamente com este trabalho de pesqui
sa, Iinterpretacdo e planejamento e elaboracdo de w losi-il peda,
gogico e, por meio dele, o Centro treinara admimis™adores e
sspesCalittat em educacdo para lotar os Estados e os Centros Re
gionais de Estudos Pedagdgicos, que estao sendo criados nos Es
tados, ligados ao maater center do Rio de Janeiro e, se possi
vel os p7prios departamentos de educacdo das escolas de filoso
fia das universidades brasileiras'.

No ano seguinte, Oto Klineberg, da UNESCO,
elaborou um documento onde ressaltava a tarefa da divulgacao dos
resultados de estudos e pesquisas em ciéncias tICCais, poosibi-
liaando um melhor conhecimento da rsal:*c”e”ds brasileira, em seus
aspectos culturais e tolC.als,ml intercaAmbio de ‘educadores e es
peccalistas em ciéncias sociais, o0 aperfeicoamento da pesquisa
e a meehoria da formacdo de docentes e pesquisadores, na maior

integracdo dos problemas educacionais as ciéncias sociais, e a

definicdo de um moHelo de sistema educacional que garantisse sua
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melhoria e aplicacéao.

Mais adiante ili: chamou atencdo para duas
questdes que, segundo interpritamoi, co”s"Tiderava fiadaMeat™l pa
ra o éxito do trabalho do Centro a soe™r criado. A priemoéra riferia-se

4 qualidade dns cientistas e profissicoimais envolvidos nas ttiviraris

de pesquisa e sua divulgacdo; a segundeai, & atnessidadt da relacdo entre
0s projétos a serem d'suMMcrOMzidos, a iste respeito, dizia ele:

"Nunca 4C.Al 4 u~Z cr-Zen-tenien-ie. Aatt*c*nai®i*o que 0
tr(ibaih.o do CunZ.Ato ndo e apenaA ama Aérte de
projetoa de peAG-auLAaA Aem reiacaol entre ai. —
embora poAAam Aem inteeeAAanteA e Aigniticati
voa — maA (ae t<aaf taabaih.o exige ZnZegtacédo
e coordenacdo. 1|.ssZo nem Aempre é ~aczf de Ae
conAegair, ama v<e>z qae atividadeA iigadaA jJii
muitaneamente a 'vjd.aiaA diAcipiinaA apreA ent.em
probiemaA n&do aimida. compPetame.nte Aotuciona-
doA , Aiém diAAO, oa peA gaiAadoreA tém como gae
ama tradicdo de <aafividadeA indieidarZ e inde
pendente, gae n&o Ae preAta a coordenagdo com
aA atividade', de oatroA. No entretanto, Aera
poAAOvei preA er«aiJr eAta independéncia e ao
meAmo tempo aAAe<gu.rar qae cada peAgqgaisa condi
ga com oa moideA iAtabeiecidoA para o projeto
como am todo'.

Para discussao dcij todos ns donum”rtos elabora
dns até entdo, inclusive um plano <dle trabalho dt Jodo RoObrto
Morliza e Chhrles Waager, reuniram—se no Rio dt Janeiro, em 18
dt agosto dt 1955, vérirs edunadortess e cientistas sociais: Anji
sir Teixeira, Fernando dt Azevedo, .Almeida Junior, Joao RoObrto
Morrlra, Chhales Waalnr, Mario dt I1Buiito, Jaime Abreu, F. de
Castro Faria, A. Candido Melo e Sotuisa, José Bonifacio Roodrigues,
F. Gomes Maahado, F. A. Corta Pinto»,, Bertram Hutchinson, Floris,
tan Fernandes, Egon Snhaden e H*r\nri. lauueriii.

Floristai Feraaatlles, qut havia feito a anali



se critica dx -ois dos dnotmcnt™oos), apresentou sua opinido sobre
C ootc Instituicdo qux nascia, “reessaltcodo c tecesiiOlrde -x um
O0rgdo qux pusesse os resultados c-o0 trabalho cientifico c ierli-
¢o do MiaiiSério dc Educacdo priaa<r que fossem asrnveinrOos para
fins praticos. E acrescentava:

"AXé hoje, o atuce noi Xem gaitado, ciaXrie"X(C,
no t<oto.eno da <caiZenta cdo x da i.ea Zizacao da,
iegateai editaataaZanai,, e o apoio no. dadea da
peiqu-Aa aZentiZ..gZaa. Poo. i&a 0 acoeedto que a
aiZzacdo do CeeiZe-oto BsoeaZi.eZi.o de PeequUAai Edu
adaZ onaié maia cai uma data dai eaZi Zep ofoZantei
na hZitcotZa d o ceneZzno no BataZi; e que eie po
des/a ps"eAta-e ZmueetZec-oeZA ieovoca ao nooa o
paZi, na medZdca em que e oKtoeAp ondeo. efe.t.Zva -
mente &i neceai>>idadei que tooina.ta.rn oo.oZgato.' -
0.Z a iua g@andacc.rda.o.” [Centoto BfotaZZeZeo de PeA
quZia EduuaatomceiZi, Vocaunentea InZeZaZA) .

Emborc c¢ atstalUal¢cdn -o Centro tenha si-o for
iaaizrOr, por cto legal, em dezemlb»ro dx 1955, ja c p“rti“zir de se
tembro foram inicia-cs as ativ-ricd™es, em sua sede de Botafogo,
num pré-ao qux rutcriorictte pettee]ncir a Casc -c Criancga.

Itacialicttc Oi.taagiOo por Caatro Faria, o]
CBPE tcrlizrlr trabalhos oos quciss sarnicsalvam diversos e-uca-
-ores x cientistas sociais itrsiCe?Urni x estrangeiros, estes
oc maCoria liga-os a

Os Centros Regiojuas, institui-os pelo mesmo
decreto dx criacdo do CBPE, oniecatr'ai seus trabalhos sob a -ire
cao dx Mrio Casasanta (Belo Horiz~*cointe) , Eloah Ribeiro Kunz (
Porto Alegre) , Gilberto Freyre (R%ic'ziCx), Luiz Ribeiro de Sxoc
Salva-or) x Fernando de Azevedo (S.daco Paulo), havendo, ja oo ioi
cio dc -éca-c de 60, estu-os para <ai criacao de iili trés, em

BrarSl.ia, Belém x Fortaleza, qux cnoaiririam as regides Coeom-
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Ooete, Norte e Noodeste Ocideetal. O Centro de Recife ficaria
entdo com a cobertura do Nordeste OM(“in"<"aL, com Alagoas ao Rio
Grande do N~rtte, passando por Pernambuco e Paraiba.

Dessa forma, em permanente relacdo com o Cen
tro Brasileiro, os Centros Reeionnis de Pesquisas Educacionais
passaram a dniem MMNNNr um papel de extifc™ma impprtancis em  suas
regides, funcionando como "'(...) Orgados de sondagem e esclareci
mento de Tfitos educacionais em suas multiplas relagdes com ou
tros fatos soOcio-econdmicos, cui™tursis e pooNiNs'.

Havia uma nitida percepcdo de que os Centros
eram partes de um todo, o proprio Instituto, e para a necessa
ris articulacdo foi criada uma Comissdo Coosuutiva que se reu
Nni  anuatmentn ou por convocacdo do> Diretor-Geeali.

Por esse colegiado passavam todos o0s assuntos
cor(™ivrnhintes ao plano de trabalho dos CCntros, projetos e aque
les que diziam respeito a decisdo sobre‘diretrizes e organiza
cdo dos servicos a serem executados ou criados, .

Todos os Centros possui®i“m uma Divisdo de Estu
dos e Pesquisas Eduuaaionais (DEPE) , de Estudos e Pesquisas So
ciais (DEPS) , de Documintacdo e Informacdes Pedagodgicas (DDIP),
e de Appefeicoamento do Maaissério (DAM), e o trabalho era rej
lizado de uma forma integrada, tendo em vista a necessidade de
cobertura nacional, pelo INEP, da uib.lcscdo educacional do Pais.
Cabe notar, ainda, a tentativa de imprimir um carater stterei_s
cSplS-i1i aos estudos efetuados que procuravam sempre contextua-
tszsr os aspectos estudados, de acordo com as. condigcdes histori-
cas, sociais, ecotbm.cau e poo-iticas.

O INEP, através de seus CenTos, desanv*OL"MLa
praticamnttn todas as ativieieni que fiiitiSassam a tarefs que

se propunha desempenhar, tanto dentro do MEC, apontando a resli
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dode tol como ila se ifowvi em seu parteciioa o caio sé
tlocdo 7 o boio regido, sugerénio copinhos ie saidn poro o nini
pirracai beitral 10 area, como poro toios aqueles involvidos
no pratico educativo, preservando o menario educacional, 7 iis
aenimopio 0s bcnhecénentca eeceesarirt a8 busco di umo aiaiiiaii
mihor, aién io ottestéeceo técnico que fri um ie seus sSirv-¢cos
mais naacantes.

Em wveaiaii, havio, po ép”~ca, umo aiiltivl én
terocdo iNitri os leidaies io MEC, enquanto iettaecin superior

10 admrnistracar do eiubocdo o nivel di Estoio, bom o ™M1:"3-

11 educacional, o qui viobiiizovn o ocdo ii um &rgdo como 0
INEP (Meilo, ip.cii.-. As di.ficuliaiit seriam miito mais ie co
ratir externo, num pais tdo gronde i ie tontas i difiaiitis bo
aocteristeils, i quopio aéeio ndo se contavo com as focelidadit

di bonllecacdo i traitporti ie hoje, ir que propriamente intir
nos oo proprio tiserna govern™mrePal)

Outro ospecto o se coniiderar é que o iéboin
it 50 fri um marco no historio cientifico ir pais, com o criagdo
io CAPES i io CNPqg, qunpio, '"ciéicio i recursos humanos vao ser
volrrizadrs como il progresso, elementos funioneeeaia
paro o aprimoramento ios forcas produtivos i a exponsdo capito-
iestiL” (Mocrl, 1970, p.45 ).

Nesse sentedc, no MEC, o INEP ocupava umo pr
secdo privilegiada porque obria o possibilidade ias decisdes
flpiomreeaiaa no estuir cientifico do tétilocar educacional ir
pais, que por suo vez tiaeo considerado o capacitador dos recur
sos humanos irppreciediveis oo impulso iescr.volvi-nliiiéSac

E mesmo que nédo fosse esta o filosofio nortea
iora 1a acédo io INEP 1 dos seus Centros, dela elis se M)''i'icii

ram, o que coniribliu, iiciltevi, pora que Aaisio 'Teixeira, a
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frente do Instituto, cM'nthiMfMt:szaist seu ideal de buscas de condi
¢des educativas mais favoraveis e iguais.

Assim, o INEP caminhava oferecendo inUmeros
cursos para professores e ti;~c™t:?d:sitai do Brasil e da Anérica
Latina, riril-Li'lando pesquisas e aperfeicoando pesquisadores, re
gistranuoi e divulgando a producdo do conhecimento e as experién
cias, interagindo com o MEC e indicando as diretrizes politicli
e sociais para a tomada de decisédo, dialogando com os siseemas
estaduais e organismos internacionais, em sua estratégia de am
pliar suas funcdes e tlrtai-it o inspirador da formacdo de uma
"contciétcil comum" para uma pratica educativa mais efetiva.

Em 1957, recebeu o Instituto a incumbéncia de
planejar o sisteema educacional de Bralilsa (ANEXO), ja havendo
ieal:Ninaadl estudo para a reforma dos sisteeai do Piaui e do Espi
rito Santo. '

Em 1959 foi aorovado o anteprojeto da Lei Or
ganica de Educacdo do entdo futuro Diitrito Feddeal, e também
concluidos os projetos relativos as "Clisses Secundarias EXxppri
meenais” e ao "Sistema Escolar do Estado da Guaanbbaa’.

Os acordos' de cooperagdo técnica com organis-
mos itttitliilnlis proporcionavam a oportunidade de consuuto-
rias de tippc:Caliitlli titi“tltg™:irls dos mais diversos assuntos,
além do aperfeicoamento de cursos e stmiltri.lif no Braail e no
Exterior, sendo maanida uma permanente proximidade das Universi
dades (Os CRPEs da Bahia e de Sao Paulo funcionavam através de
convénios firmados com a UFBa e a USP) e Secretarias de Educa-
cao.

0 tretnaetttl de pesquisadores 1OIltittril-it
numa parte tedrica e numa parte pratica, em que os alunos eram

orientados por professores pesquisadores ligados a uma institui
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cdo dn ensino superior. Assim foi, por exemplo, no programa dn
cidades-laboratdrio em que p~rt™-~ci“ana. Orncy Ncou™m, Apare-
cida Joly Gouwvvin n Jisildeth dn Silva. Gomms, como iristtadi-
res, iniciando por uma earpcterizpcgai soOeii-scitbmiico-cueural
dos murteipiot de Leopoldina n Catngupzes, onde o0 grupo ficou
por dois meees, ap0s uma fase de preparacdo, vivendo n transfer
macado do qundro tedrico em processo rerl dn pratica dn "pesqui
sa, rtilZzadpt ns técnicas dn observacdo, entrevistas n questio
nAjAioS.

Buscavam os pesquisadores do projeto nao ppe
nns caracterizar ns condi¢cbes de vida nos dois mrtiCJNi.is, mas
também "*(...) uma ptéalLte ibjetiiP, em nivel local, dn situacao
educacional resultante dn atuacdo, em condi¢cbes historicas con
eretas, dns trés ordens de caaacséncip — federal, estadual e
murteepa.l'; n n partir dai ""(...) umn visdo eaaapeensivn dns
possibilidades qun ns populacbes locais, ou suas diferentes c¢n
mhatchs;, tém, esariu:i*m”ItMtes, em relacdo a estrutura oo”]tiM(ce.onal n
a participacdo nn vida colcLeiea dn sociedade brasileira.

Esse Programa foi absorvido postsriorasnts pe
Ir Campanha Nacional dn Erradicacdo do ZAlnrerbeeisaa.

Outro cragrea.an qun aerncs ser destacado é 0
dn pesquisas sobre processos de urbanizacdo n itdurtrLalizaaao
que objetivava dnr nos educadores os elementos para sun compre
sntao do estldanta dns transformacgdes to”i.rit que afetam o siste
mn educacional em sun estrutura n seu funcionamento.

Esse cragraan se desenvolveu em duns etapas,
sendo uma dn bnse bibliografica, com n revisao dos processos de
urbanizacdo n Ltdus>triplizaaao, n um trabalho dn campo, com ob
teriacao diretr em cidades dn regides mais desenvolvidas, para

p analise dos efelLeit dn urbanizacdo n dn Lldurtripeizaaao SO
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bre a sociedade, a familia e a escola.

De carater interdisciplinar, foram rsal:*z"idat
oito pesquisas no Rio de Janeiro, Sédo Paulo, Belo Horizonte, Cu
ritiba, Juiz de Fora, '"VRa Redonda, Americana e Londdina, com
uma amo”ia de 5.500 fimil-iis, nas quais participaaam sociclo
gos, antropologos, geodgrafos e drm”¢M]:<Ifrt 1:~A¢JiMdrs a diversas
universidades. A supervisao do ti:l"balhnr de campo ficou a cargo
de Bertram Hnuchinson.

Do programa resultaiam vinte mornrriaiat ,
muitas das quais publicadas, e uma tintrsr geral des resultados
elaborada por Darcy Ribeiro.

Parllrllmenne, o INEP dava continuidade aos
trabalhos real:*i“e”d”os pelo Centro de Doclunennaiar Pedagdgica, ago
ri a cargo da Divisao de Documernacar e Informacado Pedagdgica do
CBPE, anu>O' as atividades da biblioteca, do servico de re
cortes de jornais, da biblsrgilfil brasileira de educacéao, das
publicacBes, do servico de audiovisuais e da elaboracdo de res
postas a solicitagcdes sobre os mais diferentes Ittuntos.

Em 1957, a biblioteca contava com 22.582 ]
vros e em 1959, com 43.172 livros registrados, com o”:ras de
referéncia, obras estrangeiras e brasileiras em geral, livros
didaticos e guias de ensino, literatura infant.il e peridédicos
nacionais e estrangeiros.

N&do cabe neste estudo analisar todas as acOes
dos Ccenros, e reconhecemos que elas foram muitas e de valiosas
contribuicBes para a educacdo, mas tentar captar o que eles re
piesentaram rfetiv<mente para a filosofia de trabalho do INEP.
E tal filosofia era, sem duvida, na época, a propria fnlrtrfna

de AnNnisio Teexeira, com sua Vvisao rriio™Mndi.sta de discussao e

de O™N1L)!™ aos pirblrmat educaiionais, que nao sendo dissociados


infant.il

61

do contexto i16cio-cuitural, a ele sua solucdo daria iontrsbui-
¢cdes inestimaveis, considerada a escol? em seu papel social de
elemento da formacdo de uma sociedade mais justa.

Logicamenne, as pesquisas, 0S Ccursos, semina-
rios e publicacdes podem ser considerados servicos que ndo deve
riam ser descartados na balanca da situacdo educacional, e a
amppitude do trabalho do INEP precisava ter sua confirmacdo na
conquista das cabecas mais reflexivas e atua”™lt.es, como era o]
caso dos pesquisadores ligados as utiveriieieei. E Alisso Tei-
xeira sabia que com a criagdo: dos Centros ReeionnSs, esti estra
téisi de eescentralizicdo e legitimagado seris-possivel e
porque ao criar os centros regionais, a idési dele ers que cada
um se Isgsiie a universidade local. (...) com a vinda do INEP
para Brrsilia, seria o INEP na UnSversseaee de Ba”su-is, insta-
lado na UnB junto a Faculdade de Educacdo; esta é uma coisa que
a gente pode notar muito bem em todas as oportunidades em que
ele tocou no assunto .. o grande valor que ele dava a Faculda-
de de Educacdo dentro de uma utiveriseiee, como polo central do
ideario, da pratica e da producdo do conhecimento (...(""(E-P/T):

Foi também na década de 50 que houve a retoma
da de um movimento dos educadores, iniciado a pastir dos anos
20, e paralisado durante o Estado Novo. Como aponta Goées (Cunha
& G0606%$,1985, p. 11), ""(...) mmior numero de educadores comegou
a botar a cabeca para fora da sala de aula para olhar e estu
dar o mundo"”. Essa seria a Visdo necessaria ao entend-“metto do
todo em que se dava o processo educativo. A época, era Paulo
Freire quem levantava a eisiUildo em torno da grande metamorfo
se gue deveria sofrer a educacdo, que a seu ver assumiria uma
postura de "educacdo com o homem", diferente da "educacdo para

0 homem (id SCiC).
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Por tal concepcdo, ¢é possivel vislumbrar uma
educacdo plasmada em seu proprio procissr, em sua riaamicirade,
onde educador e educando mosnlam suas visdes dt mundo, suas pra
tinas dt vida e constroem, juntos, ns conteudos, a p/Matir da
eialidadi que é sua.

Esse movimento O,150”™ t chegou a seu auge
no ininir da década dt 60, i, enquanto os Centros do INEP, atu
antis em suas regiofes, (illesenvolviam suas atividades ndo nos pa
rici ter havido uma graareecoalxdo intri o stu trabalho e a Ti
Irsrfia nandente dt educacdo popuuar. Pelo que sentimos, o qut
oOo0is se aproximou desta vertente foi a acdo do Centro Educatin
nal Carneiro Ribeiro, Escola Expprimental do CRPE da Bahia, que
desenvolvia um programa dt educacdo integral, eializando traba
Ilhos nom a tootmidadt carinti na aria dt oficinas dt artesanato
nom preparacdo profissional.

O que nos sugere a atuacdo nissi periodo- (52/
63) é um esforco mouto grande do INEP, nomo 6rgédo estatal, de
se aproximar o maximo da eialidadi em que se da a agdo iruccti-
va formal, para intindir a escola, por dentro e por frea, com
suas ouuti facetada-s dioensces. Ndo se podt julgar, no entanto,
que a atuacdo do INEP tinha sido decisiva nu definitiva, visto
que ouutos dos problemas apontados por sius estudos continuao
sendo alvo dt acaloradas discussfes em torno do que poderia tons
tituir saidas para o grande imppase, tais nomo a efetiva univir
salizacdo do ensino, a uuatifiitcao e a valorizacdo do maagité-
rir, a descentralizacdo educacional respaldada em condicbes ee
ais dt atendimento a clientela, a efetivacdo da escola publica,
intei tantos outros.

Ali, naqueles idos dt 50, o INEP eiia™.a em

seus Centros educadroirt.s e cientistas sociais qut dtaiatiavam as
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campanaas iiitlriiwvli de uma educacdo italettte ieeolcirica, co
mo nos prova este trecho de um trabalho de Jaime Abreu, Estado
e Educacéo:

"Muéio mazé que Ottuacded ZndZuZduaZéd o que
eitd em peadgo, tao, e”ettvamente, oi piZnczpZ
o6 demo otatZcoA encaanad ot, poa edueaxdoted ,
no teu tde at de. etpiadaa. e conteivati péabttca
a educacao pabf£ic.a, guaadando- a ' como Znttau
mento de toda ama ctdad anZa paia a featczacédo
de uma A aeted ade demoox.atfEca e nao," como vem
tendo tentado, pondo-a como teava de f.eetat
tot tnteaettet p aitZeudtia.ae, tectdaZoo, etpe
ctazt'™ (Abaeu, 1958 p.4).

Julti-si, entdo, que a possibilidade de in
fluéncia direta na tranilormacélo da rtlLidadt educacional tenha
sido remota no sentido que as forcas contrarias se uniam, “como
num “‘cbrridct-:mirtrcl”, iap:tali;™~™n.il *°(,..) a confuséao. geral
existente no pais, para tentarem se ap”issar das diretrizes do
Miststéril da Educacdo e CCu-tm e apertarem o cerco acabando
com a escola publsia”™ (Areu, id ibid). Este s™iii apenas um
dos inumeros exemplos de batalhas planejadas entre as paredes
do Instituto, contra a eentltencdomedt uma iitrlllial de privilégio
distorcido que ja virou tradicdo em nosso siseema educacional.

Se nessa época, com todas as "aberturas' pro
postas pelo regime politiil em vigor, ndo houve condicles da
politsil educacional ir ao encontro da educacdo necessaria ao
povo e tentar "espiar'" através do periscopio da pesquisa, cu
jos resultados pudessem indicar caminhos, pelo menos, para a
busca de solucdes, as coisas se tornariam mmuto mais dificeis
com a chegada de 1964 e a mudanca da ideologia politsil no po
der que se iontSitriu.

Se analisarmos a fundo os documrtn:os oficiais
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iaqueli periodo, poderemos teniia, numo bomrarogdo com os
acOes iesencaieaios i oiotaiot pelo poder oficial, através io0s
bom/MiNINiNiNs, programas i o apoio 0 eeieceatiias mesmo no arrbto ia
socieiaii civil, que houvi umo tietotiin i1l "'ri'MM~N AN - -
iT possiveis bnm.mhoa poro o ritoLucar ie problemas basicos.

Ouitoa dos m”Ci?lies™noa emeegeenCais ou transitr
riis foram eettiiucionalizadrs em termos definitivos ou absorvi
dos por orgaos, como por exemplo o CAPES (originalnieti crioia
como CaimaonhO , o Campanha Naaional ie MaOtidal de Ensino (com
otivic™ndit semee-"i“nices a CALDEME, a qual j&a nos rifiri“"m”~in) |, 0]
Campanha i1e fei*(imin Escolar i o Campanha ie Assisténcia oo Estu
iante (CAAES), cujas feemoliclodis hoje se oaaenelham a fili-sifio
ia FAE.

Aquuln tentativa ii "reconheci“meeto" esta im
plic-ta no mo-3itiia 1as m”nifagena pritidieciait ia época, no que
tange & educacdo. No Mensagem de 1956, é reconhecido o necessi-
dade i1 umo “reforma N.N"3, di base', elimenaeio os solucdes im
provisaias que ndo atendam a "exigéncia popular por educacaol,
sempre crescente. Paro tal reformo serio irpprecin:iivel o conhe
cimento ldcido ia rinliclndi, o que é creditaio as informacdes
iodos pela pesquisa. E ai, nessa Mensagem, o0 pesquisa é coloco,
io "como base io planejamento’.

Nessa perspectiva, bolcba-si o INEP como or
gdo mentor ias avaliacdes ia problirrticn educacional, apareceu
io com destaque em toias os Oeileagepa dos opos seguintes.

0 espectro ieseevolvireeeista perpassa toio
o discurso i 0 ocao io periodo, i se "os almoa ia educacdo, ain
io iistocendn ie iosso ainlidaie’™ deveriam ser mudados o . par

tir 1i bases cientificos, tal concepcao assentava-se no princi

pio 10 progresso téieico-inddIStaal) E, em 1959, ¢é taxativaree-
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te expucitrdp p creocrpnaao com o papel dn educacdo: "Ammilar
0 siseema educacional do Pais n coloca-lo n servico do nesenvie
vimento tem sido preocupacdo eonttrnte’' deste Governo'.

E nesse mesmo ano que os educadores voltam n
publico com um novo Maptieeta, no qual se cosic’"OMNN?e?, contra n
proposta que subjtttuiiir o projeto-de-lei dn Diretiiiet n Bn
ses qun atendia n grande p~rte dos anseios populares por educa-
cao. I

No projeto Llieiae, n grande énfase nn grrtui
dndn escoZ-ar para todos os niveis, p flexibilidade dn curricu
los, abrindo n coisiOilidads dn trattfeiéteia de um ramo de nn
sino para outro, n n garantia do euamriaento do direito a educa
cdo pelo poder publico, n qualquer cidaddo brasileiro, eram o0s
grandes reieeieet dn eduencpo formal. No segundo projeto, o nn
sino crLe,ada era pbertaaente ™"-.1 egiado sob n falsr argumenta
¢cdo dn liberdade dn escolha, ".livrando™ o poCoi publico dn
obrigacdo de garanur n educacdo de todos 0s niveis n riamos
CBarros, 1960, p.479-522..

Os educadores nlerPivam parn n urgente neces-
sidade de enfrentaaento definitivo dn cioOlemetien educacional
ja tdo sabidn que se tornava, até, creseitniveis novas pesqui-
sas que ncottntsea n realidade existente. Batiam-se, m”a-s uma
vez, pela assuncdo dn educacdo, ndo como "um favor', mrs como
um direito do cava n um dever do Estado, detuneinndo n inversao
do sentido de "liberdade™ dadr pelos que coaannaiam n "ofensiva
contra n escola publica™- (id ibid, p.57-82).

Esta foi, nn verdade, n grande polémicr educa
cional do periodo pdmintiSrativi de Aiusio Teixeira no INEP,
que, por ele prdéprio n trteit outros ligpdos no ItstLeueo, se

tornou um dos locais de discussao dos nesti.tot dn novn lelL.
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A situacao sO-Itioa do p-ais, que tomou uma
feicdo conturbada, X)mtai.il:Lzrt-ic numc certa calm®l™aa oo perio
-0 dx KuUitichek (56/61), qux conseguiu iipSantrt um equil.
brio entre cs forcas eooobm.oas x politicas por conta dc "qux

brc” de argumentos iOcnlégicos sobre questdes qux se oonnSitti
rcm fato.s marcantes dx sxu governo, como aponta Pereira (1985,
p.6"-75), qux ptoooocrai '"ionoaioagdes estruturais’™ x propicia
ram um clima de participacdo x paz social.

Em 1961, rompe-se o elo da tmigilili-a-e quao
do Janio Ouudros, apos mheMos -x sete meses de iiail-to, reoun
cic co poder, abrando espaco para seu sucessor, Jodo GGouart ,
oolniSetan-o0, assim, um 0000 pettoOn de frustracdes. Como 00s
analisa Pereira (i- i1U-) , se c vitoria de Quadros frustrou os
rrOioris de direita, que o apoiaram atioialicutc, o gooxrtn -e
Goouart frustraria os dx esquerda, porque, c¢ despeito do espe-
taOn, odo correspondeu as suas rssirr¢cdci. B™M2~came”n”ie, a0 qux
entendemos, foi esse "tuiuUtn de frustragcdes'™ de forgcas . rc-i
cais que levou ao impasse c qux se chegou em 1964.

Com a ascensdo dos mil.tares co poder, tor
nou-se critica a situacdo do INEP. Anisio T?e:«":-ra foi afastado
em menos -X um més apos 0 movimento de marco, deixando dx -ar
sua oonnriiticdo, também, a UuB x c¢ to-a a educacdo brasileira.

Da perspectiva ittctOisoip/litar -x seu miran-
te privilegia-o -x Cél"c™oCo x e-uca-or, ficaram propostas dx
ocmiohni qux até hoje ainda odo foram abertos OeCititiaaicntc,

talvez porque os e-ucc-ores -x hoje também se deparem com as

barreiras qux tém si-o, parece, anfelimcute innranssouimleii.
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2.3. Terceiro Moiimieto — 1964/1976: A Pesquisa do Esvaziamento

ou o Esvaziamento da Pesquisa

0 "tumil.1to de frustracdes’™ a que nos referi
nos como o desencadeadoi na luta de forgas radicais — a esquer
da crescida e fortalecida e a direita alaimada e unida — impos

tslilntni qualquer forma de dialogo ioliticr '(id ibid) , advindo
dai um clima de inseguranca e confusao trcno-econcmica pelo
qual seriam levados os m]2itlr™rt a evocarem a si 0s poderes de
organizacdo e salvacdo nacional. Como seu apoio esti“va restrito
aos crm™M)r’nntirt de direita, a8 qual havia aderido a grande maio
ria da classe econdbmica ircém-alcada a uma posicao estavel, com
a afirmacdo do industriaiSsmr no Braail, durante o governo: Kuubst
cheR, ndo trbiava espaco para aqueles que, mesmo sem terem
aderido ao rldicllSsmr extremado, defendessem idéias opostas ou
pelo menos diferentes. E a educacdo ndo escapava a esse estado
de coisas.

Na Mensagem Presidencial de abertura da ses
sdo legislativa de 1964 (A Educacdo nas Mensagens Prrsidrnci
ais, p.365), ainda com Jodo Gnul®anis, podemos depreender a in
tcncdo do governo em assumir o direito da educacdo de todo o]
povo, em todas as suas cam”ceMJ, prnncipalmrntr aquelas que sem
pre acabam esquecidas ou relegadas por l1ttidar de vontade poli
tica, atendimento aoss sntrrrttrt dos "mais fritrs'' ou aderén-
cia a filosofias externas e estranhas a nossa r?al:’\I’\ldr soOcio-
cultural.

ja no snicsr do texto had a adverténcia sobre
o ""(...) profundo desaJdustamrnto cultural de massas considera

veis de nessas populacBes, em face das mudancas estruturais pro
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vocadas pelo crescimento econdémico do Pais™ (id sbsd, p. 360 ,
cujos reflexos negativos sO -poderiam ia”™rjLficir e m~aghis”sNiizar
cada vez mais o0s desprotegidos do Sistema.

Seria, neste caso, o alerta para a urgente re
versao de uma situacdo desigual e injusta, em que provavelmente
ear-ie-si a confirmacdo do fenbmeno, até entdo observado, da
permanéncia do privilégio de oferecer-se boa educacdo para aque
les favorecidos sb5cio-economicameete, Os pobres, continuando
com o ensino fraco e d:uvsncuL.ado de sua realidade (coim o des
respeito aos valores culturais do povo, as necessidades reais
das camadas popuuares, do homem "andbnimo"™ das cidades e dos
campos) e da propria realidade do Pais e dos "tempos mMoMdNN<As”,
em que a' ciéncia e a tecnologia cada vez mais, exigem da capaci-
dade humana e cada vez mais fazem parte da vida social i1otieiati.

Nesse sentido, caberia ao Estado assumir defi

nstivamette t"imanho desafio, e isto fica claro aqui:

"Ndo matA az pode zApetar, aAAtm, ‘quz aA pio
pPUA forgcaA AoctazA zapontanzaA cor.rX.jam,
atnda quz £z.nta.mzntz, oa danoA provocado-A pz
ZaA mudangaA zAtrut.utad.A, Na conjuntura atuaZz,
cabz ao podzr publtco tomar provtdzncadAA para
quz o dzAznvotvtmznto ndo az faca. a preco tao
onzr&Ao z com tanto Aacréfzcto daA popuZagdzA
mznoA favorzczdaA" [td Zbtd, p.366] .

Acreditamos que tal eiicurio ndo poddria abso
lutmente agradar aos "mais favorecidos"™ e urgia, entao, um
novo posicionamento do Estado na defesa e na mediagcdo dos Iinte
resses econdmicos, aos quais a educacdo passaria a servir (cf.
FREITAG, 1984, p. 76-9) . E foram exatamente as categorias mais
ligadas a educacdo, porgque mais preocupaddiscom seu destino,
as excluidas do sistdma de poder: os trabalhadores, os estueat

tes e os progressistas' (cf. Pereira, op.cit. p. 86).
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E provavel que em tal cieciastaicia um o6rgao
do Estado, cuja atuacdo caracterizara-se, pril-1010x111™N1 na
ultima década, pela participagcao no movimonto dt conquusta dt
uma riali~tdodi educacional que correspondgesse aos anseios e me
cissidadis popuuaris, se tornasse txtremaoentt visado. 0 INEP
e todos ns gut la trabahawam passaram, intdo, a vivie inomen
tos dt altrs e baixos por seu tooopormlioento nom a defesa da
iscola pubica, nom a analisi socioldgica da educacdo, nom 0
sisloma iscolae dt Braailia e com a UnB, intei omutos outros.
Un dt nossos l:atelaiitadri, pessoa i"nMiMaMN"irlLt ligada ao INEP
durante longo tropo, nos confirmou que A’tisio TeiXeira "foi
afastado do INEP porque suas idéias eram oou.to avancadas t néo
correspondiam ao que o regioi miitae p/imtiania®. E acriscin-
tou:

"E 6od poito nu tagar dete o Psioj/enti. Cca.Ji.oi
PoigaaJte, gae en.a um *ddex. da educac”ao paitd
cudaA [..1 e como ie ddzd a qae o kndido eea
am de”eaoi da educacdo pu&ddca e gfi.aaadda ,
e o Caidoi PaigaaJdte, iendo do Sdnddcad. o dai
Mantened o-r ai dai Ei cotai Pahideadoa.ei de Emd
no Saperdox e do Eiidno Secacnd*ca™do, (...) dma
gdnaaai qae iaa acdo iexda de dei&tid&c o taa
5.aJtho do Pio&iiox AnZido (...1". LE-P./A)

Carlos Pasqu”li assumiu o INEP em 27 de abril
de 1964, tendo sido dieetre do Departamento Nacional dt Educa
¢cdo no periodo dt 90x1”M0 dt Café Filho, e nomo nos informou ou
trr iatriviitado (E-A), teria 'reauacitro a o.elri*ina. se de
dicar &4 educacao’, nom um perfil t™pCtmimte de, adulinitrador.

Pasquale encontrou o INEP impregnado das
idéias e dos iriaii dt Annsio Td,xc”r.ra i, a despeito do que
imaginaram os que o haviam iariiaro, ou seja, qut ili dtiinta

dearia uma acdo para destruir o trabalho dt seu antecessor, néo
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fez obsoiltamente podo nesse sintido. "Elmboro <Lis si oriint:as
sem por principios difiaietit, Pasquale manteve o que fri pos-
sivel na linha i7 A”isio Teixeira"™ 1 procurou, pilo connrarir,
"(...) tiala o m&ximo ie partido io que existia (...) ievanio,
iepois, o que i1li co”siiea™aoa o contribuicdo 10 ensino partiil-
iaa para n perspectiva io epséno em geral” (E-P/A).

. Havendo conseguido um "aelacimaieeto satis-
fatério com a equipe io INEP" (Maorani, 1982, p.195 1 E-P/T)
Pasquale mantive o maioria dos atividodes, sim quaisquer tipos
i7 patrulhomento, inpio continuidade as pesquisas que estavam
em iesinooloimento quando Ia chegou.

Em seguiia, pnssou n dedicar-si no que seria
0s ganeies feitos i1 sua admienétrocdo: o Censo Escolar, os es
tuics para n criagdo io Salario-Educacado, o Anuario Brastliiar
it Educacdo, n Coonfréncio Nacional 17 Educacdo i os Coldquios
Estaduais paro n Organizacdo dos Secretarias Estaduais ie Educa-
cdo (CEOSE) ,

Paro n realizacdo io Censo Escolar, primeiro

i Unico trabalho io género no Braoal, a nivel eacioeal, fri
criada umo Comissdo Ceenral, que tinha como priséiinte o pro
prir Pasquale, 7 como diaitra ia secretario executiva, Ccoics

Correa Maasaro, antigo colaboaoioa ii AiUsio Teixeira no CRPE
il sdo Paulo 7 no CBPE, no Rio ie Janeiro.

A essa Comiesdo uniom-ae outras vinte i cinco
regionais, epooivepdo um total ii 134 pessoas em todo o Braodl,
coptopio com 0 opoéo ii sirviiorea io IBGE, oici ii consuitrres
i técnicos 11 atividades especializadas, i cerca if 100 mil ri
cense<o<ioi?els, selicionaios pelo IBGE,

Forim averignias as. condicbes gerais io ma

giste}'-: (nhitetiro 71 pro: - com indicagdo i1 regentes de
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CiLrnart, parn o qual foi rtiliaado um eirauUarii — o Boletim
dn Fameiia, CE-1 — contendo questdes de ideltLfdoacdo dn si
t.uaadi dn toda n fnmiiir; ns condi¢des gerais dos prédios esco
Irres (numero, construcao, squicn”™6”c”~teas, capacidade, numero dn
turmas, duracdo dos turnos, entre outros) — pverigranas rtrr
vés do Boletim dn Prédio Escooar, CE-2.

Esse foi um trabalho bastante amplo tanto no
universo abrangido quanto nn quantidade dn dados levantados,
tendo sido dn 30 milhdées o nimero dn ciiatart eecenseadns,
com cerca de 400 milhbes de dados apurados, Fara™a publinrnis,
posteriomente, trés eoluaet que reuniram todas ns informacodes
Isvattanat.

Nn mesma época, o INEP encarregava-se de ela
borar o projeto de Lei que instituiu o Salaroo-Educacao (Lei
n? 4440, dn 27 de outubro dn 196-4).

Segundo o qun cod.naat averiguar (E-P/a) , Pns
quale nedicir-se pessonlmente n esse trabalho, propondo as em
presas que cantribriseem p”~:ra n educacdo dn seus smmcegndot s
os filhos destes. A <iestinacgai de recursos, como Pasquale qun
rir n acabou por ser efetivada no Proieto, recebeu re
tittéteLLPt, eatearas nos disse nosso entrcvittrni, de elementos
itcCrtLec do governo, como ele préprio presencLou durante uma
reunido nn Federacdo das ItnuUstript de Sdo Paulo. 0 Salario-Edu
cagcao foi regulamentado pelo Deereto n? 55,551, dn 12 dn janei
ro de 1965, n este & um fato que foi considerado por mintos
umn grande e<intribriaai nn Prea dos crn”?itos n financiamento dn
educacdo, emora seus resultados ndo tenham sido, no longo dos
nnos, "'tdo bons como deveriam, dado o vulto n o rumo que e:0"aar

esse dispositivo"™ (D-PIkA) .
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Outro trabalho que merece -estaque é c p™Uu:i-
orcdo do Anourio Br-csaLeir*o -x Educacao, através do qual deve-
ria ser feito o conipaohcientn do processo eOucacintal c saatit
dx 1964, mas cujc edicdo se limitou c -ois, volumes, rclativni
aquele ano.

Em tnoxibro dx 1964 foi instituida c Conferéo
cia Nrrcaotrl -x Educacdo (Deeceto 0? 54999, -x 13 de onoxmbrn
-X 1964) c¢ rcalL.iirr-ic ¢ cc-a ano, numa capatcl de esta-o, e
que seria -estioc-c a ast(\e/sc.ntagrn de sugestdes para o0 equacio-
ocientn dos grandes problemas dc area. A primeem, realiza-c em
Bracsiic, em marco -x 1965, tratou dos assuntos relativos a
"Coordenacdo -e recursos x medidcs para o -esenonao:LiMAMin dc
Educacdo Nacional™ x discutiu questdes c serem considera-as nos
Planos Nacional x EstrOtaii -x Educacdo. Fnt“?i can-a realizadas
m~is  trés oonnerénciri, em Porto Alegre - 1966, SraoaOnr -1967,
x S&o Paulo, 1969.

A Contcréncia Nacional de Educacéo, institui
da em 1964, foi -x certa forma, c retomada -as Cc>SLtcréncias
Nacionais de Educacdo OefitiOai oc mesma lei qux reorganizara
0 Mianatérao da Educacdo x Scudx Pubuca em 37, x pela qual foi
cr.ia-o o INEP. Seriam, estas, rcrliir¢c5ci do préprio Mianaté-
tir, com o intuito dx subsidiar sucs proéprias ac¢des no campo
educacional, o qux ocorreu com efeito, apenas uma vez, em novem
bro -x 1941.

Na oet-aOe, pnOxiOi dizer que ambas eram de
natureza bastante diversa dcs Contcréncias Nacionais dx Educa-
cdo realizadas pela Associacdo Br~sieira -e Educacdao (ABB), a
saatit dx 1927 (cf. Cunh”™a, 1981) , 00-e 0OsS e-uca-ores se reuniam
para discutir os m~is snl-émicoi da educacdo. Ali chegaram

c se confrontar o grupo dos "reCnrmadOres"”, qux -eCendiai a
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gratuidade, a obrigatoriedade n ss laicidadr, n o grupo dos rdu
cadores catolicos que, em defesa da liberdade de rntinr, temiam

a perda do espaco da escola cOTnesssrnal (id 71SI s Romannlli,

1983) .

Ooura realizacao g™”~v”rnamrniil sob os cuspi
cios do INEP, no periodo da gestdao Pasquale, foi a instalacao
dos CEOSE* — Coloquiu Estaduais sobre a Organizacdo dr Sisté

mas dr Educacéao.

Na apresentacdo do projeto "Cont3s¢het r pres-
supostos da mudanca na politica educicimil’™ (ANEXO), o coorde-
nador do CEOSE, Diurteshitil Trigueiro Mendds, Fili que os Coloqui
os foram criados pslo INEP como um nnstuuaintr pari levcr a
efeito uma estratégia dr contate as deformacOes n deficiéncias
dos sisSealt educacionais, apontando: 1- a forma ab”trati, com
qur é planejada a estrutura ldmintstratsil, sem o conteudo dr
realidids '"que a suporta n a define'; 2- a inexisténcia dr rela
cnr>damentr n”itrs os 6rgdos-meios n os orgaor-fids,, pirvocaddr a
distorcao dr O6rgaos-meios, sobretudo '"os 6rgdos de orcamento n
dn pessoal’, muitas vezes ficcrem acima dos Orgaos-fins; 3 -
"falta dr staff'"" nos si“Etimas estaduais n nos orgaos federais,
com condigdes dr gararnii a cMN™n”™_nnuj*dldi n a irnnsitténisa dos
programas definidos pela iolitsic educacional; 4— formulacao
inadequada dr rblit.iirs ou incapicidcdi dr 1llcldg¢<1-Irt, em ri
zdo da falta dn técnicos; 5- inexisténcia dr macamnsmrt dr ava
litiar das inlitsiat; 6— inexisténcia dr macanitmot adequados
para qur o MEC sfstus uma assisténcia técnici aos Sistemas, drn
tro dr uma linhi dr acdo desccrntralizcdc do Sntesma.

Os CEOSE siiil™a, astn™m, um il.erintr ditidiadn
cdor dcs correcbes dessas dittric:0it r deficiéncias, ctuando c

partir dos fatos, qur seriam as fontis dr suas posi¢cOes douuri-
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narias (cf. Meedes, s.d., ANEXO}.

Depois de uma gestdo de pouco mmis de d.ois
anos, Carlos Pasquale foi convidado pelo entdo governador de
Sédo Paulo a bssre.i a SMNNMNMMTT de Educacdo daquele Estado, e
durante uma reunido da UNESCO, na Argentini, sdiiclu o nome de
Carlos Comea Maacaro ao Miststil Moniz de Aragédo, que o cra™-"i
dou, ainda em Buenos Aires, a 1uUrSitrii Pasquale na direcao
do INEP.

Colaboliainr de Antsin Teixeira desde 1956 ,
professor da USP na area de a<deistltrb¢cdn tsc/M]La:l, e pooserior-
mente assessor de Pasquale, Carlos M"a“chi“ro teve como meta prin-
cipal dar cnntitrsdait aos trlbilhli que o 6rgdo vinha rtllizbn
do, com uma énfase especial no trabalho do CCntro RRgional de
Sao Paulo que se pautava por uma politiil ittttiiva de prepara-

cado e capacitacdo de pessoal para os si“stemas estaduais de ensi

Nno, em cuja organizacdo o INEP tstavi empenhado através dos
CEOSE.

Ma”™aro preocupava-se com a possibilidade
de "C -.1 dar condi¢cdes e pressupostos a mudanca da politsia

educacional, quando se tentava d?j~oonst™ar que aos estados cabe-
ria maior responsabilidade em relagcdo aos sistemas de ttsino™
(E-P/A) . Ao Sistema Federal, no seu entena”]:, caberia o papel
de fnimulbdoi da politiil, assegurando aos estados as condicdes
e OS recursos necessarios ao seu desenvolvimento.

Dessa furma, o INEP deveria implemeenar as
acdes que Tiiiltisiiee o tnit™Mi:MN("ceentn das Secretliili de Edu-
cacdo, com a formacdo de equipes bem trttnaeai e qualifiileli.

Carlos Correa Mai®i“ro foi designado oficial
mente em 11 de abril de 1966, mesma data da exoneracéo de

Pasquale, e, como seu antecessor, ndo teve dificuldade, no relLa
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c-ornamento com a equipe de trabalho, ja que era conhecido desde
0s tempos de Aussio Teexeira no INEP.

Isto, porém, ndo o isentou de ser visto com
uma certa cautela por alguns servidores, que receavam ser sua
permAINifMINsNia no Orgdo, apOs a ruptura de 64, e mmito mmis iscis
dendo & direcdo-geerl, um indicador de uma certa conivéncia com
o0 regime imposto (D-T).

Apesar desse fato, havendo sido muito ligado
a AaSsio Teexeira e tendo aceitado perti*n(*(*(™:r na gestao Pasqua
le, Mascaro tinha como objetivo basico tentar dar prosseguimen-
to ao trabalho dos dois, e, surpreso com o convite, néo teria
tido tempo de formular um plano stsissL de atividade a fritti
do 6rgado. Sem ter ligacdes com os mSitarei e sabendo das difi
culdides existentes naquele periodo, seu Unico apoio era 0
MisSstro A”agdo, e reconhecia que, aquela altura, o INEP estava
muito visado porgque era considerado "uma ponta de lanca do
avanco" no sentido democcal:siomea educacdo e, assim, '"as vistas
dos mSltarii estavam foiilizadii sempre no INEP" (E-P/A) .

Desde a deflagracdo do movimento de 64 até
1967, as atividades do Instituto referentes a assisténcia técns
ca permaneceram basicamente statteraesi, e os cursos de forma
cdo e aperfeicomnlsto de professores e eipeeialiitai atingiiae
unm total de 5.462 bolsas oferecidas em todo o pais (cf. Institu
to Nacional de Estudos e Pedagdgicos em agosto de 1967—~AH,C.19,
M. 217 - CBPEE .

A biblioteca do Centro Braailiiro ja contava
com um acervo de significativa uialieiee nos seus 51.447 ‘‘titu

los (entre tiiroi, folhetos e persdescoi) e todos os setores
da Documennacdo continuavam a desenvolver suas Jl1tsvidaeii de

rotina (id Sbid) .
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Nessa época foram concltiOni ps projetos -C
Escola dx DcmintSrcgcdo do Centro Regional Joao Pinheiro, em
Belo Hooazonte, x do Centro de Treinamento de Curtiba, qux
seria oonstttiOn sob ¢ supervisdao -a Fundacdo Edoto.ainnal do
Paraoa - FUNDEPAR.

Em janeiro dx 1967 (Deeceto 0? 60.155) foi

craa-o o Grupo Nacional dx Desenvolvimento -cs Conntttcées Esco
Icres no qual o INEP participou atlvaiente com c realizagcao -e
estudos, levantamentos, nr'etaamennn -x pessoal e outras inicia-
tilrs que lhe foram atribui-as.

Particisnt também da Comissdo do Livro Técni-
co x do L-vro Didatico - COLTED, que tinha como CinaliOrOc "an
ocnnilar, orientar, coordenar x executar as rtilidrOcs -0 MEC
relacionrOai com c¢ producado, c edicdo, o apr:Niorri*l™mtn x ¢ dis
tribuicdo -e lilroi nécticni x Oioatiooi”, ficando c cargo do
INEP x do DNE c ailctilbéncir de iclcoiotar os livros a serm -if£
tribuT-o0s ¢ nnOrs as cicnlrs priméarias do pais.

Realizou ¢ 111 Contcréncia Nacional de Educa
cdo, x -eu contittaclrOe c¢ uma série dx pesquisas x axvanaiietnni
ja atioiaOoi.

Em dezembro dx 1968, apds estu-os sobre c si
tuacdo da estrutura x do Cutcintaiento do INEP x seus Centros
dx Pesquisas x dx Treinamento, Carlos Maacam etvaot um oficio
co Mianstro dc Educacdo (Of. 09 1590, -e 02 dx dezembro de 1968
/AH,C.36, M.297, p.l), no qual iolioitalr ¢ nranfnoriagan do
Instituto em 6rgdo autbnomo, cOXXCO-O0 0 projeto de tccstttttta-
cdo. No documento estava OefiiliOr ¢ onmipeéncia -o INEP oc area
-X pesquisa x de riiisténoir x cooperagcao técnica, com uma es
trettttr qux darac o suporte necessario as suas rtilic.aaOcs x as

dx seus Ccnnrni. Como o6rgdo rumndiloio, airit-sc-rai as condic¢cdes
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de rerlL.zPaai de coni®i“rsos publicos dn titulos ou de provis s
titulos parn contratacdo de espeeéalistas n pessoal técnico (
AT1.10), n sei*"Ni"a possiveis novas-formas de prrccpnraai de re
cursos, ilém dos ararmeetarias.

A reestruturacao nao foi Pcrovanp nn formi
como se apresentava, havendo de p”~ciici no Deeceto-Lei n? 200/
67 n a reforma pdmintiSrpti.ep do M*<C, entdo em nnnpaento.

Em marco de 1969 (~c”ot™é™rir n? 40, de 21.03.69)
foi itseituido o Servico de AstSstéteip Técnica - SAT.

O SAT foi n udltima realizacdo de Carlos Masca
ro, qun acé.s um periodo de constrangimento por nao haver sn
ineltifecaii com ns diretrizes coiieiers do gMi“i“rno, criteical-
mente nos ultimos dois anos de sun gestdo, pfattir-tc/ n pedi
do, para rerlLiar um trabalho nn Europa, contratado pelo Bjuenu
Ittertrti.itPl 1 ,Pdurcaian, dn UNESCO.

Essn foi uma das piiict fases dn vidr do
INEP, final dn década de 60, quando era nitida n "Lttc.tietado"
em suns atividades, quando o Instituto "ndo tinha condicdes de
desenvolver sua propria coiieiea itte:rta porque ns coisas nram
bloqueadas n existim pressdes externas”™ (E-P/A).

A situacdo do 6rgao chegou n um poneo tal
de dificuldade coileLea qun Carlos Mp”~c”ra, ainda diretor, che
gou n tomar o mesmo avido que o MetL~era Tarso Dutra p/rp, du
rante o v6o para Briatlir, conseguir fazer um despacho de roti
na. "Ninguém queria i'ru-t o INEP (...), eri m™uMo dificil ser
eaneidano para ma reunido oiis se diseutitia coiieLea de educi
cao" (E-P/A).

Tal fito é explicado cor nosso eltieeLStada
pela linha tracada pari n pMotiei*ca dn area, n pairir de ma

"visdo das coisas que deveriam ser feiers'™ n com n qual o INEP
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nao concordava.

Guiio lvap ie Carvoihc oaauniu n diregcdo 1io
INEP em 11 i1 obrii de 1969. Advogado, ii-militoeti ia politico
estldannii i assiduo frequietaioa io ISEB, tinha um m”?iLhor irtlo
beononento com o Ministro Tarso D”ura, o qu<i, na opinido 11 ai
glnaa pessoas (E-P/A), ficilitiaii o seu trabalho até num sen
tidr,di priteavacao io 6rgao gque entdo passava n dirigir 1 io
qual tinha um bom conhecimento como diaitla sIMN™M1it™Mtr do ges
tdo MitcMro 1 Coordenado? io recém criado SAT.

Ja em 1969 surgiu a primeiro idéia di taoetfi
réncio obrigatdério paro Brritlio i Caavalho resistiu, iefeniep
io n eecistiiaie de pean™*(*I"*ciLo io INEP i io CBPE no Rio de Ja
eeiar, orgaeiiaeio na capitoi um nucleo que funcionario como um
centro ie informacgdes — sirio um "nudcleo informotiiaio'" Ligado
iiretmente ao Rio ie Janier™ para acessar os informacbes soli-
citados em Braltlio.

E assim, suo aititténiio era no sentidr de

“"preservar', ie ‘'proteger” o Instituto i suo "iisso critico" ,

0 que, no Rio ie Jaeiiar serio m”™ato mais viavel, tonto por ser

consideraia n "capitai culturai’’, como pela distancio fisico
io novo sésieia ii pn2er (E-A).

Atendia, também, n essa fieciLidodi — emb”ro
ndo aepdo n uUnico nim principii — a implantacdo io Servico di
Assisténcia Técnico - SAT. Segundo o que pliinoa averiguar, 0

SAT, com carater preiomipantemente técnico, terio siio uma for
ma paro reunir i paeseavoa 0s programos i1i ostittéecio técnico
desenvolvidos pelo INEP, inicialiente os dos CRPES i1 Sdo Pouio
i Belo Horizonte. Incorporou o programo desenvolvido no Centro
Regional Jodo Pinheiro (BH), opoioio pilo USAID, o programo dos

Centros de Treinamento (Inhum”s, Manaus etc) opoéaio pelo UINICEF
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e o CEOSE, com a UNESCO, tite ja em sua fase final.

Também no SAT foram re al:*2™"i™ni os estudos e
o planejamento do Grupo de Educacdo Esppcial, que viriam a dar
origem ao Centro Nacional de Educacdo Especial - CENESP (D-P) .

O SAT, em*(™I’a vinculado ao INEP t ocupando
espaco fisico no CBPE, frdisodiva de uma forma bastante stLdtped
dente dos demais setores, o que, de certa mellntra, provocou al
guinas reacdes iontttmariii, tanto em funcdo do desentIM{*Nettto
existente com as outras equipes e atividades, quanto pela actn
traea diferenca ™"111x11 tx:isttttt entre os tectlili que la tra
talhavam e rectri“iae rtmul™M”™rbido coe”PmtmE”~e”etr do projeto e 0os
que st mantinham com os sal arios titlbtltii.i™oi pelo DASP.

Ainda em 69, houve nmia segunda ttdtlt:~vN  de
tranflormaial do INEP, agora em Fundacdo» a ser aidés”tstraea por
um Drtt:lc-Gtc™l., um CchorM~clho Dcllberativo — conttituiel pelo
Diretor, um representante de cada um dos: trés graus de ensino e
um elemento do Mlinstério do Planejamento — e um Conselho Fi s
cal — com trés m«embros indicados pelo Minnstro da Educacdo. No
paragrafo uUnico dco Art. 49 do Projeto is”i'vi prevista a aplica-
cdo de 5% dt todois os recursos em pesquisas sobre o tniin.o pri
mam, unico item indicativo dt utilizacdo dos recursos no docu
mento (AH, C.36, M.298, p.9).

Ndo havendo st O™M610zado, mais uma vtz, a
iititrrturlLidal, o 6rgdo continuou sem comdi¢dts dt clntritii no
vos técnicos que .<iiOririae o vazio deixado ptla evasao dt muitos
dt seus elementos mais qualificados, o que justSftiiliib, por si,
a mudanca do regime juridico da instituicdao, cujas atividades
j& se achavam pre;jrdiiaeii. ("INEP perde os m~?I™Mh”res técnicos
porque ndo pode ic>Orir as ofertas'™. Jormal do Bii'sNl, 18.8.69).

Em setembro do mesmo ano, o Instituto inte
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grou-sr ao grupo de trabalho encarregado dr illl<Irlr ¢ rrfDimc
do ensino primario n médio, ctrrvés dc sniicaiar de clgunt dr
seus técnicos n pesquisadores (DDeretos dr 26/09 n 13/10/69).

Em jildisir dr 1970, foi cssinido um contrato
dr locagcdo pcrc c instalacdo de um Nucleo de Documanntr¢car Peda-
gogica do INEP em BrillSlSa, no Edificio Gilberto Saloméao, ondr
também é montado um gabinete para o Diretor-Geral n umc pequena
assessoora.

A tiadsfiiédisl do INEP para Briis-lia ja pare
cic "ponto pacifico”™ nos planos do governo n desdr 1969 rrim
solicitados estudos para averiguacdo das atividades n da produ-
tividcdr dos diversos C2rn-iros. Em 1970, o Diretor-Geral, nao
crdcridanio com c¢ mudanca total do 6rgdo, procurava manter 0
NnCclro dr informacbes na capital, defendendo c permanéncia dos
CCRniu, em seus iitpiitsirt Estados.

Em marco, Guido lvan de Carvalho é afastado
do cargo n em seu lugir é nomeado WIIt*r: dr Toledo Pizi, em
uma época dr grandes tranfOoraaidis no proprio Mnnit™(“rir, qur
se debrucava sobre os estudos p”~ra sue reforma adminnstratiia.

Erc possivel observir ¢ diminuicdo des ativi-
dedes do INEP, fato qur vinha se cr’lcr'eitszando nos Cltimos trés
anos, n o qur suttidtiil basicamente ¢ atuagcdo do 6rgédo er‘rm oOs
programes conjuntos com organismos sdtiidliirdlit n c parte dr
drcumantccar n informacdo qur m”r~tinhe seu servico de audiovi
suais, os livedt r"m~Intot lillioiiafsiot, es publicagcbes (especi-
clmente ¢ Rerista Brriisiriri dr Estudos Pedagdgicos) n e respos
ti cos questionarios n solsiiaagdet originariis dr todo o pais
n do exterior, fruto, cicri, do grande pretigio niciOTal n in
trincci-onal qur o INEP conquistira nc década dr 50 (E-A/P) .

Em marco dr 3.971, o 6rgdo n todos os trut cn
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tigrs servidores si riisinteo profundamenti nom a moote iopre
vEsta de seu grande orientador: Ainsio T~r*xe’ira. Apesar de
seu afastamento e da perda de riaiesri dt seus mais ativos cola
boradores, o INEP ainda "‘eiipietaa' sob a sua iifnuciiit caris
mbica i, a despeito dt todas as mudancas dt linha dt trabalho,

adara.=tteacOls interrompidas e rapidas, a equipe do INEP, p™ti

cularmenti do CBPE, oaatiaht acisos a ispiranca e o otimismo
que eram as caracteristicas do Meitri A*ii%jio, homo moutos o
chamavam.

A ceinca na realizacédo dt um trabalho que

tjirasil a rivertir uma ,1-1111x11 socitlrintl injusta dava os
matizes dt uma "‘extraordinaria atmosfera dt drbati, dt riscii
sdo, de critica e dt producdo" que ira aiaida em sua época. (E-
P) .

Mudtoi apontam a profunda identificacao do
INEP nom Annsio Teixeira, a ™Ma“Mir dt quem o 6rgdo podia sir
consirlraro dt "primeira grandeza', cujas atividades seriam dt
sinvolvidas ""(...) exclusivamente em funcdo dt sua lideranca
pAshin<Arha..O INEP rea "Mnsio Teixeira." (Maaiani, op.cCt., p.193
e E-A) .

Dessa fnroa, além do arrefecimento da ainami
na dt trabalho e a perda da lideranca dt A”isiio Teixeira nas
atividades r<esinvolviras, o efeito psicoldégico da ooott do idu
cador baiano feriu rilcisivariatl oi animos ja tdo abatidos. Em
bora ndo tinha sido A%iisio Teixeira o fundador do INEP, il
fora o criador do CBPE e lea™a™ani, priicixalrentl, que se moldava
a cultura institucional do 6rgdo e que se sedimentara uma rela
¢cdn enter o grupo que permanecera com as idéias qut gerarao o]
Centro e que manunha a ooOlvacdo, a ceinca .nos destinos possi

Vviii até nas épocas dt impori-ivais realizacdes. Seria nomo man
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ter aquela energia a que se refere Ricoeur (1983, p.68) mesmo
em periodos de desencontro do projeto da vida stit,sniiotalL com
a nova ideologia que aos poucos tomava conta das diretrizes que
passavam a sobrepor-se a tudo.

Contidnraeou iepprtatte o registro desse fa
to, admitindo ser fulseamentaL para a atividade humana e social,
que incorpora o elemento profissional para a plena realizacao
do homem, a questdo da motivacdo que impuusiona a ideologia das
acdes grupais tal como o motivo justifica os projetos indivi-
duais (id SCiC).

Entdo, aindi sob o impacto do tragico desapa-
recimento daquele que foi o ™i.or nome de sua histdria, como,
de certo, um dos m”™a<”res da histdoria da educacdo brasileira, o
INEP enErenta™va no inicio de 1972 uma nova mudanca rdninissrate
va, comecando a delsserr-se clirainente o que passaria a ser uma
descontisuidide continua nas admisltstricdis a partir de 1964 (
vide ANEXO com a relagcdo dos diretores e duragdo dos respectivos
mAs”idlc™o?) .

Em janeiro de 1972, chegou ao INEP o Coronel
Ayrtos de Carvalho MIttos. Sem qualquer visculo com a educacéo,
a tdo ser um rirsstr*o de professor de educacédo fisica, o novo
diretor, como miSitir, poderir dar ao 6rgdo a direcdo que a po
litica da época defitir como tecessarir e por ser alguém alheio
a problem~atica da arer, indicado por sua caracteristica de "ad
ministridor habil e cteepeente” (Maarani, op.cis., p.193), have
ria de tomar as providéncias irbiveii ao funcionamento do Issti
tuto, sem envolvimentos maiores. Aquela rlturr, o INEP tishr o
"esfuma de iiuuuidistl, numa ocasido em que ser esquerdista era
0 maior dos crimes', e este era um coneoonntn ideoldgico que

marcava o ponto basico para uma intervencdo (E-T/A).
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Logo no L. tieii de sua- gestdo, Carvalho Mitos
solicitou um levantemento dn titrpaai geral, n f-m de wverificar
ns condi¢cbes de funcionamento n orgatizrado do Instieuto. Tornou
conhecimento dn ittreicLéteia dos recursos ™M1308, causada
certamente pela eensdo por questdes colitico-ideildgiept n pn
los baixos niveis taCptLalLS de entdo. Ao lido deste frto, err
reconhecida uma certr condicdo de ieferméteia N"£111™N1 crrp os
que eram, ligados, no .INEP, n talvez por isto mesmo, nn época, 32
elementos que ja haviam sido iiictitect no MEC estavam a disposi
¢do do Instituto™ sem la erabahharm cfctivancttc (E-A) .

Outra providéncia 1™M311 foi n iegtlrtizi
cdo dos tcreinitet picos PtrPiét de 'recibo', eiterlaiis n dl
versos projetos, que passaram n Lttegiri n tabela permanente
pelas Leis TraboahistPt.

Ato continuo, eon”“¢cnr™im os estudos para uma
iccteruturaado, n em novembro o INEP, tranfoormado em 1970 em
orgao autbnomo rimintiSratiia n fL/t.rtccit™ane.'tec, passou n cha-
m”~an-se Instituto Nacional dn Estudos n Pesquisas EMuuMaitjL-NiAchis
Deereto n9 71.407, de 20 de naesn.yro de 1972). No netmo ato eram
ncfinliot os recursos n canttituicen o fundo etceceal de natm
zn c”inealol, criado em 1970 (DDeceto n9 66.967, de 27 de julho
de 1970.) , que é nnnaainpna "FuiUo E/jp“enéial de Estados n Pesqui
sas EdnrQpeoitais".

Em 1973 foi publicado o regimento ittcrto
(Pcotaria n9 55 - BSB, de 22 de janeiro de 1973), pelo qual 0
Oorgado recebeu n tribuicdo de "exercer todas is rtieiia.iet neces
sareis no cttimrla, coordenacdo, icrlizaaai n difusdo dn pesqui
sa ed™MMitiNiMal do pnis', tenno earaldn ma Comesdo de Programa
cdo coordenadi pelo rctcitsaeel dn Assessoria Técnica dn Dire

cain-Geesn .
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No Artigo 89 do regimento ficrla definida a
oomipeéncir dx subsidiar c soSlLtioc educacional através -a rea
lizacdo, financiamento x -ivtlgacdn #&Omsdos, pesquisas x ex
periéncias, buscando Ctt-aiexnar x hct*c”"s™nzcr "‘decisdes ¢ serem
~entted; M, enCctizatOn, parc tcoto, o carater atnlaOot -as ati-
va-aOci qux oontrii>tiraal para o rserfcisoicntn dc eOtoacéan.

Ain-c em 1972, foram extintos clguns dos or
gani dx outros Estados, ligc-os co INEP, como o Centro Aud-ovi
sual de Vitdria x o0 Se-my-¢co -e Recursos Aut-oolsuais -e Cuurai-
ba, iticiaido-sc também o ptocxssn de extincdo dos Centros Re
iinnirs, com c cessdao dos beos mMM5?I1Mii x imoveis do CRPE Profes
sor Qutitnz Filho a USP, por Acordo assina-o em agosto, culmi.-
oroOn em suc extincdo trés meses depois (ANEXO).

Paraaeaame]nte co "enxugamento" -oO "Sistmina
INEP", houve uma retomada -as cnividcdri técnicas, com. um pic
no de trabalho considera-o atOacinso para c¢ época, com o lanca-
mento -x dois programas basicos: o Programa AnOsio TeXxeera, vol
ta-o pcra estu-os, levantamentos x pesquuscs, x 0 Programa Lou
tetcn Filho, pcra c criagcdo de um itisasCema -xX doouiintrcao e
informacdo educacional.

Ouvi-os alguns fttoinfarioi -c época, consta-
tamos qux c¢ gestdo de Carvalho Maatos é considera-a de ‘'‘gran-e
iigtifCcado oc histdria do INEP" por causa -c amplcntccdo dos
programas, X a meo-rnizagcdo -e seus servicos, clém das atitudes
qux wvarrii ¢ ser vistas como o maior asnan trcriidn, cté entao,
pelos irrlidnrri da "Casa".

Entrnldeini que esta opinido se explicc por
trés fctos principcis: o prute”™.ro ligado a8 inclusao desses ser
laOntrs em irtpossetctrCcs -estinados co Oesenonloli;,ennn -as ati

va-coes -e oooo plano -e acdo do 6rgado, com um tmamlirtnn sclc
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rial correspondente as funcgbes que iriam exercer; o segundo fa-
to foi o empenho com que dirigiu o processo dt Idilrtal do INEP
no Plano de Classificagcdo de Cargos do Servico Pubrico, o que,
alias, iulLesdor como o m7otivo im~chifato dt sua saida do INEP; e
o terceiro, que ndo é elreaamentt ligado ao pessoal mas que re-
percutiu positivamente no meio da equipe técnica, foi a defesa
dt dois ;u]meros da Reeista de Estudos Pedagdgicos |
n9s 134 t 136, sobre filosofia da educacdo t pesquisa educacio
nal, retpeitii‘aeente) , cujos temas foram clnsletraels ndo reco-
mendaveis por Itiidtar questdes polémicas. Este fato, inclusive,
resultou numa ordem dt recolhimento dt toda a tiaggem, o que
foi pariialmente conseguido.

Na verdade, Carvalho Mattos exerceu uma Iilde
ranca inovadora, preitigianiO seus funcionarios t eoOernizaddo
0s servicos, mudando a iitirtrii, txtitlirinel os Centros Regio
nais t tranfoormando o Instituto num 6rgao fTitatiildor, quando-
o grande ieitil era que o INEP st transformasse num "mero repas
saéor dt recursos" (E-A/T).

A implantacdo do Subsistema dt -ocir!lmndacdo e
Informacdo Edurcaional, Titllidldi principal do Programa Lourtn
¢o Filho, foi um grande avanco no periodo, sendo iniciado um
trabalho dentro das m”6i?rdas técnicas de eocreeedaido, com a
iont;ultlrsi do itpeeialittl francés Jean Viet.

0 Prejeto DIE, como foi denominado, apresenta
do em sua vnisdao TFitll em 1973, definia um elenco dt site sub-
projatos: Armazenamento t Recuperagdao da Informacao; Imppanta-
cdo do Setor de Cml?eiStrls (instituicOes de pesquisa educacional,
pesquisas tducall:l:mnlls, pCr:qg-r.Sld”Irls); Fichario Coltiitrai (cu
ja cons-tituicdo poltiSsrlitlril elLlblrlr um Thesaurus Brrititirl

dt Ediuccdo) ; Reestruturacdo da Secdo dt D)cumettacdo e Inter-



cambio (SDIl), com a implantacdo de um servico de Pergunta-Res -
posta; Pp.rfil do Usuario; Biblioteca-Nucleo; e o Servico de Re
prografia (com a instalacdo de um laboratério de microfilmaigemj .

Para a consecucédo dos objetivos de modeeniza-
cdo do INEP, foi desenvolvido um programa intensivo de forma-
cado, treinmento e aperfeidoamento do pessoal, com cursos e es
tagios realizados por instituicdes co®mo o IBBD (que ofereceu um
curso de 56 horas, no qu”/l participaaam 21 se:rrvidM~NgMEN) , a  PUMWY
RJ (onde 16 servidores frequentarm cursos sobre PERT em educa
cdo, analise de sistemas,s, o CENAFOR (com 21 servidores maaricu
lados em cursos sobre meeodologia de pesquisa, analise ocupacéo
nal e avaliacdo educcai-on”™a), além do estagio de microfilmagem,
entre outros.

Na area de estudos e pesquisas, o INEP deu
inicio ao Programa AnNisio Teixeira cujos objetivos eram princi
palmente connriiuir para o conhecimento'da situacdo educacional
do pais, para a identificacdo das m”ididas necessarias no momen-
to em que estava sendo implementada a reforma do ensino e 0os
cursos de pods-graduacao um impulso e se afirmavam como
o "locus"™ de realMM/chifdd da pesquisa e da formacdo dos pesquisa-
dores.

Logo no inicio de 1972, foi realdaido um en
contro para levantamento e discussdo de temas de pesquisa cuja
relacdo foi distribuida as universidade e demais instituicdes
de ensino superior e Seccetarias de Educacdo, a fim de que fos
sem selecionados os temas considerados prioritarios, fato que
revela a tentativa do INEP em efetivar seu papel de 6rgado coor-
denador da pesquisa educacional. Obtendo 1/3 de respostas aos
questionarios enviados, o o6rgdo arrolou os temas que originaram

projetos que a serem apoiados.
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Tanto no Pleno Setorial dr Educacdo n C2ulturi
do periodo 1972/1974, com o Projeto Prioritario n? 32 (Estudos
n PMMNU'u-sis ELNM”cii-Ann?-s), como no prrj®lindo 1975/1973, com 0
Projeto n? 37 (Estimulo c¢ Estudos n Pesquises Eduuacionais) , Fi
ceve definida c¢ vSdiulacar do INEP com cs metes prioritarias do
MEC n com c¢ tomcdc dr decisfes, ittabi.liiiil sue funcdo coojtii-
nadora dos estudos n pesquisas no amttito do MEC, como sdentifi-
cdarS no sig”idte trecho dr justificativa do Projeto 32, do
I PSEC: %

”’1...) Em tear, ille-ie que 0 estudo e a pes-
quisa, quando feiaetonados a oObjetivos paagma
ticos, devem antecedei d tomada de decisGes
das éafteas executivas. Cabe feessiatat
que a cooadenacdo das tateias de estudos e
pesgaZsas comandadas peto INEP com as ativida
des piaticas do MEC, das SECs estaduais, das
anivetsidad.es etc, deveia set obtida gtadati-
vamente, d medida que o ptopio INEP se equi-
pe devidamente " [Piano Setoicai de Educacao
e Caituia 1972/2474, p.230-1\.

Mais adiante, no ista.bileciaidtr dos obieti
vos para o triénio, ficava mais clari c¢ atuacdo do 6rgao:

"Ptetende-se obtet a efetivacdo do entosamen
to entte estudo-pesqaisa, de um iado, e de.ci
sdo-execucdo, de outto, poft meio de ctescente
integtacdo das tateias do INEP no contexto das
gtandes tinhas da iefouna educacionai em pto
cesso " bid ibid p,2331,

DMrrsc forma, o documantr definir como funda-

aeid.l, para qur o INEP rxMN/tinchrshe sua funcédo, o, idtrelacaaidtr
com os titrris executivos, ou seja, uma agido conjunta com os
drmiis 6rgdos do MEC, nas areas didatica, ecrndmini'socia.l n

institucional, propriamente diti (id ibid, p.233-5),
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Dessa forma, deveria contribuir para a conso-
tidicat da politica tracadr p~ra o setor Educagdo na medida em
que sua pratica niti*i“essn uiisuona com a filosofia vigente.

No ano de 1975, o 6rgao estiva tttaleintn re
sovado, com snim”™rtu equipamentos de m”crtfA:Lmil~cite, terminal li
gado ao siseema PRODASEN, as atividades sendo desenvolvidas por
equipes de espetcal-stis e funciotarios treinados e, diferente
do que havia sido prognooticado, um rel®i“co™shimento de trabalho
bastaste trliuui.lt, quer- entre os servidores, quer entre estes
e a direcéao.

O que pudemos depreender, & que todo o traba
Iho de Carvalho feittos era reiUzado so sentido de criar no
INEP, um nteele]stt que o0 '‘sustentasse', sndependnstemente dos di
rittrii que I4 chegassem. Um programa de trabalho que, sendo ca
raiteristiio do 6rgdo, mantivesse uma potitsia istersa de atua-
cado, um nucleo de continuidade de sun linha de acdo. Para ele,
esse iistittaiilt teria base no CBPE, no qual defendeu da extin
cdo duraste todo o seu periodo como diretor (E-A).

Mas foi também nesse nno que o INEP se Vviu
obrigado n nxtisguir os grupp”™-arefas, através dos quais ns
novas versdes de seus servigcos tinh<m sido possiveis. Tal medi-
dn levou n mais de um terco de técnicos de nivel superior e ni
vel médio & dispensa e os funcionarios permanentes se viram
obrigados n iobcmir, mais uma vez, o deeicit de pessoal, o que
prejudicou bastaste o desenvolvimento dos programas em termos
ide quantidade, ja que n qualidade, era garantida pelo pessoal
que jJja participara de cursos de treinamento e aperfeicoamento.

Em fisil de 1975, ja bastaste desgastado, Car
valho Mantos entrou definitiaaenste em conilito com n ssstas

csr superior do MEC, em funcdo de uma cartr que enviara a Secre
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taria do Planejamento, na qual discordava do encaminhamento que
estava sendo dado ao processo de inclusdao do pessoal do INEP
no Plano de Classificagcdo de Cargos. Ja com alguns precedentes
que poderiftm ser co™s.M.deralios como insubordinacgdes, tais como
a defesa da linha editorial pluralista da Revista Braaileira de
Estudos Pedagdgicos, o convite a um professor francés que
viera fazer uma palestra sobre drogas na UnB, e a resisténcia a
extingcdo do Centro Braasleiro, Carvalho Mattos foi convidado,
por telefone, a pedir demissao do cargo, a que. se recusou,' le
vando os seus sup”i™Lores a demitirem-no, 0 que oco:rreu efetiva-
mente em fevereiro de 1976 (Deereto de 16.02.76 - DOU de 17.02.
76 p.2314).

A época era diretor das /~vidades Gerais do
MEC, Francisco Cruz Barbosa Lopes, que foi convidado pelo entdo
secrcear;o-geeaa, Dr, Euro Branddo, a subesa-tuir interinamente
Carvalho Mattos na direcdo do INEP. '

Com formacdo de administrador, Cruz B~”irbosa
surpreendeu-se com'a organizacdo encontrada no 6rgado, particu-
larmente no CBPE v chegou a dizer-se nmcpesincna(io em vm~™“*ntflr
"uma equipe tao coesa, empolgada v participante', Ja com experi
éncia anterior, como um dos dirigentes do MEC, resolveu manter o
programa de trabalho em andamento v tentar uma melhor articula
cdo com os outros o6rgaos do Miniiiério, para o que foi consti
tuida uma Comissao integrada por todos os Departamentos (hoje
Secretariasf-im, do MEC) . Esta Commssdao teria a -00007M00x"2.1 de
tom.ar conhecimento dos projetos em andamento e definir outros
para os anos seguintes, com o fito de organizar a atividade de
pesquisa no MEC de acordo com a necessidade de acles a serem
implementadas pelos diferentes o6rgaos.

A desarticulacdo existente no Ministério se
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iBi, nn sun opinido, n grinde dificuldade pari p trabalho do
Instituto.

Houve, nesse periodo, uma cintituidane qun

n cansolidlcaa dn umi N"1x1317M1™N1 técnica inovlnira

no tcriiaas realizados no INEP, especialmette nn parte relati-
va a8 doauaennpado n inforalada que p~issari n rtlLeiiai uma 1t
guem n um ~tMalmento aodnrnos, iaplementanno os proaessot nu
tanatizanas n estabelecendo uma linha s?i®-to™:Lrl para n RBEP que
diva etcrao n posicOeeinéildgicat diversas, o0 que era considera
do ousado, "numa época que tao se permitia cetreatci.P de forma,
nlgumin n nem iespirat direito sobre qualquer questao” (E-A).

Por essa n outras ousadias, '"era loégico que. o
INEP eivesse umn resposta a altura. E teve" (E-A) .

Cruz Barbosa ficou coraa mis dn cinco meses
nn direcdo do INEP, quando poderiu ser caneiraldo, como efeti
VO, ciso concordasse com uma decisdo coiielLer ja toimrdn; n nx
tincdo do CBPE. Para ele, fechar o Centro seria privar o In™ti-
trti de seu "6rgdo pensante’™, nlém dn impcitancia sociil de
tal rto, ptraeet do qual ssrian demitidos mis de oitenta ern-
ciatariit. A Cruz Barbosa n jtstifiereiin dndn era que n uitiver
sidide esenvi assumindo n pesquisa n tdo havia tecessinanc dn
um Orgao dn paaapanhaamnta diqueli atividade,

Mas to CBPE, n grinde vertente sn concentrava
tn divulgagcdo ndo sO6 das pesquisas mas também dns ineLat sobre
n realici-de pesquisada.

Em 02 de agosto, dn 1976 (Poo/taria GM n? 1S/76)
hd uma novn mudanca a(dintiSratLiPi A direcdo eri ptttaidp por
uma professora, ex_secretarir dn enucpcdo do Rio de Janeiro
Mnin Meetqrtn de Siqueira foi nomeada com n inauabénciP dn

t~rt™M)”ei?lr . o INEP deeitiiiiamctte pari Bai'],ip n extinguir o
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Centro Biai.leirn de Pesquiscs Educacionais,

I'nicialmente os funcionarios cgccrdcram com
aertc curiosidade ¢ chegada, co Rio, dc primeira diretora do
INEP, curiosidade gce em poucos dias se tranffommoc em expecta-
tiva e apreensdao diante da noticia que se espalhava rcpidamen-
te: a diretora viera fazer o que seus antecessores ndo fTizeram
e a extingao do Centro era sua atribuicdo principal no 1NEP.

Haaia, realmente, no CBPE um "clima de famd
lia’® como uma integracdo de todos os funcionarios, um companhoz
rismo raro em qualquer instituicdo. Muito mais que corcmpticao,
que também existia, mas em pequena esc™La, a colaboracéao era
uma tdnica em todos o0s servigcos sem impedir, no entanto, um sa
dio habito de discussdo interna sobre as questdes relativas ao
andamento dos trabalhos. Esse equilibrio foi profunda-mente aba
lado com as perspectivas de mudanca. Poucos eram os funciona -
rios que aceitavam e entendiam como benéfica a transferéncia pc'
ra a Ccpital e muito menos o fim de todo um trabalho consciente
e maduro, fruto do acumulo de experiéncias de anos e anos, atra
vés do qual se chegara a uma ""positiva conjugacdo dcs atividades
dc pesquisa com cs dc doiumetnagdo e informacao”™ (E-A).

No dia 31 de agosto, Macia MetqqCtc de Si
queira reuniu toda a equipe do 1INEP no Rio de Janeiro, no
auditorio do CBPE, e antes mesmo de conl*iritir aquela realidade e
seus atores, confirmou a transferéncia e titabtltiti um prazo
para cs providéncias necessarias. Aos funcionarios que nao se
trpnsferistem restavam duas alternativas: a ida para outro or
gao que os aceiti“se”m ou a demissdo, que atingiria o pessoal de
CLT que ndo possuia c estabilidade garantida cos estatutarios.

Pela primeira vez em todos aqueles anos, Vi

ros o grupo se. dividir. A coesdo que era sua ipracieriitiip es
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tava rompida, t o coimi-to tOMN"™c/LI2 Era o esvaziamento. ALgms
nao se conformavam t instavam o0s i<omepaneirot a lutar contra

aquela decisédo; ostros, em fact do que st aprettnt:ava como um

fato codtread(l, eram tomados pelo desanimo, ou resignacao; ou
tros ainda, tentavoam iivN*iii os ief: ("INt da medida em sua pro-
pria vida, pessoal t profissional, buscando uma saida para 0
impasse <

Poucos foram os funcionéarios que, por contin-
géncias diversas, puderam se transferir para Braltlli t aOielo
uma rejeicdo por parti dos coligas que nédo podiam sair do Rio
dt Janeiro. Os /['"cieeiittlt, se UdS]"i"e a fim dt reliitOsiir seus
direitos na Justica; a Imppredta divulgava a reacdo dt ittilei
tuais t iInstituicdes carllias diante da iminente perda da Mbli
ottca do CBPE, clmtieer™aea a mais comp”pi®lta na area da eOriacar,
aquela-época com mm” dt 73.000 volumes.

Mesmo bastante oiiididi, a equipe comecgou a
elirlrir um relatdério dt itiiidioet, dittrrbuiel em fevereiro
dt 1977.

Na apresentacdo do documento foram apontadas
as diretrizes do traralhr do CBPE ettee 1971, enfatizando a ori
entacao dos fatcos "em decorréncia de mmrancat na politici ge
ral do governo” .

A Cooodonndoria dt Estudos t PMi%i™sas (O0OD3?E),
encarregada da i“mita n9 4, do Projeto Prioritario n? 26 do 11
PSEC, chegara a 1976 com telt projetos em desenvolvimento e
quatro piialSia<eot "por falta dt pessoal t/ou Oelibeiaiar da
Direcao-Gecml dra INEP", m”ostrando a exata medida do esvaziamen-
to dessa atividade no Instituto (Centro BraliLilrl de Pesquisas
Edurciiontlis, 1'977).

A Coordenadoria dt -ooumetnacdo t Informacodes
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(CMOMHE, responsavel pelo projeto prioritario n<? 20.3 — "Desen
volvimento do Subsistema para Informagdes DDouumntéarias e Bibli
ografricas', baseava suas atividades num tripé de atribuicoes,
dentro de uma visao sistémica: coleta de informacoes educacio
nais pela rede de intercambio e/ou outros meios; tradameito e
armazenamento da informacdo educacional; e recuperacdo e disse-
minagdo da informac&do educacional ((id ibid, p.12 - ver também
prginas sfguinies))

0 projeto de Linguagem DDoumentaria, com a
elaboracdo do T”h"sMaurrus Braasieiro de Educacgdo, Vvisava comppa.i-
lilizci toda a terminologia educacional, alcancando, no anmito
do INEP, as atividades concernentes tanto & documentacdo quanto
a divulgacdo, através de publicacdes editadas pelo Orgéo. Até
aquela data haviam sido sflfciimados e conceituados 600 temas,
com a colaboracdo de espeecalistas de diversos Estados, e uma
relacdo com 197 descritores ja era utilizada na' analise documen
taria dentro do CBPE. '

Além da Reeista B ™aileira de Estudos Pedago6-
gicos e da Bibb™grafia Braasieira de Educacdo, o CBPE publica-
va trés séries (Renovagdo da Escola de 1C Grau, Pesquisas e Mo
iografils e Maneiais para Exieeimeenacédo) , além de varias pu
mencoes avulsas (ANEXO) .

Com os servigcos jr em processo de automaliza
cado, e iniciados os trabalhos de miciofiilaagim da legislacdo e
da jurisprudéncia educacionais, o CBPE maatinha uma rede provi-
sOria de intercambio de informacdes, integrada por instituicdes
de alto nivel no setor. A mai”li.l dos funcionarios envolvidos
desempenhava suas funcdes ciente da enor™me imppotancia da pre
sfrvlido do conhecimento que é produzido e mais ainda da divul-

gacao, em maior amp”pitude e fscall quanto possivel, para a con



tinuidade desse prrcitsr dr producdo, dr forme esclarecedori.

E o CBPE era, snm duvida, o nucleo, por rxcr
Iéncia, de pratica n dc reflexdo qur se exercitivi no INEP, bus
cindo em sue tr-cdicdo o ponto dr partida pari sua renovacao, ten
tanto licomarnhar os novrt tempos n ionnrilllir para uma novc ndu

cacao que se fazia necessarii.

2.4. Quurto Mommeto — 1977/1984: A Tentativa dr Transformacéo

Em jidiirr dr 1977, o processo dr tiansferon.--
cSa dos poucos funcirnarirt do CBPE ™1 prlticaaidti terra-nc
do, n os qur ficaram no Rio dr Janeiro receberam o rdcer*geo de
prep/irii 0 icsivo ¢ fim de qur fosse trantiritiir.

Em Braisiii, o INEP, que fudiSrdlirl anterior-
mente no Edificio Gilberto Salomao, passira c ocupar cinco cndc
res dc Edificio Araguaia, no Setor Coomerial Sul, nos quais fi-
ceriam distribuidos os servicos n funcirdarSrt tradtfiridrt. Ini-
c-clmente, o pequeno grupo dc Condenadoria dr Documarnacar e
Informacdo, formado por sete des 52 pusoes no Rio, foi dividi-
do, com trés delis remuneradas para c Divisdo dr Atividades Au
Xil-ares, trés para c Pesquisa n ipicis uma b-Hiotecairsa, qur
passaria c¢ cuidir dc pequena lillirtiil qur servia co gabinete,
desde sue vinde em 1972, com um ecervo basico qr relatdrios e
do'‘cuminot oficicis.

Nesse primeiro periodo es atividades sofreram
um visivel iitrocittr, pois que, em Braislia, ¢ organizagcado es

tcva sendo Snsciida com pouquissimos elementos humanos n mate



36

rssss, e no Rio n equipe estava meOcSizada eipeci.aL”eenmti em or
ganizrr o acervo e suas proprias vidas, diante da iminente ex
tisicdo do CBPE. Logicm-mete, ndo hrvia *‘clier'™, de um lado e de
outro, para uma norm”~l.idade funcional.

Em junho, é alteradr n estrutura do Instituto
através do Deereto n9 79.809 (14.06.77) que em seu Artigo 29 ex
tis®guiu o’Centro Brasileiro de Pesquisas EduucaiotinrS1 Em jatei
ro de 1978, n Pootarir n9 4 aprova o novo regimento interno, man
tendo n comepeéncia éitrbileisdr no regimento anterior, dnndo
uma novn organizacdo cuja principal MMM N21istifes err uma
secdo de Cootrole e Avaliacdo nas duns Coordentdooias Técnicas
— Pesquisa e Documennacét.

Por decisdao potitsis, n biblioteca do CBPE
foi doida no Centro de Filosofia e Ciéncias Hulienau da UFRJ, com
0 obcitivt de i1onsiituir-ie na biClsttiir de poés-graduacao em
educacdo daquela universidade. Em ntvnmcrt de 1977,. foram entre .
rueu mis de 72.000 volumes que ocupavam trés andares do pré
dio dn rua VoOuniarits da Patria. No acervo, entre inlmnrnu
obras das mais valiosas para o estudo da histdoria dn educacéo
do pais, encontrava-se umi colecdo comePLrta de livros didaticos
brasileiros e todas as cartilhas editadas até entdo, além de
diversis colecbes de periddicos taciotais e nstrilmgnirti dn
area das iséscial sociais.

As dificuldades em virtude da trrnifirénisr
eram muitas e mesmo depois da itdicacdo dos coordenadores de
pesquisa e de docum”enStacdo e informacado, o O6rgdo se ressentia
com mais um esvaziamento, em virtude dn permanéncia dn gratde
maioria dos pesuuisrdorni e técnicos no Rio de Janeiro.

Em temos de organizacdo e retomada das itivi

dades, n parte mais afetadr foi, sem divida, n de documeeiacéo,
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com a reducdo drastica do sua equipe, com trés técnicos, inclu-
indo-se ai uma bibliotecaria. Os servicos das cinco sec¢des (Con
trole e A™Macao, Biblioteca-Nucleo, Pérggnta-Ressposa, Thesau
rus e Publicagbes) ficaram paralisados algum tempo até que, em
1978, o INEP comecou a contratar funcionarios aprovados em re
cente concurso do DASP.

Basicamente o que funcionava, ainda que" de
forma precaria, era a Secdo de Pergunta-Resposta com atendimen
to a pedidos de informacdes sobre diversas questbes educacionais’
v a indexacdo da jurisprudéncia firmada pelo CFE.

A Coordenadoria dv Pesquisa estava mais estru
furada, mas também com grandes dificuldades, entre as quais po
demos destacar a existéncia dv apenas trés pesquisadores v uma
reducdo significativa em seu quadro técnico.

A partir dv um projeto itnciado, "Mett"<"olM"i*:nd
para Avvaiacao da Pesquisa Educacional™., o INEP tentava, mais
uma vez, relacionar svu programa dv trabalho com os dos cutros
orgados do MEC. Para definicdo das li“nhas prioritarias dv pesqui-
sa foram consultadas as instituicdes universitaaiai e, posseri-
orm”~r*n:e, os DDpprtamentos do Mint-sério. Tal procedimento visa-
va compatibiLizar os temas dv interesse da comui-iidade cientifi
ca com os dos orgaos responsaveis pela execucao da politica edu
caciotal (E-A/T) .

Ainda na area da pesquisa, o INEP integrou a
Comissdo dv Ensino da Arva dv Educacdo (CEAE) , juntamente com
os Depprtamentos dv Assuntos Un:i'nieaStaai.si (DAU) , Ensino Médio
(DEM) v Ensino Fundampvnal (DEFF, v o Centro Nacional dv Recur-
sos Humanos (CNIUI/CPEA/SEPLLAN .

Uma das prioricaaoti do programa da CEAE era

realizar um dnagn”™oUtico dos cursos dv formacdo dv docentes e
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espeedilLaise”™rs parn o ensino dn 1? n 29 graus, n para n consecu-
cdo desse objetivo foram staaaendadat quatro pesquisas, ierelLil
das pelas Universidades Federais d6 RLo de Janeiro, Ceara, Mi
nns Gerais n RLo Grinde do Sul.

P~ri niserttai n aialipaai dos iettetaiit, o
INEP cram-aesr um Encontro dis cttidanct cn”™(”i.vinas no programa
n dos pesquisadores responsaveis, do qual p~rt™M-~cp™arm, também,
aealianirct de outras instituicdes. Dos quatro projetos resul-
tou n série Formacdo dn Recursos Humanos para n Educacado, publi
cndi em 1979 pelo DDpartimento de Doculnnnnacda n Divulgacdo do
mVEC (DDD) .

Nesse periodo o INEP passou n viver n grande
"euforia do 11l FGEC", que tmtia o ieeeictcirl parr o tribilho
do &6rgdo em sua. iiinanct de pesquisa (E-T/A).

elpbiraaai do 11l Plino Setorial dn Educa

cdo, em TFitiC dad. década de 70, iciestc-sc de uma titida diferen
¢n dos dois datos interiores. Ja em sun apresentacdao, n edrap
cdo é concebida como componente do deteneoeeirmnto cultural s
ser dever social é acentuado; -

"A cnucngli ganha, sentZdo n consegllenc.Za a
patdZn. de sua Zti>en.ca0 no céclgo 4ocZnd. é
ede que deiemiZna pnZoxudades n ofies.ece 0s
eZementos de avaZZagcao quanto a um nendZmento
que, no BntuZZ dos nosso dZas, teaa de  sen.
medZdo peta nedugcdo das desZguaZdades SO
eZaZs e dos desequZZZbnZos -neqZonaZs" (U1
PSEC 1<89/1985, p. 7].

Nesse PCato, o0 eaandaiaa n o téetiea dao espa
¢o no social n no cultural, apontindo para "novis diteetizet
colitieat”™ n naennndo com um tribilho integrado dos varios mi

liteériot dn &area social, com uma "6 0O ™1 de conjugacao ds
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"esforcos de todos os segmentos da organizacdo . :ial e da vida
coletiva, capazes de propiciar ao homem brasil™e. > uma existén-
cia condigna" (d ibid, p.Il).

H& uma mudanca no discurso oficial em rfla.ido
a educacdo e uma nitida, reacdo a diretriz politicl até entao
seguida, e tal fato desencadeia uma série de criticas cuja pos
iililddldf se d4 em funcdo da abertura poiitica iiicildl na se
gunda metade dos anos 70 (cf. COVRE, op.cit., p.206-8).

Assimg- o 111 PSEC elege como linhas priorita-
ifis: a) a educacdo no meio rural; b) educacdo nas periferias
urbanas; c¢) o desenvolvimento cultural (onde cultura é consid.e
rada co®mo "também instrimento de soMN\("u'MtiticiN'); d) wvaloriza-
cdo dos recursos hummnos; e) planejamento e moHernizagao téc
nico—adminiisrativa (com énfase na descenirali.zlial, buscando
"recuperar a influéncia das bases" e elegendo o planejamento
educacional participativo, com a utiizzagcdo dos resultados de
estudos e pesquisas que possam propicZar maior ffftivddadf e
aprofundamento na avaliacdo dos problemas do setor; indica, tam
bém, neste item, a necessidade de um siseema de informacdes e a
eliminacdo dos entraves buroocéaticos); f) melhor alocacéao e
distribuicdo de recursos.

O que seria a grande e boa novidade em temos
da politicl miniiieriial, era a relacdo planejamento-pesquisa ,
que poderia coliSitiii-if numa "via de méo dupla™, (cf. Ribeiro
Nceto, 1976), ou seja, a pesquisa oferecer com seus resultados,
0os insumos e as recomendacOes para o planejamento das poUti-
cas, e o planejamento demandar da pesquisa o eiclliMr(2cifnto e a
indicacdo da situacdo real do processo educativo.

Porém, isto também ndo aconteceu. A pesquisa

ficou multo difusa, perdida no meio das metas do Plano e o]



100

INEP reconh”ceo-a como uma itiviOiOe que todos.os 6rgdos do MEC
podiam desen(™;lvtr (E-T/A) , OesviitnanOo-te, o Insti
tuto cc®mo coorOtnaOcr t rttpcntriel ptTa pesquisa educacional
no amertc do MsnlSI*ril.

Em marco de 1979, ap6s a mudanca do Miinstro
da Educacao, é convidada para ad™minis™:rar o INEP uma antiga
técnica ,qut havia permanecido no Rio de Janeiro. L.eiicia Maaia
Santos dt Faria era a segunda a ocupar o cargo t a se
irdda funcionaria dt carreira a ascender a Oiitcdo do 6rgao. Li
ctdiiiOi em Filosofia, optou pela educacdo quando foi trabalhai
no INEP, etpeciiLizanOl-se a nivel dt poés-graeriido em Psicclc
gia da Educacéo.

Sua chegada ao INEP foi comemorada pelLct anti.
gos frdcicnarllt do CBPE qut haviam siOc tiittfeisdot, como st
fosse um desagravo ao desreip<litl ptlo qual se sentiaam atingi-
dcs na' gestdo anterior, que ficou mercada, para a mea-oria do,
grupo, como a retpctsavil ptla. Otsagrtiaidc do Instituto t ptla
solucdo dt ccntitriiiaOe Oos programas que vinham ttdOc Oestdvcl
vidos no Centrc, afora as Oificuldidit pessoais pe
lo plano Oe tiantfeiéniii.

Logo nos primeiros Oias dt sua gestdo, Santos
Ot Faria prciiOtncio>r um levantamento das atividades que
estavam ttdOc iiiLizidit t ettireleitr uma programacdo dt trii
ANNININ t iperfeiooamtttc do pessoal, o que, a seu ver, frtcll-
tarii como estimulo para gut os técnicos se capacitassem.

Desta forma, em sua opinidao, haveria melhores
condi¢cdes do quadro técnico acopp”ama' as pesquisas qut o or
gdo apoiasse e, mais 1SsOr1, poderiam ser cocrOtdiOat pelos pro
prios itpeeilaittit do INEP. Seria, entdo, "apenas uma questio

Ot ettieula-LIt" (E-T/A).
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Neste sentido, foram realizadas diversas reu
nides internas e montados projetos cujos inordticdores eram
indicados por sup atuacido e especializacdo. Todas cs atividades
técnicas desenvolvidas pelo Instituto foram transoormadas era
projetos, tanto nc Cooirdenadoric de Pesquisa quanto nc de Docu
mentacao e Informacédo. Paralelamente, eram elaborados programas
para realizacdo de cursos sobre Meeoddlogic dc Pesquisa, Esta-
tistica -Apiccdc &8 Educacdo, e Introducdo a Informatica, os

dois primeiros dcdos por professores da UnB e o- terceiro por
professores ligados & PUCHRT.

Outra preocupacdo da diretora era o desconhe-
cimento, pelos fcncionatiri, da 'realidade brasileira’,
e para moodiicar essa situacdo estabeleceu um programa de p~p-ti
cipacdo em eventos por todos os Estados, além dc realizacdo de
uma série de Encontros Técnicos sobre a P~ si®i“isc nc Arec do  En
sino de 19 grcu, iniciada com um encontro geral em A" e
seguindo com Encontros Pegionais por todo o segundo semeei-re de
1979 . Além destes, foram realizados Encontros de Coordenadores
de Pesquisas ncs diferentes treas sobre as quais estavam sendo
desenvolvidos estudos: Educacdo Esppeial, Educacdo MaPemattca,
Estudos Sooiaii, Orientacdo e Educacdo Profissional, Adminiitra
¢cao, Educacdo Ruual, /Olnmdncagdn e Educacéo, Educacgéo Fisica,
/ccriiclr, Veeiibular, Rendimento EMN\MNP”A, Recursos Hu™ahi“os pc
ra a Educacdo, Ensino Supeteior.

Esses Encoonros, clém dc presenca dos pesqui
scdoires para apresentacdo e debate de seus trabalhos, contavam
com rtprtititantts dos 6rgaos do MEC e de outros MIlinitérioi
que repliav™m trabalhos afins com a Educacdo, e as prioridades
do 111 PSEC eram discutidas por diversos tipetiiPistas.

Houve um diagnodstico que 0 grande



nimero de pesquisas repetitivas e outras com resultados cuja
aplicacdo foi considerada de pouca validade & correcdo das fa
Ihas e dos problemas, apontados. Este fito levou n uma mudanca
de critérios para & selecao de projetos e uma exigéncia m~i.or
dos relatdrios das pesquisas apoiadas, que foram integradas por
grandes * areas (E-T/A").

Acreditando no sonrguimentt do &6rgéao, apos
0s reveses institucionais, embors til crenca ndo fosse compiti
Ihada por todos, n direcdo fez também n teitrti“vr de transfor-
mar o INEP numa instituicdo de formacdo e aperfeiooaeettt em
pesquisa e documentacdo n oferecer cursos de poés-graduacao tes
tis duas areas, com n participacdo dos técnicos e espeeiasistas
como professores. O projeto dessa rti*vs™rdn ndo chegou n ser en
caminhado por motivo da m”?ifanca A N1 NN ocorrida em ja
teiro -de 1981.

Durante sua gestdo, Santos de Faria fez a
instalacdo do INEP no primeiro andar do Anexo do MEC, recém cons
truido, ocasiao em que houve n oportunidade de uma melhor dis
tréirtMrhgrao Fisscs dos servigcos do 6rgdo, cujo espago, no Edifi
cio Araguuia, ja se tornara sniufsiienti. A biblioteca, aquela,
altura, ja contava com um acervo bem ™is significativo, com um
acréscimo de 163 titulos de peri.diiiti e m”?is de 200 liirti, no
periodo de 79/80, e prevendo sua expansao, com n ida do Insti-
tuto para justo da sede do MinSisério, foi- initrlsda numa area
do subsolo do Anexo, attnriormnnte destinada a garagem dos car
ros oficials.

Em novembro de 80 é nomeado Ministro dn Educa
cdo e Cuutura Rubem Carlos Ludwig, e o novo Secretarit-Gorrl |
Sérgio Mario P/NsffuuSi, 1i1ol;iits o cargo a Ldeicis Mr?in San

tos de Faria, sendo convidado prrr iubcSitui-la Hélcio Uhoba
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Saraivc, qur idii-r*u sua gestdo em janeiro dgq 1981.

Socidlogo, ex-reitor dc UnnversSdade Federal
do Piaui n com excelente relLLacronaminto nc comunidade ccidemi.ce,
Ulhéc Saraiva conteve também com uma experiéncia no MEC do
periodo em qur forc chefe dr gabinete do Mi-instro Eduardo Por
triiL

Suc primeira preocupacdo foi wverificar o po
tendcl do 6rgédo, tinto em recursos humanos quanto em servigcos
rfFitiiidrt. Apds cerca tie trés de avaliacdo dc estrutura
n organizacao, decidiu por uma iiistiutuiaiar, qur v-i-c ¢ ser
efetivida em novembro, com c¢ 1prrvliar dr um novo regi“mento Sn
terno. Ao contrario dc direcao a™t™M~rior, qur via como suficien.
te o0 potencial dr irrmeeéncie n capacidade dos recursos humc-
nos peiaanennes, o diretor cOdtSdcrru o reforco nessa arei como
necessidade, pari ¢ m”™r*L"oria do desempenho do &rgdo, quando pis
sou c¢ convidar dsiirsit pessoas, prSdciialaidti dc comunidade
ccad-émcii, para ¢ formccdo dn sru ‘‘staff".

Logo no inicio de sue gestdo, co fizer um
dSliddsticr dc tStuicar geral des atividades, contitituSu um Co
mité Assessor co qual ciberSi discutir r definir os pontos basS
cos dc iolitiia dr 1mtuiiar do Instituto nas duas areas técnicas.
Para o Programe dr Pesquises foram ittaliliiidat ducs linhas dr
atuacdo: c¢ linhi dr F<omanno, destinada co epoSo técdiir—finad -
ceSio ¢ projetos ™NO NN por instituicdes, frrtaeecendr c¢
drmandc espontanea dr fori para dentro, ou seja, apoiando C
dSlinosi feiti pelos prdéprios pesquisadores da§ necissididit do
estudo cientifico das questdes educacionais; ¢ linhi dr Demmnda,
voltida pari dentro do MEC, isto &, para o 1ltindiaintr as soli-
iIitcidit das Secrctirias-jami no sentido dr oferecer o conhecS -

mento da reclidide educacional. Essa, ""linhi'"" caracterizaria c
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ppdiacao do INEP entre o MEC v a cominn-dade educacional.

Na primeira reunido *dO Comité Assessor 24/
02/81) foi enfatizada a 'in™(“EisndaOt dv reabilitacdo do INEP
junto ao MEC v com™u“sh-dadv académica'™, para o quv foram sugeri-
das algumas m*etitifcas, relativas ao siseema de pesquisa — defini
cdo dv prnorioloti, lialnagcds v acompanhamento dv projetos — e
a divulgacdo necessaria dos estudos, pesquisas v outros traba
lhos gnv se constituiseem em fontes de informacdo v esclareci -
mento ao educador.

Esse mesmo Comité decidiu pelo critério dv
"qualidade"™ para a analise dos projetos da linha de Fom-etc, es
taielecenOs qgnv a linha dv Demanda priorizaria os temas sicnifi
cativos socialmente, insanOs contribuir com a acdo dos orgaos
cuja atuacdo estivesse voltada para tais temas.

Na area dv documpvtacao v informacado, Iinicia
ram-sv os trabalhos dv planejamento do Sistema de Informacoes
Bibliograficas em Educacdo, CCltura v Desportos CCSBBE. a ni
vel nacional, gnv operaria através dv uma rede Oe<bi_iliottcli e
centros dv docnmntacdo educacional (Unidades ReeCootin), com
uma unidade central, o Centro dv Informac¢des Bibliograficas do
MEC (CIBECl1, constituido pelos acervos da biblioteca do INEP
Cque j& havia incorporado o acervo hiilnsgrafics do extinto De
parlamento dv Documivtacdo v Divulgacdo - DDD/MEC — Pootlrnl
n? 190, dv 20/02/81) v outros acervos de o6rgaos do Mint-terio
(Pooraria n9 697, dv 15/12/19811,

Além dv preservar a producdo téisico-ciensifi
ca da area educacional, cultural v Oespootiil, o SIBE consti
tui.a-it-il com a pc>dorna concepcdo dos centros de docnpevtacao
a f-m dv propiciar "o milho aproveitamento dos recursos biblio

graficos existentes” v oferecer ao pesquisador v ao Oeciisa as
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informacdes nMNitiNshitifrias ao seu trabalho, de uma forma agil e de
mooriirica.

Pelo novo regimento interno (aprovado pela
Pootaril n<? 612, de 12/11/81), o INEP passa a ter a funcéo de
"assegurar a realizacdo de estudos e pesquisas necessarias ao
desenvolvimento da educacado, c”u.tura e desportos e em particu
lar, a sua administracdo e planejamento no ambito do MC", além
de operar e desenvolver o SIBE. E ~atida a finalidade de coor-
denacdo da politicl miniiterill da pesquisa. A estrutura é mofi

ficada, tranfoormando-se as duas oor~ensadoias técnicas em Di
retorias e sendo criada a Diretoria de Planejamento e Admimis -
tracdo, é ainda prevista a roniSituicdo de comités que apoiem o
Diretor-Geral na formulacdo das politicli internas do 6rgéao.

Nesse periodo sdo criados dois novos periodi
cos: o.Em A>erto e o Informativo. Isi-cialpfntf destinado aos
técnicos do MEC, o Em Aurto propunha-se a incentivar a refle-'
X80 critica e o debate entre seus usuarios, veiculando as idéias
sobre as principais questfes educacionais da atualidade. Jr no
seu terceiro numero, o peridédico era solicitado por diversos
professores e instituicdes, o que levou o INEP a aumf™Mini  sua
tiageem de trés para cinco mil exemplares. Lancou-se, ainda, o0
Férum de Debates Em Abeto, realizado sempre apds a distribui
cao de cada numero, com a finalidade de provocar a discussao em
torno do tema apresentado pelo autor de seu artigo Iriscipll)

O primeiro num~rro do Informativo foi langado
em julho de 1981. Esta publicagcdo foi criada com o objetivo prin
cipal de apresentar ao publico, as atividades do INEP, tornando
transparente a loliticl de apoio e selecdo de pesquisas, infor

m~ndo critérios e procedimentos dé trabalho e veiculando os

servicos e produtos documpfnaii existentes no 6rgao. Além dis
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so, propos-sn também a divulgar outras fontes dt informacdo e
pesquisas apoiadas por outras instituicoes.

Com o intuito dt estabelecer uma interacao
proficua com as instituicdis responsaveis ptla producdo do co
nhecimento, criando um canal dt iceuultcaido permanente t esta
vel, o Diretor-Geral visitou todos os programas dt pos-graOua
¢cdo buscando ouvir criticas t sugestbes da cce:un.0aOt académi
ca. Dente processo dt arsculticac surgiram Oiitrtis 10éiit qut
se' concretizaram atravesse 'N7 projetos t eventos, dentre 06s
quais destacamos o Semendric sobre Educacdo no Meio Ruudl, rna
lizA&cT em junho dt 1981, em ljui (RS), com o apoio Oi FIDENE. O
Encontro reuniu diversos petquisiOcret qut Otttdvclvi®Ni™m proji
tos no meio rural t inUmeros educadores interessados no assun
to, oportunlzanOo " " experiéncias t discutir os problemas
encontrados naquela reiLiiliOe, na rrtca dt conclusbes que aju-
dassem a definir um quadro dt pesquisas t una politiii dt fi-nan
ciamento para nssa emCoii0a0e Ot educacdo, preocupacado geral e
prsmolmddal nos meict eOucacicnais CA"sis, 1983, p.11-3).

Paralnlaenntn a implantacdo do SIBE t do
CIBEC, foi desenvolvido um projeto para a organizacao t indexa-
cdo dt tcOot os Occreentct aireuUaOcs Oesde 0s primeiros passos
do INEP, tornando-se, Oesta forma, o arquivo do "processo histd
ricc' CC:caSrc, s-d., p.L) pelo qual passou o 6rgao, em partlir-
Livs, t a educacdo, em geral. O Arquivo Histdérico do INEP nn™Nitr-
regor-te dt preservar a memeria do 6rgdo n-Oe Oivnrtit outras
instituicdes com as quais nln havia colabcraOc, além dt toOos
0S programas nos quais partiiiplr.

Havendo permanecido na Oirilcdc apos a mudanca
misnsSeriil, em agosto dt 1982, Ulhda Saraiva imprimia uma

filosofia dt tiarilhc calcada na inovacdo t na fermentacao Ot
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iieirt, ncoildo pela aam”u‘'a.dlds napdémicn, frrtptna-tc, csréa,
sun admit-tracdo, no 1™ dos eleaentot dn Casa, qus ss sen
tiam nise”ri:Lr*da”iMos n desvalorizados. EXite, trCv'”, tenhi tins o
ponto ds atrito desse periodo.

Em rbril dn 1983, ntsualn o INEP n professora
dn Histdria dn Universidade Federal ds Goids n C?otec™e’irp do
Conselho Federal dn Educacéo, Letn Caatelli Brinco Ferreira
Cota.

Novipméits os postos-chave seriam ds pessoas
convidadas pela tovn direcdo, s Ferreira Costa manteve os pot
tos basicos do crs9raan dn trabalho qun vinhi tstns nesenveOvi-
io, o0 qun foi consinerans pelos funcionarios uma decisao coiSti
vn n ldeina ID-T/F).

Ainda to itieio ds sun gestdo, relancou n
Resista Brais-leira dn Estudos Pedagdgiast cuja edicéao havii
tins suspensa desde 1980, n igorn emn novn fase, apresentava ou
trr linha editorial n dimensdo visual, cenno s execucdo dn anai
nistracdo interior. Segundo o Doanté E/iikhitipl (Postarir n9 14,
dn 06/04/831 , tal refsrarlpado rcprcsettsr continuidade n mudai
ci, no mesmo teacs, nn m”?etidn ern qun n Resista manteve o com
Ci'oaitto dn contribuir piri o aperfeicoamento dn educacdo, mas
adotindo, p™i este fim, uraa postura ds cooperacdo com o0s ou
tros bons perionicst surgidos nis ultimas néapnnt CCR3EP, t9 147
p.7) .

Mantidos os crmsQimaapt ds pesquisa n dsaranntn
cado, o grinds destaque pm ""M«”"8.111M .Mvis pois ser ipio hos
m~u-tos seminarios reilizados to periodo, cuji maioria dos icsrl
tados eontSittir maleria para publicagcbes do o6Orgao.

Foi Inacado o.Prémio Grandes Educadores Bras_i

leLr'Ot, com o objetivo ds "estimular n pesquisa hittdérLer em
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educacdo e valorizar cs ioniribuicOdts dos educadores nacionais™
(INEP, Retatdorio de 1984), originando p”terie com 0 mesmo nome.

Aindc em 1983 o INEP rtal:*ru o Seminéario de
Publicacbes Periddicas em Educacdo, reunindo em Brrailia 54 pes
socs de outras iiititcicoti, ligadas a periddicos dc area ou
pesquisadores, interessados nc divulgacdo sistematica dos trabp
Ihos produzidos em seu mmio. Nessc ocasidao foi lancada a idéia
de 1oniittcir um grupo de trabalho que titabtltitsit as bases
para a criacdo e elaboracao de ura programe de estimulo e apoio
aos periddicos educacionais, em fece dos grande problemas en
frentados pelos editores, iiicdti™irs durante os. trés dias do
Seminudrio (AnnPs, 1984, p.80-3). (

O programie de pesquise era desenvolvido com
énfase pot "ndcleos emergentes” e estimulando a inmli®i.dcdt des
rtgidts.Norre, Noodeste e C/niro-Ootte, cujo aumento de epresen
tacdo de projetos foi sensivel no cno de 1984 (RetaPorir,1984) .

Ao ledo do apoio vie finenciimtnto dot proje
tos, estabelecia-te um programe dé realizacdo de encontros e te
minarios sobre pesquise educacional dos temes que ettavim tendo
elvo de grcnde interesse na époce, a grende maaooip tendo lugar
em estados da regides Noote e Noodeste Cid ibid). No periodo ,
o INEP realizou e apoiou um total de 32 eventos, entre Seina
rios, encontros e metas-redondas.

O final do cno de 1984 viria a ter marcado co
mo o inicio de uma nova fase pare a histdoria brasileira. Encer
rendo o longo processo de abertura p~Ml2titifca, iniciado em mea
dot de 70, o pais viveria o mormeito de espeViti-va dc redemmoiati
zpcao, eclamedp nos ultimos dois anos net pracas e net ruas. No
inicio de 1985, um novo pacto erc formedo ea situacdo eoniticr-pd-

miiniirativa to®mcvc contornos de uma mudanca nc ordem social.
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A profecia dos novos tempos transforma-se no
credo de todos. Mas alguns iler-taiam para a impropriedade de
tistr euforia de outros, mo”~rando os aspectos hiitdrito-iitru
turris que unriae o fiel dn balanca, n contextura dn situacao
potitiii do Brasil (cf. Pereira, op.cit., p.183-213).

De regime miLitar n regime civil, Ilegitimado
pela nctaencat do povo nas ruas, emorn nno nas urnas, serir ne
cessario, eitrbiliinr novos padrées nn administracdo pllbCicl e,
1~™x1, adotando outra diretriz ideoldgica nessa administracao ,
novos horizontes estariam ielsslnaiou e, nxplicilaeintn, era ne-
cessario mudar.

Em marco de 1985, muds n liminnstrlcéao do
Pais. Muda a administracdo do INEP, em tempos de esperanca.

Pensamos asum porque a mudanca potitsii re
presntttu n esperanca de uma grande virsdi nn situacdo so-irl e
econdbmica do Pais, que deveria caracterizar ura novb pacto do’
governo com n socseilin, em que esta, nn certeza de eeitou brr-
iilesroi, veria suas rniviiiiiagcoes e prioridades fisulmeste
consideradas e atendidas.

O INEP comeilrithavl desse sonho, como snssi-
tuscdo de apoio no dnsetvotvLmento dn p”scg™:”sa educacional que

precisava ser revigorada pari responder & demanda dos NoVvos

tempos dn educacédo brasileira.
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3. BUSCA DE SIGNIFCCADOS

Buucar significados pcra nés € tentar enten
der o sentido dos fitos qur ocorreram co longo dc iiistédiii do
INEP, suas possiveis causas, m”™Hias vezes ndo iipiiistidit, suas
consequénncas, por vezes calculades e, sr possivel, sues Saaii-
ieides no contexto mais cmplo. Dizemos isto porque percebemos
qur em diverscs ocasides nos deparamos com julgamentos qun néo
condizem com umi interpretacdo mais profunda dos maOivrt qur
01MM~Aem tais fatos, com ¢ evolucdo dos eiontrcimentot n os dS

I
versos malizcs qur eles vao tomando.

Dn todcs es pessoas qur ouvimos, entre técni-
cos, pesquisadores n ex-diretores, numa coleta formal dr infor-
macdes, n dcs qun vém, ha ilgum tempo, em conversas informais,
nos fornecendo n sugerindo outros dcdos rilitidtit, houve sem
pre umi referéncia & smportancil ,do trabalho qur o INEP vem rea
lizando desde suc criacao. Algumas, porém, com duavidas n ques
tionamentos sobre c¢ possibilidade do 6rgdo cu™mpi®’' o seu papel
em virtude des ndUK~ret oscilagdes, dr sue "exposicdo" constan-
te cos hum”l:et 1oliticrt qur influenciam n em clgumes ocasides
cté prejudicam ou impedem c¢ rillizciar dr um trabalho coerente
com sucs fidilidadit.

A partir dr nosses proprias duvides n questio
demelnt"E5, procuramos intripretai esses informacdes, juntamente
com outrcs encontradas no vasto mite”i_al drcumannal qun consul-
tamos n d”rente cs observacbes feitas em nossa i-perindcii no
orgdo. Um pouco dessa Snterpiitaiar ja sé echc merdade nc des_

cr-cao dos fatos qur fizeram c trajetdoria histdrica do INEP. Nes



ta parte, aeOomapoa alguns desses fatos v tentamos relad.ona-los
com as situacdOes particulares em gnv ocorrem, buscando explicar
snas conexdes com 0 contexto v o mommvto.

A criacdo do INEP, em si, foi um ato de gran
dv lucidez das lutsriOlOts da época. A '"aecsnstrucas educacio
nal', idéia dv Vargas ainda no governo provisorio, fazia parte
dv um projeto poSitiio ppis ai™lo, o dv nacionalizacdo, gnv se
consolidou no regime do Estado Novo, v vinha também ao encontro
dos NnOtlii dv preparacdo dv um novo homem para atender as expec
tltiveli de desenvolvimento itdussrial. Por nossa "leitura™ do
contextto idcio-poSitiro dv entdo, percebemos também uma viscs-
lacdo da criacdo desse 6rgédo as idéias dos pisneirss do MaaSfvs
to da Educacdo Nova, dv 1932, documento gnv foi elabsraOs por
vinte v seis tOucadorts por ioliintaidao dv Geeulio Vargas duras
te a quarta CooSfrenda Nacional dv Educacdo, promovida pela
ABE em 1931, v que teria o intuito dv fornecer avropendacdts pa
ra formulacdo de uma "~c”olitira nado-sal dv edncacdo v tnsnss
no Pais", isnsSitsisOs-it, assim, no ,itstnOs pedagdgico da Re-
volucdo dv 30" (Lemme, 1984, p.263-41.

Nessa linha dv aliiocisis, podemos inferir que
a criacdo dv um instituto de pesquisa, cujas atividades possibi
maseem a '"'‘cobertura”™ dv tsOsi 0os estados v territorios, com
levantamentos v inquéritos asire a situacdo tio”"S™M:a, seria uma
iniciativa favoravel aos sbittiiss do goverso dv instaurar no
pais o esplrrts'sacionsaiitl da educacao. Acrescente-se a isto
gnv tal fato poderia flvsrectr a estratégia dv Vargas para atra
ir a simpada dos intelectuais ligc™0Osi a area, gnv apostavam a
extrema debilidade dos pptodoa dv verificagao v resslscgas dos

problemas educacionais, num 'tpparispo c¢rsiieias’™ gnv urgia ser

superado pelo espirito cientifico no traaapests dessas questdes
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(O Manieste da Educacdo Nova, 1984) .

Nesse sentido, a' lucidez a que nos refermos
esta ligada a pieepéncia do respaldo cientifico a politicl e a
administracdo, para que as acdbes no setor ndo ficassem & mercé
da improvisacdo e dai)medidas que acabavam por per
p/~-tuar uma situacdo de desorganizacdo ou de ~organizacao do
sistema escolar.

Torna—\?e, para nos, tao possivel esta possUi
lidade de garantir o respa-do as suas acdes que mesmo sendo cri
ado o DASP, em 1938, o INEP recebeu a atribuicdo de seleci™otar
e tieitli os candidatos ao Servico Puuuco. 0 DASP era chamado
a opinar sobre questbes de todos os tipos da adliinistracao pu
Hica, mas ndo se identificava com " (...) o0 quadro social e eco
.cpico a que devia servir'™, como analisa Cunha (1963), Dsto
podem ter resultado as distor¢cdes até hoje sentidas no siseem”
daspiano de recrutamento e valorizacdo da forca de trabalho go
veinameetal) Diz a este respeito ainda Cunha:

"Conquanto tudo 11 aeeaizaae com o paoppiito
da methoata iécnica e da maioa. eficiéncia na
afainniiaacdo, o DASP incapaz de aeeiétia
ai exigénciai do Vitadoa, quanto a iua cotabo:
/cagdo no jogo de foacgai poo.Zticai infoamaa.i ,
ndo pode impnimia a adminiitaagdo pubb.ica baa
iieed/ta iendo fatiai medidai de eficiéncia e
nado impediu o exageaado caeicimento de um coa.
po buKoeadiico céptico, mai diiciptiaado e
ma-i pago” [id ibid, p.92-31.
EP/NN:A estivesse encarregado de organizar, ela
bora e realizar as provas e o treinamento dos recursos humanos,
funcdo que exercia com critérios bastante cuidadosos de §iMNMLii

cdo da qualidade dos ca™(®i.d;Nitos, o INEP orendia-se as normas

do DASP, verificando-se, desde dai, a dependéncia que bloqueava
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o Instituto em seus procedimentos téiniil-idminniSratiics2

Por seu rapido crnscimnntc fisico, o INEP pas
sou das dependéncias do Palacio TiraOentes para o prédio do Ca
larouio, quando ja contava com um ndamero Ot frtcilnarics,
cujas funcbes foram ttddc definidas a partir da demanda dt tra
balhos do MiitsSéric. Tais trabalhos comtitniim-se em subsiey
0os 8 tomada dt Oecisdns para o tetlr t seus Orretivlt Dreneiam-
se a formulacdo Ot politiiit qut atendessem act préprios obje
tivos 0o projeto politico educacional, para o qual sn tornavam
frnOaeeetais 0 conhecimento t o controle da situacdo itc™lir em
todo o Pais.

Foram trabalhos em sua maioria OestinaOcs a
organizacdo O™ sistemas, com apresentacdo dt propostas para
criacdo ou rnnstrrLturacal dt i1urtct, instituigcdes, planos t me
cadii“mct qut pudessem Tfacilitai a 'recctstrrilcdc educacional"
dentro dt uma acdo voltada para o projeto dt nacionalizacao (
ANEXOO.

PcOnmct nntedOnrtamrbémf a grande énfase da
Oa ptlo INEP bct nstrlOcs na aria Oa ptsillciii pela influéncia
da Escola Nova, istnntiOi crlginilmentn sobre as bases ofertci-
O pelas concepcgbes psicoldgicas da educacdo Ouesmo que nao
abandonadas outras tendéncias, que, como iclciou Lourenco Filho
em seu Livro "Introducdo ao Estudo da Escola Nova", sdo impres-
istdiiiit para o entendimento da natureza do homem cujo Osnaeit
mo pticllégiio oferece uma 'visdo dt sintese' dt sua vnrOaOn.

Sem esquecer a grande vertente socioldgica dt
fenOiOa para uma iedcvacac tOucuaimial, a tioria '"ntcolLatovitta”
cnntrava-st no ttntliO da meliviiac da iilitii, clnntrrctc pro
prio Oa psicologia, como condutor insofismavel da aprendizagem

(i0 ibid .
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OMu-ro ertsi qun contineraaot itelre.ttc para o
cunho dn linha eientieie.a tomadi pelo INEP & n eoranado pticsmlo
gbLca ds Lourstco Filho, seu primeiro iitetot, n um dos precrrss
res dn Escola Nova no BraajLl. Ouvimos dn um cttrcelttpds, n ss

se respeito:

"Observando a organizacdo do trabalho de Lou.
renco Filho é poosivei a gente ldentificar
em varias Iniciativas a preocupacao de dar em
., bas amento, cientifico aos .programas . .educaca
nals. {...1 Entdo vocé encontra em Loarenco
Filho mais que tudo um cientista, um psicdio

go em temos estritos' [E-PL.

Psne”ast conteutr, através dn ptalitc dn nsar
mentos dn época, itclttive csrrespstnéncips oeielrLt do 6rgéo ,
e ds ilguns depoimentos, qus o INEP esL 'centnds'™ como um or
gao "‘frcilitador™ dn coiiei.er governamental nn area, pari mos-
trar os anainhot n serem seguidos pelos d™<™sores, qus atendes
sem nos crspositss do Estado Novo, n particu-larmette dn Vargas,
dn aantpuUar os ittcrcttct dos diferentes grupos sociais, 0 que,
a seu ver, poderii ser ma formi dn sustentacdo to poder.

Por outro Ipio, é notdrio qus o Instituto ini
ciou umi série ds trabalhos qun csntriOripar pari umi tovn men-
talidpnc em edranaas respalclpnp nn pratica dn pesquisa, como nos
indicou um .de nossos cttrcvistpclss:

"A ideia de criacdo do INEP foi muldto, a meu
ver, relacionada com o Maniesto dos Educado-
res, Quer dizer, a origem estava UIi. Ve fato
o Mnifert”o ja tornava publica essa preo capa-
cdo... que os assuntos da educagao merecerimn
uma abordagem cientifica, para que ndo fiass"
sem dependendo da improvisacao de cada admi-
iiathacao que chegasse. Entdo o INEP surgiu
com essa tentativa de dar maior conniste”lcin
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Zeo-Zea e cz(irs<tZiica aos programas educado
nais do Miiiisério. Capanema diz mesmo, quan-
do surge a Reu.i.6.iii, mais tarde, que o oObjeei-
vo era formar uma mennaa.idade esclarecida em
m~fad™ria de educacdo. Quer dizer, o proéprio
temo esclarecida ja indica a preocupacao com
um certo iuuminismo na praxis educadonal”
E-P). -

E, mais adiante, a mesma pessoa chama itescao
para o carater de apoio no Ministério e as potLLtsisi dn educa-
cado nesse primeiro periodo:

0 INEP deide o come¢o ficou muito mar
cado como uma Instiuuicao assessora do Mrai>-
tro. Lourengo Filho foi um essessor multo es
peca . do Miostro. Elaborava planos, proje-
tos e as mensagens presidenciais .. . Quando
foi criado, .0 INEP oferecia proposta a Capane
ma, era a maatriz de idéias para ajudar a ela-
borar os planos educacionais' do Minnsterio™

(E-PJ.

A despeito desse perfil que o ligou a coorde-
nacdo e controle do Estado das questdes educacionais, o0s primei
ros passos do INEP foram decisivos para n pesquisa educacional
no Brasil e sUas atividades 'devem ser tem)rndlu como contribui
cdes efetivas pari um novo sentido de educacado, e n valorizacao
do traiamesto cientifico de suas questdes.

Buscamos entre os inumeros trabalhos realiza
dos no periodo que denominamos "'primeiro eoolenno” , 1truts dos
que se constituiiam em atividades, se ndo todis pioneiras, ex
'treeleentn iiriifsistiimii para n avaliacdo de sua contribuicao:

al o inicio do trabalho dn preservacdo dn me-
m~Nha educacional brasSlisri, com n organizacdo, antes ifixis -

tente, dos atos liriilatiiti e de toda n documentacdo convencio



116

nal e ndo convencionei produzida;

b) a pratica da eiicolLriia aplicada & nddicc¢an
e 0 reconhecimento da impeotancie dc orientacdo educacional;

C) p cooperacdo técnica iiititiliirial nc trea
do planejamento e dc organizacao, po~em”o-se citar a colabora
cdo nc organizacdo da Fundacdo Geeulio Vargas, do Servico Nacio
nel de Aprendizagem Comerrial CSENAC} e do Instituto Rio Branco,
ciem 'de inUmeras faculdades de filosofia;

d) criacdo e organizacdo de uma biblioteca pe
dcgogiic que viria a ser p maior e mais competa bibL.irttia et
pecializada em educacdo da Anéércc do Sul;

e) o incentivo .fundemitlnal a divulgacdo do co
theiimetto nc trea, com p criecao dc Retvsta B~rtaileLra de Estu
dos Pedagodgicos, numa época em que eram eraticamtntt inexisten-
tes os periddicos educacionais, considerados fontes impeesciidi
veis de informacbes pare ot pesquisadores;

fl o0 mais inmpeetn e documentado estudo da
realidade técnica e adniniitrativa dos siseemas educacionais es
taduais e dos territorios;

g) a sittcmatizacao de estudos e pesquisas soO
bre diferentes questdes, dentre cs quais destacamos o0s custos
da educacdo, cs oportunidades educacionais existentes no p~i:ii,
e a analise dct condicdes talariaii dos professores;

h) inicio de um programe de eperfeCcoametto
de professores, técnicos e pdmiilnstrpdorts educacionais, quando
Ijt em sue primeira fase foram criados diversos cursos, alguns
com a colaborecdo dc Associacdo Braailtira de Educacdo (ABE) e
do IBGE;

i) 0 embasamento dct p”oll-LMipft ed™MNN(Me.oNiNis

pelos estudos e pesquises da realidade educacional dcs regides,
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estados, escolcs n sclcs dr culc, firmando-se como 6rgao consul
tivo n astitsrr do MnnstNiMrSr.

A esses contribuicBes acrescente-se aquelcs
oferecidcs cpd6s ¢ saida dr Lourenco Filho, quando assumiu o]
INEP um técnico iodoursadr em 1939, Muilo Braga, cuja atencéao
sr voltou meis detidcmente pire umi outrc vertente de probleméa-
tica educacional — c¢ da construcado escolar.

Nesse época, o INEP recebeu as atiiluiidit re

Ictivas as construges escolares, dn acordo com o qur ittili
cSa o Fundo Nacional do Ensino Primario, apoiendo i"n"0“m”™'r  pro
jetos dr construcao n cté mesmo dr remodelacdo dr prédios em
todos os tstir(“mas. Ao mesmo tempo TFfrrtaleiia-ti o programa dr
aperfeicoamento dr recursos humanos para ¢ educacdo, com c con
cessdo, pelo INEP, dr bolscs dn estudo, com c intencdo de possi
ulitit ¢ qualificacdo dr professores, adminnstiadores, orientc
dores n supervisores p~ra es atividades escolares, garantindo
es condi¢cBes dr friuénncia eos cursos oferecidos r ¢ permanéncia
pooterSoi dr ccde lorsitti no si“sseema dr origem.

Grosso modo, vemos esscs iniciativas como con
tribu~des N1 NALNN ao sistema educacional, uma cmpiiendr es
possibilidades dr ecesso a escolc, com e construcdo dr Nnovos
prédios, r outrc estabelecendo um elemento dn meehoric a queCi-
dcdr do ensino, vSc aperfeicoamento n especializacdo dos profes
sores n drmait etpieisCittat.

" Com c¢ marmtr dr Muuilo Bregc foi chcmcdo ¢ di
i-isi 0 INEP um educador dr grende responsabilidade por sue
atuacdo como edmindstradrr n por sue crdoepiar dr umi educacéao
voltada para o atendimento das necessidades do povo. Com c en-
trcdc dr AcsSo Teexeirc houve urra mudanca dr aeedalSdadi no

INEP n sua acao, rmmora continucsse voltcdc pera o atendimento
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das dvi*ns™aa oficiais de subsidios, passaram a ser m”a”cadas por
uma aatoruaacao dv ver a educacdao como um fendbmeno iscill.

Notamos uma quase ns'asnpiOaOe estre as pesso
as quv ouvimos sobre a fertilidaOe do perisOs em gnv Antsio
Teixeira esteve a frente do 6rgao, clalCttrizanOs-se como o
aerisOs ppis riro dv realizacoes,

Mesmo os Oirttsati gnv vierm ap6s suamgestéo
apostam-so como reipsssavel pelo prestigio nacnssll v interna -
ciosil csnquUstaOs pelo INEP.

Fizemos um esforco para roimpeender tal ros-
sesso v verifiamos uma certa rorreapsndiM~<Mii.a com FTltsati qgnv
eatendem imito a relevancia sK”ial da acdo admnSsaratnil. A es
te respeito buscamos entendimento em Sasdea (1982) gnasdo mos-
tra que com adocdo da relevancia os atos v fatos adMiiSist™c™MANi -
vos ganham em ipppstancil paaa os aaatiilialstti porque tem ver
idadeir! significado para suas vidas, dentro de- sna o&tica, per-
reacBea v interpretacdes da realidade.

Dv fato, as ac¢les do O6rgdo passarm a ter um
outro significaclo v o INEP se aproximou mais da rtliillOt ednra
ciosal, olhanOs—a dv uma perspectiva isttaOiiiialisla gnv lhe
arsasrrnosou a visao global do fenédmeno educativo.

Nessa aproximacdo da atlliilldt, para estuda-
la a aaatia dv experiéncias conscetas, destacamos a criagdo dos
Centros dv Pesquisa, osdv for ressaltado um sentido dv descen-
talliZzaiao 1OminsiSaatnil,

0 INEP, enquanto instituicao oficial dv pes
quisa, havia se tsasaOs imito o "‘gerenciador”™ dos iNnttatiits
das demandas do MinsnSéais, centralizando os estsOss v levanta-

mentos gnv viessem a sftrtctr as informacdes necessarias ao po

" der central da tducacds. Mas, apesar dv toda a experiéncia arn
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ulida e os servicos que prestara, até entdo, .ndo tinha i1 possi
bilididv de uma analise mais "vivenciadi'" e aprofundada dos
problemas regionais para uma visdo rorappaitiva no todo. Alim
disto, havia a concepcdo ipplicitl na fillosofia do proéprio Ani
sio Ttexeera que para conhecer a ™M~"18X1 realidade brasileira
eri necessario viver cs realidades brasileiras para chegar-se
ao sentido educacional

Assim, foram criados o C%i“ntro Braailviro e os
CrMfMMros Regionais de Pes”™uisis Educacionais que passarem a rea
lizar is pesquisas nas diferentes regides, em suis proprias rei
lidides, e i1 efetuir o aperfeicoamento dos professores dos sis
temas, trabalhos nos quais lIrticppaaap inteslsamette is univer-
sidades através de seus professores e pesquisadores. A esses
Centros eram convidados eipeeCaliitls de diversas rreis, que
"fecundariam i reflexdo sobre a educacdo” (E-P), no que ndés chi
mamos de perspectiva ittvrdiirillitari

.0 CBPE (CCntro Baaileiro de P™t"iNisas Educa-
cionais / RJ) tornou-se ponto para o etC("I™tiio de intelectuais |,
pesquisadores, aspnicalistas est::atifi™oi que se reuniam para
debater questbes polémicas sobre is quais o INEP se posicionava
sempre em favor de solugBes educacionais que iarattisvep o aten
dimento as aspiragdes sociais, ja se formando ali, com a colibo
racdo dos "‘entioi Regionnis, ura nucleo pensante da educacao bra
silvira, que se tornaria em breve o alvo dis posi¢cbes vam?NiNinr-
distis.

AN ppriMNiindo essa orientacdo,, as publicagdes
foram anmpladas, iniciando-se uma série de edi¢cdes dedicadas a
ptici do ensino, destacindo-se i1 CALDEME em seus objetivos de
ititrupentalizir o professor em seu trabalho ni sali de aula; a

Revista 301"™N1"1 de Estudos Pedagoégicos voltou-se mais piri



12C

os problemas socio-plltlcos da educacdo, OlvulganOc entre ou
tras coisas o Onbatn qut se travava em torno das grandes ques
tbes do m™M?mtdto, no centro das quais eStavam a LDB t a Oeftsa
da tsicli p~L"btica; foi criada "Educacdo t Ciéncias Sociais™, ins
psracadc dt Darcy Ribeiro & frente Oa Divisdo Ot Estudos t Pts
quisas S™'i*Mis (DEES/CBPE1, periddico qut iircrlcr até 1963.

Na vnrOaOt, com toia efervescéncia Ot sOrsit,
vivi'Oa i1urantn dt onze anos, t a busca constante dt possi-
bilidades dt mudancas na. situagcdo educacional do pais, o INEP
iOentificcr-ti muito com seu diretor, que fazia dt suas proprias
idéias o pequeno pavés do O6rgdo em seu avango para uma certa
snOnpndOéncia das amuaras do pensamento oficial, emltradOo que,
dt certa meenira, o Instituto se assumia com uma maturidade Ot
instituicdo cuja finalidade era icntriOuir tfetivemente com as
causas tcciiit da educacdo. Stus passos agora eram firmes e
conncientes.

IIHvia, sim, a colaboracdo ao poder publico |,
mas tlrtiii-se ai um grandn intir-locutor, mas um critico, tam
bem, das diretrizes t OtcisdOts 00 proprio Mits™MMNisl do qual
fazia parte.

Mesmo sua 'participacdo nos trabalhos dt ou
tros orgédos 0o Mins™rsc ha dt str considerada como uma contri
bu™ao no ammrtc do intercambio inststrisltal, Appsar dt ques-
tionamentos a respeito Oa propri-eiaOi Ot um instituto dt pts
quisa attumr encargos afetos a outros 6rgaos, nao podemos Oes
conhecer simplesmente o fato dt qut a maiorii O/as atividades ho
jn attueiOat por o~tm tetlret Oo MEC foram Insi:Malecntc imple
meiltaOat no INEP.

Eramora haja uma certa desconfianca t até dei

crédito na efetividade O™ resrLtaOct dt trabalhos das campa
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nhas, o carater emnc”e”niiial e provisorio destes mecanismos po-
de comprovar e fortalecer cs necessidades de ecbes que te tor
nem permapimtes, continuas e Campanhas institucio
nalizadat, dcndo origem a o6rgaos que se rtseontpbilZaap por im
eortpitt parte do programe de trabalho da administracdo educa-
cional, oferecem o epoio n"i* iNiNiNrio do Estado ao desenvnlvi“met-
to da pratica educativa, atendem ao preceito de rtieoniaablida-
de do Estado pelos r*dmos dp educacéao.

Se tais realizagcdes ndo desencadeiam o Iimpac-
to desejado para a reversao de realidade educacional, te nao
retultm na eliminacdo dct distorgcdes e problemas existentes, é
porque o contexto i6cio-ponLLtiir em que te ddo e cdverto a me
Ihoria dc proépria qualidade de vide humana e social. A educacao,
como opinamos anttriorpentt, ndo pode ter, sozinha, responsabi-
lizada pelos teus historicos descaminhos. Ele ndo €, como nos

lembrou Pasahoal Lem”e OD04.02.88) "C...l a salvadora do povo,

Jt que este povo precisa antes de tudo de comida, de condicdes
dignes de vida, de uma eoritiia social auténtica e justa, mas é
um elemento a mais nc realizacédo de uma vida coletiva efetiva-
mente digna'.

Pare n6s é imppotante pensar a impertancip ou
eté o fracasso de realizacBGes que poderiam surtir efeitos deci-
sivos nc pethorie dc educacado, atravét dp avaliacdo dc diPspora

das ecbes governapettais na trea social, em acde pommetn histo-

rico.

0 prestigio conquistado pelo INEP nos m~iot
educacionais talvez poste ser entendido pelo apoio aos ideais
reform-stips e pela tentativa de transformar-se numa iiititilicar

solidaria com ot anseios populares., levando teu trabalho, tanto

nc trea dc pesquise e dc dnidmentecdn e informacdo quanto na
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estimulacdo dr debates dcs questdes mc'Cs polnmi<?init, ¢ servico
de escola, do professor n do 1.1. Havia, co qur nos perece,
umi sidiiiidcdi ioli.tiir em sue Sdtincar dr cmnribuir para c
construcdo dr umi educacdo qun fivnrecitsi ¢ garantia do direi
to do cndldar ao saber.

Em 1957, o 6rgao foS convidido c ilalr:rir 0
plano do titeema escolar dc nove capi-tal, Briisiia, em cujo pro
jeto pode-se n.otar ¢ influéncia dc concepcdo do Centro EducacSo
nal Carneiro Ribeiro n c¢c Escola Parque, dc Bahia, int.irligadrt
co CRPE daquele Estido, qun realzrvvam um trclllhr com c parti-
cSpecdo dc comunidade, destacando-se o programe dr eduiCiar nn
tegral com os moi™(®i“ret dos Alagados.

Em ambos os projetos notc-se c preocupacdo dn
qur c escola ndo fosse cpenas um lugar em qur c oramnidcde bus
casse 0 insSnr, mas um ponto dr encontro pire todos os tipos
dr atividades cultural, social n desportSvit, &além dr comsl!-
tuir-se, também, numa oficina dr aprendizagem dr praticas dn
Sniciacdo prra o trclll1hr CANEECO .

No mesmo documento apresentado por Alisio Tei
x<rira co Misnstro dc Educacdo n Cuutura, inconnre-se c¢ iefirén
cSc a criliar dc UnnvertSdadi dr Bricslia, para c qual foram
realizadas diverscs reunides com c participriar do Instituto,
qur deveria instalar no campus, ao ledo dc Faculdade dr Educc

cado, o Centro dr Pesquisas n Plenejcmento Educacional (ANEXO).

Além dc 11.~M partScipiiar nc irdoepiar dc
UnB, passou c cpoicr es idiiiatiiat dr seu primeiro ieitoi ,
Darcy Ribeiro, qur cté bem pouco hcvii integrado c equipe dr
trabalho dn Annsio Tdixeiii, no CBPE, co qual dru cmtiSbuiidis
inestimaveis com sua VvStar dr antropologo, voltido pcra es

questdes uulaitrtiiat dos problemas so&cir-iducaciondis. A UnB
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npscer, como n maioria dis propostas coiitiert do INEP, dn re-
flexdo eritiea sobre o estaco dn edranado brasileira (E-P), cot
N10M1 dentro dos mais lennannst n inovadores criteiclst dn
ritivcrtinpne.

A dMAMM(Nits dos esforcos em.ppceeldidst por um
grupo dn itteleeturlt qus se moSblizavaa em torno dn ginstoes
errcipLt n serem resolvidas, n enrapadao continuava p exigir
maiores asnppomiisst p™n o exato aramc'iaents ds sun funcdo so
ciil, e, em meio & confusdao coiitiea qus se 1tttPlIsr ipdés n sai
dn ds Kuuotschek n qun expds o piis n uma situacao ds impasse,
eli tdo foi, m™-to pelo contrario, csrcndn dn novos golpes em
sun razdo ds ser. E chegando 1964, chegnrim ns intervencdes nos
setores mais ligados as reivinnicpadcs toNjMa:it,

Hoie, lepstpndo—nst nn dittatelP dos fitos, re
fl~ct;mst sobre n cruezi dis contradicdes vividas pelo INEP e
qus o levim n nescsap>pptos, varios deles incorrigiveis. Se
por um lido ele foi m”rcpns por ilguns elementos m”P-s desconfia
dos porque era - é — um o6rgao oficial, portanto Estado, por
outro sun atuacdo nn época ds Aiisj-0 Teixeira contemiu-lhe o]
"sttigmp ds esquerdista’ CE-A) atraindo n irr dos elementos dn

ineslsglpt mtaLs direitistas. A direita tcttsr, por diversis Vs

zes, derruba-lo, chegando no ponto de, linda no governo dn
juscellto, em virtude dis grandes crcttdcs, ser oferecido um
cargo em Paris n Antsio /eeixeiri pari qun ele deixasse essa
imensa area questionavel™ (E-p) .

0 INEP, como n UnB n intaQrPt outras instieul
coes, Vviu-se sltupns. Antsio Teixeira foi lmediataaente pfn~™-ei-
do do INEP n dn UnB oiis era telest desde 1963, n com ele va
rios ds seus colaboradores. Domrc:ou, entdo, ma metddica n efi-

ciente pesquisa ds esvaziamento L.istltteistal.
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Alguns fatos ittnrnti nos motram essa re"SMi-
dnde. Os pesquisadores mais atuantes que nao foram afastados,
emudeceram; n correspondéncia foi censurada, pritcipalenttn
aquela de atetiseento n pedidos de snfo:macdéns educacionais ori
ginarili do exterior; foram qunneadnu todas as revistas estran-
geiras de paises socialistrs e "descartados" os livros cujos

- o = ==

ti as 1iéiil do sisicis que

autores 'ou conteudo fossem ionnrir
se instalava; suspei®™n”ern*ms” .as AL """ de diversos p/iriodi
cos (D-T). O CBPE ttrno™sn alvo de co”s”tsnte ''supervisao" e
seu pessoal, pela primeira vez, iiviiiisii em suas reacodes.

0 "estgmi de niuuuidisti’, em nossa interpm
pretacdo, foi puro equivoco. O que havia no INEP era um clima
itigiilavnl de pluralSsmt de idéias e isto aflorou com n cheba—
da das novas diretrizes de 64, no psi“cic’i“s"mesto favoravel ou
contrario de seus funcionarios. Alguns chegaram rté n um estado
de tristeza por sua avaliacdo prévia do que poderia aconteceur
no pais, sob n égide de um now» regime de forca e por ter conhe
cimento do que estava acontecendo nas universidades, expol-adis
em sua libnrilain de pensamento. (Ouros, porém, em minorais, mnni
feiitvvae um certo alivio em face dn possibilidade do fim dn
"anarquia" que, segundo TI1'™ se iiitaliri no pais. Entre niiei
dois polos, estavam os ''perplexos'™ com o0os acontecimentos qun sn
dnunncainarae em nome de umn "revolucdo que viera para o0 resta-
belecimento dn ordem sem violéncia e sem conSlstos aparentes”
(D-T) , mas que se c/i‘ssituia, em si mesma, por seus meétodos e
por sua "'fsltiofii'’, numa grande violéncia nos direitos humano
e social do cidadao.

Esses acontecimentos s6 vieram a tosa anos
mais “si’'t i, quando o pais entrou na Tfiin de abertura politica.

Estibelnciiai as 'regras do jogo'", o INEP
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IitNnciss uma outra etapa dv sna vida, rspmletapentt dtacom”I™”*sa-
do com a relevancia so”icl gnv procurara np”/ltiii-a a sna atu
acao. Agora era o tempo de tfiiiésiil v eficacia, pura v sim
ple®m”inSte, em svn sentido ppis teisiciita v Oesarsvids de signi
fni:aOsi filoiofiiOi, aoSiticoi v sociais. As pessscs sdao ttnham
como IiiiuSia os problemas diante das "ameacas veladas™ qnv ali
mentavam o clima de Oeicsnfilnil v medo.

A primeira gestdo desse perisOs, a mais curta
até estdo OtaOt a cai”aias do INEP, atllizs's alguns ftitoi quv
nos indicam um itNtiOs dv busca dv roshecim”j®-to geral da si
tulids eOscacissal do Braasl v gnv aodea:i<”p dar suporte a avali
eacdo v ao isntrsilt do governo. Assim vemos, a par dv sens mér_i
tos, nppilcitsi, o Censo Escooar, o Salario Educacdo, o Ansirio
Braailtiao, a Costeréncic Naaional dv Educacéo.

Talvez este significado seja a razdo qnv sus
tentou o INEP na direcdo dv Carlos Pasquale q,ue, dv arsado com
um dtaoipento, foi o responsavel pela sdo extincdo do 6rgao sa
quele mopmvSo.

A Costeréncic Nacional dv Educacdo, por exem-
plo, retomava, como dissemos cnttrisrmentt, a idéia surgida em
37 v se Oiftatncicia das conferéncias atclizaOci pela ABE. Nela
participava a cupula dos O0rgaos gsvernameeSais v ataatitntlstti
dv onitrsss ittsaei do governo, com paeatsia garantida as for
cas ariadas (vide Ansis v fotogcgraiass.

Em 1966 foram crilLOss ssmColoéquiss Estaduais
sobre a Organizacdo dv Sistemas dv Educacdo (CEOSE), cujos fnn
dcppnto'a destacam uma csntaiisiias a p/ltiititra educacional basea
da sa atclic:lcOt. Por este mecanismo foi apresentacio um arsjtt.s
com o titulo Condi¢cbea v Pressupostos da Mudanca sa OoSltiil

Edosrcionta, osdv é ppotaads um dos grandes problemas da edura
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cdo, o divorcio vntre "pensamento v p”oXlititci educacionais v a
rvilididv social v vrondm.ra" (Mevnles, s.d.; ANEXO} .

Essa iniciativa ja estaria integrada a admi
tiitraido do novo diretor, C*c™los Corréa Maisaro. Ele tentaria
continuar o trabalho dv Anisio Teixeira v dv Pasquale, mas is
dificuldades comecaram i1 surgir fortes v decisivis. Por haver
trabalhado no INEP no periodo interior & revolucdo miiitar e
ter permanecido na gestdo Pasquale, conhecia bem o 6rgdo v 0os
funcionarios v sibii das 1rticuliiOei eXistentes para enfraque-
cer 1 agédo do Instituto.

Apesar dos estudos pari 1 criagcdo dv novos 0r
gados vinculados io INEP, iniciaram-se nessa época Is.investidas
para 1 extincdo dos Centros Reqiontis, v nem I tentativa de
Maacaro pira transformar o INEP em &rgao autbnomo, com uma nova
estrutura v carater juridico pari lhe dar condi¢bes dv melhor
funcionamento, foi iceiti pelo governo. Parecia que o destino
do 6rgédo ja estiva decidido v era apenis questdao dv tempo o]
golpe finil.

Maacaro ressentiu-se com o traiapetto que es
tavi sendo dado ao INEP v mesmo ao criar o Servigco dv AsSssstén-
cii Técnica (SAT), com o intuito de preservar alguns projetos e
"pessoas' cujas atividades vram consideradas uma tentativa dv
rontisluidide dos trabalhos iniciados anteriormente, como 0S cur
sos de trennamento, sentiu quv ndo podia continuar seu trabalho
sem apoio v sem is condi¢cOes tece3sariii)

Nessa época o controle ficiri mais rigido em
virtude das paanfestaides estudantis contra- o sistema v todas
is iticlitivli ou atividades consideradas romppomptedorii vram
imA<AithidmANte desativldii) Assim, 6 INEP voltava i1 ser, com

maior intensidade, alvo dis atencbes dos pifitlifi, simplesm”™-
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te, jt aquelai aletiaa, por seus antecedentes. A relevancia antes
aspirada paios trabalhos do 6rgédo dera lugar a uma eficiéncia
técnica dentro dot padrdes dc nova, ordem.

Ao assumir o INEP, Guido Ilven de Carvalho™ue
I& permaneceu por pouco mmit de onze meees, deu anfase cot pro
jetot do SAT, mas também ele ndo conseguiu desenvolver Nnovos
programas. Nova tentativa de uma m”a-or independénuiia, egora pen
teda em termos de Fundacao, também foi frustrada.

Em inicio de 1970 o gabinete dp direcao foi
t:.raiiftridr para Braailia e o diretor, que rts:LitL"Ni a mAtANiANgp
total do 6rgdo e a extingcdo dos Ceenros, foi convidado a te re
tirar do listitcemtr, tnm”™ncNd™tn a sua atiiitéiiia o fato de tuc
antiga ligacdo ao ISEB, havendo sido, iiclciiit, designado de
fensor de alguns elementos daquele Instituto, em 1964, como
Alvaro VL™M:rp Pinto e Nelson Werneck Sodré, eot quais havia ino
ientfado. Essa teria tido, talLvéz, uma forma de iaracttriza-Lo
como adepto da ideologia de esquerda, o que ndo impediu, no en-
tanto, tuc chegede co INEP, mas conntitcic-it num fator de icu-
tela e atencdo a seut atos (E-A).

Nova mudanca adminiitrativa com Waiter de To-
ledo Pize. Com ele entraram divertas pessoas gque comecaram a fe
zer um estudo para a attitriltilracar do listitimtr, jt com a ex
ilusdo dos Centros Reegonnit. Ere necessario preparar o INEP pc
ra suas fungdes como Orgado autdbnomo, dentro da filosofia dc re-
forme adminnstrativa do MEC em que se destacavam a ‘'‘estactcaa-
cdo dot 6rgdos com base nos objetivos dc eoritiia educacional
brasileira; implementacdo dc p/MMQititca de descentralizacao dos
processos de execucdo Vvisando dar aos 6rgdos centrais maiores
possibilidades de iummripento dos principioi funeamptnais des

atiidadts de planejamento e avaliacdo educacional; mooeenizpcao
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O™ métodos dt trabalho' (Dec. nQ 66296, dt 02/03/70). Era des-
tacada a Irlettalial O™ tiaOilhcs do INEP para atenderem aos
principios da programacdo 0o MEC. Era a efetivacdo do INEP como
um orgdo oficial, apto a atender a&s demandas do Misnstéril.

A morte dt Arnsio Teixeira em 1971, em innspn
rado aciOentn num elevador, foi mais um fator qut consternou e
abatnu ct' frdcictarlls t seus inti-gos colegas no INEP. Disse um
dt seus ioempaldhiros qut "o tid&isil desaparecimento do pensador,

0o homem dt luta que'foi /ntsic, teve o0 seppevistc, a illlét-

civ, a injustica, o absurOo qut iariiterizaiam a vida dt uma
das maiores fliriat Ov sttsL.iiétiSi rraailesii’, deixando seus
ioempaldhirct dt "qut se tranflormarae toOos em seus

amigos", v reaprenderem "metoOct dt acdo, dt ptdtae®™1to (...)"
(Pinho, 1971, p.103 - RBEP n. 121).

Este pode até mesmo ser apenas um Oetvlhi no
conjunto gervl dos fitos, mas um Oetalhn impoletantes st Vvisti
sua influéncia psicoldgica no "aniert” grupai dos qut tiibilLhi-
vam no INEP. Mooriv ndo apenas o ex-diretor, dinamico, defensor

aioOnntn dt suas idéiis "provisodrias’™, homem qut fez da eOriaiac

sua trinchei'! de luti pelo sociil, como sugeriu Jorge ANeNalo,
mas o icm”pl*n~eirc dt Inisttlil das possibilidades hu
manas, o divliti com toOcs, dos ittsleitrlilZaadlt aos mais

simplns frncilnarilt, o "mestre informal” dt todos qut com eln
lidavam no INEP. Era a perOa definitiva da esperanca do passeio
dt sua figuib sensivel t agil pelos clrrnOcres do CBPE. Era o
instali'-se da dudvida se surgiria outro Annsio para ensinar o
INEP os cam.dhct praticos do pensamento dt uma eOrcaiao veria
deirv.

Ndo h& como stoL.i' simplesmente esti fito por

que vLi estavam as marcas Ot sua passagem.
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Para o”tra mudanca idl™astiSrrtiia um antigo
colega dr turma do Mirnstio PassiiSdho, o Coronel Ayrton dr Car
valho Maltos, foi convidado n passou c¢ dirigir um instituto dr
pesquisa, trtalaidti fora dr seu campo de ituaiar. Mas, ¢ des
peito des Sdtinidit inicicis dr sue nomeacdo, r dr seu desconhe
cimento dc area, ittililtiiu Inacanntmrt de trillilhrt que, se
ndo levaram o INEP co seu A1 ™-" icm.dhr dr uma instituicdo com
prrmr~:idl com o significado social dc educacdo, que c¢c préprSc
tStuliar iolitiia ndo permiSic, favoreceram c sue moOee'nizagcdo
rdmintiSratiii n o ressurgimento dc crenca no poder dr ieiliza
cdo do orgao.

Apbs fizer c edequecdo dos estudos de Toledo
Pize n seu grupo, empreendeu c iiittiutuiacido do INEP n iniciou
um gradativo processo dr extingdo dos Centros Reeionais, drcj.
sdo ja tomedc entiriorainte, qur incluia < CBPE, qur Carvalho
Maltos defendie por considerai dr extrema Saaertancia (segundo
seu proprio depoimento) , por suc e-persnd<cii acumulada rc conju
gecado des atinie:Lclaeit dr pesquise n doiumaeltaiar n informacéao.
"O sustidtaculr do INEP" (E-A).

Concordimos com essa opiniao c respeito do
CBPE mas ndo poeraot deixar dr questionei o iSrlidtr etveziamed
to qur sofreu o INEP, como um mtodo, com c perda dr seus C/ritros
Reeionais, qur eram os pontos avancados do Centro B~r“rhiteir™o ncs
eiiiitat isi-&6is, mMu-to aptos ¢ um diagnodstico profundo dos pro
bL-emes qur lhes rram proximos. Além disto,, o carater dc partiji
pecdo dinamica dos pesuuitieoris dr todos os estados eolssSMNii-
tcvc um rico intercambio dr experiéncias ¢? facilitava o surgS
mento dr novos valores ne pesquisa educacional.

A gredee uuantSeiei dn cursos dr trednamedtr

ofiiiiiert nos Centros é outrc prova dn sua contiibuSiar efeti
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va a meht~ri.a da pratica educativa, acorrendo prtfeiitrni de
outros paiini tatnnoalnnricasts que davam seu teseimunho da rele
vancia e dn qualidade desses acontecimentos.

Foi rnaleerlte o iesmeatelaeento de uma "rnin"
de sns-tLAMALMNGMces que poderiam contribuir — e contribuiram num
detemL-taclo periodo — pari n extincdo das iefiiiéiiiii do nos
so sL-seeis ndicicittal e que, no estrito, acnbnram por ser ex
tintas. Talvez em nome dn costescdo de despesas, fator econdbm.-
co giraleente utiizndo no conjunto de medidas que atingem n
area social das politsias; tiL-vez por seu itcrsce social, fator
politiio normatmente evitado em iitiicdii extremas de controle
governameetal |1

Carvalho Maltos nitrbnlnini um programa de
trabalho alLccercado nas modernas té€iiicri organizacionais. A
Nnosso v.ur, o setor imis beneficiado foi o de docueentagcdo e In-
formacdo com o Projeto DIE. Justamente com n riiitruturicao fi
sicr do CBPE, todo o funcionamento foi repensado e as rtivida
des distribuidas por equipes que constituiiam grippls-arefal
liiilarae-in varios projetos como o fsihlrst concietilS dn ter-
minologia e<duiacitsat brasileira prrs n elaboracdo do Tesauro
BrasSliirt <de Educacdo (BRASED), o Cadis;tro de Pesquisa e Pes
Uuisldorns, n microi-imagem de documentos oficiais, n lu-tomatL-
zacdo das informacdes liriilitiini com terminal ligado no Siste
ma de Proceui”s"menitos de Dados do Senndo (PRODASEN) e imitos ou
tros que caracterizaram uma avalanche de inovacgdes dentro do
Centro.

Na arer da pesquisa, verifcaamos uma forte
tntiéscil p)sico-pniagogica, tinto em fuscdo do retorno dessa li,

nha cientifica prrs o tralaenitt das questdes nduciriol™nas,uuln

to em virtude das diretrizes da Lei 5692/71. Como exemplo dss
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to, citamos is experiéncias levadas n efeito nn Escoli Guatema-
la, também ligada no INEP, qun deram origem a série Renovacao
dn Escoli ds 1Q Grau, com apresentacdo ds programis ds ensino
por atividades pari ns quatro primeiras séries.

Ambos os tetsiet neseneolviaa suas atividades
sob as bases dos Programas AnNntsio Teixeira - pira estudos n pes
quisrs -’n Lourenco Filho - para dsaraesnpgas n lnesrmpaas.

0 Coronel Ayrton ds Carvalho Maitos prsaursr
ncrsximnr-se dn asauninndm pcpnémi-ep, Vvisitando ilgumis w?iv/r-
slipics, icplizatlns encontros, como o0 qun ocorreu nn Orpip Ver-
melha, no Rio ds Janeiro, para n nlscrtsas ds tsant priorita-
ilst com os pesquisadores dn area. Por outro Ipio, seu tclreis-

{
tim~iito interno no INEP era bom, nn medida qun procurava vn

Isiiiai o pessoal n atender n seus 1ltteiettet, cetpndo também n
defesa dos nuanrst 134 n 136 dn RBEP qun foram censuridos por
seu contetido, um dos quais com toda n tipg"E”m iccsl'hlnp n des’
truidr, restando alguns exeanCa.Les qus ja hneiaa sido guardados
por frtcisnaristi

Reettatc-tc, que, nessa época, o INEP, como os
nnm~it érgados, tinha como clrldigml n Reforma Addrnistratlep do
MEC, dn 1970, com n adocdo dn pnmnetstrpaids por sbjetlest, em
concordancia com n coiitler educacional, como ital-si Maitits
(1975), cujo trabalho tos da uma visao cliti sobre n filosofia
17101.1 nn Reforma, nn qual o INEP estava itelrins.

Dessi forma, sugeria-se ma certr padroniza-
cado também ds propdsitos gerris n se um O6rgdo como o INEP nao
atendir & srlcttpaas neterainpna (como foi no ciso dn p~U~7jiep-
cao ds m.léNiMLis wvistas como "aoarpomneedorat” nn Resista) ou
nao frncisnlvp em slttotlr com os demais (como foi o caso dn it

clrsds do INEP to PCC), estavi, natrrplrentc, infringindo is

O
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normas vigestes.

Depois dv mais dv quatro anos dv gestao, por
tanto o mais losco tempo dv ura diretor do INEP no ptrisOs 64/84,
Carvalho Mattos deixou o 6rgao ppOotns.zado mas cisic com um im
passe a atisliea, o sen proéprio destino, ja qnv as sicilcioti
comegcava®m a marcar sna trajetoria.

Na gestdo seguiste, dv pequena duracao, foi
m~ta™tido o mesmo programa dv trabalho, com a mesma menSalidade
técnica nssvad”™l?c.

0 quv se altera ai é o clima gnv pcssc a incer
teza da csntinulOcOe do Instituto. Crnz Barbosa testava viabili-
zar essa continuidade, recuicnOs-se a aceitar a extingcdo do CBPE
vV por isto sédo transpds sua Itttaitidadt.

Era 02/08/1976 o INEP passava a ser dirigido
pela Orsftiisac Maia Metsqgsta dv Siqueira que no dia 31 redse
toda a equipe do Centro v rominira a transferéncia total do or
gdo para Bralilil. Foi a primeira vez gqnv os fsncisnariss a Vi
ram. N&o houvera sequer tempo nem oportunidade para um conheci
mento do gnv se fazia no CBPE. Ndo honvv qualquer argumento qgnv
moOiniccise a iitscias. Era mudar ou sair, simplesmente.

Os fsncissariss que, ap6s o impacto de 1 1964,
haviam retomado, aos poucos, sha nsido v sen ropppaSeernspo, di
vidiram-se abruptamente. Podia ser uma boa técnica: dividir para
enfraquecer. E foi o gnv aconteceu. O INEP transferido para Bra
silia era um INEP faccs, recesss, svm cultura ititituiiotal.

O INEP que ficou so Rio, a espera dv sovos ru
mos, era desalentado com o atao da arrumacdo dos arquivos gnv dv
veriam iaatia; tstalmtste perdido.

Na verdade, o que se aesaon iaaccttanzla esse

mommnto foi uma tentativa do t.amcms-OriCids, ou itjc, transferir
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um Orgdo pari perto do poder central pira i formacdo dv uma ou
tri mfAnt"infdade i1nstitucional, trltsfindd-lo, no sentido dv tor
na-lo outro, ticatstoita-1l, fizendo-o mudar seus passos. E is
so, dv certo, aconteceu, poissem o CBPE v sem i1 biblioteca, do

ida 4 UFRJ, ja com os Centros Regionais extintos v Escolas Expv

rirnentais desvinculadas, com cerca dv vinte funcionéarios dos
1.224 ité o inicio da década dv 70, o INEP poderia tortir-ie
apenas um banco pobre v burocratizado piri FTitltciii projetos

dv pesquisa i1 paitir das prioridades loliticaS)

Mas, 1 despeito dv uma critica quv escutamos
dv quv o "INEP vive da tradicdo', ronrviepoi esti tradicdo como
a grande forca mot:iz desse 6rgdo, quv conseguiu mant®i™-se ape
nas dv tintos descompPisoSi

Nao temos, neste trabalho, 1 intencdo dv iva
liar cada atividade, de "per si'", todas as particular-idides da
icdo do INEP, porque tentamos entendé-li no todo, ni funcdo so
ciai v pMo”tititci que este 6rgdo devv ter no conjunto geril da
educacdo. Levar informacdes ios quv possam esclarecer ilguns pon
tos ité entdo nebulosos ni historia dl Instituicao.

Dessi forma, consideramos i1 tritiffiétcii do
INEP pari Emitii o maior deirop”asio quv fle sofreu, porque,
ainda em 77, quindo foi extinto o Centro Braailfiio dv Pesqui
sas Educcarontis, o 6rgdo perdeu sui personalidade, talvez 0
meio pelo qual ele cunpliria sua funcdo pois ja ndo tinha o e£
pico dv discussado, dv reflexdao quv eri iquele Centro. Em Brisi
lia toi“tou-se mais um O6rgdo - pequeno v desprestigiado - dl id
mintstrlido p~tMXlici, numa area - grande v desprestigiada — quv
é 1 social.

O que se sentiu- foi o esforgco v "¢ t"pdi tenta

ti“vis dv pessoas sem quv lograssem uma efetivacado dis prIrcMiNinSi
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N&do pneepnt esquecer que nesse novo "habbtat’”, o' INEP teve mo
mentot em que te pensava em uma recuperacdo, mas, no final, ot
equivocos se cidm™Lcva™p.

E essas oiciL_acdti existiam mni-to em funcéo
do prestigio do eiattra que entraste. Em uma a<dniinstracdo, sem
grendes apoios politicos e sem o aval dc comunidade eiadém”ce,
era p tentativa de atividadei que estavam clém dcs condi¢cbes do
corpo técnico, que, nc verdede., foi devidamente valoriza-
do quer em termos de qualificacdo (poucos eram 0s que tinham
oeortunieaet e "élan" para fazer um curso de eds-gaaecacao,poa
exempeo), quer em termot salariais (0o INEP continuou "amarrado”
as torpas 'Maspi™as', com uma eseueo-eutonomie aeminiitritivi
e fi-nanceera) .

Em outra adminstricao, prestigiada pelo Mi.
iiitar e aceita pela inmmilidcdn acadé&ica, grandes tentativas
de rtcoiquista de especo, criacdo de novcs atividades e servi
¢cos, como foi o easo dc criagcdo do Em Abeto, dc eonntitcicao
dos comités de pesquisa e editorial, dc instituicdo do SIBE e
CIBEC, o~”itra titactilracdo com novo regimento cujo quadro de car
got e funcdes, porém, ndo foi aprovado. Este também foi um des
en“mpesn; o orgado pastou a funcionar com dois regimentos. 0 de
1981, que definia a tstactcai e o funcionamento, e o de 1977,
po qual estavam ligados — e ainda estdo — os cargos e funcdet
que ndo eoaueepondem a titrctcai atual. Hibaido e dudbio, co mes
mo tempo, ao gosto de intencdbes e programas de quantos ehege_s
sem. Sem uma linha definida, de p~Inititea inter
na.

A aemiiistaacdo iniciada em 1981, com Ulhde
Saraiva, teve alguns pontot positivos depois de um periodo em

que Inpi.tos educadores intercederam em favor do INEP que estive
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iv, il uma vez, as portas Ov extincdo totvL, tenOc ssOl encc-
mendado, itilrtlis, um 'iLvt®oii“o vo IPEA sobre v titrliial de
seu funcionamento.

Nesse peri.lOl, Olvnrtls pesquisadores se apro
Ximaram, cutics se reaproximaram, e parecia qut o iittireleci-
mento da 11i10irilidiOs do Instituto, como sttiilcirtoi do MEC e
mediador sntrs nsti t v com™u™n.dale educacional, estiriv aliinia
do, mas nado houve tempo nem isiriscs. 0 orcamento do INEP .cm
tinuava pequeno Oeeeit para seu encargo t a srttsttalial dt um
programa vté certo ponto am”r:*oso como sra o 0o Sistema Ot In
formacgdes Biibrilirafliit (SIBE) e v manutencdo dos programas
Ot fomento t demanda da pesquisa. A permanéncia daquela Olisial
foi v pcrcc mais dt Oois anos, tempo mmrtc curto pira v t~tcu
cado t v iiallaiac das ativiOvOss se”P.ne;“ntNi"c/s.

Ecrcc depois Ov mudanga dt mnt:~i:ic, com no
vas (IristticOss politsilt do MEC, mudou dcvaeentt v i(Onintitri-
cdo do INEP. Em dezenove anos, o décimo diretor. Uma Onsiontinri
dvdt qut refletii as mudar-cas constantes nv aOmisnstiaiac do
Miinstrril t na proépria IrilttlLiac "Cplitsia Oests para o INEP;
codttqu(inteeeelne, v ImpplsSbiliOaOl dt qualquer ritritaOc nfnti
vo dt qual fosse o programa Istabllni:LLOl em cada plrilOc, modi-
ficado tdo logo mudassem as diretrizes iteteitat. Isto ndo quer
Oizti qut ndo consideramos gut muitas mmerongat tivessem qut sir
feitas, com dcvat tentativas dt acerto, mas -v maioria delas nado
chegavam ssquer v um patamar de IlaOciiiac necessaria para st

rem avali-iOas t outras acompanhavam v tlnOé&tcia do dcvc Oii

tor.
A ultima aOlminstraidc mudou emrto pcrcc no
programa geral Ot trabalho, principamisnte na Ooireeetaidao e

informacdo. Nb pesquisa, foram IstalbiLi.cidct dovct irste’'ilt pa
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ri c selecdo dr projetos qur atingiram aqueles' iNntiiioraidti
aprovidos. Nido era c primeira vrz qur isto acontecia com c no
m~<acdo dr um novo diretor. Tivemos, inilntiii, algumis cui™ns-
traidit qur faziam do tiibalho cté entdo iiilizaer uma verdcdeS
ra "tabulc 1asa'™, como se ncde dn positivo tivesse sido feito
cté sua idtrlda.

Esse fato foi comprovado, no ponto dr vista
de comirnidcdn eccdnice, em ilguns depoimentos qur recebemos,
um dos quais rreioduzimot pari extmaiificir um problema ocoori-

do em um determinado periodo:

"Fomot in fouadot de. que tudo que tinha tido
aprovado peta adminittracdo anteuion nao va
tta mait, FoZ uma tttuaddo extremamente.
destoada (...) fol extremamente £rattranie, e
eu aoho que ati. £ot um mareo dot tempot mmit>
a'<"<Mitet de uma atu-ie que oomeca a te deU-
near ¢ a ter uma {orca muito grande em termot
de: bom, vafe a pena utar ou eoh-tienrar neat
mente o INEP oomo um etemento de artioutacao
entre o MEC e a oomunidade citntt{icu, ro
que te nefiene & pnoducdo, a tnvettZgacao para
atgum ttpo de tomada de deetado, quando a gen
te ja tinha davtda de que todo aquete tnaba
tho que te. neattzava e enoaminhava tenta uti-
lizado? (...) quando pnoppJdto INEP (...) pata
a 00 ntZeeaar aqueta urtiottacdo de -tndévtdL—
ot? Tanto no meu oato oomo no de ou”tnot eoor-
denadonet de pnooetod, naqueta oea=>tdo, aoho
que foi tigni{ieutVvamentt negativo” (E-P).

A reproducédo eitti trecho é sapprtante para c
avaliacdo do efltt™™mentr qur houve entre o INEP n aqueles C
quem, nc verdcde, ele deveria apoiar eSritaa(rnti, em funcdo dn
sue propria finalidade. Mais idiidti, nc mesma edtiimiistr perce

bemos um dado, aidel sobre c suteentao do epoio c projetos ja
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pprovpnos, qus confirma, n gradativa perda ds sLgtlficado dn
it.stLt*uL"céao:

"CNtiNpmettee, po-e. queiXosé NEEL£.N14, porque a

do INEP 1a sendo alterada, digamos,
0s temas pratoritarios numa gestao etam uns ,
e quando mudava a administracdo 04 temas que
eram, até duas semanas antes, pnioritarios
deixavam de ser, sem quaiquer  justificativa
porque Saviam deixado de ser puioKitdarios (
..) ¢é essa coisa (que vem acontecendo em ter
mos de Braasl, em termos de educacdo no ' pais
em que as decisdes ou as prioridades sdo mui
to mais em funcdo de individuos do que em ter
mos de necessidades sociais relevantes' (E-P) .

Desti esraa, percebemos qus todas essas Osci-
lacBes, nescontinrinane annintsSratier, recursos Titrteeiist in
treleiettet, aerae™n™I™t;o dn libcecrilrne ds centnaento n acdo qus
nnes errrctcrliPi umn instituicdo ds pesquisa, tiveram o efeito
dn descaracterizar o INEP. Sun -funcdo social, que, ncét o fortr
lecimento dos cursos ds coés-gi‘ldrpcas como produtores dé conhe-
aiaents n icrlizalnsics por exceléncia dis pesguusas, serir jJus
tamente o estabelecimento dessa ponte necessaria ettre os qun
cnttpm n fizem n enucladof buscando suns eernpnct n defieiét-
clas, n iqueles qun eoraneaente sao responsaveis pela eirOiliir
cao do nelnas desse aonheaiaents n n sun ttilizacas para is me
ilips necessarias a solucdo ds croOlealt apontados.

As prisrmiilpnct sdo ns ds sempre, tirecttiint
asnesran n étfase ds cida m"i"meeo hitesiies. As acdes também
tém slio is MMYN%e'P5, basicamente iteeiel_ettet.

E, to bojo dessi itleEieiéteir, esta uma ipn
tia mal nitfrrarip, histsrepamctte asnfirmpnp, pela ti.turaas
social, particuaarncttc educacional.

O INEP chegou & "Nova RepctO.icp” bastrtte nbi
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lado en sua razdo de ser. Havin passado por situacdes deficieis
porgue num determinado mommeto tentara refletir os fitos rnrSi
dn educacao, ctempomeniio com sua autittiiidsdi. Buscara conhe-
cer e commpeender n educacdo no contexto de suas relacdoes com
os de mais com”pfo™netnes sociais. Aproximaia-se mMUbo dessa resls
dide, espraiatit-sn por todo Brasil através de seus organismos
rngitiaii (ANEXO), cujo tribrlho pode ser avaliado por um estu-
do imis profundo e pelo teseeeunho de centenas de pessoas, mui
tis delas hoje ocupando lugarns de impotra.niia. fundlmenttH nn
educacdo brasileira: pisg”™i.uaio:rns que comecaram suas itivida
des no INEP ou participaiam de seus trabalhos, prtfeiitrei trei
nidos nos cursos dos Centros Re9™:1lais e nas Escolas de Treina-
mento, l1diinistrliorns e sitilnitilii que seguiram carreira po
litica

A existeicis de um 8rgdo de pesquisa educacio
nsl s6 tera sentido nn idida de seu conmroleisut com n sociois-
de e nn contribuicdo efetivr que ele possa dar para n meehoria
do processo educativo que precisa ter o homem como, sua meta.
Sua formacdo de cidaddo consciente, conhecedor de suas poosibi-
litsiis e participante como ser social. Ai entendemos n pesqui
sa como praticr socirl dn ciéncia, visto que elr deve buscar
sempre mais o0 nvnngco do conhecimento e o progresso humano e so
ciaS. Tem n ver com n dimensdo humana e idcio-piOIltSia dn educa
cdo, em que n rnsitssabiliilin com n construcdo de uma sociiis-
de mais justr esta em sua propria essénNj-i.

A administracdo dn educacado, em todos os ti
veis, ndo 'terd historirmiitn como justificar n spatir, o desca
so com o que se faz com o homem n quem é negado o direito mini-

mo de rnrlizicat llumina, itrrvés da cmcqgiusti do conhecimento.
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Em nossa opinido, uma instituicdo como 0
INEP s6 pode cnmppaa sua funcdo gnasdo se torna uma das possi-

bilidades dv auxilio & csnsir.entizacdsmOessa isnquUstc.
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4. CONSIDERACUES FINAIS

O INEP tem tido m~uitos avaliadores, expondo-
se 1 julgamentos que, em nossi opinido, se apresentam como re
cortes cfi totalidade dos fitos. Cremos quv 1 todos tenhi falta-
do um i fundo no desenrolar dos aroter:LPenmtos quv o]
tém impedido dv ter' umi atuagcdo Otimi naquilo i1 quv se destina
V quv nado sao perlppntv questdes de ordem interni, "“funcional',
ligadas 1 aspectos de colmlténtca, insuficiéncia ou inadequacao
dv seus recursos huimmos, ou ipenis I normas burocraticas quv
N~ ] otessitura de seu funcnonapentO) |

A nosso ve:r, sao rspml>onntei de um. fendmeno
m~alio ppis im”™lo, complexo v ituintf nas relagcdes humanas v so
ciais, que é o poder. 0 poder que permeia todos 0Os niveis v am
bitos, internos v externos, muitifCitndo v influenciando 1 vidi
dv umi instituicdo dv tal natureza.

Qualguer diagnostico quv se proponhi fizer de
vera respaldir-se num aprofundamento v numa impli varredura das
distor¢cdes quv sugerem um desvio ou mesmo inércia desse orgao
quv vem sofrendo, ao longo dv sua histdoria, is conseqUéncias dv
tempos duros v descompassados, determinados pelas "nulnrvi" das
icbes poUticis sobre i ieiLidide) E bom que nos lembremos iqui
quv o INEP ndo &, nem nunca foi, umi ilhi em aguas mansas v cCii
ras.!

Exposto as turbuléncias .dis mudancas poolti-
cas em diversos pooiivios, como foi, por exem”po, no periodo pos

tFiili i 1964, o INEP ndo conseguiu losiriotar-if, enquanto ins

tituicdo, como 6rgdo do governo, m”rcido por sua intensa ativi-
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dcde anterior de favoaecimento des ativiieieacoti populares na
trea educacional e, ao mesmo tempo, eiitaieioc-it do "locui”
de etencdo de tuc p~M~"ltiei, chegando p -virtar-st para dentro de
ti mesmo em ecdes sem contaibcicOts efetivai co detenvnLvipetto
dp pesquisa det grandes questBes educacionais e sem impactos ou
influenciai maicret net p/tlNiLtifchii da trea.

Vimos que ,no inicio de tuc existéncia, ele
trabalhou em funcdo de objetivos tracados por um regime de go
verno iuioritaair, cujasV caraceerittiiit eram nitidas e sabidas
de coordenacdo e controle pare a mpputtncdo do poder titibel tei
do. A educacdo eiarteia ser um iistitpento eficaz para tal fina-
lieaet. Deete forma, o INEP tesieu de um pai autoritario que lhe
dcvc todas et condicdes de ecdo porque a ele iittatsiawvi que es
sim foste.

Percebemos no conjunto de realizagbes do Ins
tititn, naqueles cnos, que houve uma contribuicdo efetiva pera
a implantacdo dat p”~oiLti“eis educacionais de entdo, o que cor
respondeu, iielciivt, ao apelo por decisbes baseadas nos indica
dores levantados, epelo este que viera da inte
Itetcalidade ligada & trea ou nela interessada. Houve uma tiste
maPizpcdo dcs atividades dp jpesquita educacional - Invant™i“*mnt -
tos e inquéritos, o inicio da formacdo dc meramodia de tudo que
te produzira até entdo, p pti“thia de 1808, eaincipianeo o que Vvii
ria a tea na déiede de 50 a Bibbiografia Braci-lelaa de Educa-
cado, a maior biblioteca especializada da Anpriip Latina e o]
mais competo e dindmico servico de doiumpntecdo e informacao
educacional, ciem do lancamento de uma linha detdivulgagao que
acompanhou o 6rgdo por todos ot teus pommntos, conntitiNiier-it
o0 teu acervo enNj~LtoNial um dos mmit aieos e talvez sem iip.Larti

nc esfera dct iiitituicdti pubicas.
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Assim, as realizacBes naquele primeiro perw
do, se tiveram um resultado eficaz, em termos aoSltlroi, para
o Estado, também, represestaaam um avanco para a isiiaitntt \Y;
desarticulada pesquisa educacional, fato gnv se reveste dv uma
raracreriitirc de relevancia para a tOscacds, sa medida em qgnv
significou o itirio da praitira sistematizada v ititituiiotllizl
da da pesquisa da rtaliiaaOt educacional v o aecoshecipesto dos
.contoasss plsriilimescisnais dessa aelliiadt.

E isto realmente aconteceu quando o mommeito
aoSitiro sv tsrssu prspiiis a discussao dos grandes problemas
iscilii, advindo uma fase dv reOempscatizccdo do pais. 0 INEP
amadureceu sna propria rosreacdo dv pesquisa por uma vnsas mais
rritira da rtll:LcllOe. Expandiu ™~O ctiviilcOts, cresceu, fir
i“oN-at como um elemento dv ctaliit da prsblempticc educacional,
contextual-zada sscialpentt, indicou raminhos Oeciidrisi ao
MEC, a quvm, muUtaa vezes, servia de rritirs, outras vezes de’
conselheiro. Passou a questionar a educacdo em sna funcao so
rial, como um direito comum a tsOsa o0s cnOcOass.

Surgiram os Centroa Regionais dv PANMNMNAMUiNNver
Oadeirsi '"campi avcscadsa™ da atuacdo do O6rgao sa penetracao
das aecliilcOti tiaecifiici das diferestes regides, atcoshtctsdo
sa Oescentrclizaias dv suas ItiviOcdti, astes centralizadas, uma
aossibilidcOt para viabilizar sna csntribsicas efetiva para o]
estvsOnpents v a solucdo dos problemas educacionais. O Centro
Braailtiao torsou—se, aos poucos, um ON1:™ de exceléncia onde
se reuniam 0OS miais atuantes cientistas sociais, so convivio dos
quais iuitos, gnv isicavvim, estao, bnaravapatn catrj~e¢sap.esto.

Relevancia v efetividaOt eram os priniiaisi
nsOubitaveis dv qualquer projeto desenvolvido saqueies tempos,

por gente quv trabalhava duro na ardua tarefa dv dar a educa
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cao v digni-OiOs qut lhe é divida como um dos m~ios dt favoreci-
mento & qualiOvOs Oas condi¢des stOiiiOrvst t so”lLiis da VviOv
humana.

InUmeros foram os ioep)pomeeimentot com esse
avanco almejado, OlStacadOc-se as ligagdes com o Instituto Supt
isoi dt Estudos Braatliiilt (ISEB) , com v Oefssa da escola pu
OLioi, gratuita t universal, com v construgcao dv UnB t com a
criacdo 0o siséema miSiclVr dt Brasilia,’ as' Ouuiis' Ultimis,'cotilp-
¢bes inovadoras Ot projetos dt educacdo em toOcs os tiiist e
moCoaidades.

Estibetecia-se, também, no INEP, o verdadeiro
espirito isedtificl da educacdo, mOt o pLuraLiSeo dt sOrswvt,
v busca continua dt novas fc'eat dt aprimoramento Oa pratica.
ed "<™Miva t o acumulo dos conhecimentos t Oas experiéncias ori
miavam, cada vez mais, 0 entorno dt suas acoes OirscionaOvs pa
il as mlUNNMAvt desejadas t nMNAMENSMNvVS,

Todos os llemontct t informacgdes ON ' quais
dispusemos nos sugerem Vv conclusdo dt qut quanto mais ccmPexct
e mV:N'tt os problemas v strem InfrittvOct, ™is o INEP pare
civ Fflrtviliili-ti porque havia um tigtificaOl m”™a.or cuja ampli
tude extrapolava os estritos limites dt funcionamento dt um
Oorgado pubriic. RAIMer:®eo-ncs v um comp:‘o”Nistc tacito com v signi
ficacdo social dv pesquisa que, na década dt 50, até o inicio
da Oecada Ot 60, ira possivel detectar tanto na crildtaial dt
seu programa dtmpesquisas quanto na dt sua Osvrlgaidc t dt ou
tros aspectos tiI5iiilt t pratsilt qut pudessem “informar" oS
questionamentos t as icnsequentet conclusbes a respeito do sstv
do dv educacdo no pais.

Talvez tivissi tlOc sssv v principil m”otiva

cdo do Instituto, com seus CA/IMrct dt Pesquisa, para um posicio
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nnmento em favor de transtormacgcns iiucaaionaiu, propiciado pe
Ir fecunisilin dos confrontos de iiéiri e iivnrsiiiiii de abor
digens caracc-eristicas de sua atuacdo saqueia fase.

Em breve, essa fSlosofia de trabalho estaria
nxt)M"mam™rMtin prnjiiiilir, pois n ruptura que se deu com 0 mMovi
mento de 1964 levou a uma espécie de estagnacdo no campo itte
liitual, ndo s6 nn educncdo mas em todas as cSétiSli soNiris, no
sentido dn perda dn possibilidade problnealizaiora das questdes
sOcit-iiui:ilivaSl 0 impulso antes nempeen<iidt em direcdo no so
cLaS tt"etu umn direcdo opoots, iitabiliiiti(o-ii ndo n tentativa

in

de uma sintese dos sttiriiini e snceussilins por educacdo, mas
fazendo da educacdo n sintese de iitireiiis e sncessiilins de
um novo projeto iolitsit. Quer dizer, "luucuRar" n rirllinin
existente para projetrr formas alternativas de atendimento nao
inrSa imis possivel diante das tnsdéscils que iirigilm n educa
cado, cujo retorno deveria privilegiar n ifSiiéncSa e n iIfSiliSa
das acles politsias sipliientaiau para o desenvolvimento técni-
co dos diversos setores produtivos do pais.

N&o cossiierarramou iitn um objetivo reducio
nista se iitiveiil em seu lugar de instrumental para uma metn
de alcance de mudancas nitrutirrSi no contexto idcSt-niicativo

e nao, como nos parece claro, um fim em si mesmo, numa utica

direcdo que nos indica o peefil de umn ncdo esvaz-adora e empo

brecedora dos ctm)Olinintnu politiiti e itcirSi dn educacédo, lo
go, sem 0 s"™—" de atender & socsiiiii em seus Sitiriisis mais
legitimos. ' (

Como ctnvlilScso™ns?iOii, chamamos nssn mommnto dn
"a pesquisa do esvaziamento ou o0 esvaziamento da pesquisa' no
sentirmos que is-ciou umn iitrrtérS1 de afastamento de tudo que

pudesse cMY<NMWalilr exitamente aquela 1Oliibilidadi de proble-
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aaPizacds n ds confronto qun enriqguece n pesquisa n qus n torta
asamromrSinn com n enuclcdOi Nesse pc:r™sns, qus dursr nsie ntos
(64/76), ns fomis dn enfraquecimento do 6rgédo forim ns mais
nivcitat desde n nestrriaas ds paliep¢cdct, eliminacdo ds docu
mestos, afastamento ds diretores qun nao aotasrdavaa com is orl
entagcbes trpccisrcs, ite n extincdo dos Centros Regionais n fL
nilments n tiittferméteir do INEP pira Briatlir, com n extingao
Ao CCNIIO BrTaAtlE oIS ettt seeenee e

Foi nesse mti"meMeo que oOtmte7aaot n quebra do
compromisso dn instituicdo com sun funcdo social, porque todas
essrs medidas de repressao tranfSonlPrla--na tdo tsm”™nt;s em um
Orgas repptsanoi ds prrcos recursos pari n icplizaaas ds pesqui
sis qun estivessem, ds preferéncia, em consonancia com o crsjc
to coiities para n area n nao com um projeto mais 570, volta
do piri ns vertentes sociais, c/MN|™mtripit n coi-Ltiers dn nnran
cao. [

A despeito da tentativa ds toerguimetts qun
Clrpetei:iisr uma neterminanp fase, tal prsc6sits ndo se aoncre-
tizou e, indepstdenteaentm dos esforcos trato dn equipe quinto
dn préprlr direcdo, até mesmo n cfleiételr téctiea qus deveria
ser peaptapnp pelos novos croaeniaentos nn sricttpcas n execu-
cado dis rtivinpnct, com n criagcdo ds servicos n ttilizaaas ds
moderais téciicis, ndo csdn ser considerada como elemento dn
sustentacdo do 6rgdo, n o qus se viu, no contrario, foi ma eme
dLitr n firme ng¢do qus prpticrncltc imc>0Ojlizor todos os seto
res, com n trmrttferétcip pira Brtiltlir, n extingdo do CBPE n n
nspado dn OiOlisteer.

Na eapitrl, n par do ™1 ds expectativa di
ante dn tovn realidade n cterettpt, os csuast fra”™:Lsni™]tiss tratas

eeriiOt rcttcttim-te dn brusca mudanca ds suns rtLeinrnct, pl
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guns chegendo c assumir cté trés setores diferentes, estranhos,
ds vezes, as sues funcdes cnter-oies.

Outro fato qun podemos assinalar em relacdo a
equipe dr trabalho foi uma cpatSa em relagdo as ocooréncias,
surgindo um clima dr obediéncia n consentimento com relacdo as
orernt n decisdes que rrcm tomadas. Isto levou c umi . certc
unido dos funcionarios, qur se reuniam nos finais dr semana pc
ra uma espécie dr apoio mutuo nos problemas diarios de semana
dr trabalho n nc pro”~rSc vida cuja mudanca significara
um recomeco em beses ndo m~uto tctisfctdiict em termos dr op
cao dr vidc.

Iniciou-se ¢ amaeiciao do quadro, com funcio-
darirt ioncursceot pelo DASP, qur em breve plittcrriim c ser c
maioria dentro do 6rgado. E, apesar dc falta dr estimulos insti-
tucirdiit a iifle-ar, co debate dr questdes, inclusive rel.iti
ves co proprio funcnonemento, nao se perdeu c cepecSeade criti
cc como m~utos tnendhcm, o qur foi dr certc formc constatado no
levantamento dr opinido ieilzzado' em 1987, uncddo os funciona -
rios eeoateria o que, c seu ver, rram os eridiieait problemas
dc Instituicao.

Por outro lido, essa ceprcSeaei critica foi
carictirizaea em termos dr questdes idtirdit (ANEXO), sem qual_
quer iifiindiil, por exemplo, a funcdo social, o qur pode dn
moontrar um ditier afastamento dc rilliecdi ¢ qur forim levados
o Instituto n seus servSerrit.

Ni verdade, poucas foram as oportudSeaeis di
das para o aperfeicoamento n especializacdo dos recursos huma
nos peilnaaendes, em termos efetivos, n maUtos eram o0s qur nao
viam sequ”:io OM<Mi'vo dc tarefa qur executavam.

Forc isto, c eescontiduSeaee 1l1ldrm.ntiSrativl
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ndo poossbblituva qualquer tipo dv avaliacdo dos resultados do
programa dv trabalho, ndo permitia i1 afimucdo dv umi lolitici
tracada v ndo TfTicilitaiil 1 interacdo dv dirigentes v funcioni
rios, v toda i problemiaica ni organizacdo interna podv ter ti
do 1T, se ndo i1 maior, uma dis maiores causas.

O INEP descaracterizou-se. Perdeu-se sua iden
tidide em ppio as intervencdes dv cunho p*otLtirc®o v & burocracia
dominante ni m~chitini idminsiSrativi estitil, quv impediram i [1i
berdide v i1 leveza necesséarias i uma instituicdo cuji fitlLidi-

v
dv é o incentivo a producao cientifica; que o afastaiam di rea
lidade i1 quv deve servir.

0 fito de ter passado dv realizador 1 87N1"™-
lador di pesquisa educacional ndo se coniSituiiii em barreira
entre sua atuacdo v o atendimento & sui finalidide, se til atua
cdo fosse reilmente considerada um meio dv apoio ao desenvoo-vi-
mento di pesquisa, em busca dv solucdes para os lisblcmli educi
cirnais quv mais quv intencdes exigem, ha& m~tito, seriedade- e
acoes

Ha dv se questionar, numa perspectiva piHo
mais impli do quv ni dv seus limites institucionais, em quv me
dida v para qué um oOrgdo de pesquisa educacional permanece inos
num circulo vicnois de ppnutvtcds de suil propria existéncia sem
quv lhe sejam asseguradas is condi¢cdes necessarias i1 um traba
Iho iellpente util & sociedade.

Quando nos referimos & identidade perdida néao
o fazemos no sentido iaudolistl que pode margear umi itbudf
conservadora v anacrdénica, mas i umi identidade quv se renova
com is mudancas quv vao hivvndo no universo social, quv preci-

sam ser acompanhadas pela educacdo. Assim, i educacdo ha dv se

renovar v i ciéncia aplicada & educacdo passa I ter um compro-
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misto com essa renovacdo, demandando, ionseqientempnne, novas
formcs de rtlacr<nnapento com iilitituCcoei como o INEP.
Consideramos que p realizacdo da pANqiti.ia,

que te cM™nSitLtui, no Braail, uma tarefa dc universidade, preci
te ser uma atividade cstdm.dc num projeto eonitier mmit pio'lo
que tenhe como justifi-cativa o titagio dp vide humana social,
cujas condicdes tdO poderdo ser methoreeps se conhecidas e enten
didas, ndo sd pelos deciso-es e pesquisadores, mas também pelos
proprios atores desse rtalieaet, para que posscm, eles também,
earticepaeep do paocesso do avanco do conhecimento. Entdo, pode
rimos dizer que nc meta de tal projeto estaria ippelcito o de
senvolvimento social que englobe o econbmico, o tecnoldgico ¢ o
cientifico, inmpeetetdn o circulo dindmico da de cede
povo.

' Pensemos, iiclcsiit, que a pobreza é um feno
meno de varias facetas, ndo apenas a econbmica, que, nc verda-
de, pode advir de uma grende ignorancia social dot diael-tos e
possibilidades de progresso e desenvolvimento humanos.

Diante disso, voltamos a refletir sobre o que
poderia ser, pera nos; uma instituicdo de pesquise educacional
- de estimulo & producdo do conhecimento nc trea dc formacéo,
renovagcdo e transmissdo do conhecimento — depois dc tentativa
de analise que fizemos de teu icpitho histdérico - que chamamos
de situacdo concreta por sea histdria e ndo estdoria - e os des
dobrementos dos fatos que ocorreram ao longo desse percurso.

Como dissemos no inicio do trabalho, a taaje-
téaia do homem sempre foi no sentido dp busce de novas e molho
res formes de vida, para o que foi necessario a luta pela con
quista do conhecimento. Esse cotlheiip™™tn que lhe é de direito

e gque.tem facultado iicaiitii tranfrorppcdts que nem sempre vém
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ao encontro, no entanto, do favortcipests do préprio homem.

Isiciaiente rtflenimss com Vieira Pints,
quando diz quv "o prisriall resultado da pesquisa cientiflra ¢
a sua contribuicdo ao Otsesvslvipento do prsctsss erosomlro Y
cultural da huppaSdadv" (op.cit. p.489) v esse resultado sao
existirei porque antes sado existira criagcdo cientifica se nao
houver nscsrpsracao so”iLcl dv atua atisltldos, ou seja, se o]
conhecimento' ndo frutificar' Sovoa 'coshecnpentoa“a partir de' sua
divulgacdo ampla v ressonaste (id I710.

Refletimos, agora, asbrt o gnv tudo isso podv
significar em termos dv relevancia social sa fiiitésric dv uma
instituicdo gnv tem como Ffisclidldt precipsc o desenvolvimento
do saber cientifico na area da educacéo.

1. Entendemos gnv a aossibilidaOf do avas™
do conhecimento educacional s6 exXistira se a pesquisa fizer par
te dv um projeto aoSitiro da area, como meta permanente v isOis
ssciavfl do projeto maior dv desenvslvipesto s-cial v cultural,
inclsiiOi ai os aspectos tfcnslogncss v trosdpicos;

2. rossnOerapoa a universidade como a instas
cia mmis apropriada para desesradear uma acao efetiva dv aroOn
cdo coletiva v institucionalizada do ron”erim”i“to quv i1osiibill
te esse avasco, como detentora gnv é das funcdes quv atendem ao
prisiiais cabal dv sna prépria razdo de ser skMN™: esiins, pes
quisa v extensao;

3. julgamos essas funcdes da universidade co
mo dv indMAM-tAv™M imppstancia parada sscieOaOe, /visto quv a ela
cabe, além da formacdo dos profiiilotaii dv t-das as areas v mo
OaliOcOti, também a formacao dos educadores quv irdo atuar sos
—strsi niveis dv essiss, o gnv lhe exige uma postura rritira v

consciente dos problemas existentes, sdo aatsaa no 39 v 49
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graus, mas em tcOot os grausf pritiipalmsdts n4d base dv pirami-
de dt tcOa prcbllmetica Oa tccivlizaidc do saber qut é o ensino
brssic;

4. ricKhiMMeem™os que € tlilttrrio haver uma
instituicdo qut possa nfltivaeentn, dt forma A1~ t sficiz,
iltponnsarlizvr-tl pela coordenacdo da pesquisa IOucaci<onal,dac
em sua ssfsrv dt execucdo, Ot rsalizaidc, mas na esfera dt sua
tccializiMdo. Para tanto, iss! instituicdo pode t Otvt ap9i.ar
0s projetos dt pesquisa respaldada na pontic! sttvrsliiiOv Ca
qut dct refsréos no item 11, mas ™MI1I™M qut sua principil fun
cao seriv al™m”itltar um sistema nacional dt informacbes sobre o
estado dv pesquisa educacional no pais. Tal procedimento sirii
dt extrema rslsvatiia para v aiiv, nv medida em qut facilitasse
0 acesso v dados ielltiilt aos rssritaOcs ja existentes, t inidi
casse 0s pontos filhos ou O(etiobertcs pelo sstudc Oa iialldvOs
educacional. '

Cremos qut w?ric*rnam?i“tit ndo € apenas v proiu
cado do ccnheiseentc qut poctiioSiti o alcance Oa fstiLid!dl 0o
tilO!lhl iilntifsil, mas basicamente INti"™ ™" "™ vi v questao
dv cceuntcacdo, que, com Vv ccmePleificacdc da socisdaOs moder
na, tol™ncr-tl dificil t Its'ufscistts. A continrlilaOn Osssa pro
ducdo t stu OeviOo uso nv tranfloemacac da italidiOi exigem sua
socializagcdo em espaco t tempo ccmeaatveis com o ritmo lielii!-
do das m~c™n(™at no mundo ituil, onde, apesar dt tantos ganhos
tecnoldégicos, se perpetuam problemas qut ndo condizem com o pro
grssso conquUstaOc pelo homem.

Assim, tdcaramct v titrlvgai do INEP sob Oois
angulos eifsrsttst, mas muito proximos dt sua justificativa dt
SSr no aqui t ag”hjra

Através 0o primeiro, questionamos o aspecto
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iOlitSiO que pode mister ou d's"s"A™ir n virbSlidaii do 6rgdo se
torssr efetivaieste o mediador entre a.Snitaniir iecisorSr dn
educacdo e n Siitaiiil produtora do conhecimento educacional |,
t]NiNifst)manio-o em um Sitnriltiuttr critico e por isto mesmo com
peteste; peto segundo, dngulo vemos n possibilidade do INEP im
p-ementar acbes conscientes de apoio no ieuinvotviiinto dn pro
ducdo cientificr em educacao, servindo, por urn.lado, no MEC,
com informacoes rilivlngis para n definicdo de tolitsiai e, por
outro, nos pesquisadores da liis cujis atividades precisam ser
risplliails no conhecimento ja produzido.

Para tinto, serd naturlminti necessario que
haja, de siicio, n definicdo de uma iolitsia ststst'uiion.al que
assegure n iontSsiSiaie das acles siplementadau prra que o pén
dulo dis mli*i*nifau 1oliticl=-admsSstrltsvai ndo seji mais o fa
tor preponderante em seu Cs) programs Cs) de trabalho.

Assim, também entendemos como necessaria’ umn
mudanca total em sus organizacao jiridSco-1dminSsSratSva, de_s
vinculando-o, se possivel, dis amairas burocraticas e circildo-
ras dn wvsniulacat de seus recursos humanos e Titltieirts. Em re
licdo aos prieiirts, quiutlnnaios os critérios de selecdo e qun
ISircngcdo, n nosso ver inadequados, e nos segundos, e.stasnhmou
n pirmeeailidaii em que se colocam n cada mommeito iolitSct, ape
sir de ter o INEP umn nut*o™ntmia 1liminSiSratSvl e fitinceirr. O
que nado lhe tem dndo o direito, no estrito, de ter um tr¢es m~r™Mt
proprio, condizente & sua Fitrlidlii nem de rer;ir sua propria
poUtics como Instituto de Pesquisa Edui:iaional.

Mas precisamos petsar também numn outrr ques
tdo que nos rlerta para n iificiLLld.aii de um 6rgdo como o INEP

se fimar como coordenador de pesquisa educacional, nos tCI/itu

ja apontados, que i justamtnti o carater ilstsits que é dado &
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pesqui sr.

N&o & puri n simplesmente o sfleialSsns dn
sun vitcrlpcas com o sL-sCgii qus se iteercOGc como barreira para
tal ela. 0 qus se apresenta bastante elrrs é o lapimnsss julgr-
mento que é felLes ds tudo qus poic ser enquadrado como oficial,
aoao pertencente no po”er coiities dominante e, elris, se um
iNnstituto ds pesquisa pertence a ettreuttiP ds um 6rgdo dn admi
tittraaas pubici, ele iteplivelrcttc estird.epnpns n esse jul
gnm”ntto. Y

Logo, tudo n todos ds um organismo nessis cot
dicbes sdo olhados com cautelosa desconfianca, sem no menos lhes
ser dndn n possibilidade dn ma avaliagcdo m”P-s profundi n condi
zente com n ieplidpdc rn”istette,

0 estinma de, por exemplo, p~irtetcer no MEC é
um aval certo ds tectiesmo, aonservpnorisms, meedosrinpne, quin
do tdo ds reicionirisio, n este é um dido que influi m*u"-to negn
tivamente nn atuacdo ds umi instituicdo destinadr n contribuir
com n crsnuaas n renoepado do asnheaiaento.

Em ilgmis tltnradcs, nesse contexto, chega-
Ss no extremo ds nesconninerpr os qus nCL trabahham em sun in
nleinraliilpnc ds pessoas n profissionais, n prifi como integrai
tes dn uma Ltttltriads, ou melhor 1-zciio, ds uma asautlinnds
instltuelL Staa.

Como contraponto, to entanto, sdo esses orgn
tisast seielLrLt is mPL"i:ss fontes ds recursos piii qun o Nnli
tismo existi. Ndo ha ciéteip qun sobreviva a pobreza econdmica,
como também nahnaot qun tdo h& ciéteip qus tctl_/ter a pobrezi po
~tica ou cultural.

Mas €& justamente dos recursos publicos qus se

estabelecem o0s canais ds etaslaents dn realizacdo dn pesquisa
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e, ademais, c¢ vSnculacdo dc grcnde maioria do "i:az”™r"i pesquisa
é também publica n oficial, mas nem por isto consSeiraea tecni
cistc, conservadora, meridocre ou isccio”™"i*iii. Ndo sao esses 0s
param”rtros verdadeiros para umi pesquise dr qualidade em todas
es exigéncias qun se lhe facc.

Talvez haja ci umc grande ledee sobre o siste
ma> porque sr o poder politico dominicnte é revertido, isto é,
se 'passa a coma’c™de -a- ideologic qur antes. erc-considerida C ver
drM"cn-ra ela se torna rfiiliil em termos dr poder eolltico domi
nai™“te, n ci ndo é mais questdo do oficial, mas dc estrutura his
téiSca dos orgaos. Como se da isto, entdao? Por qur nao pinfser
que, dc mesma formeem qur existe Uma resisténcia dr um ledo,
ndo haverii do outro? Por qur iistieii toda uma eossi-lilicladi
que ndo condiz maUtes vezes com o real?

é bem certo qun em o6rgaos Oficiais existem
elementos tdo ou mais transformadores qur em maitot outros lo-
cais dn concentracdo dos criticos do sistema. Esses elementos
muutas vezes iitisiea as Sdtiaperiis ioliticrt do clima insti-
trucion™l e, ao lido dr uma comaeeéncie técnica, de tantas for
mas rejeitada, possuem uma vontade eolitiir dn mudanca que,
a despeito dn uma aparente eistiiSeaei, i1ontSitui flancos dn
possibilidades dr realizacdo, quer seja por "6-" eifudeseas
ou por sua participacdo em atividades cujos insultados, que, se
ndo revertem, pelo menos em parte es situacdes Sneeseldaieit, co
locam em evidéncia os problemas mais cruciais. Logicamente, es
se fito ndo garante qur haja um avanco positivo nes muulannas,

/
até porque certas acdes sdo Smplemeededat m~uto ™is em funcao
dcs eertonalSeieit individuais do qur daquelas coletivas n Sns
t-tuc-onais.

Aqui se apresenta, iSdea, um outro aspecto que
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sv relaciona com o jogo de forcas entre itititiliiOfi, pois, no
que podemos observar, o ritual dv Isderelassa pelo sucesso das
N2 dv um Orgdo, cujas atividades possam ser ou ndo con
sideradas politCapette visiifii ou "nobbes™

Nesse aspecto, é preciso reconhecer 1 grande
ielreiettitiviclade quv o INEP tem tido na participacao nos movi
mentos de melhoria das condi¢cdes educaic-ornis, tanto através de seu
tidialhs de realizagdo, vit:muls,1pois a pesquisa, quinto ni contribui
cado que tem dido & pratici educativa, com o0s cursos quv riali
zou v ccm suis plUbinrligOvi quv alcancam todos os niveis dv ensino.

0 mandato insvelesitdiio conferido io INEP, em
1964, pili Unnversidade Federal do Rio dv J1n~:iis (ANEXO0O, 0
bastante IL.iciditivo do notdério poder csncqglUstads pelo Institu
to com suis rliLiz1iOli no rl1Plo di educacdo, o quv ni verdade
nem simpri é considerado ou aceito no amtti-to do proéprio MEC.

E bastante incOmodo, v serii, em outris Vvpo
cas, perigoso, reconhecer i necessidade di desmainelar toda umi
estrutura tado pesadi v v.”~pplrldl por ferrugens politCooidPpini_Si
eiitiiii, quv foram permitindo, atrcvés dos tempos, I s™lidify
cacdo dis ippllisbllidadei di concretizagcdo dv umi vontade poli
tica di si fizer o qui dive v tem di sir feito, tornando o MEC,
nao apenas o INEP ou qualquer outro 6rgao, o ponto di encontro
- ndo dv desencontro - dv ittlrliili deeducadores v loliticoi,
voltados pari os i1ttliliili v necessidades sociais.

Ni verdade, é isto quv deveria ser fiit™o. N&o
em tirmos dv puras reformas ldminniSrativii mas também, v prin
cipilm”inte, di reformulacdo di meetalidadl, ndo s6 do préprio
MEC mas dos itefilocieorfs do MEC. Porqui isti ndo poderia sir
um esforco solieaiio dv um 6rgdo quv pricisi saber 1 educacédo

quv i sociedade neceisiti. E impeiioso qui os qui fazem i educi
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cado atuem nesse processo de transformacao, que s6 essim podeai
dnsnpr(*<ti:a nc construcdo de uma rtaliclaet impregnada dc ~~"2
cao de homem co™M(™:itn:t de seus diael-tos e de uma socitepet eus
ta e digna.

Finalmente, por mais utdpica que possa ser es
te direcdo, refle-imos sobre tuc viabilidade em termos mmit con
eretos e especificos, no proprio ammbto iiititieiriill dc admi-
nistracado pubica. Ht que te definir uma ietitieaet para um Or
gdo como o INEP - como pensamos ser necessario para todos ot ou
taos do MEC - que independe de projetos politicos pessoais. E
essa idtitieidt, por certo, ndo & espontanea, natural, mas ela
te caracteriza e define a paatir de atalLieaet social que, em

ultima analise, lhe da aezdo e significado.
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"LEI N. 378 — 13 dt jitsiro dt 1937

D4 nova orgatlzaidc ao Minnsteril da Educacdo t Saude
Pub”ca

0 PrssiOstts da Repuubica O™ Cstaect Unidos
do Braiil:
Faco sabsr qut o Poder L.esislvtiio de”rstvy e

¢ eumtanCCI™ONOM V SEQUINTE LEII e

CAPITULO 1

Introducéao

At. 10 0 Mintsteril dv tOrcaidao t Saude Pu

bLicv passa v Otdominar-te Minnsternc da Educacdo t Saude.

At. 2Q ao Minniterll da Educacdo e
SauOt sxfiniM]:, ta stphsia federal, v 10leiinstricai Oas ictiviOl!
Oes iHilLvtiivt:
v) a tOrcaido itic™!i t 4 educacdo sxtil-etic
Lii;
b) & saude publica t a !ttittétisl meilico-so
ciii. '
At. 3® 0 Minnstrrsl da EMN~cr<A<Mif0eSNiNule GCdt
tituir-se-a dos seguittss orgaos:
a) crgacs demeireiiao;
bl orgdos dt execucéo.
Earagaaphc unico. Havvra, aide!, orgdos dt
cooperacao, qut frniiictarac, justo ao Mintiserio, para assssts-

lo nas suas 1litii:ieldit.

At 4Q



CAPITULO 11

Dos orgéaot de direcgcéao

SECCAO 1 .

Disposicdo patlipiiaa

Art. 50 Os orgados de direccao, cujo conjunto
forma a Seteetarii de Estado, tao os segui,ntes:

c) GaPbnete do Mi-iistao;

b) orgadot de aelmniLtstracdo geral;

i) orgdot de admnnstaacdo especial;

d) orgaot iompeempniares.

CAPITULO 111
Dos orgaot de execucéo
SECCAO 111

Dos servicos relativos a educacao

2) Instituicdes de educacdo escolaa

Art. 38. S&o maitidos o 1listitietr Benjam”
Chro™nSthant e o Instituto Nacional de Surdos Muuos, destinados ao en
sino comum e especializado, rtsetctivapentt, paaa ~gos e para
surdos-mudos, e eiiea como centros de pesquisas pedagogicas, funa
cioncteo, neste ultimo caso, como orgédot iollaaoaaeorti do Insti

tcto Naaional de Pedagogia.

Art» 39» Fica creado o Instituto Nacional de
Pedagogia, destinado a realizar pesquisas sobre os problemas do

ensino» nos seus differentes aspectos.

Paragrapho unico. Fica instituida» como par

te iIntegrante do Instituto Nacional de Pedagogia» a Commissdo de



Literatura Infantil, que terd por objectivo estudar o problema da

litteratura destinada as criancas e aos adolescentes.

Al 30

Rio de Janeiro, 13 dr janeiro dn 1937, 116Q

Independencia n 49Q dc RepeUlici.

GetulSo WAirnas)

Gustavo €aecdnaa

Arthur dr Souza C?osMC)"



MINISTERIO DA EDUCACAO E SAUDE

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

DECRITO-LEI nE 580 - de JO de julho de 1938

Dispde sObre a organizacdo do Instituto Nacional de Estudos Pedaftogi_

Cos. )

0 Presidente da Republica usando da atribuicdo que lhe confe-
re o art. 100 da Constituicdo, decreta:

Art. 1E - 0 Instituto Nacional de Pedagogia, criado pela lei
n. 578 de 1j de janeiro de 1957» passa a denominar-se Instituto Na-
cional tie Estudos Pedagodgicos, e funcionara coso o centro de estudos
de todas as questbes educacionais relacionadas com os trabalhos do
Kinistério da Educacdo e Saude.

Art. 22 - Compete ao Instituto Nacional de 2studos Pedagogi-
COS :

a) organizar documentacdo relativa a histéria e ao
estudo atual das doutrinas e das técnicas pedagdgicas, bem como das
diferentes espécies de instituicdes educativas; ¢

b) manter intercambio, em matéria de pedagogia,com
as instituicdes educacionais do pais e do estrangeiro;

Cc) promover inqueéritos c pesquisas sObre todos o0s
problemas atinentes a organizacdo do ensino, bem como sbébre cs va-
rios métodos e processos pedagdgicos;

d) promover investigacdes no terreno da psicologia
aplicada a educacdo, ben como relutivamente ao problema da orienta-
¢cdo e selecdo profissional;

e) prestar assisténcia técnica aos servigcos esta-
duais, municipais e particulares de educagao, ministrando-lhes.me-
diante consulta ou independentemente desta, esclarecimentos e solu-
¢cOes sobre os problemas pedagdgicos;

f) divulgar, pelos diferentes processos de difuséo,
03 conhecimentos relativos a teoria e a pratica pedagdgicas.

Art, - Constituira ainda funcdo do Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos cooperar com o Departamento .lijiinistrativo do
Servico Publico, por meio & estudos ou quaisquer providenciesmezecu
tivas, nos trabalhos atinermes a selecdo, aperfeicoamento,especiali-
zacdo e readaptacdo do funcionalismo publico da Unido.
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Art, LIS - 0 Instituto Nablonal de Estudos Pedagdgicos,subordl
nado diretamente ao Ministro da Educacdo e Saude, abrangera,além de
mum Servico de Expediente, quatro secg¢Oea técnicas, um Servico de Bio
laetria Medica, uma Biblioteca Pedagdgica e um Museu Pedagdgico,

I3ar*agrafo-l*mico - As qua.tro secc;cv‘)les sgio assim distribuidas:
a) seccdo de documentacdo e intercambio;
b) seccdo de inquéritos e pesquisas;
c) seccdo de psicologia aplicada; .
d) secgéo de orientacdo e selecédo profissioxhal,

Art. 52-O Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos sera
dirigido por um diretor, noraeado em comissdo pelo Presidente da Repu
blica, dentro pessoas de notdria competéncia em matéria de educacgao,

Paragrafo-unico - 0 cargo de. diretor, padrdo N (Instituto Na-
cional de Pedagogia), criado pela Lei n. 378? de 13 de janeiro de
1957, fica transformado no de diretor padrdo P,

Art. (>- - Os servicos do Instituto Nacional de Estudos Pedagd
gicos serdao executados por pessoal efetivo e por pessoal extranumera
rio, a ser constituido na féorma da legislacdo vigente,

Paragrafo-unico - Os funcionarios designados para a chefia
cr.s seccdes técnicas e para o Servico de Biometria médica, percebe-
rdo a gratiiicacao de fungdo dc quinhentos mil reis mensais e o de-
signado para a chefia do Servico do Expediente percebera a gratifica
cao de funcdo de trezentos mil reis mensais.

Art. 72 - As despesas de pessoal bem como do material do Ins-
tituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, no corrente'ano, correrdao
por conta das dotacdes-consignadas, no vigente orcamento do Ministé-
rio da Educacdo e Saulde, para as mesmas despesas do Instituto Nacio-
nal de Pedagogia.

1 Paragrafo-unico - A diferenca de vencimentos, a ser paga ao
diretor do Instituto Nacional de Estudos Podcgoégicos, no corrente
cno.eu consequéncia da transformacdo de que trata 0 paragrafo-unico
do art, 5f desta lei, bem como as despesas decorrentes do pagamento
das gratificacdes de funcdo, no corrente exercicio, correrdo por con
ta dc. dotacdo constante da verba la. sub-consignacdo n, 21,do vigen-
te oi'camento do Ministério da “ducacdo e Salde,

Art. 8e - Esta lei entrara em vigor na data de sua publicacdo
ficando -revogadas as disposi¢cfes eu contrario.
Rio de Janeiro, em 30 de julho de 1938,117f da Independencia

e 50- da Republica.
a) Getulio Vargas - Gustavo Capaneua
JMS.
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I)E< KETO-EEI N? 8.583
JANE.Iko HE 1946

- br 8 e

Dispde sobre a oryanioafao de cursos
pelo Jr.slitutc Noriminl de Estudos
Ecdopogicos t da ouiras ptctidcurias.

O Presidente da Republica, toando
da atribui¢cdo que Ihe confere o artigo
JSO da Conslilucido, decreta :

Art. O Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos, na conformidade
da letra ) do art. 2.° do Decreto-lei nu-
mero 550, de 30 de Julho de 1938, e
atendendo ao disposto no artigo 4.°,
do Decreto n.° 19.513. de 25 de-Agos-
to de 1945, organizard e ministrara cur:
sos de divulg'acdo, de especializacdo e
dc aperfeicoamento coni as seguintes
finalidades:

c) habilitar e aperfeicoar pessoal
p.ma funcBes dc admini-tragdo <I, ser-
vicos educacionais, documentacdo, < pes-
quisas pedagogicas, da Unido, di.- Esta-
dos. Territorios ¢ Municipios ;

b) aperfeicoar pessoal dos servigos
Ge inspecdo e orientagdo do ensino pri-
mério '

c) divulgar conhecimentos especia-
lizados sBbre assuntos de educacéo ;

tf) incentivar o interesse pelo estudo
objetivo da educacdo nacional.

Art. 2° Os trabalhos dos cursos
serdo dirigidos por um Coordenador,
designado pelo diretor do I. N. E. P.,
dentre os funcionarios lotados no Ins-
tituto.

Art. 3~ O ensino serd ministrado .
JK>r  professores designados pelo .dire-
tor do I. N. E. P., mediante pro-
jiostn do Coordenador dos cursos, den-
tre especialistas, nacionais ou estrangei-
tos, servidores do Estado, ou nao.

$ ).° Os fitnci- né: tos designados na
forma deste artigo ndo fitardo -'open-
sado: dos tr.-balhos da rc; artich- ou
servico em que estiverem, lotados.

J % 0O? profe Sstre- também, p dc-
rav ser admiodos como extranur.u-ra-
rios. nr. forma da lei.

An. 4" Os professores ndo compre-
endid s nos rasos do § 2.° do artigo an-
terior. perceberdo. nos tétmos da le-
gislagdo vigente, honurarioh nunca supe-
riores a Cr? 75,00 (setenta e cinco cm-

ES PEHASOGICOS

reiros) pur hora dc aula dada vu tra-
Li'ho executado, até o limite maximo
de seis horas por semana.

Art. 5° A organizagdo do$ cursos,
d n¢do. regime escolar, condi¢bes de
i atricula ¢ demais disposicbes rcf. ren-
te- a0 seu funcionamento, serdo fixa-
dos em regimento expedido pelo Mi-
nistro da Educacdo e Saude.

Art. 6.° Para 0s cursos de espe-
cializagdo c¢ aperfeicoamento do 1. N.
1~ P-, serdo concedidas, anualtnentc,
bolsas de estudo destinadas a candida-
tos rvid.ntcs fora do Distrito Federal
¢ da capital do Esfado do Rio de Ja-
neiro. e escolhidos, de preferéncia, en-
tre servidores estaduais e municipais,
coin exercicio cm servicos dc adminis-
tracdo da educacéo.

Paragrafo Unico. Na conformidade
il ¢ic dispbe o art. 4.° nc¢ 3, do Dc-
ctét- n." 19.513. de 25 dc agosto dc
1945. « importéncia correspondente a
c.nerr por cento da cota parte de auxi-
l.o federal, que couber a cada E-tndo.
¢ Inwrtcr-se-a ¢cm bolsas dc estudo, a
serem concedidas a pessoas dos servigos
dc inspecdo e orientagdo do ensino pri-
mario, nessas unidades federadas, a cri-

tério do Instituto Nacional de Estudos
Pcédagogicos,
Art. 7.° Poderdo ser admitidos

também aos 1cursos e estdgios do |I.
N. E. P., bemi-cidarios de boNas de
cMtsio concedidas em c; rscquencia dc
c.mnvénins cultura.!l ¢ nm pai-.- e-tr.m-
g'eiros .

Ari. 80 Fica criada, no Quadro
Permanenle do Ministério da Educa-
cdo ¢ Saude, a funcdo gratificada de
Cotrdcrtador dos Cttrsis do 1. N. E.
P., cmn a gratificacdo de Cr? 6.C06.00
(sei< mi) e seiscentos cruzeiros) anuais.

Ar. 9 fsic D..tc> < 1,11 ird <nt
V- -1 lat3 «b? sua pudijca m> rwn-
gd'a* 1 <« m mcie- cm cC.-it.- >3

E dc d. iro. 8 d" J,-.r dc

I-4c. )2>'| da Ind pendéncia e 5 D
F-.pé.ldIca

Joss' Lmi-ms ,

Ecu! Leitdo do Ce

iPubl. no D. O. de 10 ! 94i>).



DEPARTAMENTO NACIONAL DE EDUCAGAQ

Instituto Nacional d® Estudoa
Pedagdgicoe

PORTARIA M, 53,DE 2U DK NOVEMBRO
DE 19U7

0 Diretor do Instituto Nacional de Eatudoa Pedagogi-
cos devidamente autorizado pelo Sr» Ministro da Educacdo e Saude, e
tendo en vista o disposto no art» 6a. paragrafo Uunico do Decreto-lei
na. 8.583, de 8 de Janeiro de 19U&»

Resolve expedir as seguintes instrucdes reguladoras
da concessdo e distribuicido de Bolsas de Estudo, para o exerciciotde
19U8: S

Do Numero e Natureza das BOlsaa

¥ Ficam instituidas, para dlatribulcao entre os Es,
tadoa e Territdorios, 12Q (cento e'vinte} Bolsas de Estudo para oa se,
guintea cursos da eapeoializacao:

a} Adminlatracdo d. Organizacdo de Servicos de Educa-
¢do Primaria (Documentagdo, Controle, da Rendimento Escolar, Cadastro,
Matricula etc.);

b) Medidas Educaoionaie;

0) Inspecdo e Orientacdo do Ensino Primario; e

d) Direcdo de Escolas Primarias.

Il. Na forma do art. 6a. do Decreto-lei n». 8.583.
8 de Janeiro do 1976, es Bolsas destinsr-se-ao a candidatos residentes
fora do Distrito Fedoral e da Capital do Estado 'do Rio de Janoirol

Do Regime doa Cursos

— I11l. Haverd dois periodos letivos sendo o primeiro com
a duracao de seis tosses.

IVV. No primeiro, serd ministrado um curao geral, baal,
co, findo o qual aerdo realizadas provas eliminatdrias; pare a habill
tagdo exigir-oe-8o o minimo de 'jJO pontos por matéria o a média minima
global do 60 pontos no conjunto das matérias.



V. 0 curso gorai abrangera o estudo das seguintes dia
ciplinas:

1» Psicologia Geral e Educacionalj

2. Biologia Educacional;

3 Matemética e Estatiatlaa;

U» Portugués;

5» Wetodologla Geral;

6. Evolucdo do sistema escolar brasileiro;

7« Principios de administracdo geral.

Vii No segundo periodo letivo serdo realizados oa cur
sos especificados no Itdm 1. abrangendo aa matérias peculiares a ca
da especificacdo. Nesse perifidacéo do rendimento escolar
sera feita por meio de duas provas, ume parcial e outra final.

VII. A nota final serd indicada pela média aritmética
das notas obtidas nas duaa provas. 0 aluno serd considerado habilitado
se obtiver, no minimo 60 pontos do média no conjunto das matérias.

VIIL. A freq&éncia é obrigatdéria para todos os alunos.

Da Inscricado

IX. No curso do Administracdo o Organizacdo dos Ser-
vigos do Educacdo Priméaria poderdo Inscrever-se professores, bem co-
mo funcionarios administrativos coe exercicio naqueles Servigos.

X. No curso de Medidas Educacionais, professores com
exercicio nessed Servicos, diretores de escola,.orientadores e Inspe
torea de ensino.

XI1. No de Inspecdo o Orientacdo do Ensino Primario os
atuais inspetores e orientadores de ensino, com dois ar.os, no uinimo,
de efetiva funcdo; oa professores acm cinco anoa de regéncia efetiva
de classe e oa atuais-diretores do grupos escolares. Deasa exigénola
ficam dispensados os funcionarios dos Territorios.

XI11." No de Direcdo de Escolas Primaria»; professores
cdn oinco anos do regéncia efetiva de classe e o0s atuais diretores de
escel» que contem, no minimo, um ano de exercicio no cargo.

XIU. A Inscricdo sara feita pelos candidatos, medlan
te o preenchimento da uma ficha fornecida pelo INEP o distribuida por
intermédio da autoridade local do Educacéo.



XIV. A Inscricdo doa candidatos, do ponto da vista da
sua convonidncia para o ensino, sera apreolada pala autoridade local
de Educacdo, que ao pronunciard ainda sdbra a autenticidade doa doou
mentoa apresentados e a veracidade daa Informacgbes registradas na fl
cha.

XV. A ficha de Inscrigcdo devera o candidato juntar
quatro fotografias recentes, tamanho Jxli, de frente sem chapéu, além
da seguinte documentacaoj

a) prova de satisfacdo daa condl¢gbea previstas nos ltcn
IX, X, Xl e XlII;bJ diploma da profe3sor primario ou conforme o csso.tit

lo de nomeacéo. XVI A documentacdo exigida no Item anterior sera entre
gue pessoalmente ao representante do INEP ou remetida para o Rio de
Janeiro.

XVIIl. Hao serdo aceitas Inscri¢cdes de oandidatos que,
embora com outros oursos de espeolallzacao (Enfermagem, Assisténcia So
oial. Organizagcdo de Museus Escolares, etc.), ndo estejam em exercicio
efetivo do magistério primario.

VvXVIIl. Nao so poderdo tembém inscrever dandldatos que
ja tenham feito quAlquer curso no INEP.

Da Selecao

XIX. Os candidatos Inscritos serdo submetidos a uma
prova de entrevista e, se necessario, ainda a uma prova de nivel men
tal, ambas realizadas na Capital doa Estados e Territérios, por fun-
cionario do INEP.

XX. Os resultados serdo apurados-no INEP que délos da
ra comunicagdo aos Estados e Territorios.

X1. Os candidatos aeleolonados deverdo apresentar-se
ao INEr no prazo que lhes i6r fixado, sob pena de perder direito a
Bolsa.

Dos Direitos eDeverea

XXIIl. A aceitacdo da Bolsa Implicard para o candidato
Nnos seguintes compromissos:

a) prestar, au ves habilitado, Imedlatoa servigos ao
ensino publico do Estado ou Territdério de onda provier, pelo preso ao
2 (dois) anoa, no minimo, ressalvada a hipdtese do Indenizacdo das das,
posas feitas com seu oursoj
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b) ndo eceltnr, durante o curso, qualquer emprego,r«
presentacao ou atividades remuneradas{

c) cumprir rigorosamente os deveres eaoolsrea decor-
rentes da Bolsa.

XXIIl. 0 6rgdo incumbido da administracdo da Educacéo,
nos Estados e Territérios se compromete a aproveitar o funcionario em
atividades relacionadas com o curso por éle feito.

Das Disposi¢cdes Gereis

r XXIV. A transferencia do bolsista, de um para outro
curso de especializagcdo s6 poderd ser feita, em casos excepcionais,toe
diante proposta do Coordenador doa Cursos ao Diretor do INEP. O ato
respec*tivo sera comunicado a administracdo da Edll.ll(*:a(;éo do Estado ou
Terrltorio a que pertenca o bolsista.

XXY. 0 bolsista que nao alcancar o minimo exigido na
parte final do item 17 acia desligado do curso fazendo o INEP Ixtodia
ta comunicacdo da ocorréncia a administracdo da Educacdo do. Estado ou
Territério a que éle pertencer, pare o fim de ser providenciado o seu
regresso.

XXVI. 0 bolsista a que se refere o item anterior so
poderd candidatar-se a nova Bolsa nos Cursos do INEP, decorridos dois
anoa da date do seu desligamento,

XXVII. Em caso de roléstia, o bolsista serd auometido
a inspecdo de saude pelo Servico de Blometrla Medica, que dira da sua
possibilidade de prosseguir o curso.

XXVIIl. 0 bolsista que interromper o curso por motivo
Justificado, a critério do INEP, podera candidatar-se em outra oportu
nldaao-

XXIX. 0 bolsista que, por motivo injustificado, deitar
da conoluir o curso serd desligado e obrigado a indenizar o Governo das
despesas coa éle efetuzaas.

XXX. Sare desligado dos Curses o bolsista que néo r¢_
velar 1>om comportamento social.

XXXI. 0 provento das Bolsas cujo valdr & da Cr|1.800,00
mensais, sera devido durante o periodo dos cursos, e o0 respectivo pa
gamonto ea fara Bensalmento, oca observancia do seguintet

«) a data de apresentacdo ao bolsista ao INEP, no pre
so que lhe fér fixado, determinara o Inlolo da responsabilidade pelo
pagamento da BOlaaj



MINISTERIO O* tOVCKUO e S*UO«

b) virifloecdo de que foi satisfeita pelo bolsista &
axlgdnoia de frequéncia sa aulas, exercicios ou outros trabalhos esoo
lares a critério do Coordenador oa Cursos»

D4. Distribuicdo das BOlaas

XXXIl» Para cada Estado ou Territério serdo reservadas
5 (cinco) BOlaas, coa a seguinte discriminacéo:

1. Para oa cursos de "Administracdo a Organizagéo'',
da ""Medidas Educacionfiia®™, < de "Inspecdo e Orientacdo do Ensino Pri®
marlo", ume Bolsa para cada curso;

£» rara o .curso de "'Direcdo de Eecolas Primarias", dua
BOlass»

XXXIlI» As Bolsas ndo utilizadas poderdo ser atribuida
a candidatos de outros Estados ou Territorios»

Rlc de Janeiro, ea ilj. de novembro de 1977» -

Murilo Braga, Diretor do I.N.E.P»



DEPARTAMENTO NACIONAL DE EDUCAGAO /5

Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos

PORTARIA N». 1, DB 25 DB FEVEREIRO DE 1979

0 Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos,
devidamente autorizado pelo Sr. Ministro da Educacdo e Saude, e tendo
ea vista o disposto no artigo 61, paragrafo Unico, do Decreto-lei n9
8.583» d® 3 de dezembro de 19U.6.

Resolve'expedir as seguintes instrucdes reguladoras da
concessé(_) etglistribuif;éo de bolsas de estudo para o Curso Basico de
Orientacado, £duea<as e Profissional, para o exercicio de 19U9:

s

Do numero de bolsas

I. Serdo vinte (20) as BOlsns destinadas a éste curso
e diatribuir-se-do a candidatos residentes fora do Distrito Federal e
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, ra forma do artigo 6® do Decreto
lei nB. 8.583» de 8 de dezembro do 19146.

Das finalidades

Il 0 curso destina-se a ministrar conhecimentos basicos
sobre orientacdo educacional e profissional, seus objetivos < problemad,
visando o estudo e o treino doa métodos e técnicas eesenClAia a sua
pratica*

Do regime do curso

111, Os -programas do curso serdo desenvolvidos ea dois
periodos, destinando-se o primeiro a preparacdo Basica a o segundo a
Indicacdo nas Técnicas e Processos.

IV. 0 primeiro periodo terd a duragdo do trés meses e
abrangera ¢ estudo dos seguintes assuntos]

a) Fundamentos cientificos da 0.8. e P.

b) Introducdo a Palcos»tria.

0) Orientacdo Educacional o Profissional.

d) Estatistica aplicada a Educacao.



V. Findo o primeiro periodo, serdo realizada» provao
eliminatdrias, exlglndo-se para habilitagcdo o minimo de 50 pontoa por
matéria e a média minima global de 60 pontos no conjunto das matérias.

V1. O eegimdo periodo compreendera\

a) aprendizagem e pratica das técnicas e processos Ine
rentes aos programas do curso}

b) estagio de trabalho, que constara de uma experiéncia
de O.E.e P. Junto aos escolares das classes de aplicacéao;

0) disciplina» do primeiro periodo cujo prosseguimento
for do conveniéncia ao desenvolvimento do curso.

+ VIIL. Os alunos terdo para campo de aplicacdo pratica dun®
classes escolares: o tui®so primario complementai' e a primeira seria gina

sial.

VI, Ao término do segundo periodo, serdo realizadas ai
provas de aproveitamento, exigindo-se para habilitagcdo o minimo de 0 po
tos por mat'erl_ai\j‘a)l)(;gal de 60 pontos- no conjunto das rfMatérias ... N

IX. liao entrardo nestas provas ce tdépicos do programa que
constituiram matéria para exame no la periodo.

X. ‘0 trabalho da estagio devera ser entregue dentro do
prazo que for determinado com®'suficlente' ou "‘inaufuclenta’

XI. A nota final sera a média aritlmétiva das notas obtl
das em cada matéria, nas duas provas realizadas, sendo habilitado o alu
no que tiver o minimo de.60 pontoa de média no conjunto das matérias.

XI11. SO serdo conferido» certificados aos alunos quu
tisflzarea as céndi¢des e obtiverem classificacdo *suficiente no tra_
balho de estagio.

Da» condi¢des para a inscricao

XI11. 30 poderdo candldatar-se as Bolsas professores ou
pessoal do ensino primario dos Estados e Territdrios, em exercicio nas
seguintes funcdes:

a) professor de curso primario complementar (5a série),
comTaads de cinco anos de magistério efetivo;

b) diretor de escola;

0) orientador e Inspetor do ensino;

. d) auxiliar dos Servico» Teonlcoa dos Departamentos da
Educa ¢so«



XIV» Podara inscrever-se, sen direito a Bole * den
trc do limite de vagas que fb6r .estabelecido, pessoa que, sen possuir
diploma da professor primario, exerce atividades Intimnmente ligadas
a Educacgao»

XV. A Inscricado sera feita pelo candidato, mediante
preenohixiento de ficha fornecida pelo I.N.E.P. ou distribuida por
intermédio da autoridade local da Educagéo.

XVI. A inscricdo'do candidato referido no Item XIIlI
sera apreciada, do ponto de viste de sua conveniéncia para o ensino,
pela autoridade local de Educacédo, que se pronunciard ainda sobre au |
tentloldada dos documentos apresentados e a veracidade das informacdes
registradas na ficha.

XVIIl. 0 candidato devera juntar a ficha de inscricao
quatro fotografias, Cananho 3x1;, de frente, sem chapéu, o prova de sa
nidsde e capacidade fisica, fornecida por uma Junta médica, designada
pelo 1.N.E.P», devendo o candidato referido no item. XIIl incluir aindas

a) prova de satisfacdo das condi¢cbes previstas na letra
'a,"” do item XHI;

b) diploma da professor priméario ou conforma o caso, tl
tulo de nomeacéo)

0) prova de sanidade e capacidade fisica, fornecida por
uma junta médica designada pela I.N.E.P.

XVIIIl. A docuoentacdo exigida no item anterior sera en
tregue pessoalmante ao representante do I.N.E.P. ou remetida, sob regis.
tro, para o Rio de Janeiro; Instituto Racional de Estudos Pedagdgicos.
Caixa Postal nfl. 1.609.

XIX. Ndo sera aceita a inscricdo de sanidade que ja tenha
feito qualquer curso no I.N.E.P. ou que haja sido Inabilitado ou desliga,
do désse curso.

XX. N&o poderda inscrever-se candidato que tenha qualquer
curso de aperfeicoamento ou de especializacdo feito do Distrito Pederei.
Estados ou Territdrios.

Da 3elocédo

_ XXI. Os candidatos inscritos serdo submetidos a prove
de entrevista 0 quando possivol, a prova de Nivel Mental, Matemética e
Portugués (nivel do ensino normal), realizadas na Capital doa Estados 0
Tarritdérica ou no Einietério da Eduoacdo e Sauda.

XXIIl. Os resultados das provas do selecdo serdo «parados
no I.N.E.P. que deles dara comunicagdo aos Estados e Territdrios, confor

me 0 caso. cs
~¢c L', .20 iam «wlAM J* e 0 7e ' I cnr'rr



XXIll» Os candidatos seleolonadoa devereo apresenter-c
&0 I.N.E.P)ijrato que lhes for fixado, sob pena do sarem anuladas suas
inscricdes»

Dos direitos, deveres, desligamentos
« eliminagdes

XXIV. A aceitacdo da Bolsa implicara para o candidato
nos seguintes compromissos:

a) prestar, ma vez habilitado. Imediatos servicos ao
ensino p'Uublico do Estado « Territdério de onde provier, pelo prazo de
2 (dois) cnos, no minimo, ressalvada a hipotese de indenizagdo das des
pesas feitas aos seu Buria

XXV» 0 O6rgédo inctnbido da administracdo da Educacdo, m
Estados- a' Territérios se comprometa. a. aproveitar ,0 funcionario .em atlvl
dades relacionadas cca o curso por ele feito.

\Y XXVI. Constitui motivo para desligamento do Bolsista:
*a) falta de exacdo no cumprimento dos deveres, inobser
vencia dos deveres escolares decorrentes da bdlsa; e aceitacdo, durante
0 curso, de qualquer emprego, representacdo ou exercicio de atividade
remunerada;

b) mau comportamento social;

e) requerimento, por iniciativa do proéprio bolsista, ti
vex que Indenize o Governo das despesas até entdo com ele realizadas;

d) moléstia comprovada pelo Servigo wédioo competente;

e) ndo obtencdo do minimo exigido no Itea V;

) apresentacdo de outroe motivos Justificaveis, a cri
tério do diretor do I.X<C.P»

Das disposi¢cOes gerais

XXVII. A transferencia do bolsista, deste para outro
curso d» espaolallucdo do I.N.E.P., s6 podera aer feita em caso excepc
nal, mediante proposta do Coordenador dos Cursos ao Diretor do |I.E.B.P.

ato ri soatunieado I a”alnlstrtcdo da Educacdo do Estado ou Territori<
a gque pertencaracBolal8ta ... X

XXVII. 0 1.H.E.P. se encarregara de fazer imediata oo
Bunlcsgdo a administracdo do Estado ou Territério a que pertencer o boj
alsta, nos casos previstos pelo Itea XXVI, - para o fim da ser providei
ciado o aeu regresso»



XXIX. Ha caso do moléstia, o bolsista sera submetido
= Inspecgédo de.salda pelo servico do Blomstrla Medica, que dird da sua
possibilidade do prosseguir o curso.

XXX. As Bolsas nado utilizadas poderdo ser atrlbuidaa
a candidatas de outros Estados ou Territérios. -

Murilo Braga. Diretor do 1.H.E.P.
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PLANO GERAL DE TRABALHO

X —

roRTARIA N.° 160 — DE 26 DE
* MARCO DE 1953

O Ministro de E-L-do da Educagéo
, Saude, tendo em vista a aprovacdo
57a pelo sr. Presidente de. Repu-
ta a Exposicdo de Motivos n.c 833,
de 21 de julho de 1952. resolve ins-
tituir a Campanha de Inquéritos e

> -

Para atingir €ases objetivos dentre
do mener tempo e o mais completa.-:
rmente possivel, o trabalho se des-
debrard em projetes, Ln-Oepenpentes
mas _coordenados entre-s. de modo a
cobrir progressivamente o programa
geral da CLLEME.— "%e<.,>

- 7. Cabera & direcdo da CILEME, as-
1 «gerada por elementos _c'mm2t":Ax"as

tevazamento do Ensinio Médio e
—ementar (C-1-L.~M.~L > ser #id
~volvida p-v'o Lnoshuco N-cioo-! dei
Es”.» Pevaoceilo-. com 0S ob-jtt™r
ros etdecciais e plano gceral de tra-
talho constantes ‘'das Instrugdes

dé alta projecdo no pois o estabele-

) [tj)nornaadK dos projeos
considerados_ bem corno a iixcaao de
seus objetivais préprics e seus meto-.

dos de trabaho.- -t-. p°*

A execucdo dasses ptojetos, confor-

anexas. L i
Simdes Filho. me as conyeniéncias técnicas e_finan-

o ceiras sera confiada ao proprio pes-

InstrucGes sObre os objetivos essea- s"al da CILEME, a especialistas e au-;
i xiliores especaimente admitidos, ou

ciais'e Plano Geral de Trabalho da . : e
Campanha de Inquéritos e Levan- = pessoas cu instituideis que se en-
tamentos do Ensino Médio e Ele- _ carregardo do_trabalho, e mediante
mentar, a que se rejere a Portaria ~.Wntrato fiscalizado pela CILEME. .
n.' 160, de 26 de marco de 1953. jT “O diretor geral da CILEME. sera-o
r dheteir do INEP. que terd corno au-

£. sitiares imediatos” um diretor exeuU-

I’.VJ:) e -um ou mais cheles de progra-

r ~ 7as, aos quais cuberd a responsabili-
ejamento_dos trabalhos
d0 técnjea e aammJs-
FME se” eiitateleciJa

—o eaieton- doJdNEes (&8

OBJETIVOS ESSENCIAIS DA
CILEME

Ncs térmos da Expo”cd.o de Moti- cr-ade do plan
vos D.” 833 de 21 de julho de 1362.{/ * A _organiza
a Uamplni- dé ~quéntos ¥ tevan-y tatlTada CI
tamentcs do Ensino Médio e EleM-p- |OQr.éioo"caOrIa
uUr (CILEME), tem como objetivo ;qg)\;iq% com as reals necess
essencial medir e avaliar a situacdod «* : ,
real do ensino médio e do ens%no i _ FTN?ANCI"A"MANTO.ru" - rS1-"
elementar em Ledo o pais. com a pro- Lu ,AS despesas com a Campanha serao
tunvrvade e gener-trdade -u“rureCite- - : -b%ndldas —Ics .recursos “orcamenta-
para ressaltar as modalidades sob as ¢ E0? Que forem uon-ien-dos <o Minls-
quais se apresentam, as uircun-tan- i Trrto da Educacdo e Salde para Cam-
cias que Ihes deram origem, e o papet "-PSaha- Extraordinari— de  Educacao

que representam no quadro geral das e Salde, mediante c regime ue daji>a.’
Instituigbes -oci-rs, . (ggas aproyados pelo Ministro de” Es-
As rnstituicbe-  escolares serdo o tado. - - -
go.nlo-de convergéncia dos estudos da Na segunda quinzena do mis de
ILEME, a qual cumpre estabelecer! dezembro de cada ano serdo org-ni-
as bases e os métodos de sua ci-s- : "uos 0 «latorm tias ativid-des de-
sificacdo, de acordo com a eficiéncia [ envolvidas durante o 6no, o bafado
do seu_funcionamento e o grau em f%e P_restagao de contas das despesas
gue atingem os objetivos que lhes realizadas, ¢ programa. de u-abalho
evem ser atribuidos. ; .6 0 orcamento da Campanha uara
io exercicio financeiro do ano’ se-
1 gulite.
1 Rio de Janeiro, 26 de margo de 1S53
— Simdes Filho.



ANEXO

O PLANEJAMENTO DO SISTEMA ESCOLAR

PUBLICO DE BRASILIA

Coube a0 Instituto Nacional, de. Estudos . Pedago.
gicos (INEP) elaborar em outubro de 1957, e submeter ao Senhor Mi
nistro da Educacdo e Cultura, que o aprovou e encaminhou a
NOVACAP (Comissdo Urbanizadora na Nova Capital), o plano do siste
ira escolar publico de Brasilia, reproduzido, em seguida, de modo
esguematico.

No corrente ano o Senhor Ministro féz consti
tuir uma Comissdo Integrada pelos diretores do Departamento Nacio
nal de Educacdo, do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos,dos
Ensinos Industrial, Secundéario, Comercial e Educacdo Fisica e ou
tros técnicos do Ministério, incumbida das tarefas.de supervisao
das edificacBes, do equipamento das escolas, do recrutamento de
professores e legislacdo do novo sistema educacional.

I. Educacdo Elementar, a ser oferecida em Cen
tros de Educacao Elementar, cada qual constituindo um conjunto in
tegrado por 4 jardins da infancia, 4 escolas-classe e uma escola-
parque, servindo a 4 quadras, e objetivando o seguinte:

"Jardins da infancia'™ — destinados a educa

cdo de criancas das idades de 4 e 6 anos;

*Sintese preparada pelo Prof. Paulo de Almeida Campos, do C.B.P.E,
integrante da Comissdo Coordenadora do Sistema Educacional de Bra
silia


tarefas.de

"I"ssoOaas("] W\ I5te” — para a educacao int"elLcc__
tual sistematica de menores nas idades de 7 a 12 an”ss, em curso
cdnPinMtd de seis anos ou séries escolares;

"Escolas-parque”™ — destinadas a CdmrPetarerl
a tarefa das "escolas-classe'™, mediane o deseetvdlvimrntd artisti-
co, Tisico e rrcrrtivd da criangca e sua iniciagdo no trnbalho,por
uma rede de instituicdes ligadas entre si, dentro da mesma area |,
ASSIM, COONSTEUTOA ...ttt et e e s e e st e e st e e e s be s st e s s ebe s s ebaesreas

a) biblioteca, infantr-il e m”shieu;

b) pavilhdo para atividades de artes indus

Cc) um conjunto para atividades de recreacao;
d) um conjunto para Iti*vircM.det sociais (disi
ca, danca, teatro, clubes,exposicdes);

e) dependéncias para refeitdrio e ldmi'itssra-

f) pequenos conjuntos retidrn”™:Lait para meno
res de 7 a 14 anos, sem famiilLa, sujeitos ds mesmas atividades e

ducativas que os alunos externos.

s

Como a futura capptal é conntituida de quadras
e como cada quadra abrigara populacdo variavel de 2.500 a 3.000
habitantes, foi calculada a populacdo escolarizavel para os ni
veis rlrn~r™M:ar e m~io, ficando estabelecido o seguinte:

1Q — Para cada quadra;

a) 1 jardim de infancia, com 4 salas, para,
em 2 turnos de funcionamento, atender a 160 criancas (8 tuj®mas de
20 criang/in) ;

b) 1 escola-classe, com 8 salas, para, em

2 turnos, atender a 480 alunos (16 turmas de 30 a]t"tos)



20 — Para cada grupo de 4 quadras:

Uma "escola-parque" destinada a atender |,
em 2 turnos, cerca de 2 ml alunos de 4 "escolts-iltssl', em ati
vidades de iniciacdo ao trabalho (para meninos de 10 a 14 anos )
nas pequenas "oficinas de artes industriais' (tecelagem,tapecaria,
encadernacado, ceramica, cestaria, cartonagem, costura, iordado e
trabalhos em couro, 1&, maaeira, meetl, etc.), além da participa-
cao uringinil dos alunos de 7 a 14 anos em atividades artisticas ,
so™:i.al e de recreacdo (musSca, danca, teatro, pintura, exposicoes,
grémios, educacdo fisica).

Os alunos freqgUentardo diariamente a "escola-
parque'™ em regime de revezi®m”~n™o com o horario das ‘'escoda3-clas

se', isto é, 4 horas nas classes de educacdo intelectual e 4 ou

tras nas Iti*vineNMlics da escola-parque', com intervalo para almoca

Il1. Educacdo Média, compreendendo diversas
oportunidades educacionais oferecidas a jovens de 11 a 18 anos em
Centros de Educacdo Media, na proporcdo de um para cada conjunto
popuuacional de 30.000 habitantes, e com capacidade para abrigar
2.200 alunos (7% de um grupo poppuacional de 30 ml habitantes).
Cada Centro de Educacdo Meédia comppeendera um conjunto de eufi
cios destinados a:

1 — Escola média, incluindo:

a) cursos académicos
b) cursos aéiSiioO's

c) cursos cientificos

2 — Centro de Educacdo Fisica (quadras para
voliol, basquete, piscina, campos de fu

teio, etc.)



3 — Centro Cultural (teatro, exposicdes, clu

bes)
4 — Biblioteca e rpuseu
5 — Administracao
6 — Restaurante .

Oa diferentes edificios e as dependéncias pa
ra esportes do Centro de Educacdo Media formam um conjunto, loca
lizado ia mesma area, possibilitindo aos estudantes comunidade de

vida e de trabalho, em horario integral.

I1l. Formacdo do P~ iofessor Primario, a ser

oferecida em InAitit*ut™os de Educacdo, que, como unidades escolares
b

tipcaamente profissionais, commpeenderao:

a) curso normal;

b) cursos de aperfeicoamento e especializacao
do maagisérjo primario;

c) "escola de aplicacao', constituida de uma

escola-classe e de um jardim da infancia.

IVV. Educacdo Supeeior — Prevista uma Univer-
Isidade, a ser construida de futuro, em &area propria a ela destina
da no Plano Piloto, col”reeeidei.do:

1 — Institutos (de Maaemiaica, Fisica, Biolo
gia, Geeoogia, Artes, etc.) destinados ao ensino cientifico basi®
co e especializado.

2 — Faculdades (de Educacdo, Politécnica,Cién
cias Méddcas, Diileito, etc) destinadas a8 formacdp intelectual e
ao adestramento profissional.

3 — Cce.nros de recreacdo e desportos (esta-

dio, ginasio, piscina, etc.).



Observacédo: Ao lado do sistema escolar publi
co, haverd o sistema de escolas privadas, para as quais estdao rt

strvadas as necessarias areas.



AN EXO

PLANO DE CONSTRUGOES ESCOLARES DE BRAILIA

Aaisio Teixeira

-0 plano de co”iNitrugbes escolares para Brasi-
lia obedeceu ao propdsito de abrir oportunidade para a Caaital fe
deral oferecer & nacdo um conjunto de escolas que pudessem connti
tuir exemplo e demonnsracdo para o siseema educacional do pais.

b

Como as necessidades da civilizacdo moderna

cada vez mmis impdem obrigagcdes & escola, aumee.nando-.lhe as atri

buicdes e funcdes, o plano coniisri — em cada nivel de ensino,

desde o- primario até o su”i®Nirior ou terciario, como hoje ja se es

tad éste a chamar — num conjunto de edificios, com func¢des diver
sas e consideravel variedade de forma e de obbetivos, a fim de
atender a necessidade especificas de ensino e educacao e, além

mdito, 3 niceusidade de vida e convivio social.

Dai falar-se antes em Centro do que em Esco
la. O Centro de Educacdo elementar compreende pavilhdes de “jar
dim de infancia', de "escoos-classe', de "artes iidusUriais"", de
"educacao fisica', de "atividades sociais', de "biblioteca esco
lar" e de '"servicos gerais'. E, portanto, algo como se fosse uma
Universidade 1i"i*ii®l. 0 Centro de Educacdo Média também possui
um programa consideravelmente diversificado, deatinando-se a ofe
recer a cada adolescente real oportunidade para cultivar o seu ta
lento e ai se preparar diritaeinti para o trabalho ou para prosse

guir a sua educacao no nivel su“ENiM.or.



Tal programa conssttui, assim, menos um desy
fio aos arquitetos ie Braaslia do que um oferecimento de ampla 1z
herdade ie concepcdo para 0s novos e com)Psx.ot conjuntos escola-
res.

Em esquema, o programa foi o seguinte:

I - Educagdo primaria a ser oferecida em Ceo
tros ,de Educacado. Elemeenar./ .compreendendo,:

1 - "Jardins ie Infancia"” — destinados 4
educacdo de criancas nas idades de 4, 5 e 6 anos;

2 - "NssoltatcMINiMNs| — para a educacao io
rsisctlal sistematica de mencres nas idade§ de 7 a 14 anotem ¢ =
so compMI™to de seis anos ou séries escolares;

3 - "Es"ccMlini;-parqus” — destinadas a complg
tar a tarefa ias "esi®(M)NiMN-cilattss”, meeiante o desenvolvimento y
tistico, fisico e recreativo ia-crianca-e sua iniciacao no traba
Iho, meeliante uma réde ie Iinstitui¢gcdes ligaias entre si, dentro
ia mesma area e assim conssituiia:

a) biblioteca infantil e museu;

b) pavilhdo para atividades de artes indus__

trials;

C) um conjunto para atividades sociais (musi.

sica, danca, teatro , clubes, exposicdes);

d) um conjunto para atividades de recreacao;

e) dependéncias para rsfstroriot e adminis.

tracao;

f) pequenos conjuntos rstidstciait para meno

res ie 7 a 14 sem faéiiia, sujeitos

ds mstmat atividades educativas que os alu

nos externos



Como a nova iapetil é construida em quadras,
e cada quadra abrigara populacdo variavel de 2.500 a 3.000 habi
tantes, foi cclculi0i a populacdo escolarizlvel para os niveis ele
mentar e médodo, ficando estabelecido o seguinte:

1. - Para cada quadra:

a) 1 jardim de infancia, com 4 salas, para ,
em 2 .turnos de funcionamento, atender a 160 criancas (8 turmas de
20 criancas); v

b) 1 fécoia-clisse, com 8 sclcs, para, em 2

turnos, atender a 480 meninos (16 turmas de 30 alunos).

2 - Para cada grupo de 4 quadras:
a) 1 "fscola-pal:¢c~Muf" — destinada a atender,
em 2 turnos, a cerca de 2 mil alunos de "4 ~OON3-017™N, em

atividades de iniciacdo ao trabalho (para meninos de 7 a 14 anos)
nas pequenas "ofioiaiil de artes iaduliriiii’™ (tecelagem, tapeca
ria, encadernacado, ceramica, cartonagem, cu”tura, bordado e traba
Ilhos em co”iro, 1&, eaCdera, metal, etc.), além da participacao di
rigida dos alunos de 7 a 14 anos em atividades artisticas, SO
Ciais e de recreacdo (masca, danca, teatro, pintura, exposicoes,
grém.os, educacado fisica).

Os alunos frequentardo diariamente a 'escola
parque'™ e a "‘cscoia-cliise'( em turnos diferentes, passando 4 ho
ras nas classes de educacdo intelectual e outras quatro horas nas
atividades da "escola-parque™, com intervalo para almoco.

Il - Educacdo media ou ifcuedaria, em Centros
de Educacdo Mc~da, compreendendo um conjunto de edificios destina
dos a:

1 "Escola Secundodiia CommeeeeaSva", inclu



indo:
a) cursos de humann.dades
b) cursos técnicos*e comceriais

c) cursos cientificos.

2. Parque de Educacdo Media (quadras para Vo

libol, basquete, piscina, campo de futebol, etc.).

3. Ndcleo cultural (teatro, exposic¢cdes, clu
bes) .

4. Biblioteca e museu.

5. Adminiitracao

6. Restaurante

11l - Educacdo Suppeior (
Universidade de Braailia, a ser construida ,
em area propria, compi-pendendo:

' 1. Institutos (de Maapmitica, Fisica, Biolo-
gia, Geelogia, Artes, etc), destinados ao ensino cientifico Dbasi
co e especializado.

2. Faculdades (de Educacédo, Pooitécnica,Cién
cias Méddcas, Direito, etc) destinadas a4 formacdo intelectual e
ao adestramento profissional.

3. Reeéioria, Sala Magna s Biblioteca Ceental.

4. Campos de recreacao e desportos (estadio,
ginasio, piscina, etc.).

5. Servicos amruiniitrativos e gerais.

Em todo ésse programa, cum?jre distinguir a
educacdo comum e obrigatdoria, destinada a todos, e a educagcdo es
pecial destinada a formar os diversos quadros ocupacionais do

pais. Quanto & educacdo para todos, isto €&, a elemennar, o seu



caracteristico, no programa proposto, é o de juntar o ensino pro
priamente intencional, da sala de aula, com a auto-educacdo re
sultante de atividades de que os alunos participem com plena res
ponsaailidade. Por isto, a escola se estende por oito horas, di
vididas entre atividades de estudos p as de trabalho, de parte e
de co™Mtiviin(®:La social. No centro de educacado iliw"i"i:, a crian
cat além das quatro horas de educacgdo cd™.V;nil*r*i'l].,, no edificio
da "escola-classe'™, onde aprende a "estudar', conta com outras
quatro horas de atividades de traialho, de educacdo fisica e de
educacdo social, atividades em que se empenha individualmente ou
em grupo, aprendendo, portanto, a trabalhar e a conviver.

Pode-se bem commpeender que modificacbes de
verao ser introduzidas na arquitetura escolar para atender a pro
grama dessa natureza. Ja ndo se trata de escolas e salas de aula,
mas de todo um conjunto de locais, em que as criancas se distri-
buem, entregues as atividades de "estudo" ; de '‘traialho"; de 're
creacdo”, de "reunido", de ,aiminSitracad", de "decisdo" e de
vida e cw™Mj-vio no mmis amplo sentido desse término. A arquiteta
ra escolar deve assim combinar aspectos da 'escola tradicional "
com os da "oficina'", do "clube"™ de esportes e de recreio, da "ca
sa', do ,cdmééClid", do "restaurante', do ''teatro', compreendendo
talvez, o programa mais cox’pixo' e mais uv?irsificri*Qo de toda as
arquiteturas especiais. As notas que se Sseguem mostram como fo
ram abordadas por um arquiteto as novas necessidades e funcbes
da aniMciosa escola moderna-

Escola-Parque

1. O Problmma: Construir area para conter

cerca de 1.000 criancas de 7 a 14 anos (em cada turno), consti

mNTrata-se do ~ojetco de José de Souza Reis.



tuindo os locais adequados as atividades progra™i®inis, numa faixa

de terreno de 80 x 160 metros.

2. Condi¢gOes Obvias: a)S6 um piso elevado ;
b) Taxa de ocupacdo do terreno relatiaamente baixa com o desa-
fogo necessario para os espacos livres circundantes, jardins,pis
cina e esp”itltes.

3. Resultante geométrica: Planta condensada
ao maximo — Um Quadrado — 50 x 50 metros — 2.500 metros qua
drados — no piso superior. Zonas livres permitindo a continuid:
de de terreno — no piso térreo. Fora do quadrado:sé o indis
pensawe.

4. lluminacdo natural do prisma construtiva
Dupla: — Lateral —uniforme com protecdo parcial; Zeeital —uni_
formemente distribuida, na mesma direcao.

5. Disposicdo do principal area construida:
Economia — aproveitamento quase total do quadrado, com a locali
zacdo de um sO acesso amplo s 'do bloco de instalagcdes sa”ilrarias
na zona central — Commleta maE~éNlib.lirclarde da. distribuicdo do es
paco interno, ampliando pela continuidade — Possibilidade de
isolamento total, sem quebra da continuidade, por meio de placas
transparentes acima de 2 metros.

Centro de Educacdo Media

1. 0 Problema”™consruir um conjunto de ed_i
ficios para conter o total de 2.250 alunos de 11 a 18 anos, de
maanira adequada ao exercicio das atividades programadas:

I - Centro cultural, teatro e exposicoes

I1- Biblioteca e m”"E”eus

I11- Centro de servigcos gerais

IV - Escola média compleenniva, incluindo

ginasio e colégio, escola corneercal, técnico-industrial, curso



normal ou pedagdgico e escola agricola.

V - Centro de educacédo fisica e esp?it-tes em
geral.

Terreno disponivel, fixado ap6s os estudos
preliminares: 400 x 400imeros.

.2. Conadc¢dei O6bvias: a) No maximo, 2 pisos
elevados; b) Taxa de ocupacdo baixa para atender ao desafogo ne
cescirio num conjunto dessa natureza; c) Grupamento conveniente
ao funcionamento das at\;vidades de i1iracieriitiiii iemel™MMtei |
tanto para a conntituicdo™dos blocos conns™trutivos, como para a
do conjunto.

3. Reesutante geoméérica do conjunto: Conden
sacdo acentuada das areas c™ninidas, consideradas no conjunto—
Seis Blocos Conairutivos grupados longitudinalmente em tdérno de
uma praca central que di acesso ao centro. Trés de um so siso
térreo. Trés de altura relativa a 2 pisos. Grupamento de oodas
as atividades semelhantes. CoininniOcOf do terreno, por meio do
jogo da disposicdo dos pisos térreos ou elevados. Diveesifii:icai
de aspectos dentro da unidade geral, por imio do emprego de 1| ti
pos estrntnriii diferentes, de conformidade com as c/M™MANiieershiNi-
cas proprias dos virios edificios e d?i%iNjtirentes das respectivas
desti-nacodes.

4. Escola média cormerfnslva. As exigéncias
da técnica pedagogica determinaram a localizagcdo do Ensino Téc
nico-industrial e do Curso Normal ou Pedagdgico em blocos ind£
pendentes, ainda que préximos do bloco constru‘tivo que reudne os
demmis cursos iinaiitntivos da Escola Secunddria C/i“mPreffative
mmis acima enumerados. Assim, ésses cursos foram localizados em

3 blocos de construcdo formando um conjunto d?i%itro do Centro de



Educacdo Media. 0 principal desses blocos acha-se em fase de con

clusdo e a sua execucgdo representou o seguinte:.

5. Problema: Conssruir um edificio para con
ter cérca ie setenta unidades ie 7 x 9 metros para as salas ie
classe, salas esp”~c”Cinit, laboratdrios, salas ie trabalhos manuais,
etc., bem como subdivididas em salas ie professores, as!/:ittentes,
gabinetes, etc., além ias demais instalacbes necessa-
rias. Per/mitir a mais completa maleabilidade ie distribuicao in
ter*na para o grupamento ie salas nas mais diversas combinacoes,
com multiplos e submultiplos ia unidade pairdo (7 x 9 m).

6. Ressltante geométrica: Condensacgdo
retangulo commpcto: — Piso superior: esquema reti*cNi*MAchino. Econo
mia: 4 galerias ie circulacdo para 8 alas ie coméprttmentos. Piso
térreo: recreio coberto — continuidade 10 terreno entre as Cons-
trucdes térreas dos 2 blocos contigjos (Ensino Tétnito-inailtrial
e Curso Normal ou Pedagggjico) .

7. lluminacdo natural: Zeeital. unifomme,
por mmio ie sheis espagados ie 3,50 metros (2 em caia unidade ie
7,00 x 9,00 moeres).

8§ Disposicdo geral: Aproveitamento quase to
tal io retangulo: s6 2 escaias e 2 blocos ie instalagbes sanita
rias concentradas, localizados dentro io perimetro Looclizacao
externa dos acessos principais (rampa) . 2 patios de repouso no
piso principal (4 unidades ie 7,00 x 9,00 m.eeros, caia uma). Pos
sibilidaie ie novas absr™uras (até 7,00 x 9,00 m) que interessem
ao funcionamento das atividades escolares; no bloco compct.o. (Re

vista Mo66uu.0, RiO.).



PROJETO DO MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA DO BRASIL

Titulo do Projeto: Condi¢cdes e pressupostos da mudanca na p~eTitica edu

cacionalc«
Entidade responsavel pela execugdo o: INEP (instituto Nacional
de Estudos Pedagdgicos), "atraves CEOSE (£olbquios Estaduais sobre b

Organizagdo de Sistemas de Educaca

I. Analise da-Situacao:
A+ Perspectiva tedrica

A politica educacional é uma parte da politica geral: depen-
de da consciéncia de seu papelr alcancada por cada sociedade, e do com-
portamento das elites, em relacdo a ela - sobretudo d&3 que detém o po-
der.

As mudancas radicais qué afetam a estrutura des sociedades
modernas nao determinaram, ainda, reflexos correspondentes no campo da
educacdo. Por um lado, a elaboracdo pedagodgica tem enorme dificuldade
de abandonar as trilhas convencionais, conservando-se adstrita a objeti-
Vvos e técnicas ainda anteriores ao salto da industrializacdo e da demo-
-crat.izagao - uma e outra como fendbmenos da sociedade global. Ha uma Ques
td© de escala e de método que precisam ajustar-se aos novos valores so-
ciais 0 a consciéncia que deles vai adquirindo a proépria Bociedade. A es
sincronia ee agrava na medida em que, em vez de empenhar-se para acertar
0 seu passo com o da transformacdo social, a educacao procura defender-se
dela, fechando-se em .si mesma como um feudo preocupado em entreter eeus
proprios ritos - cada vez maie esotéricos - a margem do processo social.

Se o0 risco da alienacdo ocorre com os educadores, éle ainda
e maior em relacdo as classes .dirigentes, obrigadas e valer-se dc ume n£
va imagem da educacdo para criar uma nova sociedade. Cresce de vulto a
dificuldade das “elites do poder” ndo s6 na propria definicdo dessa socf
edade, quanto na tarefa de oferecer-lhe novas instrumentalidades arranca
das da educacdo. Engrena-se, por essa forma, uma dialética do erro: os
educadores produzindo educacao arcaica, e os politicos, condicionados pe
los educadores - ao mesmo tempo que o0s condicionam - realizando una poli
ticn arcaica da educacéo.

As raizes desse tragico desencontro ¢ entre os fetos e a po-
litica, sobretudo a educacional - continuam submersas, enquanto a flor da
terra se sucedem medidas ineficazes e falaciosas, Sdo medidas legais ou
cartorieis, que poupam os educadores e os dirigentes da obrigagcdo de irem
ao real. A norma abstrata substitui o esforco experimental; a sua apa-
rente universalidade escamoteia a diversidade das situacdes -concretas, so
bretudo em paiBes que abrigam grandes ‘desigualdades em eeu préprio terri-
toério; a sua fixidez - tudo feito num instante, o dc lei - elimina o pro
cesso pelo qual deve renovar-se incessentemente a praxis educacional, Re
sultado: o ““congelamento” institucional exacerba o divdrcio entre o cue
se pede a educacdo e o que ela em resposta pode oferecer.



0 quodl’0 que sunerianente procuramos diagnosticar manifestal
se com especial nitidez em grande numero de paises £.meeicanos! As ref°;
mas educccConaCs, ou sdo fsmliBmtnt( ou, se abrem caminhos ~ crindores
terminam frustrando-se por falta de condicdes de implementagcdo: os ve:
Ihos habitOB mentaa.s resiseem, de um lado, e de outro, a vontade de po
der coloca as novas estruturas a servico de antigos estilos de governc ¢
de admintitracdo, Na verdade, uma reforma deve conter um Dinimo de subj
trato institucional, tudo o mais dependendo de atitudes e métodos novos

A fixacdo de um modelo de analise e de uma estratégia que ti
mem como ponto de partida 0s pressupostos sociais, econbmicos e politi-
cos de cada siseema educacional, tanto quanto os valoreB intrinsecos d!
prépria cducacdo, constiuuem o fundamento do presente projeto. Treta-s<
dum eBfor¢co inicial no sentido de instituir novos métodos ndo so de ten-
ear a educacdo, como de realizar a sua pooitica, coantituindo uma das ci
racteristicas' dessé mec ifoo(™M i2' u' propria fusdo dos' doisimodos-, mediante
a qual os postulados .tedricos emergem da exj"e”e”ién’ia, e esta adquire mai
consciéncia de si mesma e mais se enriquece 0 medida em que incorpora «
reflexdo sistematica. 0 método proposto procurara atar num feixe so ai
varias linhas de acdo que tém permanecido dissociadas na pooitica educa-
cional: as intencdes dos educadores e ns chances que lhes oferece o Po ¢
der coansituido; e programacdo educacional e o planejamento global d
Nacdo; o0s aspectos pedagogicos e cnHurais e-oo-aspectos sociais e eco-
némicos.

Estamos fartos de connsatar que ndo existe comunicacdo ehtr
0s que ocupam estas varias faixas de atividades,e cue esta é a causa fu
damennal dos nossos fracassos. Depois de cada conferéncia de educacdo
ou de cada decisao imppo,tante tomado por ue 6rgdo governamennal do plan:
jumenno, corre entre os seus .lideres uma impressdo triunfal de que fol
encontrada a estratégia para resolver o problema da educacdo. Duplo en
gano, Primeiro, o de que o problema pode ser resolvido unilatrrEmrttr.
ou de que uma instancia central - como o orguo de planejamento nacional
em mmuatos paises - por ser, aparentemente, estuario de todos os setores,
venha a decidir do "m”~p~amento de cada um deles, sem antes capturar ¢
Seu apoio por um processo ao mesmo tempo racional e viavel de comprometi
mento» 0 saber gema, no caso, ndo significa o poder geral, a menos que
se adiNilsse um processo demiudrgico - magico. Antes de mais nada, tal s:
mbr ndo é legitimo se ndo estiver enxertado na rede de operacoes cujc
desdobramento real esteja em seu alcance prever e controda”; se, ao inve's
estiver baseado numa visada abstrata e estatica, obtida num determined:
momento e desdobrada, dai por diante, segundo as leis, do raciocinio, e
ndo segundo o dinamismo da realidade concreta. Por outras palavras, C
saber geral en que deve apoiar-se o planejamento global, na sua funcédo 1
tegradora, nada significa se ndo co”™si™i um esquema de articulacdes re
ais,

0 outro equivooo é o0 que pretende subssituir a acao pela foi
m~uacéo.

A meeodooogia sugerida nesse projeto vise, exatomenne,a sute
tituir processos formais e esquemas uni-laterais por outros que exprimo:
e totalidade dindmica do pooitica da educacdo, e sejan capazes por issc
mesmo, de tornar as atitudes mis imppotmtes que os leis.

B, Problemas educacionais nos paises americanos
Partindo da perspectiva adotada no item A, podemos fixar, e;
i. ?, iai ituaca u i i
uemdi.camrn™(?, alguns pontos essenciais do situacdo educacional do rnc.it

ria dos p”~ses americanos:

1. Poder e técnica

H4& quem pense os problemas, quem pesquise e elabore teorias



educacionais; nesvo precarios e incipientes, ja existem esbocos de uma ci
énciv da educacdo; mas essv ciéncia pode relotivamente pouco, e muito do
que se fvz em mcVeriv de politica educacional poderiv ser feito do mesmo
modo Be elv ndo existisse. 0 saber esta r.uitvs vezes divorciado do po-
der nesse dominio dv politicl, que e v educvcgal. Com um wvgrvivntei que
0 Poder, nesses cubos, dissimulv o divorcio, vdotvndo, vpvrtntemente, os
posicdes indicvdvs pelo svber, quvndo nv revlidv.de utilizv vpenvs o0s ro-
tulos, os clichés verbais, mantendo invlttraitis os vspectos substvncivis.
Em tvl estvdo de coisvsj 0 movimento de renovvgdo se reduz v unu sucessao
de clichés; nem vs instancivs gmvvernamettavs, que o0s impdem, ou preconi-
zvm, nem vs instituicdes educacionais que o0s vdmitem - ou por obrigacao
legvl, ou por taticv que lhes fvcditv os contvtos com os Miiilitérios e
0 seu fvioreoimento - nem umvs nem outrvs se dido no trvbvliho de vprofun-
dar o estudo do que é preconizadv e vceito, vté o ponto de ierificvr se
ocorre de fvto n mudangv de vtuudes ou v crivgav de outrv estruturv ba-
sicv dv tducvcgéo.

A tinrvAdindvs solucgdes de vu-torifd?vMde pvrv v o tducvcgav, emans
des de 6rgdos centrais, eximiv 'v éstes do estudo e dos métodos experimen
tvis, substituidos pelo recurso d lei e a4 suv eficaciv vutvmatica, Expl
ca-se dessv formv v ittxistétciv junto vos O6rgdos varmiinssrativos, de or
gdos técnicos incumbidos de captvr v experiétciv e de fornecer as A™oOri
dvdes subsidios validos pvrv v politicv ed*®/chitntV.,,  Tratv-se de um mo-
delo instiuucionvl en que vs vutlridvdes sentem bastvr-se v si m”ssm”(s,Eu
nidas pelo sislceiv politicl-vdniiritrvtivl de- suficiente margem de vrbi-
trio parv, em cvdv novv admirnitrvcéal, poderem fvzer tvbulv rvsv, se o
quiserem, do repertdrio de ideivs e de revlizagcbes ja acumuiadas no pais,
ou em cvdv Estvdo fedendo» As vezes, o 6rgdo técnico existe,- porem
merginalizvdo, v suv pesquisv e v suv elvblrvg¢al isolvdvs dv vcgal wvdm-
tistrvtiimv de que deveriam ser o irstltrlirtl norteviori e sujeitvs, por
ISSO mesmo, a se desencvminhvrem no estudo de fvilsos problemas, ou de
questdes totalmente secundarivs.

0 fenbmeno capitvl dv educvgdo nesses paises € o parvileissEo
entre v p~ULti~cv e v técnicv, entre o poder e v prvxis lduiavCinrV ,0 que
se deve v rvzles cuiturvis e sociologi”™s cujv irvistigvcal connsitui

pressuposto de qualquer construcdo educacional,
2» 0 processo educacional e o processo socivl globvl

0 item 1 nos mos™cv v sepvrvgado entre o pensvmento edMitiMhio-
nel e v p~ULticv educacional, Mas hd outrv sepvracéal| tvlvez mais grvve
que v p~imlrv, inclusive por cootSitiir-lhe v origem: v que dissociv o0
pensvmento e v poiiticv educacionais dv revlidv.de socivl e econbm<”™v. 0
isolamento do siseemv educacional retirv-lhe respltsvbilidvde efetivv no

proceeso de desenvolvimento socivl e econbmico, que é um processo vrticu
lvdo e global.

5, Plvnejamento educacionvl

0 planejametto educncionvl deveriv c™msi-tuir o0 ins-ruimento
de wvrticulacal entre vs duvs ordens de fvtlres, mvs infelizmente, er.tre
nés, permanece um cvmpo de estudos e conclusdes técnicvs, sem reflexos nv
revlidvde. Esse frvcvsso resultv, em porte, dvs mesmos ivz0Ois socio-cul
turvis ja vpontvdvs no item 1, e em parte dv fvitv de umv Istrvtégiv efi.
ciente.

Os defeitos v aplntvr sdo de diferentes espécies. 0 mais grv
ve deles cmniste num equivoco: o de clnridervr o planej*minto educo-cio-
nvl umv técnicv,-v que correspondo umv cv”™egoriv de espeecavistvs: o pl_
nljldlr educacimciv. A ésse equivoco se opoe un oNMtro: o de reduzir o
planljamerto v um cdédigo de irtlr¢cdcs| sem v traducdo destvs en quanudv


revlidv.de
revlidv.de

4.

des de tempo e de recursos - e aem as analises de situacdo de que elas
deveriam emergir.

No plano operacional, o sistema'correspondente a primeira for
mula redne um grupo de especialistas em técnicas de econometria,os quais
se erigem em arbitroB da politica educacional a ser Consubstanciada no
plano, usando a seu arbitrio as informacdes dos educadores e a documenta
¢do por éstes produzida. Trata-se de uma falacia: os especialistas de
meios formulando a politica dos fins,

Quanto a segunda férmula, o sistema se baseia na acdo dos Or
gaos-finB da educacdo, os quais nem dispdem dos instrumentos de enalise
sécio-eoon™mica, nem de planificagcdo, nem se entrosam com esses instru -
mentos quando funcionam noutros setores da administracao.

VEé-3e claramente que ndo se encontrou a metodologia eficaz
para entrosar as duas linhas de trabalho. Nem tal metodologia pode ser
alcancada sen se construir névo modelo tedrico de planejamento, ajustado
a estrutura institucional de cada pais, e as peculiaridades da educacao.
0 nbvo esquema deve combinar o esforco de generalistas, aos quais compe-
te fixarias opcgbes qualitativas béasicas da politica educacional, com 0
trabalho dos especialistas, tanto em educacdo, quanto nas ciéncias e tso
nicas instrumentais do planejamento. Os generalistas enlacam na sua Vi-
sdo os fins da educagdo com os da sociedade global, essim como a politi-
ca de fins com a politica de meios. Os especialistas, de ambos o0s cam-
pos - fins e meios - se articulam em todo o curso.do .processo de planifi
cacado, dentro das perspectivas tracadas pelos generalistas.

A coordenacdo operacional do planejamento deve situar-3e no
grupo das técnicas de meios, assim como e coordenacdo das diretridee de
politica educacional deve caber a 6rgdos que tenham a seu cargo definir,
concretamente, os fins da educacdo. Entre as duas esferas haverd um cens
tante fluxo de informacdes e influéncias, ndo se podendo estabelecer a
priori uma precedéncia cronoldgica nu desencadeamento e na continuidade
dos trabalhos,

4. Estrutura administrativa dos sistemas educacionais

Os itens precedentes, obedecendo a linha conceituai fixada no
.primeiro deles, estabelecem um approach especial para a construcdo educa
cional: a educagcdo como politica, ou seja, o problema de sua viebilidade
nas condi¢cdes concretas de cada pais. No fundo, o problema é o do encon
tro entre fins e meios, nao so na educacdo, como uma ordem particular,
mas entre esta e as demais ordens de realidades que integram 0 processo
social global, Esse auproach Be aplica tembém, obviamente, a administra,
¢cao dos Bistemas educacionais e a estruturacdo e funcionamento dos Or-
gados que a promovem. Na atual organizacdo, ndo estdo devidamente fixa-
daB as trés faixas en que o sistema se distribui, e o0 seu entrosamento
a dos orgaos da administracao superior, a dos oOrgaos-fins e a dos 6rgado3
-ceioB.

A analise dos sistemas educacionais, quento a esse aspecto,
nos revela deformacfes e deficiéncias de varios tipos, entre o0s quais de_s
tacamos, para exemplificar, os seguintes:

a.) A estrutura administrativa plenejada segundo modelos abf£
tratos, fora da realidade, muitas vezes encomendados a escritdrios de pia
nejamento que ndo possuem qualquer competéncia especifica no assunto. Es
se método resulta do mesmo equivoco que gerou e criacdo de cctegoria _pla_
nejador educacional, como uma forma abstrata, ou técnica, que pudesse ser
valida, sem o conteddo que a suporta e a define,

o . b.) Inexisténcia de relacionamento entre o0s 0rgaos-mM «« «
orgéos-fins, nem muito no-.v- 7



de pessoal, provoca a grave distorcdo de os-6rgSos-meios crierera Seus pro
prios fins™ ou ficarem a disposicao da cupula administrativa, fornecend”
Ihe condicoes de realizar discricionariamente ob fins dela, e ndo do Or-
gao e da instituicao»

c») Falta de staff capaz dé assegurar continuidade a politi-
ca educacional, e autonomia intelectual e técnica eos sistemas estaduais,
continuando éstes a depender dos 6Orgdos federaisj falta de staff nos proé
prios oOrgdos federais, para der consisténcia técnica aos seus programas.

d.) Em razdo dessa escassez de técnicos junto aos Orgdos que
lideram os sistemas educacionais, a estrutura administrativa se mostra i
napta para realizar cs objetivos da politica educacional. Ou éstes sao
inadequadamente formulados, ou, em caso contrario, carecem de meios apro
priados para a sua realizacdo. Parte da inorganicidade da estrutura de-
corre desse deficiéncia, embora outra parte se origine da baixa politica
que cria oOrgaes e funcdes com objetivos clientelistioos.

e.) Nao sendo concebidoB para realizar fins claramente defi-
nidos, ®s sistemas educacionais estdo privados, por ésse mesmo motivo,de
mecanismos de avaliacdo de sua politica, A implementacdo desta,reclama,
portanto, a criacao de orgdo ou Org-dos de auto-consciéncia reflexiva e
de avaliacdo do sistema, como condicdo de seu desenvolvimento.

J. Num contexto politico federativo, o relacionamento entre
e sistema federal e o0s sistemas estaduais de educacdo impde um modelo es
pecial, no qual a eficiéncia da acao federal ndo prejudique e sua flexi-
bilidade. Nos paises em que a influéncia dos 6rgdos centrais nao mais
se exerce de forma autoritaria, ésse fato nado seria euspicioso”™ como &,
ee viesse a significar omissdo, ao invés de outro estilo de ecao,consubs
tancial na assisténcia técnica. Todavia, carecem cs 0Orgaos centrais dos
Ministérios de Educacao de instrumentos e de métodos de assisténcia téc-
nica, quando ndo se efetua a conversdo de suas estruturas em funcéo da
nova linha de lideranca imposta pela descentralizacdo. Quando o sistema
é centralizado, a lei e as informacdes de tipo cartorial desempenham a
funcdo principal na comunicacdo entre o Ministério e os .Estados, Cora o0
novo sistema, afastado o processo normativista, prevalecd o de contato di
reto com vistas a informagdo valida para uso dos o6rgaos de politica edu-
cacional, e ao intercambio fertilizador originado na experiéncia educaci
onal e técnica posta a disposicdo dos elementos estaduais e locais, Acon
tece ainda que as categorias de pessoas capazes de realizar a assistén -
cia técnica nao existem em todas as areas, nem nos quadros funcionais dos
Ministérios, nem sdo por éste mobilizadas fora de seus quadros. A assie
tencia técnica ainda precisa ser institucionalizada, seje quanto a cria-
¢do dessas categorias, seja quanto a forma dindmica de relacdes entre os
dois planos - o federal e o estadual.

5e A experiéncia do CEOSE

0 CEOSE, comissdo criada em 1£66 e constituida, sob coordena,
cdo brasileira, de especialistas nacionais e da UNESCO, represente o0 ins_
trumento criado pelo INEP para delinear a estratégia encarecida nos itens
anteriores.

Por fidelidade a filosofia que o inspirou - os fetos como fon
te de suas posicdes doutrinarias - nada foi preentebelecido como teoria
ou como norma. A analise das situacOes e a abordagem empirica antes de
qualquer fixacdo tedrica, serviram de base ndo s6 as nossas idéias como
aos nossos meétodos de trabalho.

No caso, 0 que mais importa sao os métodos, na medida en que
constituem caminhos que levam dos fatos as idéias. 0 que procuremos ofe
recer como contribuicdo a politica educacional é uma metodoloria,ume for
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6.

como resultado, uma estratégia que ponha em confronto as estruturas de
poder e & politica educacional,  -tendo em vista romper © bloqueio porven-
tura criado por aquelas em relagao & esta. O que importa no caso n&o é
tanto oferecer solugoes, quanto levantar os problemas e conduzir sistema
ticamente & pesquisa que, & longo termo, lhe’facilite resolvé-los.Nenhum
problema social se resolve & maneira de um tout fait, e sim por um _ajus-
- te que £6 se manteréd apoiado numa permunente atltude de investigagao., 4
experlenc1a braailelra quanto & essa estratégia & breve para oferecer se
lugoes, mas j& possui um grau suficiente de maturidade para servir desub
g{dio ao levantemento da problemitica.

‘Seria extremamente interessante o estudo comparativo das for
mas como se, produz €sse blogueio nos varios paises da America, cabende
essa tarefa’ perfeitamente nos propbsitos de uma organizagdo como a OEA,

E aliés, © que se recomenda numz das conclusoes da recente
Conferéncia Internacloﬂal sObre a Crise Mundial da Educagfo,realizeda em
Williamsburg, Estados Unidos: "Além désse permanente processo de auto~a-
valiagao, os sistemas educacionais devem submeter-se periddicemente a
exame critico e construtivo por parte de educadores de outros sistemas e
ducacionais, empenhados como seus colegas nacionais, no mesmo esforgo ce
mum, A factibilidade e 0 valor déstes "confrontes" jé foram claramente
‘demonstrados entre os paises desenvolvidos. KNo ceso dos palses em desen
volvimento, um processo semelhante de exames miituos por palses vizinhos
poderia ser orgenizado através da UNESCO ou da organizageo regional ade~
quada', ¢
Tendo em vista as anteriores consideraQSes, o INEP submete &
Comissio AD HOC da Educageo, da Organlzagao dos Estados Americanos,o pre
sente projeto, que se intitula: “Condlgoes e pressupostos de mudanga na
politica educacicnal, (Problemas de organizagazo administrativa, planeja-
mente educacional e assisténcia).’

II, Objetivos

A) Fixar os problemas da polftica educacional, segundo a pers
pectiva estabelecida na parte 1 déste documents.

. B) Eladborar nodelos de politica educacional, er cujo contex~
te se articulem a organizageo administrative, o planejamento educacional
e & assisténcia técnica, Deverzo ser encontrados modelos diversm*lcados
segundo as peculiaridades de cada pais, ou das diversas regices em Qque
porventura se divida, .

I1I, Descriceo do Projeto

A) DuragZo - 5 anos :
B) Etapas ' |

1, A primeira etaps coneistiré na realizagzZo de un semindrio
no Brasil, slbre "pressupostos e condigOes de mudanga educacional nes pai
ses de America", compreendendo quetro fasess

a) Fase preparatérisz - formulagao do termério com a utlliza;m
de subsidios que desejem fornecer os palses participantes; elabcragao de
textes sObre os problemas incluidos no temério, os quais serzo distridui
dos com & devida antecedencie aos pa1oes part1c1pantes.

b) Seminério no Rio de Jane1ro para debater o temério com ba
se nos textos mencionados no item anterior.(duas semanes)

c)- ColoQulo Estaducl nos moldes utilizados pele CEOSE (o do-
cumento anexe, gue € o relatdério do primeiro desses Coldguios ilustra o
* tipo de andlise edotadc pelo CEOSE).(uma semanz)




Te .

d) Novo seminério no Rio de Jangiro para & andlise or{tlcpao
Colequio Estadusl. (uma semana)

2, As etapas subsequentes sersio definidas e escalonadas por
ocasiao do eceninério no Rio de Janciro, com & responsabilidade soliddria
dos vérios paises perticipantes, j& que depende do consenso a ser obtido
e Eéxite efetivo do empreendimento. Em todo caso, a seqtiencia de progra-
ma deverd abranger:

e) & reallzagao de novos encontros em diferentes palses do
Continente, visando & implantagsc progressiva de novas estruturas e meto
dos de agao nos sistemas educacionais;

b) o estabelecimento dc comunicagOes permanentes entre os V&
rios paises nembros da Organizagao, pela qual fique assegurada & continu
idade do processo & ser desencadeado pelo projeto, e a avaliagzo 51atera
tice de seus resultados, Ume das formas de promover essa articulagio e
deréd ser & presenga, cada ano, Junto ao CEOSE, de observadores de deter-
minedo nimero de paises membros dz OEA, a flm de se inteirarem dos méto-
dos de trabalho adotados por essa Comlssao, e de seus resultados,

C) Descrig3o das atividades ~
. Caberé ao CEOSE: " '

- coordenar o encontro, desde sua fase preparatdria contande
com & colaboragao direta dos drgZos do Centro Brasileiro de
Pesquisas Educacionais;

- redigir alguns dos documentos & serem discutidoss
- escolher os relatores dos demais documentosy

.~ convidar especialisins brasileires ou estrangairos, parea
prestaremn colaboragao técnica ao rrejeto em gqualquer de
suas etapas.

D) Estratégia adotada para.alcangar os objetivos:

L eetrategld foi definids, quento aos fundamentos, no iter I,
e quanto aos metodos, no item 111, Em ralcgao a estes, vale destacar qus
o Coldquie Estaduesl permite acompanhar, 2o vivo, os processos e tecnlcas
usados pele CEOSE,

E) Participantes

.Tendo em viste os objetivos do projeto, e 2 necessidede de
que esforgos deste ordem devem Jjustificar-ge pelo seu efeito multiplica-
tivo, os participzntes devem ser pessoas-chave nos respectivos sistemas
educacionais, seja no plano edministrative, sejs no plano pedagdgico,

IV. Recursos

L) Caberd ao INEP & responszbilidade quento as instalagdes ,
equipamentos e servigos de secretaria, 2lém dos encargos atridbuidos a0
CcOSE e ao CBPE, com os recursos constantes do orgamento de Ministério
da Educag¢ao e Culture,

B) Caberd & OEA assegurar a passagem e hospedager nos partie-
cipantes de fora do Brasil, assinm como atender 2&s despesas relacienadas
com & vinda de especxallstas estrangeiros, mencionados no item C e com & ;
publicagéio do relatdério finel. Espas despesae podem ser estimadas apro
ximadamente, em NCr$ 30,000,00. e




V» Awvaliacdo do prejeto

A avaliacdo do projeto sera realizada mediante as Eeggintes
atividades:

A. Rel.atério circunstanciado de cada etapa cummridaj

B« Observacdo do processo de implantacdo das novas estrutures,
inclusiveMatravés de contatos periddicos com es autoridades encarregadas
da execucdo das reformas.

Dirmval Trigueiro Mendes

Coordenader do CEOSE



ANEXO

TEMAS DOS COLOQUIOS ESTADUAIS SOBRE

ORGANIZACAO DE SISTEMAS DE ENSINO (CEOSE)

1. Analise da situagdo socio-econdmica e cultural das varias re
gibes do pais

2. Educacdo e desenvolvimento

3. A Lei de Diietrizes e Bases e o0os grandes principios que a in
formam. O Plano Nacional de Educacdo. Recursos Naaionais, publicos
e particulares, destinados | educacéo. Cc])oppragéo internacional.
4. AAniise da situacao do ensino primério%, médio e superior . nas
varias Unidades da Federacdo. Resultados do Censo Escolar de 1964 .
Deficiéncias desvios e erros dos servicos de ensino existentes em
relacdo aos objetivos da Politica Naaional da Educacéo.

5. Pesquisa e experimentacdo em educacdo. Organizacdo de curriculo
de ensino primario e médio. Principios e técnicas de verificacao
da aprendizagem. Programa de ensino. Mcuucs e maaerial de ensino.
Supervisdao Pedagdgica. Orientacdo Eduucaional.

6. Principios e técnicas de”lanejamento da educacdo. Planos a lon
go, médio e curto prazo. Planejamento intensivo da educacdo. Esta-
tisticas dei™oorrlicas e escolares. AAniises de custo. Fiaanciamfa
to do ensino, orcamento da educacdo. Elaboracdo de programas de
trabalho. Organizacdo e adminaitricdo dos siseemas de ensino.

7. Planos Estaduais de Educagdo e sua articulagdo com o Plano Na
cional. Assisténcia técn”™ e cooperacado pecunaaria da Unddo. Acao
supletiva do Sistema Federal de Ensino.

8. Déficit de p~issoal docente e técnico. Programas de formacao,



aperfeicoamento e treinamento de pessoal.
9. Déffcit de prédios e equipamentos escolares. Planos de co?isti®u
cao, amp=>liacdo, recuperacao e conservacao de prédios e equipamen

tos: sua elaboracado, financiamento e execucgéao.

Fonne: Arquivo Histdérico do INEP
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ANEXO

PLANO OPERATIVO DO INEP

1972/1973

. FINALIDADE

1.1.

1.2.

Oferecer subsidios para a consecucédo,. na forma mais comple
ta possivel, dos objetivos da politica educacional em vigor,

ou para a reformulacdo dessa politica.

Colocar o INEP, sucessivamente, nas posicdes de o4rgéao de
pesquisa do MEC, e de 6rgdo central de coordenacdo das pes®
quisas educacionais no ambito nacional, isso, conservando

sua primeira posigao.

CONDICOES DE EXECUGCAO

2.1.

Atingir mencionadas finalidades através do desenvolvimento
de dois programas: um, de diagndstico da educacdo nacional
(Programa AnNisio Teixeira), outro, relativo ao estabeleci
mento de um subsistema de informacdes educacionais (Progra
ma Lourenco Filho), completados pela difusdo dos trabalhos

realizados e das respectivas conclusdes.

0 Programa AnNisio Teixeira tera, como meta, a consecucao

dos seguintes objetivos:

2.2.1. Conhecer a situacdo da educacdo nacional, no momento em

que se iniciam as reformas do ensino de 10 e 29 graus
e do ensino universitario, a fim de possibilitar corre

ta e ampla avaliacdo das medidas que vierem a ser ado



tadas.

2.2.2. Identificar as debilidades dos diversos sistemas .de
ensino, conhecer das respectivas causas, t su”™e”™ir me
tidas para elimina-las, a fim de que ndo venham a im

pedir ou dificultar a implantacdo das reformas citadas.

2.2.3. Conhecer das necessidades, em pessoal, das diversas
areas de atividades do Pais, bem como das inclinacdes
dos jovens brasileiros, a fim de oferecer subsidios pa

ra orientar a formacdo profissional de nossa juventude.

2'.3. 0 Programa Lourenco Filho tera, como meta, a consecucao dos

seguintes objetivos:
2.3.1. Estabelecer um suooistima de informac6es educacionais
' qgue Iintegra, sucessivamente: os elementos do INEP; ele
mentos da estrutura do MEC; elementos, no ambbto nacio
nal que participam de estudos e pesquisas educacionais.
2.3.2. Desenvolver a Divisdo de Documeenacdo e Informacéo, do
CBPE,nos moldes de Ccenral de Informacdes do subbiste-
ma, em condicdes de armazenar dados a documentos rela

tivos p:

- itens de interesse da area da Educacéo;

- estudos e pesquisas educacionais; ja coi*(*™MLd s;em
curso de realizacdo; ou em fase dstdoo de sua
viabilidade;

- entidades e cientistas que atuam no campo dos estu

dos e pesquisas educaaconniis.

2.4. 0O prazo para elaboracdo dos Programas serd de 30 dias, e

para elaboracdao de projetos que os compdem, de 90 dias.



2.5.

2.6.

2.7 .

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Os dois programas serdao desenvolvidos simultaneamente; sem
interdependéncias; a partir de 10 de julho de 1972; e em

etapas, conforme o0s recursos disponiveis.

O INEP convidara 'a participar dos programas: o0s oOrgaos de
direcao superior e 0os mecanismos do MEE;as Universidades e
cursos de poés-graduacdo; o ISOP; o CNRH; outros o6rgdos fe
derais; os governos estaduais (Seocrtarias de Eduuaa3o0);ei
tidades particulares; organismos estrangeiros e internacio

nais.

Os recursos humanos, me”erais, financeiros e técnicos pro
virdo do INEP e dos elementos convidados que aceitarem par

ticipar de cada programa.

Cada Programa terda uma estrutura propria, subordinada,para
fins adminiitrativos, ao Diretor do INEP. Contudo, podera
Vvir a ser organizado, para coordenar os dois programas, um
Conselho de Ad™miiis™racdo, presidido pelo Diretor do INEP
e integrado por representantes de 6rgdos e entidades paati

cipantes.

Os porm”INin|Mt relativos a cada programa e referentes ao
planejamento, ao desenvolvimento no tempo e no espago geo
grafico, aos executores de cada projeto, a programacao fi
nanceira, bem como &s normas de controle e avaliacdo, cons

tardo da respectiva ~O™MN31530.

O estudo da viabilidade teon.biea do presente plano sé po
dera ser feito apds elaborados os dois progra®mas e conheci

da a p”~rticp™er(nifo. dos convidados de que trata e inciso 2.6.

As alternativas serdao caracterizadas: para o Programa Ani-



A2.

JA3.

1.14.

sio Teixeira, em termos de prioridade de projetos e de
area geografica abrangida; para o Programa Lourenco Filho,
em termos de ambito considerado no subsistema de informa

¢cOes educacionais: INEP, MEC ou Nacional.

Do elenco de projetos dos dois programas, serao seleciona
dos aqueles que iIntegrardo sucessivos cursos de aperfeicoa

mento de pesquisadores, mediante o treinamento em servico.

A difusdao dos trabalhos realizados e das respectivas con
clusdes sera feita com oportunidade e na forma mais adequa
da a seu melhor aproveitamento, seja através de publicacdes
do INEP, mantidas em dia, as periddicas; seja por intermé-
dio de contatos estabelecidos com as autoridades que deles
possam fazer uso; seja pela assisténcia técnica a quem soO

licita-la.

Os cronogramas abrangendo todas as atividades do INEP, pre
vistas para o decorrer de 1972, bem como os referentes ao
ano de 1973, serao estabelecidos apd6s elaborados os Progra

mas Anisio Teixeira e Lourenco Filho.
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SERIES EDITADAS PELO CBPE/INEP

(1955/1976)

GUIAS DE ENSINO
ESCOLA PRIMARIA

Linguagem na Esjcola Elementar (1955)

Matematica na Escola Elementar (1955)

Ciéncias na Escola Elementar (1955)

Ciéncias Sociais na Escola Elementar (1955)

Jogos Infantis na Escola Elementar (1955)

Mdusica para a Escola Elementar (IS; 1955 e 28: 1962)
Jogos para Recreacdo na Escola Priméaria - E.B. Medeiros
(1959)

Ensinando Matemaética a Crianca (2& 1963)

Estudos Sociais na Escola Primaria - K& ao 4° ano (1964)

ESCOLA SECUNDARIA

Historia Geral (Antiguidade) - D. Carvalho (1956)
Histéria Geral (Idade Média/T. 1) - D. Carvalho (1959)
Historia Geral (Ildade Média/T.11) - D. Carvalho (1959)
Botanica na Escola Secundéaria - Alaric Schiltz (1959)
Biologia na Escola Secundaria - Oswaldo Frota - Pessoa
(1960)

A Presenca do Latim (3 Tomos) - Vandick Londres Nobrega
(1962)

Método Ativo de Francés Pratico - Raymond Van der Heagen
(1962)

Introducdo ao Curso de Geometria Plana - Lucas N.H. Bunt
(1963)

Historia Geral (1. Contemporanea) - D. Carvalho (1966)
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ANEXO

SERIES EDITADAS PELO CBPE/INEP

(1955/1976)

3 ERIE I - GUIAS DE ENSINO

A - ESCOLA PRIMARIA

. Linguagem na Escola Elementar (1955)

Matematica na Escola Elementar (1955)

Ciéncias na Escola Elementar (1955)

Ciéncias Sociais na Escola Elementar (1955)
Jogos Infantis na Escola Elementar (1955)
Misica para a Escola Elementar (l2: 1955 e 22: 1962)

<oy s W N
L2

. Jogos para Recreagdo na Escola Primaria - E.B. Medeiros
(1959) ' '
8. Ensinando Matematica a Crianga (22: 1963)

9. Estudos Sociais na Escola Primaria - 12 ao 492 ano (1964)
B - ESCOLA SECUNDARIA

1. Histdria Geral (Antiguidade) - D. Carvalho (1956)

2. Histdéria Geral (Idade Média/T. I) - D. Carvalho (1959)

3. HistOria Geral (Idade Média/T.II) - D. Carvalho (1959)

4. Botanica na Escola Secundaria = Alaric Schiltz (1959)

5. Biologia na Escola Secundaria - Oswaldo Frota - Pessoa
- (1960) |

6. A Presenca do Latim (3 Tomos) - Vandick Londres Nobrega
(1962)

7. Método Ativo de Francés Pratico - Raymond Van der Heagen
(1962) |

8. Introducdap ao Curso de Geometria Plana - Lucas N.H. Bunt
(1963)

9. Histdria Geral (I. Contemporanea) - D. Carvalho (1966)



SERIE II -

1.

SERIE III -

SERIE IV -

l’

LIVROS DE TEXTO

Iniciacdo a Ciéncia (2 Tomos) - E.N.C.Andrade e J.Huxley
(1956)

Fisica na Escola Secundaria - O.H. Blackwood (1958)
Leitura na Escola Primaria - Juracy Silveira (1960)
LIVROS~-FONTE ‘ _ : : N

O Brasil no Pensamento Brasileiro - Djacir Menezes (1957)
Panorama Socioldgico do Brasil - Carneiro Ledo (1958)

O que se Deve Ler para Conhecer o Brasil - N.W.Sodré
(1960) '

Teoria e Pratica da Escola Elementar - J.R.Moreira (1960)
CURRICULO, PROGRAMAS E METODOS | : .
Um Quarto de Século de Programas e Compéndics de Histdria
para o Ensino Secundario Brasileiro (1931/1959) - Guy de
Hollanda (1957) . '

Andlise dos Programas e Livros Didaticos de Geografia pa-
ra a Escola Secundaria -~ James B. Vieira Fonseca (1957)

A Escola Secundiria Moderna - Lauro Oliveira Lima (1962)
INQUERITOS E LEVANTAMENTOS
Acreditacdo das Escolas Secundarias nos E.U.A. - Thales
Mello- Carvalho (1953)
A Educacdao em Santa Catarina - J.Roberto Moreira (1954)
A Educacao no Parana - Erasmo Pilotto (1954)
O Ensino por Unidades Didaticas - Irene Mello Carvalho
(1957)

A Escola Elementar e a Formac¢do do Professor Primario no

Rio Grande do Sul - J.Roberto Moreira (1955)
O Sistema Educacional Fluminense - Jayme Abreu (1955)
Introducao ao Estudo do Curriculo da Escola Primaria

J.Roberto Moreira (1955)



3.

Importancia da Teoria em Educag¢ao - John Brubacher
(1961)

SERIE VIII - PESQUISAS E MONOGRAFIAS

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Mobilidade e Trabalho - Bertram Hutchinson (1960)
Estruturas Tensionais da Censura Familiar - G. Fernan
des (1961) b
Programa de la sétie: dosagem, apresentacao e prepara
cdao do professor (1975)

Dificuldades dos Alunos de l2 série; leitura (1975)
Analise de Curriculo do Ensino de 29 -Grau - Nadia Fran
co da C.Gomes (1976)
Bases para a Rzformulacdo de Curriculos e Programas do
Ensino Fundamental (1976) -

Cadastro de Pesquisas Educacionais no Brasil 1968-1973

>
% -

"(1976)

Dificuldades dos Alunos de 12 série; matematica (1976)
Dificuldades dos Alunos de 1@ série; ortografia (1976)

Dificuldades do Professor Recém Formado em Classes de

Primeiro ano (1976).

"Eficacia de Métodos e Recursos para Ensino de Leitura,

Ortografia evRedagéo na la série (1976)

Escolaridade e m3do-de-obra industrial e comercial no
Rio de Janeiro - Maria Lails Mousinho GH#idi e Sergio
Guerra Duarte (1976)

Estimulo a Estudos e Pesquisas Educacionais (1976)
Melhoria do Rendiménto do Ensino no Primeiro ano (1976).
Métodos, atitudes e recursos de ensino de professores
da Guanabara (1976) |

Pedagogia no trabalho do professor primario (1976)
Psicologia genética de Piaget e problemas de alfabeti
zagao + Dulce Juci Novaes (1976)

Psicologia no trabalho do professor primario (1976)



Al

SERIE IX -

l'

SERIE X -

SERIE XI -

LEVANTAMENTOS BIBLIOGRAFICOS

Fontes para o Estudo da Educagao no Brasil - Bahia (1959)

PUBLICACOES DIVERSAS

Recursos Educativos dos Museus Brasileiros - Guy Hollanda
(1958)

Oportunidades de Formacdo do Magistério Primario - Eny
Caldeira (1959)

Organizac¢dao Social e Politica Brasileira ~ D. Carvalho
(1963)

0S GRANDES EDUCAUURES BRASILEIROS

Sob as Arcadas - Antdnio de Almeida Junior (1965)

A Escola Pitoresca e outros Estudos - A. Almeida Junior

SERIE XII - MATERIAIS PARA EXPERIMENTACAQ

1
2.
3.
4

Divisdo - Lacia Maria Joppert de M. Carvalho (1973)
Primeiro Cantinho da Leitura - Célia Tarnapolsky (1973)
Trabalho Independente - Sarah Lerner Sadcovitz (1973)
Transzamazonica; um projeto de estudo - Luci Carrigo Ra
mos (1973) '

Banco do Estudante, método de projetos - Léa Culz Gauden
zi (1974)

O Medo, o lar e a escola ~ Generice Albertina Vieira
(1974) |

Uma experiéncia de team teaching - Secretaria de Educa

cdo e Cultura do Parand/Centro de Estudos e Pesqguisas

Educacionais — Sistematizacdo de Nise Maria L. B Maga
lhaes e’ Martha Albuquerque (1974)
Dramatizacg¢do Didatica - Leticia Maria Santos de Faria

(1975)
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[SERIE V111

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.

Importancia da Teoria em Educacdo - John Brubacher
(1961)

PESQUISAS E MONOGRAFIAS

Mobilidade e Trabalho - Bertram Hutchinson (1960)
Estruturas Tensionais da Censura Familiar - G. Fernan
des (1961)

Programa de la série: dosagem, apresentacdo e prepara
cdo do professor (1975)

Dificuldades dos Alunos de la série; leitura (1975)
Analise de Curriculo do Ensino de 29 Grau - Nadia Fran
co da C.Gomes (1976)

Bases para a Reformulagcdo de Curriculos e Programas do
Ensino Fundamental (1976)

Cadastro de Pesquisas Educacionais no Brasil 1968-1973
(1976)

Dificuldades dos Alunos de la série; matematica (1976)
Dificuldades dos Alunos de la série; ortografia (1976)
Dificuldades do Professor Recém Formado em Classes de
.Primeiro ano (1976)

Eficacia de Métodos e Recursos para Ensino de L.eitura,
Ortografia e Redacdo na la série (1976)

Escolaridade e méao-de-obra industrial e comercial no
Rio de Janeiro - Maria Lais Mousinho Guidi e Sérgio
Guerra Duarte (1976)

Estimulo a Estudos e Pesquisas Educacionais (1976)
Melhoria do Rendimento do Ensino no Primeiro ano (1976)
Métodos, atitudes e recursos de ensino de professores
da Guanabara (1976)

Pedagogia no trabalho do professor primario (1976)
Psicologia genética de Piaget e problemas de alfabeti
zacao r Dulce Juca Novaes (1976)

Psicologia no trabalho do professor primario (1976)



‘ERIE IX - LEVANTAMENTOS BIBLIOGRAFICOS

1. Fontes para o Estudo da Educacdo no Brasil - Bahia (1959)

[SERIE X - PUBLICACOES DIVERSAS

1. Recursos Educativos dos Museus Brasileiros - Guy Hollanda
e e e e (AO58) i
2. Oportunidades de Formacdo do Magistério Primario - Eny
Caldeira (1959)
3. Organizacdo Social e Politica Brasileira - D. Carvalho
(1963)

SERIE Xl - OS GRANDES EDUCADORES BRASILEIROS

1. Sob as Arcadas - Antbnio de Almeida Junior (1965)
2. A Escola Pitoresca e outros Estudos - A. Almeida Judnior

SERIE XIlI - MATERIAIS PARA EXPERIMENTACAO

1. Divisdo - Lducia Maria Joppert de M. Carvalho (1973)

2. Primeiro Cantinho da Leitura - Célia Tarnapolsky (1973)

3. Trabalho Independente - Sarah Lerner Sadcovitz (1973)

4. TranszamazoOnica; um projeto de estudo - Luci Carrico Ra_
mos (1973)

5. Banco do Estudante, método de projetos - Léa Culz Gauden
zi (1974)

6. O Medo, o lar e a escola - Generice Albertina Vieira
(1974)

7. Uma experiéncia de team teaching - Secretaria de Educa
cdo e Cultura do Parand/Centro de Estudos e Pesquisas

Educacionais — Sistematizacdo de Nise Maria L. B Maga
Ihdes e'Martha Albuquerque (1974)
8. Dramatizacdo Didéatica - Leticia Maria Santos de Faria

(1975)



9. Caminhos para a Alfabetizacdo - Lucia Marques Pinheiro
(1975)

leRIE X1l - RENOVACAO DA ESCOLA DE 19 GRAU

1. Ensino por Atividades; um programa experimental para
1€ série (1975)

2. Ensino por Atividades; um programa experimental para
286 série (1975)

3. Ensino por Atividades; um programa experimental para
série (1975)

4. Ensino por Atividades; um programa experimental para
46 série (1976)



Periddicos Editados pelo INEP
(CBPE e CRPEs)

REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS. Rio de Janeiro,
INEP,(CBPE) V. 1, n.l, jul. 1944, (Editada em Brasilia a
partir de 1977)

BIBLIOGRAFIA BRASILEIRA DE EDUCACAO, Rio de Janeiro, INEP,
v.l, n.l, 195, (Editada em Brasilia a partir de 1977)

EDUCA(;AO E CIENCIAS SOCIAIS. Rio de Janéiro, INEP, Centro Bra
sileiro de Pesquisas Educacionais, wv.lI, n.l, 1956 - 1952.

BOLETIM INFORMATIVO. Salvador, INEP, Centro. Regional de Pes
quisas Educacionais da Bahia, Nn.1-46, 1965-1972.

BOLETIM INFORMATIVO. Belo Horizonte, INEP, Centro Regional de
Pesquisas Educacionais de Minas Gerais, Nn.1-58, 1958-1965.

BOLETIM INFORMATIVO. Belo 'Horizonte, INEP, Centro Regional de
A
Pesquisas Educacionais Joao Pinheiro, Nn.59-98, 1965-1971.

BOLETIM DO CENTRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DO RIO GRANDE DO
SUL, n.I, 1969.

BOLETIM DO CENTRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DO RECIFE, n.l |,
1957.

CORREIQ. Porto Alegre, INEP, Centro Regional de Pesquisas Edu
cacionais do Rio Grande do Sul, wv.l - 12, n. 1-66, 1960-1974.



10. CADERNOS REGIAO E EDUCA(;AO. Recife, INEP, Centro Regional de
Pesquisas Educacionais, v.1-14, n.1-27, 1961-1970.

11. PESQUISA E PLANEJAMENTO. S&o Paulo, INEP, Centro Regional de
Pesquisas Educacionais do SUDESTE, n.1-17, 1957-1975.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

7.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Principais trabalhos do INEP de 1938 a 1945

Plano para servicos da nacionalizacdo do ensino

Plano para investigacdo da situacao da industria nacional, como base para
a fixacao de diretrizes do ensino industrial.

Projeto para a fixacdo de critérios de "remuneracdo condigna"” do professor
Estudo especial sobre a situacdo do ensino rural

Proposta para auxilio financeiro da Unido aos Estados, com vistas ao desen
volvimento do ensino primario

Exposicdo sobre convénios culturais com paises americanos

Plano de uma revista pedagdgica do Ministério

Estudo sobre as conferéncias nacionais de educacdo, realizadas no pais de
1883 a 1940

Projeto para a organizacdo da | Conferéncia Nacional de Educacédo

Estudo das horas de ocupacido dé "escolar adolescente”

Contribuicao ao estudo das Leis Organicas do ensino industrial, do ensino
comercial e do ensino secundario

Estudo para a organizacdo do Fundo Nacional de Engino Primario

Parecer sobre a localizagcdo da cidade universitaria

Estudo sobre novos cursos para o ensino Técnico

Parecer sobre o ensino de tupi-guarani na Faculdade Nacional de Filosofia
Estudo sobre o ensino municipal

Es tudo historico sobre a legislacdo do ensino de-belas artes

Estudo sobre a organizacao do ensino superior

Projeto de regimento e programa da 11 Conferéncia Nacional de Educacéao
Parecer sobre custo do livro didatico

Estudo para projeto de um "“ginasio comercial”

Parecer sobre critérios de admissdo ao ensino superior

Estudo do projeto da Lei Organica do Ensino Primario e do Ensino Normal



24. Proposta para cursos regulares de divulgacdo pedagodgica

250 Reviédo dos critérios de "remuneracdo condigna"” do professor

26. Plano de cursos de emergéncia para a formacéao de profesores de desenhos

e trabalhos manuais

27. Contribuicdo a reorganizacdo dos cursos da Faculdade Nacional de Filoso
fia
28. Estudos sobre "educacdo fisica no curso secundario”, "gratuidade de ma

terlal escolar,,>, ,admissdo aos cursos secundarios” e "ensino de higiene”,

em francés, por solicitagc&do do Bureau Internacional de Educacédo, cm Ge

nebra

29. Projeto de regulamento para distribuicdo dos recursos‘do Fundo Nacional

de Ensino Primarios

30. Estudo sobre custos do ensino no Brasil e em outros paises

31. Exposicdo sobre educacao brasileira, preparada para a Universidade de
Columbia e o "Cfflce of Education”, em Washington

32. Plano da Campanha de Educacao de Adolescentes e Adultos Analfabetos

33. Plano geral de reorganizacao da Secretaria de Educacao do Estado do Rio

Grande do Sul (consubstanciado no Decreto-Lei estadual nS 246/42

34. Plano geral de reorganizacao do Departamento de Educacao do Estado da Pa

raiba (consubstanciado no Decreto-Lei estadual n2 316/42)

35. Piano geral de reorganizacdo do Departamento de Educacdo do Estado de

Goias (consubstanciado no Decreto-Lei estadual n2 19/45)

36. Estudo para a reorganizacdo do Departamento de Educacao do Estado da Ba
hia

37. Plano geral para a reorganizacao dos servicos de educacdo do Estado do
Parana

38. Plano geral para a reorganizagdo dos servicos de Educacao do Territorio,

do Acre (consubstanciado na Reforma de 1941)

39. Plano geral para a organizacao dos servigcos educacionais dos Territorios

de Guaporé, Ponta Pora, Rio Branco e Amapa



40.

41.

a42.

43.

a4.

45.

46.

a7.

48.

49.

50.

51.

52.

Plano de reorganizagdo do Ministério da Republica do Paraguai (consubs

tanciado na Lei Nacional daquele Pais, de 09 de julho de 1945)

Plano geral para a organziacao dos servicos educacionais da Fundacao

Brasil Central

Plano de organizacao e bases do regimento do Instituto Rio Branco (cria

do pelo Decreto-Lei n9 7.463/45)

Estudos para a reorganizacdo dos servicos de inspecdo escolar nos Esta

dos do Piaui, Maranhdo e Alagoas (todo9 adotados pelos Departamentos de

Ensino daqueles Estados)

Elaboracdo de provas objetivas para verificacdo do rendimento de ensino

nas escolas primarias no Estado do Espirito Santo (introduzidas nos anos

de 1943 e 1944) e no Territdrio de Guaporé

Analise da aplicagcdo de provas objetivas empregadas nos Estados do Rio

Grande do Sul (1943) e do Rio de Janeiro (1943 e 1944)

Estudotf do programa de construcdo de prédio para o Instituto de Educacao

de Florianopolis, Santa Catarina

Estudo para construcdes escolares de Sergipe (ardim de infancia). Mato

Grosso (Jardim de infancia), Territorios de Guaporé e Rio Branco (Grupos

escolares, escolas primarias e internatos rurais), Bahia (ginasio Munici

pal de Itabuna), Fundacdo Brasil Central (grupos escolares e internatos

rurais)

Plano de analise dos cursos realizados pela Divisdo de Aperfeicoamento

do DASP

Cooperacdo no estudo de um "Coédigo de Classificacao de livros e publica

coes periodicas”, do DASP

Estudos para reorganizacdo dos servigos de administracao do ensino na Re

publica da Bolivia

Plano de organizacdao do ensine de estudos brasileiros, no estrangeiro,

por solicitagcd&o ds Divisao de Cooperacdao Intelectual do Ministério das

Relacbes Exteriores

Estudo para o projeto de uma "Organizacao Internacional de Educacgao”, por

solicitagcdo da Divisdo de Cooperacdo Intelectual do Ministério das Relacgbes

Exteriores



53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

62.

63.

64.

Cooperacdo permanente com a Comissdo Nacional de Ensino Primario

Plano para a “Jornada de Educacao’’, promovida pelo Instituto de Organi

zacdo Racional do Trabalho

Estudos relativos a intercambio cultural, por solicitagcdo da Coordena-

cao de Negocios Interamericanos

Plano de organizacdo da Faculdade de Filosofia de Assuncdao, Republica

do Paraguai

Estudo dos programas de ensino do Instituto 15 de Novembro, do Ministe

rio da Justica

Colaboracéao ao plano de organizacao do Departamento Cultural da Associa

cao Comercial do Rio de Janeiro

Organizacao geral da | Conferéncia Nacional de Educacao (RJ,1941)

Cooperacdo com a Cruzada Nacional de Educacao

Estudo sobre a organizacdo do ensino rural no Brasil, por solicitag&ao

da Missdo Técnica Norte-Americana chefiada por M. Cooke

Cooperagdo com a Associacdo Brasileira de Educacdo na realizagdo dos cur

sos de ferias”

Realizacédo de 57 palestras radiofénicas

Levantamento e organizacdo de documentacdo relativas a diversos assuntos,

reunidos pela Secdo de Documentacdo e Intercambio em arquivos com as se.

guintes entradas: legislacdao federal a partir de 1808 (com 362 volumes

encadernados); legislacdo dos Estados e do Distrito Federal a partir de

1930 (com 159 volumes); estatistica da educacdo, a partir de 1932 (com

os respectivos cartogramas); vida educacional brasileira, a partir de

1940 (fatos considerados de maior importancia em todas as localidades do

pais, com 5 volumes); evolugcdo do pensamento pedagodgico, a partir de

1812 (estudos, relatdorios e artigos de jornais e revistas); construgcdo e

aparelhamento escolares (plantas, fotografias, orcamentos e estudos); ad

ministracéo e organizacao escolar (organogramas, estudos e planos); dou-

trinas e técnicas pedagodgicas ([obras historicas ou de fundamentacdo, com

mais de quatro mil volumes catalogados); despesas da educacdo (analises

dos orcamentos estaduais a partir de 1939); documentos diversos sobre vi

da e obra de educadores, situacdo econdmica e social do magistério, nacio

nalizacao do ensino e outros.



65.

66.

67.

68.

69.

Realizagcdo de um total de 566 contatos de intercambio com paises estran
geiros (nao incluidas as visitas de diversas autoridades estrangeiras
da area educacional), através de seus ministérios da Educacédo, Univer6i

dades, Escolas Normais, Associagdes de Educadores etc.

Criacéao do Boletimm Mensal do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos,
em 1940

Criagcdo do Boletim Trimestral do Servico de Biometria Médica, em 1944 -
Criacdo da Revista Brasileira de Estudos Pedagodégicos, em julho de 1944.

Atendimeciento a 6337 consultas a Biblioteca Pedagodgica.

FONTES: Arquivo Historico do INtP

Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos

Centro de Informacdes Bibliograficas do MEC (CIBEC/INEP)
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WumiSTERIO CA EDUCAGAO E CULTURA

TIRMO de acbdrdo especial celebra
DO ENTRE 0 INSTITUTO NACIONAL DE
ESTUDOS PEDAGOGICOS (1.N.E.Pt) E
A UNIVERSIDADE DE BRASILIA, PARA
A JIANUTENCZO DO CENTRO DE fESQUT
SAS E DE PLANEJAIEIi TO EDUCACI&
NAL, NA FORKA ABAIXO»

X

Aos  cinco diog do cés de julho de mil
novecentos € sessenta e dois, presentes, no Gabinete do Diretor do
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, o respectivo titular Prjj,
fessor Anisio Spinoln Teixeira, e o Reitor da Universidade de Brasf
lia, Professor Darcy Ribairo, tendo em vista o disposto no artigo
paragrafo anico, do Decreto nimero JS.~O0, de 28 da dezembro de 1955» .
celebraram o presente Acordo Especial, em virtude do qual o Centro
de Pesquisas € Plen®jaiaento Educacional, érgdo integrante do referi

do Instituto, passa a ser mantido e administrado pela Universidade |
de Brasilia, mediante as condi¢cfes descritas nas clausulas seguintes»-

primaira

A Universidade de Brasilia, por interme'dio de sua
Faculdade de Educacdo, obriga-se a montar o Centro de Pesquisas €
Pl.anejananto Educacional, nos fmos dos artigos primeiro € quarto
do Decreto nimero trinta € oito mil quatrocentos e sessenta, de via
te € dito de dezembro da mil novecentos e cinqgilsnta € cinro ,nos moj,
des do Plano Geral de Organizacdo do Contro Brasileiro de Pesquisas
Educacionais e dos Centros Regionais

Cabera a Faculdade de Educacédo elaborar o plano ba-
sico de organizacdo do Centro de Pesquisas e de Planejamento Educa-
cional sob sua responsabilidade, articulando-se no que for pertinejj

te, aos objetivos gorais estabelocidos no ruytigo segundo do Decreto
namero trinta o oito hli quatrocentos o sessenta, do”fetto”™o dezeu


I.N.E.Pt

MINISTtRIQ OA EOUCACAO E CULIU»A 2

bro de mil novecentos e cingflenta € &inco

SldaauJjiJorcalra

0 Instituto Nacional de Estudos Pedagoégicos obriga-se,
a partir do exercicio de 1963, a contribuir para o custeio doCentro
de Pesquisas e Planejamento Educacional de Brasilia, com recursos dea
tacados da verba global que lhe for concedida no or¢camanto da Republ®
ca, para a manutengdo do Centro Brasileiro € dos Centros Regionais do
Pesquisas Educacionais (/7

aus .arta

A contribuicdo do INEP serda dei I = Cr$ oo,
100,000.000,00 (cem milhbes de cruzeiros) para custear as despesas
com a edificagdo do CPP3, a conta de recursos orgcamentarios registra-
dos com rostos a pagar, de exercicios anteriores, até 1961, do Fundo
Nacional do Ensino Priméario o do Instituto Nacional de Estudos Pedaga
gicosj 1l - uma dotacdo anual de Cr$ ®60.000,00 (quinze milhOo03
de cruzeiros) pela Campanha de Aperfeicoamento do Magistério Primario
a Normal.

£Lflauala £iAXaS3

A direcdo do Centro de Pesquisas € Planejamento Educa-
cional de Brasilia por ato do |I.N.E.P., caberd a um dos docentes da
Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia, escothiao) dentre
trés docentes ou técnicos indicados pelo Diretor da Faculdade.

Clausula Sexta
A Universidade de Brasilia, com o auxilio do Instituto

Nacional de Estudos Pedagdgicos, providenciara para Instalacdo do Cejj
tro em area destinada a Faculdade de Educagdo no campus da Universid™

Clausiiln_£fl.tlna

0 Centro de Pesquisas e Planejamento Educacional de Br.a
silia remetera ao Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos balancetes



M1N191ERO DA EDUCAGCAO E CULTURA

trimestrais, relativamento a movimentagdo da importancia fornecida
pelo mesmo, obrigando-se, outrosaim a prestar contas ao Ministério
da Educacdo e Cultura, por intermédio do DJEP, para o que enviara,
ate o dia trinta e um de mar¢o de cada exercicio, a comprovacao das
despesas realizadas no exercicio anterior.

No caso de encerramento do Accrdo cabera ao Ministj£
rio da Educacdo e Culture, ouvidos o Instituto Nacional de Estudos
Pedagégicos e a Universidade de Brasilia, diepdr a respeito dos bens
moveis pertencentes ao 6rgdo regional.

E, para firmeza e validade do que ficou estipulado,
lavrou-se o pressnte térmo, em duas vias iguais, o qual, depois do
lido e achado certo, vai assinado p?las partes acordantes e pelas
testemunhas.

Rio de Janeiro, 5 de Julho do 1902

ass.) Anisio Gpinola Teixeira

ass.) Darcy Ribeiro

Aprovo,
5/7/62
ass.) Pericles Maduraira de Pinho

Visto.
ass.) Jualio Sambaqul
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Proc. INEP n° 200/62

) rtw in/i/67?
MINISTERIO DA EOUCACAO E CULTURA

Brasilia, 10 de jantro d» 1962

Of. na 7

Do Presidente da Fundagdo Universidade de Brasilia
Ao Diretor do Instituto Nacional ae Estudos Pedagoégicos

Senhor Diretor»

Na qualidade de Presidente da Fundacdo Universidade
de Brasilia, instituida pala lai 5998 de 15 de dezembro de 1961 ¢
em nome do seu Conselho Diretor, nomeado pelo Presldonta da Bepu -
blica por Decroto de,27 de dezembro de 1961, venho solicitar a a -
tencdo de V.a?;ciax para»

1) n necessidade do implantar imeélata”™snte o servico de
ensino'e d? pesquisa da Universidade de Brasilia de acordo com o D&
ereto nO 500 do 15 de janeiro de 1902 que aprova os estatutos da Fiqj
dacEo o autoriza a abertura dos cursos»

2) a com&iancia de iniciar as obras da Universidade de
Brasilia pela unidade principal da Faculdade de Educacdo que sera,
no futuro, o Centro de Pesquisas Educacionais o onde funcionarédo ,
nos dois préximos anos, 0s cursos transitorios, assim como o nucleo
de documentacdo e planejamento educacional que devera prestar assef
soramonto aé Ministério da Educagdo e Culturaj

5) o fato de que a Fundacdo dispda de recursos ponderaveis
a serom recebidos no Teeouro Nacional, dentro os quais»

n)"o crédito espacial de 95 1.000»"00»000,00 (um bi-
Ihdo ds cruzeiros) para atender ao programa de e-
dificacdes (art. rQ o 18 da Lei 3998 de 15 de de-
zembro do 1961)j

b) a renda anual, das c¢dos ordinarias da Companliia
Siderdrgica liacional- ps rtencente a Unido, a jarti£_



mnisi««'O da iducacao e cultura -2-

do exercicio financeiro de 1961» avalia-
da em Cr3 U00.0C0,00,00 (quatrocentos
milhdes de cruzeiros) (artQs. 2;° e 22 da
Lei 3998 de 15 de dezarioro de *961)

Hastas circunstancias, pego a V.Excia. que examine a
possibilidade de conceder & Fundacdo Universidade de Brasilia, a con-
ta des depdsitos bancarios do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgi-
cos, um empréstimo de Cr'} 100.000«000,00 (cem bilhdes de cruzeiros, pft
ra atender as despesas de implantacdo na Universidade, o qual sera saj,
dado com a primeira parcela que venlia a ser paga das duas dotacdes a-
cima referidas.

Confiante no elto espirito publico de V.Excia. que om
eircuri3tnnclas semelhantes, resolveu por ésse processo o problema de

lancamento da outras Instituicdes educacionais, sub3crevo-ras com a
mais alta estima e o mais elevado apreco.

"as3'’) ' DAILCI ITLfeil-.0

Presidente da Fundacdo Universidade de
Brasilia - Feitor da Universidade do Bra-
silia

Abra-sa una conta do IKEP na Agand a do
Banco do Brasil era Brasilia, para ser r&
vimantada polo Prof. Darcy Ribeiro, na sua
qualidade de Chefe da Divisdo de Pesquisas
Sociais do Centro Brasileiro 0 substituto
eventual do Diretor do IIiEP, nos térmos de
rd.nhns instrucdes nesta dota.

Eli, 22.1.1962

ass.) Anisio Spinolo. ‘lolxelra
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RJO De JANEIRO
CENTRO ORASHEIRC
DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

CRPEI

PERNANIHJCO
CENTRO RFGIONAL
DE PESOUISAS
EDUCACIONAIS

BAHIA
CENTRO AL CIONAL
DE PESQUISAS
EDLCACIONAIS

UNAS Gi RAXS
CENTRO REGIONAL
Gf PESQUISAS
EDUCACIONAIS
JOAO PINHEIRO

SAQ PAULO
CENTRC REGIONAL
t'E PESOUISAS
EDUCAISONAIS
PROF,QUEIROZ HLHO

RXD GRANCE DO SUL
CENTRO REGIONAL
CE PESOUISAS
EDUCACIONAIS

ORGANISMOS REGIONAIS OUE COMPUNHAM A ESTRUTURA DO INEP

AUDOVTSUAS

ESPIfinO SANTO
Centro audkjvisual
de vitoria

Parana
SERVICO DE RECURSOS
AUDIOVISUAIS DE
CURITIBA

CTM>»

AMAZONAS
CENTRO DE TREINAMENTO
DO MAGISTERIO
DE MANAUS

MATO GROSSO
CENTfC Dt TREINAMENTO
DO MAGISTERIO
DECUW«A

GOAS
CENTRO DE TREINAMENTO
DO MAGISTERIO
DE INHUMAS

ESPIRRO SANTO
CENTRO DE TREINAMENTO
DC MAGISTERIO
DC COtATINA

PARAIBA
CENTRO DE TREINAMENTO
DO VAGISTE RIO
DE SAPE

PARAIBA
CENTRO t E TREINAMENTO
DO MAGISTERIO
DE SOUZA

PARAIBA
CENTRO DE TREINAMENTO
DC MAGISTERO
DE ALAGO GRANDE

15

ESCOLAS

RODE JANLWKJ
ESCOLA
EXPERIMENTAL
Guatemala

RiBV4 JCco
ESCOLA EXPERIMENTAL
docrpe'pe

£A<) PALIO
ESCOLA DE Cf MONSTRACAC

dota i«p

«NASGERAIS
ESC-CLA Of. CPMONSTRACAO

CX2CRREMG

BAJ4A
CENTRO EDUCACIONAL
CARNEIRO RIiSEIRO

ESCOLA PARQUE
|
ESCOLA CLASSE |

t

ESCOLA CLASSE 2
|

ESCOLA CLASSE 3

ESCOLA CLASSE 4



CBPE

INEP -INSTITUTO N ACIONAI OE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

CHSTRIEIUIC.AO GEOGRAFICA

CENTRO BRASILEIRO OE PESQUISAS EDUCACIONAIS (Rio de Janeiro)

CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

(Rec fe-S»ivado>-Beo hontonie-S 50 Pauio-PoMo Alegre)

CENTRO EIOU SERVICOS DE RECURSOS AUDIOVISUAIS

(Vitéria e C untiba)

ESCOLAS (EXPERIMENTAIS OU DEMONSTRATIVAS)
(Reciie"SaSadoi-Ele o Hor>?onie-Rio de Jane ro- Sao Paulo)
e
CENTROS DE TREINAMENTO DO MAGISTERIO
(Manaus- Sapé- Souza- Aiaaoa GtandeColalma-Inhumas- Cuiabd)

16
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ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

visdo critica

POLITICA ADMINISTRATIVA

VISAO CRITICA

Cl NUMERO DE SERVIDORES OUE RESPONDERAM A SOLICITAGAO DO DIRE-
TOR GERAL DE INFORMAGOES SOBRE O FUNCIONAMENTO ATUAL DO INEP.
FORMULANDO PROPOSTAS PARA CORREGAO DAS DISTORGOES ATUAIS E ME-
LHORIA FUTURA.



RECURSOS FIHANCI IHOS

VISAO CRITICA

PESSOAL

visAo crltjca

PROPOSTA DE AGAO

(*] NUMERO DE SERVIDORES OUE RESPONDERAM A SOLICITAGCAO DO DIRE-
TOR GERAL DE INFORMAGOES SOP.RE O FUNCIONAMENTO ATUAL DO INEP.

FORMULANDO PROPOSTAS PARA CORRECAO DAS DISTORGOES ATUAIS E ME-
LHORIA FUTURA



Com objetivo de mobilizar os servidores do INEP para
um trabalho de equipe em que se torna imprescindivel a partici-
pacdo ativa de todos, a Diretoria-Geral distribuiu um formula
rio' com duas questdes abertas,buscando (a) inteirar-se da visdo
critica de seu pessoal em relacdo ao funcionamento e organizacao
e (b) informar-se das sugestdes para a melhoria dos servigcos e
aperfeicoamento das atividades de cada diretoria.

O INEP contava com um efetivo de 141 servidoresg,l)
dos quais 29 pertencentes a outros o6rgaos a disposicdo da Casg,
e- 07 estagiarios;contava também com 21 contratados atraveés de
convénios;possuia 30 servidores do quadro e tabela permanentes
a disposicao de outras instituicoes.

Foi considerado o0 universo de 141 servidores para
a distribuicdo do formulario, cuja alocacdo por areaera a se

guinte:
Diretoria-Geral.........cccoooiviiiiiiiii e 02
Diretoria de Planejamento e Administracdo(DIPLAN)54
Diretoria de Documentacdo e Informacao(DDI) 52
Diretoria de Pesquisa(DIPES) 33
Obteve-se 0 seguinte percentual de devolucéao:
Pessoal efetivo Formularios devolvidos %de dev. (4prox.)
DIPLAN 54(2) 33 61%
DDI 52 48 92%
DIPES 33 18 54%

a

"“‘Dados fornecidos pela Divisdo de Pessoal
eComputados os dois servidores lotados na Diretoria-Geral

Levantamento realizado em agosto de 1987.



Dos formularios devolvidos, houve uma incidéncia relati
va de respostas em branco, nao se considerando os parcialmente res
pondidos (uma das questOes em branco), o que modifica o quadro pa

ra a seguinte situacao:

Formularios devolvidos Formularios em branco % (nulos)

DIPLAN : 33 ' 06 18%
DDI 48 07 14%
DIPES 18 : . 02 11%

Desta forma, o quadro de informac¢des ficou assim consti

tuido:

,N© Serv. Form.dev. %de devolv. Form.em branc. %(nulos)
CIPLAN 54 33 . - 61% 06 18%
DDI - 52 48 - 92% 07 14%
DIPES 33 18 54% 02 11%

, Form. validos % (validos)
DIPLAN 27 50%
DDI 41 78%

DIPES 16 , © 48%
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PERIODO ADMINISTRATIVO DE CAPA DIRETOR. NOS DIFERENTES MOMENTOS HISTORICOS PO INEP

NOME DOS DIRETORES

1938 / 85

PERIODO ADMINISTRATIVO

Nomeagdo ou Exoneragao

. - Em meses Z P/momentc * Individual
designacéo ou dispensa

12 MOMENTO - A Institucionalizac&o da Pesquisa Educacional - 1937/52
MANOEL BERGSTROM LOURENCO FILHO 02/03/38 28/01/46 90 16,1
MURILO BRAGA DE CARVALHO 11/02/46 28/04/52(2) 75 29,5 13,4
22 MOMENTO Uma Perspectiva Interdisclplinar da Educacao - -1953/64......

ANISIO SPINOLA TEIXEIRA 02/06/52 27/04/64 143 25,7 25,7
39 MOMENTO - A Pesquisa do Esvaziamento ou o Esvaziamento da Pesquisa 1965/76
CARLOS PASQUALE 27/04/64 11/07/66 26 a,7
CARLOS CORREA MASCARO 11/07/66 11/04/69 32 5,7
GUIDO IVAN MARQUES DE CARVALHO 11/04/69 17/03/70 11 2,0
WALTER DE TOLEDO PIZA 17/03/70 20/01/72 22 3,9
AYRTON DE CARVALHO MATTOS .... 27/01/72 16/02/76 49 8.8
FRANCISCO CRUZ BARBOSA LOPES 17/02/76 02/08/76 6 26,2 1,1
49 MOMENTO A Tentativa de Trans -fprtnacao 1977/84
MARIA MESQUITA DE SIQUEIRA 02/08/76 22/03/79 * 32 5,7
LETICIA MARIA SANTOS DE FARIA. 23/03/79 08/01/81 22 3,9
HELCIO ULHOA SARAIVA 08/01/81 11/04/83 27 4.8
LENA CASTELLO BRANCO F. COSTA. 11/04/83 27/03/85 23 18,6 4,2
TOTAL 558 100,0 100,0

(¢B)] - INSTITUTO NACIONAL DE

- INSTITUTO NACIONAL DE

- INSTITUTO NACIONAL DE

) Falecimento em viagem

PEDAGOGIA (no ato da criacao em 13/01/37).

ESTUDOS PEDAGOGICOS (do ato de estruturacdo em 30/07/33 ao
ato de transformac&o em 20/11/72)

ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS (a partir do ato de trans
formacao em 20/11/72).

a servico do INEP
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© In&tituto Racmnzﬂ de 'R&éudod Redagagicob, de confozmidada aom a legi&lacdo vigente,
I de cotdgio de apezfeicoamento..m0_&jifGOMN _

confete ¢ .pze&ente cezf
. BACt nBeald R0iMARA_al
]

_ZS"aée- L ¢ , Na&cid& em

3IU_Jlosho L d:i"Z"-, jfdilal de-
Gu4OiLZjt?4 «jIEW/? [&UI4I -jcuiadfeiGiatjo

aom e”ezcicio-3A0.—!
'© pzetente ceztificdl{o vai assinado pelo flizeioz do \]7)' R., pelo faoozdenadot
R [ ' (

<z ;

doo Gyzboc‘) e pelo aluno. 1
| Rio de gsanel fP. R), am) —de  igE2t—
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1
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MIHILTINIO OA «OUCACAO «.CULTURA

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUOOS PEDAGOGICOS

© tfnitituto J\ac-.or.al de gfotudci “edagcgicce, de confotmidade com d- legulagie vigente,
Confete 0 piecente ceitifitadv  d* conclusédo do Curso de Metodologia dae dtsciplinas do Curso

-frisaria
a___ MARIA DO CARMO AJ.VXC .t filhai de franziseo Faustino
aimj e de---- Amélia fyguelrg”lvei , Naecids em
_jg.de  OulMbra________de1S3D__natvial de____DarmiLba. f
Ca» marririr, M Jrupfl lacatar £Ui3  LrolhanGni.
© pteeente ceitificado vai auinado pelo fiiietoi do \]3, pelo (Scctdenadot

doe Guteoe e pelo aluno.
ftio de "aneito (%). 1?.), em—3Q.de___ Quidibrn jae J§)_54L
ritQ ri , do__Ciojl/rrfz5 iZLeb
Jtilur.o
/e: Q T

~Coordenador dos Cursos dviretor do J. Jf. £. P,
I


_jg.de
em%25e2%2580%25943Q.de

F 4-Ma

MINISTERIO DA EDUCACAO E SAUDE
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS
CENTRO REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL

p ( .
Qertijlco que o &6dadre\_
do -“otado do 3" (&»Xo_ "z.CITtA_ .. realizou de £ <t O
/T & « < ze-Ir , Neote Orgdo, um cutéo de ebtudod odbre laiGiia”L.
¥
cParto sfllecre. 2fj?ft - a/t 'ifos9
Diretora do CRINEP.
iXiuia "

8MtN-n:



O INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS JHE INTERNATIONAL COOPERATION ADMINISTRATION
DO MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA £. ' OF THE

DOS QSTADOS UNIDOS DO BRASIL UNTTED STATES OF AMERICA

Certificam que

SERGIO NUNES

B

participou com aproveitamento do curso de ARTES GRAFICAS do
IIILESTAGIO LATINO-AMERICANO DE COMUNICA(;OES AUDIO-VISUALS,
realizado na Fazonda do Rosario, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil,
de 10 de marco a 9 de junho de 1958

Oraor do IAMUura Ntciotu) dz

. a LL .
Ex*d” FffiMOCMQB a» Uu. a

Ttatoi* m Irwl

IVnar do Onrro Rcgiocul de PeigchM Diretor do 111¢ccd|
de lei» Huwut !

Af =W I=ar«



MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DA BAHIA

t
O Centro Regional de Pesquisas Educacionais da BahiaJ.N.E.P. de conformidade com .a legislacdo

vigente, confere o presente certificado de estdgio de aperfeicoamento....

—_— .'.'.'.'I.'I.'f.'f.'.'.'.'.'.'I.'I.'f.'f.'.'.'.'I.'I.'f.'f.'.'.'.'.'.':.':.'f.'f.'.'.'.'QZIZIZ """""" 1 realizado de—‘] 5 - I’—'aSJZIJt“—de 1959 """"
a Bro;essora ........... L@ D0 SR TSTRTR

a Professora...........

filha de . APAAICICAGJOM .. e e de

o TQJZAIACLO .. e t nascida em...5..Q...de de...4.9.3]
natural de_ O o e
com exercicio,.._VXXXT....... n_. 5<KLuchA-fo_ ~"AXXxXa-J.

O presenta certificado vai assinado pelo Diretor dos Cursos do C. R. P. E. da Bania - LN.EP. O
pela Professora Bolsista.

Salvador,._.?)CL.de __de 1953...._

q&A.ala. 5\WaAlix

FROFE5SORA BOLSISTA - \ QIRETOR
I


CL.de

CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS FDI CACIONA|$ DE Sa0 PAULO

Si» ‘el Wee'es
oA »O»TAt, »Oll »e . 1 "e»»T«O»»»0U | »»|

>A6 HUL>» .

25/V CEEAL

CERTIFICADO

CERTIFICAMOS, para oa devidos fina, que dona CLEOMAR CARDO
SO FREIRE, Professora de Portugués do Colégio Estadual do Atheneu e
Riograndenae e Professora Primaria, do Grupo Escolar "Frei iiigueli -
nho", dfl Natal, Rio Grande do Norte, frequentou, na qualidade de boj
sista, d V Curso de Especialistas ec Educagdo para a América Latina,
realizado neste Centro, de 15 de marco a 7 de dezembro de 1962, como
parte do Projeto Principal No 1, da UNESCO (United Nations Educatie-
nal, Scientific and Cultural Organization) e contando com a ooopera-
géo E?OS _I\I/Iinistérios das RelagBes Exteriores e da Educagdo e Cultura»
o Brasi

A professora CLEOMAR CARDOSO FRELRE dedicou-se, nesse pe -
riodo, a especializacdo em SUPERVISAO E DESENVOLVIMENTO DE CURRICULO,
tendo apresentado a consideragdo do corpo docente a monografia I LEP.
PARA COMPREENDER", Realizou, ainda como parte do Curso, estudoa nae
seguintes areas: TECNICAS DE TRABALHO INTELECTUAL, PSICOLOGIA E DE -
SENVOLVIMENTO DA CRIANCA, SOCIOLOGIA EDUCACIONAL, PROBLEMAS LATINO -
AMERICANOS DE EDUCACAO, MEDIDAS EDUCACIONAIS E ESTATISTICA ADMINIS-
TRACAO ESCOLAR, PROBLEMAS DE FORMAGAO DE PROFESSORES, E METODOS E MA
TERIAIS DE ENSINO.

Duranto 0 Curso, a professora CLEOMAR CARDOSO FREIRE demona
trou seriedade de proposnos interesse peloa problemas tratados, »
aplicacdo noa estudas e boas relagcdes hgjnanaa.

_ Considerando a atuagdo da ref-erida professora durante 0
ano letivo, julgam a direcdo e 0 corpo docente que podera ela desem-
penhar de maneira maiB eficaz seu9 atuais deveres profissionais.

— Sao Faulo, 1 An dezéﬁﬁ)ro de/1962

y Heladio Cesar G. Antunha LaVrte Ramos de Carvalho
Coordenador do Curso Diretor do CRPE
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INSTITUTO NACIONAL DF. E5TUDOS PEDAGOGICOS
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R1ALlInu um 'CireSO DE DEO7ESSQ3
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

Instituto Nacional de Estudos Pedagodgicos

Certificamos que
TUT.TIEZTiUlA D.i SIITA

filhe. de Knnocl Luiz do SilMa

c de Ecelvina Ferreira da Silva

natural de Aicgrc (ES)

realizou o CURSO D3 FCREAQAC ES FHOi-ESSOreS-SJFFRViISORES
no ESPIRITO SAYJTO

no periodo de 15 de margo a 15 de dOZOnibVO du 1?05

O curso comprern.l<ll

ns seguintes areas de estudo:
Fi.;D..,'B> i'S 02 EDVCACAO (Fup Ir.-sontos psicolégicos, —
sociolégicos)
ERVIISij) (Elementos de ‘“‘iipci-vicZo, 7Etcaoptos Ac Aés>«.nist.rag?'e.

Loginlr.cio Escoar.”, Reac¢8es runu.r's c¢ T.idercrc?.
Curriculo)
ririGVAGE:- :.a y-EGCEA. 7y esiio--.
s i'a M'uitva - Cjiucias ea a ;ri
XIV?2:i?2Xr - _ APir-d  j.,g . r
«m; o Gifsrat #)- *  PPR.T-tf. Xii cttyURLLtt

COlaiTlnr., >j ‘lo ilu=>.".nhrn de 1f)SC

'

i
oJ02)1°
A [meeAj

-
~



RELACAO

Curso

"Estagio de Dramatizacdo Infan

_ * L s [I
til, no colégio Bennet

'VI Curso de Especializacdo em
Educacdo para América Latind'.

'Formacao de Professores de Préa
tica de Ensino”

'l Curso de Especializacdo em

Educacdo para a América Latina"

"IV Seminario para Treinamento
de Pessoal em Pesquisas Educa

cionais"

“Curso de Formacdo de Professo
res Surpevisores"

ANE>XO

DE CURSOS MINISTRADOS PELO

Local

RJ

SP

RJ

SP

SP

RN

INEP

Periodo

abr./nov.

mar./dez.

mar./dez.

mar./dez.

mar./dez.

abr./dez.

55

63

67

58

65

66

Carga Horéaria

720 h.

1.017 h.

1.620 h.

1.520 h.

1.085 h.



Curso

"Curso de Aperfeigoamen
to Pedagogico ministra
do pela Divisao de Aper
feig¢oamento do  Profes
sof - Dap"

"Estagio de Aperfeigoa-
mento de Professores de

Jardim de Infancia®

"Aperfeig¢oamento de Pro
fessores Primarios para

o trabalho de classe"

"I Curso de Especialia-

listas em Recursos Audi

="

ovisuais

"Estagio de Aperfeigoa-
mento - Escola Locio Bar

celos”

Local

BH

Pb

RS

Sp

RJ

Periodo

mar./dez. 67

13
Jul./dez. 60

- abr./dez. 56

ago' /dez.64

jul./dez. 52

Carga Horaria

889 h.

324 h.

1.440 h.

620 h.

1.080 h.



Curso

"Curso de Aperfeigoamen
to Pedagdgico ministra
do pela Divisao de Aper
feigoamento do Profes
sof - DAP"

"Estagio de Aperfeigoa-
mento de Professores de

Jardim de Infancia"

"Aperfeigoamento de Pro
fessores Primarios para

‘0 trabalho de classe"

"I Curso de Especialia-

listas em Recursos Audi
ovisuais”

"Estigio de Aperfeigoa-
mento - Escola Locio Bar

celos"

Local

BH

Pb

RS

sp

RJ

Periodo

mar./dez. 67

1]
Jul./dez. 60

~abr./dez. 56

ago- /dez.64

jul./dez. 52

Carga Horaria

889 h.

324 h.

1.440 h.

620 h.

1.080 h.



Curso Local

"Estagio de Aperfeicoamento RJ
em Pratica de Ensino" '

"Curso de Aperfeigoamento | MG
Rural"®
"Curso de Metodologia do En ' RJ

sino Primario"

"Curso de Inspecgao, Orienta ° . RJ

¢ao e Direcao" .

YFormacao de Orientadores de ' RJ
12 grau" '
12 Etapa "Curso de Formacao RJ

de Professores Supervisores"”

"Cursos ministrados pela Di- MG
visdo de Aperfeig¢oamentc do

- Professor - DAP"



Periodo

mar./out.

abr./ago.

mar./dez.

maio/dez.

abr./out.

maio/dez.

mar./dez.

Carga Horaria

53 : 1.440 h.
54 | -

47 B | 810 .h.
47 1.440 h.
69 -

65 -

65 1.038 h.



Curso

“I Curso de Formacao de

Professores Supervisores"

"WII Curso de Especialis-
tas em Recursos Audiovisu
ais"

"Curso de Administracao e

Supervisao Escolar"
"Curso de Recreacao e Jogos"

"Estagio na Escola Experi-

mental"

"I Curso de Preparag¢ao de Pes

"soal Técnico p/Elaboragdo,Apli
cacdo e avaliacéo dos Planos e
Programas de Estudo p/o Ensino

Primario"

Local

SP

SP

RS

RJ

RJ

Sp

Periodo

jul./dez. 63

ago /dez.65

junh./dez. 60

ago  /nov 57

jul./dez. 57

ago ./dez. 67

Carga Horaria

820 h.

820 h.

1.350 h.

540 h.

1.080 h.

494 h.



Curso

"Estdgio de Aperfeigoamento
na Escola Bardo de Itacurus

sa"

"Curso de Formagao de  Pro
fessores Supervisores da
Divisao de Aperfeigoamento

do magistério"

"Curso de Direcdo e Inspecao

de Ensino Primario"

"Curso de Formacao de Orien
tadores de 12 ano"

"VIII Curso de Especialistas

em recurosAudiovisuais"

“Curso de Formacao de Profes

sores de Pratica de Ensino™

Local

RJ

RJ

RJ

RJ

SP

RJ

Periodo

jul./dez.

maio/out.

 abr./48 a

abr./out.

abr./nov.

mar./dez.

52

fev./49

66

€arga Horaria

1.080 h.

1.682 h.

1.520 h.

900 h.

1.440 h.

1.620 h.



Curso

"I Curso de Preparagao de Pes
soal Técnico para Secretarias

Estaduais de Educacao"

"III Seminario para Treinamen
to de Pessoal em Pesquisas

Educacionais"

"Curso Basico de Orientacao,
Educacional e Profissional"

"III Curso de Formacao de Pro

fessor Supervisor"

"Curso de Administracao e Or
ganizacgido de Servigos de Edu

cacao"

"Curso de Direcdo de Escolas

Primarias"

Local

SPp

Sp

RJ

PR

RJ

RJ

Periodo

abr./dez. 66

mar./dez. 64

out./dez. 50
e jan./jul. 51

abr./68 a fev./69

abr./48 a jan./49

set./50 a jul./51

Carga Horaria

458 h.

1.520 h.

1.760 h.

1.518h30m.

1.620 h.

1.620 h.



Curso

"Curso de Formacao de‘Prbfeg
sores Supervigores"
"III Curso de Formacao de Su

pervisores"

Curso de Formacao de Profes-
sores Supervisores"

>
"Curso de Treinamento de Pes
- soal em Planejamento  Educa

cional®

"Curso de Formacao de Profes

sores Superviores"

"Estagio de Aperfeicoaménto
no Instituto de Educacio, Se

¢ao de Pratica de Ensino"

"Curso de Supervisores de Ensi

no Primario"

Local

RJ

ES

SP

ES

"RJ

RS



Periodo

jul.64 a jan./65

abr./dez. 67

maio/dez. 63

mar./dez. 64

jul/dez. 52

jun./dez. 63

Larga Horaria

922 h.

1.213 h.

1.440 h.

1.620 h.

1.080 h.

820 h.



Curso

"Estégié de Arte Infantil"

"IX Curso de Especialistas
em Educag¢do para América
Latina"

"Curso de Formacado de Pro

fessores de Pratica de En

sino"

"Curso de Orientacao do En

sino Primario"

"Estagio de Aperfeicoamento
na Escola Duque de Caxias"

"Curso de Administraciao e
Organizagdao de Servigos de
Educacao Primaria®

Local

RJ

SP

RJ

RJ

RJ

RJ



Periodo o Carga Horaria“

abr./nov. 59 : 1.260 h.
abr./dez. 66 _ : 1.320 h.
abr./dez. 68 1.019 h.
mar./jun. 55 | 640 h.

ago. ./52 a dez/53 -

set./50 a jul/51 1.440 h.



Curso

*

"II Curso de Treinamen
to de Pessoal em Plane

jamento Educacional"

"Curso de  Administra
¢330 e Organizagao de
Servicos de Educacao

Primaria"

wCurso de Professores

Orientadores de lQano"

“Curso de Especializa-
cic em Curriculo e Ava:

liacao®

"Curso de Artes Grafi
cas do IIIQ Estagio La
tino Americano de Comu

nicacdes Audiovisuais”

¢

Local

SP

RJ

RJ

RJ

MG



Periodo Carga Horaria

abr./dez. 64 784 h.

jul,/abr. 50 1.620 h.
mar./nov. 68 579 h.

abr./dez. 70 900 h.

mar./jun. 58 : 540 h.



Curso Local : Periodo Carga Horaria

"II Curso de Treinamen sp abr./dez. 64 784 h.
to de Pessoal em Plane

jamento Educacional"

“Curso de  Administra ’ RJ . : jul./abr. 50 1.620 h.
¢do e Organizacao de ‘
Servigos de Educacao

Primaria"

. "Curso de Professores : RJ mar./nov. 68 579 h.

Orientadores de l2ano”

"Curso de Especializa- . RJ ' abr./dez. 70 | 900 h.
¢do em Curriculo e Ava

liacao"

"Curso de Artes Grafi | MG mar./jun. 58 540 h.

cas do IIIQ Estagio La
tino Americano de Comu

nicac¢des Audiovisuais" i



Curso

*

“Curso de Formagao de Pro

fessores Supervisores"

"Curso de Preparo de Pro
fessoes de Linguagem na
Escola Elementar p/Escolas ,
Normais" .
“"Curso de Formagao de Pro

fessores Supervisores"

"Curso de Medidas Educacip
nais"
"Curso de Curriculo e Ava

liacao"

"Curso para Formacao de Pro
fessores Supervisores"

Local

RJ

RJ

Go

RJ

RJ

PR

Periodo

ago./dez. 63

set./dez. 59

mar./dez. 69

mar.48/fev.49

abr./dez. 70

maio/dez. 790

Carga Horaria

840 h.

680 h.

953 h.
1.520 h.

918 h.

1.440 h.



Curso

"curso de Estudos sobre

Regéncia de Classe"

"1Q Curso de Superviso-

res do Ensino Rural"

"Curso de Preparacgac de
Professores Primarios pa
ra Escolas de Demonstra

CE.O“

"curso de Preparacao de

Professores de recreacgao"
*Estdgio de Aperfeigoa-
mento de Professores de

Jardim de Infancia"

"Curso de Especialistas

em Recursos Audiovisuais"

Local

RS

MG

RJ

RJ

SP

Periodo

abr./dez. 56

ago./dez. 55

agot/dez. 58

ago./nov. 62

igl./dez. 60

ago./dez. 64

Carga Horaria

1.440 h.

1.030 h.

720 h.

540 h.

324 h.

620 h.



Curso

"WIII Curso de Especialis

ta em Educagdo para a Amé

rica Latina"

"Curso de Aperfeic¢oamento

de Professores p/os Esta

dos de Goias e Mato Grosso"

"Curso de Formacao de Pro

fessores Supervisores"

"Artes Aplicadas"”

"I Curso de Formagao
Pessoal Técnico para
Secretarios Estaduais

Educacao"

de
os

em

Local

Sp

SP

ES

RJ

SP



Periodo Carga Horaria

mar./dez., 65 1.383 h.

jun./dez. 63 ‘ 660 h.
mar./dez. 68 1.620 h..

maio/dez. 57 _ 1.44¢0 h.‘

abr./dez. 66 1.440 h.f



Curso

“II Curso de Formacao
de Professores Super-

visores"

"Curso de Formacao de

Professor Supervisor"

"Curso de Administra-
¢do e Organizagao de
Servicos de Educacgao

Primaria"

~ "Curso de Direcéov e

Inspecdo do Ensino Pri

mario”

"Curso de Formacao de
Professores Superviso

res"”

Local

SP

Ce

RJ

RJ

ES



Periodo Carga Horaria

maio/dez. 64 1.040 h.
jul.65/fev.66 1.440 h.
jun.49/jun.50 1.760 h.
jul.49/maio/50 1.520 h.

mar.67/dez. 67 1.629 h.



Local ' Periodo Carga Horar:ia

Curso

"Curso de Provas e Me

didas Escélares" RJ abr./dez..47 1.440 h.

"II Curso de Preparacao. .
.. ago./dez.67 800 h.
de Pessoal Tecnico para SP . C '

Servico de Informagao

Obs: Esta relacdo ndo contém todos os cursos realizados pelo

INEP. Trata-se“de uma amostra.



MEC~LhRe .
CRNTRO BRABILEAWD DR PEBQUIBAS EDUCACIONAID

Rus Vohntisrios da Paria, BT . Caixna Postal, 1 -8 - Botalogo 9‘4/‘40
Rio de Jensiro - GB.. Brasll I

Guanabara, 16 de julho de 1970
Da: Coordenagéo da DEPE-CBPE
A:  Direg3o Executiva do CBPE

Ref,: Faz remessa de copia autentigada do Trecho
da _Ata do Conselho Upiversitario da Univerw
sidade Federal do Rio de Janeiro, da qual
consta & concesseo de mandalo universita -
rio ao INEP

A3

Senhora Diretora:

Pelo presente estamos lhe enviando, para gue V,S®, se
digne de encaminnar a0 Sr. Diretor do IKEP (cdpia para V.S2,) o
docunento a gue fazenos referéncia en ep{grafe, o qual nos foi
solicitado obter. ' ’

Como vera V.S2, pelo teor do mesmo, foi antorizada a

Ac S Poslin <. Nef

SRS e,

Universidade Federal do Rio de Janeiro particularmente a entdo Fa

culdade llacional de Filosofia hoje, no caso, Faculdade de Educa =~
¢2o da Universidade Federal do Rio de Janeiro, a celebrar conve -
nios, nos termos do Artigo 8 e respectivo parégrafo {nico do Es -
tatuteo dz Universidade, con verias entidades culturais entre as
quais o "Instituto Naclonal de Pesquisas Educacionais" do }MEC,

Ko teor dessa ata, onde se ¢éiz, por lapso na sua la -
vratura, de Pesquisas Educacionais, deve ser lido, segundo o de-
poimento ao autor da proposta, Conselheiro José,Faria Gois, Ins-
tituto Kacional de Estucdos Pedagdgicos (INEP), Alids trata-se de
equ{voco por denais evidente desde guando no ¥inistério da Educa~
¢30 e Cultura n3o existe orgo conm tel nonme,

De acdrdo cox o disposto no Artigo 892, do Bstatuto da
Universidade, esses convenios visariam a realizagBo de cursos, es
tagios etc., no campo das atividades especificas de cada uma das
entidades mencionadas ne ata em referencia.

Isto posto, ;2 esszs atividades técnico-profissionais
teria sido conferida a coqgiggo,e: termos universitérios, de nman-

”
dato universitario,

A importancia gue tem o reconhecinentc e a concessao
deésse status técnico-profissional as atividades educacionais do
IBzP, € ocicso destacar, 20 ensejo de reestruturagZo do mesno.



C.B PRE

Na oportunidede, apresentamos a V,S8, a expressao de

nosso ‘elevado aprego

Jayne Abreu

Coordenador da DEPE-CBPE

LY

A
Prof&, Elza Rodrigues Margins
¥.D. Diretora-Executive do CBPE

2.
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BEIT®R (F5DRO GALNAY) - Hi wn pedidz de urgénela, de¢ prefesser Forda
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ge sepuinte: a F, ¥, Filesofiz, conc e de todes sablde,
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T b - rir ben es savs cbietives. & Universidade estd en vias/

. de reclizar un: refcrna de sua estrutura e estanes ela-

A ( ‘ barandc es trabnlhcs finai z desta referna, re quala /-
F, Fillecsefio e achard, rn formn prevista nesses estu -

r‘c.,, cer granies vartzgens rLrat Universidade, £ wma /

refcritt. & lenpc rraze, ccnc ,ecti previste ma L.xv-esig e/
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4 v? y

Prejete fessce erncaminhede 4 Cerig '-",c dx Reﬁv’f’” = ﬁ'vzive_r_
sidrde, (ee ect? arreciande o ratérie, 4 que prepsarhe he

3 ;
Jey e uwne ﬂ‘cw-'e:m" e redz eclids cen tcdos 25 exrerd
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sag que-nic rartengry ¢ yrerria Feculdade. A Pl Filese -
fiz rreterde cbtfr ecnvinics e estf rantende eo rrinelires
certates com estrbelecimentes cue dhe poscan trazer zivda
e colnbirrole eficiente aco neur virles ecrren e traba
Ihe, Lssie ey © Irstitute de 4yMen mc, ¢ Celaric Tetr cTI,
cue roderiw L,r:-zm" v encrre "1u"° ne rpeoties de encinca
€ rriyric Pefre II, hcje nvarvells oy La‘eriu trazer & par-
te e yrepara gTc @0 vestitvlar, :irivos deo curscs e celg
cic e cgsdr cvtres agsrectes de varies problene, assin top
bt e IBGZ, cue ter vorbeg mrdicres cve o U3, e zc i“vc_, de
re criar = evrac e Gahr—v:“*", v"‘“c lo-se cenccee pors £
A.r rads Bnfce.cc merce trobolhe, O Cevire Erfeniloiro Ae/
Fecavdeors Floic s e ancdr tedes oo Sornia Cortrca de res -
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rha tenido wnas prireiros informaeles o re areite dest
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rrru’ec"ne}te rer este novin enito de selidarledade e celie

p*‘ee_‘ Zo pare con o5 rroblerus series, nias de nede n;rmtm
ir;scluvei", haja visto conc acaba 4e reasrcnder 2o arels /
dx Fuculdade, “udte odbrirzde. : :
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