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0 ajude a cumprir sua missao institucional na regido.



P Programa de Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
6 i,) E’ Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia

lec UnB PROFNIT/UnB

AGRADECIMENTOS

Primeiramente a Deus, pelo dom da vida. Pela forga, garra e coragem de
me fazer acreditar que estaria comigo nesta caminhada.

A minha esposa, Dacilene Silva, pelas muitas vezes que vocé acreditou
em mim, mais do que eu. Obrigado por ser meu porto seguro em todas as horas.

A minha orientadora, professora Doutora S6nia Marise Salles Carvalho,
pelos ensinamentos que levarei comigo para a vida. Nao poderia ter escolhido
melhor parceria para a conclusdo desta empreitada. Seus ensinamentos foram
valiosissimos para o alcance desta conquista. Obrigado pela paciéncia e
sabedoria, com certeza proporcionadas pelos anos de experiéncia dedicados a
vida académica.

A minha banca de defesa de TCC, as professoras Doutoras, Tania Cristina
e Vera Bueno. Obrigado por aceitarem fazer parte deste momento tdo importante
da minha vida académica.

Aos colegas de mestrado, em especial, aos mestres Carlos Valeriano,
Raquel Santos e Leonara Gongalves, pelo apoio, parcerias e trocas de
experiéncias que foram, sem duvidas, fundamentais ao longo dessa trajetdria.

A cada um dos professores do PROFNIT, ponto focal UnB, que dedicam
seu valioso tempo nessa jornada de troca mutua de conhecimentos. Vocés séao
demais.

A secretaria do PROFNIT, ponto focal UnB, Sabrina Medeiros, sempre
solicita e disposta a ajudar quando necessario. Com certeza, vocé faz a
diferenca.

Aos colegas de trabalho do Instituto Federal de Brasilia, campus S&o
Sebastido, que de alguma forma contribuiram para que fosse possivel a
concretizacado desta etapa, em especial a professora Doutora Vera Bueno, pela
garra e motivagdo que carrega consigo, sempre contagiante. Aprendi muito
nesse tempo de convivéncia.

Obrigado!



P Programa de Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
6 i,) E’ Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia

lec UnB PROFNIT/UnB

RESUMO

As incubadoras de empreendimentos ganharam destaque em todo o mundo por
se apresentarem como importantes ambientes que favorecem o surgimento da
inovacgéo e consequentemente a promog¢ao de desenvolvimento local e regional.
Estima-se que no Brasil existam cerca de 363 incubadoras das mais diversas
modalidades em prol do surgimento de empreendimentos inovadores. Dentro
desse contexto, o marco legal da inovacgao brasileiro discorre que as Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas, incluindo as Universidades e os Institutos Federais,
devem promover o surgimento e a difusdo da inovagao, inclusive, por meio de
incubadoras. Algumas incubadoras tém suas ag¢des voltadas exclusivamente
para os negdécios de impacto social inovadores. Esses negdcios tém como
principal finalidade a mitigag&do da vulnerabilidade social das comunidades locais
onde operam. Assim, o presente Trabalho de Conclusdo de Curso teve como
finalidade apresentar uma proposta para a criagdo de uma incubadora
tecnolégica de negdécios de impacto para o Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, campus Sao Sebasti&o, cuja principal
finalidade é contribuir para a promogéao do desenvolvimento local da regido, além
de proporcionar a qualificagao profissional dos estudantes da instituicdo. Para
tanto, a metodologia utilizada na presente proposta foi a pesquisa qualitativa e
participante, com fonte de dados primaria e secundaria, revisao bibliografica e
pesquisa documental, gerando como produto tecnolégico um relatério técnico
para subsidio a criagao da incubadora. Desse modo, a partir dos resultados
obtidos, foi sugerida uma proposta de criagdo de uma incubadora que se
adequasse a missao e as responsabilidades da instituicdo, como contribuigcao
para o desenvolvimento da regiao.

Palavras-chave: Incubadora. Inovagao. Negdcio de impacto. Quintupla Hélice.
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ABSTRACT

Business incubators have gained prominence throughout the world as they have
shown themselves to be important environments that favor the emergence of
innovation and consequently promote local and regional development. In Brazil,
it is estimated that there are approximately 363 incubators of various modalities
focusing on the emergence of innovative ventures. Within this context, the legal
framework for Brazilian Innovation states that scientific and technological
institutions, including universities and federal institutes, should promote the
emergence and spread of innovation, including by means of incubators. Some
incubators focus their actions exclusively on businesses with an innovative social
impact. The main purpose of these businesses is the mitigation of the social
vulnerability of the local communities where they operate. This end-of-course
paper therefore seeks to submit a proposal for the creation of an impactful
technological business incubator for the Federal Institute of Education, Science
and Technology of Brasilia, Sdo Sebastido campus, with the main purpose of
contributing to the promotion of the local development of the region, in addition
to providing professional qualification to the students of the institution. To this
end, the methodology employed in this proposal was a qualitative and participant
research with primary and secondary data sources, a literature review and
documentary research, generating a technical report to support the creation of
the incubator as technological product. The obtained results therefore enabled
the suggestion of a proposal for the creation of an incubator suited to the mission
and the responsibilities of the institution, such as a contribution to the
development of the region.

Keywords: Incubator. Innovation. Impact business. Quintuple Helix.
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1 INTRODUGAO

As incubadoras de empresas ganharam grande relevancia no Brasil a
partir da década de 90, em que foi observado um aumento consideravel desse
tipo de empreendimento de suporte aos empreendedores dos mais diversos
ramos de atuagao (DORNELAS, 2002).

Esta expansao se deu basicamente pelo fato de que as incubadoras sao
importantes ferramentas de auxilio e verdadeiros celeiros promotores de criagcao
e desenvolvimento de empreendimentos inovadores, trazendo para as
comunidades onde estas se inserem, o desenvolvimento local (ANPROTEC,
2016).

Estima-se que existam em atividade no Brasil cerca de 363 incubadoras,
que atendem aos mais diversos ramos de empreendimentos, grande parte
destas, vinculadas a Universidades e Institutos Federais de carater publico
(ANPROTEC, 2019).

Uma outra caracteristica bem peculiar das incubadoras é a capacidade de
aproximacao das comunidades académicas com as comunidades locais e o
setor produtivo, dadas as caracteristicas de sua atuagcdo na promocdo e
valorizagdo de pesquisas aplicadas que conversem com as logicas do setor
produtivo, ao mesmo tempo em que promovam a qualificacdo profissional da
comunidade académica.

Dentro desse contexto, o marco legal da inovagao brasileiro, que estimula
as atividades de inovagcdo em diversas esferas, atribuiu as Instituicbes de
Pesquisas Cientificas e Tecnolégicas (ICTs), nas quais estdo inseridas as
Universidades e Institutos Federais, a responsabilidade de promoverem a
inclusdo da inovacdo em suas dependéncias, por meio de seus objetivos
estratégicos (BRASIL, 2004).

Nesse mesmo sentido, de acordo com o referido marco, esta inclusao
pode se concretizar de varias formas, inclusive por meio de incubadoras de
negocios inovadores, abrindo ampla possibilidade de sucesso, mediante os
objetivos do referido marco, ja que as incubadoras de empreendimentos
proporcionam a interagdo entre a academia, o governo, o setor produtivo e a
comunidade local (BRASIL, 2004).

12



Como uma ICT, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Brasilia (IFB) € uma instituicao de ensino publica, integrante da Rede Federal de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT), sediada do Distrito Federal (DF),
que oferece educagao profissional e tecnoldgica, formacao de professores por
meio de licenciaturas, pés-graduacao e mestrado profissional em diversas areas
e também cursos de curta duracdo, como os cursos de Formacgao Inicial e
Continuada (FIC). Cabe ressaltar que a instituicao ja recebeu cerca de setenta
mil alunos matriculados desde sua criagao em 2008, se apresentando como um
forte promotor da cultura da inovagao, em prol do desenvolvimento da regiao
onde esta inserido (IFB, 2018).

No Distrito Federal, a instituicdo possui dez unidades implantadas em
algumas regides administrativas, a saber: Brasilia, Planaltina, Recanto das
Emas, Cidade Estrutural, Taguatinga, Gama, Sao Sebastido, Ceilandia, Riacho
Fundo e Samambaia, onde os campi foram inseridos estrategicamente com a
missédo de contribuir para o desenvolvimento local das comunidades destas
regides.

Dentro de sua missao institucional, o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB), em Sao Sebastido, tem como uma de
suas responsabilidades promover a qualificagao profissional dos estudantes do
ensino médio, técnico, superiores de tecnologia e formagéo de professores e o
desenvolvimento sustentavel a partir da oferta de cursos voltados para
atendimento das demandas locais e regionais em conexao com 0s arranjos
produtivos locais (BRASIL, 2008).

Dessa forma, tanto a qualificacdo dos curriculos dos estudantes, quanto
o desenvolvimento sustentavel local da regido podem ser melhorados por meio
da criagdo de incubadoras, dadas as caracteristicas de apoio a geragao de
empreendimentos e ao exercicio de competéncias empreendedoras inovadoras
para os que atuam nela e com ela.

Assim, no que diz respeito a qualificacdo de curriculos dos estudantes,
devido a caracteristicas da educacao profissional, foco principal do IFB, foi
observada a oportunidade de inserir na incubadora atividades tedrico-praticas,
dialogando com o ensino, pesquisa e extenséo.

No que tange ao desenvolvimento sustentavel local, o fortalecimento da

interacdo entre o IFB, a Administracdo Regional, o Setor Produtivo e a

13



Comunidade Local e suas conexdes com o Meio Ambiente s&o os principais
objetivos, com vistas a promogao pelo desenvolvimento da regido, tendo a
incubadora como o lugar da conex&o entre esses atores.

A implementagado de uma incubadora no IFB, campus Sao Sebastido, se
justifica entdo por se revelar como um importante ator em um ecossistema de
desenvolvimento local, por meio do empreendedorismo e da inovacao, a partir
da relacéo intrinseca entre ensino, pesquisa e extensao, qualificando a formacgao
dos estudantes, ao mesmo tempo em que favorece o desenvolvimento
sustentavel da regiao.

Assim, o presente trabalho de conclusao de curso no formato de relatorio
técnico cientifico tem como finalidade propor a criagdo de uma incubadora
tecnolégica para o desenvolvimento de uma educagdo empreendedora nos
curriculos dos cursos do IFB - Sao Sebastido, bem como apoiar o
desenvolvimento local da Regido Administrativa de Sdo Sebastido no Distrito

Federal.

14



2 OBJETIVOS

21 OBJETIVO GERAL

Propor a criagdo da incubadora tecnolégica de negdcios de impacto social
no Instituto Federal de Brasilia, campus Sao Sebastido — DF, visando contribuir
para o desenvolvimento de educacdo empreendedora nos curriculos dos cursos

e na promoc¢ao do desenvolvimento local da regiao.

2.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Apresentar uma proposta de incubadora tecnolégica de negdcio de
impacto para o campus Sao Sebastiao;

= Incentivar a qualificagéo curricular dos alunos da instituicdo a partir de
uma educagcdo empreendedora por meio das atividades na
incubadora;

= Demonstrar a importancia da incubadora para a promog¢ao do

desenvolvimento local de S3o Sebastido.
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3 REVISAO DA LITERATURA

Este referencial tedrico estda embasado na literatura sobre incubadoras de
empresas no Brasil e sua relevancia para a promoc¢ao de ambientes de inovacao
e o desenvolvimento local, a partir de iniciativas de uma instituicdo de ensino
técnico e superior.

Neste sentido, o objetivo da presente revisdo de literatura € introduzir
conceitos basicos relacionados aos objetos da pesquisa, considerados
fundamentais para uma melhor compreensao do presente relatério. Assim, serao
apresentados os conceitos relacionados a Incubadoras de empresas, Negocios

de Impacto e Inovacao e suas relagbes com o desenvolvimento sustentavel local.

3.1 CONCEITOS DE INCUBADORAS DE EMPREENDIMENTOS

E consenso entre especialistas da area que o processo de incubacdo de
empresas teve inicio e expansado na década de 80 nos Estados Unidos e foi
caracterizado pelas parcerias entre universidades e centros de pesquisas locais,
cujo objetivo era a criagdo de pequenas empresas e medias empresas visando
o desenvolvimento local (DORNELAS, 2002; MCTI, 2000). Contudo, a literatura
relacionada ao tema aponta que, de fato, a primeira incubadora de empresas de
que se tem noticias foi criada ao final da década de 50, na cidade de Nova York,
nos Estados Unidos, pelo engenheiro elétrico Joseph Mancuso, a partir da
decisao de dividir um galpdo para abrigar empreendimentos de pequeno porte,
disponibilizando servigos compartilhados em prol da diminuicdo de custos, com
vistas a0 aumento da competitividade das empresas abrigadas (ARANHA et al.,
2002; ANPROTEC, 2016; DORNELAS, 2002).

E sabido também que o movimento de incubagdo também ganhou
destaque pela Europa, iniciando-se na Alemanha (MCTIC, 2000). Atualmente, a
Frangca, a Inglaterra e a propria Alemanha sdo os paises europeus que
concentram o maior nimero de incubadoras (MANSANO; PEREIRA; PARRE,
2016; ANPROTEC, 2016; LAHORGE, 2004).

Na América Latina, o Brasil foi o primeiro pais a criar uma incubadora de
empresas. Essa criacdo se deu no ano de 1985 na cidade de Sao Carlos, no

estado de Sao Paulo. Neste sentido, Mansano, Pereira e Parré (2016, p. 6)
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destacam que “ainda na década de 80 surgiram outras incubadoras brasileiras
no Brasil, a exemplos das incubadoras criadas nas cidades de Florianépolis -
SC, Campina Grande - PB e Rio de Janeiro - RJ.” (MANSANO; PEREIRA;
PARRE, 2016; ANPROTEC, 2016; BIAGGIO, 2006; MCTI, 2000).

Biaggio (2006) destaca que, bem antes da criagdo das incubadoras
citadas acima, a Companhia de Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP) - em Sao Paulo, apesar de n&o ser uma
incubadora de empresas de fato, pode ser considerada o piloto da histéria da
incubagado no Brasil, j3 que as finalidades da companhia a época eram as
mesmas atribuidas as incubadoras de empresas.

Nesse mesmo sentido, foi somente a partir da década de 90 que o pais
experimentou um crescimento visivelmente elevado de criagdo de incubadoras
pelo pais. Dornelas (2002) atribuiu este crescimento ao fato de que o Brasil
apresentava uma forte concentracao de atividades empreendedoras, estando
relacionado na lista de paises que possuiam maiores atividades
empreendedoras.

Mansano, Pereira e Parré (2016) destacam que o aumento apontado
contribuiu para a renovacéao das: (i) Politicas de apoio as Pequenas e Médias
Empresas (MPEs); (ii) Acdo empreendedora (iii)) Aumento de emprego, renda e
desenvolvimento econémico e social. Contudo, apesar de figurar na lista dos
paises mais empreendedores do mundo, o Brasil apresenta uma significativa
taxa de mortalidade de MPE’s com até dois anos de funcionamento (SEBRAE,
2016).

Assim sendo, entidades como o SEBRAE (2016) e a ANPROTEC (2017)
reforcam que, entre as principais causas da mortalidade apontada, a principal
delas é a falta de conhecimentos de gestdo do empreendedor para o
gerenciamento do negdcio.

Para a ANPROTEC (2016), uma das justificativas para a criagdo de
incubadoras de empresas € justamente contribuir para a sobrevivéncia desses
tipos de empreendimentos e consequentemente para o desenvolvimento local e
regional. Ainda de acordo com a associagdo, cerca de 96% das empresas
incubadas no Brasil sdo micro e pequenas empresas (MPE’s).

Dessa maneira, diversos autores destacam que as incubadoras sao

ambientes especialmente criados para abrigarem empresas e/ou
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empreendimentos a partir do oferecimento de apoio de gestdo e estruturas
adequadas para desenvolvimento, estimulo, agilidade e favorecimento da
transferéncia de resultados, cujas finalidades visam o favorecimento e a criagao
de cultura empreendedora e ampliagdo do sistema local de inovagao
(DORNELAS, 2002; ANPROTEC, 2018; IFCE 2016).

Moura et al. (2016) apontam que as incubadoras sdo reconhecidamente
agentes que fomentam o empreendedorismo e a inovagao oferecendo auxilio na
gestdo do negdcio, visto que estas oferecem ambientes e instalagdes
adequadas, suporte e atualizacbes sobre caracteristicas de mercado e
viabilidade de apoio financeiro. Os autores discorrem também que estas
caracteristicas provocaram um aumento significativo das incubadoras de
empresas em todo o mundo.

Lavieri (2010) afirma que as incubadoras sdo ambientes em que a
disseminagcdo da educacdo empreendedora e a inovagao proporcionam
experiéncias enriquecedoras para empreendedores e empresas emergentes,
como forma de manter a sustentabilidade destes em seus mercados,
disponibilizando aos empreendedores o suporte necessario para o cumprimento
de sua missao.

Corroborando com a ANPROTEC, que conceitua uma incubadora como:

Uma entidade que tem por objetivo oferecer suporte a empreendedores
para que eles possam desenvolver ideias inovadoras e transforma-la
em empreendimentos de sucesso, tendo como finalidade oferecer
infraestrutura, capacitacdo, gerencial, a fim de orientar os
empreendedores sobre questdes essenciais ao desenvolvimento de
um empreendimento (ANPROTEC, 2016).

Indo ao encontro do que conceitua a ANPROTEC (2016), Dornelas (2002)
discorre que as incubadoras sao agentes que provem o desenvolvimento local e
regional. O autor destaca também que as incubadoras sdo mecanismos de
suporte e gestao para empresas e empreendedores em prol do sucesso de um
empreendimento.

Para a lei federal n. 10.973/2004, a lei de inovacao brasileira, incubadora

é uma:

Organizagdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio
logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e
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intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo e o
desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a
realizagdo de atividades voltadas a inovagao (BRASIL, 2004).

Neste sentido, é possivel entender que uma das principais missdes das
incubadoras € estimular o empreendedorismo e agregar valor aos negocios,
dando possibilidades de ascensao destes visando a geragao de resultados
positivos a sociedade.

Quadro 1 — Sintese dos conceitos de incubadora

Autores Conceitos de Incubadora
Organizagdo ou estrutura que objetiva
estimular ou prestar apoio logistico, gerencial
Lei federal n° 10.973/2004 — Marco legal de e tecnolégico ao empreendedorismo inovador
Inovagido Brasileiro (BRASIL, 2004). e intensivo em conhecimento, com o objetivo
de facilitar a criagdo e o desenvolvimento de
empresas que tenham como diferencial a
realizacdo de atividades voltadas a inovacgao.
Uma entidade que tem por objetivo oferecer
suporte a empreendedores para que eles
possam desenvolver ideias inovadoras e
ANPROTEC (2016) transforma-las em empreendimentos de
sucesso, tendo como finalidade oferecer
infraestrutura, capacitagcédo, gerencial, a fim
de orientar os empreendedores sobre
questdes essenciais ao desenvolvimento de

um empreendimento.

MOURA et al. (2016) Agentes de fomento ao empreendedorismo e
a Inovacéo.
PRONINC (2017) Iniciativas académicas que integram ensino,

pesquisa e extensdo e que tém como pratica

a promogao da interagao entre a academia e

a sociedade produtiva com grupos de

trabalhadores que buscam construir um

empreendimento econémico.

Sao agentes de desenvolvimento local e
DORNELAS (2002) regional.
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Autores Conceitos de Incubadora
Mecanismo de suporte e gestdo para
empresas e empreendedores em prol do

sucesso de um empreendimento.

Fonte: Organizado pelo autor.

Entre os conceitos de incubadora apresentados, destaca-se para este
Trabalho de Conclusao de Curso o apresentado pela ANPROTEC (2016) por se
tratar de um conceito mais abrangente para as finalidades propostas no presente
relatério.

No que tange as atividades de incubadoras observados no Brasil, dados
apresentados pela ANPROTEC (2012) mostram que, no ano de 2011, existiam
no pais cerca de 284 incubadoras. Estas incubadoras abrigavam 2.640
empresas, que eram responsaveis pela geragao e manutencao de quase 17.000
postos de trabalhos no pais, promovendo a geracdo de emprego e renda nas
comunidades onde estes empreendimentos estavam inseridos (MANSANO;
PEREIRA; PARRE, 2016; ANPROTEC, 2012).

Levantamentos recentes desta associagcdo apresentados em 2019
apontaram que existem no Brasil cerca de 363 incubadoras ativas, cuja maioria
encontra-se vinculada as universidades e institutos federais, ANPROTEC

(2019), distribuidas pelas regides, conforme grafico abaixo:

Gréfico 1 — Incubadoras no Brasil

Incubadoras ativas no Brasil
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Sudeste 11%

4 N 17%
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Fonte: ANPROTEC (2019)

De acordo com a ANPROTEC (2019), as regides brasileiras com maior

concentragéo de incubadoras séo as regides Sul e Sudeste do Brasil, com 36%
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e 28% respectivamente. Cabe ressaltar que as regides em destaque sao as mais

desenvolvidas do Brasil, ao passo que a

regido que apresenta 0 menor numero

de incubadoras em atividade no periodo apontado € a regidao Centro Oeste, com

apenas 8% das incubadoras levantadas.

Dentro desse contexto, é bastante

relevante a criacdo de uma incubadora

tecnolégica no Distrito Federal, dado que atualmente €& inexpressiva a

quantidade de incubadoras neste ente d

a federagédo que estejam vinculadas a

instituicbes de ensino publicas, ja que as incubadoras s&o agentes de
desenvolvimento local e regional (DORNELAS, 2002).

3.1.1 Tipos de Incubadoras

As incubadoras de empresas podem, de acordo com Dornelas (2002),

serem criadas com finalidades lucrativas ou ndo. O autor destaca ainda que a

maioria das incubadoras espalhadas pelo mundo sdo sem fins lucrativos.

Neste sentido, de acordo com a A

de quatro tipos, conforme quadro abaixo:

NPROTEC, as incubadoras podem ser

Quadro 2 — Tipos de incubadora

Incubadora de Empresas de Base

Tecnoldgica:

Incubadora que abriga empresas cujos
produtos, processos ou servigos sao gerados
a partir de resultados de pesquisas aplicadas,
nos quais a tecnologia representa alto valor

agregado.

Incubadora de Empresas dos Setores
Tradicionais

Incubadora que abriga empresas ligadas aos
setores tradicionais da economia, as quais
detém tecnologia largamente difundida e que
queiram agregar valor aos seus produtos,
processos ou servicos por meio de um
incremento em seu nivel tecnoldgico. Devem
estar comprometidas com a absorgao ou com

o desenvolvimento de novas tecnologias.

Incubadoras de Empresas Mistas

Incubadora que abriga empresas de base

tecnoldgica e de setores tradicionais.
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Outras Incubadoras Incubadora que acolhe diversos setores, tais
como: culturais, sociais agroindustrias,

cooperativas, entre outros.

Fonte: Adaptado de ANPROTEC (2019)

No que tange ao acesso as incubadoras de empresas, geralmente
acontece por meio de processos seletivos que variam e dependem das
finalidades da incubadora em que o empreendimento deseja receber o suporte.
Cabe destacar que os empreendimentos considerados inovadores geralmente
sdo os que logram maiores éxitos na sele¢gdo por uma vaga nos processos de
incubagdo (ANPROTEC, 2019).

No que tange ao fluxo de incubagao, de acordo com a ANPROTEC (2019),
o tempo de incubacao e o suporte oferecido a uma empresa dependem do ramo
em que a empresa pretende atuar. Assim, ao entrarem no processo de
incubacao, as empresas sao denominadas empresas incubadas, que podem ser
residentes, quando ocupam espacos da incubadora e nio residentes, quando
recebem auxilio e suportes de gestao desta, sem necessariamente ocupar as
dependéncias da incubadora.

Ao deixaram as dependéncias da incubadora ou deixarem de receber
suporte da incubadora, as empresas passam a ser denominadas empresas
graduadas. Neste momento, espera-se que, a partir do processo de finalizagédo
da incubagédo, o empreendimento esteja pronto para ser colocado no mercado,
em grau de competitividade que garanta sua permanéncia no mercado em seu
ramo de atuagcdo (ANPROTEC, 2019).

Na proposta de criagdo da Incubadora Tecnolégica no IFB em Séao
Sebastido, identificou-se que, dadas as caracteristicas da regido e da vocagéo
de ensino de um Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, a
incubadora a ser criada deve ser de base tecnoldgica. Entretanto, devido as
caracteristicas sociais dos negécios de impacto sociais e das finalidades da
incubadora para a regido, sugere-se a adogéo da tipologia de uma incubadora
de base tecnoldgica e social.

Assim, faz-se importante que sejam priorizados empreendimentos de
alunos e egressos da instituicdo oriundos de pesquisa aplicadas, dadas as

caracteristicas da educacédo profissional tecnologica oferecida pela instituigéo.
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Em seguida, empreendimentos da comunidade Ilocal e, por fim,
empreendimentos gerados fora da comunidade, mas que tenham como

finalidade gerar impactos positivos na comunidade de Sdo Sebastido e regiao.

3.1.2 Metodologias de Incubagao

Como em qualquer empreendimento comum, ndo existem receitas de
sucesso que garantam a certeza das atividades de uma incubadora. Isso se deve
ao fato de que a dindmica de trabalho dessas incubadoras possui grandes
variagbes de ambiente, sejam elas internas ou externas, ao que se pretende
desenvolver, que se moldam de acordo com as caracteristicas que cercam uma
incubadora, caracterizando o aparecimento de varias metodologias de
incubagao de empreendimentos.

Mendes, Santana e Silva (2007) destacam que a metodologia de
incubagéo varia de acordo com o contexto em que a incubadora se insere.
Assim, essa caracteristica faz com que a metodologia de incubagao apresente
variagdes de incubadora para incubadora. Os autores discorrem ainda que o
sucesso do processo de incubacdo depende em grande parte de uma
metodologia eficiente, dado que os resultados desta metodologia se refletirdo
diretamente nas empresas incubadas.

Cruz (2004) afirma que, ndo raramente, as incubadoras enfrentam muitos
desafios objetivando o sucesso no apoio e gestdo aos incubados, que
possibilitem atender satisfatoriamente alternativas de geragdo de emprego e
renda. Assim, o autor reforca que a utilizagdo de uma boa metodologia de
incubagao contribui para a mitigagao desses desafios.

Para o Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares, o
PRONINC (2017, p. 45), o sucesso de uma incubadora depende de varios
fatores, uma vez que existem caracteristicas muito comuns a serem observadas,

tais como:

(i) regido onde a incubadora esta inserida, (ii) o local de atuagao
(urbano e rural), (iii) a area de conhecimento predominante entre os
integrantes (iv) o nivel de organizagao e o setor do grupo beneficiario,
(v) atuagdo do nucleo da IE, (vi) da experiéncia do coordenador da
incubadora, (vii) do tamanho da equipe (viii) da infraestrutura disponivel
(ix), da localizagéo geografica do empreendimento, (x) outros fatores.
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O referido programa afirma ainda que as caracteristicas e os fatores que
podem levar ao sucesso ou ndo de uma incubadora se assemelham bastante ao
empreendimento comum, que ndo raramente enfrenta os mesmos desafios que
as incubadoras precisam enfrentar para se tornarem empreendimentos de
sucesso.

Assim, “um dos fatores importantes do processo de incubacéo € a sinergia
nao s6 entre as empresas participantes, mas também com a comunidade local
onde o programa esta inserido visando a geragdo de emprego e renda.”
Bermudez (2000, p. 32). Nesse mesmo sentido, o autor destaca a importancia
da cooperacdo entre diferentes atores para o sucesso da metodologia e
consequentemente do éxito de uma incubadora.

Dessarte, varias metodologias foram observadas no decorrer dos estudos
da presente pesquisa. No que tange as metodologias de incubagéo no Brasil, 0
Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (CERNE), criado
em conjunto pelo SEBRAE e pela ANPROTEC, € uma das mais utilizadas para
a certificacdo das incubadoras brasileiras.

Esse modelo de certificagado consiste em uma plataforma de solug¢des cujo
objetivo € a “ampliagdo da capacidade das incubadoras na geracdo de
empreendimentos inovadores e bem-sucedidos. Para isso, 0 acompanhamento
surge na incubagao e termina apenas com a fase denominada graduagao.”
(SEBRAE; ANPROTEC, 2018).

Por se tratar de uma certificagdo reconhecidamente eficaz e de grande
valia para a promogdo de desenvolvimento e sucesso das atividades de
incubagdo, amplamente utilizada por incubadoras e aceleradoras de
empreendimentos diversos, recomenda-se a utilizacdo do CERNE, no que
couber, nas atividades e operacgoes, inclusive com adaptacdes, na Incubadora

Tecnologica do IFB, em Sao Sebastido.

3.1.3 Incubadoras como agentes de desenvolvimento econdmico local e

regional

A necessidade de preparacado e aprimoramento da competitividade de

empresas brasileiras para o enfrentamento de um ambiente cada vez mais
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agressivo colocou as incubadoras em papel de protagonismo e relevancia como
forma de viabilizar o desenvolvimento econémico brasileiro.

Para que se tenha uma ideia do quao importantes sdo as incubadoras
para o desenvolvimento do pais, no sistema de inovacao brasileiro, as
incubadoras figuram como habitats de suporte e favorecimento a inovacgao, se
revelando um importante ator na promocédo da inovacido, sempre relacionada
como pilar de desenvolvimento de uma nac¢ao (ANPEI, 2018).

Dornelas destaca que as incubadoras “formam e preparam novos
empreendedores, que por meio de suas empresas, sao capazes de gerar
riqueza, emprego e renda, contribuindo decisivamente para o desenvolvimento
do Brasil,” (DORNELAS, 2000, p. 9).

Autores diversos destacam que as incubadoras sdo consagradas como
verdadeiros agentes da promogao do empreendedorismo e da inovagao. Lavieri
(2010), Dornelas (2002), SEBRAE (2016), ANPROTEC (2016) destacam que
muitas sdo as caracteristicas que fazem das incubadoras de empresas se
tornarem cada vez mais populares e procuradas por empreendedores diversos,
importantes agentes de disseminagao da cultura empreendedora e da inovagao.

Nesse mesmo sentido, propde-se que a Incubadora Tecnolégica do IFB
em S&o Sebastido seja capaz de se relacionar com os mais diferentes atores do
sistema local de inovagédo, quais sejam, o governo local, por meio da
Administracdo Regional de Sdo Sebastido, o Setor produtivo local, o IFB Sao
Sebastidao, a Comunidade local e suas interacbes com o Meio ambiente,

primando prioritariamente pelo desenvolvimento da RA de S&o Sebastido.

3.1.4 Incubadoras como ambientes de aprendizagem

Uma das principais habilidades desenvolvidas pelas incubadoras €, sem
duvidas, a formagao empreendedora.

Neste contexto, Dornelas (2002, p. 11) discorre que “o ensino do
empreendedorismo, talvez seja um dos principais fatores que determinarao o
sucesso de uma incubadora de empresa em uma regiao.”

Para o Instituto Federal do Ceara (IFC) (2018, p.1), a principal finalidade

da incubadora enquanto ambiente de aprendizagem é:
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Proporcionar o fortalecimento da cultura empreendedora, apoiada na
integracdo do ensino, da pesquisa e extensdo, bem como a geracgao
de oportunidades de negdcios para os alunos, a troca de tecnologias
entre os campi e de contribuir para o desenvolvimento local.

Assim, transformar o conhecimento adquirido em ideias e
empreendimentos inovadores € uma das grandes oportunidades das
incubadoras enquanto ambientes de aprendizagem.

Rocha, Rocha e Rocha (2016) discorrem que, dentro do contexto
académico, uma incubadora tem como papel fundamental aproximar os diversos
atores do sistema de local de inovacdo aos atores em formagao, visando a
formacédo de politicas publicas e construcdo de parcerias que favorecam os
empreendimentos incubados.

Nesse mesmo sentido, as incubadoras podem ser traduzidas como
“iniciativas académicas que integram ensino, pesquisa e extensado e tém como
pratica da promocao da interagao entre a academia e a sociedade produtiva com
grupos de trabalhadores que buscam construir um empreendimento econémico.”
(PRONINC, 2017, p. 31).

O IFB em Sao Sebastiao possui, de acordo com sua missao e visao e
valores, ferramentas necessarias para uma aproximacao entre ensino, pesquisa
e inovagao e extensdo em prol de uma formagéao profissional tecnolégica que
pode viabilizar, também, uma sélida formagao empreendedora a partir de varios
e diferentes aspectos, provocando assim, a expansdo da promocido do

desenvolvimento local da regido.

3.2 NEGOCIOS DE IMPACTO

Tema relativamente novo e ainda carente de estudos aprofundados, é
muito comum que o0s negdcios de impacto aparegam com nomenclaturas
diversas, tais como: negdcios sociais, negocios inclusivos, negdcios com
impacto, entre outras, presentes na literatura (BARKI et al., 2013).

Este estudo adotara, para uma melhor compreensdo da proposta de
estruturagdo da incubadora tecnolégica em S&o Sebastido, a nomenclatura
Negdcios de Impacto.

Barki (2015) destaca que foi a partir da premiagcdo Nobel da Paz, no ano
de 2006, dada ao professor e economista bengali Muhammad Yunus, mais
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conhecido como “banqueiro dos pobres”, que esses negdcios ganharam forga e
se tornaram referéncia para negécios inovadores e geradores de impacto na
sociedade.

A partir dai, cada vez mais os negocios de impacto vém ganhando espaco
no atual cenario econdmico mundial. Isto porque, além de visarem retornos
financeiros, nascem com a missao de transformar a realidade das comunidades
em vulnerabilidade socioeconémica em que estao inseridos, especialmente por
meio da resolucao de problemas identificados nestas comunidades.

Trata-se de um modelo inovador que se difere da pratica tradicional
capitalista, dado que a configuracdo desses negdcios nasce como uma
alternativa aos modelos tradicionais existentes, sendo associados a negdcios
com propésito, por perseguirem a geragao de impacto social e ambiental.

Para o SEBRAE (2017, p. 5), os negdcios de impacto sao “iniciativas
economicamente rentaveis, que por meio da sua atividade principal oferecem
solugdes para problemas sociais e/ou ambientais, utilizando mecanismos de
mercado.”

Dentro desse contexto, € importante ressaltar que este propdsito esta
intimamente ligado ao fato de que os negoécios de impacto nascem,
necessariamente, com a missao de ajudar na mitigacdo e erradicagdo da
pobreza.

Desse modo, “os negdécios de impacto aparecem como uma tentativa de
capitalismo mais inclusivo. E uma forma diferente de pensar o papel das
organizagdes e uma resposta ao desejo de quem quer trabalhar com proposito.”
(BARKI, 2015, p. 16)

Esse tipo de nego6cio nasce com perspectivas de redugdo de
desigualdade social, que historicamente é evidenciada no Brasil e no mundo.
Figurando, neste sentido, como negdcios especialmente voltados para a
populagado de baixa renda.

O autor corrobora com uma das pioneiras no Brasil em aceleragdo de
negocios de impacto no Brasil, a ARTEMISIA, que conceitua Negdcios de

Impacto como:

Empreendimentos voltados a populagédo de baixa renda que buscam
provocar impacto social positivo. Assim, sdo negdcios que oferecem,
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intencionalmente, produtos e servigos inovadores com potencial de
solucionar, de forma escalével, problemas sociais (ARTEMISIA, 2019).

Nesse mesmo sentido, € amplamente perceptivel que os negécios de
impacto quebram o velho paradigma do negdcio tradicional que visa apenas o
lucro e passam a ter um olhar mais voltado para atender os anseios das
comunidades mais carentes da populagdo, ao mesmo tempo em que geram
recursos financeiros para seus empreendedores, tornando-os cada vez mais
evidentes como promotores de desenvolvimento local sustentavel.

Essa perspectiva vai de acordo com a ANPROTEC (2018), que discorre

que:

A incorporagao do impacto social e ambiental no centro do negécio
oferece beneficios ndo sé para o empresario — que tem a oportunidade
de alinhar o trabalho com propésito —, mas especialmente para o
mundo, que é capaz de ver uma seérie de inovagdes surgirem para
resolver grandes questbes globais, em particular as que séao
enfrentadas pelos grupos mais vulneraveis da sociedade
(ANPROTEC, 2018, p. 35).

Dessa forma, resta claro o compromisso desse tipo de negdécio com a
transformacado social, dada a consisténcia de seu engajamento em contribuir
com a mitigagdo de problemas sociais e ambientais relacionados a grupos
menos favorecidos na sociedade.

Assim, visando a difusao deste tipo de empreendimento no Brasil,
algumas incubadoras e aceleradoras de empresas vém, cada vez mais,
destinando seu processo de incubacao a este tipo de empreendimento, dadas
as caracteristicas que elas apresentam e representam para o desenvolvimento
social sustentavel.

Para Barki et al. (2013)

A competitividade desse mercado é mais do que desejavel, ja que ao
apontar solugdes inovadoras para questdes sociais e ambientais a
partir de perspectivas de negdcios sustentaveis, é capaz de catalisar
de forma acelerada o processo de desenvolvimento humano no Brasil
(BARKI et al., 2013).
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Dentro desse contexto, quanto mais empreendimentos surgirem, maiores
sao as chances de retorno com impacto a comunidade em que esses
empreendimentos estdo inseridos.

No que tange as incubadoras de negdcios de impacto socioambiental,
depreende-se que uma incubadora de impacto tem como principal missdo o
oferecimento de suporte a negécios que tenham por finalidade ndo somente o
lucro, mas também que, necessariamente, estejam engajados em gerar
impactos sociais e ambientais nas comunidades em que estdo inseridas. Ou
seja, negdcios que estejam comprometidos com a geragao de impactos positivos
nestas comunidades.

Barki et al. (2013) afirmam que:

Os Negodcios com impacto social sdo aqueles criados com a finalidade
de gerar produtos e servigos mais eficazes no combate a pobreza, ou
aqueles que fazem o uso das leis mercadoldgicas para lidar com
demandas que surgem no ambiente social.

Depreende-se que 0 negdécio de impacto se traduz em importante
ferramenta de inclusdo social para a redug¢ao da vulnerabilidade de um publico,
geralmente excluidos e sem oportunidades.

Para definicdo de Negdcios de Impacto, o presente estudo adotara a
utilizada pela Carta de Principios para Negdcios de Impacto (CPNI) da Forca
Tarefa de Finangas Sociais (FTN) do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE).

O ICE é uma organizagao que reune atores do ecossistema de inovagéo,
inclusive empresarios e investidores em torno da disseminagao de inovagdes
sociais, cuja finalidade estd em promover ainclusdo social e a redugao da
pobreza no pais, com foco na mitigagado de problemas sociais em comunidades
em situacao de vulnerabilidade (ICE, 2019).

Assim, de acordo com a CPNI, ICE (2015, p. 5):

Os negocios de impacto sdo empreendimentos que tém a missao
explicita de gerar impacto socioambiental ao mesmo tempo em que
geram resultados financeiros, positivos e de forma sustentavel,
podendo assumir diferentes formatos legais, tais como, associagdes,
fundagbes, cooperativas ou empresas.

Nesse mesmo sentido,
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Os Negécios de Impacto surgem como uma forma de intervencao
socioeconOmica, que integra os diferentes atores impactados ou
impactantes, na busca por inovacdo, transformacdo social e
desempenho financeiro (ICE, 2015, p. 4).

Desse modo, depreende-se que a justificativa para a criagao desse tipo
de incubadora se da pela oportunidade de unir parceiros que possuam interesse
em promover a transformacao social das comunidade locais em que seus
empreendimentos estdo inseridos, primando-se por um retorno que néao
vislumbra apenas o financeiro, foco principal da economia capitalista tradicional,
mas também a sustentabilidade dos negdécios e do meio ambiente, com a
finalidade de gerar impactos positivos na comunidade, desde que,
necessariamente, estejam voltados para comunidades de baixa renda.

Dentro desse contexto, dadas as referéncias da RA de Sao Sebastido e a
relevancia da presenca do IFB na comunidade local, uma Incubadora
Tecnologica de Negocios de Impacto Social (ITNIS) traria consigo a
possibilidade de promover oportunidades as pessoas em situacdo de
vulnerabilidade da comunidade, além de ampliar a participagéo da regiao no
apoio de surgimento de empreendimentos de impacto social inovadores.

Neste sentido, propde-se que a incubadora no IFB de Sdo Sebastido seja
indutora do desenvolvimento local e que seja inovadora nos seus principios e

valores em relagao ao impacto produzido na regiao.

3.3 CONCEITOS DE INOVAGAO

E consenso entre diversos autores relacionados ao tema que a inovacao
tem figurado como um dos principais pilares de desenvolvimento para qualquer
nacao que pretenda desenvolver-se ou manter-se desenvolvida e competitiva
em um cenario econdmico global que se torna cada vez mais acirrado
(GRIZENDI, 2011; BESSANT; TIDD, 2009; TIGRE, 2006; SEGALLA, 2019).

Schumpeter (1984, 1997), apontado como um dos pioneiros quando o
assunto é teoria da inovacéo, descreve que a inovagcao pode ser associada a
qualquer coisa que a diferencie das demais, para isso, basta que ela seja capaz
de criar ou adicionar valor a um negdcio. Desta forma, o autor claramente

associa desenvolvimento econdmico com a capacidade de inovagao.
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De acordo com o Marco Legal da Inovacéo Brasileiro, a lei federal n.
10.973/2004 e suas alteragdes, “a inovacado acontece quando uma novidade ou
um aperfeigoamento € inserido no ambiente produtivo ou social resultando na
criagdo de novos produtos, processos ou servigos.” (BRASIL, 2004)

Nesse mesmo sentido, o inciso IV, art. 2°, da lei federal 13.243 de 2016,

a lei define a inovacéo como:

(...) introdugéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo
e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que
compreenda a agregacgao de novas funcionalidades ou caracteristicas
a produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em
melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho” (BRASIL,
2016).

Como bem nos asseguram Grizendi (2011), Bessant e Tidd (2009) e Tigre
(2006), inovar é introduzir algo novo ou melhorado no mercado, que possua
aplicagao e traga, dentro desse contexto, algum retorno para a sociedade, seja
ele financeiro, econdmico ou social.

Para o Manual de Oslo (2004, p. 55), a inovagao pode ser entendida

como:

Introdugdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um
novo método organizacional nas praticas de negécios na organizagao
do local de trabalho ou nas relagbes externas.

Para a Incubadora Tecnolégica do IFB em Sao Sebastido, vislumbra-se
que sua caracterizagdo seja pautada na abordagem Schumpeteriana, que
associa inovacao a capacidade de desenvolvimento econdmico. Para isto, pela
amplitude e alcance, o presente relatério adotara o conceito de inovacao
sugerido pelo Manual de Oslo (2004).

Em sua obra, Gestao da Inovacéo, Tigre (2006) destaca que varios paises
tém conseguido superar suas limitagdes por meio de investimentos, tanto na
educacao, quanto na inovacdo, melhorando a qualidade de vida de sua
populagdo, apontando assim a relevancia dos investimentos em educagao e
inovagdo. Segalla (2019) destaca que sem inovagao é praticamente inviavel o

desenvolvimento de uma nacao.
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Dentro desse contexto, o Brasil, assumindo o papel de incentivador da
cultura da inovacao no pais, com o intuito de estabelecer medidas de incentivos
a inovagao, langou em 2004 o marco legal da inovagao do estado brasileiro, a lei
federal n® 10.973/2004, sancionada pelo entdo Presidente da Republica Luiz
Inacio Lula da Silva, seguindo assim, exemplos de nag¢des internacionais
(BRASIL, 2004).

A partir dai, ainda que timidamente, tem se difundido a importancia de o
Brasil se consolidar como uma nagao inovadora na busca pela transformacao do
pais em uma nacao desenvolvida, uma vez que a capacidade de inovagao esta
diretamente relacionada com o nivel de producdo e competitividade das
empresas nacionais (TIGRE, 2006), podendo representar o caminho para o
desenvolvimento do pais.

Apesar de o Brasil, ainda que tardiamente, ter acordado para esta
realidade, a situacao do pais, quando relacionada a tematica inovacgao, ainda é
preocupante, visto que, de acordo com estudo realizado pela Federacéo
Internacional de Robdtica (FNI), a posigao do pais, em um ranking de 44 paises
abrangidos pela pesquisa, amarga a 342 posi¢cao das nagdes que mais utilizam
tecnologia e a 662 posi¢cao no ranking das 129 nagdes mais inovadoras do mundo
(CNI, 2019; SEGALLA, 2019).

Portanto, os dados apontam que o Brasil deve pautar na importancia da
valorizacdo de tematicas como inovagao e educagao de qualidade para o
desenvolvimento da nacado. Cabe ressaltar que esse indicador reflete a
importancia das incubadoras como contribuicdo para a reversao deste cenario,
uma vez que sdo importantes canais de favorecimento de surgimento de
empreendimentos inovadores.

A Confederagao Nacional da Industria (CNI, 2018) salienta que, quando
comparado com os Estados Unidos, por exemplo, o Brasil, ocupando atualmente
a nona posigao de maior economia mundial, ndo investe nem dez por cento do
que se investe por la. A referida Confederacao destaca ainda que, apenas para
efeito de comparacao, o investimento brasileiro em 2017 em inovacgao foi de
pouco mais de 4 bilhdes, ao passo que, no pais analisado, esse valor foi de
aproximadamente 483 bilhdes (CNI, 2018).

Mais preocupante ainda é o atual cenario econémico do pais, que

atravessa um momento delicado econémica e politicamente (BRASIL, 2019).
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Bloqueios em investimentos estatais, que alcancam também as areas de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, comprometem o desenvolvimento do pais nas
areas em questdo. (BRASIL, 2019). Contudo, para o Ministério de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes, o estado brasileiro é a principal fonte de
investimentos para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) nacionais
(MCTIC, 2017).

Este ministério destaca que ha uma necessidade de ampliacdo da
participacado do setor privado em investimentos, tanto em educacido quanto em
ciéncia e tecnologia, para que o pais possa avancar. Novas parcerias e fontes
de financiamentos se fazem necessarias para a ampliagdo de uma cultura e
inovacgao no pais.

Dentro desse contexto, ndo é exagero afirmar que, sem investimentos em
educacao e inovagao, ha pouco desenvolvimento (SEGALLA, 2019).

Tigre (2006) destaca que a competitividade das empresas nacionais
depende dessas politicas e fica amplamente comprometida, o que influencia

diretamente na economia e no desenvolvimento da nagéo.

3.3.1 Tipos de inovacéo

Tigre (2006) discorre que a invengcdo muitas vezes pode ser confundida
com a inovacdo. Contudo, o autor ressalta que invencao se difere de inovacao,
uma vez que a primeira se refere a criagdo de algo novo, enquanto a segunda
acontece a partir da aplicacao efetiva e comercial da invengao.

Schumpeter (1984, 1987) e Porter (1981) descrevem que a invengao € a
ideia, enquanto a inovacgao € a efetivagao da ideia criada, desde que esta possa
ser explorada comercialmente no mercado. Nesse sentido, Bisneto e Lins (2016)
destacam que as defini¢des de inovagao, bem como seus tipos, se diferenciam
de acordo com a visdo de seus autores.

Isto posto, 0 Manual de Oslo (2004), cujo objetivo é oferecer diretrizes
para a coleta e a interpretacdo de dados sobre inovacao, discorre que a inovacgao
pode ser dividida em quatro tipos, a saber : | - Inovacédo de Produto: introdugao
de um bem ou servigo novo ou significativamente melhorado, Il - Inovacgéo de
processo: implementacdo de um método de producio ou distribuicdo novo ou

significativamente melhorado, Il - Inovagédo organizacional: implementacao de
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um novo método organizacional nas praticas de negdcio da empresa,
organizacgao de seu local de trabalho e/ou suas relagbes externas, IV - Inovagao
de Marketing: implementagcdo de um novo método de marketing com mudancgas
significativas na concepgéao, posicionamento, promog¢ao ou fixagdo de precgos do
produto (MANUAL DE OSLO, 2004).

Para a lei federal n°® 11.196/2005, mais conhecida como Lei do Bem, a

inovacéao tecnoldgica é definida como:

Concepcgao de novo produto ou processo de fabricagdo, bem como a
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou
processo que impligue melhorias incrementais e efetivo ganho de
qualidade ou produtividade, resultando maior competitividade no
mercado (BRASIL, 2005).

Freeman (1991) destaca que, de acordo com as caracteristicas da
mudanca introduzida ao mercado, a inovacao pode ser considerada radical ou
incremental.

Nesse mesmo sentido, o autor discorre que a inovagao incremental pode
trazer melhorias e/ou modificagdes em tecnologias ja existentes, ao passo que
a inovacao radical, ndo raramente, pode representar a descontinuacao de uma
outra tecnologia ja existente. (FREEMAN, 1991).

Schumpeter (1997) afirma que as inovagdes radicais sdo as que fato
provocam as mudancgas, enquanto as incrementais apenas auxiliam no
preenchimento de lacunas deixadas pela primeira.

Por sua vez, Tigre (2006) destaca que a inovagao radical vai além da
inovacgéao incremental, uma vez que ela abre espago para novas tecnologias, em
detrimento de tecnologias ja existentes.

No que tange a Incubadora Tecnoldgica do IFB em Sao Sebastido, o apoio
a empreendimentos inovadores nao esta condicionado ao tipo de inovagao que
estes irdo introduzir no mercado, dado que o foco do apoio aos
empreendimentos esta pautado no impacto social que a inovacgao trara para a
comunidade de Sao Sebastido. Para isto, basta apenas que estes se apresentem
como inovadores, sejam eles produtos, processos, marketing ou organizacional

e que tragam resultados positivos a comunidade.

34



3.3.2 Ecossistemas de inovacao

O desenvolvimento da sociedade do conhecimento tem proporcionado a
aparigao de diversos arranjos e configuragdes institucionais na constante busca
pela inovagao e tem se constituido, ao longo do tempo, em constante busca pelo
desenvolvimento e bem-estar da sociedade. (DZIEKANIAK; ROVER, 2012)

Um dos mais famosos ecossistemas de inovacdo do mundo que se tem
noticia até os dias atuais, mais conhecido como Vale do Silicio, esta localizado
na Califérnia, nos Estados Unidos. Esse ecossistema possui em seu habitat
cerca de 36% das empresas mais inovadoras do mundo (SEBRAE, 2018).

Neste sentido, areas de inovagéo s&o arranjos que tém por missao natural
a geracgao de desenvolvimento econémico e social por meio da inovagao, do
empreendedorismo e da tecnologia (ANPROTEC, 2018).

Indo ao encontro da teoria Shumpteriana (1984, 1997), autores como
Tigre (2006), Kon (2016, p. 16) discorrem que:

A inovagao ganhou relevancia na observagao de que a inovagéo € uma
fonte significativa de geragdo de valor agregado e riqueza de uma
economia, o que determina estratégias especificas de criacdo destes
inter-relacionamentos, com o objetivo de indugédo do desenvolvimento
econdmico e de base para a recuperagao econdmica em periodos de
menor dinamismo ou de crise. Assim, a inovagdo em centros de
desenvolvimento dos paises tem sido criada de forma aglomerada,
através da participagdo conjunta de varios parceiros, nao
necessariamente da mesma organizagdo, que trabalham em uma
forma de inter-relacionamento que resulta em mdutuas vantagens,
resultando em ecossistemas de inovacgao.

Assim pode-se inferir que os ecossistemas de inovacdo sao locais
propicios ao desenvolvimento da cultura empreendedora que se fortalece por
meio de redes de colaboragdo, cujos protagonistas sao empresas,
empreendedores e agentes capazes de promover a inovagdao em prol do
desenvolvimento.

Neste mesmo caminho, Spinosa, Schlem e Reis (2015) destacam que o
esperado é que o empreendedorismo dentro desses ecossistemas seja capaz
de gerar inovagao e consequentemente o desenvolvimento. Para a ANPROTEC

(2018), no Brasil o conceito de areas de inovagdo € o mesmo utilizado para
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ecossistemas de inovacdo. Assim, um ecossistema de inovacdo pode ser

traduzido como:

Espacos que agregam instalagbes fisicas, de infraestrutura,
tecnoldgicas, institucionais e culturais, que atraem pessoas
empreendedoras, com novas ideias e capital, focadas na inovacao e
potencializando o desenvolvimento da sociedade do conhecimento
(ANPROTEC, 2018).

Nesse cenario, os ecossistemas de inovacao equivalem a areas de
inovacgao porque “visam estabelecer um paralelo ou uma metafora com a biologia
€ 0s ecossistemas naturais, onde a vida se cria, se adapta e evolui, com intensa
interacdo e sinergia.” (AUDY; PIQUE, 20186, p. 22)

Para o SEBRAE (2018), os ecossistemas de inovagéo tém a facilidade de
proporcionar troca de experiéncias, promog¢ao do networking entre os agentes,
atracdo de jovens talentos para empresas inovadoras, além de gerar
desenvolvimento para a comunidade em que esta inserido, dentre outras
caracteristicas que possibilitam o desenvolvimento por meio da inovagao,
deixando evidente sua importancia para a promocdo do desenvolvimento
econdmico e social da localidade em que este se insere (SEBRAE, 2018).

Nao muito raro, a literatura sobre ecossistemas de inovagédo apresenta
divergéncias conceituais. Koslosky, Speroni e Gauthier (2015) definem

ecossistemas de inovacdo como:

Sistemas inter-organizacionais, politicos, econémicos, ambientais e
tecnolégicos pelos quais um ambiente propicio ao crescimento do
negocio é catalisado, sustentado e apoiado. Ecossistema de inovagao
€ uma abordagem integrada para o desenvolvimento. Um ecossistema
de inovagéao dinamico é caracterizado por um realinhamento continuo
de relagbes sinérgicas de pessoas, conhecimentos e recursos que
promovem o crescimento harmonioso do sistema em resposta agil as
mudancas das forgas internas e externas.

Nesse ambito, Freeman (1991) destaca a importancia da inovagdo em
rede e da relagao de cooperacao e colaboracido entre as empresas em prol da
inovacgao. Percebe-se, portanto, que € cada vez mais comum a criacado de areas
especialmente voltadas para o desenvolvimento da cultura empreendedora, com
o intuito de contribuir para a promocao do desenvolvimento econdmico e social

por meio do empreendedorismo e da inovacao.
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No Brasil, o Sistema Nacional de Inovacao (SNI) é representado, de
acordo com a Associacdao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de
Empresas Inovadoras, ANPEI (2018), a partir do Mapa Nacional de Inovagéo
(MPI) que envolve diversos atores em prol da disseminagao da inovagéo no
Brasil. Destacando a importancia da construgao de redes de colaboracido, em
que cada ator assume sua importancia e papel em prol da difusdo da inovacéo.

Neste sentido, a ANPEI (2018) destaca que os ecossistemas de inovagao
podem ser traduzidos como um “conjunto de fatores que estimulam a
cooperacgao”. Desta forma, os ecossistemas de inovacio sao importantes canais
de geragado de negocios inovadores, representando inumeros beneficios, tais
como: (i) troca de experiéncias entre os atores do ecossistema, (ii)
reconhecimento da comunidade, (iii) estreitamento de redes de comunicagao
melhorias de habilidades, entre outros (ANPEI, 2018).

Figura 1 — Mapa do sistema brasileiro de inovacao
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Fonte: ANPEI, SBI (2014).

Nesse sentido, os atores desse sistema buscam, a partir das demandas

da sociedade, pela geragédo de desenvolvimento socioeconémico e sustentavel

37



por meio da criagdo de redes de colaboragao, o favorecimento e o surgimento
do empreendedorismo e da inovacao.

Nesse caso, cada ator desse sistema tem seu papel sistematicamente
predefinido em prol do sucesso da integragcdo e alcance de geragdo dos
resultados esperados (ANPEI, 2018).

No que tange a Incubadora Tecnoldgica de Negdcios de Impacto do IFB
em Sao0 Sebastiao, espera-se que esta possua capacidade de articulagao, sendo
capaz de dialogar com os diversos atores do sistema local de inovagéo, em prol
da disseminacdo de uma cultura empreendedora, ampliando e favorecendo o

surgimento da inovagao com vistas ao desenvolvimento da regido.

3.3.3 Sistemas de Inovacéo: hélices de inovacao e empreendedorismo

= A Tripla Hélice

Transformar conhecimento em inovagcdo e, consequentemente, em
geracao de riquezas €, sem duvidas, um dos grandes desafios enfrentados pelas
nag¢des na constante corrida rumo ao desenvolvimento (MINEIRO et al., 2018).
Isso se deve ao fato de que a capacidade de inovar tem sido cada vez mais
associada ao progresso de uma nagdo, dando origem as mais diversas
estratégias e arranjos em prol do favorecimento ao surgimento da inovagao.

Nessa circunstancia, a interacdo entre a academia, a industria e o
governo, mais conhecida como Hélice Triplice da inovagdo e
empreendedorismo, proposta por Etzkowitz e Leydesdorf (1995, apud MINEIRO
et al., 2018), sempre exerceu papel de protagonismo na explicagao da dinamica
da inovacgéo tecnologica, por ser considerada estratégica para o surgimento da
inovacao.

Assim, a Triplice Hélice € um modelo de carater sistémico criado a partir
da capacidade de articulagdo entre os principais atores de um sistema de
inovacéao, quais sejam: Academia, Governo e Setor Produtivo, visando estimular
o0 surgimento da inovagao a partir do conhecimento, por meio de redes de
conexdes, e também a partir do papel exercido por cada um dos atores
envolvidos (ETZKOWITZ; LEYDESDORF, 1995 apud MINEIRO et al,
2018).Nesse ambito, (SBRAGIA et al. 2005, p. 20) discorre que a “Hélice Triplice
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€ um modelo espiral de inovagao que leva em consideragao as multiplas relagoes
reciprocas em diferentes estagios do processo de geragéo e disseminagao do
conhecimento”. O autor destaca também que “cada hélice é uma esfera
institucional independente, mas trabalha em cooperacdo e interdependéncia
com as demais esferas, por meio de fluxos de conhecimento entre elas.”
(SBRAGIA et al., 2005, p. 20)

Assim a configuragdo da Hélice Tripla proposta pelos autores é a

representada, conforme figura abaixo.

Figura 2 — Modelo Hélice Triplice

ACADEMIA

Organizacdes
hibridas
(hélices)

Modelo Heélice Triplice

Fonte: Autor desconhecido.

Etzkowitz e Zhou (2017, p. 24) destacam que “a interagao universidade
industria e governo, que forma uma Triplice Hélice é a chave para o crescimento
econdbmico e o0 desenvolvimento social baseados no conhecimento.”
Demonstrando assim que essa interacdo entre os atores propostos é
extremamente fundamental e decisiva para o alcance da inovacgéao e,
consequentemente, do desenvolvimento.

Dentro desse contexto, Camboim (2013) destaca as principais atividades

de cada ator da Triplice Hélice:

A industria, representada tanto por grandes quanto pequenas
empresas, precisam: (i) desenvolver produtos ou servigos inovadores;
(ii) buscar interagdo com os centros de pesquisa; e (iii) liderar os
processos de mudanca. A Academia tem a responsabilidade de: (i)
gerar novos conhecimentos; (ii) buscar relacionamentos entre governo
e empresas; (iii) buscar novas lacunas de pesquisa; (iv) liderar
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processos de mudanga. O Governo tem a responsabilidade de: (i)
apoiar novas estruturas organizacionais para promover o0
desenvolvimento econémico e social; (ii) possuir planos estratégicos
voltados para a inovagéo e conhecimento; (iii) proporcionar beneficios
para a populacdo com a interagdo com diversas esferas politicas
(CAMBOIM, 2013, p. 29-30).

Assim, fica evidente que cada ator tem sua responsabilidade ao mesmo
tempo em que s&o interdependentes para a consecugao do objetivo comum, ou
seja, inovagao e desenvolvimento para o crescimento econémico e social.

No entanto, Camboim (2013) discorre também que existem algumas
limitacbes relacionadas aos atores da Hélice Tripla, conforme apontamentos

abaixo:

Industria: (i) pouca capacidade de investimento em P&D; (ii) falta de
preparo para desenvolvimento de pesquisas. Academia: (i)
dependéncia de 6rgaos de fomento para a condugéo das pesquisas;
(i) visdo limitada de capacitagdo de mao de obra e formacgao
profissional; e (iii) vinculos fracos com a sociedade e empresas.
Governo: (i) a excessiva burocratizacao; (ii) falta de flexibilidade para
implementacao de projetos em parceria; e (iii) necessidade de
gerenciamento publico profissional (CAMBOIM, 2013, p. 29-30).

Nesse sentido, resta claro que, apesar da importancia e das interagdes de
cada ator dessa configuragéo, ha necessidade da criagdo de mecanismos que
mitiguem as limitagbes apontadas pelo autor em prol da disseminagdo do

conhecimento em favor da inovacéo.
= A Quadrupla Hélice

A partir de estudos de Lombardi et al. (2012), surge a proposi¢cao de um
modelo de Quadrupla Hélice, com a inser¢gdo de um novo ator no ambiente de
inovacao, ou seja, uma nova hélice, qual seja, a sociedade civil.

Nesta configuragao, além da triade governo, academia e setor produtivo,
a sociedade civil é inserida como pec¢a fundamental, além de ser percebida como
principal usuaria da inovagao (MINEIRO et al., 2018).

Nesta configuracdo, a Hélice Quadrupla pode ser entendida como a soma
dos esforgos entre governo, sociedade, academia e setor produtivo em busca do
desenvolvimento por meio do empreendedorismo e da inovagao, conforme

configuragao abaixo:
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Figura 3 — Modelo Quadrupla Hélice

Sociedade Setor Produtivo

Academia Governo

Fonte: Produgao do proprio autor.

Como bem nos asseguram Carayannis e Campbell (2009 apud MINEIRO
et al., 2018, p.78), a Hélice Quadrupla “adiciona perspectivas de midia e cultura,
bem como o da sociedade civil’”, dando énfase na importancia do papel da
sociedade para o surgimento da inovagao.

Mineiro et al. (2019) sugere que, na quadrupla hélice, ha destaque para a
sociedade civil que “apoia ativa e cooperativamente” o modelo por meio do
desenvolvimento de inovacdo. Neste sentido, o autor destaca a importante

contribuicdo da sociedade para o éxito da geragao de conhecimento e inovagao.
= A Quintupla Hélice

Baseada no modelo Triple Hélice e com o desdobramento do modelo
Quadrupla Hélice, na Quintupla Hélice a configuragédo se da pela adigdo de um
quinto ator que faz referéncia ao "ambiente natural". Assim, essa configuragao
surge como um modelo que demonstra preocupagéo com questdes evidentes e
de interesse por todas as comunidades do mundo, qual seja o desenvolvimento
de maneira mais sustentavel (CARAYANIS; BARTH; CAMPBELL, 2012).

Assim, as questdes ambientais, cada vez mais no centro da discussao
dos negocios mundiais, contribuiram para o surgimento dessa configuragéo que
tem como o quinto ator, ou a quinta hélice, o meio ambiente.

Fiates et al. (2017, p. 20) destaca que a quintupla hélice é:
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Um modelo de inovagdo que se concentra na troca social (soma das
interagdes sociais) e na transferéncia de conhecimento (intercAmbios
académicos) dentro dos subsistemas de um estado ou estado-nagéo
especifico para promover e visualizar um sistema de cooperagao de
conhecimento, know-how e inovacdo para um desenvolvimento
sustentavel.

Neste sentido, observa-se que se trata de um modelo focado nas
preocupacdes atuais, principalmente relacionadas a meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel.

Carayanis, Barth e Campbell (2012 apud FIATES et al., 2017, p. 20)
discorrem que a hélice quintupla € um “modelo ecologicamente sensivel, inter e
transdisciplinar, onde o ambiente ou os ambientes naturais o representam, dado
que este estd diretamente associada a questdes relacionadas a
desenvolvimento sustentaveis e ecoldgicas.” Conforme ilustrado na figura

abaixo:

Figura 4 — Modelo Quintupla Hélice

Setor Produtivo

& ! -

?f«ff//ﬁ’ e

Sociedade Civil %/// Academia
i

-
A /
/“?’///

Governo

Fonte: Produgao do proprio autor.

Carayanis e Rakhmatullin (2014 apud MINEIRO et al., 2018), e Fiates
(2017) destacam que a configuragao da Quintupla Hélice nasce a partir das
constantes demandas da sociedade relacionadas ao meio ambiente e pela
busca de produzir inovacdo e desenvolvimento de maneira responsavel,
consciente e sustentavel.

Nesse quadro, ndo € exagero afirmar que a hélice meio ambiente passa
a ser centro das interagdes, uma vez que todas as acdes das demais hélices
estdo, de alguma forma, direcionadas para a tematica do desenvolvimento com

responsabilidade sustentavel.
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Para a proposta de criagdo da Incubadora Tecnoldgica de negécios de
impacto do IFB em Sao Sebastiao, sugere-se a utilizagdo da quintupla hélice,
dada importancia da presenca desta na comunidade, com a finalidade de se
estabelecer uma cultura de interagao entre os diversos atores e o fortalecimento
do sistema local de inovagao, quais sejam: o setor produtivo local, a
administracao regional , a comunidade local e a conexao destes com o meio
ambiente, em prol do surgimento da inovagao e do desenvolvimento econémico

sustentavel e social da regiéo.
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4 METODOLOGIA

Quadro 3 — Metodologia da Pesquisa

Contexto geral da pesquisa
Amostra da pesquisa
Método da pesquisa
Abordagem da pesquisa

Instrumentos de Coleta de dados

Fontes de dados
Tipo de pesquisa
Finalidade da pesquisa

Meios de informagao

Instituto Federal de Brasilia (IFB)

IFB campus Sao Sebastido

Método indutivo

Qualitativa

Pesquisa documental, bibliografica
participante.

Primarias e secundarias

Descritiva e explicativa

Pesquisa aplicada e de engajamento

Relatério Técnico

Fonte: Produgao do proéprio autor.

O contexto geral da pesquisa € o Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia
e Tecnologia de Brasilia (IFB), tendo como amostra da pesquisa o campus Séo
Sebastido do referido instituto.

O método indutivo foi o utilizado na pesquisa, uma vez que, de acordo
com Moresi (2003), este tipo de método parte do particular para o geral e os
conhecimentos baseiam-se nas experiéncias e ndo em principios pre-
estabelecidos. Assim, no contexto da presente pesquisa, parte de experiéncias
concretas de pesquisadores do IFB, para a proposicdo de criacdo de uma
incubadora no campus Sao Sebastiao.

Para tanto, foi utilizada uma abordagem qualitativa que partiu das
experiéncias e motivacdes da equipe responsavel pelo desenvolvimento de
ideias inovadoras que se delinearam rumo ao desenvolvimento da tematica
proposta.

Quanto aos instrumentos de coletas de dados, foi realizada a pesquisa
documental, pesquisa bibliografica e a pesquisa participante, com estudo dos
conceitos pertinentes a essa pesquisa, o marco legal sobre a lei de inovagao e
seu impacto na universidade e participacdo do pesquisador, que € servidor da
area das Ciéncias Contabeis, do quadro do Instituto Federal Brasilia, campus
Sao Sebastido e atua junto ao grupo de professores que estdo propondo a

criagao da incubadora.
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No que tange as fontes de dados da pesquisa, foram utilizadas fontes
primarias e secundarias. Assim, as fontes primarias foram extraidas dos
encontros semanais com o grupo envolvido com a criagdo da incubadora e as
fontes secundarias por meio de pesquisa bibliografica.

Quanto ao tipo da pesquisa, trata-se de uma pesquisa descritiva, dado
que esta parte de algo concreto, ou seja, que ja existe, com a descrigdo dos fatos
ocorridos oriundos dos encontros para a estruturacdo da incubadora. E também
uma pesquisa explicativa porque demonstrara a trajetoria de criagdo da
incubadora, a partir das caracteristicas da comunidade interna e externa ao IFB,
Sao Sebastido.

Quanto a finalidade da pesquisa, € uma pesquisa aplicada de
engajamento, uma vez que se dispde a inovar na proposta de estruturagdo de
incubadora em relacdo aos objetivos, metodologia, e gestdo com a principal
finalidade de fortalecer a Quintupla hélice.

Quanto aos meios de informagao da pesquisa, ocorreu por meio da escrita
de um relatorio técnico apresentado ao Programa de P6s-Graduagdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacgao,
PROFNIT, ponto focal Universidade de Brasilia - UnB.

Quanto aos procedimentos da presente pesquisa, foi realizada em trés

fases, conforme descrigao abaixo:

Quadro 4 — Procedimentos da pesquisa

Fase 1 Revisdo, Estudo bibliografico Pesquisa
Documental

Fase 2 Pesquisa participante

Fase 3 Confecgao do Relatério Técnico

Fonte: Produgao do proéprio autor.

= Fase 1 - Revisdo, Estudo bibliografico Pesquisa Documental

A pesquisa bibliografica oportunizou apresentar o referencial tedrico da
pesquisa associando os temas relacionados a incubadoras, negdcios de impacto
e inovacgao.

A revisao documental se deu a partir de consultas e analise das tematicas

abordadas, a portais e periddicos, tais como: CAPES, Google académico, Sitios
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eletronicos, Portais Governamentais Federais e do Distrito Federal, tais como,
SEBRAE, ANPROTEC, Administragdo Regional de Sao Sebastido, CODEPLAN
etc., levando em consideracao as diferentes abordagens do tema escolhido.
Assim, foi possivel compreender o que representa a inovagao, as
incubadoras de negdcios no Brasil, os negdcios de impacto, a criagdo dos
Institutos Federais e sua atuagdo, além de caracterizar aspectos
socioeconémicos da regido administrativa de Sdo Sebastido do Distrito Federal.
A compreensdo desses temas € fundamental para a impressado da
apresentacao de possibilidades de criagdo de uma incubadora tecnolégica de
impacto social no IFB em Sao Sebastido, cuja principal finalidade é a promogéao

de impacto social e econémico na regi&o.
= Parte 2 — Pesquisa participante

Nesta etapa foi realizada a construgdo do grupo de apoio a criagdo da
incubadora. Desta forma, foram convidados Professores pesquisadores,
Técnicos Administrativos, alunos e parceiros do IFB para contribuirem com a
proposta de estruturagcdo da incubadora no campus.

A partir do aceite dos interessados, foram agendados encontros para
discussdo e estudo da tematica proposta e relatos de experiéncias dos
envolvidos. Cabe ressaltar que os encontros foram realizados nas dependéncias
do IFB, Campus Sao Sebastiao entre os meses de maio e agosto de 2019, tendo
como resultado a construgao coletiva do CANVAS da incubadora, ferramenta
que permite que o empreendedor tenha uma visao geral do seu empreendimento
a partir do gerenciamento estratégico do empreendimento (CARRASCO et al.,
2014) e também foi utilizada a ferramenta Matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, OpportunitiesandThreats), instrumento de analise cuja finalidade
¢ identificar os pontos fortes e fracos de um empreendimento (SEBRAE, 2013),
como contribui¢do coletiva para a proposta de criagdo da Incubadora tecnolégica

de negdcios de impacto.
= Parte 3 - Confecgao do Relatério Técnico

A partir da analise dos dados da revisao bibliografica, documental e dos
encontros de construgao coletiva, foi confeccionado o presente relatorio técnico

como fonte e subsidio para a presente proposta de estruturagao.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 UM BREVE HISTORICO SOBRE A EDUCAGAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA NO BRASIL

De acordo com o Ministério da Educac¢do (MEC), a adogéo da educagao
profissional no Brasil pelo presidente da republica Nilo Pegcanha, nasceu a partir
do pressuposto do suprimento conjunto de dois direitos basicos do cidadao,
quais sejam: o acesso a educagao de qualidade e o direito de acesso ao
trabalho, a partir do decreto presidencial, n°® 7.566 em 23 de setembro de 1909.
Contudo, depreende-se dos trechos do referido decreto que a preocupacao
maior residia na verdade em “fabricar cidadaos uteis a nagao”, em que a
educacgao profissional claramente é destinada a classe pobre da sociedade
brasileira. (MEC, 2014; BRASIL, 1909)

No entanto, somente 18 anos depois o ensino profissional passa a ser de
carater obrigatorio no pais e desde entdo tem experimentado varias
configuragdes.

A primeira configuracao se deu, em 1909, a partir da criagdo de 19 escolas
de Aprendizes Artifices, a época, subordinadas ao entao existente Ministério dos
Negodcios da Agricultura, Industria e Comércio, que tinha como publico alvo
pessoas de baixa renda, que na época convencionou-se chama-los de “filhos
dos desfavorecidos da fortuna.” (MEC, 2014; BRASIL, 1909)

Nessas circunstancias, ao longo dos anos varias modificagdes foram
realizadas pelo governo em prol da evolugdo da Educacdo Profissional,

conforme aponta o MEC no quadro abaixo.

Quadro 5 — Evolugéao da Rede de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

1909 O presidente Nilo Peganha assina o decreto 7.566 em 23 de setembro, criando
inicialmente 19 Escolas de Aprendizes artifices subordinadas ao Ministério de
Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio.

1927 O congresso Nacional sanciona Projeto de Fidélis Reis, que prevé o oferecimento
obrigatério do ensino profissional no pais.

1930 E criado o Ministério da Educacéo e Salde que passa a supervisionar as Escolas de
Aprendizes Atrtifices, através da inspetoria do Ensino Profissional Técnico.
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1937

1941

1942

1944

1956-
1961
1959

1961

1967

1971

1978

1980-
1990

1994

Promulgada a nova Constituigdo Brasileira, que trata pela primeira vez do ensino
técnico, profissional e industrial. E assinada a Lei N° 378/1937, que transforma as
Escolas de Aprendizes e Artifices em Liceus Industriais, destinados ao ensino
profissional, de todos os ramos e graus.

Vigora uma série de leis, conhecidas como a “Reforma Capanema”, que remodelam
todo o ensino no pais. Os principais pontos: (i) O ensino profissional passa a ser
considerado de nivel médio; (ii) O ingresso nas escolas industriais passa a depender
de exames de admissao; (iii) os cursos sado divididos em dois niveis: curso basico
industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria, e 0 segundo, curso técnico
industrial.

O Decreto N° 4.127/1942 transforma os Liceus Industriais em Escolas Industriais e
Técnicas, passando a oferecer a formacgao profissional em nivel equivalente ao do
secundario.

A participacdo da Forga Expedicionaria Brasileira na Segunda Guerra Mundial e o
consequente empréstimo financeiro dos Estados Unidos ao Brasil no Governo
Getulio Vargas impulsionam a industrializagao brasileira.

O governo de Juscelino Kubitschek (1956-1961) marca o aprofundamento da relagéo
entre Estado e economia. O objetivo é formar profissionais orientados para as metas
de desenvolvimento do pais.

As Escolas Industriais e Técnicas sado transformadas em autarquias com o nome de

Escolas Técnicas Federais, com autonomia didatica e de gestéo.

O ensino profissional é equiparado ao ensino académico com a promulgacao da Lei
N° 4.024/1961, que fixa as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. O periodo é
marcado por profundas mudangas na politica de educacéao profissional.

Decreto N° 60.731/1967 transfere as Fazendas Modelos do Ministério da Agricultura
para o Ministério da Educagao e Cultura que passam a funcionar como Escolas
Agricolas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao Brasileira torna técnico profissional todo
curriculo do segundo grau compulsoriamente. Um novo paradigma se estabelece:
formar técnicos sob o regime da urgéncia.

A Lei N° 6.545/1978 transforma trés Escolas Técnicas Federais (Parana, Minas
Gerais e Rio de Janeiro) em Centros Federais de Educagao Tecnoldgica.

A globalizagado, nova configuragdo da economia mundial, também atinge o Brasil. O
cenario é de profundas e polémicas mudangas: a intensificagdo da aplicagdo da
tecnologia se associa a uma nova configuragdo dos processos de producéo.

A Lei N° 8.948/1994 institui o Sistema Nacional de Educagdo Tecnoldgica,
transformando gradativamente as ETFs e as EAFs em CEFETSs; - A expansao da
oferta da educagdo profissional somente ocorrera em parceria com Estados,
Municipios e Distrito Federal, setor produtivo ou organizagdes ndo governamentais,
que serao responsaveis pela manutencao e gestao dos novos estabelecimentos de

ensino.
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1997

1999

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2011

2014

2019

Lei N° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDB) dispde
sobre a Educacao Profissional em um capitulo proprio.

O Decreto N° 2.208/1997 regulamenta a Educacgao Profissional e cria o Programa de
Expansao da Educacéo Profissional (PROEP).

Retoma-se o processo de transformacao das Escolas Técnicas Federais em Centros
Federais de Educacgéo Tecnoldgica (Cefets).

O Decreto N° 5.154/2004 permite a integragao do ensino técnico de nivel médio ao
ensino médio.

Institui-se, pela Lei N° 11.195/2005, que a expansao da oferta da educagéao
profissional, preferencialmente, ocorrera em parceria com Estados, Municipios e
Distrito Federal, setor produtivo ou organizagdes nao governamentais; lancada a
primeira fase do Plano de Expansao da Rede Federal, com a construgdo de 60 novas
unidades de ensino pelo Governo Federal. O CEFET Parana passa a ser a
Universidade Tecnolégica Federal do Parana.

O Decreto N° 5.773/2006 trata sobre o exercicio das fungdes de regulagéo,
supervisao e avaliagao de instituicoes de educacgao superior € cursos superiores de
graduagdo e sequenciais no sistema federal de ensino. E instituido, no ambito
federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educacgdo Profissional com a
Educacao de Jovens e Adultos.

E lancado o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia.

Langada a segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal, como meta, o
alcance de 354 unidades até o ano de 2010.

O Decreto N° 6.302 institui o Programa Brasil Profissionalizado.

E langado o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos.

Articulacdo para a criagdo dos institutos Federais em todo o pais. Lei n® 11.892, de
28 de dezembro de 2008.

Centenario da Rede Federal de Educagéao Profissional e Tecnoldgica.

Por meio da lei 12.513, cria-se o programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec).

Langamento do Guia Pronatec de Cursos FIC.

A Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnolégica atinge a marca de 562
unidades em atividade no pais.

A composicdo atual da Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica

alcanca a marca de 661 unidades em atividade em todo o pais.

Fonte: MEC (2014). Adaptado pelo autor.
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5.2 A REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA (RFEPCT)

Conhecida pela oferta de ensino publico, gratuito e de qualidade, em 2019
a composi¢cao da RFEPCT alcangou a marca de 661 (seiscentos e sessenta e
uma) unidades distribuidas pelas 27 (vinte e sete) unidades da Federacao,
reafirmando sua missdo em “dar continuidade a qualificagdo de profissionais
para os mais diversos setores da economia brasileira.” (MEC, 2019; BRASIL,
2008)

Dados do MEC (2019) apontam que, atualmente, esta rede é composta
por 38 (trinta e oito) Institutos Federais, 22 (vinte e duas) escolas Técnicas
vinculadas a Universidades Federais, 2 (dois) Centros Federais, 1 (um) colégio
Militar e uma Universidade Federal Tecnolégica, e possui cerca de 1 (um) milhdo
de alunos matriculados, que vém confirmar a consisténcia, consolidagao e a
importancia desta rede para a expansao da educacgao profissional e tecnoldgica
como contribuicdo para o desenvolvimento do Brasil .

Nessa conjuntura, a RFEPCT é atuante em todos os estados brasileiros,

conforme ilustragao disponibilizada abaixo.

Figura 5 — Mapa dos Institutos Federais no Brasil

o INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

. UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
Q CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q COLEGIO PEDRO II

Fonte: MEC (2019)
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=  QOs Institutos Federais

Os Institutos Federais (IFs) foram criados intencionalmente para dialogar
com as realidades locais e regionais. Suas unidades s&o inseridas nas
comunidades para que sejam protagonistas na geragao de resultados em prol
da inclus&o social e desenvolvimento sustentavel local e regional (MEC, 2010).

No que tange aos IFs, do depreendido da Lei n°® 11.892, de 28 de
dezembro de 2008, as atividades de ensino, pesquisa e extensao do IFB, como
unidade integrante da RFEPCT, devem primar pelo atendimento dos setores
produtivos, sociais e culturais — locais, regionais e nacionais — por meio da
integragcdo com a comunidade local em que se inserem, de modo a atender as
suas demandas, buscando o engajamento do setor produtivo para a formagéao
profissional e ser um vetor de desenvolvimento local e regional (BRASIL, 2008;
IFB, 2018).

De acordo com o Art. 6, da lei federal n® 11.982/2008, sdo caracteristicas

e finalidades dos Institutos Federais:

| - ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis
e modalidades, formando e qualificando cidadaos com vistas na
atuacgao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional; Il -
desenvolver a educacgdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geragao e adaptagao de solugdes técnicas
e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais; Il -
promover a integracdo e a verticalizagdo da educagado basica a
educacgéo profissional e educagao superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao; IV - orientar sua
oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no &mbito de atuagéo do Instituto Federal; V
- constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagao empirica; VI
- qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo
capacitagao técnica e atualizagédo pedagogica aos docentes das redes
publicas de ensino; VII - desenvolver programas de extensdo e de
divulgagéo cientifica e tecnoldgica; VI - realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a producgao cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; IX - promover a produgao,
o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagao do meio ambiente (BRASIL,
2008).
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No Distrito Federal, a instituicdo participante da RFEPT é o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB). Cabe ressaltar que
o IFB foi criado a partir da incorporagao da antiga Escola Agro técnica Federal
de Brasilia, passando a ser denominada IFB, campus Planaltina, ja que a escola
técnica estava situada na zona rural da Regidao Administrativa (RA) do Distrito
Federal (DF), Planaltina. (IFB, 2018).

5.3 O INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA

Criado em 2008, por meio da lei federal n® 11.892, o IFB € uma instituicdo
publica de ensino, de “natureza juridica de autarquia, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar”,
vinculada ao MEC, que oferece educacao profissional gratuita na forma
de cursos que vao, desde os programas de Formagao Inicial e Continuada (FIC)
de trabalhadores, a Pds-graduacgao, ligados a projetos de pesquisa e extenséo,
articulando assim a educacao superior, basica e profissional, inclusive, a pds-
graduacgao (IFB, 2018; BRASIL, 2008).

E considerado também, de acordo com o marco legal da inovacéo
brasileiro, a lei federal n® 10.973/2004, uma Instituigao Cientifica Tecnologica
(ICT). Dentro desse contexto, uma ICT é um:

Orgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua
em sua missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.” (BRASIL,
2004; BRASIL, 2016)

Assim, o IFB é uma instituicdo que ja nasceu com a perspectiva inovadora,
dado que pode ser depreendido, a partir da leitura do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (2018-2023), que sua misséo e visdo estédo
alinhadas ao que preconiza o referido marco legal. Desse modo, a missao e

visdo do IFB séo, respectivamente:

Oferecer ensino, pesquisa e extensdo no ambito da Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, por meio da inovagao, produgao e difusédo
de conhecimentos, contribuindo para a formagdo cidada e o
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desenvolvimento sustentavel, comprometidos com a dignidade
humana e a justica social.

Consolidar-se no DF como instituicdo publica de exceléncia em
Educacao Profissional e Tecnolégica, pesquisa aplicada e extensao,
ofertante de formacdo inovadora, inclusiva, pautada no respeito a
diversidade e a sustentabilidade, de forma integrada com a sociedade
(IFB, 2019, p. 30).

No que tange aos objetivos e metas da instituicdo, de acordo com o IFB

(2019), os objetivos e metas da instituicdo sao:

Ministrar educacgao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educagéo de jovens e adultos;
Ministrar cursos de formacgao inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitagédo, o aperfeicoamento, a especializagéo e a
atualizagao de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educagao profissional e tecnoldgica;

Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade;

Desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e
finalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com
o0 mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na
producédo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos; estimular e apoiar processos educativos que levem a
geragao e trabalho e renda e a emancipagao do cidadao na perspectiva
do desenvolvimento socioecondmico local e regional,

Estimular, fomentar e realizar a pesquisa cientifica, visando a
consolidacdo de cursos de pos-graduagdo em diferentes areas do
conhecimento; Ministrar cursos, em nivel de educagao superior; e
ofertar cursos em nivel de pés-graduagdo.” (IFB, 2019, p. 30-31;
BRASIL, 2008)

Uma das caracteristicas principais do IFB € o engajamento em pesquisas
aplicadas, dadas as caracteristicas da educagao profissional tecnoldgica
oferecida pela instituicdo. Assim, cabe a instituigdo qualificar o curriculo dos
estudantes para que estes possam ser inseridos no mercado de trabalho, além
de estimular este publico a contribuir com o desenvolvimento do Distrito Federal.
Assim, resta claro a responsabilidade da instituicdo com a comunidade local.

Nesse sentido, para o cumprimento de sua missao institucional, visando
0 alcance de seus objetivos e metas, o IFB € organizado por uma estrutura
multicampi e, atualmente, conta com dez unidades situadas estrategicamente,
ap6s amplos estudos e junto a comunidade das localidades, em dez (10) das

trinta e uma (31) regides administrativas oficiais do Distrito Federal (IFB, 2019).
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Quadro 6 — Composicao do IFB no DF

Campus | Localizagao Inicio das Atividades
Instituto Federal de Brasilia - Campus Brasilia 2008
Instituto Federal de Brasilia - Campus Ceilandia 2011
Instituto Federal de Brasilia - Campus Estrutural 2012
Instituto Federal de Brasilia - Campus Gama 2008
Instituto Federal de Brasilia - Campus Planaltina 2008
Instituto Federal de Brasilia - Campus Recanto das Emas 2018
Instituto Federal de Brasilia - Campus Riacho Fundo 2011
Instituto Federal de Brasilia - Campus Samambaia 2011
Instituto Federal de Brasilia - Campus Sao Sebastido 2011
Instituto Federal de Brasilia - Campus Taguatinga 2008
Instituto Federal de Brasilia — Reitoria 2008

Fonte: IFB (2019). Adaptado pelo autor.

De acordo com o PDI do IFB, desde o inicio de suas atividades no Distrito
Federal, cerca de 70.000 setenta mil alunos ja passaram pelo Instituto Federal
de Brasilia e, atualmente, sdo cerca de 18.000 alunos matriculados nas mais
diversas modalidades de ensino ofertadas pelo instituto, em suas dez unidades
de ensino.

De acordo com dados da instituicdo, essa distribuicdo se da conforme o
ilustrado na figura abaixo (IFB, 2019).

Grafico 2 — N° de alunos por Unidade de Ensino 2019
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Fonte: IFB em numeros (2019)

Os campi do IFB sao distribuidos estrategicamente pelas regides do DF.

Assim, essa distribuicdo estratégica faculta a instituicdo a fixar-se em varios
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eixos tecnoldgicos, diversificando seu atendimento, indo em conformidade com
a vocacgao econdbmica das regides em que estao inseridos (IFB, 2008, 2018).
No que tange a vocagao econdmica, o IFB considera também o Arranjo
Produtivo local (APL) para planejar agbes concretas e de relevancia para a
comunidade.
A definicdo de APL, adotada no presente estudo, é o conceito utilizado
pelo Observatorio Brasileiro de APL (OBPL).

Arranjos Produtivos Locais s&do aglomeragdes de empresas,
localizadas em um mesmo territério, que apresentam especializagao
produtiva e mantém vinculos de articulagao, interagao, cooperagao e
aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais como: governo,
associagdes empresariais, instituicbes de crédito, ensino e pesquisa
(OBPL, 2018).

Essa definicdo se faz importante para que o IFB possa planejar de fato
acdes que venham favorecer e fortalecer o desenvolvimento da comunidade em
que esta inserido, em conexao com a realidade local.

O grafico ilustrado abaixo apresenta os tipos de cursos em que esses

alunos se encontram matriculados.

Grafico 3 — N° de alunos por tipo de Curso IFB 2019
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Fonte: IFB em numeros (2019)

Para oferecimento de uma educacgao publica, gratuita e de qualidade, o

Instituto Federal de Brasilia conta com um capital intelectual de cerca de mil
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trezentos e cinquenta e cinco servidores, entre Docentes e Técnicos
Administrativos em Educagado (TAEs). Dessa totalidade, cerca de 44,28% sao
TAEs e 55,72% séo docentes na instituigao (IFB, 2019).

De acordo com o PDI/IFB, em 2018 o quadro de docentes da instituicao
era composto por cerca de 95 especialistas, 333 (trezentos e trinta e trés)
mestres e 209 (duzentos e nove) doutores, para a oferta de uma educagao
profissional cientifica e tecnoldgica, publica, gratuita e de qualidade (IFB, 2019,
p. 72).

5.3.1 O IFB como promotor e incentivador da Inovagao

Em atendimento ao que preconiza a lei de inovacao brasileira, a lei federal
n° 10.973/2004 e suas alteragdes, o IFB, em 2012, a partir da resolugao interna
009/2012/CS/IFB, deu o pontapé inicial para a criacdo de seu Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT). Assim, o NIT do IFB esta vinculado a Pré- Reitoria
de Pesquisa e Inovagao (PRPI) do IFB e tem como finalidades criar e gerenciar
a politica de inovagao da instituicado. (IFB, 2012; BRASIL, 2004).

No entanto, assim como alguns IFs do pais, até a presente data o IFB nao
conta com estruturas fisicas de um NIT. Isso se deve ao fato de que o instituto
ainda nao possui uma politica de inovagao definida, visto que passa por fases
de elaboracéo (IFB, 2013). Assim, de acordo com o PDI da instituicdo, o NIT do
IFB encontra-se em fase de estruturacao.

Dentro desse contexto, a instituicdo, apesar de ter uma presenca
consolidada e reconhecida no DF, carece de aprimoramento e empenho para o
desenvolvimento de sua politica de inovagao, com grande potencial de se tornar
um dos maiores difusores de inovacgao do DF.

Na contramdo da falta de uma politica de inovacao, esta prevista para
2020 a construgao de dez centros de formacgao tecnoldgica, um em cada campus
do IFB. Cabe ressaltar que essa iniciativa permite a instituicdo dobrar a oferta de
vagas para a comunidade do DF, além de aproximar a educacgao profissional do
setor produtivo por meio de praticas inovadoras, reafirmando a posicdo do IFB
na politica educacional brasileira e sua missao institucional junto a comunidade
(IFB, 2019).
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No que tange ao plano de expansao, ampliagao e cumprimento de sua
missao institucional, no ano de 2011 o IFB elegeu a regido administrativa como
prioritaria para a instalacdo de um de seus campi espalhados pelo DF, com o
intuito de contribuir para a promog¢éo do desenvolvimento local (IFB, 2012).

54 A RADE SAO SEBASTIAO

Situada a cerca de vinte e seis quildmetros da regido central de Brasilia,
a capital do pais, a Regiao Administrativa (RA) Sdo Sebastido foi criada na
década de 90, por meio da lei distrital n° 467/1993, ano em que, a entdo Agrovila
Sao Sebastido, ganha status de regidao administrativa, deixa de pertencer a RA
Paranoa e passa oficialmente a ser a XIV regido administrativa do Distrito
Federal (DF). Nesse sentido, é sabido que a ocupagao da regiao se iniciou bem
antes de sua criagdo, na década de 50. Mais precisamente, em meados do ano
de 1957, com a instalagc&o de olarias na regido (CODEPLAN, 2016).

Com o passar dos anos, as terras onde eram instaladas essas olarias
foram arrendadas pela Fundacao Zoobotanica do DF. Desse modo, de acordo
com a CODEPLAN (2016), a medida em que os contratos foram expirando, as
olarias foram sendo desativadas e o nucleo urbano foi se estruturando
espontaneamente, ainda que ilegalmente, ao longo do corrego Mata Grande e
Ribeirdao Santo Antdnio da Papuda.

Conforme destaca a CODEPLAN (2016),

Mesmo com as olarias desativadas, a populagao permaneceu na area
desenvolvendo-se um vilarejo, ao longo do cérrego Mata Grande e
Ribeirdo Santo Antbénio, que ficou conhecido como Agrovila Sao
Sebastido. No principio, a Agrovila era habitada por comerciantes de
areia, ceramica e olaria. Com a intensificagdo da imigragéo, surgiram
varias invasdes de areas publicas cujos moradores, posteriormente,
foram removidos para a localidade.

Existem relatos de que a origem dessas terras sao fazendas
remanescentes desde a época dos escravos, porém, a ocupagao comecga de fato
apenas em 1986, ainda que de maneira irregular, consolidando bairros, como
por exemplo, o bairro Tradicional, o Sdo José e o Vila Nova. Cabe ressaltar que
o nome da regido, Sdo Sebasti&o, € uma homenagem realizada a um dos
comerciantes pioneiros a chegar na cidade (CODEPLAN, 2016, 2018).
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O tempo passou, a cidade cresceu e, em meados do ano de 2013, sua
populacgao foi estimada em 98.908 habitantes, ultrapassando em 2016 a marca
de 100 mil habitantes. Assim, levantamentos recentes realizados pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (CODEPLAN) na regiédo
estimaram que Sao Sebastido apresentou uma populacdo aproximada de
115.256 habitantes em 2018, consolidando-se como uma das regides
administrativas do DF que apresentam maior densidade urbana (CODEPLAN,
2016, 2018).

Esse crescimento rapido trouxe a precariedade, uma vez que 0s servigos
publicos de saude, seguranca e transportes, bem como as politicas de
desenvolvimento, apesar dos esforgcos do governo local, ndo conseguiram
acompanhar a crescente ocupacgao da cidade, se mostrando ao longo dos anos
ineficientes para atender a populagdo, que cresceu de maneira rapida e
desordenada e que fazem a jovem Sao Sebastido figurar na lista das regides
administrativas do DF que concentram o maior numero de familias em extrema
situagao de pobreza (CODEPLAN, 2016; ARAUJO, 2009).

Nesse contexto, apesar de algumas iniciativas por parte das liderangas
comunitarias e do poder publico de legalizagao da regido, Araujo (2009) declara
que alguns aglomerados de S&o Sebastido ndo apresentam caracteristicas
desejaveis e necessarias para uma cidade e aponta que ha falta de infraestrutura
urbana, equipamentos publicos, areas verdes e publicas, contribuindo para uma
baixa qualidade de vida da populagao (ARAUJO, 2009).

Atualmente, S&o Sebastiao é composta por doze (12) bairros oficiais e
outros dois que, apesar de ja existirem, ainda ndo sdo considerados bairros
oficiais da RA. Cabe ressaltar que, dos bairros oficiais, o mais recente deles é o
Jardins Mangueiral. O bairro ocupa uma éarea de duzentos hectares e foi
inicialmente programado para beneficiar cerca de oito mil familias de baixa renda
(CODEPLAN, 2016). Vale ressaltar que o bairro é referéncia na area habitacional
no Brasil, visto ser fruto da primeira Parceria Publico Privada do Pais (PPP),
servindo de exemplo para paises como a Etidpia, que demonstrou interesse em
replicar o modelo de referéncia habitacional aplicado em Sao Sebastido no pais,
apos visita ao conjunto habitacional.

Para a CODEPLAN (2016), as facilidades de moradias, ainda que

irregulares, muitas vezes com pregos acessiveis, foi uma das grandes
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propulsoras em atrair um grande contingente de imigrantes para a localidade,
dado que 53,83% da populagéo total é fruto da migracao de habitantes de outros
estados, advindos principalmente dos estados de Minas Gerais, Bahia,
Maranhdo e Piaui que apresentam, respectivamente, o maior numero de
imigrantes que fixaram residéncia na regiao.

Um outro fator bastante relevante que merece destaque é o fato de que,
apesar dos esfor¢cos do governo do DF para regularizar a situagao, cerca de
26,7% das ocupagdes da regido sdo irregulares e ainda aguardam a
manifestacdo do poder publico para resolugdo da situacdo apresentada
(CODEPLAN, 2016, 2018).

= Contextos Socioecondmicos da regiao

Com o intuito de apresentarmos a realidade socioecondmica da RA Sao
Sebastiao, foram analisados e extraidos dados da Pesquisa Distrital por Amostra
de Domicilios — PDAD, realizados e divulgados em 2015/2016 e 2018. Nesse
sentido, para contextualizar a situagao socioeconémica da RA, foram utilizadas
as duas ultimas amostras, pelo fato de que as informacdes constantes nos
relatérios destas amostras se complementam.

A PDAD ¢é uma iniciativa do GDF e é realizada pela CODEPLAN, a cada
2 anos, nas trinta e uma regides administrativas (RAs) do DF. De acordo com a
companhia, este tipo de pesquisa é utilizado para direcionar o GDF e, também,
os diversos atores da sociedade no planejamento de ag¢des e politicas publicas
que visem o desenvolvimento da regido CODEPLAN (2018).

As amostras configuram a regido de S&do Sebastido de acordo com o

mapa territorial abaixo.
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Figura 6 — Mapa RA Sao Sebastiao (DF)
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Fonte: CODEPLAN (2016)

Apesar do historico de precariedade da RA no decorrer dos anos, muitas
mudancas de infraestrutura urbana foram introduzidas pelo GDF na RA.

No que tange a infraestrutura basica urbana, dados do PDAD
(CODEPLAN, 2018), realizado pela CODEPLAN, mostram que na RA de Sé&o
Sebastido quase que a totalidade dos domicilios possuem acesso a
infraestrutura urbana basica, tais como agua, luz, esgotamento sanitario e coleta

de lixo, conforme dados abaixo:

Quadro 7 — Infraestrutura basica Urbana de Sao Sebastido

Ano Servigos de Servigos de Esgotamento Coleta de Lixo
agua Energia Sanitario
2018 99% 99,8% 98,6% 97%

Fonte: CODEPLAN (2018)

Nesse contexto, faz-se importante ressaltar que, na atualidade, a RA
apresenta, préximo aos domicilios, quadras esportivas, parques, jardins, pontos

de encontro comunitarios, ruas de acesso principal iluminadas e asfaltadas,
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entre outras benfeitorias e infraestruturas realizadas e implementadas pelo poder
publico.

Este avango na configuragdo da RA demonstra que, ao longo do tempo,
muitas melhorias foram realizadas na regido administrativa, principalmente no

que tange a democratizagao de itens basicos de infraestrutura local.
= Populacdo por Sexo, Idade e Raca.

De acordo com o CODEPLAN (2018), em S&o Sebastido, da populagao
aproximada de 115.256 habitantes, cerca de 51% sao do sexo feminino e 49%
do masculino. A referida populacdo possui uma idade média de 28,9 anos.
Destes, 64% afirmaram ser negro, uma vez que 53,2% declararam ser de cor
parda e, 11% destes, consideram-se pretos. Em contrapartida, 34% declarou-se
branco, e o restante identifica-se como de raca amarela.

A companhia destaca ainda que, destes, cerca de 20.670 pessoas
possuem entre dez (10) e dezenove (19) anos de idade, ao passo que 21.325
possuem idades entre vinte (20) a vinte e nove (29) anos. Cerca de 21.325
possuem idades entre trinta (30) a trinta e quatro (34) anos. Ou seja, da
populagao total, cerca de 45,86% possuem idades entre dez (10) e trinta e quatro
(34) anos.

No que tange ao estado civil da populagdo com mais de quatorze (14)
anos de idade, 55% séao solteiros, ao passo que 38,9% declararam ser casados
ou viverem em uniao estavel (CODEPLAN, 2018).

= Educacéao

Da populacédo de Sao Sebastido, 97% das pessoas com mais de 5 anos
de idade apontaram saber ler e escrever, ao passo que 3% delas disseram que
nao. Dos que sabem ler e escrever, grande parte destes ndo frequentam mais a
escola. Do total dos estudantes da regido com idade entre 5 e 24 anos, 71,08%
estudam na propria RA. Enquanto 21,9% se deslocam até a regido central de
Brasilia para estudarem. 11,9% frequentam escolas particulares e 59,5%,
estudam em escolas mantidas pelo poder publico (CODEPLAN, 2018).

No que tange a educagéao basica, de acordo com dados do Censo Escolar
2019, realizado pela Secretaria de Estado de Educacido do Distrito Federal -

SEEDF, existem, para atendimento da comunidade de S&o Sebastido, 25
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escolas publicas. Destas, 21 delas situam-se na zona urbana da RA, e o
restante, em zona rural (SEEDF, 2019).

Das pessoas com mais de 25 anos de idade, cerca de 29% nao chegaram
a completar o ensino fundamental, ao passo que 31% deles concluiram o ensino
médio e apenas 18,1% possuem ensino superior completo. Este cenario ressalta
a importancia de se pensar politicas educacionais que atendam a comunidade
local de acordo com a realidade em que estes estdo inseridos.

Um dos motivos pelo qual a RA de Sao Sebastido foi contemplada e

recebeu em 2011 a implantagdo de uma unidade do IFB na regiao.
= Trabalho e Renda familiar

Dados da CODEPLAN (2018) apontam que, dos responsaveis pelo
sustento da familia residentes em Sao Sebastido, cerca de 56,5% vieram ou
retornaram a RA em busca de trabalho visando melhores condi¢cbes de vida no
Distrito Federal. Ao passo que 46,16% sao naturais do Distrito Federal, € 0,01%
advindos de outros estados do Brasil.

Ainda de acordo com a companhia, em Sao Sebastido cerca de 45,5%
dos moradores possuem moradias préprias quitadas, ao passo que 34,5%
habitam em moradias alugadas. Cerca de 13,5 % afirmaram estar quitando o
imével em que residem. Pouco mais de 5,8% da populacdo moram em imoéveis
cedidos por terceiros diversos.

No que tange a ocupacgao da populagédo de Sao Sebastido, cerca de 24%
dos trabalhadores da RA s&do autbnomos ou trabalham por conta propria, ao
passo que quase 60%, empregados no mercado de trabalho convencional. Os
trabalhadores domésticos somam cerca de 8%. O restante, em atividades
diversas (CODEPLAN, 2018).
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Grafico 4 — Setor de ocupacéao dos trabalhadores de Sao Sebastiao

OCUPAGAO DOS TRABALHADORES DE SAO SEBASTIAO
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Fonte: CODEPLAN (2018). Adaptado pelo autor.

De acordo com a CODEPLAN (2018), da populagdo economicamente
ativa que possuem ocupacao formal, quase 70% estédo inseridos no setor de
servigos. Cerca de 22% no setor de comércio. Enquanto 8% estdo na industria
e o restante em outras atividades nao especificadas. Desse total, apenas 30%
tem ocupacéao na RA de Sao Sebastido. Deste percentual total de trabalhadores,
40% nao possuem carteira de trabalho assinada, ao passo que 6,4% sao
servidores publicos estatutarios e 52,9% possuem registro de vinculo em carteira
de trabalho.

No que tange a renda familiar de Sdo Sebastido, cerca de 7,8% dos
trabalhadores recebem até um salario minimo bruto, ao passo que cerca de
44,5% recebem entre 1 e 2 salarios minimos. Pouco mais de 15,4% auferem
entre cinco e dez salarios minimos. Outros 1,5% dos trabalhadores recebem
entre dez e vinte salarios minimos (CODEPLAN, 2018).

Assim, a renda per capita do morador da RA Sédo Sebastido no DF é

discriminada, conforme ilustracdo abaixo.
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Grafico 5 — Rendimento bruto domiciliar em Sao Sebastiao
RENDA PRINCIPAL do TRABALHADOR - SAO SEBASTIAO

7,8% 4,9%

15,4%

27,3%

43,4%

10-20 (SM) 5-10(SM) 2-5(SM) 1-2(SM) Até 1 (SM)

Fonte: CODEPLAN (2018). Adaptado pelo autor.

No que tange ao quesito saude, cerca de 82,2% da populagdo de Sao
Sebastidao declaram n&o possuir plano de saude, restando clara a importancia
de politicas publicas de saude por parte do governo. Em contrapartida, pouco
mais de 10,6% possuem planos de saude empresarial, custeados grande parte
pelas empresas onde trabalham. Uma pequena parcela, pouco mais de 5,9%,
declararam que possuem planos de saude particulares (CODEPLAN, 2018).

No que tange a seguranca, a RA é apresentada como uma das regides
mais violentas do Distrito Federal, reflexo do crescimento acelerado e do
desenvolvimento desordenado, se mostrando ainda carente de politicas publicas
conjuntas para a mitigacdo da criminalizagdo da regido. Vale ressaltar que
constantemente a cidade é noticiada em meios de comunicacao local pelo
protagonismo no alto indice de crimes violentos das mais diversas modalidades.

Uma outra caracteristica bastante relevante e que merece destaque é que
a RA Sao Sebastido possui a terceira maior area rural no Distrito Federal,
destacando-se por apresentar uma agricultura forte dedicada a produgéo de
milho, feijao, hortaligas frutiferas.

A CODEPLAN (2016) estima que a populacao rural de Sao Sebastiao é

de cerca de 13.000 mil habitantes. Em Sao Sebastido, existem cerca de 1778
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empreendedores cadastrados com esse perfil, dos quais 931 séo familiares e
847 sao considerados patronais (IFB, 2019; BUENO, 2019).

No que tange aos agricultores familiares, Bueno (2019, p. 4) destaca que
“muitos agricultores familiares ainda encontram dificuldades para obter sua
renda” e que é cada vez mais perceptivel que uma das principais dificuldades é
a necessidade de suporte de gestdo aos negdcios.

Bueno (2019) destaca também que um outro fator que ameaga a
agricultura familiar em S&o Sebastido € a clara falta de interesse por parte das
geragodes atuais em dar continuidade a este tipo de empreendimento. Conforme
ja demonstrado no presente relatério, os agricultores familiares de Séao

Sebastiao possuem uma estreita relagdo com a instituicao.

5.5 O IFB, CAMPUS SAO SEBASTIAO

Conhecendo a realidade da RA e com a finalidade de expandir a educacao
profissional no Distrito Federal, o IFB iniciou suas atividades em S&o Sebastido,
sendo recebido de forma calorosa pela comunidade em agosto de 2011.

No que tange as instalagdes definitivas, a area que abriga o campus € um
espaco de aproximadamente quatro hectares, cedido para posterior doagao pelo
GDF ao IFB. (IFB, 2012)

Diante disto, apds investimentos do Ministério da Educacdo de
aproximadamente quatorze milhdes de reais para a construcdo de estruturas
fisicas e aquisicdo de equipamentos para a implementacdo do campus com
capacidade inicial aproximada para até 1.200 alunos, o IFB finalmente foi
implementado na regido de forma definitiva em julho de 2015 (IFB, 2012).

Nesse sentido, apds analise dos dados socioecondémicos da regido e por
meio de consultas publicas, definiu-se que o campus S&o Sebastido tinha
vocagdo para oferecer cursos nas areas de Gestdo e Negdcios,
Desenvolvimento Educacional e Racial, Meio Ambiente e Saude (IFB, 2012).

Assim, os cursos oferecidos pela instituicio em Sido Sebastido estao

alinhados aos eixos de atuacéo.
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Quadro 8 — IFB, campus Sao Sebastido por eixos de atuacéo

Desenvolvimento Educacional

Gestéo e Negdcios e Racial Meio Ambiente e Saude
» Superior de Tecnologia » Licenciatura em > FIC -
em Secretariado. Pedagogia Vivericultoras
» Técnico em » Licenciatura em Letras » Horticultor
Secretariado. » Técnico em Urbano
» PROEJA em Secretariado Escolar
Secretariado. » FIC — Monitor Infantil
» EMI - Administragao.
» FIC - Assistente

Administrativo

Fonte: Adaptado de IFB (2019)

Atualmente, no que diz respeito ao eixo Gestdo e negocios, o campus
conta com os seguintes cursos: FIC Auxiliar administrativo, EMI em
Administracdo, Técnico Subsequente em Secretariado, Tecnologia em
secretariado; e em fase de implantacdo, o PROEJA em Secretariado.

No que tange ao eixo Desenvolvimento Educacional e Racial, tem-se o
curso de FIC Monitor Infantil e duas licenciaturas, quais sejam: Pedagogia e
Letras Portugués.

Destacam-se também dois cursos de Formacéo Inicial e Continuada do
eixo Meio ambiente e saude, que sdo os cursos de Vivericultora e Horticultor
Urbano (IFB, 2018), que possuem um forte estreitamento com pequenos
produtores locais da regido, firmando o compromisso de conectar a instituicdo a
comunidade local.

Assim, cabe ressaltar que, desde o inicio de suas atividades na regido, o
IFB ja recebeu cerca de 4.700 alunos matriculados para os cursos das mais
diversas modalidades oferecidas pela instituicdo a comunidade (IFB, 2018),
contribuindo desta forma para a qualificacdo profissional da comunidade local.

Atualmente, o campus possui cerca de 1.224 alunos vinculados a
instituicao por meio dos cursos oferecidos pelo IFB em Sao Sebastido, conforme

representacao da figura abaixo:
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Grafico 6 — Matriculados por tipo de curso no IFB em Sao Sebastido em 2019

MATRICULADOS POR TIPO DE CURSO IFB - CSSB
FIC

2%

Licenciatura
26%

= Licenciatura
= Superior de Tecnologia
= Técnico

- FIC
Superior de
Tecnologia

11%

Técnico
61%

Fonte: Adaptado de IFB em numeros (2019)

= O capital intelectual do IFB em Sao Sebastiao

Para oferecer uma educagao publica, gratuita e de qualidade em Sao
Sebastido, o campus conta com um capital intelectual de cerca de 103 (Cento e
trés) servidores, entre Docentes e TAES das mais variadas formagbdes em
conexao com os eixos de atuacio da instituicdo na RA. Dessa totalidade, cerca
de 34,96% sao TAEs, e 65,04% sao docentes (IFB, 2019).

Foi a partir de iniciativas de integrantes deste capital intelectual que
surgiram alguns grupos de pesquisadores, dos quais se destacam no IFB/CSSB
o Educacdo em Ciéncias (GPEC) e o Grupo de Estudos em Gestao,
Organizagdes e Sociedade (GEOGS), que desenvolvem algumas agobes
empreendedoras inovadoras a partir de projetos de extensdo e
empreendimentos em parceria com a comunidade local.

Dentre os projetos desenvolvidos com a participagdo da comunidade
local, destacam-se principalmente os relacionados as tematicas da agricultura
familiar e da agroecologia, como por exemplo o “Quitanda IFB” e o Vivericultoras.

O “Quitanda IFB” € uma feira econdmica solidaria que nasceu a partir de
uma parceria entre o IFB por meio do Nucleo de Estudos Agroecolégicos (NEA)
e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal
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(EMATER-DF) que s6 é possivel gragas a cessado inovadora do espago do
campus Sao Sebastido para a feira da agricultura familiar semanal e rodas
semestrais de conversas com a comunidade para discussdo de temas
relacionados a empreendedorismo, producdo de alimentos, meio ambiente,
entre outros de interesse da comunidade local.

Assim, além da participagcdo da comunidade local externa, os
idealizadores destacam que um dos principais objetivos da feira é apontar a
realidade agricola da regido para a propria comunidade, que muitas vezes
desconhece o potencial da regido para a agricultura familiar e para a comunidade
interna, ou seja, alunos, docentes, técnicos e colaboradores da instituicao,
merecendo destaque a forma inovadora com que o IFB Sdo Sebastido estreita
lagos com a comunidade local ao trazer uma feira de produtos orgénicos e
naturais para dentro das dependéncias da instituicdo, demonstrando também o

potencial e a importancia da agricultura familiar para a comunidade local da RA.

Figura 7 — Quitanda IFB e Palestra com agricultores familiares locais

Fonte: IFB (2017)

No que tange ao curso de FIC em Vivericultora, projeto de extensao

oferecido pelo IFB/CSSB, trata-se de uma iniciativa que nasceu a partir da
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perspectiva do enfrentamento da violéncia contra as mulheres e que tem como
objetivo a formacao e oferecimento de inclusdo socioecondmica de mulheres a
partir da produgdo de mudas em viveiros, cuja finalidade principal é dar as
condigdes necessarias para que estas sejam capazes de enfrentar a violéncia e
desenvolverem o exercicio da cidadania, além de promover, por meio de seus
empreendimentos, apoiados pelo IFB e pelo SENAR-DF, melhorias
socioeconémicas para o publico do projeto e da comunidade que as rodeiam,
por meio da capacitag&o a partir da “produgéo de mudas.” (IFB, 2019)

Vale destacar que, muito além de geragdo de trabalho e renda, uma
questao muito perseguida pelo curso € o empoderamento das participantes do
curso, a integragao das egressas de forma digna a um publico a que antes eram
excluidas (IFB, 2019).

Os cursos sdo langados semestralmente e tém tido uma procura
significativa pelo publico alvo da comunidade de S&o Sebastido e, de acordo com
os envolvidos no oferecimento do curso, tem sido bem recebido pelo publico
atendido, promovendo de maneira satisfatoria a aproximacédo do IFB com a
comunidade local. E importante ressaltar que essa aproximagdo promove o
encorajamento dessas mulheres a serem donas de seus proprios
empreendimentos, promovendo a inclusdo social e econémica desse publico
que, antes do IFB em Sao Sebastido, ndo tinha acesso a esse tipo de

oportunidade de insercéo.
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Figura 8 — Encerramento FIC em Vivericultora IFB em Sao Sebastido

Além desses projetos de extensao idealizados pelos referidos grupos de

pesquisa, outros merecem destaque, conforme apresentacdo dos quadros

abaixo:

Quadro 9 — Projetos de extensao voltados para a agricultura familiar IFB em Sao

Projetos de Extensao

Levantamento de dados para
composicdo de matriz de
indicadores para site de
responsabilidade

socioambiental de Sao

Sebastido-DF

Agricultores familiares de sao
Sebastido (DF): quem séo e
onde estao?

Sebastido

Iniciativa/ Responsavel

GEOGS/ Dra.

Carvalho Bueno — Docente IFB,

Vera Lucia

Sao Sebastiao

GEOGS/ Dra.

Carvalho Bueno — Docente IFB,

Vera Lucia

Sao Sebastiao

Objetivos

Coleta de dados para
alimentagdo de matriz de
indicadores para site de

responsabilidade

socioambiental de Séao
Sebastido (DF)
Descrever o perfil dos

agricultores familiares de
Sao Sebastido (DF)
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Empreendedorismo no GEOGS / Mestrando e Técnico Proporcionar integragéo
campo: estimulo a
comercializagdo de produtos
organicos da agricultura Pedagogo, Reinaldo Araljo extensao e inovagao,
familiar de Sdo Sebastidao DF

Administrativo em Educagdo — entre ensino, pesquisa,

Gregoldo, IFB, Sao Sebastido realizados em torno de
empreendimentos da
agricultura familiar e da
producao organica,
contribuindo para o]
desenvolvimento sustentavel
no ambito local e regional.

Nucleo de apoio a GEOGS/ Dra. Vera Lucia Implementagdo de um
empreendimentos solidarios

) . Carvalho Bueno — Docente IFB, nucleo de apoio a
da agricultura familiar

Sao Sebastido empreendimentos solidarios
no |IFB campus Sao
Sebastido (DF)

Fonte: IFB, CSSB (2019)

Como iniciativa e parceria entre os grupos de pesquisa citados, em 2019
o IFB campus Sao Sebastido langa seu primeiro edital voltado para a tematica
de incubacao de empreendimentos, confirmando a vocagao do campus para a
implementacao deste tipo de suporte a comunidade local, contribuindo para a
geracao de trabalho e renda para a populagdo atendida pela instituicao e,
principalmente, para a aproximagao do IFB com a comunidade local.

No que tange ao edital de chamamento da comunidade, este era voltado
especificamente para empreendimentos em Vivericultoras, cujo requisito
principal era que o interessado fosse egresso do curso oferecido pelo IFB em
Sao Sebastido, conforme chamada publica reproduzida parcialmente na imagem
abaixo, anexa ao presente TCC.
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Figura 9 — Primera chamada publica para a incubagédo de empreendimentos do IFB em
Sao Sebastiao

L

MINISTERIC DA EDUCAGAD

Instilute Foderal de Educacso, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Edital 2/2019 - DGSS/RIFBAFS

CHAMADA PUBLICA PARA AFPOIO AC DESENVOLVIMENTO DE EMPREENDIMENTOS EM
VIVEIRICULTURA

1. DA ABERTURA

23082018
24/08 8 06 I/ENS
o702018
saozo1s
CEREECE]

A pariir de 10/10/:2015

14 & 2510/2018

Fonte: IFB (2019)

Foi a partir destas iniciativas, como as descritas no contexto acima, que
nasceu por parte dos grupos de pesquisa GPEC e GEOCS a necessidade de se
pensar em uma estrutura de apoio a estes e a novos empreendimentos, com o
objetivo de oferecer um suporte sistematizado e adequado, articulado com a
missao do IFB e, ao mesmo tempo, necessario para que esses negoécios se
desenvolvessem de modo eficiente e trouxessem impactos positivos,
contribuindo prioritariamente para o desenvolvimento da comunidade local de
Sao Sebastido e arredores.

Dentro desse contexto, o autor do presente estudo, que também é
participante de um dos grupos de pesquisa citados, vinculado a um dos projetos
citados acima, se disponibilizou a apresentar, a partir de construgao coletiva com
os respectivos grupos de pesquisa e parceiros da instituicdo, uma proposta para
a criacao de uma estrutura de suporte a empreendimentos que inicialmente se
convencionou chamar de Incubadora Tecnoldgica de Negocios de Impacto
(ITNIS), a ser criada no campus Sao Sebastigo.

Assim, a principal finalidade desse empreendimento consiste em

estimular a cultura empreendedora nas dependéncias da instituicdo que sejam
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capazes de transformar o conhecimento académico em produtos, processos,
modelos e servigos inovadores, como contribuicdo para o desenvolvimento local
da regido RA de S&o Sebastido.

Uma das primeiras inciativas da equipe foi realizar uma visita técnica para
conhecer o trabalho desenvolvido pela Universidade de Brasilia — UnB, um dos
varios parceiros do IFB, em Sao Sebastido. Assim foi possivel conhecer e
entender um pouco mais da dinamica de atuagdo de uma das mais antigas
incubadoras de empresas do Brasil, a fim de buscar uma maior proximidade com

a tematica desejada para o IFB, campus Sao Sebastido.

Figura 10 — Visita técnica de equipe do IFB ao CDT - UnB

—

Fonte: Produgao do proprio autor.

Cabe ressaltar que a incubadora da UnB é instalada dentro do NIT da
universidade e que atua em diversas frentes em prol do desenvolvimento e
disseminagdo e acompanhamento de ideias inovadoras em favor do
desenvolvimento local e regional sustentavel.

Logo em seguida convencionou-se realizar, a partir de uma equipe de
interessados, professores, docentes, técnicos administrativos, alunos e
parceiros da instituicdo, um grupo de discussdes para a implementagdo de uma
incubadora no campus Sao Sebastido.

Foi realizado convite a todos os participantes dos grupos de pesquisa
citados que quisessem contribuir com as reunides de norteamento para a criagcao

da incubadora no campus. Infelizmente a adesao foi bastante reduzida, mas
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nada que comprometesse as reunides, ja que havia pessoas bastante engajadas
para a concretizacido da ideia de criacao de uma incubadora no campus.

As reunides foram iniciadas e a equipe que se disponibilizou a contribuir
e a participar dos encontros para a construcéo foi formada. Cabe ressaltar que
a equipe ganhou uma caracteristica multidisciplinar, uma vez que as formacoes
dos participantes eram diversas e cada um trazia sua experiéncia na atuacao.
Assim, mestres, doutores, pesquisadores, alunos e técnicos administrativo do
Instituto Federal de Brasilia abragaram a ideia. Além da participacéo de parte da
equipe da incubadora da Universidade de Brasilia, se dispds a debater com o
IFB em Sao Sebastido a proposta desta criacdo em forma de parceria com a
institui¢ao.

Se dispuseram a contribuir com a equipe os seguintes voluntarios: Marco
Anténio Andrade (IFB), Vera Lucia Ribeiro de Carvalho Bueno (IFB), Henrique
Santos de Oliveira (UnB), Leila Moreira Paixao (IFB), Sénia Marise Salles
Carvalho (UnB), Rachel de Camargo (IFB), Ana Carolina de Sousa Rodrigues
(IFB), Marlon Oliveira Pereira (IFB), Reinaldo Araujo Gregoldo (IFB), Silvia
Aparecida Dornelas (IFB). Cabe ressaltar que, na medida em que os encontros
foram avancando, a configuracdo do grupo foi se modificando com a entrada
e/ou saida de alguns membros da equipe originalmente citada.

Para um primeiro encontro foi dado espago para todos os que se
dispuseram a contribuir com a construgdo coletiva para apresentarem suas
intencbes e experiéncias sobre a proposta de criagdo, a partir de rodas de
conversas.

Desse modo, foi definido um calendario de reunides em que seriam
apresentadas e discutidas as agdes que o grupo ja desenvolvia na comunidade
a fim de uma melhor aproximacdo com a atuacdo do campus em relacédo a

comunidade de Sao Sebastido, conforme quadro abaixo.

Quadro 10 — Encontros da equipe - Pesquisa de campo

Datas Realizagdo dos Encontros - Participantes
Finalidade
18/04/2019 Composigéo, apresentacdo e Reinaldo Arauljo Gregoldo

Estado da Arte IFB, em (IFB), Marco Antbnio

relagdo ao grupo de Pesquisa Andrade (IFB), Vera Lducia
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Datas

16/05/2019

23/05/2019

01/08/2019

08/08/2019

Realizagdo dos Encontros -
Finalidade
GEOGS,

calendario de reunides do

Ajuste de

grupo.

Roda de conversa e inicio de
construgéo coletiva do

CANVAS da incubadora.

Finalizagdo da construgédo do
CANVAS e construgao da
Matriz SWOT da Incubadora.

Roda de conversa sobre as
percepgdes para a
construcao da incubadora no

IFB, Sao Sebastiao.

Apresentacdo a equipe de
estruturagdo dos  dados
coletados durante 0s

encontros.

Participantes

Ribeiro de Carvalho Bueno
(IFB),  Silvia
Dornelas (IFB), S6nia Marise
Salles Carvalho (UnB)

Marco Andrade
(IFB), Vera Lucia Ribeiro de
Bueno (IFB),

Henrique Santos de Oliveira

Aparecida

Antbénio

Carvalho

(UnB), Leila Moreira Paixao
(IFB), Sébnia Marise Salles
(UnB),
Meneses (UnB, Ana Carolina
de Sousa Rodrigues (IFB),
Marlon Oliveira Pereira (IFB).
Marco Andrade
(IFB), Vera Lucia Ribeiro de
Bueno (IFB),

Henrique Santos de Oliveira

Carvalho Rafael

Antbénio

Carvalho

(UnB), Leila Moreira Paixao
(IFB), Sébnia Marise Salles
Carvalho (UnB), Rachel de
Camargo (IFB), Ana Carolina
de Sousa Rodrigues (IFB),
Marlon Oliveira Pereira (IFB).
Lusifatima Gadelha (IFB),
Vera Lucia Ribeiro de
Carvalho Bueno (IFB), Maria
Eneida Matos da Rosa (IFB),
Leila Moreira Paix&o (IFB),
Sobnia Marise Salles Carvalho
(UnB),
Pereira (IFB).

Leila Moreira Paixao (IFB),
Lusifatima Gadelha (IFB),
Edvaldo Dias de Carvalho
Neto (IFB), Priscila de Fatima
Silva (IFB), Maria Eneida
Matos da Rosa (IFB), Vera

Marlon Oliveira
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Datas

03/09/2019

Realizagdo dos Encontros -
Finalidade

Roda de conversa e pausa
nos encontros para a
confecgdo de relatério como
subsidio a criacdo da

incubadora IFB, campus Sao

Participantes

Lucia Ribeiro de Carvalho
Bueno (IFB), Marlon Oliveira
Pereira (IFB), Robson Caldas
de Oliveira
Marlon Oliveira Pereira (IFB),
Ribeiro de
Bueno (IFB),
Reinaldo Aradjo Gregoldo
(IFB).

Vera Lucia

Carvalho

Sebastiao

Fonte: Produgao do proéprio autor.

Os encontros foram de grande importancia e contribuicdo para a pesquisa
como um todo, dadas as possibilidades que eles proporcionaram ao revelarem
a realidade do campus em relagao a tematica desejada, ou seja, a criagdo de
uma incubadora no campus IFB, de S&o Sebastio.

Cabe destacar que os encontros proporcionaram a identificagao de agoes
ja desenvolvidas pelo campus Sao Sebastido, ao mesmo tempo em que foi
possivel entender que algumas atividades tipicas de incubagdao de
empreendimentos ja eram desenvolvidas pelo grupo de pesquisa, ainda que de
maneira n&o sistematizada.

Cabe destacar que, além dos encontros destacados acima, houve dois
encontros com a tematica do empreendedorismo, sendo que um deles foi voltado
para a comunidade em geral e outro direcionado especificamente para um
publico muito ativo nas participacdes de cursos e no estreitamento de lagos com

o IFB, em Sao Sebastido: Os agricultores Familiares de Sao Sebastido.
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Figura 11 — Roda de conversa - Competéncias empreendedoras no IFB em Sao
Sebastiao

-

Fonte: Produgao do proéprio autor.

Os encontros com o publico citado acima, bem como os encontros com a
equipe de criagao, foram de grande relevancia para que esta pesquisa pudesse
apresentar uma proposta para a criagdo da incubadora tecnoldgica de impacto
social no IFB/CSSB, dada a quantidade de insumos gerados a partir das
discussdes, que foram consideradas fundamentais para a proposicao.

Apos a apropriagao do estado da arte das atividades desenvolvidas no
campus, foram construidos a matriz SWOT e o CANVAS em agéo conjunta e
coletiva para subsidio a criagao, cujos resultados podem ser conferidos nos

quadros 10 e 11 do presente relatério, conforme discriminadas abaixo.
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Quadro 11 — Matriz SWOT - Incubadora IFB, Sao Sebastiao

FORCAS (INTERNAS)

Docéncia Vertical
Atividades executadas para inclusao sécio produtiva da comunidade.
Expertise do campus em eixos tecnoldgicos
Os eixos de formagéao foram definidos a partir de demandas da
comunidade (ldentificagc&o)
Forma organizacional do curriculo do Instituto (Publico ja definido pela
natureza dos cursos)
Grupo de colaboradores motivados a desenvolver a incubadora
Disponibilidade de Editais internos

FRAQUEZAS (INTERNAS

Baixo engajamento dos professores dos cursos de Sdo Sebastiao
Equipe indefinida para consolidar e operacionalizar as metas
Visao académica dos professores desalinhada com o mercado
Falta de viséo do trabalho colaborativo
Hegemonia da pesquisa basica em detrimento da pesquisa aplicada
por conta da formacgao do docente
Execucédo de pesquisas desconexas dos eixos de expertise do Instituto
Curso tecndlogo e subsequente sem a légica de mercado
Falta de sistematizagédo da configuracdo de operagéo da incubagao
Desconhecimento técnico da equipe

OPORTUNIDADES (EXTERNAS)

Aliar Ensino, pesquisa e extensao
Trabalho com Egressos
Sistematizagdo como nucleos IFB através da Incubadora
Eleger um coordenador-articulador
Promover Multidisciplinariedade
Integrar Agdes do Escritério Modelo do campus - Secretaria Remota com
atividades da Incubadora.

Pensar cursos explorando os 3 eixos tecnolégicos que o campus oferece
Explorar Arranjo produtivo local da agro economia familiar
Proposicao de projetos de iniciagao cientifica e prospecgéo de outros
dispositivos para incluir os alunos formalmente nas atividades da
incubadora
Proposicao de projetos de extensao e Participagcao em editais externos.
Possibilidade de adotar uma estrutura intercampi.

AMEACAS (EXTERNAS)

Transicao da gestao
Apoio limitado por parte da Administracdo Superior do IFB
Politica Educacional Brasileira - Corte de verbas
Amarras politicas e juridicas
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Fonte: Equipe Estruturagéo (IFB, 2019)

ApOs a construcdo coletiva da matriz SWOT da incubadora Tecnoldgica
do IFB, em Sao Sebastido, foram observados entre as forcas apontadas, a
Docéncia Vertical e a Expertise do campus na atuagéo por eixos tecnoldgicos
predefinidos.

No que tange a Docéncia Vertical, no IFB equivale dizer que o0 mesmo
docente que ministra aula para alunos do ensino basico leciona também para
alunos de cursos técnicos, tecnolégicos, graduagao e pés-graduacao. Esse fator
permite ao professor transitar pelas diversas modalidades de ensino que o
campus oferece, além de conectar ensino, pesquisa e extensao.

As acdes do campus Sado Sebastido sdo voltadas para trés eixos de
atuacao definidos a partir de consultas publicas realizadas junto a comunidade.
Ou seja, foram os eixos definidos e pensados a partir de demandas da
comunidade com vistas a promogao do desenvolvimento da regido.

A prépria forma de organizagao dos curriculos do IFB é definida pela
natureza dos cursos, o que facilita agdes de integracdo dos cursos ou de
disciplinas com as atividades de uma incubadora.

Um outro ponto que merece destaque é que existe um grupo de
colaboradores do IFB, engajados a fazerem acontecer o projeto de criagdo da
incubadora no campus.

No que tange as fraquezas observadas, merecem destaque a falta de
conhecimento técnico da equipe para operacionalizar agées de uma incubadora,
dado este que se identifica imediatamente com a falta de sistematizacdo da
configuragdo para a operagdo das atividades de incubagdo, além de uma
indefinicdo de equipe para operacionalizar as metas de uma incubadora no
campus.

E importante destacar que, devido as caracteristicas dos eixos de atuacdo
do campus, a visao de alguns professores esta desalinhada com as praticas de
mercado, dado corroborado com o fato de que ha uma hegemonia da pesquisa
basica em detrimento da pesquisa aplicada, o que vai de encontro com a
finalidade e missao do IFB.

Vale ressaltar que, para a criacdo de uma incubadora de cunho

tecnolégico, ou seja, de base tecnoldgica, os cursos oferecidos pelo campus
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atualmente ndo condizem com a logica de mercado e, durante as agdes de
desenvolvimento de acgdes para levantamento de dados para a construgao
coletiva, houve baixo engajamento dos professores do campus.

No que tange as oportunidades de se estabelecer uma incubadora
tecnoldégica no campus Sao Sebastido, uma das grandes sacadas observadas
foi a oportunidade de aliar o ensino, a pesquisa e a extensao através da
multidisciplinaridade e da inclusdo de alunos do campus nas atividades da
incubadora, qualificando os curriculos desses alunos e conectando-os a
realidade com uma maior conexao com a comunidade, além de oferecer apoio e
oportunidades aos egressos do campus Sao Sebastido.

Foi observada também a possibilidade de pensar na promogao de cursos
oferecidos pela incubadora em conexdo com os eixos de atuagao do IFB em S&o
Sebastido, com vistas a exploragdo dos arranjos produtivos locais com vistas,
inclusive os relacionados a tematica da agricultura familiar, além da possibilidade
de promogao da conexao entre nucleos existentes no campus Sao Sebastidao
através de agdes da incubadora.

As principais ameagas identificadas foram o baixo engajamento dos
professores do grupo, a transicéo da gestao do IFB, que passa por transi¢cao de
gestdo, que sdao sempre momentos bem delicados na administragao publica
brasileira. Um fator que merece destaque é que a administragao superior do |IFB
geralmente oferece apoio limitado aos campi em agdes como a qual se pretende
desenvolver no campus Sao Sebastido. Em contrapartida, o campus dispde de
autonomia do campus em relagéo ao apoio limitado.

Para a mitigagdo de ameagas como o baixo engajamento dos professores
nas atividades de criacdo da incubadora, foi reforcada a importancia da
conscientizacdo para a participacao destes, tanto nas proposi¢cdes de criacao,
quanto nas atividades da incubadora, a fim de que sejam desenvolvidas
estratégias de engajamento desse capital intelectual as atividades de incubagao.

A atual politica de contingenciamento de verbas do Governo Federal, por
meio do Ministério da Educagdo, que atingiu as Universidades e Institutos
Federais, pode inviabilizar a execugao de projetos como a presente proposta de
criacdo de uma incubadora no campus Sao Sebastido, visto a necessidade de
dispéndios financeiros para o atingimento das finalidades da atuagdo de uma

incubadora de empreendimentos.
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Para a criagdo e a estruturagdo de uma incubadora no campus Sao
Sebastido, faz necessario o esclarecimento quanto as amarras juridicas que este
tipo de empreendimento pode encontrar, dado que este estara vinculado ao
Instituto Federal de Brasilia, cuja natureza juridica € de uma autarquia publica
federal, que precisa ser estudada a fim de evitar problemas futuros aos gestores
do campus Sao Sebastido.

Como subsidio a presente proposta de criacao, foi realizado também o
CANVAS a fim de nortear a criagdo da presente proposta de criacdo da
Incubadora Tecnoldgica do IFB, campus Sao Sebastido, cujo objetivo & definir
uma proposta de valor para a Incubadora que se pretende criar.

A utilizacdo desta ferramenta se deu a partir da necessidade de
visualizacao do que seria a incubadora no campus a partir da visdo da equipe de
envolvidos com a presente proposta de criagdo da incubadora. O resultado é o

exposto na figura ilustrada abaixo:
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Parceiros Chave

Quadro 12 — CANVAS - Incubadora IFB, Sdo Sebastido

Atividades Chave

Proposta de Valor

Relagdes com beneficiarios

Segmentos de Mercado

»  Universidade de Brasilia - Incubagao Contribuir para o »  Projetos de Extenséo »  Alunos e egressos do
CDT Gestao da incubadora Desenvolvimento de Sao »  Cursos e capacitagoes. IFB.
»  Campus do IFB Oferecimento de Sebastido »  Editais (Incubagéo) »  Comunidade de Séo
»  Emater/DF capacitagdes, oficinas, Promover a inclusao sécio »  Cooperagdo Técnica Sebastido
» SEBRAE/DF workshops produtiva no mundo do »  Grupos de pesquisa »  Agricultores Familiares
»  Administragdo Regional Plano de Marketing trabalho de alunos e »  Parcerias com »  Grupos populares
»  Associagdes Prospeccéo e gestao de egressos condominios, »  Empreendimentos de
»  Condominios parcerias Desenvolvimento e difusdo associagoes. impacto social
»  Escolas de Sao Sebastiao Prospecgéo de projetos e do empreendedorismo »  Agentes do turismo da
» ANPROTEC editais Potencializar regiao
»  Professores do proprio Prospeccao e Captagao de empreendimentos de impacto »  Artesaos
Campus recursos social ja existentes na regido »  Mulheres em situagao
» SENAR/DF Elaboragéo de editais e Promover a conexao entre os de vulnerabilidade
instrumentos juridicos campi » Pessoas com
Recursos Chave Canais deficiéncia?
Participacdo e engajamento » Redes Sociais, » Empregados e
de professores »  Site do IFB empregadas
Equipe motivada e capacitada »  Eventos domésticas
»  Associagdes
» Aulas, cursos, oficina
»  Midias impressas e
televisao, Feiras
> Outros.

Estrutura de Custos Fontes de renda

Estrutura fisica e administrativa sera a mesma do IFB, campus Sao Sebastido. Editais, PPPs, Taxas.
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Fonte: Producgao do proprio autor; Equipe Estruturacao (IFB, 2019)

A partir da analise do CANVAS, é possivel observar que uma das grandes
contribuicdes para o sucesso para a incubadora tecnolégica do IFB em Séao
Sebastido serao os Parceiros Chaves. Isso se deve ao fato de que a instituicao
possui inUmeros parceiros que apoiardo as atividades da incubadora. Estes
apoios representam reais chances de sucesso, ja que as instituicbes parceiras
tém muito a contribuir para o éxito deste empreendimento.

A proposta de valor esta linhada com a missdo e a visao do Instituto
Federal de Brasilia, cujas principais responsabilidades estdo promover a
qualificacdo profissional dos alunos da instituicido e da comunidade, também
alinhada com a difusdo da promogdo do desenvolvimento local da Regido

Administrativa de Sao Sebastido.

5.6 PROPOSICAO PARA A CRIAGAO DA INCUBADORA

Um dos grandes desafios enfrentados pelas Instituicdes de Ensino
Superior no Brasil (IES) sempre foi disponibilizar de forma adequada o
conhecimento produzido dentro das instituicbes de ensino, ou seja, fazer com
que o conhecimento académico seja acessado pela comunidade de forma a
estreitar os lagos do ensino, da pesquisa e da extensdo em prol do
desenvolvimento sustentavel local.

Os institutos Federais no Brasil trazem consigo uma grande
responsabilidade de proporcionar desenvolvimento local nas regides em que
estdo inseridos, dadas as finalidades para os quais foram criados, das quais
podemos destacar a promocédo da inovacdo e do desenvolvimento local das
comunidades onde este estdo inseridos (BRASIL, 2008).

Nesse quadro, a presente proposicao de criacdo da Incubadora
Tecnologica de Negocios de Impacto Social (ITNIS) do IFB, campus Sé&o
Sebastido, apresenta uma formatagao que visa a aproximag¢ao da comunidade
académica com a comunidade local por meio de um projeto de extensao que
dara origem a Incubadora Tecnoldgica na comunidade, indo ao encontro do
IFCE (2016), que ressalta que as incubadoras fortalecem a integragao do ensino,

da pesquisa e extenséo.
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Desse modo, como proposta de agao de contribuicdo da ITNIS do IFB, a
qualificacao profissional e o desenvolvimento local de Sao Sebastido caminham
na mesma diregao.

Os desafios sdo enormes, como em qualquer empreendimento; as
chances de insucesso, também. Porém a presente proposta de criacdo da ITNIS
se apresenta no IFB, campus Sao Sebastido como uma ideia concreta de como
as |IES podem contribuir para o desenvolvimento local, seja contribuindo para a
diminuicdo da excluséo social da comunidade ou no combate ao desemprego da
populacao, proporcionando melhor qualidade de vida a partir da disponibilizacao
do conhecimento gerado nas dependéncias do IFB a comunidade, visando
estreitar ainda mais os lagcos da comunidade académica com a comunidade
local, demonstrando a responsabilidade do IFB para com a comunidade local de

Sao Sebastido, através de acdes de seu campus.
*= Planejamento Estratégico

Planejar as agdes da incubadora é fundamental para que se garanta o
sucesso das atividades que se propde desenvolver no IFB - campus de Sao
Sebastido. Em linhas gerais, essa importancia se da pelo fato de que, a partir do
planejamento, & possivel, de forma antecipada, decidir o que se deve fazer para
atingir objetivos e metas tragadas.

Refletir sobre os propdsitos, os valores e principios da incubadora,
incorporando as formas de humanizacao que a incubadora vai assumir, como se
dara a participagao dos envolvidos, que acdes solidarias serdo realizadas, como
ocorrera a hierarquia de fungdes, que comunicagao sera estabelecida, qual a
metodologia de incubacao sera apropriada aos grupos incubados, entre outros
aspectos, devem ser levadas em consideracido nesta etapa de criagdao da
incubadora no campus.

Sugere-se uma configuragdo de incubadora tendo como referéncia a
missao e a natureza do IFB campus Sao Sebastidao, bem como as caracteristicas
da regido administrativa onde o campus esta inserido. Assim, amplamente
observados nas incubadoras de empreendimentos solidarios, sugere-se a
combinagao de quatro significados que s&o fundamentais para dar sentido a
incubadora no IFB em Sao Sebastido, quais sejam: (i) a incubagdo como ato

pedagogico (ii) a incubagdo como tecnologia social, (iii)) a incubagdo como
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extensdo universitaria e (iv) a incubagdo como formuladora de estratégias para
o desenvolvimento local e formacao profissional dos estudantes (LEAL, 2018).
Assim, sugere-se que as atividades de incubagédo, de acordo com a
natureza do IFB, sua missao e visao, bem como suas responsabilidades em Sao
Sebastido, levando em conta as caracteristicas socioeconémicas da regiao,

devam carregar consigo os significados firmados no quadro abaixo:

Quadro 13 — Significado da Incubadora no IFB, Sao Sebastiao

4 )

Ato pedagdgico Tecnologia Social
\_ /
4 N/ )

Estratégias de
Desenvolvimento
Local e Formacao

Profissional

. A\ )

Qualificacao da
Extensdo
universitaria

Fonte: Adaptado de Leal (2018)

= Aincubagdo como Ato Pedagogico

Baseada em agbes observadas em incubadoras tecnolégicas de
economia solidaria, desenvolvidos no Brasil, a incubagcdo como ato pedagdgico
€ baseada, de acordo com Culti (2007), na teoria da educagéao popular difundida
por Paulo Freire (1996), cuja troca de conhecimentos fica caracterizada pelo
encontro do saber popular e o saber cientifico, induzidos pela construcdo do
conhecimento através do processo pratico, inter-relacionando o ensino, a
pesquisa e a extensdo, indo além da simples transmissdo tradicional de
conhecimento (CULTI, 2007; LEAL, 2018).

Culti (2011) descreve a incubagdo como um processo educativo,
discorrendo que o processo de educagao popular foi desenvolvido a partir da
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necessidade de se pensar processos de formacdo, tanto de trabalhadores,
quanto de cidadaos excluidos pelo mercado de trabalho formal (CULTI, 2007).
Nesse sentido, o ato pedagdgico na ITNIS do IFB, campus Séao
Sebastido, devera buscar estreita relacdo com a promog¢ado de acdes de
educacgao nao formal, voltadas primariamente a pessoas da comunidade sem
formacgao geral e profissional, que estejam fora do mercado de trabalho ou com
chances de entrada reduzidas, por falta de oportunidade de acesso a educagao
formal, ou porque, por algum motivo, ndo teve acesso a educagéo convencional.
Nesse contexto, a incubagdo como ato pedagdgico na incubadora
proposta busca estreita relagcdo com o negécio de impacto, que visa a incluséo
de pessoas excluidas pelo mercado. Dando oportunidades a quem nao teve
oportunidade, transformando comunidades em situagcées de vulnerabilidade

social.
= Aincubagdo como Tecnologia Social

Antes de qualquer conceito, cabe destacar que a tecnologia social nédo é
um modelo pronto. Mas se adapta a diferentes realidades em prol do
desenvolvimento e da transformacdo, partindo do pressuposto de que os
individuos que buscam solugdes para demandas da sociedade sao parte dela.
Sendo assim, para que estas mudangas acontegam, € necessario que estas
sejam parte desta. Ou seja, nascem das demandas sociais para resolverem
problemas sociais (ITS, 2018).

Na presente proposta, Tecnologia Social € o “conceito que descreve as
experiéncias tecnolégicas realizadas em interagdo com a comunidade e que
visam, principalmente, buscar solugdes para os problemas sociais, bem como o
desenvolvimento e a inclusao social.” (UFF, 2018)

Nesse cenario, para a ITNIS do IFB, campus Sao Sebastido, sugere-se
que a incubagdo como tecnologia social adote as dimensdes propostas pelo
Instituto de Tecnologia Social do Brasil (ITS), pioneiro na tematica da tecnologia
social no Brasil.

Assim, de acordo com o ITS (2018), a tecnologia Social possui quatro

dimensodes, conforme definicdes da tabela abaixo.
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Quadro 14 — Dimensdes da Tecnologia Social

DIMENSAO DEFINIGAO
CONHECIMENTO, CIENCIA, TECNOLOGIA » O ponto de partida sao os problemas
Sociais.
» E feita com Organizacdo e
Sistematizacgéo.

» Introduz ou gera inovagao nas
comunidades.
PARTICIPAGAO, CIDADANIA E » Enfatiza a cidadania e a participagao
DEMOCRACIA democréatica.
» Adota a metodologia participativa nos
processos de trabalho.
» Impulsiona sua disseminagdo e
reaplicacao.
EDUCAGAO » Realiza um processo pedagdgico por
inteiro.
» Se desenvolve em um didlogo entre
saberes populares e cientificos.
» Apropriada pelas comunidades, que
ganham autonomia.
RELEVANCIA SOCIAL » E eficaz na solugdo de problemas
sociais.
» Tem Sustentabilidade Ambiental.
» Provoca a transformacéo social.

Fonte: Adaptado de ITS (2018)

Assim, essa configuragdo vai de encontro com a finalidade dos negdcios
de impacto na promocdo de inclusdo de individuos em situagdo de
vulnerabilidade social em politicas e agdes da incubadora.

Dentro desse contexto, a ITNIS do IFB, campus Sdo Sebastido, nas
atividades de incubagcdo como tecnologia social, a pesquisa tecnoldgica estara
direcionada para o trabalho e para a sociedade, descaracterizando-se da légica

tradicional.
= Aincubagao como Qualificagdo da Extensao Universitaria

No que tange a extensao universitaria, é desejavel que a ITNIS do IFB,
em Sao Sebastido, esteja inserida na politica de extensao, preferencialmente
como um programa de extenséao.

Isso se deve ao fato de que, por possuir um carater amplo e apresentar
cunho comunitario, “a extensao se tornou o melhor lugar da mediagao entre as
praticas académicas e as demandas da sociedade, de modo a permitir o didlogo
entre a sabedoria popular e a cientifica,” justificando a incubadora como um

programa de extensao para a organizagéo (CARVALHO, 2019, p.13).
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Desse modo, um dos grandes objetivos dessa insercdo é fortalecer a
extensdo universitaria a partir da configuragdo de um programa, cuja principal
finalidade consiste em expressar o vinculo do IFB com a sociedade, levando o
conhecimento académico produzido para a comunidade de Sao Sebastido
através das atividades e ag¢des da incubadora.

Em suma, consiste em estender as agbes do IFB, para além da
comunidade académica, ou seja, para além das fronteiras do IFB, em Sé&o
Sebastido.

Esta configuracao desejada vai ao encontro do conceito de extensao

proposto pelo Ministério da Educacéao, que considera a extensao como:

Processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interacdo transformadora ente a universidade e outros
setores da sociedade (...), dentro do principio constitucional da
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa (MEC, 2012).

Desta forma resta clara a importancia da extensdao como ponte de
articulacao entre o Estado e a Sociedade por meio das conexdes promovidas
pelas IES.

Desse modo, esta ideia corrobora com o que destaca o PRONINC (2018),
reafirmando que o papel da extensdo universitaria € disponibilizar o
conhecimento produzido aos trabalhadores, colocando-os como importantes
atores no combate a pobreza e a exclusao social.

Nesse mesmo sentido, o esperado para esta configuragdo € que a
incubadora tenha condicbes de se tornar experiéncia pratica da
indissociabilidade do ensino, pesquisa e inovacao e da extensao, reafirmando o
compromisso do IFB em Sao Sebastido com a comunidade local.

Cabe destacar que a ideia almejada é que o0 ensino, a pesquisa e a
inovacdo e a extensdo se encontrem nas dependéncias da incubadora,
proporcionando uma formacao critica ao discente do IFB, ao mesmo tempo em
que estabeleca acdes de apoio ao desenvolvimento local da RA de Séao

Sebastido.

= Aincubagédo como Estratégias de Desenvolvimento Local e Formagao
Profissional
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Na perspectiva do desenvolvimento local, sugere-se que o processo de
incubacao desenvolvido na ITNIS do IFB, em Sao Sebastidao, se dé a partir das
demandas “geradas a partir da realidade das iniciativas, dos empreendimentos
e de seus respectivos contextos” como premissas para o desenvolvimento da
regidao de Sao Sebastidao (OLIVEIRA; ADDOR; MAIA, 2018, p. 54).

Corroborando com a finalidade dos negoécios de impacto que
necessariamente nascem com a finalidade de promover a inclusédo de individuos
em situagao de vulnerabilidade.

Nesse contexto, as demandas da ITNIS estardo preferencialmente
voltadas para a inclusao a partir da realidade da RA de Sao Sebastido (ICE,
2015).

Vai ao encontro do que discorre Culti e Zacarias (2017, p.118) quando
destacam que “as agdes das incubadoras tém tudo a ver com o propdsito de
promover um desenvolvimento territorial sustentavel, justo e de producdo de
conhecimentos e tecnologias.” Deixando clara a importancia das incubadoras
como promotoras do desenvolvimento sustentavel local.

A RA Sao Sebastido visivelmente apresenta, ao longo dos anos,
melhorias em seu contexto socioecondmico. Contudo, ainda € uma regiao
carente de intervengdes locais por apresentar uma significativa parte da
populagdo em situacdo de vulnerabilidade, ainda concentrando um grande
numero de familias em situagao de extrema pobreza.

Cabe ressaltar que essa vulnerabilidade pode ser transformada a partir da
atuacdo da ITNIS do IFB, atuando de forma humanitaria, entendendo ser
fundamental para o IFB, por meio do campus Sao Sebastidao, cumprir esse papel
a partir da promocao das conexdes entre o conhecimento produzido pelo IFB e
o produzido pela comunidade em que este se insere, com vistas a transformacao

da realidade local.
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Figura 12 — Tripé da educacgéao e a relagao com a incubadora IFB, Sao Sebastido

Incubadora

IFB

Pesquisa
e
Inovagao

Fonte: Produgao do proprio autor.

Nesse caso, as atividades da incubadora do campus Sao Sebastido,
assumindo uma dupla miss&o, estariam ancoradas em dois momentos, a saber:
(i) Atividades de incubagao voltadas para o publico interno e (ii) Atividades de
incubacao voltadas para o publico externo ao IFB, que, no presente relatdrio
técnico, convencionou-se chamar de metodologias de incubacédo “para o
ambiente interno” e metodologia de incubagao ‘para o ambiente externo” em
relagao ao apoio a ser ofertado pela ITNIS do campus Sao Sebastido, ao publico
alvo de sua atuagao, conforme ilustragao na figura 9 do presente relatorio.
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Figura 13 — Proposta de metodologia de incubagao

Voltada para o
Ambiente
Externo -

Incubacgdo
Convencional

Incubadora
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Ambiente
Interno -
Formagdo
Profissional

Fonte: Produgao do proéprio autor.

= Metodologia de incubagao voltada para o Ambiente Externo

No que tange a metodologia “voltada para o ambiente externo”, consiste
na aplicacdo dos mecanismos convencionais de incubagao de empreendimentos
ja praticados por varias incubadoras nacionais e internacionais e defendidos por
autoridades no assunto, levando em consideracao que a principal missao de uma
incubadora é produzir empreendimentos de sucesso (DORNELAS, 2002;
ANPROTEC, 2016).

E sabido que é papel das incubadoras proporcionar uma ampla variedade
de acbes, por meio de suporte, principalmente de gestdo e formacéao
empreendedora necessaria, cujo objetivo esta intimamente ligado ao éxito e
sucesso do empreendimento em seu nicho de atuagao. Cabe ressaltar que, na
presente proposta, o conceito de sucesso nédo se resume ao lucro financeiro
perseguido por negocios apoiados por incubadoras de empreendimentos
tradicionais caracteristicos da economia puramente capitalista, dadas as
caracteristicas dos negdécios de impacto sugeridos para a configuragao da ITNIS
do IFB em Sao Sebastido.

Nesse ambito, a expressao “voltada para o ambiente externo”, utilizada
no presente relatério, consiste em direcionar os esforcos da incubadora para

atendimento ao publico externo, aqui considerados todos os usuarios
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empreendedores que nado possuem vinculos formais com a instituicdo, em
conformidade com a missao, visdo e os valores do |FB, especialmente aos
grupos de empreendedores em que 0 campus possui um maior estreitamento e
afinidade, sempre levando em consideragao as caracteristicas dos eixos de
atuacao, bem como os projetos de extensao desenvolvidos pelo IFB junto a
comunidade de Sao Sebastido.

Nesse mesmo sentido, € possivel observar que, apesar da incubadora ter
condicdes de atender um publico diversificado, conforme observado no quadro
11 do presente relatério, os projetos de extensao relacionados a tematica da
agricultura familiar sdo os que mais aparecem, conforme quadro 09, o que néo
impede a insergédo dos demais publicos da regido nas agdes da ITNIS do IFB na
regiao.

Nesse cenario, a ITNIS do IFB de Sao Sebastido utilizara os passos
classicos da incubacdo, quais sejam a Pré incubacdo, a Incubacdo e a
Graduacgao de empreendimentos.

Nesse mesmo sentido, para o alcance dos objetivos propostos, serao
realizadas etapas convencionais de prospecgcdao de empreendimentos,
preferencialmente voltados para os eixos de atuacao do campus para incubacao,
que necessariamente estejam comprometidos com a promogdo do

desenvolvimento de S&o Sebastido, conforme definigdo na figura abaixo.
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Figura 14 — Etapas convencionais de incubagao
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Fonte: Adaptado de ANPROTEC (2016)

No que tange as etapas de incubagao, definidas acima, na Pré-incubagao,
geralmente os empreendimentos ainda estdo em fase de concepgao. Os
empreendedores recebem orientacbes e capacitagbes relacionadas ao
empreendimento e ao mercado de atuacdo em que se pretende explorar. Apos
os procedimentos citados, os empreendimentos passam por avaliagdes a fim de
se verificar se estdo aptos a fase de incubagdo. Esta etapa também objetiva a
transformacao de ideias em produtos, processos e servigos inovadores. De
acordo com estudos de outras incubadoras, este processo leva em média de
seis meses a um ano para ser executado.

Ja na etapa da Incubagdo, o empreendimento recebe as primeiras
configuragbes estruturais, de acordo com a realidade do mercado em que
pretende atuar. Geralmente, a definicdo do que sera o empreendimento, de fato,
acontece nesta fase. Foi observado, a partir de estudos de outras incubadoras,
que esta etapa leva em média entre um e trés anos para sua finalizagéo.

Na fase da graduacao, diversos autores destacam que subentende-se
que o empreendimento ja recebeu todo o suporte por parte da incubadora para
se tornar competitivo e caminhar com as “préprias pernas”, uma vez que nesta
fase julga-se que este esta apto a enfrentar a realidade de seu mercado de

atuacao, contando, inclusive, com recursos e estruturas proprias para o seu

93



funcionamento. Dornelas (2002) destaca que em alguns casos, mesmo apoés a
graduacao, muitos empreendimentos continuam recebendo suporte de suas
incubadoras, por desejarem continuar vinculados ao programa de incubagéo
(ANPROTEC, 2016; DORNELAS, 2002).

Cabe ressaltar que parte desse processo € fundamental para que se
possa pdr em pratica a metodologia de incubacgéao voltada para o publico interno
da incubadora IFB, Sdo Sebastido, ja que esta fornecera os insumos necessarios
para o desenrolar da segunda parte da metodologia proposta para a incubadora

no campus.
= Metodologia de incubagao voltada para o ambiente interno

A metodologia “para o ambiente interno” consiste na qualificacdo do
curriculo dos estudantes a partir da pesquisa aplicada a ser desenvolvida nas
dependéncias da incubadora tecnolégica do campus, proporcionando aos alunos
e egressos dos cursos do IFB a possibilidade de desenvolvimento de habilidades
empreendedoras inovadoras, por meio da vivéncia proporcionada a partir da
observacado e da participacdo destes em casos concretos, que resultem em
diferenciais para o desenvolvimento profissional e qualificacdo curricular destes
discentes.

Neste sentido, a inovagao na incubadora tecnologica do IFB se traduz, na
pratica, a partir das disciplinas de cunho pratico dos cursos ofertados pelo IFB,
que tenham relacdo com as atividades da incubadora, ao oferecerem estas
disciplinas, ou parte destas, nas dependéncias da incubadora de uma maneira
colaborativa. O almejado nessa interagcdo é a possibilidade de articulagao do
ensino, da pesquisa e inovacao e da extensao.

Dentro desse contexto, a ideia de integracédo consiste primariamente em
selecionar projetos que estao inclusos nos curriculos das disciplinas dos cursos,
e provocar docentes das mais variadas formagdes, que lecionam estas
disciplinas a trazerem seus alunos para realizarem parte da pesquisa aplicada
nas dependéncias da incubadora, como requisito parcial ou integral para
aprovacao na disciplina, a depender das coordenag¢des dos referidos cursos.

Desse modo, toda pesquisa aplicada presente nas disciplinas dos cursos
que tiverem relagao com atividades de empreendedorismo e inovagao poderiam

ser oferecidas em parceria com a incubadora como forma de qualificar a
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formacéao do estudante, fazendo a interconexao entre os cursos oferecidos pelo
campus e favorecimento da geracdo de ideias inovadoras, voltadas
necessariamente para o desenvolvimento local de Sdo Sebastido; sao algumas
das pontes que o espago da incubadora tecnolégica pode contribuir para o
desenvolvimento pessoal e profissional do discente.

Um outro fator de extrema relevancia € que o IFB traz a possibilidade de
interdisciplinaridade entre os cursos, fazendo com que estes tenham conexao
entre si a partir de disciplinas comuns no contexto da extensao e da pesquisa
aplicada, tornando a pesquisa basica em pesquisa aplicada.

Dentro desse contexto, os principais objetivos a serem perseguidos pela
metodologia “para o ambiente interno” s&o as que seguem abaixo:

» Criacao e estimulo ao favorecimento de uma cultura empreendedora
inovadora, nas dependéncias do IFB, ampliada primariamente aos alunos,
que seja capaz de se transportar a comunidade local.

» Capacitacao tedrico/pratica dos alunos do IFB a fim de prospectar ideias
inovadoras, sejam elas de produtos processos, marketing ou
organizacional, que necessariamente nasgam com potenciais de
viabilizacdo do desenvolvimento local de Sdo Sebastido, oferecendo
suporte ao aluno, da ideac¢ao a prototipagcdo de seus empreendimentos,
analisando a viabilidade das ideias apresentadas pelos discentes.

» Suporte e apoio a empreendimentos, preferencialmente desenvolvidos
por alunos e egressos da instituicdo, voltados especialmente para o
atendimento das demandas locais, a partir da pesquisa aplicada gerada
nas dependéncias do IFB ou através deste, por meio de uma cultura
empreendedora e inovadora, dando suporte para que alunos e egressos
possam desenvolver seus proprios empreendimentos a partir da expertise
oferecida pelo IFB.

» Proporcionar ao discente a participagao em atividades da incubadora em
atividades de gestdo e suporte a empreendimentos externos apoiados
pelo IFB, apoiados pela metodologia de incubag&o convencional, voltados
para o ambiente externo.

A ideia da metodologia de mao dupla, quais sejam a ideia de incubagao
voltada distintamente para o publico interno e externo, € proporcionar a interagcao

entre a comunidade académica e a comunidade local, proporcionando a
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qualificacado do discente do IFB ao ampliar o conhecimento através da educacao
pratica, ao mesmo tempo em que este leva para a comunidade atendida os
saberes que desenvolveu nas dependéncias do IFB, favorecendo assim a troca
de conhecimentos e experiéncias, o que de fato é fundamental para a formagao
do discente, ao mesmo tempo em que essa formacao traz beneficios a
comunidade.

Assim, a ligacéo entre teoria e pratica € pega fundamental, tanto para o
desenvolvimento profissional dos estudantes da instituicdo, quanto para o
retorno que essa interagao podera proporcionar para a comunidade onde esta
forma de interagdo acontece.

Neste sentido, a proposta de configuragdo desejada para a criagédo da
incubadora Tecnoldgica do IFB em Sao Sebastido, bem como o fluxograma de
integracado da proposta apresentada, sao os definidas no quadro 13 e na figura
11, quais sejam a Sintese da proposta de criagdo da ITNIS do IFB em Sao
Sebasti&do e o Fluxograma de integragdo ITNIS do IFB, em Sdo Sebastido, do
presente relatdrio, respectivamente disponibilizados abaixo.

96



Quadro 15 — Sintese - Proposta de criagdo da Incubadora no IFB em Sao Sebastido

Proposta de criagao

Incubadora Tecnolégica

Formato de Criagao

Significados para a incubagao no IFB em Sao

Sebastidao

(1

Sugestao
Base Tecnoldgica e Social — Incubadora de

Impacto Social.

Programa de Extenséo do IFB

Ato Pedagdgico

Tecnologia Social

Programa de Extensao

Local e

Desenvolvimento Qualificagao

profissional

(1

(1

(1

(1

)

@)

(4)

Por qué?
Favorecimento de empreendimento de impacto
e tecnologias sociais voltados
necessariamente para resolugao de problemas
sociais da comunidade.
Oferecimento de suporte e gestdo necessarios
ao surgimento e manutengao dos

empreendimentos apoiados pela incubadora.

Facilidades de concretizagao do
empreendimento (ITNIS).

Aproximagdo conhecimento tradicional e
conhecimento popular.
Favorecimento ao desenvolvimento de
Tecnologias Sociais.

Disponibilizagcdo conhecimento produzido pelo
IFB a comunidade local.

Apoio a empreendimentos que primem
necessariamente para o desenvolvimento local
da regido; e Desenvolvimento de cultura
empreendedora dos alunos e egressos da

instituicao.
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Proposta de criagao

Formas de Interagao para promogao da Inovagao

Metodologia de Certificagcao

Formas de Incubagao

Forma de atendimento aos Incubados

Publico Alvo

Equipe da Incubadora

(1

(1

Sugestao
Quintupla Hélice - Interagdo entre a
Administracdo Regional, IFB Sdo Sebastido,
Comunidade local, Setor Produtivo Local em

Conexao com o Meio Ambiente)

CERNE (SEBRAE, ANPROTEC). Adaptado &

realidade da incubadora

Publico Externo: Incubagao convencional - Pré
Incubagdo, Graduacdo; Cursos de extensdo
para a comunidade externa ao IFB.

Publico Interno: Qualificagdo Profissional e
cultura

Criagéo e Promogao da

empreendedora a comunidade interna ao IFB.

Inicialmente, Nao Residentes e Atendimento a

distancia)

Agricultura Familiar, Cultura e Turismo Rural
local, Negécios de Impacto social local, Alunos
e Egressos do IFB etc.

Docentes, Técnicos Administrativos, Alunos
da Instituicdo. (Equipe preferencialmente

multidisciplinar)

Fonte: Producao do proprio autor.

(1

(1

(1

)

(1

(1

(1

Por qué?
Proporcionar surgimento de Inovagéo e
Desenvolvimento local da RA Sao Sebastido,
DF.

Objetivagdo maior é mitigar chances de
insucesso das atividades da incubadora.
Qualificagdo do ambiente de inovagao.

Manter as caracteristicas de incubagdo
tradicional; proporcionar a interacdo IFB,
comunidade local.

Proporcionar aos estudantes qualificagéo
profissional e desenvolvimento de cultura
empreendedora local; Apoio a
empreendimentos criados por alunos, desde
que admitidos pela incubadora IFB.

Campus IFB em Sao Sebastido nio dispbe de
espacos e instalagbes fisicas para
recebimentos de empreendimentos.

Foco da ITNIS é o desenvolvimento local da
RA, Sao Sebastido.

Maior interagao entre os seguimentos de
capital intelectual do IFB para a promoc¢éo das

agdes da incubadora.
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Figura 15 — Fluxograma de Integragao da incubadora do IFB, Sdo Sebastido
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Quando se iniciou o presente trabalho de pesquisa, identificou-se a
necessidade da criagdo de mecanismos que ajudassem o IFB em Sao
Sebastido, dentro de sua missao institucional, na promog¢ao da qualificacédo
profissional de seus estudantes e no desenvolvimento sustentavel da regiéo.

Nesse ambito, o objetivo geral da presente pesquisa era propor a criagao
da incubadora tecnoldgica no Instituto para o campus S&o Sebastido, visando
contribuir para o desenvolvimento de educacdo empreendedora nos curriculos
dos cursos e na promogao do desenvolvimento local da regido. Cabe ressaltar
que, ao longo da pesquisa, foram encontradas varias configuragoes de
incubadoras na literatura, o que levou, a partir desses estudos e de algumas
acdes do IFB na regido, além das proprias caracteristicas da regido em que o
campus esta inserido, a proposi¢ao de uma incubadora de negocios de impacto.

Assim, o primeiro objetivo especifico era apresentar uma proposta de
incubadora tecnolégica de negocio de impacto que foi atendida a partir da
sugestéo da proposta de criagdo da ITNIS do IFB, em S&o Sebastido.

Nesse sentido, a ITNIS do IFB sugerida nasce com quatro significados
para as atividades de incubag&do, quais sejam: a incubagdo como ato
pedagogico, a incubagdo como tecnologia social, a incubagado como proposta de
extensdo e incubagdo como Estratégias para o desenvolvimento local e
Qualificagao profissional.

O segundo objetivo especifico era apresentar mecanismos para incentivar
a qualificagao curricular dos alunos da instituicdo a partir de uma educacéao
empreendedora por meio das atividades na incubadora. Para o cumprimento
deste objetivo foi proposto o desenvolvimento de pesquisa aplicada das
disciplinas dos cursos nas dependéncias da incubadora, como promocao de
praticas empreendedoras nos discentes da instituigdo. Assim, na presente
proposta, convencionou-se chamar de atividades de incubagao “voltadas para o
publico interno” da ITNIS do IFB, em Sao Sebastiao.

O terceiro objetivo especifico era demonstrar a importancia da incubadora
para a promog¢ao do desenvolvimento local de Sdo Sebastido, o cumprimento
desta etapa foi demonstrado através da revisdo da literatura a partir da

constatacao de que as incubadoras se revelam mecanismos de desenvolvimento
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local nas comunidades em que elas se inserem, restando claro que elas
poderiam contribuir com o IFB em Sao Sebastido, tanto na qualificagao curricular
dos alunos, quanto no desenvolvimento da regiao.

Identificou-se que a incubadora se releva importante canal de contribuigao
ao IFB, no que tange ao auxilio do cumprimento de sua missao institucional, na
qual se inclui também contribuir para o desenvolvimento da Regido de Sao
Sebastido, dado que a configuragdo da incubagdo de empreendimentos de
impacto social visa, necessariamente, a geragdo de impactos sociais positivos
na comunidade local.

O presente relatorio ndo teve a intengao de entregar uma estrutura de
incubadora para o IFB em Sao Sebastido, mas apontar um modelo de
incubadora baseado nas caracteristicas da regido administrativa de S&o
Sebastido, ancorado na missdo e visdo da instituicdo, dado que, para a
estruturagdo de uma incubadora, sao recomendaveis estudos mais
aprofundados que carecem de varias etapas que vao além do proposto do
presente TCC.

Um ponto de extrema relevancia observado também foi que o Instituto
Federal Brasilia (IFB) € uma ICT que ja nasce com uma proposta inovadora,
possui excelente capital humano e é plenamente capaz de desenvolver em Sao
Sebastido a presente proposta de criagao da incubadora tecnoldgica proposta.

Espera-se que o presente TCC, no formato de relatorio técnico, seja
importante ferramenta para subsidio a criagao da incubadora no IFB, no campus
Sao Sebastido, servindo de apoio a instituicdo no atingimento de sua missédo na

regiao.
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ANEXOS

Anexo 1: Edital de chamada publica para apoio de desenvolvimento de
empreendimentos em Vivericultora IFB, campus Sao Sebastido.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Edital 2/2019 - DGSS/RIFB/IFB

CHAMADA PUBLICA PARA APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE EMPREENDIMENTOS EM
VIVEIRICULTURA

1. DA ABERTURA

1.1. ODIRETOR-GERAL DO CAMPUS SAO SEBASTIAO DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela Portaria n® 548 de
6 de maio de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido em 7 de maio de 2019, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, torna
publico o edital de chamada publica para selecao simplificada de 5 (cinco) propostas de Empreendimentos de Viveiricultura para
egressas do Curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em Viveiricultora, como parte do projeto de extensao “Enfrentamento a
violéncia contra as mulheres por meio do empoderamento e qualificagdo de profissionais viveiristas”, que tem como objetivo “a formagao
de mulheres para que tenham a oportunidade de serem incluidas social e economicamente por meio da producdo de mudas, dar
instrumentos para que se empoderem para o enfrentamento da violéncia e o exercicio da cidadania, e promover melhorias em sua vida
e de sua comunidade”.

-

. 2. A presente iniciativa visa oferecer oportunidades de desenvolvimento de negécios baseadas na inclusédo produtiva e
sustentabilidade de pequenos negécios, que atendam as egressas do curso FIC em Viveiricultora realizado no Campus Sao Sebastiao
do IFB no periodo de primeiro semestre de 2018 ao primeiro semestre de 2019, estruturando espaco para producéo e comercializagéo
de produtos e servigos relacionados a Viveiricultura, bem como a qualificacdo das empreendedoras.

2. DO CRONOGRAMA

2.1 Oprocesso seletivo para apoio aos empreendimentos seguird o cronograma abaixo:
CRONOGRAMA

Publicagao do Edital 23/09/2019
Periodo de realizagado das inscricbes das propostas 24/09 a 06/10/2019
Publicagao do resultado preliminar 07/10/2019
Interposicao de recursos ao resultado preliminar 08/10/2019
Publicagao do resultado final 09/10/2019
Apoio aos empreendimentos selecionados A partir de 10/10/2019
Realizagao da Capacitagdo em Construgéo de Viveiro, em parceria com o
SENAR-DF 14 a 25/10/2019

3. DOS REQUISITOS PARA APOIO

3.1. Séo requisitos para a proponente que pretende comercializar servigos, produtos e/ou artesanato a partir de produ¢do de mudas:
a. Ser maior de 18 anos;

b. Assumir responsabilidade integral pelos produtos e servi¢cos a serem apoiados;

c. Declarar reconhecer e aceitar que o IFB e comiss@o nédo se responsabilizam e nem arcam com os custos de deslocamento,
hospedagem e alimentagéo dos participantes;

d. Preencher formulario de inscri¢cdo e ser selecionada por este edital (ANEXO I);

e. Apés resultado da selegéo, assinar termo de adeséo ao projeto (ANEXO Il);

f. Condigbes adequadas para desenvolverem o negécio, a saber: possuir local para implantagdo de um viveiro e possuir
condi¢des de sua manutengéo hidrica.

S
n

DAS INSCRICOES E DA SELEGCAO DAS PROPOST

4.1. Asinscricdes estarao abertas de 24 de setembro a 06 de outubro de 2019, com as seguintes condigdes:



a. A inscricdo é gratuita e devera ser realizada em formulario préprio (ANEXO ) em envelope lacrado presencialmente ou pelo link
hitps:/forms.gle/tdtkNtYXiADSRm7s8 eletronicamente;

b. Ainscricao do projeto ndo garante a selegcao do mesmo;
c. Nao serao aceitas outras formas de inscrigao, além da descrita no item a;

d. O IFB néo se responsabiliza por eventuais atrasos. O acompanhamento do envio da documentacdo sera de responsabilidade da
Proponente.

4.2. As inscrigdes presenciais serdo recebidas no Protocolo do Campus Sao Sebastiao, Area Especial 2, s/n, Bairro Sdo Bartolomeu,
S&o Sebastido/DF, de segunda a sexta-feira de 9h as 19h.

4.3. Asinformagdes fornecidas no formulario de inscrigdo e o seu correto preenchimento sdo de responsabilidade das proponentes.
4.4 Serao consideradas para a avaliagdo das propostas apenas as informacdes fornecidas no formulario de inscrigao.

4.5 Sera formada uma comissao que selecionara até 5 (cinco) propostas que se enquadrem no nicho de produgéo de mudas.

4.6 Caso haja mais de 5 (cinco) propostas, serdo observados os seguintes critérios de selegdo, em ordem de prioridade:

a. Proponente domiciliada em Sao Sebastido no Distrito Federal,

b. Proponente com atuacéo na produgdo de mudas para comercializagéo;

c. Proponente com mais horas de capacitagdes em areas relacionadas ao empreendimento comprovadas por meio de certificados;
d. Proponente com filhos/as que sao seus/suas dependentes;

e. Proponente com mais idade.

4 .7 . Apos a selegcdo dos 5 (cinco) empreendimentos, a comissdao podera avaliar a inclusdo de propostas inicialmente nao
contempladas, segundo a disponibilidade orcamentaria e os mesmos critérios anteriormente explicitados.

4.8. A comissao podera estender o prazo de inscricbes a seu critério, se julgarem adequado ao andamento da selegdo e qualquer
alteragdo sera comunicada no site do IFB.

5.1 As empreendedoras selecionadas para ingresso neste projeto de extensdo receberdo comunicado pelo endereco de e-mail

informado no formuldrio de inscrigdo a partir de 09/10. A lista de aprovadas também sera publicada no site do IFB a partir dessa data.
5.2. Todas as datas estao sujeitas a alteragao pelas comissao organizadora e a coordenagao do projeto de extensao.

5.3 Eventuais mudangas serdo devidamente comunicadas as participantes.

6. DOS PRODUTOS E SERVICOS A SEREM COMERCIALIZADO PELOS EMPREENDIMENTO

APOIADOS

6.1. Poderdo ser comercializados servigos relacionados a Viveiricultura, ou seja, a partir de mudas produzidas pelos participantes como:
ornamentais do Cerrado, fitoterdpicos, artesanato, reflorestamento, servigos de paisagismo, frutiferas e hortalicas, dentre outros.

6.2. Os produtos e/ou servigos devem obrigatoriamente fazer referéncia ao apoio financeiro do projeto de extensao.
6.3. Os produtos e/ou servigos devem obrigatoriamente primar pela sustentabilidade do meio ambiente.
6.4. Na comercializagdo dos produtos e/ou servigos, a empreendedora devera praticar pregos compativeis com o mercado local.

6.5. Todos os participantes devem concordar com os principios da Economia Solidaria.

7.DO APOIO AOS EMPREENDIMENTOS

7.1. Oapoio ao empreendimento tera trés etapas:

7.1.1. 12Etapa - Capacitacao em Empreendedorismo

7.1.1.1. Aprimeira etapa consiste na capacitacdo dos participantes na tematica de Empreendedorismo em que a proposta selecionada
sera transformada em um Plano de Acdo com detalhamento do que sera o empreendimento. Essa etapa sera presencial com data e
carga horéaria a serem divulgadas.

7.1.1.2. Sera concluida com a elaboragdo de um Plano de Agéo que devera ser entregue dentro do prazo, que sera estipulado, sendo
condicdo indispensavel para a continuidade da participacéo do projeto.

7.1.1.3. OPlano de Acéo devera conter minimamente:

a. Caracterizagdo do empreendimento;



b. Viabilidade da proposta, que consiste em:

e Clareza do Plano de Agdo com metas, orgamento e cronograma viaveis;
e Equipe com capacidade comprovada para executar as acoes planejadas.

7.1.2. 22 Etapa - Capacitacao em Construcao de Viveiro e implementacao dos empreendimentos:

7.1.21. A segunda etapa consiste na participacdo da capacitacdo das empreendedoras na Construcao de Viveiro promovida pelo
SENAR-DF em parceria com IFB.

7.1.2.2 A capacitacdo tera como produto um Viveiro em local a ser definido pela coordenagdo do projeto de extensao em propriedade
urbana ou rural de empreendedora contemplada por este edital, a partir da selecdo realizada pela comissdo e com area disponivel de 9
x9m.

7.1.2.3 Apo6s a capacitagdo, as contempladas neste edital construirdo os viveiros para as demais empreendedoras em sistema de
mutirdo.

7.1.3. 32Etapa- Acompanhamento dos Empreendimentos:

7.1.3.1. As empreendedoras que concluirem as duas etapas de capacitagdo (ou seja, que apresentarem um Plano de Agdo e
construirem os viveiros) serdo acompanhadas, de acordo com as demandas apresentadas, por um periodo de 1(um) ano pela equipe de
extensionistas vinculados ao projeto.

8.DA PRESTAGAO DE CONTAS

8.1. Os empreendimentos selecionados deverdo apresentar seus resultados, semestralmente, por meio de um relatério com planilha
de producao, planilha de vendas e planilha financeira, cujos modelos serédo disponibilizados pela coordenagao do projeto (ANEXO llI).

8.2. Registrar as atividades realizadas em registros fotograficos e participar de evento organizado pelo IFB para apresentagao de

resultados do projeto para a comunidade.

9. DAS DISPOSICOES FINAIS

9.1. A participagdo no projeto é voluntaria e gratuita - ndo haverad cobranca de nenhuma taxa no processo de participagao e

capacitacao.

9.2. Ao se inscreverem, as participantes concordam tacitamente com a utilizagdo, sem 6nus, de seu nome e imagem para fins de
pesquisa ou divulgagao em qualquer meio de comunicagao, nacional ou internacional, em lingua portuguesa ou traduzida para outros

idiomas, na forma impressa ou eletronica.
9.3. Osdireitos autorais serdo mantidos aos seus autores, que também poderao utiliza-los a seu critério.

9.4. As suspeitas de conduta antiética na elaboragdo dos trabalhos, bem como de desrespeito a este edital, serdo analisadas e
julgadas pelos realizadores e podem resultar na desclassificagdo do empreendimento.

9.5. A proponente é responsavel pela fidedignidade das informagdes prestadas e dos documentos apresentados. A falsidade de
qualquer documento apresentado ou a inveracidade das informagdes implicard na imediata desclassificagdo da proposta que tiver sido
selecionada.

9.6. A inscricdo da proposta implica na concordancia total e incondicional com todos os itens deste regulamento, bem como no
cumprimento de todas as regras do projeto de extensdo oportunamente divulgadas, sendo que a submissdo do formulario de inscrigao é
considerada, para todos os fins de direito, como aceitagcdo de todos os termos e condigdes do presente regulamento.

9.7. Poderéo ser solicitadas informagdes complementares e documentos que comprovem a proposta inscrita. E o ndo cumprimento no
prazo determinado poderd significar a anulagio da inscricdo em qualquer etapa de selegéo.

9.8. Asinscri¢cdes incompletas ou finalizadas fora do prazo ndo serao aceitas.
9.9. A Diretoria Geral do Campus tera a responsabilidade de zelar pela lisura do processo seletivo.

9.10. Os casos omissos serdo julgados pelo Coordenador do projeto de extensdo, com apoio da Diretoria de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do Campus.

Brasilia, 21de setembro de 2019.

ROBSON CALDAS DE OLIVEIRA
Diretor-Geral do Campus Sao Sebastiao
Portaria IFB n° 548, de 6 de maio de 2019



Documento assinado eletronicamente por:
= Robson Caldas de Oliveira, DIRETOR GERAL - CD2 - DGSS, em 21/09/2019 16:13:59.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 09/09/2019. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifb.edu.br/autenticar-documento/ e fomega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 55450
Codigo de Autenticagédo: 6926829032

Campus Sao Sebastiao
Area Especial 2, S/N, Sao Bartolomeu, SAO
INSTITUTO
FEDERAL

SEBASTIAO / DF, CEP 71.697-040
Brasilia



