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RESUMO

No contexto brasileiro, a formac&o continuada em Psicologia Escolar teve origem sob o prop6sito
de suprir lacunas de uma formacao inicial. Apds formulacGes criticas e reflexivas, passou a
nortear-se por finalidades prospectivas, que se integram e complementam, sob a intencdo de
promover processos de desenvolvimento humano adulto de profissionais. O presente trabalho
objetivou investigar estratégias metodologicas favorecedoras de (re)configuracdo de perfis
profissionais no &mbito da formacdo continuada para psicologas escolares. Para tanto, foram
realizadas duas pesquisas-intervencao, uma junto a profissionais que atuavam em uma instituicéo
de ensino privada, e outra com profissionais vinculados a rede publica, nas Equipes
Especializadas de Apoio a Aprendizagem. Ambos os contextos se localizam no Distrito Federal.
Nos encontros formativos realizados em cada pesquisa-intervencdo, foram utilizadas como
estratégias metodoldgicas: mediacdo estética, tutorial, estudo de caso, socializacdo de roteiros
para registro da préatica profissional, apresentagdo de perguntas mobilizadoras, analise coletiva de
documentos institucionais acompanhada de registro em post-its, memorial e sintese integrativa
dos sentidos circulados. Verificou-se que, dentre elas, a mediacdo estética diferenciou-se
qualitativamente na consecucdo do propdsito de promover desenvolvimento humano adulto. Ela
favoreceu processos de conscientizacdo que estdo na base da reconfiguracdo de sentidos e da
transformacdo de concepcgdes e praticas dos profissionais participantes, impulsionando fungdes
psicologicas complexas, tais como analise, sintese e imaginagdo. Considera-se que a presente
pesquisa oportunizou avancos tedricos e metodoldgicos a literatura da area da Psicologia Escolar,
com destaque para a metodologia da pesquisa-intervencdo e para os temas da formagdo
continuada e da promocéo de desenvolvimento humano adulto. Além disso, ela se constituiu como
ato politico, uma vez que as ag¢les intencionalmente planejadas e executadas nos Estudos 1 e 2
refletiram o compromisso com a mudanca de condi¢des sociais, histdricas e culturais, de modo a
conduzir processos emancipatorios junto as psicologas escolares participantes. Aponta-se para a
relevancia de estudos futuros que contribuam para a concretizacdo de uma Psicologia Escolar
ciente das potencialidades de transformagdo social, pois o engajamento na conscientizagdo e no
empoderamento de muitos é fundamental para que ocorram mudancas criticas no pensamento, e
ndo apenas a modificacdo de atividades. Como agendas futuras de pesquisa, sugere-se: (a)
acompanhar como 0s processos de aprendizagem e desenvolvimento mediados ao longo da
formacdo continuada se materializaram nas praticas profissionais das psicologas escolares
participantes; (b) ampliar a analise sobre o uso de mediagdes estéticas na formagdo continuada
para psicologos escolares que atuam em contextos como organizacdes ndo governamentais,
InstituicGes de Ensino Superior e creches; (c) averiguar que estratégias metodoldgicas, para além
do uso da arte, contribuem para a realizagdo de media¢6es favorecedoras da (re)configuracao de

perfis profissionais no &mbito da formacédo continuada para psicélogos escolares; e (d) investigar



o perfil e as competéncias necessarios aqueles que se propdem a planejar e executar formacdes
continuadas.
Palavras-chave: Psicologia Escolar; formagdo continuada; desenvolvimento humano adulto;

pesquisa-intervencao; mediacao estética.
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ABSTRACT

In the Brazilian context, the continuing education in Psychology had its origins linked to the
purpose of overcoming lacks of the initial education. After critical and reflexive formulations, it
began to be guided by prospective objectives that are integrated and complementary one to
another, with the intention of promoting processes of adult human development among
psychology professionals. This study aimed to investigate methodological strategies that favor
the (re)configuration of professional profiles concerning the continuing education for school
psychologists. Two intervention-researches were conducted, one among professionals from a
private school institution, and another with professionals from public education system (Equipes
Especializadas de Apoio a Aprendizagem). Both contexts took place in Distrito Federal, Brazil.
For the intervention meetings, on each intervention research, methodological strategies were used,
such as: aesthetic mediation, tutorial, case studies, socialization of scripts to record the
professional practice, presentation of mobilizing questions, group analysis of institutional
documents using post-its as recording material, memorial and integrative synthesis of the
appointed meanings. Among all of those, it was verified that the aesthetic mediation had a
qualitative highlight in the pursue of the purpose to promote adult human development. It favored
processes of awareness that are at the basis of the reconfiguration of significances, and it also
favored the transformation of the participant professionals’ conceptions and practices, boosting
complex psychological functions, such as analysis, synthesis and imagination. It is considered
that this research made theoretical and methodological advances possible, adding to the School
Psychology literature, mainly regarding the methodology of intervention-research and the themes
of continuing education and promotion of adult human development. Besides, the research
constituted an political act, once the intentional actions planed and performed on the Studies 1
and 2 reflected the commitment with the change of historical and cultural social conditions,
conducting emancipation processes among the school psychologists participants. It is indicated
the relevance of future studies that can contribute to the awareness of the School Psychology,
aware of the potential to make social transformations, because the commitment in the processes
of awareness and empowerment of many people is essential to make changes on critical thinking,
not limited to the modification of activities. As future research agendas, there are some
suggestions: (a) to verify how learning and development processes mediated through the
formation education are materialized in the professional practices of the school psychologists
participants; (b) to develop the analysis about the use of aesthetic mediations on continuing
education for school psychologists who work in non-governmental organizations, higher
education institutions and child care centers; (c) to study which methodological strategies, beyond

the use of art, can contribute for mediations that favor the (re)configuration of professional
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profiles regarding continuing education for school psychologists; and (d) to investigate the profile
and the competences needed for those who aim to plan and perform continuing education.
Keywords: School Psychology; continuing education; adult human development; professional;

intervention research; aesthetic mediation.
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CAPITULO |
INTRODUCAO

A presente tese apresenta-se como requisito indispensavel para obtencdo do titulo de
doutora em processos de Desenvolvimento Humano e Salde. A tematica que suscitou o estudo
refere-se a formacdo continuada em Psicologia Escolar, no contexto de instituicdes das redes
publica e privada de ensino do Distrito Federal. O interesse acerca deste assunto originou-se na
experiéncia como pesquisadora do Nucleo de Estudos em Interacdo Social e Desenvolvimento
Infantil (NEISDI) da Universidade Federal da Paraiba. No periodo de 2011 a 2015, sob a
orientacdo da Prof.2 Dr.2 Fabiola de Sousa Braz Aquino, foram desenvolvidos estudos junto a
psicologos escolares da cidade de Jodo Pessoa, visando investigar suas concepcgdes e praticas
frente a diversas tematicas e situagfes educacionais (Aquino, Lins, Cavalcante & Gomes, 2015;
Aquino, Ferreira & Cavalcante, 2016; Cavalcante, 2015; Cavalcante & Aquino, 2013; Cavalcante
& Braz Aquino, 2019).

Mediante essas pesquisas, constatou-se que os referidos profissionais apresentaram um
perfil distante do paradigma que busca uma atuacdo institucional e critica, defendida
contemporaneamente para a pratica psicoldgica em instituicdes educacionais (Araujo, 2003;
Marinho-Araujo, 2014; Marinho-Araujo & Almeida, 2014). Também foi verificado que os
psicologos escolares atribuem a auséncia de transformacgdes em suas praticas profissionais a
lacunas formativas (Cavalcante, 2015).

Essa informacdo suscitou o interesse de estudar a formagdo continuada em Psicologia
Escolar. Sob esse proposito, planejou-se a realizagdo de doutorado no Laboratério de Psicologia
Escolar da Universidade de Brasilia, que, além de ser referéncia nacional e internacional na
producdo de conhecimento para a area, implica-se, desde 1995, com a formacao continuada de
psicologos escolares que atuam nas Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem da
Secretaria de Educacao do Distrito Federal.

Sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 Claisy Maria Marinho-Araujo, foram oportunizadas
diversas situagdes de aprendizagem e desenvolvimento humano, mediante as quais foram
construidas competéncias relacionadas aos perfis profissionais de psicéloga, pesquisadora e
docente. A titulo de exemplo, cabe mencionar que a¢des como acompanhamento de assessorias,
participacdo em disciplinas laboratoriais e realizacdo do estdgio docéncia permitiram o
desenvolvimento de competéncias imprescindiveis para a realizacdo da presente pesquisa, tais
como: (a) apropriagdo tedrica de fundamentos da Psicologia histérico-cultural e da Psicologia
Escolar critica; (b) capacidades de analise, reflexdo critica, sintese e argumentacdo; e (c)
criatividade para a realizacdo de inovagdes no ambito metodoldgico.

Com a participacdo em assessorias conduzidas junto ao grupo de psicologas escolares de

uma rede particular de instituicGes de ensino e o acompanhamento da pesquisa-intervencao
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conduzida por Dutra-Freitas (2017) junto a psicdlogos escolares da Regional de Ceilandia, foram
criados vinculos entre a pesquisadora e os referidos profissionais. Além disso, a doutoranda se
sentiu implicada com os cenarios mencionados, o que resultou no desejo de contribuir para
transformacdes das realidades observadas. Definiram-se, assim, participantes e contextos para a
realizacdo da presente pesquisa: um grupo de psicologas escolares que atua nas escolas de
Ceilandia e outro grupo que atua em instituicGes particulares pertencentes a uma rede particular
em vaérias cidades do Distrito Federal. Ambos os grupos solicitaram a continuidade das formacdes
continuadas ja desenvolvidas anteriormente.

Ap0s procedimentos de revisdo da literatura e de aproximacgdo dos contextos de pesquisa,
foi construida a tese de que a realizacdo de mediacdes intencionalmente planejadas, a partir
de vivéncias coletivas e estéticas e de estratégias diferenciadas com fundamentacdo na
Psicologia histérico-cultural, potencializa a (re)configuracdo de perfis profissionais e
praticas critico-reflexivas no ambito da formacéo continuada para psicélogos escolares.

Essa tese originou a presente pesquisa, que objetivou investigar estratégias
metodoldgicas favorecedoras de (re)configuragdo de perfis profissionais no ambito da formacéao
continuada para psicélogas escolares.

No contexto brasileiro, observam-se iniciativas de formagdo continuada para
profissionais de diferentes areas de estudo. Estas se nortearam por objetivos como: (a) atender as
expectativas do mercado de trabalho, dentro dos padrGes neoliberalistas (Chamon, 2006;
Penteado, 2013); (b) suprir lacunas produzidas por formagoes iniciais deficitarias (Fuentes, 1997;
Trevizan, 2008); e (c) promover atualiza¢Bes nas identidades profissionais face as mudangas nos
conhecimentos e nas tecnologias que permeiam o mundo do trabalho e demandam uma
atualizacdo continua dos saberes (Dias & Vieira, 2012).

A formacéo continuada tem se caracterizado de diversas formas: aulas de p6s-graduacao,
assessorias, congressos, palestras, conferéncias, workshops, supervisées, cursos de curta duracao,
estudos individuais, webinars, participacdo de grupos de pesquisa, etc. Essa modalidade é
designada por inumeras terminologias: educacdo continuada, formagdo em servico, capacitagéo,
desenvolvimento profissional, educacdo permanente, etc. (Cartaxo, Manfroi & Santos, 2012;
Castillo, Curtis, Chappel, & Cunningham, 2013; Dutra-Freitas, 2017; Jindal-Snape, Hannah,
Smith, Barrow, & Kerr, 2009; Lopes, 2016; Penteado, 2013; Trevizan, 2008; Tysinger, Tysinger,
Diamanduros & Smith, 2015).

E importante mencionar que, paulatinamente, nomenclaturas como capacitacdo e
reciclagem passaram a ser problematizadas e, posteriormente, proscritas, face ao significado
pejorativo que imprimem a um processo tdo complexo quanto o desenvolvimento humano (Dutra-
Freitas, 2017). Optou-se, neste estudo, pelo uso do termo formacao continuada, aqui referindo-se

ao conjunto de atividades intencionalmente planejadas a luz das necessidades formativas dos
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profissionais, sob a finalidade de promover processos de aprendizagem que impulsionem
reconfiguracdes e aprimoramentos da préatica profissional.

A presente pesquisa, oportunizou avancos tedricos e metodoldgicos a literatura da area
da Psicologia Escolar, com destaque para o tema da formacgéo continuada. Também sistematizou
contribuicdes metodoldgicas que podem subsidiar novas propostas de formacgdo continuada e

orientar processos de desenvolvimento humano adulto em contextos educacionais.

Outro avanco empreendido em relagdo as produgfes nacionais existentes consistiu na
ampliacdo de propostas de formacdo continuada para psicélogas escolares que atuam em
institui¢des particulares de ensino. Esses estudos se limitavam & realidade da rede publica, sendo
fundamental considerar as implicagdes que as especificidades da rede privada impfem a
identidade profissional do psicologo escolar. Escolheu-se, assim, a participacdo de psicologas
escolares de instituicdes publicas e privadas de ensino, de modo a demonstrar que a tese defendida
contempla realidades diversas em suas configurac@es historicas e atuais, podendo ser ampliada

futuramente para outros cenarios de atuagdo em Psicologia Escolar.

Para a estruturagdo desta tese, procedeu-se a organizacdo em sete capitulos. O primeiro
consiste na presente introducdo, na qual s&o relatadas as justificativas pessoal, social e cientifica
do estudo conduzido. O segundo capitulo é dedicado a revisdo das literaturas nacional e
internacional sobre formacgdo continuada para psicélogos escolares, caracterizando inciativas
empreendidas no ambito desta tematica e discutindo-as a luz das configuracfes historicas e
contemporaneas da Psicologia Escolar. O terceiro capitulo apresenta os fundamentos teéricos da
pesquisa no que se refere a compreensdao do desenvolvimento humano adulto, quais sejam:
Psicologia histérico-cultural e abordagem por competéncias. O quarto capitulo elucida as
questbes e o0s objetivos norteadores do presente estudo. Ja o quinto, relata os fundamentos
metodoldgicos que nortearam os processos de construcéo e analise das informag6es no ambito da
pesquisa-intervencdo proposta. Além disso, descreve contextos, cenarios, participantes e

planejamentos.

No sexto capitulo, sdo apresentados e discutidos os resultados da formagdo continuada
junto as psicélogas escolares das redes de ensino publica e privada do Distrito Federal, a luz do
objetivo de investigar estratégias metodoldgicas favorecedoras de (re)configuracdo de perfis
profissionais no ambito da formacdo continuada para psicologas escolares. No sétimo, sdo
apresentadas as consideragdes finais do estudo e, ao final do trabalho, sdo relacionados referéncias

bibliograficas e anexos.
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CAPITULO II
FORMAGCAO CONTINUADA EM PSICOLOGIA ESCOLAR

Com o presente capitulo, objetivou-se apresentar um panorama nacional e internacional
da formacdo continuada em Psicologia Escolar. Considera-se que sistematizar e divulgar o que
foi produzido nos ultimos dez anos acerca da tematica mencionada consiste em relevante
contribuicdo a pesquisadores e profissionais, por sintetizar avancos tedricos e metodolégicos

empreendidos nos estudos analisados, bem como elencar sugestfes para futuras a¢Ges formativas.

Formacédo Continuada em Psicologia Escolar

Em contraposicdo a um passado em que instituicbes formadoras de psicélogos se
mantiveram alheias as demandas da sociedade brasileira e determinados saberes tedricos,
metodoldgicos, técnicos e epistemoldgicos subsidiaram a produgdo de praticas marcadamente
clinicas, individualizantes e adaptacionistas, que serviam aos interesses das classes dominantes
(Almeida, 2001, 2003a; Guzzo, 2001), tem-se advogado, especificamente no ambito da Psicologia
Escolar, pela formagcdo de um novo psicélogo — critico, socialmente comprometido e apto a
mobilizar de modo competente os recursos de que dispde (Almeida, 2001, 2003a, 2003b; Araujo,
2003; Campos & Jucd, 2003; Cruces, 2003; Guzzo, 2001, 2005; Guzzo e Mezzalira, 2011;
Marinho-Araujo, 2005a, 2005b; Marinho-Araujo & Almeida, 2003, 2014; Marinho-Araujo &
Neves, 2006, 2007b). No ambito desta discussdo, Santos e Toassa (2015) afirmam que, no
contexto brasileiro, a Psicologia vem passando, desde seu reconhecimento como profissdo, por
diversas mudangas no que se refere aos paradigmas formativos, sendo desenvolvidas agdes
transformadoras no &mbito das formacdes inicial e continuada.

As iniciativas ocorridas na graduagdo remetem a 1994, quando houve a criagdo de uma
Comissdo de Especialistas de Ensino em Psicologia do Ministério de Educacdo, bem como a
elaboracdo, por parte dos profissionais que a compunham, de documento intitulado A Formag&o
em Psicologia: Contribui¢des Para a Restruturacéo Curricular e a Avaliacdo dos Cursos (Guzzo,
2001). Outro avanco ocorreu, ainda na década de 1990, com a priorizacao, por parte do Grupo de
Trabalho de Psicologia Escolar e Educacional da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-
Graduacdo em Psicologia, de reflexfes e publicacdes ligadas a formacdo e a construcdo da
identidade profissional do psic6logo escolar, gerando encaminhamentos importantes para a area.

Um marco muito importante na formagdo inicial ocorreu em 2004. Nesse ano, o Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) homologou as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacdo em Psicologia, que estabeleceram a reformulacdo da formagéo oferecida nos cursos
até entdo (CNE/CES/2004; Guzzo, 2001, 2011, 2014a, 2014b; Guzzo & Marinho-Araujo, 2011;
Marinho-Araujo & Almeida, 2003; Marinho-Araujo & Neves, 2007a, 2007b).
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No que se refere a formagdo continuada em Psicologia Escolar, verifica-se que ela vem
se constituindo como espaco privilegiado para o que Guzzo e Lacerda Junior (2011) denominam
associacdo do conhecimento da realidade a busca de alternativas para sua transformacao.
Pesquisadores da area tém considerado que esse tipo de acdo formativa € proficuo para a
consecucao de finalidades como: (a) disseminar concep¢fes e teorias contemporaneas; (b)
favorecer reflexdes sobre a atuagdo, com vistas a melhoria na qualidade do servigo oferecido; (c)
empreender articulagBes entre a préatica e os fundamentos teérico-metodologicos; (d) contribuir
para a proposicdo coletiva de solugdes inovadoras diante de desafios compartilhados pelos
profissionais; (e) subsidiar a construcdo de praticas transformadoras da realidade; (f) promover
atualizacéo e desenvolvimento de competéncias para o trabalho; e (g) mediar desenvolvimento
humano adulto (Araujo, 2003; Braz Aquino et al., 2018; Cameron et al., 2008; Castillo et al.,
2013; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freiras & Marinho-Araujo, 2018; Eodanable & Lauchlan, 2009;
Flores et al., 2010; Fowler & Harrison, 2001; Jindal-Shape et al., 2009; Lan & Yuen, 2004; Lopes,
2016; Lopes & Silva, 2018; Solis, 2011; Marinho-Araujo, 2005a, 2005b; Marinho-Araujo &
Almeida, 2003, 2005; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007a, 2007b; Mendes, 2011; Mendes et
al., 2015; Suldo et al., 2010; Tysinger et al., 2015; Wnek et al., 2008).

Visando investigar como tem se configurado a formacdo continuada em Psicologia
Escolar, procedeu-se a uma reviséo da literatura dividida em duas etapas: a primeira contemplou
producbes brasileiras, e a segunda, estudos internacionais. Ambas serdo descritas a seguir,
explicitando os procedimentos empregados para a busca e as referéncias encontradas. Em seguida,
serdo apresentadas analises transversais, tendo como eixos: objetivos, metodologias de pesquisa

e resultados.

Etapa 1: Revisdo da Literatura Nacional Acerca da Formacao Continuada em Psicologia
Escolar

Procedeu-se a uma revisdo da literatura nacional acerca da formagdo continuada em
Psicologia Escolar mediante busca em bases de dados e em livros do Grupo de Trabalho (GT) de
Psicologia Escolar e Educacional da ANPEPP. A incluséo das produgdes do referido GT justifica-
se pelo fato de que, desde sua criacdo na década de 1990, o Grupo considera priorizar, no ambito
de seus objetivos de trabalho, a discussdo de questdes ligadas a formagcdo inicial e continuada e a
construcdo da identidade profissional do psicélogo escolar (Almeida, 2003a, 2003b; Guzzo,
2014a, 2014b; Guzzo & Marinho-Araujo, 2011; Marinho-Araujo & Almeida, 2003; Nunes,
2016).

Esta discussdo vem sendo oportunizada nos espacos de troca e intercambios que o GT
realiza, notadamente em eventos cientificos e na producdo de publicaces conjuntas. No presente

capitulo, a revisdo de literatura ird contemplar a coletanea de livros do Grupo que favorecem a
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producdo e a divulgacdo de conhecimento em Psicologia Escolar, dando visibilidade aos avangos
da area (Nunes, 2016).

Busca em bases de dados

Procedeu-se a busca eletrénica de produgdes cientificas nacionais (artigos, dissertacdes e
teses) publicadas no periodo de 2000 a 2019. Foram consideradas as indexadas nas seguintes
bases de dados: (a) Scientific Eletronic Library Online (SciELO); (b) Biblioteca Virtual em Saude
(BVS); (c) Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT); (d) Portal de periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior/Ministério da Educacdo (CAPES/MEC); (e)
Biblioteca do Conhecimento Online (B-ON); e (f) Open Access Infrastructure for Research in
Europe (OpenAlRE).

Para o presente levantamento, foram utilizados os seguintes descritores em portugués: (a)
formagdo continuada; (b) formacdo permanente; (c) formagdo em servico; (d) educacdo
continuada; (e) educacdo continua; (f) educacdo permanente; (g) educacdo em servico; (h)
capacitacdo em servico; (i) capacitacdo continuada; (j) capacitacdo permanente; (K)
desenvolvimento profissional; (1) aperfeicoamento; (m) aprofundamento; (n) especializagdo em
servico; (0) estudo em servico; e (p) estudos de aprofundamento. Estes foram pesquisados em
associagdo aos termos Psicologia Escolar e Psicologia Educacional, chegando-se ao montante de
32 combinag0es investigadas.

Neste processo, foram recolhidas 2065 produc@es cientificas, que passaram por uma
triagem inicial a partir de seus titulos e de suas palavras-chave. Verificou-se que, deste total de
trabalhos: (a) 1171 abordavam temaéticas concernentes a outras areas do conhecimento, tais como
Educacdo, Assisténcia Social, Arquitetura, Sociologia, Turismo, Marketing e Saude; (b) 482
tratavam de quest@es relativas a formagéo e atuacdo de psicologos escolares; (c) 207 expunham
tematicas de outras areas da Psicologia, a exemplo de Psicologia Organizacional, Psicologia
Social, Avaliagdo Psicoldgica, Psicologia do Desenvolvimento Infantil e Psicologia do Esporte;
(d) 192 descreviam e analisavam iniciativas de formagdo continuada direcionadas para
professores; (e) 11 versavam sobre a formacéao continuada de coordenadores pedagogicos; e (f) 2
discorriam sobre a formacdo continuada de orientadores educacionais. As informacGes
construidas durante este processo encontram-se disponiveis na se¢do de Anexos (Anexo 1), em
tabela detalhando as tematicas de estudo levantadas e o quantitativo de producdes recolhidas para
0s descritores trabalhados.

Apo6s o levantamento inicial, procedeu-se a analise dos 482 trabalhos que tratavam de
formacdo e atuacdo de psicologos escolares quanto a seus titulos e/ou resumos. Nesse processo,
foram descartados estudos cujas informacdes dispostas nas referidas se¢fes indicavam que o foco

das investigacbes conduzidas ndo consistia na formacdo continuada em Psicologia Escolar.
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Atingiu-se, assim, o total de 44 trabalhos que contemplavam a temética da formacao continuada
para psicélogos escolares.

Em seguida, foi checado se havia repeticdo entre esses materiais, ja que foram utilizadas
7 diferentes bases de dados e 32 combinagtes de descritores. Apos essa conferéncia, chegou-se
ao total de 9 trabalhos cientificos, produzidos de 2000 a 2019, acerca do tema investigado. Essas
publicacGes, que foram lidas integralmente, encontram-se descritas na Tabela 1 quanto a: (a) tipo

de produgcdo, (b) titulo, (c) autoria e (d) ano de publicacéo.

Tabela 1
ProducGes Cientificas, Recolhidas Mediante Busca em Base de Dados, que Tratam Sobre

Formacéo Continuada em Psicologia Escolar

Tipo de Titulo e Ano de
producgéo autoria publicacéo
Dissertagdo  Oficina ludica e mediagdo estética na formacéo continuada de 2011

psicoélogos escolares - Ana Clara Manhaes Mendes.

Para além da formacdo continuada: O compromisso social do 2016
psicélogo que trabalha com demandas escolares - Janaina

Aparecida Silva Lopes.

Formagdo continuada com psicélogos escolares da Ceilandia- 2017
DF: Potencialidades da pesquisa-intervencdo - Rosimeire

Afonso Dutra Freitas.

Tese Psicologia Escolar e o desenvolvimento de competéncias: Uma 2003
opcao para a capacitacdo continuada - Claisy Maria Marinho-

Araujo.

Artigo Psicologia Escolar e o desenvolvimento de competéncias - 2005

Claisy Maria Marinho-Araujo.

Psicologia Escolar: Fios e desafios constitutivos de identidade, 2005

formac&o e atuacédo - Claisy Maria Marinho-Araujo.

Psicologia Escolar e o compromisso/responsabilidade social- 2006
Uma experiéncia de extensdo universitaria - Claisy Maria

Marinho-Araujo e Marisa Maria Brito da Justa Neves.

Psicologia Escolar e a formacgdo continuada em servigo: 2007
Encurtando distancias entre teorias e praticas - Claisy Maria

Marinho-Araujo e Marisa Maria Brito da Justa Neves.
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O psicologo e as demandas escolares: Consideracdes sobre a 2018
formacdo continuada — Janaina Aparecida Silva Lopes e Silvia

Maria Cintra da Silva.

Busca nos livros produzidos pelo Grupo de Trabalho (GT) de Psicologia Escolar e
Educacional da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Psicologia (ANPEPP)

Procedeu-se a leitura integral dos 82 capitulos distribuidos nos 11 livros do GT existentes
até o momento (julho de 2019), a fim de identificar producdes que abordavam a formacao
continuada para psicologos escolares. As informagdes construidas durante esse processo
encontram-se disponiveis na se¢do de Anexos (Anexo 2), organizadas em tabela que detalha as
temaéticas de estudo e o quantitativo de capitulos relacionados. Verificou-se que, do total de
trabalhos analisados: (a) 58 empreenderam analises acerca de como se configura a atuagdo em
Psicologia Escolar ou elencaram propostas e possibilidades a pratica profissional; (b) 11 trataram
da temética da formacdo inicial para a referida area; (c) 5 relataram iniciativas de formacao
continuada para psicélogos escolares; (d) 3 analisaram implicacdes da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (LDB) para a Psicologia Escolar; (e) 3 resgataram a histoéria do referido campo; (f)
1 apresentou a caracterizagdo, no contexto brasileiro, das pesquisas em Psicologia Escolar; e (g)
1 discutiu a necessidade de democratizacdo do acesso ao Ensino Superior.

Em seguida, foi realizada a analise dos 5 capitulos que abordaram a temaética da formagéo
continuada em Psicologia Escolar. Estes encontram-se descritos, na Tabela 2, quanto a: (a) tipo

de produgéo, (b) titulo, (c) autoria e (c) ano de publicacéo.

Tabela 2
Capitulos dos Livros Produzidos pelo GT de Psicologia Escolar e Educacional que Tratam

Acerca da Formac&o Continuada em Psicologia Escolar

Titulo Autoria Ano de
publicacéo
Psicologia Escolar Institucional: Claisy Maria Marinho-Araujo e 2003
Desenvolvendo competéncias para uma Sandra Francesca Conte de
atuacdo relacional Almeida
Psicologia Escolar: Recriando identidades,  Claisy Maria Marinho-Araujo e 2005
desenvolvendo competéncias Sandra Francesca Conte de
Almeida
Psicologia Escolar: Perspectivas e Claisy Maria Marinho-Araujo e 2007
compromissos na formacdo continuada Marisa Maria Brito da Justa

Neves
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InovacBes metodologicas em Psicologia Rosimeire Afonso Dutra- 2018
Escolar: Pesquisa-intervencdo e formacéo Freiras e Claisy Maria
continuada Marinho-Araujo
Formacao continuada de psicélogas Fabiola de Sousa Braz Aquino, 2018
escolares da rede publica de ensino: Henrique Jorge Simdes
Compromisso com praticas transformadoras Bezerra, Amanda Costa

Vicente, Gabriela Oliveira do
Nascimento e Marina Campos
da Silva

Etapa 2: Revisdo da Literatura Internacional Acerca da Formagdo Continuada em
Psicologia Escolar

Procedeu-se a busca eletrénica de artigos cientificos internacionais publicados no periodo
de 2000 a 2019. Foram considerados os indexados nas paginas das revistas International Journal
of Educational Development, Contemporary Educational Psychology e Journal of School
Psychology, bem como nas seguintes bases de dados: (a) PsycNET, da Associagdo Americana de
Psicologia (APA); (b) Taylor & Francis online; (c) SAGE Journals; (d) Scientific Eletronic
Library Online (SciELO); (e) Biblioteca Virtual em Saude (BVS); (f) Portal de periddicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior/Ministério da Educacéo
(CAPES/MEC); (g) Biblioteca do Conhecimento Online (B-ON); e (h) Open Access
Infrastructure for Research in Europe (OpenAlRE).

Para o presente levantamento, foram utilizados os seguintes descritores em inglés: (a)
professional certification; (b) professional development; (c) continuous education; (d) continuing
education; e (e) continued education. Estes foram pesquisados em associagdo aos termos School
Psychology e Educational Psychology, chegando-se ao montante de 10 combinagdes
investigadas.

Neste processo, foram recolhidas 518 producgdes cientificas, que passaram por uma
triagem inicial a partir de seus titulos e de suas palavras-chave. Verificou-se que, deste total de
trabalhos: (a) 300 abordavam tematicas concernentes a outras areas do conhecimento, tais como
Saude, Sociologia, Educacdo, Aviacao Civil, Psicopedagogia e Educacéo Fisica; (b) 78 tratavam
de questdes relativas a formacdo e atuacdo de psicélogos escolares; (c) 56 descreviam e
analisavam iniciativas de formagdo continuada direcionadas a profissionais de areas alheias a
Psicologia Escolar, tais como professores, enfermeiros, médicos, coordenadores pedagdgicos,
orientadores educacionais, engenheiros, gerentes e educadores fisicos, psicologos clinicos e
psicologos da saude; (d); 48 expunham tematicas de outras areas da Psicologia, a exemplo de
Psicologia Clinica, Psicologia Organizacional, Neuropsicologia, Psicologia da Saude, Psicologia

Médica, Psicologia do Desenvolvimento e Psicologia do Esporte; (e) 30 versavam sobre as
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formacdes inicial e continuada de psicologos; e (f) 6 expunham questbes relacionadas ao
desenvolvimento profissional de adultos. As informacdes construidas durante esse processo
encontram-se disponiveis na seccdo de Anexos (Anexo 3), em tabela detalhando as tematicas de
estudo levantadas e o quantitativo de producdes recolhidas para os descritores trabalhados.

Ap0s o levantamento inicial, procedeu-se a analise dos 78 trabalhos que tratavam de
formacdo e atuacao de psic6logos escolares quanto a seus titulos e/ou resumos. Nesse processo,
foram descartados estudos cujas informacdes dispostas nas referidas se¢oes indicavam que o foco
das investigacfes conduzidas ndo consistia na formacdo continuada em Psicologia Escolar,
chegando-se ao total de 32 referéncias.

Em seguida, foi checado se havia repeticéo entre esses 32 trabalhos que contemplavam a
tematica da formagdo continuada para psicélogos escolares. Esse procedimento se justifica pelo
fato de terem sido verificadas 10 combinacgdes de descritores em 8 diferentes bases de dados e 3
paginas de revistas cientificas. Chegou-se, assim, ao total de 12 trabalhos cientificos, produzidos
de 2000 a 2019, acerca do tema investigado. Essas publicacGes se encontram descritas na Tabela
3 quanto a: (a) local de producéo, (b) titulo, (c) autoria e (d) ano de publicacéo.

Tabela 3
Producgdes Cientificas Internacionais, Recolhidas Mediante Busca em Base de Dados, que
Tratam da Formac&o Continuada em Psicologia Escolar

Local de Titulo e Ano de
producéo autoria publicacéo
Estados Continuing professional development needs and activities of 2001

Unidos da  school psychologists — Evelyn Fowler e Patti L. Harrison.

América
China Continuing professional development in School Psychology: 2004
Perspective from Hong Kong — Shui-Fong Lam e Mantak
Yuen.
Reino Changing professional views of continuing professional 2008

Unido development doctorates in educational psychology — R. J.

Sean Cameron, Norah Frederickson, Ingrid Lunt e Jane Lang.

Estados Professional development issues for school psychologists: 2008
Unidosda  What’s hot, what’s not in the United States — Andrew C.

América Whnek, Gabrielle Klein e Bruce A. Bracker.

Reino The advance of research and evaluation skills by EPs: 2009
Unido Implications for training and professional development —

Miranda Eodanable e Fraser Lauchlan.
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Reino An innovative practitioner research model of continuing 2009
Unido professional development: A case study of an educational
psychologists’ professional development programme in
Scotland — Divya Jindal-Snape, Elizabeth Hannah, Elaine
Smith, Wilma Barrow e Claire Kerr.
México La evolucidn de la perspectiva epistemoldgica en estudiantes 2010
de posgrado: El caso de los psicélogos escolares — Rosa del
Carmen Flores, Araceli Otero e Marguerite Lavalleé.
Estados Improving school psychologists’ knowledge and confidence 2010
Unidosda  pertinent to suicide prevention through professional
América  development — Shannon Suldo, Troy Loker, Allison
Friedrich, Ashley Sundman, Jennifer Cunningham, Bonnie
Saari e Tracy Schatzberg.
Espanha  ¢Por qué un Maéster en Psicologia Educativa? — Maria Pérez 2011
Solis.
Estados School psychologists’ continuing professional development 2013
Unidos da  preferences and practices — Jose M. Castillo, Michael J.
América  Curtis, Ashley Chappel e Jennifer Cunningham.
Portugal Psicélogos escolares em Portugal: perfil e necessidades de 2015
formagdo — Sofia Abreu Mendes, Isabel Abreu-Lima e
Leandro Silva Almeida.
Estados The continuing professional development of school 2015
Unidos da  psychologists in Georgia: A comparison to the national
América  practice and preference survey — P. Dawn Tysinger, Jeffrey

A. Tysinger, Terry D. Diamanduros e Rebecca Smith.

Analises do Levantamento

Conforme relatam Jindal-Snape et al. (2009), nos ultimos anos tem-se identificado, em

todas as areas do conhecimento, a imprescindibilidade de ac¢Bes continuas visando o

desenvolvimento profissional. Esse panorama também é observado no que se refere & formacao

continuada para psicologos escolares.

Globalmente, esse tipo de acdo formativa tem sua relevancia reconhecida. Contudo, ha

variagdes em relacdo aos 6rgdos ou institui¢des que se comprometem com a viabilizagdo de agdes

promotoras de desenvolvimento profissional continuo. Nos locais representados pelas producées

recolhidas mediante revisdo da literatura (Brasil, Estados Unidos da América, Portugal, Espanha,

México, Reino Unido e China), pesquisadores auxiliam a estabelecer o desenvolvimento
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profissional continuo (CPD) como obrigacao ética e profissional de psicélogos escolares. Castillo
et al. (2013), por exemplo, rememoram que a edicdo de 1981 da revista School Psychology
Review foi dedicada a disseminar a necessidade de que psicologos escolares se comprometam
com o préprio desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Especificamente no Reino Unido e nos Estados Unidos da América, essa recomendacdo
é compartilhada também por instituicGes que regulamentam a profissdo de psicélogo. Em 2000,
no Reino Unido, os membros da Sociedade Britanica de Psicologia (BPS) votaram para que 0
desenvolvimento profissional continuo (CPD) seja um requesito obrigatério para todos os
psicologos registrados que estejam atuando, exigindo-se atualmente o minimo de 40 horas de
CPD por ano (Jindal-Sanpe et al., 2009).

J& nos Estados Unidos da América (EUA), condiciona-se a renovagao do registro de
psicologo escolar certificado nacionalmente (NCSP) ao cumprimento de 75 horas de CPD para
cada periodo de trés anos, incluindo 3 horas de formagao sobre ética ou direito para psicélogos e
10 horas de atividades formativas conduzidas pela Associa¢do Nacional de Psicologos Escolares
(NASP) ou pela Associacdo Americana de Psicologia (APA) (Castillo et al., 2013; Tysinger et
al., 2015). Para além dessa exigéncia a nivel nacional, os Estados possuem autonomia para definir
0 que exigirdo dos psicologos escolares nao-registrados no NCSP. Para a renovacdo de
certificados na Georgia (EUA), por exemplo, sdo exigidas 100 horas de aprendizagem
profissional ou de educacéo continuada por um periodo de cinco anos (Tysinger et al., 2015).

Em Portugal, Brasil, China, Espanha e México, ainda anseia-se pela regulamentagéo da
obrigatoriedade da formacdo continuada. Exemplifica esse panorama o relato de Mendes et al.
(2015) acerca da realidade portuguesa. Segundo os autores, qualquer profissional registrado como
membro efetivo na Ordem dos Psicélogos Portugueses (OPP) pode atuar em contextos escolares,
independentemente de sua formacdo teorico-pratica. Essa informacdo, que se relaciona as
caracteristicas do sistema educativo portugués e as opcOes de formacdo disponiveis no pais,
permite compreender o predominio do grau de licenciado entre os psicélogos escolares
portugueses, enquanto outros paises europeus costumam requerer formacao especializada e/ou
mestrado para o exercicio da profissdo (Mendes et al., 2015).

Cabe, ainda, destacar que, conforme Mendes et al. (2015), o enquadramento legal dos
Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO) ndo é cumprido no que se refere ao apoio a formacéo
continuada dos psicologos escolares. Essa acdo, que ocorreria mediante o trabalho conjunto de
InstituicGes de Ensino Superior, Ministério da Educacéo e associacdes cientificas e profissionais,
ndo foi implementada, tampouco vem sendo planejada.

Considerando que, em um cenario global, a formacdo continuada é percebida como
imprescindivel para uma prética profissional qualificada em Psicologia Escolar, esperava-se, com
a revisdo da literatura empreendida, encontrar amplitude de estudos relatando ou propondo

avancos no que se refere a essa tematica. Contudo, as duas buscas em bases de dados mostraram
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que, no intervalo de 19 anos (2000 a 2019), apenas nove estudos brasileiros e doze artigos
internacionais trataram da formacdo continuada em Psicologia Escolar, quantitativo que
corresponde, respectivamente, a 0,43% e 2,31% do total de producdes cientificas recolhidas a
partir dos descritores utilizados. Com relacdo ao levantamento realizado nos livros produzidos
pelo GT de Psicologia Escolar e Educacional da ANPEPP, constatou-se que, no periodo de 22
anos (1996 a 2018), apenas cinco capitulos abordaram a referida tematica, montante que
representa 6,09% dos trabalhos publicados.

Esses dados permitem afirmar, em um primeiro momento, que ha escassez de estudos a
respeito do tema da formacdo continuada. Cabe, diante disso, discutir que interesses subjazem a
lacuna na producédo de conhecimento e de reflexdes tedrico-praticas no que se refere a formacéo
continuada de psicélogos escolares.

A literatura analisada apresenta que, no contexto brasileiro, as iniciativas de formacéo
continuada para psicélogos escolares foram desenvolvidas, pioneiramente, por pesquisadores e
docentes do Laboratério de Psicologia Escolar do Instituto de Psicologia da Universidade de
Brasilia (UnB). Segundo Marinho-Araujo e Almeida (2003, 2005, 2014) e Marinho-Araujo e
Neves (2007a, 2007b), desde 1995 vém sendo desenvolvidas, no ambito das atividades do referido
grupo, acles de acompanhamento e formacéo continuada de psicélogos escolares das Equipes
Especializadas de Apoio a Aprendizagem (EEAA) que atuam na Secretaria de Estado de
Educacéo do Distrito Federal (SEE-DF). Esse processo de formagéo em servi¢o organiza-se por
estudos de situagOes especificas da préxis, de reflexdes tedricas e metodologicas acerca da
especificidade na atuagdo psicoldgica e de uma proposta de atuacdo institucional, relacional e
preventiva defendida por Araujo (2003) e Marinho-Araujo (2014).

A partir da anélise empreendida em relacdo a autoria das producdes levantadas, verificou-
se que pesquisadoras do referido Laboratério (Araujo, 2003; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freiras
& Marinho-Araujo, 2017; Marinho-Araujo, 2005a, 2005b; Marinho-Araujo & Almeida, 2003,
2005; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007a, 2007b; Mendes, 2011) permanecem
protagonizando discussdes sobre a formagéo continuada de psicélogos escolares. Apenas trés das
producdes analisadas foram elaboradas em outros contextos: a regido do Tridngulo Mineiro
(Lopes, 2016; Lopes & Silva, 2018) e o municipio de Jodo Pessoa (Braz Aquino, Bezerra,
Vicente, Nascimento & Silva, 2018).

Diante desta informacéo, considera-se imperativo reiniciar debates criticos e propositivos
acerca da formacdo continuada para psicélogos escolares, de modo que esse tipo de acdo seja
fomentado nas diversas regides do Brasil, destacadamente em Estados e Municipios que contam
com os referidos profissionais no quadro de suas instituicdes. Defende-se, no presente estudo, que
esforgos visando assegurar a consolidagdo, o fortalecimento e a expansdo de iniciativas de
formacdo continuada devem ser empreendidos destacadamente pelas Instituicbes de Ensino

Superior, consideradas como contextos privilegiados para producéo e circulacdo de conhecimento
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e para projecédo de formas inovadoras de intervencao frente a realidade (Marinho-Araujo & Neves,
2006).

Mediante a andlise dos artigos internacionais recolhidos por meio de procedimentos de
revisdo da literatura, ndo foi possivel identificar — como ocorreu em relacdo as producgdes
brasileiras — a génese da oferta de formacdo continuada em Psicologia Escolar em Portugal,
Estados Unidos da Ameérica, China, México, Espanha e Reino Unido. Apenas constatou-se que
pesquisadores norte-americanos protagonizam, ha muitas décadas, as discussdes a respeito da
tematica e que as diretrizes e normas da Associacdo Nacional de Psicdlogos Escolares (NASP) e
da Associagdo Americana de Psicologia (APA) tém inspirado paises que anseiam pela
regulamentacdo da obrigatoriedade da formacéo continuada em Psicologia Escolar, a exemplo de
China (Lam & Yuen, 2004) e Portugal (Mendes et al., 2015).

Uma vez identificada e discutida a dimenséo referente aos autores e instituictes dos
estudos sobre formac&o continuada de psicélogos escolares, procedeu-se a analise articulada das
referéncias nacionais e internacionais encontradas considerando seus objetivos e metodologias de

pesquisa. As informagdes apreendidas a este respeito encontram-se sintetizadas na Tabela 4.
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Analise dos Trabalhos Cientificos Sobre Formacéo Continuada Para Psicélogos Escolares Quanto a Objetivos e Metodologias de Pesquisa

Estudos nacionais

Referéncia e tipo de producao

Obijetivo e metodologia de pesquisa

Mendes (2011)
Dissertacao

Obijetivo: Pesquisar o potencial transformador da mediag&o estética da oficina lidica no processo de formagao continuada
de psicélogos escolares.

Participantes: Psicologos escolares das Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem (EEAA) da Secretaria de
Educacéo do Distrito Federal.

Estratégia metodologica: Pesquisa-intervencao envolvendo a realizacdo de oficinas ludicas.

Lopes (2016)
Dissertacao
Lopes e Silva (2018)
Artigo

Obijetivo: Conhecer e analisar as necessidades de formagdo continuada de psicélogos que trabalham com demandas

escolares na regido do Triangulo Mineiro.

Participantes: Psic6logos do Triangulo Mineiro que atuam com demandas escolares.

Estratégia metodoldgica: Pesquisa de campo, envolvendo realizagdo de entrevistas semiestruturadas e producao de diario

de campo para registro de observacdes e reflexdes produzidas durante os momentos de entrevista.

Dutra-Freitas (2017)
Dissertacdo
Dutra-Freitas e Marinho-Araujo

Capitulo de livro

Obijetivo: Elaborar e desenvolver uma formag&o continuada com um grupo de psicologos escolares atuantes nas Equipe
Especializada de Apoio a Aprendizagem (EEAA) de Ceilandia/DF.

Participantes: Psicologos escolares da Equipe Especializada de Apoio & Aprendizagem da Secretaria de Educacéo do

Distrito Federal — Regional de Ceilandia.

Estratégia metodologica: Pesquisa-intervencao, envolvendo o uso de mediacéo estética, sinteses mediadoras, momentos

coletivos e exercicios tedrico-praticos.




Araujo (2003)

Tese
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Objetivo: Utilizar a abordagem por competéncias para promover o aprimoramento profissional dos psicologos escolares
da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, de forma a oportunizar-lhes transformacdes na construcdo de sua identidade
e na sua atuacdo, a partir de acdes de capacitacdo continuada em servico, visando a atualizacdo e o aprofundamento sobre

a producao tedrico-metodoldgica na area e o incentivo a hovas formas de atuacdo e de pesquisas.

Participantes: Psicdlogos escolares das Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem da Secretaria de Educacdo do
Distrito Federal.

Estratégia metodoldgica: Pesquisa-acdo, envolvendo a realizagéo de cursos de capacitagcdo e momentos de assessoria ao
trabalho coletivo.

Marinho-Araujo (2005a)
Artigo

Obijetivo: Utilizar a abordagem por competéncias para promover o aprimoramento profissional dos psicélogos escolares
da SEDF, a partir de a¢Oes de capacitacdo continuada em servico.

Participantes: Psicologos escolares das Equipes Especializadas de Apoio & Aprendizagem da Secretaria de Educacéo do

Distrito Federal.

Estratégia metodologica: Pesquisa-acdo, envolvendo a realizagéo de cursos de capacitacdo e momentos de assessoria ao

trabalho coletivo.

Marinho-Araujo (2005b)
Artigo

Obijetivo: Discutir a consolidacao da identidade profissional de psicologos escolares.

Participantes: N&o se aplica.

Estratégia metodoldgica: Pesquisa bibliogréafica.

Marinho-Araujo e Neves (2006)
Artigo

Obijetivo: Relatar experiéncias de extensdo universitaria que refletem o compromisso da Psicologia Escolar com as
demandas sociais, especialmente no que se refere ao acompanhamento e assessoria aos profissionais da area que atuam em

escolas publicas do Distrito Federal.

Participantes: Psic6logos escolares das Equipes Especializadas de Apoio & Aprendizagem da Secretaria de Educacéo do

Distrito Federal.
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Estratégia metodol6gica: Pesquisa-a¢do, envolvendo a realizacdo de: (a) acOes sisteméticas de acompanhamento e
assessoria a atuacdo em Psicologia Escolar preventiva, com o foco de insercdo, compreensdo, analise e intervencdo na
realidade escolar voltado para a perspectiva institucional relacional; e (b) cursos de extensdo universitaria, contemplando

aspectos tedrico-metodoldgicos na articulacdo Psicologia e Educacéo.

Marinho-Araujo e Neves
(2007Db)
Artigo

Obijetivo: Apresentar acdes ligadas a formacao continuada em servigo de psicélogos escolares da Secretaria de Estado
de Educacdo do Distrito
Federal.

Participantes: Psic6logos escolares das Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem da Secretaria de Educacéo do
Distrito Federal.

Estratégia metodoldgica: Pesquisa-acao, envolvendo a realizacdo de um curso de extensdo universitaria de 120horas/aula,
destinado a 52 psicdlogos das EEAA/SEE-DF.

Marinho-Araujo e Almeida
(2003)

Capitulo de livro

Obijetivo: Relatar, refletir e debater sobre a experiéncia de conduzir a¢fes de capacitacdo e aperfeicoamento continuo de

psicologos escolares que atuam na Secretaria de Educacéo do Distrito Federal.

Participantes: Psicdlogos escolares das Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem da Secretaria de Educacéo do

Distrito Federal.

Estratégia metodoldgica: Pesquisa-acdo, envolvendo a estruturacdo de uma capacitagdo continuada em servico norteada
pela abordagem por competéncias e composta por cursos de capacitacdo e acompanhamento assessorado da préatica

profissional.

Marinho-Araujo e Almeida
(2005)

Capitulo de livro

Obijetivo: Discutir a construcdo da identidade profissional do psicélogo escolar em uma dimensdo formativa ampliada,

configurada por um contexto de desenvolvimento profissional.

Participantes: N&o se aplica.

Estratégia metodologica: Pesquisa bibliogréfica.
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Marinho-Araujo e Neves
(2007a)

Capitulo de livro

Objetivo: Apresentar a¢bes de formacgdo continuada desenvolvidas mediante atividades de extensdo universitaria e de

especializacdo lato sensu.

Participantes: Psicologos escolares das Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem da Secretaria de Educacédo do

Distrito Federal.

Estratégia metodolodgica: Pesquisa-acao.

Braz Aquino et al. (2018)
Capitulo de livro

Obijetivo: Discutir e demonstrar a relevancia da formagdo continuada na atuacao do psic6logo em contextos de educacao.

Participantes: Seis psicologas escolares que atuam em escolas publicas da rede municipal de ensino de Jodo Pessoa.

Estratégia metodologica: Pesquisa-intervencdo, envolvendo momentos de socializagdo de conhecimentos técnico-
cientificos da area de Psicologia Escolar, escuta psicologica das profissionais, mediacéo estética, elaboracdo coletiva de

documentos norteadores da préatica profissional, elaboragdo de sinteses e memoriais, construcao de pautas de agoes.

Estudos internacionais

Referéncia e tipo de producéo

Obijetivo e metodologia de pesquisa

Tysinger et al. (2015)
Artigo

Obijetivo: Investigar as percepcdes e 0 engajamento dos profissionais que integram a Associagdo de Psicologos Escolares

da Georgia (GASP) em relagdo ao desenvolvimento profissional continuo.

Participantes: 95 psicologos escolares cadastrados na GASP.

Estratégia metodoldgica: Envio de questionario online desenvolvido por Castillo et al. (2013).

Mendes et al. (2015)
Artigo

Objetivo: Analisar o perfil de formagao dos psicologos escolares portugueses.

Participantes: 477 psicologos escolares que atuavam em institui¢cGes publicas e privadas portuguesas.

Estratégia metodoldgica: Envio de questionario online elaborado pelos autores, que continha itens referentes ao percurso

académico e as necessidades de formacéao dos profissionais participantes.

Castillo et al. (2013)

Obijetivo: Investir as atividades de desenvolvimento profissional continuo dos psicologos escolares.
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Artigo Participantes: 510 psic6logos escolares cadastrados como membros regulares da NASP.
Estratégia metodoldgica: Envio de questionario online elaborado pelos autores.
Solis (2011) Objetivo: Evidenciar a necessidade de se exigir mestrado aos psicélogos que desejem atuar nos Servigos de Apoio e
Artigo Orientagdo Educacional e apresentar sugestdes para essa formacdo continuada, de modo a dirimir que professores

especializados em orientacdo educacional os substituam nos servicos mencionados e desempenhem funcgdes especificas da
Psicologia, tais como: avaliagdo diagnostica, assessoramento psicoldgico e intervencao frente as necessidades educativas

especiais.

Participantes: N&o se aplica.

Estratégia metodolodgica: Pesquisa bibliogréfica.

Suldo, Loker, Sundman,
Cunningham, Saari e
Schatzbertg (2010)
Artigo

Objetivo: Avaliar uma intervengdo de desenvolvimento profissional de psicologos escolares voltada a prevencdo do

suicidio.

Participantes: 57 psicologos escolares.

Estratégia metodologica: Pesquisa-acdo envolvendo questionarios, grupos focais e workshops.

Flores, Otero e Lavalleé (2010)
Artigo

Objetivo: Avaliar um programa de mestrado em Psicologia Escolar, no qual os estudantes participam de atividades em
sala de aula visando a formacdo tedrico-metodoldgica e de um servigo profissional em que atende adolescentes com

problemas de aprendizagem e seus responsaveis e professores.

Participantes: 12 estudantes do mestrado em Psicologia Escolar.

Estratégia metodoldgica: Estudo longitudinal realizado em cada um dos quatro semestres de duracdo do mestrado. Foram

realizadas entrevistas abertas.

Jindal-Snape et al. (2009)
Artigo

Obijetivo: Investigar as percepgdes de psicologos escolares em relacdo a eficicia do Programa de Desenvolvimento

Profissional (PDP) escocés.

Participantes: 27 psicologos escolares que participavam do PDP.
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Estratégia metodoldgica: Pesquisa multimetodoldgica, que compreendeu um questionario online, grupos focais e

entrevistas.

Eodanable e Lauchlan (2009)
Artigo

Objetivo: Investigar se ha necessidade de os psicélogos escolares desenvolverem habilidades relacionadas a pesquisa e

avaliacdo.

Participantes: N&o se aplica.

Estratégia metodolodgica: Pesquisa bibliogréfica.

Whek, Klein e Bracker (2008)
Artigo

Obijetivo: Investigar se os avancos concretizados na area de Psicologia Escolar impactaram as préaticas profissionais e

fomentaram o desejo de desenvolvimento profissional adicional.

Participantes: 366 psic6logos escolares cadastrados como membros regulares da NASP.

Estratégia metodol6gica: Envio de questionario online elaborado pelos autores com base na literatura acerca dos papéis

e fungdes de psicdlogos escolares.

Cameron, Frederickson, Lunt e
Lang (2008)
Artigo

Objetivo: Avaliar se os programas do Reino Unido que ofertam doutorado para psicélogos escolares atuantes passaram
por reestruturacdes a partir: (a) das criticas levantadas por Cameron em 1998 em pesquisa envolvendo grupos focais; (b)
das reformulac6es de papéis, funcbes e acOes de professores de Psicologia com base nos relatérios do Governo; e (c) das

novas demandas da pratica profissional.

Participantes: 12 psicologos escolares do Reino Unido.

Estratégia metodoldgica: Abordagem multimetodolégica, que abrangeu: (a) analise dos resultados de oito grupos focais
ocorridos em 1998 sob o propdsito de discutir a criagdo de programas de doutoramento a tempo parcial para profissionais
atuantes e (b) envio de questionario online, produzido em 2007 pelos autores a luz discussdes que haviam ocorrido nos

grupos focais mencionados.

Lam e Yuen (2004)
Artigo

Obijetivo: Investigar tipos, frequéncia, popularidade e qualidade de a¢bes que visam o desenvolvimento profissional

continuo de psicologos escolares.
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Participantes: 32 psic6logos escolares de Hong Kong.

Estratégia metodoldgica: Envio de questionario online.

Fowler e Harrison (2001)
Artigo

Objetivo: Investigar as necessidades de desenvolvimento profissional continuo de psicélogos escolares norte-americanos.

Participantes: 235 psicologos escolares cadastrados como membros regulares da NASP.

Estratégia metodoldgica: Envio de questionario online elaborado pelos autores a partir de um inventario de necessidades
de CPD elaborado no inicio da década de 1990 por Fowler.
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O resultado da andlise dos objetivos indica a existéncia de uma compreensdo
compartilhada pelos autores (Araujo, 2003; Braz Aquino et al., 2018; Cameron et al., 2008;
Castillo et al., 2013; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freiras & Marinho-Araujo, 2018; Eodanable &
Lauchlan, 2009; Flores et al., 2010; Fowler & Harrison, 2001; Jindal-Snape et al., 2009; Lan &
Yuen, 2004; Lopes, 2016; Lopes & Silva, 2018; Solis, 2011; Marinho-Araujo, 2005a, 2005b;
Marinho-Araujo & Almeida, 2003, 2005; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007a, 2007b;
Mendes, 2011; Mendes et al., 2015; Suldo et al., 2010; Tysinger et al., 2015; Wnek et al., 2008)
sobre a constituicdo da formacdo continuada como estratégia privilegiada para a (re)construcao
da identidade profissional do psicologo escolar e das competéncias a ela associadas. Visando
assegurar esses processos, a maioria das pesquisadoras brasileiras propés estudos interventivos
de base qualitativa (Araujo, 2003; Braz Aquino et al., 2018; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freitas &
Marinho-Araujo, 2017; Marinho-Araujo, 2005a; Marinho-Araujo & Almeida, 2003, 2005;
Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007a, 2007b; Mendes, 2011).

No cenério nacional, as estratégias metodoldgicas da pesquisa-intervencdo ou da
pesquisa-acdo tém sido recorrentes face a relevancia de conciliar a construgdo das informacdes
empiricas as intervencdes mediadoras de transformacdes na realidade estudada, como afirmam
autores que discutem metodologia de pesquisa (Cassab & Cassab, 2008; Castro, 2008; Dutra-
Freitas, 2017, Kastrup, 2008; Mendes, Pezzato, & Sacardo, 2016; Moreira, 2008; Paulon &
Romagnoli, 2010; Portugal, 2008; Rocha, 2006; Rocha & Uziel, 2008; Sato, 2008; Silveira,
Rezende, & Moura, 2010; Machado, 2014). Essa recorréncia de pesquisas interventivas ndo foi
observada nas producdes internacionais analisadas, uma vez que, dos 12 artigos recolhidos,
apenas o elaborado por Suldo et al. (2010) consistiu em pesquisa-ag&o.

Nas pesquisas interventivas analisadas, observou-se predominancia de iniciativas de
formac&o continuada na forma de assessorias tedrico-praticas junto a psicélogos escolares que
atuam em instituicGes de Educacgdo Bésica da rede publica de ensino (Araujo, 2003; Braz Aquino
et al.,, 2018; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freitas & Marinho-Araujo, 2017; Marinho-Araujo,
2005a; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007b; Mendes, 2011). No estudo conduzido por Suldo
et al. (2010), ndo sdo caracterizadas as instituicGes em que atuam os psicélogos escolares
participantes, tampouco nomeado o distrito em que se localizam.

A literatura refere a existéncia de estudos acerca das possibilidades e especificidades da
atuacdo de psicélogos escolares em contextos diferenciados como organizacdes ndo
governamentais (Galvdo & Marinho-Araujo, 2017; Dadico & Souza, 2010), escolas privadas
(Gomes & Souza, 2009; Souza, Ribeiro & Silva, 2011; Bray, 2015), e instituicdes de ensino
superior (Feitosa & Marinho-Araujo, 2016, 2018; Marinho-Araujo, 2009b, 2014; Marinho-
Araujo & Almeida, 2017; Matos, Santos & Dazzani, 2016; Moura & Facci, 2016). Aponta-se
como relevante lancar méo das informacdes ja construidas a respeito das demandas e necessidades

configuradas nos referidos contextos de atuacdo de psicélogos escolares para delinear e executar
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iniciativas de formacdo continuada que levem a reflexdes e (re)configuraces de concepcdes e
praticas coerentes com o paradigma institucional e critico defendido para a area da Psicologia
Escolar.

A partir da revisdo realizada, nos estudos que ndo englobaram intervenc6es no ambito da
formacdo continuada para psicélogos escolares (Cameron et al., 2008; Castillo et al., 2013;
Eodanable e Lauchlan, 2009; Flores et al., 2010; Fowler e Harrison, 2001; Jindal-Snape et al.,
2009; Lam e Yuen, 2004; Lopes, 2016; Lopes e Silva, 2016; Marinho-Araujo, 2005b; Mendes et
al., 2015; Tysinger et al., 2015; Solis , 2011; Wnek et al., 2008), foram observados progressos as
discussbes sobre a temética, pois os autores, ao acompanharem acdes formativas ou
empreenderem revisdes bibliograficas a esse respeito, apresentaram sugestdes metodoldgicas
visando a transformacao da identidade profissional e das préaticas do psicologo escolar.

Outra analise empreendida a partir dos estudos sobre formacdo continuada para
psicdlogos escolares refere-se a existéncia de consenso sobre a relevancia de, no &mbito dessa
formacdo, serem planejados intencionalmente momentos de reflexdo tedrico-pratica (Araujo,
2003; Braz Aquino et al., 2018; Cameron et al., 2008; Castillo et al., 2013; Dutra-Freitas, 2017,
Dutra-Freiras & Marinho-Araujo, 2018; Eodanable & Lauchlan, 2009; Flores et al., 2010; Fowler
& Harrison, 2001; Jindal-Snape et al., 2009; Lan & Yuen, 2004; Lopes, 2016; Lopes & Silva,
2018; Solis, 2011; Marinho-Araujo, 2005a, 2005b; Marinho-Araujo & Almeida, 2003, 2005;
Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007a, 2007b; Mendes, 2011; Mendes et al., 2015; Suldo et al.,
2010; Tysinger et al., 2015; Wnek et al., 2008). Para alcancar esta finalidade, foram utilizadas,
nas pesquisas de carater interventivo, diversas estratégias metodoldgicas, como: (a) estudo e
discussao de produgdes tedrico-metodoldgicas da area (Araujo, 2003; Braz Aquino et al., 2018;
Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freitas & Marinho-Araujo, 2018; Marinho-Araujo, 2005a; Marinho-
Araujo & Neves, 2006, 2007b); (b) analise de estudos de caso reais ou ficticios (Dutra-Freitas,
2017; Dutra-Freitas & Marinho-Araujo, 2018); (c) producdo coletiva de instrumentos para
planejamento da rotina de trabalho e registro da atuagdo (Braz Aquino et al., 2018; Dutra-Freitas,
2017; Dutra-Freitas & Marinho-Araujo, 2018; Suldo et al., 2010); (d) mediaces estéticas (Braz
Aquino et al., 2018; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freitas & Marinho-Araujo, 2018; Mendes, 2011);
(e) elaboracao de memoriais (Araujo, 2003; Braz Aquino et al., 2018); (f) apresentacéo de sintese
integrativa dos sentidos circulados (Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freitas & Marinho-Araujo, 2018;
Braz Aquino et al., 2018); e (g) sistematizacdo de pautas de acdo (Braz Aquino et al., 2018).

Verificou-se que elaboracdo de memoriais, estudo e discussdo de producdes tedrico-
metodoldgicas da area e analise de estudos de caso reais ou ficticios favoreceram uma
epistemologia da acdo, definida por Marinho-Araujo (2005a) como um movimento dialético em
que o conhecimento se transforma na acao e a a¢do se converte em conhecimento. Isso ocorre a
medida que, com as referidas estratégias metodoldgicas, sdo oportunizados momentos para

exercicio do olhar critico e reflexivo sobre a pratica. A recorréncia destes momentos favorece a
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conscientizagdo de que é imprescindivel, na pratica em Psicologia Escolar, que o processo de
reflexdo/acao/reflexdo seja constante, e ndo apenas ocorra em casos de demandas emergenciais
ou de a¢des que ndo alcancaram as finalidades planejadas.

A producdo coletiva de instrumentos para planejamento da rotina de trabalho e registro
da atuacdo, utilizada por Dutra-Freitas (2017) na sua proposta de formacdo continuada,
possibilitou a emergéncia de a¢Oes interativas e cooperativas a partir de objetivos compartilhados
pelos préprios participantes durante a pesquisa intervencdo, favorecendo novos processos
marcados por trocas, reflexdes, negociacdes, arranjos, ajudas matuas, apoio, etc., a medida que
iam elaborando, revendo e construindo, em autoria coletiva, instrumentos e procedimentos. Além
disso, essa metodologia constituiu-se como relevante recurso para favorecer processos criativos
e de inovacédo frente a desafios ja enfrentados no cotidiano dos profissionais, contribuindo na
criacdo de rotinas institucionais para orientar as praticas dos psicologos escolares. Cabe ressaltar
que, quando se defende a sistematizacdo e a organizacdo do trabalho coletivo, como foi o caso do
estudo de Dutra-Freitas (2017), ndo se objetiva criar um trabalho automatizado e alienado das
intencionalidades que o subjazem; o que se almeja é assegurar a materializacdo de uma
organizagdo que viabilize uma atuacdo intencionalmente planejada nas distintas dimensdes
interventivas.

No que se refere a promocdo de mediacOes estéticas, estas sdo compreendidas, nos
trabalhos de Dutra-Freitas (2017) e Mendes (2011), como um “conjunto de elementos simbdlicos
qualitativamente diferenciados por sua dimensdo sensivel, lGdica, criativa, imaginaria e fantastica,
que posicionam-se como um elo intermediario entre o sujeito e o contexto no qual esta inserido”
(Mendes, 2011, p. 13). Partindo desse entendimento, as pesquisadoras langaram mé&o, durante a
formacdo continuada para psicologos escolares, de manifestacGes artisticas que, conforme
defendem autoras que discutem a tematica da mediagdo estética (Andrada, 2016; Mendes &
Marinho-Araujo, 2016; Petroni & Pisolatti, 2016; Souza, 2016a; Souza, Petroni & Dugnani, 2011;
Zanella, 2007), exercem influéncias sobre a dimensdo afetiva dos profissionais, permitindo
olhares e sentimentos qualitativamente diferenciados e tornando possiveis processos reflexivos e
a producéo de novas compreensdes sobre o fendmeno pesquisado. Por meio da mediag&o estética,
Dutra-Freitas (2017) e Mendes (2011) favoreceram processos de conscientizacdo que estdo na
base da reconfiguracdo de sentidos e da transformacao de concepcdes e praticas dos psicdlogos
escolares que participaram das formag6es continuadas desenvolvidas.

As mediacBes promovidas a partir do emprego intencional das diversas estratégias
tedrico-metodoldgicas descritas — estudo e discussao de producdes tedrico-metodoldgicas da area,
analise de estudos de caso reais ou ficticios, producéo coletiva de instrumentos para planejamento
da rotina de trabalho e registro da atuacdo, mediacOes estéticas e elaboracdo de memoriais —

levaram a diferentes resultados. Esses se encontram sintetizados na Tabela 5.
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Analise dos Trabalhos Cientificos Acerca da Formacdo Continuada para Psicélogos Escolares

Quanto aos Resultados

Estudos nacionais

Referéncia Resultado
Mendes (2011)  Ressignificagdo da atuacdo profissional a partir dos processos reflexivos
ocorridos por meio das mediacOes estéticas realizadas no &mbito das
oficinas ludicas.
Lopes (2016) Identificacdo das necessidades formativas de psicologos que atuam, no
Lopes e Silva Tridngulo Mineiro, com demandas escolares.
(2018)
Dutra-Freitas Mudangas de concepcdes e praticas acerca da atuagdo institucional em
(2017) Psicologia Escolar e desenvolvimento de funcBes psicologicas

Dutra-Freitas e
Marinho-Araujo
(2018)

complexas, tais como: analise, sintese, pensamento critico, tomada de
decisdo, imaginagdo, sensibilidade estética, volicdo, planejamento,

intencionalidade e autonomia.

Araujo (2003)

Fortalecimento das bases tedrico-conceituais que subsidiam a
intervencdo do psicologo escolar e construgdo de sua identidade
profissional, a partir do desenvolvimento compartilhado, corresponsavel

e reflexivo de competéncias necessarias a pratica profissional.

Marinho-Araujo
(2005a)

Construcdo da identidade profissional do psicélogo escolar, a partir do
desenvolvimento compartilnado, corresponsavel e reflexivo de

competéncias e habilidades necesséarias a pratica profissional.

Marinho-Araujo
(2005b)

Producédo de reflexGes teorico-préticas que auxiliam a compreensdo da
identidade profissional do psic6logo escolar e o delineamento de

estratégias interventivas para consolida-la.

Marinho-Araujo &
Neves (2006)

Apropriagdes tedrico-conceituais acerca da Psicologia Escolar e

desenvolvimento de competéncias coletivas.

Marinho-Araujo &
Neves (2007b)

Mediacdo de apropriacOes tedrico-conceituais sobre as relagbes entre
Psicologia e Educagdo e desenvolvimento de competéncias coletivas em

funcgéo de tarefas comuns em um contexto compartilhado.
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O acompanhamento e a assessoria aos psic6logos escolares que atuam
nas EEAA/SEDF contribuiram para um redesenho das a¢des na direcao

de uma perspectiva relacional e preventiva de atuacao.

Marinho-Araujo e
Almeida (2005)

Os psicologos escolares foram mobilizados a reconhecer as
especificidades de sua identidade profissional e as competéncias

necessarias para seu exercicio profissional.

Braz Aquino et al.

Foram oportunizados processos de conscientizacdo que favoreceram a

(2018) ressignificagdo e a reconstrugdo colaborativa de praticas profissionais em
prol de acdes criticas, reflexivas, transformadoras e emancipatorias.
Estudos internacionais
Referéncia Resultado

Tysinger, et al.
(2015)

Os psicologos escolares mostraram-se satisfeitos com a quantidade de
acoes desenvolvidas pela GASP visando o desenvolvimento profissional
continuo de seus membros. Verificou-se que a principal razdo para a
participacdo do CPD foi desfrutar de novo aprendizado, seguida de
responsabilidade e de exigéncia para renovar a credencial estatual para a
pratica. JA& como impedimentos para a conclusdo do CPD, foram
levantados carga de trabalho e custo da viagem ou da taxa de inscricdo.
Foi constatado engajamento em atividades online de webinar e na
conferéncia da Associacdo Estadual de Psicologia Escolar. Além disso,
levantou-se como topicos de interesse dos psicdlogos escolares a
avaliacdo psicoeducacional e as modalidades de intervengdo e como
necessidades formativas neuropsicologia, solucdo de problemas e

intervengdes comportamentais e socioemocionais.

Mendes et al.
(2015)

89% dos psicologos escolares identificaram necessidades de formagéo
continuada e relataram interesse de participar de acdes de
desenvolvimento profissional que permitam ndo apenas a apropriacdo
tedrica, mas principalmente a pratica, acerca de: (a) dificuldades de
aprendizagem; (b) avaliacdo psicoldgica; (c) educacdo especial; (d)
consulta psicoldgica; (e) orientacdo vocacional. Os autores analisaram
gue essa demanda se relaciona ao anseio de desenvolver competéncias

que atendam as demandas escolares.

Castillo et al.
(2013)

Verificou-se que o0s participantes apresentavam engajamento em
iniciativas de CPD, investindo tempo e recursos financeiros nessa

atividade motivados por trés questfes principais: (a) a crenca de gque se
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trata de uma responsabilidade profissional; (b) a realizacdo de novos
aprendizados; e (c) o fato de ser requiito para credenciamento estadual ou
nacional. Dentre os tdpicos de interesse identificados na pesquisa,
constam: intervencdo académica, comportamental e socioemocional,
rastreio académico e acompanhamento de progressos. Esses temas ja
vinham sendo contemplados nas formacdes do ano anterior a pesquisa.
Constatou, ainda, a existéncia de barreiras ao envolvimento em CPD,
quais sejam: custo das taxas de inscricdo e de viagem, carga de trabalho
pesada, obrigacdes familiares e dificuldade para obter licenca

remunerada.

Solis (2011)

Defende-se um mestrado exclusivo para graduados em Psicologia, que
conte com 90 créditos, distribuidos em diversos contetidos transversais,
comuns e complementares, praticas profissionais supervisionadas e
projeto final de mestrado. Essa forma de estruturagdo € consonante ao
acordo estabelecido em 21 de setembro de 2010, na Faculdade de
Psicologia da Universidade Complutense de Madrid, entre a Conferéncia
de Decanos de Psicologia, o Conselho Geral de Colégios Oficiais de
Psicoldgicos, a Federagdo de Associagfes de Diretores de Centros
Educacionais Publicos, a Confederagdo Espanhola de Associagdes de
Maes e Pais de Alunos e a Confederacdo Catdlica Nacional de Pais de

Familia e Pais de Alunos.

Suldo et al. (2010)

Os participantes se ampliaram seus conhecimentos sobre o suicidio
juvenil, passaram a se sentir mais seguros para lidar com essa questao e
modificaram suas estratégias de avaliacdo e intervengdo, buscando

aproxima-las do paradigma de prevencéo e pds-evitacao.

Flores et al.
(2010)

Uma formacgdo que combina préatica profissional e ensino disciplinar
contribui para que os estudantes adquiram, ampliem, aprofundem e
refinem seus conhecimentos. Esse formato possibilitou que o0s
participantes fizessem maior uso do que aprendiam ao longo do curso,
bem como que refletissem sobre o processo de aprendizagem dos
adolescentes que atendiam a luz do seu proprio processo e das estratégias

psicopedagdgicas a que tinham acesso.

Jindal-Snape et al.
(2009)

O PDP foi bem avaliado pelos psicologos escolares escoceses, tendo
contribuido para: (a) apropriacdo de conhecimentos bésicos, (b)
desenvolvimento de habilidades de pesquisa; e (c) atualizacdo e melhora

das praticas profissionais.
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Eodanable e
Lauchlan (2009)

Embora, no Reino Unido, a pesquisa seja reconhecida como uma das
principais fungbes do psicdlogo escolar, essa pratica ndo vem sendo
valorizada pela autoridade local, os Servicos de Psicologia Escolar
(EPSs).

Whek et al. (2008)

Foram levantados como temas de interesse dos psicdlogos escolares: ()
intervencdes junto a estudantes com necessidades educativas espeiciais;
(b) diferenciacdo entre desajustamentos sociais e disturbios emaocionais
graves; (c) formas de relacionar avaliacdo e intervencdo; (d) avaliagéo e
tratamento de problemas comportamentais; (e) prevencdo de violéncia;
(f) diangostico de problemas de leitura; (g) identificacdo de alunos com
problemas de processamento; (h) assédio moral dos estudantes; (g)
formas de lidar com alunos que apresentam perdas significativas.
Constatou-se, ainda, a necessidade de que os psicélogos escolares sejam
protagonistas de sua form¢do continuada, tendo clareza sobre suas
necessidades e interesses e requerendo que eles sejam contemplados nos
treinamentos conduzidos pelas organizacionais locais, estaduais,

nacionais e internacionais.

Cameron et al.
(2008)

Os participantes da pesquisa de acompanhamento (2007) avaliaram
positivamente as mudancgas ocorridas nos programas de doutorado em
Psicologia Escolar, considerando que elas contribuirdo para aprimorar a
pratica profissional. A percepcéo, socializada em 1998, de que havia uma
énfase excessiva em questdes académicas foi revista, passando a se
compreender que teoria e pratica sdo dimensdes indissociaveis.
Mantiveram-se as dificuldades referentes a conciliar o doutorado com o
trabalho, bem como a ndo-valorizacao do titulo por parte das instituicoes

empregadoras dos profissionais participantes.

Lam e Yuen
(2004)

Verificou-se que as atividades mais populares de desenvolvimento
profissional continuo sdo conferéncias/seminarios, estudo individual e
supervisdo, havendo variacdo de acordo com o tipo de trabalho
desenvolvido. Constatou-se que os participantes se interessam por temas
tanto de natureza curativa quanto de ordem preventiva/de
desenvolvimento. Observou-se a necessidade de que as acbes de CPD
disponibilizadas a psic6logos escolares de Hong Kong sejam revistas a
luz dos padrdes profissionais recomendados, tais como as normas do
NASP para prestacdo de servicos psicoldgicos escolares e 0s requisitos

da APA para a supervisdo profissional, e reguladas por instituicdes
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especificas, de modo a assegurar que serdo contempladas tematicas

diretamente relacionadas as demandas da profissdo.

Fowler e Harrison  Verificou-se que as principais necessidades de CPD dos psicélogos
(2001) escolares norte-americanos consistem na consulta e no atendimento
direto. Constatou-se ainda que a principal atividade de CPD de que

participam consiste em workshops, de frequéncia trimestral.

Para demonstrar os resultados dessas pesquisas, 0s autores utilizaram diversas estratégias
metodoldgicas para avaliagdo e acompanhamento das mudancas desencadeadas ao longo do
processo de formag&o continuada. Nos estudos ndo-interventivos, houve predominio da realizacdo
de andlises qualitativas, seja em relacdo aos resultados de pesquisa-a¢do ou as respostas obtidas
por meio da realizacdo de entrevistas ou da aplicacdo de questionarios online (Cameron et al.,
2008; Castillo et al., 2013; Fowler & Harrison, 2001; Flores et al., 2010; Jindal-Snape et al., 2009;
Lam & Yuen, 2004; Mendes et al., 2015; Suldo et al., 2010; Tysinger, et al., 2015; Wnek et al.,
2008).

Nos estudos interventivos, a principal estratégia utilizada para investigar os efeitos da
formacdo continuada na pratica profissional de psicologos escolares consistiu na analise das
competéncias mobilizadas e/ou desenvolvidas pelos profissionais ao longo do processo formativo
(Araujo, 2003; Marinho-Araujo, 2005a; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007b). Entendeu-se a
competéncia como “recurso e ferramenta que habilita o sujeito a dominar, com intencionalidade
e seguranca, contextos técnicos e complexos, diante dos quais ele pode fazer opgdes éticas e
transformadoras” (Marinho-Araujo, 2005b, p. 94). Para avaliar se, no ambito da formacao
continuada, foram efetivadas aproximacdes ao perfil profissional proposto para os psicélogos
escolares, Araujo (2003), Marinho-Araujo (2005a), Marinho-Araujo e Neves (2006, 2007b)
procederam com a andlise de contetdo (Bardin, 1977/2008) dos registros orais e escritos
(memoriais, documentos, anotagdes, etc.) produzidos nos momentos da pesquisa-acao.

Como resultado dos estudos referidos, verificou-se que, com o fortalecimento das bases
tedrico-conceituais que subsidiam a intervencao psicoldgica em instituicdes escolares e com a
producdo de reflexBes tedrico-praticas, os psic6logos escolares compreenderam com maior
clareza as especificidades da identidade profissional que compartilham. Mediante essa clareza,
passaram ao reconhecimento da mobilizacdo ou do desenvolvimento de competéncias tedricas,
técnicas, pessoais, interpessoais, éticas e estéticas para auxiliar préaticas intencionalmente
planejadas para a promogdo de agBes institucionais, relacionais e preventivas que levem a
potencializacdo de processos de aprendizagem e desenvolvimento no contexto escolar (Araujo,
2003; Marinho-Araujo, 2005a, 2005b; Marinho-Araujo e Neves, 2006, 2007b).
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E importante ressaltar que, nos cinco estudos que nio se nortearam diretamente pela
abordagem de competéncias (Braz Aquino et al., 2018; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freitas &
Marinho-Araujo, 2018; Mendes, 2011; Suldo, 2010), foi compartilhada a defesa de que a
formacdo continuada contribuiu para que se concretizassem as competéncias tedricas, técnicas,
préaticas, pessoais, interpessoais, éticas e estéticas (Araujo, 2003) necessarias as especificidades
da atuacdo em Psicologia Escolar. Contudo, a afirmacédo de que as referidas competéncias foram
desenvolvidas ao longo do processo de formacéo continuada se fundamentou em analises gerais
produzidas pelos autores, e ndo por processos de avaliagio e acompanhamento de
desenvolvimento dessas competéncias. Considera-se que esses processos teriam sido de grande
valia para os estudos conduzidos por Braz Aquino et al. (2018), Dutra-Freitas (2017), Dutra-
Freitas e Marinho-Araujo (2018), Mendes (2011) e Suldo (2010), pois possibilitariam a analise
processual de (re)configuracbes na identidade profissional dos participantes, de modo a, de acordo
com os resultados verificados, subsidiar (re)planejamentos nas estratégias tedricas e
metodoldgicas de formacao visando fomentar transformacdes identitarias.

Mendes (2011), Dutra-Freitas (2017) e Dutra-Freitas e Marinho-Araujo (2018) se
propuseram, mediante a andlise das interlocucBes estabelecidas nos contextos de formagdo
continuada para psicélogos escolares, a acessar elementos simbolicos que perpassam as
intersubjetividades das intera¢fes humanas, na busca de indicadores de transformacdes no ambito
da atividade psiquica. Para tanto, as autoras procederam com a analise de sentidos e significados,
método fundamentado no conceito de zona de sentido da perspectiva histérico-cultural do
desenvolvimento humano (Vygotsky, 1982/2004). A adocao dessa estratégia de anélise representa
uma iniciativa vanguardista no ambito da metodologia qualitativa de pesquisa e também nas
discussfes contemporaneas acerca da Psicologia histérico-cultural.

Braz Aquino et al. (2018) lancam mao de eixos de anélise para estruturar os relatos das
participantes da pesquisa ao longo dos encontros de formagdo continuada, mas, no texto, ndo é
feita referéncia a abordagem tedrico-metodoldgica que norteou o processo de categorizacdo. Ja
Suldo et al. (2010) empreendem andlises estatisticas a partir das respostas a um questionario
online preenchido pelos psic6logos escolares participantes.

Cabe discutir que, nos nove estudos que relataram iniciativas de formacgéo continuada de
psicdlogos escolares (Araujo, 2003; Braz Aquino et al., 2018; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freitas
& Marinho-Araujo, 2017; Marinho-Araujo, 2005a; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007b;
Mendes, 2011; Suldo, 2010), transformagbes no desenvolvimento pessoal, profissional e
cognitivo eram avaliadas e acompanhadas com base nos registros orais e escritos produzidos pelos
referidos profissionais ao longo da pesquisa, mobilizados a partir de diversos instrumentos e
procedimentos. Tendo esses resultados em perspectiva, problematiza-se o fato de que, embora as
autoras apontassem a pratica profissional como balizadora da acdo formativa, o contato direto

com a atuacdo circunscreveu-se a relatos dos profissionais, que ora descreveram as acfes que
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protagonizavam nas instituicdes em que se inseriam, ora esbocaram sugestfes de préaticas frente
a casos reais ou ficticios apresentados pelas pesquisadoras. Considera-se relevante que, em
pesquisas futuras, ampliem-se os procedimentos de construgdo de informacBes, de modo a
permitir maior aproximacédo as mudancas ocorridas ao longo da formacéao continuada no I6cus da
prética profissional.

Uma estratégia sugerida nessa direcdo consiste na observacéo das préaticas profissionais.
Considera-se que, por meio dela, o pesquisador pode: (a) entrar em contato com experiéncias
exitosas desenvolvidas pelos psicélogos escolares; (b) verificar como as apropriacdes teoricas
realizadas por esses profissionais se concretizam na pratica profissional; e (c) apreender possiveis
contradi¢bes entre 0 que 0s atores expressam oralmente sobre as ressignificacdes de suas
concepgdes e praticas e o que efetivamente materializam em forma de agdes. As informagdes
construidas podem ampliar as avalia¢des acerca do processo de formagao continuada em curso e
levar a replanejamentos em seu &mbito, visando a potencializa¢do de processos de aprendizagem

e desenvolvimento para os profissionais participantes.

Encaminhamentos Propostos a Partir dos Resultados da Analise da Revisdo da Literatura
das Producdes Cientificas Nacionais e Internacionais

O objetivo deste capitulo foi apresentar, mediante revisdo da literatura, como tem se
configurado a formacéo continuada em Psicologia Escolar. Constatou-se que, nas producdes
encontradas, a promocao de transformacgdes no desenvolvimento humano adulto concretizou-se
como resultado principal. Diante dessa informacdo, considera-se que os referidos estudos
constituiram contribui¢bes valiosas & Psicologia Escolar, j& que as pesquisas e intervencdes
desenvolvidas na area pouco tém explorado o referido ciclo de vida (Marinho-Araujo, 2009a;
Souza, 2016b).

Além disso, todas as producOes analisadas, tenham elas envolvido intervengoes,
investigacOes ou revisdes bibliograficas, mostram que, ao oportunizar reflexdes e articulagGes
tedrico-praticas, a formacdo continuada contribuiu para a (re)construgcdo de identidades
profissionais e ressignifcagdes na pratica dos psicologos escolares (Araujo, 2003; Braz Aquino et
al., 2018; Cameron et al., 2008; Castillo et al., 2013; Dutra-Freitas, 2017; Dutra-Freiras &
Marinho-Araujo, 2018; Eodanable & Lauchlan, 2009; Flores et al., 2010; Fowler & Harrison,
2001; Jindal-Snape et al., 2009; Lan & Yuen, 2004; Lopes, 2016; Lopes & Silva, 2018; Marinho-
Araujo, 2005a, 2005b; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007a, 2007b; Mendes, 2011; Mendes et
al., 2015; Solis, 2011; Suldo et al., 2010; Tysinger et al., 2015; Wnek et al., 2008). Cabe ressaltar,
no entanto, que os estudos interventivos encontrados na literatura nacional contemplavam apenas
psicologos escolares que atuam no setor publico, seja nas EEAA/SEDF (Araujo, 2003; Dutra-
Freitas, 2017; Dutra-Freiras & Marinho-Araujo, 2017; Marinho-Araujo, 2005a, 2005b; Marinho-
Araujo & Almeida, 2003, 2005; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007a, 2007b; Mendes, 2011)
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ou nas escolas que integram a Secretaria de Educacéo e Cultura do Municipio de Jodo Pessoa
(Braz Aquino et al., 2018).

Diante desse resultado, o presente estudo de doutorado propds-se a ampliar as propostas
de formacgdo continuada para profissionais que trabalham em outros contextos, como 0s
psicologos escolares que atuam em instituicdes particulares de ensino, considerando as
implicacBes que as especificidades desse cendrio impGem a identidade profissional. A rede
publica também foi campo da presente pesquisa-intervencgdo, sob o intuito de verificar se a tese
proposta é viavel para contextos que apresentam configuracGes historicas e estruturais diversas.

Outra inovacao em relacdo as producdes evidenciadas na revisdo da literatura consiste em
gue, no presente estudo, foram conciliadas estratégias metodoldgicas diversas, a fim de avaliar
quais se configuram como qualitativamente diferenciadas no processo de (re)configuracdo de
concepcdes e praticas profissionais em uma perspectiva critica e institucional de atuacdo em
Psicologia Escolar. As estratégias planejadas e utilizadas sob essa finalidade consistiram em: (a)
mediacdo estética, que envolveu o uso de diversas modalidades de obras de arte (videos, musicas
e imagens); (b) tutorial, que consistia em discussdes tedrico-conceituais, técnicas, praticas e
metodoldgicas a partir de textos previamente enviados pela pesquisadora para leitura das
participantes; (c) estudo de caso, que compreendeu a analise de situagdes ficticias criadas pela
pesquisadora, a partir das quais as psicdlogas escolares idealizavam vias de intervencdo; (d)
socializacdo de roteiros para registro da pratica profissional, que instrumentalizassem as
profissionais para a conducédo de agOes institucionais, relacionais e preventivas; (e) apresentacdo
de perguntas mobilizadoras, que permitissem & pesquisadora conhecer concepgdes e praticas das
participantes e que disparassem procedimentos reflexivos, criticos e analiticos; (f) analise coletiva
de documentos institucionais acompanhada de registro em post-its, que abrangeu a discussao
sobre as potencialidades e as fragilidades desses materiais, bem como a construcéo coletiva de
esbogos para a reformulagdo; (g) memorial, pelo qual demandou-se que as psicologas escolares
registrassem, no intervalo entre os encontros da formagdo continuada, duvidas, reflexdes,
situacdes vivenciadas, etc.; e (h) sintese integrativa dos sentidos circulados, que contemplou a
apresentacdo de indicadores, produzidos a partir da analise dos relatos das profissionais, ao inicio

de cada reunido formativa.
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CAPITULO Il
DESENVOLVIMENTO HUMANO ADULTO: UMA ANALISE A LUZ DOS
PRESSUPOSTOS DA PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL E DA ABORDAGEM
POR COMPETENCIAS

No presente estudo, é abordado, especificamente, o desenvolvimento humano adulto, que,
como referem Marinho-Araujo (2009a) e Oliveira (2004), consiste em uma tematica lacunar na
producdo psicoldgica. Oliveira (2004) afirma que, uma vez que o psiquismo se constitui mediante
0 processo de interacdo entre o individuo e o seu meio historico-cultural, é relevante empreender
investigacGes no ambito dos diversos ciclos de vida que permitam compreender, de forma
aprofundada, a organizacao das diferentes praticas culturais.

Em investigacdo desenvolvida pela autora junto a adultos trabalhadores, verificou-se que
eles apresentavam trajetdrias singulares que, historicamente, tém sido desconsideradas pela
interpretacdo, predominante na literatura psicoldgica, do desenvolvimento enquanto fendmeno
universal de caracteristicas compartilhadas para os variados ciclos de vida. Nas palavras de
Oliveira (2004):

Ser adulto, trabalhador, estudante, participante de sindicato — e pai de familia, membro

de grupo religioso, militante de partido politico, etc. — sdo condicGes que, em diferentes

combinacgdes e com diversos significados, constituem formas peculiares de construcéo

de conhecimento e de aprendizagem, evidenciando que o desenvolvimento psicolégico é

um processo de constante transformac&o e de geracéo de singularidades. (p. 225)

Nesta pesquisa, o desenvolvimento humano adulto foi compreendido e analisado a partir
dos pressupostos tedrico-metodoldgicos da Psicologia histérico-cultural: destacadamente
daqueles apreendidos a partir das producdes de Vygotsky (1931/2012, 1982/2004, 1982/2012,
1983/2012, 1984/2012) e de seus principais colaboradores, Leontiev e Luria (Vygotsky, Luria &
Leontiev, 1934/2014; Leontiev, 1972; Luria, 1976/2013). Além dessa fundamentacdo, foram
utilizados como pressupostos tedricos 0s postulados de estudiosos da abordagem por
competéncias, tais como Le Boterf (2003) e Wittorski (1998), e de autores contemporaneos que
relacionam essa abordagem as areas da Psicologia do Desenvolvimento e da Psicologia Escolar
(Araujo, 2003; Marinho-Araujo, 2016; Marinho-Araujo & Almeida, 2005, 2017). Objetivou-se,
com o presente capitulo, articular os fundamentos da Psicologia histérico-cultural e da abordagem
por competéncias ao Desenvolvimento Humano Adulto, visando a construgdo de indicadores de
como promové-lo e potencializa-lo em contextos de formacdo continuada para psicélogos
escolares.

A despeito de sua breve vida, Vygotsky concebeu uma producdo intelectual vasta,

relevante e vanguardista acerca de temas diversos e oriundos de diferentes areas do conhecimento,
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dentre as quais: Arte, Linguistica, Filosofia, Neurologia, Educacéo e Psicologia (Van der Veer &
Valsiner, 1991/2001). No que se refere a Psicologia, suas conclusGes constituem um modo
inovador de compreender a psique — a luz dos processos sociais, culturais e histdricos —, que
impulsionou mudancas paradigmaticas e imprimiu uma nova Otica a discussdo de temas
nevralgicos, a exemplo do estudo da consciéncia (Vygotsky, 1982/2012). Vygotsky dedicou-se a
investigar, seguindo as premissas do método dialético, a génese e as mudancas qualitativas das
funcBes psicoldgicas superiores, dos processos psiquicos tipicamente humanos em suas
dimensoes filogenética e ontogenética (Vygotsky, 1931/2012).

Contemporaneamente, as teses vygotskyanas permanecem atuais e inovadoras ante 0s
desafios, demandas e dificuldades da Psicologia, constituindo-se enquanto ponto de partida para
novas e relevantes investigagdes. Como refere Marinho-Araujo (2016), na Psicologia Escolar,
area em que se insere o presente estudo, a producéo de saberes profissionais e cientificos, bem
como o delineamento de processos interventivos, vem se alicercando epistemologicamente na
Psicologia histérico-cultural.

A autora atribui a predominancia dessa abordagem na Psicologia Escolar ao fato de que,
ao defender que o desenvolvimento humano se constitui “por meio da apropriacdo e
transformacdo das praticas culturais, mediadas nas relagdes sociais partilhadas no processo
historico vivenciado” (Marinho-Araujo, 2016, p. 38), a Psicologia histérico-cultural privilegia o
social e o coletivo como espaco de constituicdo do sujeito, de promocdo de processos de
aprendizagem e desenvolvimento e de ressignificacdo de préaticas sociais (Souza, 2006b).
Destacadamente no que se refere a propostas de formagdo continuada voltadas a psicologos
escolares, 0s pressupostos vygotskyanos tém orientado: (a) anélises dos contextos de intervengdo
e das relagdes e praticas nele concretizadas; (b) estabelecimento de intencionalidades norteadoras
da formacgdo continuada; (c) (re)planejamento das agdes formativas e (d) acompanhamento e
avaliagdo do desenvolvimento humano adulto (Araujo, 2003; Freitas, 2017; Marinho-Araujo,
2005a; Marinho-Araujo & Almeida, 2003; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007a; 2007b;
Mendes, 2011).

O Desenvolvimento Filogenético na Perspectiva Histérico-cultural

Vygotsky (1982/2004) defendia a tese de que, nos primordios da evolugdo humana, o
homem diferenciou-se dos animais quando passou a produzir e empregar ferramentas. Nesse
processo, denominado pelo autor como ato instrumental, o homem apropriou-se dos recursos da
natureza e transformou-os de modo a utiliza-los para a consecucdo de determinados objetivos
intencionais, visando avangos pessoais e sociais (Vygotsky, 1982/2004). Configurou-se, assim,
um padrdo de comportamento humano distinto, pois, embora nos animais sejam observadas

estratégias de transformacao da natureza, a exemplo da construcédo de ninhos e de tocas, estas ndo
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partem de um planejamento prévio intencional (Marx, 1996/2017; Vygotsky, 1931/2012,
1982/2012).

Para ilustrar essa tese, que justifica a origem filogenética de processos psicolégicos
humanos e complexos, Vygotsky (1982/2004; 1982/2012) lancava mdo de um exemplo criado
por Marx (1996/2017) no qual, ao comparar as opera¢Ges de animais como aranha e abelha as
atividades desenvolvidas respectivamente por teceldes e arquitetos, concluiu que, embora
producdes animais tenham uma qualidade igual ou superior as desenvolvidas por humanos, algo
as distingue. O homem, diferentemente dos animais, projeta seus atos a nivel mental antes de
executa-los, de modo que obtém um resultado que ja havia existido antes no plano de suas
operacdes psiquicas.

A esse processo de projecao de um resultado e planejamento prévio intencional de como
alcancga-lo, Vygotsky denominou experiéncia duplicada (Leontiev, 1972; Vygotsky, 1982/2004,
1982/2012). Por meio dela, ocorre uma transformag@o no comportamento do homem, de modo
que ele se torna capaz de abstrair, fazer relagdes, reconhecer causas, estabelecer previsoes, refletir,
interpretar e tomar decisdes (Vygotsky, 1982/2012).

Mediante a experiéncia duplicada, o homem passou a desenvolver atividades que
ultrapassaram o propoésito de satisfazer necessidades bioldgicas, fisiolégicas e instintivas
(Hungaro, 2014; Masson, 2014; Moraes, 2014). Segundo Vygotsky (1931/2012), ele passou a
utilizar as propriedades mecanicas, fisicas e quimicas dos recursos naturais para ampliar suas
possibilidades de transformacéao da natureza, bem como para ir além dos limites de a¢éo definidas
por seu préprio sistema biolégico e fisioldgico. A titulo de exemplo, o referido autor resgata que,
fisiologica e biologicamente, a possibilidade de voar ndo foi conferida ao homem; contudo,
mediante o emprego de ferramentas, ele empreendeu construgfes que ampliaram o raio dessa
atividade.

Vygotsky (1931/2012; 1982/2004, 1982/2012) defendia que a producgdo e emprego de
ferramentas forjaram um novo tipo de relacdo entre 0 homem e 0 meio: 0 homem passou a regular
e controlar a natureza visando a satisfacdo de necessidades das mais diversas ordens. Nesse
processo, também foram produzidas novas configuracGes relacionais entre os préprios homens
(Leontiev, 1972). Vygotsky (1931/2012; 1982/2004, 1982/2012) considerava que a principal
transformacao ocorrida neste ambito consistiu na criacdo dos signos. Segundo ele, sob o propésito
de potencializar a concretizacdo de agdes transformadoras da natureza, configurou-se a
necessidade de mediar o pensamento, a comunicacdo e as acdes coletivas. Para tanto, foram
criados dispositivos artificiais — no sentido de serem construgdes sociais, € ndo recursos
organicos/bioldgicos/fisioldégicos — orientados ao controle, por parte do sujeito, de seu préprio
comportamento (Vygotsky, 1931/2012; 1982/2004, 1982/2012). As ferramentas foram sendo
sofisticamente transformadas em artefatos simbdlicos, signos com construcdes sociais marcadas

culturalmente.
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Vygotsky (1931/2012) destaca que, mediante a criagdo e 0 emprego dos signos, 0 homem
assumiu um papel protagonista em relagdo ao seu proprio desenvolvimento. Nas palavras do
autor:

A conduta humana se distingue precisamente pelo fato de que é o homem quem cria 0s
estimulos artificiais e o grandioso sistema da linguagem, dominando assim a atividade
dos dois grandes hemisférios. Se a operacdo fundamental e mais geral dos grandes
hemisférios nos animais e no homem é a sinalizacéo, a atividade mais geral e fundamental
do ser humano, a que diferencia, em primeiro lugar, 0 homem dos animais, desde o ponto
de vista psicoldgico, é a significacdo, quer dizer, a criacdo e o emprego dos signos. (p.
84)

Verifica-se, portanto, que, ao se constituirem como meios de comunicacgdo social, 0s
signos desempenharam um papel de extrema relevancia na histéria do desenvolvimento cultural
e psiquico do homem. Destaca-se, na evolu¢cdo do uso simbodlico dos signos, o papel
preponderante da linguagem, que se constituiu enquanto organizadora da atividade préatica. Cabe
ressaltar que os signos nao se resumem a palavra, mas contemplam todos os simbolos que, uma
vez criados pelo homem, adquirem um significado determinado e sdo meios para modificacdes
da conduta prépria ou alheia, tais como: as diferentes formas de numeracdo e calculo, os
dispositivos mnemotécnicos, o simbolismo algébrico, as obras de arte, a escrita, as formulas, os
diagramas, os desenhos e os mapas. (Vygotsky, 1982/2004, 1982/2012).

Vygotsky (1931/2012) defendeu a tese de que a criacdo e 0 uso de ferramentas e signos
forjaram novos modos de perceber a realidade e agir sobre ela. Essa agdo voluntéria e mediada
pelo uso de instrumentos, em que o homem regula e controla seu intercdmbio material com a
natureza visando a satisfacdo de necessidades das mais diversas ordens, foi denominada atividade
(Leontiev, 1972). A atividade envolve um processo coletivo e cooperativo, em que, mediante
interacdo e comunicacao, diferentes sujeitos sdo mobilizados a empreender a¢des individuais que
se integram para a consecucao de determinado motivo (Leontiev, 1972).

Esse autor entende motivo como uma finalidade material ou mental formadora de sentido
que induz a atividade e é compartilhada pelo grupo. Ou seja, 0 motivo é o que da sentido a
atividade humana. Ele se distingue da necessidade, pois, segundo Leontiev (1978/2004), ao longo
do processo de humanizacdo, a satisfagdo de necessidades vitais elementares deixou de ser a
finalidade principal da acdo humana para torna-se apenas uma condicdo para que possa
desempenhar suas atividades. Nas palavras do autor:

Embora a satisfacdo de necessidades vitais continue sendo uma questdo de primeira

ordem para 0 homem e uma condicdo inegavel de sua vida, necessidades superiores,

especificamente humanas, ndo constituem, absolutamente, apenas formagoes superficiais

assentadas sobre essas necessidades vitais. Por essa razdo, pode acontecer que, se
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pusermos em um dos pratos da balanga as necessidades vitais humanas fundamentais e,
no outro, suas necessidades superiores, entdo suas necessidades superiores podem muito

bem pesar mais que as necessidades vitais. (p. 17)

Supera-se, assim, a abordagem naturalistica segundo a qual as necessidades humanas
determinam atividade, personalidade e comportamento, pois o proprio desenvolvimento histérico
da atividade levou ao surgimento de novas necessidades que ndo se reduzem as condicBes
requeridas para a sobrevivéncia. Ademais, comprova-se a tese de que, a partir de acbes
intencionais sobre a natureza, sdo geradas mudancas qualitativas no funcionamento psicoldgico
humano (Leontiev, 1972; Luria, 1976/2013; Vygotsky, Luria & Leontiev, 1934/2014). No ambito
desta discussdo, Marinho-Araujo (2016) sintetiza que:

O surgimento da consciéncia ocorre, portanto, da atividade humana transformada pelas

condices historicas, materiais e culturais que exercem influéncia decisiva tanto sobre o

contetdo concreto da atividade como sobre o curso do processo de desenvolvimento, que

é, por sua vez, dialeticamente, modificado em funcdo do conjunto de atividades. (p. 45)

Na abordagem histérico-cultural, a consciéncia é compreendida como uma forma
superior, especificamente humana, da psique, cuja génese encontra-se no processo histérico e
cultural de interacdo social, destacadamente com o surgimento da linguagem e com a
configuracdo da atividade humana (Leontiev, 1978/2004). Partindo dessa compreensdo, é
possivel apreender um importante desdobramento para estudos psicolégicos, bem como um
elemento fortalecedor da tese aqui apresentada: a atividade coletiva mediada por instrumentos e
signos pode ser tomada como unidade de analise para compreensdo de como o homem tem
percebido a realidade e agido sobre ela e de quais sdo os desdobramentos destas questfes para
(re)configuragdes da psiqué. Esta defesa fundamenta-se no argumento, exposto por Leontiev
(1972), de que:

Uma vez que reconhecemos a estrutura comum da atividade pratica, externa, e atividade

mental, interna, podemos entender a troca de elementos que constantemente ocorrem

entre elas; podemos entender que certas acfes mentais podem se tornar parte da estrutura
da atividade material, pratica, e, reciprocamente, operagdes externo-motoras podem

servir para o desempenho da acdo mental na estrutura da atividade puramente cognitiva.
(p. 4)

A defesa da atividade coletiva como unidade de analise do desenvolvimento psicoldgico
também se sustenta na discussdo empreendida por Mendes e Marinho-Araujo (2016), que
consideram que a investigacdo da interacdo social de um grupo é primordial para acessar e estudar

as formas de atividade desenvolvidas, visando compreender como o individuo internalizou os
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elementos de sua cultura e como esta internalizacdo fomentou determinados processos
psicolégicos (Mendes & Marinho-Araujo, 2016). Na esteira dessa discussdo, € importante
resgatar um dos postulados vygotskyanos que abordam a tematica da analise do desenvolvimento
psicolégico humano: este deve ser estudado enquanto dindmico e dialético, posto que se constitui
a partir das transformacdes promovidas na natureza para a consecu¢do de necessidades e
interesses de um homem ativo e interativo inserido em um contexto historico, social e cultural
especifico (Vygotsky, Luria & Leontiev, 1934/2014).

Partindo dessa compreensdo, Vygotsky (1931/2012, 1982/2004) empreendeu inovagoes
as perspectivas que, em sua época, referiam que transformacdes no funcionamento psiquico
humano decorriam de mudancas fisiologicas e biologicas prévias. Contrariamente a este
entendimento, ele considerava que o enfoque naturalista e fisiol6gico das questfes psicoldgicas
era insuficiente e unilateral, sendo necessario compreender, de modo interligado, os planos de
desenvolvimento natural e cultural (Vygotsky 1931/2012). Para comprovar essa tese, empreendeu
estudos cientificos no ambito dos quais verificou que, no percurso histérico que distancia o
homem primitivo do homem moderno, ndo houve mudancas bioldgicas significativas nas
estruturas cerebrais.

Diante deste resultado, declarou que o que havia levado a transformagdes no psiquismo
seriam 0s nexos entre as fungBes psicoldgicas ja existentes, ou seja, teriam ocorridos alteragdes
interfuncionais, e ndo intrafuncionais (Vygotsky, 1982/2004; Vygotsky, Luria & Leontiev,
1934/2014). Serédo abordadas na proxima secgéo, as implicacOes dessas descobertas para o estudo

do desenvolvimento humano no plano ontogenético.

O Desenvolvimento Ontogenético na Perspectiva Historico-cultural

Partindo da compreensdo de que, no desenvolvimento filogenético, a acdo mediada por
instrumentos e signos foi um ponto de viragem para a concretizagdo de transformagdes no
desenvolvimento humano, Vygotsky (1931/2012, 1982/2004, 1982/2012, 1983/2012, 1984/2012)
e seus colaboradores (Vygotsky, Luria & Leontiev, 1934/2014; Leontiev, 1972; Luria,
1976/2013) realizaram pesquisas visando investigar o papel mediador das ferramentas no
processo de desenvolvimento ontogenético, pressupondo uma interdependéncia entre essas
dimensdes filo e ontogenética. Os resultados destes estudos demonstraram que as caracteristicas
do funcionamento psicoldgico tipicamente humano néo séo transmitidas por hereditariedade, ndo
estando presentes desde o nascimento do individuo. Elas tampouco sdo adquiridas passivamente
gracas a insercdo em um ambiente externo.

Compreende-se que o ser humano nasce com um aparelho neuroanatémico que, por si s,
ndo assegura sua humanizacdo (Marinho-Araujo, 2016). Suas funcdes psicoldgicas superiores

(FPS) sdo constituidas ao longo da vida, mediante processos de interacdo com seu meio fisico e
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social, e da apropriacdo da cultura, elaborada pelas geracoes precedentes ao longo da histdria, ou
seja, da apropriacao de um patrimdnio material e simbdlico composto por valores, conhecimentos,
sistemas de representacdo, técnicas, formas de pensar, etc. Por FPS, Vygotsky (1982/2004)
entende processos psicologicos tipicamente humanos originados quando as funcdes
inferiores/elementares  (relacionadas aos processos  psicoldgicos  naturais/biol6gicos)
diferenciaram-se qualitativamente, por meio da estruturacdo de atos instrumentais e culturais.
Por funcdes inferiores/elementares, Vygotsky (1931/2012, 1984/2012) entende o0s
processos psicofisioldgicos naturais que caracterizavam o funcionamento psicologico
previamente ao desenvolvimento cultural. Vygotsky (1984/2012) entende que “(...) as fungdes
psicolégicas superiores ndo foram uma simples continuacdo das funcdes elementares, nem
tampouco sua conjungdo mecanica, mas uma formacao psicolégica qualitativamente nova que se
atem em seu desenvolvimento a leis especiais, a regulacdes totalmente distintas” (p. 53). Com a
teoria da génese das FPS, Vygotsky (1984/2012) demonstra que o desenvolvimento psicoldgico
humano € produto ndo apenas da evolucao bioldgica, mas também do desenvolvimento historico
e cultural, das formas sociais coletivas de comportamento.
No &mbito desta discussdo, Marinho-Araujo (2016) sintetiza que:
O desenvolvimento psiquico depende, assim, tanto do funcionamento orgéanico e
neuroldgico quanto das atividades semiGticas partilhadas na sociedade e na cultura. E
pela troca cultural em interagBes sociais que ocorre uma impregnacdo cultural nos
mecanismos neurobioldgicos, por meio de processos semiéticos, afetando sua
organizagdo e funcionamento e originando a progressiva, dindmica e historica

constituicdo de fungdes psiquicas”. (p. 40)

Ao estudar as fungdes psicoldgicas superiores, Vygotsky (1931/2012; 1982/2004)
verificou que toda forma superior de comportamento aparece em cena duas vezes durante seu
desenvolvimento: Primeiro, como forma coletiva, interpsicoldgica, um procedimento externo de
comportamento. Depois, 0s processos superiores tomariam forma e modificariam a estrutura total
do comportamento. Ou seja, as fungdes psicoldgicas tornar-se-iam individuais, intrapsicologicas
ao longo de transformagdes nas relacBes sociais (Vygotsky, 1982/2004; Vygotsky, Luria &
Leontiev, 1934/2014). Luria (1976/2013) sintetiza exemplos de funcdes psicoldgicas superiores:
Percepcdo, generalizacdo, abstracdo, deducdo, inferéncia, raciocinio, solucdo de problemas,
imaginacdo, autoanalise e autoconsciéncia.

Conclui-se que a origem das formas superiores de comportamento deve ser investigada
nas relagdes sociais do individuo com o meio exterior. Nestas relacdes, em que 0 sujeito se porta
ndo como produto de seu ambiente, mas como agente ativo no processo de transformacao, seriam
forjadas as funcGes psiquicas superiores. Deste modo, estas teriam uma origem social, coletiva e

interpsicol6gica. Como destacam Vygotsky, Luria e Leontiev (1934/2014), isso ndo implica em
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desconsiderar os processos bioldgicos, como a maturagdo fisica e 0s mecanismos sensorios, que
sdo parte de nossa constituicdo enquanto Homo Sapiens, mas em descobrir como eles se
entrelacam aos processos culturalmente construidos ao longo da histéria humana para a producao
das funcges psicoldgicas superiores. Nas palavras do autor:
As mudangas que tém lugar em ambos os planos se intercomunicam e constituem, na
realidade, um processo Unico de formagdo biol6gico-social (...). Na medida em que o
desenvolvimento orgéanico se produz em um meio cultural, passa a ser um processo
biolégico historicamente condicionado. Ao mesmo tempo, o desenvolvimento cultural
adquire um carater muito peculiar que ndao pode comparar-se com nenhum outro tipo de
desenvolvimento, ja que se produz simultanea e conjuntamente com o processo de

maturacdo organica. (Vygotsky, 1931/2012 p. 36)

Cabe destacar que, a despeito dessa inter-relacdo, o desenvolvimento cultural se
sobreporia aos processos de crescimento e maturacdo organica. Esta tese foi construida a partir
da anélise de casos patolégicos envolvendo a desintegracao de regides cerebrais. Em seus estudos,
Vygotsky (1983/2012) concluiu que todo “defecto” cria condi¢des de superagdo. Com isso,
atestou a variabilidade e a flexibilidade das conexdes e relagfes interfuncionais psicolégicas
(Vygotsky, 1931/2012; 1982/2004).

Partindo da compreensdo de que o movimento dialético de transformacdo estabelecido
entre homem e meio estda no cerne da emergéncia de processos psicolégicos complexos
(Vygotsky, 1931/2012; Vygotsky, Luria & Leontiev, 1934/2014), Vygotsky (1984/2012) propds
que o desenvolvimento ontogenético ocorria a partir de situagdes sociais de desenvolvimento,
definidas como o conjunto de relagoes “peculiares, especificas, inicas e irrepetiveis” (p. 264)
estabelecidas entre o sujeito e o contexto. As novidades e descobertas geradas nessas situaces
originariam vivéncias, entendidas enquanto experiéncias significativas para os sujeitos e que 0s
implicam emocionalmente, geram tensbes e conflitos e reconfiguram sentidos e significados
acerca da situagdo vivenciada (Andrada, 2016; Marinho-Araujo, 2016; Souza et al., 2014). Neste
processo, se configuraria uma nova situagdo social de desenvolvimento e seriam promovidas
reestruturacGes psicolégicas, que, por sua vez, converter-se-iam em um ponto de partida para
outras situacGes sociais de desenvolvimento, e assim sucessivamente ao longo do processo de
desenvolvimento humano (Vygotsky, 1931/2012; Vygotsky, Luria & Leontiev, 1934/2014).

Verifica-se que o desenvolvimento humano é compreendido como dindmico, dialético e
marcado por rupturas, crises, desequilibrios e reorganizacdes a partir das vivéncias produzidas no
interior das situagdes sociais de desenvolvimento (Marinho-Araujo, 2016). Considerando esta
dindmica, que esta na base do desenvolvimento das funcdes psicoldgicas superiores, Vygotsky
(1982/2012) defendeu que este poderia ser favorecido por mediagBes qualitativamente

diferenciadas.
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O conceito de mediacdo assume papel de destaque na discussdo vygotskyana sobre
desenvolvimento humano. Nas palavras do autor, “O fato central de nossa psicologia ¢ o fato da
acao mediada” (Vygotsky 1982/2012, p. 130). Ela é o processo central das transformages inter
e intrapsicoldgicas, consistindo no intercambio dindmico e complexo entre a historia social e a
experiéncia individual e concreta dos sujeitos (Marinho-Araujo, 2016; Mendes & Marinho-
Araujo, 2016).

Ao explorar o conceito de mediagdo, Mendes e Marinho-Araujo (2016) afirmam que

Se a génese das fungbes psicoldgicas superiores esta na internalizacdo de elementos

externos, entende-se que a qualidade da interacdo sera constituinte do proprio processo

de desenvolvimento, na medida em que, por meio dessas interacfes, o ser humano
constréi novas significagdes simbdlicas que possibilitam a constituicdo de processos
psicoldgicos qualitativamente mais complexos. H& formatos de interagdo social que
exigem do ser humano operacgdes cognitivas de sistemas légicos abstratos, enquanto
outras configuracOes sociais estdo mais relacionadas a inteligéncia prética, relativa aos

processos psicoldgicos basicos. (p. 71)

Formas qualitativamente diferenciadas de mediacdo que levam a potencializagdo de
processos de desenvolvimento humano podem ser observadas em contextos educacionais. 1Sso se
deve ao fato de que, por meio da educagao, ocorre o dominio artificial dos processos naturais de
desenvolvimento, havendo reestruturagdo das fun¢bes do comportamento em toda sua amplitude
(Vygotsky, 1982/2004). Instituicbes educacionais constituem-se, portanto, em contextos
privilegiados para a mediacdo de significativos processos de aprendizagem que favorecem o
desenvolvimento de funges psicolégicas complexas (Marinho-Araujo, 2016).

Partindo deste entendimento, contemporaneamente, pesquisadores que se filiam tedrica e
epistemologicamente a abordagem histérico-cultural do desenvolvimento humano vém
empreendendo a defesa de que a educagdo consiste na esséncia do desenvolvimento humano
(Dugnani, Venancio & Neves, 2016; Van der Veer & Valsiner, 1991/2001; Souza et al., 2014;
Souza, 2016b). Essa compreensao se sustenta na concepcao de que, em institui¢des educacionais,
cuja funcdo social consiste na socializacdo dos conhecimentos historicamente elaborados pela
cultura (Souza, 2016b), ocorrem apropriagdes do que Luria (1976/2013) denomina rudimentos de
conhecimento e novas esferas de experiéncia social, configurando-se mudancas na atividade
cognitiva e na estrutura dos diversos processos cognitivos — percepcdo, generalizacdo, deducéo,
raciocinio, imaginacao, etc.

Prop6s-se, como um dos objetivos do presente estudo, investigar formas de mediacdo que
permitissem acessar e transformar a consciéncia para orientar mudancas nas praticas
profissionais. Esse processo de conscientizagdo ¢ entendido como “a vida tornada consciente”

(Vygotsky, Luria & Leontiev, 1934/2014, p. 195), ou seja, 0 mecanismo no qual os sujeitos
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tomam consciéncia de si e das relagdes sociais de que participam e passam a responder a elas com
pensamentos e acles criticas que reverberam na forma com que futuramente orientardo sua acao
sobre 0 meio (Vygotsky, Luria & Leontiev, 1934/2014).

Considera-se que o contexto da formacdo continuada em servico € oportuno para
promocdo de processos de conscientizagdo por permitir estabelecer aproximacBes a uma das
principais vias de desenvolvimento humano — o trabalho, conceituado por Leontiev (1972) como
0 processo coletivo e cooperativo, em que, mediante interacdo e comunicacao, diferentes sujeitos
sdo mobilizados a empreender ac¢des individuais que se integram para a consecucdo de
determinado motivo, ou seja, de um propdsito material ou ideal compartilhado entre o grupo. No
ambito da pesquisa-intervencgdo a ser conduzida, pretende-se, por meio do desenvolvimento de
uma formacgéo continuada em servico, norteada por articulag@es tedrico-praticas e procedimentos
critico-reflexivos, modificar as relacGes dos psicdlogos escolares com seus contextos de atuacao.

Esta proposta sustenta-se na tese de que, por meio da intervengdo sobre as préaticas sociais
em curso, sdo promovidas mudangas no objeto, na direcdo e no resultado da atividade e que, neste
processo, sdo desencadeadas novas emogdes e sentimentos e forjados novos tipos de experiéncias
psiquicas (Leontiev, 1972; Vygotsky, Luria & Leontiev, 1934/2014). Este tipo de interferéncia
nas formas de relacdo do homem com a realidade é reflexo de um compromisso ético e politico
com o resgate do papel transformador do homem, compreendido como via para a construgéo de
uma sociedade gue finde com a exploracdo do homem pelo homem (Masson, 2014), dando lugar
a um contexto em que, pela cooperagédo, oportunizem-se aprendizagem e desenvolvimento para
todos.

Sabe-se que, nesse processo, podem ser encontrados desafios e dificuldades, uma vez que
as atividades profissionais que se intenciona transformar refletem um sistema de relagles ja
constituidos na sociedade e sdo, em parte, determinadas pelo meio material em que se inserem e
pelas condicBes de vida dos sujeitos em questdo (Leontiev, 1972). Mas cabe destacar que, ao
longo da histéria da humanidade, por meio do trabalho, foram desencadeadas novas
possibilidades tanto de adaptagdo quanto de acéo sobre a natureza e, consequentemente, 0 homem
passou a produzir materialmente a realidade em que ele e seus descendentes irdo viver (Hungaro,
2014; Jesus, Lacks e Araljo, 2014; Paludo & Vitoria. 2014). Por esse pressuposto, acredita-se ser
possivel, portanto, aos psicologos escolares que participaram da presente pesquisa ir além das
contingéncias materiais impostas e criar novas condicdes, novas realidades para eles, seus pares
€ Seus sucessores.

Nesse processo de conscientizacao e mediacdo intencional de praticas transformadoras, o
perfil profissional do psiclogo escolar é subjetivamente constituido a partir de diversas
competéncias que o sustentam. E importante, portanto, em situacdes de formacdo continuada,

planejar influenciar mudancas no perfil e nas competéncias dos participantes.
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As competéncias sdo compreendidas de formas muito diversas, observando-se multiplos
termos e acepcdes, epistemologias e conceitos pouco convergentes e até mesmo contradigdes
acerca de suas finalidades (Araujo, 2003; Cabral-Cardoso, Estévdo & Silva, 2006; Depresbiteris,
2005; Esteves, 2009; Kuenzer, 2002; Marinho-Araujo & Almeida, 2017; Marinho-Araujo &
Rabelo, 2015; Wittorski, 1998). Pesquisadores como Baudouin (2004), Bronckart e Dolz (2004),
Cabral-Cardoso et al. (2006), Dolz e Ollagnier (2004) e Esteves (2009) vém alertado para a
necessidade de criar confluéncias na definicdo de competéncias visando o delineamento de
intervencdes mais consistentes no ambito desta temética. A origem do movimento de ensino
académico baseado nas competéncias remete aos anos 1960, quando, nos Estados Unidos, teve
inicio a formacdo de professores sob forte influéncia do behaviorismo (Esteves, 2009). Neste
periodo, os curriculos centravam-se em objetivos comportamentalistas de aprendizagens e as
competéncias foram entendidas como um conjunto de atributos comportamentais observaveis,
positivamente relacionados ao aumento ou a melhoria dos resultados (Depresbiteris, 2001;
Esteves, 2009).

No dmbito dessa perspectiva, o sistema produtivo era considerado como o pardmetro mais
importante para indicar quais eram as competéncias requeridas, enfatizando-se excessivamente a
pratica e o saber-fazer, relacionados diretamente as competéncias e aos comportamentos
esperados (Depresbiteris, 2005). Havia uma énfase em atributos individuais e repertérios
comportamentais supostamente necessarios para o0 alcance de um desempenho laboral
superior/qualificado. E, em alguns casos, para qualificar um trabalho como competente procedia-
se a mensuracao de aproximagdes ou afastamentos do desempenho efetivo em relacdo a padrdes
preestabelecidos (Brigido, 2001; Depresbiteris, 2001; Kuenzer, 2002).

Esteves (2009) relembra que as competéncias foram tomadas como preditoras da eficacia
profissional, sendo descritas em termos da performance de funcGes relacionadas com a profissdo
ou de conhecimentos, habilidades e atitudes considerados essenciais para essa performance. A
competéncia era vista, assim, como um conjunto de tarefas independentes que se apresentariam
bem detalhadas, realizando-se avaliacBes que consideravam apenas a observacdo direta do
desempenho (Depresbiteris, 2001).

Era requerido um trabalhador obediente e integrado, que colocasse a disposi¢do da
instituicdo empregadora a sua forga fisica e um minimo de habilidades para a execucéo eficiente
de tarefas (Roggero, 2003). A este respeito, Esteves (2009) alerta que, quando as competéncias
eram circunscritas as atividades listadas no perfil profissiografico, limitava-se a formacédo e o
desenvolvimento profissional ao atendimento imediato de demandas do mercado de trabalho. Era
necessario flexibilizar o conceito de competéncias, o que supde o abandono dos sistemas de
descricao de tarefas prescritas e a ruptura com a certeza e a previsibilidade dos comportamentos
(Wittorski, 1998).
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Cabe resgatar a critica estabelecida por Plantamura (2004), que alertou sobre a
imprescindibilidade de emancipar a no¢do de competéncia da I6gica unilateral do capital, de modo
a assegurar a dimensao social e politica da competéncia. O autor defendeu que, diante de tarefas,
saberes, aptiddes e habilidades prescritos pelo mercado de trabalho, é necessario saber transgredir.
A existéncia de itinerdrios predeterminados para a atividade profissional obstaculiza o
delineamento de préticas intencionalmente planejadas de acordo com a andlise e reflexdo sobre
cada situacdo singular. A competéncia profissional € reconhecida ndo apenas pela capacidade de
agir, mas de interpretar e compreender as vicissitudes da situacdo e delinear o que Le Boterf
(2003) denomina de acgdo pertinente — a coordenacdo de atos interdependentes de modo
intencionalmente orientado a consecuc¢do de determinado objetivo que permita a transformacéo
da situacéo.

Essa primeira configuracdo da abordagem por competéncias apresentava diversos riscos.
Ao enfatizar o papel de esquemas comportamentais e atitudinais aplicaveis a diversas situagdes,
desconsiderava que o carater Unico de cada situacdo suscitaria diferentes praticas e competéncias
profissionais. Além disso, reduzia-se o potencial humano em produzir solugbes inventivas e
inovadoras diante tanto de situagdes corriqueiras quanto de cenarios desafiadores.

Ao considerar que as competéncias profissionais se relacionavam exclusivamente as
oportunidades e experiéncias laborais vivenciadas pelo trabalhador, desresponsabilizavam-se as
instituicbes formadoras de uma de suas principais funcbes — promover e potencializar o
desenvolvimento de competéncias profissionais das mais diversas ordens. Ademais, ao destacar
0 saber fazer e aspectos procedimentais, dirimiu-se a relevancia de, antes de intervir, planejar
intencionalmente a acgdo. Este processo, que envolve interpretacdo da realidade, tomada de
decisBes, antecipacdo e analise das implicagdes possiveis estd na base do desenvolvimento de
préticas lucidas e conscientes, sendo imprescindivel para qualquer atividade profissional.

Esteves (2009) refere que as criticas ao conceito de competéncia com énfase
comportamental e aos programas de formag&o a ele associados fortaleceram-se a partir dos anos
1980 e se sustentaram destacadamente sob o argumento de que o perfil profissional ndo se
limitaria ao mero somatorio de competéncias isoladas. N&o havia davidas de que as competéncias
se manifestam na forma de comportamento observaveis; o que se percebeu como inadequado foi
julgar que um profissional é competente apenas pelo fato de cumprir tarefas laborais
estabelecidas. Considerou-se necessario investigar que capacidades e conhecimentos estariam na
génese do desenvolvimento e da mobilizacdo das competéncias.

Wittorski (1998) prop0s-se a tarefa de investigar como se produzem e se transformam as
competéncias. Nos resultados de suas pesquisas, 0 autor defendeu que o seu desenvolvimento
ocorre mediante a interseccdo de trés campos — o da socializa¢do/biografia, o da experiéncia
profissional e 0 da formacao — e integra componentes de ordem cognitiva, cultural, afetiva, social

e praxioldgica. Wittorski (1998) inovou ao integrar, em sua teoria, fatores pessoais, culturais,
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sociais e historicos, bem como quando propbs que as competéncias se constituem como um
processo.

Embora a competéncia se manifeste na situacdo laboral, é preciso criar condi¢fes para
seu desenvolvimento, de modo a viabilizar sua mobiliza¢do durante a acdo profissional (Zarifian,
2003). A competéncia precisa ser mantida, estimulada e vista como algo que ndo se comporta
sempre da mesma maneira (Depresbiteris, 2005) e pode passar por transformac@es e renovacdes
(Le Boterf, 2003).

Conforme relata Araujo (2003), o desenvolvimento e a mobilizacdo de competéncias
pressupdem “uma dimensao historica, ressignificada durante o desenvolvimento do sujeito, no
interjogo das relacdes sociais partilhadas. Assim, trabalhar competéncias é prever processos de
continuidade e de rupturas transformando-se complementarmente, em funcdo das inimeras
situagdes que vivenciamos” (Araujo, 2003, p. 98). Verifica-se, portanto, que as competéncias nao
se limitam a prontiddo para agir, mas constroem-se cotidiana, historica e relacionalmente.

Com o advento de estudos que atestaram a existéncia de competéncias genéricas ou
globais, em contraposicdo as competéncias referidas na perspectiva comportamental de anélise
das funcdes laborais, verificaram-se avancos em relacdo a (in)compreensdo da competéncia
enquanto um saber predominantemente tacito, com foco na ocupagdo e desvinculado do
conhecimento cientifico (Kuenzer, 2009). Essa abordagem passou a ser entendida como
capacidade de agir, em situacdes previstas e ndo previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias sociais e produtivas vivenciadas ao longo das
histdrias de vida (Kuenzer, 2009).

Proscreveu-se 0 modelo no &mbito do qual a acdo competente relacionava-se apenas ao
exercicio de um trabalho prescritivo e avangou-se para a compreensdo de que a formagdo nédo
deve se direcionar a um posto de trabalho fixo, mas a situa¢fes polivalentes (Brigido, 2001).
Nessa concepgdo, ha inovagdo ao considerar o cotidiano laboral, mas ndo se limitar a ele e a uma
rigidez na identidade profissional esperada. Em contraposi¢do a um modelo em que se ceifava a
autonomia profissional em prol da consecucdo de normas prescritas, passa-se a preparar 0
profissional para, previamente & a¢do, empreender analises do contexto de insercéo profissional
e de possiveis situacdes laborais.

Considerando as mudangas no mundo do trabalho, Le Boterf (2003) defendeu que os
trabalhadores deveriam fundamentar suas acdes na reflexdo ética sobre as situacGes nas quais
intervém, e ndo apenas seguir regras deontoldgicas, cumprir modos operatérios e executar uma
sequéncia de agBes. Ou seja, espera-se que o profissional primeiramente analise e interprete a
realidade, para entdo mobilizar competéncias para realizar a atividade.

Para Le Boterf (2003), tanto os conhecimentos e saberes quanto as competéncias s6
adquirem importancia mediante a profissionalizacdo, ou seja, quando os profissionais atribuem

sentido a eles e os empregam na construcdo de suas identidades e a¢fes. A competéncia requer
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uma instrumentalizacdo em saberes e capacidades, mas ndo se reduz a isso; é preciso que 0
profissional saiba mobilizar os referidos recursos ao desenvolver a¢Ges (Boterf, 2003). Essa nova
forma de abordar as competéncias supera perspectivas reducionistas que enfatizavam ora questdes
comportamentais ora atributos pessoais e inova ao integrar conhecimento cientifico e formas de
fazer (Kuenzer, 2009). O conceito aproxima-se da compreensao de como as competéncias se
materializam a partir da realidade do trabalho, dos processos educacionais e da articulacio
estabelecida entre estes dois elementos (Kuenzer, 2002).

Na linha dessa articulacdo, Le Boterf (2003) defende que a competéncia ndo reside nos
recursos a serem mobilizados, mas na propria mobilizacdo, que vai além da simples adi¢do de
saberes preconizada em outras abordagens. Nesse saber mobilizar residiria a autonomia
profissional, pois, em contraposi¢do a concepcdo que sustentou a defesa da acdo laboral norteada
pela consecucao de normas e regras prescritas, sao admitidas diversas maneiras de ser competente
em relacdo a uma mesma situacdo. Depresbiteris (2005) também afirma que ndo ha uma Unica
maneira de ser competente em relacdo a um problema ou a uma situa¢do, nem ha somente um
comportamento observavel correto, sendo possiveis varias formas de pensar e agir.

Zarifian (2003) compartilha do entendimento de que a competéncia implica em um agir
consciente e intencional marcado pela autonomia, em contraposi¢cdo ao engajamento a regras
prescritas. Para ele, o desafio da abordagem por competéncias era devolver o trabalho ao
trabalhador, ou seja, livra-lo de acGes automaticas e alienadas, de modo a permitir o exercicio de
uma poténcia de agir em prol da liberdade e da inventividade no delineamento de préticas
autdbnomas, conscientes e intencionais. Em contraposi¢o a perspectivas anteriores da abordagem
por competéncias que limitavam o trabalho a execucdo de procedimentos e agdes previamente
estabelecidos, passa-se a considerar que a atividade laboral se constitui enquanto expresséo direta
do pensamento humano.

Como referem Araujo (2003), Marinho-Araujo e Almeida (2017) e Marinho-Araujo e
Rabelo (2015), mudancas nas condi¢fes sociais, econdmicas, histdricas e culturais interferem nas
relagdes e situacdes laborais, redefinindo perfis profissionais e estabelecendo novas formas de
organizacdo do trabalho. Com o surgimento de novas tecnologias, desde a década de 1990,
ocorreu uma complexificacdo dos processos de trabalho, que apresentou impactos nas formas de
vida social. Demandou-se que o trabalhador se apropriasse de conhecimentos relacionados a
utilizacdo de maquinas e equipamentos, mas também que desenvolvesse capacidades cognitivas
complexas, tais como o dominio de diferentes linguagens e o desenvolvimento do raciocinio
l6gico-formal (Kuenzer, 2002, 2009). Face a essas mudancas, transitou-se para a explicacao de
que as competéncias se relacionavam ao dominio de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
socializados em contextos educacionais (Alexim & Lopes, 2003; Kuenzer, 2002, 2009; Roggero,
2003).
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Observou-se que apenas a capacidade de trabalhar intelectualmente ndo era suficiente;
era preciso considerar também o conhecimento advindo da pratica profissional e contemplar, ao
longo da formacao, a aprendizagem através do fazer (Alexim & Lopes, 2003). Partindo desse
entendimento, foram empreendidos avancos ao modo como se compreendia competéncia ao
romper-se com a visdo dicotdmica segundo a qual elas consistiam no conhecimento pratico em
situacdo real de trabalho ou na soma de recursos construidos ao longo de processos educativos
para serem aplicados em diferentes situac6es laborais.

Segundo Kuenzer (2009), configurou-se a necessidade de desenvolver competéncias para
articular o conteido ao método e 0s conhecimentos tedricos as praticas laborais, de modo que o
dominio da teoria orientasse acdes no sentido das finalidades pretendidas. Assume-se, portanto,
que ndo ha competéncias sem conhecimento — seja o cientifico ou o profissional/tacito — e que o
conhecimento profissional € mais complexo do que supde a dicotomia entre conhecimento teérico
X conhecimento préatico (Esteves, 2009).

As competéncias passaram a ser compreendidas como um conjunto estruturado holistico
e integrado que combina caracteristicas do contexto de atuacdo laboral e atributos pessoais
(conhecimentos, valores e habilidades) necessarios ao desempenho profissional (Depresbiteris,
2001). Com o estabelecimento de uma relacdo mais flexibilizada entre a apropriacdo de
conhecimentos e a sua transposicao para a¢des cotidianas, a competéncia deixa de ser reduzida
ao treinamento de um conjunto de capacidades técnicas para ser compreendida em uma dimensao
ampla, que contempla os processos intersubjetivos, afetivos e socioculturais (Araujo, 2003;
Marinho-Araujo & Rabelo, 2015).

Ancorada nos avangos empreendidos na literatura acerca da abordagem por competéncias
e apoiada nos fundamentos da perspectiva historico-cultural vygotskyana, Araujo (2003)
inaugura, no inicio dos anos 2000, a analise da tematica no campo da Psicologia Escolar e da
Psicologia do Desenvolvimento Humano. A autora propde que as competéncias sejam
compreendidas como uma dimensao do desenvolvimento humano, ou seja, do processo em gue 0
homem se apropria das condi¢es materiais e culturais de sua existéncia e as ultrapassa, criando
novas condicionalidades para o desenvolvimento da sociedade (Vygotsky, 1931/2012).

Araujo (2003) pondera que: “Se, para a perspectiva historico-cultural do
desenvolvimento, o homem ‘aprende a ser homem’, acredita-se que ele possa aprender a ser cada
vez mais competente, pela mediacéo e transformacdo intencional das atividades, que partilha
coletivamente nos seus contextos relacionais” (p. 165). Partindo dessa defesa, a autora considera
que a construcdo de competéncias demanda, para além da articulagdo entre saberes cientifico-
tecnoldgicos e saberes praticos/tacitos, que o profissional mobilize de modo seguro e intencional
as oportunidades histéricas e sociais, tais como as circunstancias politico-ideolégicas e as

instabilidades sociais, a fim de promover transformac6es na realidade.
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Amplia-se, assim, o conceito de competéncia, de modo a ndo mais limita-lo a um saber-
fazer expresso pela resolucdo de problemas ou pelo desenvolvimento de determinadas atividades.
A competéncia estaria relacionada a existéncia de clareza sobre a natureza e a especificidade da
identidade profissional em questdo, dos componentes necessarios para construi-la e dos recursos
necessarios para transformar um repertorio de saberes em formas eficazes para compreender, agir
e decidir em contextos sociais e de trabalho que integrem uma realidade mutével e historica
(Marinho-Araujo & Almeida, 2005).

No presente trabalho, a tematica das competéncias sera abordada a partir desse marco
tedrico, pois, ao vincular-se a abordagem histérico-cultural do desenvolvimento humano para
propor uma ampliagdo do conceito de competéncias, Araujo (2003) destaca aspectos como o papel
das relagcbes que compdem a historia do sujeito e das dimensdes afetiva e sociocultural no
processo de mobilizagdo e desenvolvimento de competéncias. As competéncias humanas séo,
portanto, compreendidas como “contextualizadas, historicamente definidas, individual e
coletivamente constituidas, acompanhadas da mobilizacdo dos saberes gerados nas atividades e
relacdes de trabalho (conhecimentos, valores, historias e saberes da experiéncia)” (Araujo, 2003,
p. 163).

Uma vez retomadas e analisadas, ainda que brevemente, as perspectivas historicas e
contemporaneas da abordagem por competéncias, é relevante apresentar contribuicfes desta
tematica para a formagdo profissional. Como referem Marinho-Araujo e Almeida (2017),
considera-se, a ambito internacional, que os espagos educacionais sdo imbuidos da fungéo
sociopolitica de “desenvolver e consolidar a cidadania por meio da formagdo de perfis
comprometidos com as necessérias transformagdes sociais, favorecendo o aprofundamento e o
fortalecimento da autonomia pessoal e da emancipagdo, a partir de sua relagdo com o
conhecimento, a critica, a reflexdo e o exercicio politico da participagdo social” (p. 1).

Embora se reconheca a funcéo sociopolitica dos contextos educacionais, observa-se que,
ainda hoje, processos de formacdo tém se limitado a favorecer apenas o desenvolvimento de
competéncias técnico-profissionais. Em pesquisa realizada por Cabral-Cardoso et al. (2006),
constatou-se que, na concepgéo tanto de empregadores como de diplomados do Ensino Superior,
ha um déficit de competéncias transversais, inclusive daquelas por eles valorizadas em termos de
empregabilidade. Por competéncias transversais, os autores entendem “o conjunto de
competéncias que (...) sdo transversais as diferentes profissdes/atividades profissionais e que
facilitam a empregabilidade (entendida aqui, em sentido lato) de quem as possui. (...) trata-se de
capacidades genéricas que permitem aos individuos ter sucesso numa ampla variedade de tarefas
e ocupacgdes” (p. 37).

Na literatura sobre a abordagem por competéncias, é possivel encontrar indicadores de
competéncias transversais. Zarifian (2003), por exemplo, preconizou a relevancia de que os

profissionais apresentem ndo apenas capacidade de aprender, mas também disposicdo e
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habilidade para transmitir conhecimentos e competéncias no cotidiano laboral ou até mesmo
operando formacdes continuadas. Contudo, faltava sistematiza-las, atividade empreendida por
Marinho-Araujo e Almeida (2017), que procederam com a categorizacdo das competéncias
transversais em trés dimens@es: (a) recursos pessoais; (b) recursos socioafetivos; (c) recursos
ético-politicos. O referido trabalho apresenta relevancia cientifica e social, por expandir e refinar
0s construtos tedricos existentes, bem como por criar indicadores de referéncia que podem
orientar trabalhadores, docentes, empresas, entre outros agentes para a realizacdo de
transformacdes nos perfis profissionais.

Diante do panorama apresentado por Cabral-Cardoso et al. (2006), sugere-se gque as
instituicbes responsaveis pelas formacgOes inicial e continuada, bem como os conselhos
regulamentadores das diversas profissdes responsabilizem-se pela investigacdo e pelo
acompanhamento de como as competéncias tém se materializado nas praticas profissionais.
Mediante essa acdo, seria possivel construir indicadores para o desenvolvimento de mudancas na
formacé&o profissional, de modo a favorecer a construcédo de trajetorias profissionais cada vez mais
complexas, que englobem um conjunto diversificado de “recursos pessoais, principios éticos e
escolhas estéticas transversais as diferentes profissdes e atividades profissionais” (Marinho-
Araujo & Almeida, 2017, p. 6).

Para que isso seja assegurado, ndo basta o contato e a apropriacdo de saberes tedricos,
como propdem muitos cursos. Stroobants (2004) e Le Boterf (2003) alertam que a posse de
diplomas ndo assegura um agir competente. Stroobants (2004) problematiza que nem sempre as
competéncias e recursos certificados pelo diploma encontram-se em consonancia com as
requeridas pelo posto de trabalho, havendo o que denomina “defasagens estruturais inerentes as
relagdes entre formagao e emprego” (p. 69). Ja Le Boterf (2003), considera que diplomas atestam
apenas a disposicao de recursos com os quais o profissional pode construir competéncias. Para
ele, embora 0s recursos cognitivos que uma competéncia mobiliza incluam os conhecimentos,
ndo se limitam a eles, ou seja, 0s conhecimentos ndo implicam em competéncias; o que vai defini-
las € 0 modo como os profissionais utilizam, integram ou mobilizam tais conhecimentos.

Baudouin (2004) também contribui para essa defesa, ao afirmar que a agéo laboral ndo se
limita a aplicacdo de saberes constituidos e de procedimentos preestabelecidos ou a execucao de
prescrigdes elaboradas por outrem. Consonantemente aos argumentos expostos (Baudouin, 2004;
Le Boterf, 2003; Stroobants, 2004), as formac6es superiores estdo passando por transformacdes
pautadas pelo objetivo norteador de assegurar um “maior envolvimento da universidade na
formac&o profissional” (Dolz & Ollagnier, 2004, p. 13).

Tem-se observado, contemporaneamente, a superacdo da dualidade entre a intencdo de
transmitir os conhecimentos por si e a de relaciona-los as préaticas sociais e as l6gicas da agcdo no
campo pratico. Estudiosos como Le Boterf (2003) e Ramos (2006), alertaram para a necessidade

de que os contextos de formagéo profissional se orientem para a profissionalizagéo e proponham
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acoes e atividades favorecedoras de articulagfes tedrico-praticas, tais como o acompanhamento
de equipes e projetos e a analise de situacoes de trabalho e préaticas profissionais. Marinho-Araujo
e Rabelo (2015) chamam a atencdo de que as situacfes criadas visando impulsionar o
desenvolvimento de competéncias devem constituir-se Unicas e diversificadas. Também foram
observadas mudancas no que se refere a formacao continuada. A abordagem por competéncias
tem se apresentado frutifera no ambito da formacao de adultos (Baudouin, 2004; Le Boterf, 2003),
por colocéa-los em situacdo permanente de aprendizagem, possibilitando a construcdo e a
renovacao concomitante de competéncias das mais diversas ordens - tedricas, técnicas, praticas,
pessoais, interpessoais, éticas e estéticas (Araujo, 2003; Marinho-Araujo & Neves, 2007; Ramos,
2006).

Partindo da defesa de que a formacéo continuada deve configurar-se em estreita relacdo
a pratica profissional (Le Boterf, 2003; Ramos, 2006), tem-se advogado, nas Ultimas duas
décadas, pela utilizacdo de diversas estratégias tedrico-metodoldgicas que favorecam essa
articulacdo. Como foi referido no Capitulo 1, no contexto brasileiro a formacao continuada tem
se configurado proficua para a (re)construcdo da identidade profissional de psic6logos escolares
(Araujo, 2003; Marinho-Araujo, 2014; Marinho-Araujo & Almeida, 2005). Neste &mbito, tém
ocorrido iniciativas que coadunam bases cientificas e questdes do contexto profissional, de modo
a subsidiar a mobilizacdo de saberes da ciéncia e da experiéncia (Marinho-Araujo, 2014,
Marinho-Araujo & Almeida, 2005). A partir dessas a¢des de formacdo continuada, tem sido
oportunizada a superagdo das instabilidades de préaticas intuitivas, avancando-se para o
planejamento reflexivo e intencional de a¢fes (Marinho-Araujo & Almeida, 2005).

A produgdo dessas mudangas relaciona-se, dentre outros fatores, ao perfil e as
competéncias dos profissionais responsaveis pela proposi¢do e pela execucdo da formagéo
continuada. Como referem Cabral-Cardoso et al. (2006), conceber, propor, desenvolver e executar
formacdes pautadas por uma compreensdo ampliada de competéncia supGe a emergéncia de um
tipo novo de profissionalismo, identidade, formacéo para o oficio de docente. Araujo (2003), por
sua vez, chama a atencdo para o fato de que é preciso assumir 0 compromisso com 0
desenvolvimento de propostas de formagéo continuada e desenvolvimento de competéncias para
0 préprio formador.

Defende-se, no presente estudo, a relevancia da mobilizagdo e do desenvolvimento de
determinadas competéncias por parte do pesquisador ou profissional responsavel por iniciativas
de formacdo continuada. Uma dessas competéncias pode ser apreendida na obra de Zarifian
(2003) e refere-se a habilidade de estabelecer comunicacdes de diversos tipos (externas, internas,
com colegas, com clientes, etc.) e modalidades (escuta, argumentacéo, negociacdo, etc.). A partir
dos postulados do referido autor, compreende-se que a comunicacao esta na base do processo de
formacdo, sendo fundamental entender o ponto de vista e as expectativas do interlocutor e

respeita-los, o que ndo implica em estar de acordo com eles.
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Marinho-Araujo e Almeida (2017), por sua vez, consideram relevante que docentes
busquem constantemente aperfeicoamentos e apresentem dedicacdo e supervisdo criativa, de
modo a contribuir para que os estudantes desenvolvam posturas ativas e participativas da
aprendizagem e a favorecer o desenvolvimento de competéncias transversais como agilidade,
criatividade, autonomia, postura inquisitiva e tomada de decisdo. Na literatura, também € referido
como importante que os professores sejam capazes de: (a) desenvolver unidades curriculares que
incluam tanto sessdes de ensino de natureza coletiva quanto momentos de orientacdo pessoal, a
exemplo de tutorial, estagios, projetos, trabalho de campo, estudo e avaliagcdo (Cabral-Cardoso et
al., 2006); (b) elaborar sequéncias didaticas que definam com clareza os objetivos de
aprendizagem e as atividades (Blain, 2004); (c) propor praticas de formacdo que ultrapassem a
apropriacdo apenas de saberes, envolvendo a educagéo profissional (Allal, 2004); (d) avaliar que
competéncias foram desenvolvidas ao longo do processo de ensino e aprendizagem e investigar
que objetivos e métodos favoreceram este processo (Blain, 2004).

No capitulo a seguir, serdo detalhadas as metodologias da presente pesquisa, no ambito
da qual serdo realizadas mediac@es visando potencializar o desenvolvimento de competéncias,
que sera acompanhado e avaliado ao longo do processo interventivo. E pertinente destacar que,
no que se refere a realidade das Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem da Secretaria
de Educacdo do Distrito Federal, foram elaborados por Nunes (2016), indicadores de perfil
profissional dos psicdlogos escolares, organizados em dominios de ordem: (a) tedrica, cientifica
e metodoldgica; (b) préatica e técnica; (c) sociais, pessoais e interpessoais; (d) ética e estética.

Esses indicadores de perfil, assim como os produzidos por Araujo (2003), norteardo as
andlises do presente estudo, visando identificar avangos na (re)construgdo do perfil profissional
de psicdlogas escolares que atuam em instituigdes de educacédo bésica das redes publica e privada
de ensino do Distrito Federal. Esta atividade é relevante, uma vez que, como afirma Nunes (2016),
o perfil profissional consiste em uma “construcao historica e dinamica, marcada por processos
culturais” (p. 111), e ndo em um modelo cristalizado do fazer profissional. Configura-se, portanto,
a necessidade de, no caso da rede publica, revisita-lo, a fim de verificar possiveis mudangas em
termos de concepg0es e préaticas profissionais e, no caso da rede privada, analisa-lo e construi-lo
considerando as peculiaridades desse contexto ainda ndo abordado pela literatura a partir de uma
abordagem por competéncias.

E importante, por fim, destacar que, nas pesquisas que se propuseram a pensar a formacéo
continuada de psicélogos escolares a luz abordagem por competéncias, explicitou-se o objetivo
de, ao longo do processo formativo, contribuir para a consolidagdo de um perfil profissional do
psicdlogo escolar que encerrasse tanto as competéncias de carater técnico/tedrico/cientifico
quanto, de modo inovador, transversais, que sdo definidas por Marinho-Araujo e Almeida (2017)

como
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um conjunto diversificado de recursos individuais e socioculturais, mobilizados com
intencionalidade pelos sujeitos em situacdo de formagdo ou exercicio profissional,
visando a resolucdo de uma determinada situacdo problema. Essas competéncias
pressupdem a integralidade das dimensGes cognitivas, emocionais e sociais, articuladas
ao conhecimento teorico formal na formacao de trajetorias profissionais cada vez mais
complexas; englobam um conjunto diversificado de recursos pessoais, principios éticos

e escolhas estéticas transversais as diferentes profissdes e atividades profissionais. (p. 6)

Dentre as competéncias cujo desenvolvimento deve ser mediado em processos de
formacéo continuada de psic6logos escolares, constam: (a) capacidades de iniciativa e autonomia
frente a situacOes de conflito ou decises (Araujo, 2003; Marinho-Araujo & Neves, 2006); (b)
clareza da relacéo entre as concepgdes tedricas sobre o conhecimento psicoldgico e o trabalho a
ser adotado (Araujo, 2003; Marinho-Araujo, 2005a; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007b); (c)
postura critica, licida e permanentemente reflexiva acerca do homem, do mundo e da sociedade,
em funcdo do contexto social no qual estd inserido (Araujo, 2003; Marinho-Araujo, 2005g;
Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007b); (d) busca constante de intencionalidade para o
planejamento de estratégias interdisciplinares de comunicacéo e acdo que integrem e legitimem a
intervencdo (Araujo, 2003; Marinho-Araujo & Neves, 2006); (e) comprometimento com o
exercicio de uma funcdo politico-social transformadora, exercendo-a eticamente no campo
educacional (Araujo, 2003; Marinho-Araujo, 2005; Marinho-Araujo & Neves, 2006); e (f)
desenvolvimento de capacidades de andlise, aplicac&o, reelaboracéo e sintese do conhecimento
psicologico quando utilizado no contexto da intervencdo profissional (Araujo, 2003; Marinho-
Araujo & Neves, 2006).
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CAPITULO IV
QUESTOES DE PESQUISA E OBJETIVOS

No presente estudo, defende-se a tese de que a realizagdo de mediagBes intencionalmente
planejadas, a partir de vivéncias coletivas e estéticas e de estratégias diferenciadas com
fundamentagcdo na Psicologia histérico-cultural, potencializa a (re)configuracdo de perfis
profissionais e préticas critico-reflexivas no d&mbito da formacdo continuada para psicologos
escolares. No processo de construcdo da referida tese, realizou-se, em um primeiro momento,
revisdo da literatura visando conhecer como tem se configurado a formacéo continuada para
psicologos escolares.

A partir das informacdes construidas mediante esse procedimento, foram estabelecidos
alguns propositos norteadores da pesquisa, definindo-se, principalmente, a pesquisa-intervengado
como modalidade de investigacdo apropriada a subsidiar de uma formacdo continuada para
psicologas escolares que atuam em instituicGes de ensino publicas e particulares do Distrito
Federal. As questdes de pesquisa, definidas a partir dos indicadores suscitados na revisdo da
literatura e da experiéncia da pesquisadora, orientaram a organizacéo dos objetivos, metodologia,
procedimentos e demais atividades da investigacao (Flick, 2009).

Apos essas acoes, foram feitas imersdes nos cendarios de pesquisa: na rede publica, junto
as Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem da Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal, na Regional de Ceilandia/DF (doravante referido como Cenério A); na rede particular,
em instituicGes que compdem um Grupo Educacional privado, com oferta da educagéo bésica ao
ensino superior (doravante referido como Cenario B). Os momentos nesses contextos
possibilitaram conhecer suas estruturas e dindmicas, bem como construir indicadores para analise
dos perfis das psicologas escolares. O contato com os cenarios A e B viabilizou reflexfes sobre a
adequabilidade das questdes de pesquisa delineadas apds a revisdo de literatura. Estas foram

revistas e ampliadas, chegando-se a seguintes problematizagdes.

Questdes de Pesquisa

e Que mudancas sdao impulsionadas na pratica de psic6logos escolares a partir de atividades
de formacdo continua?

e Como favorecer, no ambito da formagdo continuada, o aprimoramento dos perfis
profissionais de psicologas escolares que atuam nas redes de ensino publica e privada?

e Que desenhos e estratégias de formacdo continuada favorecem processos de

ressignificacdo e reconstrugdo das praticas profissionais de psicologos escolares?
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A partir dessas questdes de pesquisa, procedeu-se a definicdo dos objetivos do presente

estudo, apresentados a seguir.

Objetivo Geral

Investigar estratégias metodoldgicas favorecedoras de (re)configuracdo de perfis profissionais no

ambito da formacao continuada para psicélogas escolares.

Objetivos Especificos

e Planejar e executar formagfes continuadas junto a psicologas escolares das redes de
ensino publica e privada.

e Investigar e acompanhar indicadores de mudancas no perfil profissional das psicélogas
escolares durante a formag&o continuada.

e Analisar como a (re)configuragdo dos perfis profissionais das psicélogas escolares é
favorecida por mediagBGes intencionalmente planejadas, a partir de estratégias
diferenciadas com fundamentacédo na psicologia historico cultural.

e Investigar estratégias metodoldgicas distintas a fim de verificar quais delas mais
potencializam (re)configuracdo de perfis profissionais e préaticas critico-reflexivas no

ambito da formacéo continuada para psicologas escolares.
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CAPITULO V
METODOLOGIA

Neste capitulo, serdo apresentados 0s pressupostos tedricos e metodologicos que
nortearam o planejamento e a execucdo do presente estudo. Em seguida, proceder-se-4 com a
caracterizacdo dos contextos da pesquisa e dos participantes. Por fim, serdo descritos os
procedimentos utilizados para construir e analisar as informacgdes, bem como caracterizados 0s

contextos da pesquisa e 0s participantes.

Pesquisa Qualitativa e Contribui¢des Metodoldgicas da Psicologia Histérico-Cultural

Em seus escritos, Vygotsky (1931/2012, 1982/2004) alertava sobre uma crise na
Psicologia mundial, que teria se arraigado ao longo de seu desenvolvimento historico e seria
vivida de diferentes formas pelos diversos campos que a compdem. Sua génese foi atribuida pelo
referido autor ao fato de que, embora a psicologia tivesse definido a si mesma como a ciéncia da
consciéncia, procedia com a negagéo de seu estudo. A situacéo era tdo alarmante que, nos estudos
vygotskyanos, a consciéncia foi comparada a pedra angular rejeitada pelos construtores, ou seja,
um elemento essencial para a compreensdo do desenvolvimento psicoldgico superior que foi
ignorado pelos estudiosos e pesquisadores da area ou abordado de maneira simplista, a partir de
uma transposigdo acritica de métodos das ciéncias naturais exatas para o estudo da atividade
nervosa superior (Vygotsky, 1931/2012; 1982/2004).

A critica do autor era para agueles que, partindo da tese de que as formas de
comportamento sdo compostas por um sistema de reflexos condicionados, investigavam 0s
processos psiquicos superiores a luz dos naturais, no dmbito de experimentos classicos da
formac&o do reflexo condicionado. Essa forma de abordar a psique humana era insuficiente para
contemplar a totalidade do comportamento do ser humano, que, contrariamente aos animais,
vivenciou um desenvolvimento psiquico diferenciado a partir de suas experiéncias historica e
social e de sua atividade laboral ativa sobre a natureza (Luria, 1976/2013; Vygotsky, 1931/2012,
1982/2004). De forma alternativa aos estudos reflexolégicos, e buscando superar os limites do
experimento cléassico, surgiram outros meios de conhecimento das funcGes psicolégicas
superiores, dentre os quais se destacou a Gestalt. Entretanto, essa corrente psicolégica também
ndo abrangia a totalidade do comportamento humano, pois, ao contrario do que seus
representantes supunham, os processos psicolégicos superiores ndo podem ser compreendidos de
forma atomistica e mosaica, a partir da mera soma de elementos fracionados e independentes da
psiqué (Vygotsky, 1931/2012, 1982/2004).

Contrapondo essas tendéncias na pesquisa em Psicologia do inicio do século XX,

Vygotsky (1931/2012, 1982/2004) defendia como necessario reestruturar o modo de abordar e
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analisar as fun¢des psiquicas superiores, que deveriam ser compreendidas a partir dos nexos e das
relacGes estabelecidas entre os diversos 6rgaos cerebrais - relacfes estas que se configurariam de
diferentes formas de acordo com as experiéncias historicas, sociais e culturais (Luria, 1976/2013).
Seria necessario, antes de abordar a analise dos problemas, tratar do problema da prépria analise,
que, para o referido estudioso, representaria, uma fragilidade dos estudos psicoldgicos sobre 0s
processos psicoldgicos superiores até entdo (Vygotsky, 1931/2012, 1982/2004).

Nesta direcdo, Vygotsky (1982/2004) considerava necessaria a constru¢do de uma nova
Psicologia, que se qualificaria pela compreensdo de que as func¢des psicoldgicas superiores sdo
formas qualitativamente peculiares que surgiram no processo de desenvolvimento, ndo podendo
ser reduzidas a estruturas puramente psiquicas, a reaces a estimulos ou a soma de processos
elementares. A nova Psicologia se pautaria também pela defesa de que toda forma superior de
conduta deveria ser estudada e analisada integralmente e como um processo em movimento, a
fim de se compreender sua génese, bem como a estrutura, 0s nexos dindmico-causais e as relagoes
que a constituem.

E importante esclarecer que ndo se trata de negar o passado, pois este tem valor
imensuravel para a experiéncia historica humana, mas de proceder com uma critica ao presente,
a fim de vislumbrar caminhos para o futuro (Vygotsky, 1931/2012; 1982/2004). Esse processo
reflete o fato de que, assim como ocorre com o desenvolvimento humano, aquele vivenciado
durante a consolidacdo da ciéncia psicolégica também é feito de avancos, retrocessos, crises,
apropriagdes, caminhos e descaminhos. Logo, a crise ndo deve ser entendida como um periodo
de destruicéo, ruina, impoténcia e faléncia, mas como um momento de viragem, um marco para
0 inicio de um novo paradigma da ciéncia psicol6gica, a partir do trabalho conjunto de diversas
geragdes de investigadores e psicologos (Vygotsky, 1982/2004).

Dentre as contribuigdes apresentadas por Vygotsky (1982/2004), destaca-se a defesa da
reestruturacdo, a luz do materialismo dialético, dos fundamentos e principios filosoficos que
embasavam as diversas teorias e metodologias vigentes. Para ele, todas as conquistas até entdo
realizadas pelas correntes psicoldgicas subjetiva e objetiva seriam incorporadas pela nova
formulacdo do problema apresentada pela psicologia dialética, que renuncia a ambas as
identificacOes, compreendendo as particularidades dos processos psiquicos e dos fisioldgicos e
também reconhecendo a singularidade qualitativa da psique.

Para Vygotsky (1931/2012), esse processo de reestruturacdo asseguraria a criacdo e a
consolidacdo de um sistema de principios cientificos e metodoldgicos a ser compartilhado por
estudiosos das diversas correntes psicoldgicas, ou seja, a Psicologia passaria a dispor de uma
infraestrutura l6gico-metodolégica propria (Vygotsky, 1982/2004). No ambito desta discussdo, o
autor advogou pelo uso do método instrumental, que propunha a realizacdo de experimentos em
gue eram mediados atos instrumentais junto a criancas, a fim de investigar o processo de

constituicdo das funcBes psicoldgicas superiores. Como sintetiza Delari Junior (2010), na
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perspectiva metodoldgica vygotskyana, “O pesquisador intervém conscientemente criando
condicdes de possibilidade para a emergéncia do processo a ser estudado. Estuda-se o objeto em
transformacdo, participando ativamente da produgéo desta transformagdo” (p. 12).

Com essa investigacdo historica e genética do comportamento humano, Vygotsky
(1931/2012) pretendia acessar as causas dos processos de desenvolvimento mediante a analise de
sua dinamica. Por exemplo, para proceder com o estudo da estrutura dos signos, investigava
artificialmente como eles se concretizam na atividade humana e nas relagdes sociais (Delari
Junior, 2010). Com esse tipo de procedimento, Vygotsky almejava conseguir explicar o
desenvolvimento humano, e ndo apenas descrevé-lo, como procediam as abordagens de sua época
(Vygotsky, 1931/2012).

Sob esse objetivo, o referido autor excedeu o nivel declarativo/tedrico em que a dialética
era abordada para materializa-la em um método (Lazaretti, 2015; Vygotsky, 1982/2004). Este
método, que partia da crenga da mediagéo dos processos psicoldgicos, abriu caminho para estudos
da historia da formacdo das fungdes psicoldgicas superiores na articulagdo entre ontogénese e
filogénese; ou seja, 0 método levaria a investigacdes de como elas se constituiram, ao longo da
historia e mediante o uso de instrumentos, sobre a base de funcbes psiquicas elementares
(Vygotsky, 1982/2004).

As contribuicdes metodoldgicas oriundas das obras de Vygotsky permanecem atuais e
pertinentes. Como referem Zanella, Reis, Titon, Urnau e Dassoler (2007), o autor produziu uma
grande inovagdo ao propor o estudo dos fendmenos em movimento, uma vez que estes
constituem-se de movimentos dialéticos, marcados por oposi¢des, concordancias, simetrias e
assimetrias. Outro avanco empreendido por Vygotsky consiste na defesa da analise do processo,
e ndo do objeto/produto (Vygotsky, 1982/2004), que até os dias atuais sustenta defesas
empreendidas por pesquisadores do desenvolvimento humano. Essa compreensdo vygotskyana
teve como desdobramento a busca por estratégias metodoldgicas que permitissem, mediante a
andlise das condic@es historicas e culturais — e de seu devir —, aproximagdes & complexidade do
homem e da realidade (Zanella et al., 2007).

Atualmente, é consenso na literatura sobre metodologias de investigacgao cientifica que as
técnicas e os instrumentos utilizados devem ser estabelecidos em fun¢do do problema de pesquisa
formulado, de modo que tanto as perspectivas qualitativas quanto as quantitativas podem
apresentar-se pertinentes e Uteis (Branco & Rocha, 1998; Flick, 2009; Gunther, 2006; Luna, 2010;
Sousa, 2014a). Em contraposicdo a idealizacdo metodolégica que historicamente caracterizou
estudos nas mais diversas areas de producdo do conhecimento, contemporaneamente tem-se
clareza de que “nenhuma técnica pode ser escolhida a priori, antes da clara formulagdo do
problema, a menos que a prépria técnica seja 0 objeto de estudo - como seria 0 caso em uma
avaliacdo dos limites e possibilidades de uma determinada técnica de pesquisa” (Luna, 2010, p.
33).
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Vygotsky (1931/2012) considerava que a natureza diferenciada do objeto de pesquisa das
ciéncias sociais e humanas, que é um sujeito concreto, singular, histérico, cultural, interativo e
intencional, com processos psiquicos complexos e subjetivos, demanda uma opg¢do
epistemoldgica, tedrica e ideoldgica diferenciada. Defende-se, no presente estudo, que a
abordagem qualitativa contribui para a compreensao das relagfes concretas estabelecidas entre 0s
sujeitos, que por sua vez, reflete valores, simbolos e significados oriundos das diferentes
instancias socializadoras (Branco & Rocha, 1998; Madureira & Branco, 2001; Souza, Branco &
Oliveira, 2011).

Como refere Mason (2002), essa perspectiva metodolégica configura-se como
privilegiada para o acesso aos aspectos formadores do humano, a exemplo de suas relagGes e
construgdes culturais. Além disso, estudos qualitativos apresentam-se como proficuos para a
andlise do desenvolvimento humano enquanto fendémeno processual, dindmico e em continua
interagdo com o contexto (Branco & Rocha, 1998; Madureira & Branco, 2001; Souza et al., 2011).

Néo existe um método especifico adequado para a pesquisa qualitativa e, segundo Flick
(2009), o compromisso de acha-lo ou aponta-lo ndo seria oportuno para essa abordagem. Para o
autor, o planejamento metodolégico permanece essencial para assegurar a qualidade de estudos
cientificos, mas deve ser, além de compativel ao tema de pesquisa, flexivel ante os diversos
aspectos e etapas constituintes do processo investigativo, podendo ser modificados a partir das
reflexdes e avaliacdes empreendidas pelo pesquisador. E nesta dire¢do que autores como Branco
e Rocha (1998), Gonzélez Rey (2002), Mason (2002) e Souza, Branco e Rocha (2008) afirmam
que os estudos qualitativos preconizam um processo continuo, irregular e dialégico de construgdo
da informacao.

Verifica-se, diante do exposto, que a metodologia qualitativa ndo se constitui como um
conjunto de regras a serem reproduzidas na pesquisa, mas como principios Uteis & construcdo do
conhecimento. Ela se direciona ndo por uma questdo instrumental, mas por uma atitude de
pesquisa caracterizada pela primazia do tema sobre os métodos, havendo flexibilidade na
definicdo de instrumentos e procedimentos em prol da realizacdo de uma analise ampla sobre as
particularidades historicas, sociais e culturais do fenémeno investigado (Flick, 2009).

Na metodologia qualitativa, as relacdes estabelecidas entre pesquisador e participantes
assumem papel central. Produz-se, assim, uma quebra com a concepcdo reducionista da
investigagdo enquanto mero momento de registro ou de coleta, modificando-se o conceito de
instrumento de investigacdo e a forma de construir conhecimento (Flick, 2009) e preconizando-
se o transito de uma epistemologia da resposta para uma epistemologia da construcdo (Gonzalez-
Rey, 2002, 2014).

Para construir a informacdo, cabe ao pesquisador assegurar o carater interativo da
producdo do conhecimento. Para tanto, é preciso construir uma relacdo ativa aberta, reflexiva e

participativa com o0s participantes, de modo a coopta-los no processo de construcdo da
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informacdo. Assim, eles se expressardo por uma necessidade pessoal, forjada no préprio espago
de pesquisa, a partir das relagdes nela construidas (Denzin & Lincoln, 2006).

Assume-se, na perspectiva qualitativa, que a qualidade e a complexidade da informacéo
S0 serdo alcancadas por meio da implicacdo dos sujeitos nas diversas redes de comunicacéo
desenvolvidas pela pesquisa, ou seja, nos diferentes momentos do estudo que promovem
processos interativos-construtivos entre pesquisador e participantes e dos sujeitos pesquisados
entre si. Rompe-se, assim, com o papel hegeménico dos instrumentos na pesquisa cientifica
(Branco & Rocha, 1998; Madureira & Branco, 2001; Mason, 2002). Esses passam a ser
compreendidos como ferramentas interativas indutoras de informacdo, que podem ser utilizadas
de diferentes modos ou mesmo modificadas, de acordo com as necessidades que surgem
progressivamente ao longo do processo investigativo (Flick, 2009).

Reconhece-se, assim, a importancia de uma reflexdo constante sobre os limites e as
possibilidades dos instrumentos e técnicas utilizados; a pergunta de pesquisa deixa de ser fonte
de conclusdes para representar apenas um dos elementos de sentido que se relaciona com outros
tantos para compor a manifestacdo da totalidade (Zanella et al., 2007). Esta compreensdo
subsidia-se na assuncao de que o sujeito ndo poderia expressar, em apenas um ato de resposta, a
riqueza contraditoria que experimenta ao longo da pesquisa. Nessa perspectiva, 0s momentos
informais da pesquisa, antes menosprezados por ndo envolverem o uso de instrumentos validos e
confiaveis, tornam-se relevantes para a interpretagdo do conjunto de informacgdes produzidas
durante a investigagdo do fendmeno e para uma compreensdo integral deste (Zanella et al., 2007).

Rompe-se, assim, com a (in)compreensdo de que a aplicacdo de uma sequéncia de
instrumentos produz e organiza informagfes e passa a ser considerado necessario o
desenvolvimento de diferentes metodologias para facilitar a comunicacéo entre pesquisador e
pesquisado e dos sujeitos pesquisados entre si. Mediante este entendimento, é possivel construir
indicadores a partir de diversos contextos e metodologias, de modo a perceber possiveis
contradi¢Oes que se manifestam no processo de construgdo da informac&o e, assim, aproximar-se
de uma compreensdo mais acurada sobre as reais formas de materializagdo do fenébmeno estudado.

Por indicador, entende-se um “recurso de produgdo de inteligibilidade” (Gonzalez Rey,
2014, p. 28), que se constitui como uma ideia orientadora do processo investigativo produzida a
partir de uma interpretacdo do pesquisador acerca do fato pesquisado. Durante a pesquisa, Sao
produzidos diversos indicadores, a partir das diferentes interacGes estabelecidas, cabendo ao
pesquisador conduzir um processo reflexivo e criativo para relaciona-los entre si — e ndo apenas
sintetiza-los -, a fim de construir um sistema de informacdes que sustente a(s) tese(s) defendida(s)
apos a pesquisa.

A interpretacdo dessas informagdes ndo acessa a realidade em si, mas a realidade
significada, que se aproximara mais da totalidade do fenémeno estudado & medida que, ao longo

da pesquisa, flexibilizem-se e ampliem-se as possibilidades de analise, de modo a contemplar
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diversos angulos e dimensfes (Zanella, 2013). A autora defende que os conhecimentos
produzidos precisam abordar também o ndo dito e o contraditério, de modo a ndo apenas
reproduzirem fatos ou impressfes, mas criarem novas imagens, a¢oes, conceitos e realidades.

Maraschin (2004) considera que a inovacdo da pesquisa reside nessa possibilidade de
organizar e reorganizar as informacdes construidas para explicacdo do fenémeno estudado ndo a
partir das ferramentas utilizadas, mas a partir da rede de coeréncias construidas durante as
interpretacBes empreendidas pelo pesquisador. Partindo desse entendimento, assume-se que 0S
processos interpretativos, e as bases tedricas que os fundamentam, é que de fato sustentardo a
profundidade e clareza na compreensao do fenémeno pesquisado em sua complexidade.

Cabe ressaltar que, apoiado nas interpretacdes das informacgdes da pesquisa, 0
pesquisador pode ir além do que a literatura ja apresenta em termos de demandas e possibilidades
e anunciar perspectivas para transformacéo da realidade (Zanella, 2013). Uma vez que a pesquisa
cientifica tem por objetivo a producdo de novos conhecimentos relevantes social e
cientificamente, o processo investigativo implica em intervencdes e transformagdes envolvendo
a (re)criacdo de sujeitos, objetos e conhecimentos e a institui¢cdo de novos modos de vida (Castro,
2008; Maraschin, 2004). No ambito dessa discussdo, Sato (2008) afirma que é minima a distancia
entre a pesquisa, compreendida como atividade com o objetivo de conhecer a realidade, e a
intervencdo, entendida como acdo desenvolvida com vistas a interferir na realidade. E nessa
direcdo que autores como Luna (2010), Tonet (2016) e Zanella (2013) defendem o pesquisar como
atividade ética que expressa o compromisso com a realidade, mediante a construgdo de
conhecimentos que podem, para além de produzir avangos em relacdo ao que até entdo se

conhecia sobre o fendmeno investigado, subsidiar intervencdes e transformagdes sociais.

A Pesquisa Como Ato Politico

Historicamente, a Psicologia foi criticada por apresentar defesas tedricas e préaticas que
contribuiram para a manutencéo do poder opressor e das desigualdades sociais (Ibafiez, 2011;
Montero, 2011). No que se refere a Psicologia latino-americana, foram feitos questionamentos a
visdo homeostéatica e ao a-historicismo que a caracterizavam (Martin-Baré, 1986/2011).

Destacadamente a partir da segunda década do século XIX, caminhou-se rumo a
compreensdo, fundamentada principalmente nos pressupostos do materialismo histérico-
dialético, da constituicdo do ser humano em seu contexto social, historico e cultural, em
detrimento da analise individualizada do fenémeno psicoldgico que pregava seu carater natural,
predeterminado e imutavel (Gaborit, 2011; Ibafez, 2011; Wolff, 2011). Guareschi (2011), Ibafiez
(2011) e Osorio (2011) referem que se reconheceu a imprescindibilidade de desvelar que

concepcdes e intencionalidades subjazem a producdo de saberes e fazeres psicoldgicos e de,
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constantemente, empreender avaliagdes de como o fazer psicoldgico e a producgdo cientifica tém
se configurado diante dos compromissos a serem assumidos com a emancipacao humana.

Observa-se que o reconhecimento da necessidade da Psicologia se comprometer com a
transformacdo social ocorreu em um devir histérico-cultural, marcado por tentativas de diversas
geracBes rumo a producdo de um conhecimento critico (Delari Junior, 2015). Nesse processo de
reconfiguracdo da &rea, ndo ocorreu o descarte de tudo o que fora feito no &mbito da Psicologia,
mas foram problematizados os modos de pensar e fazer psicolégicos, a fim de construir
possibilidades para uma praxis comprometida com os setores populares (Martin-Baro,
1986/2011).

Dentre as iniciativas produzidas visando articular conhecimentos e praticas psicoldgicas
as questdes sociais, destaca-se a proposta da Psicologia Critica. Parker (2014) relata que as
origens dessa vertente remetem ao fim dos anos 1960, quando psicélogos sociais europeus e
estadunidenses dedicaram-se a tarefa de propor novas formas de conhecer e interpretar a
sociedade que permitissem intervir de maneira efetiva sobre os problemas que a afligiam. Essa
iniciativa fundou-se nas criticas produzidas, no contexto da América Latina, a uma Psicologia
“incapaz ndo s0 de solucionar problemas sociais, mas até mesmo de reconhecé-los como objeto
de estudo” (Montero, 2011, p. 90).

Na tentativa de estabelecer reflexes sobre as formas de compreensdo da realidade e
acerca das praticas instituidas para a transformac&o social, ocuparam papel de destaque as ideias
criticas, libertarias e de emancipagdo presentes nas obras de Martin-Bar6 (1986/2011,
1989/2011). O referido autor defendia a imprescindibilidade de uma Psicologia politica (Martin-
Baro, 1989/2011), advogando, como sintetiza Guzzo (2005), pela disposi¢do do conhecimento
psicolégico

.... a servico da construcdo de uma sociedade, em que o bem-estar de uns poucos néo se

assente sobre o mal-estar, a tragédia na vida dos demais; em que a realizagéo de uns ndo

requeira a negacao da dos outros; em que o interesse de poucos ndo exija a desumanizagéo

de todos. (p. 25)

Para Martin-Bar6 (1986/2011, 1989/2011), a Psicologia tem muito a contribuir sobre os
importantes e dificeis problemas vivenciados pelos povos latino-americanos. Contudo, s6
oferecera todas as suas possibilidades quando se implicar com a analise dos movimentos e
inquietacOes sociais. Assume-se, portanto, que as teorias e os modelos psicolégicos mostrardo
validade e utilidade de acordo com as mudangas que prop8e para a transformagéo do fenémeno
investigado (Martin-Bar6, 1989/2011).

Como referem Montero (2011) e Parker (2014), Martin-Bar6 propds uma Psicologia da
Libertacdo, norteada pelo objetivo de produzir conhecimento psicolégico que, empreendendo

criticas as desigualdades sociais, as estruturais sociais e as formas de governo que as sustentam,
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bem como as concepcbes de mundo e de homem que subsidiam processos e préaticas de
dominacdo, atendesse aos interesses e problemas das nagdes latino-americanas. Para Martin-Bard
(1989/2011), esta forma de abordar a realidade envolve uma tarefa criativa que permite avancar
da realidade a esperanca. Nela, residiria o valor da pesquisa cientifica: o de ndo apenas predizer
0 que ocorrerd a partir da situacdo atual, mas de possibilitar novos desenhos a realidade. Nas
palavras do referido autor:

De pouco serve compreender ou explicar os grandes problemas das maiorias latino-
americanas, se, com isso, nos limitamos a refletir a realidade tal como é; o que abona a
situacdo de dominacdo dispar que hoje agonia 0s nossos paises. Uma ciéncia que se quer
historica deve olhar tanto para o passado como para o futuro e, portanto, ndo pode se
contentar em reconstruir mais ou menos fielmente o que ocorre, mas deve esforgar-se por
construir aquilo que néo ocorre, e que deveria ocorrer; ndo os fatos, mas ‘o que ha por se
fazer’ (Martin-Bard, 1989/2011, p. 210).

A critica libertadora caracteriza-se por estar sempre a servigo do outro e de sua inclusdo
(Montero, 2011), dos sofrimentos, esperancas, necessidades e angustias dos povos latino-
americanos (Ibafiez, 2011; Martin-Bar6, 1986/2011; 1989/2011; Wolff, 2011). Com base nela,
preconiza-se a imprescindibilidade de incorporar, nos critérios de valoracdo das teorias
psicologicas, a utilidade pratica que apresentam para compreensao e intervencdo sobre a realidade
circundante (Gaborit, 2011; Ibafiez, 2011; Wolff, 2011).

A partir da compreensédo de que nédo basta a ciéncia psicoldgica constatar ou interpretar a
realidade, reconheceu-se necessario, considerando as demandas sociais, propor estratégias
metodoldgicas que permitam intervir em sua transformacdo (Camino, Pinto & Ismael, 2011;
Dobles, 2011; Gaborit, 2011; Ibafiez, 2011; Martin-Bar6, 1989/2011; Parker, 2014; Wolff, 2011).
A producdo de conhecimento cientifico ndo se qualifica apenas pela utilizacdo de técnicas
adequadas ou pela producéo de dados fidedignos, mas por suas implicacdes éticas e politicas com
a producdo de teorias capazes de proporcionar novas alternativas de acdo social diante dos
problemas, necessidades e interesses de grupos dominados e maiorias populares (Guareschi,
2011; Ibafez, 2011; Martin-Baro, 1989/2011).

Especificamente no que se refere a Psicologia, Parker (2014) afirma que novas
concepcbes de homem e mundo vém forjando a producdo ou a reformulacdo de teorias,
metodologias e pensamentos epistemologicos, visando fortalecer o compromisso social da
referida area com as demandas da sociedade. A pesquisa vem sendo compreendida, nesse ambito,
como um ato politico, uma vez que se engaja em uma perspectiva de vida que se quer transformar.
Ela pode se tornar um fator de ruptura e reconstrucdo do sistema social, por meio de agdes que
irdo interferir em decisdes coletivas, ampliar as margens de liberdade, reconstruir os fundamentos

da vida comum, apostar nas vantagens da comunidade, dar perspectiva as pessoas, tornar a
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comunidade consciente e autoconsciente, libertar, e tensionar enfoques reducionistas que
legitimam as ordens sociais (Ibafiez, 2011; Parisi, 2016).

Defende-se, na presente pesquisa, que 0s pesquisadores devem adotar uma perspectiva
ndo sé de estudo, mas também de militancia, se comprometendo com a construcéo e a defesa do
interesse geral (Nogueira, 2001). Como refere Zanella (2013), pesquisar € uma pratica social
complexa, que deve ndo apenas reconhecer as condicBes de existéncia, mas principalmente
delinear alternativas para superéa-las. Contesta-se uma suposta neutralidade da Psicologia e
defende-se, articuladamente as consideracBGes apresentadas por Ibafez (2011), Martin-Bard
(1989/2011) e Parisi (2016), que essa area do conhecimento é imbuida de compromisso ético,
moral e politico e produz, mediante suas atividades cientificas, técnicas e praticas, implicacbes
sociais.

Em conformidade com Ibafiez (2011), assume-se, no presente estudo, que a ciéncia deve
caracterizar-se por ter: (a) carater reflexivo; (b) preocupacédo constante pela realidade social; (c)
planejamento e concretizacdo de agdes emancipadoras contréarias ou opostas as promovidas pelas
suposi¢des dominantes da cultura estabelecida. Partindo da compreensdo de que a epistemologia
e 0s métodos norteadores do fazer cientifico relacionam-se a natureza politica da ciéncia, adotar-
se-4, no presente estudo, a metodologia da pesquisa-intervengdo, que configura-se como
estratégia privilegiada para o alcance de um conhecimento critico da realidade social e que
permite, a0 mesmo tempo, empreender uma maior aproximagdo com a totalidade do fenémeno
investigado, vislumbrando transformagdes em prol da emancipacdo humana (Delari Junior,
2015).

Pesquisa-Intervengéo

No campo da metodologia qualitativa, uma estratégia tem se sobressaido por potencializar
desestabiliza¢Bes no instituido e transformagfes do contexto e das condigdes investigadas, ao
incorporar a intervencdo do pesquisador concomitante ao que é pesquisado (Cassab & Cassab,
2008; Castro, 2008; Greenwood & Levin, 2006; Silveira et al., 2010). Trata-se da pesquisa-
intervencdo, cujos fundamentos encontram-se nos trabalhos realizados por Kurt Lewin no p6s-
guerra, que preconizou que a atuacao sobre a realidade seria uma estratégia para reconhecé-la
(Mota, 2008).

No contexto brasileiro, esse tipo de abordagem metodolégica se consolidou
destacadamente nas areas de salde, educacdo e meio-ambiente (Sato, 2008) e passou a ser adotada
nas ciéncias humanas e sociais destacadamente ao longo do século XX (Machado, 2014). Ela se
norteia pela intencionalidade de transformar a realidade ao mesmo tempo em que se procede com
0 seu conhecimento (Mota, 2008; Spinillo & Lautert, 2008). Este objetivo surgiu a partir do

entendimento de que, embora seja fundamental empreender pesquisas para caracterizar contextos
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e problematicas especificas, também € premente desencadear intervencdes, de modo que, para
além das dimens6es cientifica e técnica, o ato de pesquisar incorpore uma implicacéo ético-
politica com a transformacéo da realidade (Cassab & Cassab, 2008; Maraschin, 2004).

Verifica-se, portanto, como relata Zanella (2013), que as vicissitudes da pesquisa levaram
a inquietacdes metodolodgicas, tornando-se necessario construir ferramentas de intervencao que
permitissem, a0 mesmo tempo em que se investiga a realidade, transforma-la. A pesquisa-
intervencdo oferece esta possibilidade, pois estabelece as mudangas como seu foco investigativo,
sendo a atividade préatica de carater transformador uma via de apreensdo do mundo (Cassab &
Cassab, 2008; Greenwood & Levin, 2006).

No ambito dessa modalidade de pesquisa, tém sido repensados modelos canénicos que
pregavam a distancia entre pesquisador e pesquisado e o controle do processo de investigagéo,
bem como empreendidas defesas pela implicacdo ética e politica de pesquisadores na realidade
(Castro & Besset, 2008; Machado, 2014). Tem-se avancado, assim, para a compreensdo de que,
ao invés de supor uma neutralidade valorativa da ciéncia, cabe propor o dever do compromisso
(Ibafiez, 2011). A pesquisa-intervencdo tem se constituido, nessa perspectiva, uma estratégia que
articula pesquisas e acoes politicas.

Essa acdo politica se configura a medida em que o referido tipo de pesquisa possibilita
produzir, ao mesmo tempo, conhecimento cientifico valido, desenvolvimento teérico e melhorias
sociais a partir da busca de solugfes para problemas suscitados pela realidade (Greenwood &
Levin, 2006). Como referem Castro e Besset (2008), a pesquisa-intervencéo articula:

0 modo de construir o proprio problema e a questdo de pesquisa a serem investigados, de

modo que o entrelacamento entre o que estava sendo investigado e 0 modo de investigar

se colocasse como aspecto marcante, sinalizando momentos analiticamente distintos,
porém inseparaveis, do ato da pesquisa. Assim, a diversidade de caminhos que se abria
por meio da utilizacdo de tal método aparecia como uma riqueza de possibilidades,

mesmo que, nagquele momento, se configurasse como um horizonte ainda disperso (p. 9).

E importante resgatar a defesa empreendida por Flick (2009) e Zanella (2013), de que,
especialmente em pesquisas interventivas, € necessario equilibrar a imersdo prolongada no
contexto (pesquisador insider) com o exercicio de voltar a ser estrangeiro (pesquisador outsider).
Ao mesmo tempo em que se concorda que, fazendo parte/participe do contexto e sendo
reconhecido como tal, o pesquisador pode compreender préaticas, concepcdes e modos de vida,
sabe-se também da relevancia de distanciar-se da realidade, a fim de mobilizar outras percepcdes
sobre 0 visto, ouvido, lido, escrito e sentido. Nas palavras de Zanella (2013): “Distanciamentos e
retornos, em uma danca em que o pesquisador se faz um dentre varios bailarinos e a0 mesmo
tempo é o coredgrafo que precisa olhar os corpos que riscam o espaco para delinear o acabamento

de cada movimento e de todos em seu conjunto” (p. 127).
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A seguir, serdo apresentados contexto, cenario e participantes da pesquisa-intervengdo
proposta. Na sequéncia, serdo detalhados os procedimentos usados para construgdo e analise das

informacdes.

A Pesquisa

No cenario brasileiro, a presenca de psicélogos em instituicdes escolares ndo é legalmente
regulamentada por legislacdo federal; os avangos observados no processo de insercdo desses
profissionais na rede pubica de Educacgdo se limitam a Projetos de Lei no &mbito municipal ou
estadual (Freitas, 2016; Guzzo, 2011, 2014a; Guzzo & Mezzalira, 2011; Marinho-Araujo, 2014;
Marinho-Araujo, Neves, Penna-Moreira & Barbosa, 2011; Nunes, 2016). Essa realidade tem sido
historicamente problematizada por pesquisadores e profissionais da area, que advogam pela
relevancia da presenca do psicologo na escola como agente mediador de processos intersubjetivos
de ensino-aprendizagem e promotor de desenvolvimento humano (Braz Aquino & Rodrigues,
2016; Guzzo, 2014a; Guzzo & Marinho-Araujo, 2011; Guzzo & Mezzalira, 2011).

Tém sido formuladas, ha aproximadamente trés décadas, diversas propostas de politicas
publicas, destacando-se contemporaneamente o Projeto de Lei 2688/2000, idealizado desde 1991
e reformulado diversas vezes até o seu estado atual. Esse projeto prop8e a presenca de psicologos
e assistentes sociais no ensino fundamental de todas as escolas brasileiras, a fim de atuar
coletivamente no contexto escolar de modo a assegurar o0 acesso de criancas, adolescentes e jovens
a uma educacdo de qualidade (Guzzo, 2014a; Souza & Yannoulas, 2016). Face a longa tramitagao
gue o envolve, atribuida por Souza e Yannoulas (2016) a fatores de ordem técnica, politica e
econbmica, tem se defendido que cabe aos préprios psicélogos brasileiros de diferentes Estados
se articularem para a luta por politicas que assegurem suas entradas nas escolas pablicas, criando
condigdes objetivas para uma mudanga na Psicologia (Guzzo & Mezzalira, 2011).

O Distrito Federal (DF) tem se configurado como contexto privilegiado para a atuagéo de

psicologos escolares, apresentando nuances, avangos e desdobramentos
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singulares, oriundos de continuos processos envolvendo pesquisa, atuacdo e intervencdo
(Marinho-Araujo et al., 2011). Entre esses elementos que diferenciam a Psicologia Escolar no
ambito do DF, Marinho-Araujo et al. (2011) destacam um longo processo de formagéo continuada
de psicologos escolares desenvolvido pelo Laboratério de Psicologia Escolar da Universidade de
Brasilia associado a politicas publicas historicamente configuradas e implementadas na regido.
Ambas circunstancias serdo trazidas, de forma mais detalhada na presente tese, para justificar e
fortalecer algumas escolhas metodolégicas.

No ensino pablico do Distrito Federal, segundo dados do dltimo Censo (Governo do
Distrito Federal, 2018), existem 678 instituicdes escolares, distribuidas em 14 Regionais,
localizadas em Brazlandia, Ceilandia, Gama, Guara, Nucleo Bandeirante, Paranoa, Planaltina,
Plano Piloto, Recanto das Emas, Samambaia, Santa Maria, S8o Sebastido, Sobradinho e
Taguatinga. A Figura 1 apresenta o detalhamento do quantitativo de escolas por cidade (Governo
do Distrito Federal, 2018).

CEILANDIA
TAGUATINGA
SOBRADINHO

PARANOA
BRAZLANDIA
GUARA

SAO SEBASTIAO

0 20 40 60 80 100 120

Figura 1. Quantitativo de unidades escolares por Coordenagdo Regional de Ensino da Secretaria
de Educacdo do Distrito Federal (SEE-DF). *

1 Figura elaborada pela autora, de acordo com as informacdes disponiveis no Censo
Escolar de 2018 (Governo do Distrito Federal, 2018).
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Nessas unidades escolares, 462.709 estudantes encontram-se matriculados nos niveis de
Educacdo Infantil (43.856 alunos), Ensino Fundamental (276.317), Ensino Médio (77.886),
Educacdo Profissional (8.314), Educacdo de Jovens e Adultos (45.795) e Educacdo Especial
(4.881) (Governo do Distrito Federal, 2018). No que se refere a rede de ensino privada, o DF
conta com 549 instituicdes de educacdo basica, nas quais 190.548 estudantes encontram-se
matriculados nos niveis de Educagdo Infantil (56.100 alunos), Ensino Fundamental (99.606
alunos), Ensino Médio (26.414alunos), Educacdo Profissional (7.536 alunos / 3.614) e Educacdo
de Jovens e Adultos (1.506 alunos) e Educacdo Especial (937 alunos) (Governo do Distrito
Federal, 2018).

No ambito da rede publica de ensino, existe, desde 1968, um servico de carater
multidisciplinar, composto por profissionais com formacao em Psicologia e Pedagogia, que visa
fornecer apoio técnico e pedagdgico as instituicdes escolares da SEE-DF, destacadamente as de
Educacéo Infantil, de Ensino Fundamental e aos Centros de Educacdo Especial (Araujo, 2003;
Freitas, 2017; Governo do Distrito Federal, 2010; Marinho-Araujo, 2005a, 2005b, 2014;
Marinho-Araujo & Almeida, 2005; Marinho-Araujo & Neves, 2007a, 2007b, Marinho-Araujo et
al., 2011; Nunes, 2016; Silva, 2015). Desde 0 momento de sua fundacéo, o referido servigo vem
passando por ressignificacdes e transformac@es estruturais e funcionais, atribuidas, em grande
parte, aos esforgos conduzidos por docentes e pesquisadores do Laboratério de Psicologia Escolar
da Universidade de Brasilia, seja pelos resultados de pesquisas cientificas ou por meio das a¢des
de acompanhamento e formacdo continuada para psicélogos escolares desencadeadas, desde
1995, no &mbito do Projeto Permanente de Extensdo Integracdo Universidade/Psicologia Escolar
(Araujo, 2003; Freitas, 2017; Marinho-Araujo, 2005a, 2005b, 2014; Marinho-Araujo & Almeida,
2005; Marinho-Araujo & Neves, 2007a, 2007b, Marinho-Araujo et al., 2011; Nunes, 2016; Silva,
2015).

Outra iniciativa importante do referido grupo em parceria com a SEE-DF consistiu na
participacdo de duas professoras Laboratério de Psicologia Escolar da Universidade de Brasilia
no processo coletivo de revisdo das diretrizes norteadoras da atuacéo dos psicologos escolares e
pedagogos. Cabe destacar também o papel desempenhado pela assessoria tedrico-pratica prestada
por docentes e pesquisadoras do Laboratério de Psicologia Escolar aos psicélogos escolares que
compdem as Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem (EEAA), formalizados desde
1995. Como referem Marinho-Araujo et al. (2011), a assessoria subsidiou ressignificaces tanto
no que se refere a configuracdo histérica do servico quanto no tocante as concepcdes e praticas
profissionais, contribuindo significativamente para uma melhor compreensdo acerca da atuacéo
institucional em Psicologia Escolar.

Atualmente, as a¢des realizadas por psicologos e pedagogos das Equipes Especializadas
de Apoio a Aprendizagem (EEAA) norteiam-se pela Orientacdo Pedagdgica (OP) (Governo do

Distrito Federal, 2010). Neste documento, sdo empreendidos avancos em direcdo as diretrizes



86

para ac@es institucionais, relacionais e preventivas, compreendidas como vias favorecedoras da
concretizacdo de uma cultura do sucesso escolar mediante melhorias na qualidade do processo de
ensino e aprendizagem (Governo do Distrito Federal, 2010; Marinho-Araujo et al., 2011). E
importante mencionar que um dos desdobramentos decorrentes da OP consiste na definicdo, em
2013, da atuacdo itinerante do psiclogo escolar (Governo do Distrito Federal, 2013).
Regulamentou-se que esse profissional fosse lotado administrativamente em escolas-polos, mas
atuasse também em outra(s) instituicdes, de modo a contemplar, em seu servico, o quantitativo de
até 1.500 estudantes (Freitas, 2017; Nunes, 2016; Silva, 2015).

No que se refere a rede de ensino privada, foram realizadas revisdo da literatura e
pesquisas em sites da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal e do Sindicato dos
Estabelecimentos Particulares de Ensino do DF (SINEPE/DF) em busca de informacdes sobre a
regularizacdo legal da presenca de psicélogos escolares nas instituicdes particulares. Nessas
buscas, ndo foram encontradas informacdes a respeito da contratacdo de psicologos escolares,
tampouco materiais que tratem das configuracOes histéricas e contemporaneas da atuagdo dos
referidos profissionais nesse contexto. Panoramas semelhantes foram descritos por Souza et al.
(2011) e Bray (2015), que, durante pesquisas que visaram caracterizar respectivamente a atuagao
do psicologo escolar na rede particular de ensino de Uberlandia e Sdo Paulo, verificaram que a
literatura acerca dessa atuacdo enfatizava predominantemente o ensino puablico. Diante dessa
lacuna, considera-se urgente e imprescindivel o desenvolvimento de estudos que permitam
conhecer a historia, as especificidades e as possibilidades da atuagdo em Psicologia Escolar no
ambito das instituigcdes particulares do DF.

Na préxima secéo, serdo apresentados os cendrios da pesquisa, que foi dividida em dois
estudos para contemplar o objetivo de investigar estratégias metodoldgicas favorecedoras de
(re)configuracdo de perfis profissionais no ambito da formagdo continuada para psicologas
escolares. Denominar-se-a Cenario A as Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem da
Secretaria de Educacédo do Distrito Federal, na Regional de Ceilandia/DF; e Cenério B, a rede de
instituicGes que compdem um Grupo Educacional privado, com oferta da educagdo bésica ao
ensino superior. Também serdo caracterizadas as psicGlogas escolares participantes e

apresentados os planejamentos da pesquisa-intervencao.

Estudo 1: Formagdo Continuada Para Psicologas Escolares da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal.

Cenario A e participantes da pesquisa
Entre as Regionais que compdem a SEE-DF, a da cidade de Ceilandia é a que concentra
maior quantitativo de psicologos escolares atuando na EEAA (23 profissionais) (Freitas, 2017).

Essa caracteristica e a existéncia de um protagonismo histérico, por parte dos referidos atores, na
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consolidacdo de uma perspectiva critica, institucional e relacional de atuacéo, tem contribuido
para a configuracdo de um cenério atrativo para o desenvolvimento de pesquisas cuja finalidade
é investigar e/ou produzir mudangas visando a concretizagdo de uma cultura do sucesso escolar
(Freitas, 2017; Marinho-Araujo, 2014; Silva, 2015).

Silva (2015) conduziu um estudo objetivando investigar, mediante analises documentais
e entrevistas, a atuacao de psicologos escolares das EEAA de Ceilandia quanto a apropriacao da
OP (Governo do Distrito Federal, 2010) que rege o servico. Como resultado, verificou que
existem avancgos teorico-conceituais referentes as concepcbes de desenvolvimento e de
aprendizagem e ao paradigma de atuacdo em Psicologia Escolar. Contudo, também constatou a
necessidade de maior apropriacdo, por parte dos psicélogos escolares, dos pressupostos tedrico-
metodoldgicos do referido documento, o que poderia ser promovido no ambito de iniciativas de
formac&o continuada.

Considerando os resultados apontados por Silva (2015), Freitas (2017) empreendeu uma
pesquisa-intervencdo propondo uma formagdo continuada junto aos psicologos escolares de
Ceilandia, voltada a maior apropriacdo da diretriz do servi¢co. Como resultados desta iniciativa,
destacaram-se: (a) mudangas de concepcles e praticas acerca da atuacdo institucional em
Psicologia Escolar; (b) maior apropriacdo dos fundamentos tedrico-metodoldgicos propostos na
OP para a acdo dos profissionais das EEAA; e (c) desenvolvimento de fungdes psicoldgicas
complexas nos psicélogos, tais como: andlise, sintese, pensamento critico, tomada de decisao,
imaginacéo, sensibilidade estética, volicao, planejamento, intencionalidade e autonomia.

No que se refere as mudancas ocorridas na atuacdo profissional dos psicologos
participantes, houve avango e inovacdo ao se iniciar a producdo coletiva de instrumentos para
planejamento da rotina de trabalho e registro da atuacdo. Essa estratégia proposta por Freitas
(2017) possibilitou a emergéncia de acles interativas e cooperativas a partir de objetivos
compartilhados pelos participantes da formagdo, favorecendo processos de trocas, reflexdes,
negociacles, arranjos, ajudas mdtuas, apoio, etc., & medida que iam elaborando, revendo e
construindo instrumentos e procedimentos. Além disso, a referida atividade constituiu-se como
relevante recurso para favorecer processos criativos e de inovacéo frente a desafios j& enfrentados
no cotidiano dos profissionais. Cabe ressaltar que, quando se defende a sistemizacdo e a
organizacgdo do trabalho coletivo, como foi o caso do estudo de Freitas (2017), ndo se objetiva
criar um trabalho automatizado e alienado das intencionalidades que o subjazem; o que se almeja
¢ assegurar a materializacdo de uma organizacdo que viabilize uma atuacdo intencionalmente
planejada nas distintas dimensdes interventivas.

Diante dos resultados apresentados nas pesquisas conduzidas por Silva (2015) e Freitas
(2017), pode-se apreender diversas possibilidades para futuros trabalhos cientificos. A presente
pesquisa de mestrado, inspirando-se nos desdobramentos sinalizados por aqueles estudos, visou

desenvolver uma formacéo continuada que permitisse, concomitantemente, investigar desafios
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enfrentados e avancgos realizados conjuntamente pelos profissionais que compdem as Equipes
Especializadas de Apoio a Aprendizagem, e construir coletivamente praticas, instrumentos e
documentos que pudessem ser utilizados em prol da concretiza¢do de um paradigma institucional,
relacional e preventivo de atuacdo do psicdlogo escolar nessas Equipes.

Para a realizacdo do estudo, procedeu-se, em um primeiro momento, com o agendamento,
em novembro de 2017, de reunido com as trés coordenadoras da Regional de Ceilandia,
responsaveis, dentre outras fungdes, por: (a) coordenar, orientar, articular e supervisionar, no
ambito de sua area de atuacdo e junto as unidades escolares, as politicas educacionais,
administrativas e de aperfeicoamento dos profissionais da educacao instituidas pela Secretaria;
(b) coordenar e articular o acompanhamento de programas, projetos e acdes de carater pedagdgico
desenvolvidos no ambito de sua area de atuacdo e nas unidades escolares vinculadas; e (c)
coordenar, orientar e supervisionar, no ambito de sua area de atuacao e junto as UEs vinculadas,
as acOes referentes a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas.

Com a referida reunido, objetivou-se apresentar a proposta de formagéo continuada, bem
como conseguir autorizacdo, adesdo, parceria e colaboragdo institucional dessas gestoras ao
projeto de pesquisa. Quando o encontro foi realizado, também compareceu uma psicologa escolar
que integra o quadro de profissionais da Regional e protagoniza, em seu ambito, agdes em direcado
a consolidacdo de um paradigma institucional e critico de atuacdo em Psicologia Escolar.

A pesquisadora apresentou as coordenadoras a proposta da pesquisa-intervencao, que iria
construir uma formacgdo continuada para psicologas escolares. Além disso, solicitou-se as
coordenadoras da Regional 0 acesso a materiais importantes para o planejamento do estudo, tais
como: (a) documentos oficiais norteadores das agdes dos psicdlogos escolares; (b) registros de
reunides e encontros formativos prévios com os referidos profissionais; (c) instrumentos
produzidos pelos psicologos escolares; e (d) lista com a identificagdo dos psicologos escolares e
seus respectivos contatos. Estes foram disponibilizados para a pesquisadora pelo periodo de uma
semana.

Considerando as informacfes socializadas durante o encontro com coordenadoras e
psicologa escolar, surgiu a necessidade de empreender reestruturagcdes na proposta de pesquisa-
intervencdo apresentada. Essa € uma demanda comum a pesquisas qualitativas, destacadamente
pesquisas-intervencao, que requerem flexibilidade por partirem da compreensdo de que, a medida
que o processo de investigagdo avancga, suas etapas e procedimentos podem ser revistas,
especialmente a partir das negociacBes com os participantes e das circunstancias dos contextos
(Branco & Rocha, 1998; Freitas, 2017; Madureira & Branco, 2001). Para o replanejamento,
levou-se em consideracdo as avaliacbes e ponderacBes expressadas pelas coordenadoras da
Regional e pela psic6loga escolar, bem como as disponibilidades apresentadas para a realizagao

dos encontros formativos.
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Uma vez finalizados os ajustes na revisdo do planejamento, procedeu-se com o contato

aos psicélogos escolares, a fim de consulta-los quanto a disponibilidade e ao interesse para

participar do estudo proposto. Apos esse procedimento, assegurou-se a participacao de 13 dos 23

psicologos(as) escolares que compfem a Regional de Ceilandia. Eles responderam a um

guestionario sociodemografico que possibilitou sua caracteriza¢ao quanto a: género, idade, tempo

de atuacdo como psicologo(a) escolar, tempo de atua¢do na regional de Ceilandia e niveis de

ensino em que atuam. As informacBes construidas a partir deste instrumento encontram-se

dispostas na Tabela 6.

Tabela 6
Caracterizacao dos Participantes do Estudo 1
Categoria Subcategoria Quantidade
Género Feminino 13
Idade 20 a 30 anos 3
31 a 40 anos 6
41 a 50 anos 4
Tempo de atuagdo como 1a5anos 8
psicologas escolares 6 a 10 anos 5
Acima de 10 anos 3
Tempo de atuacdo na 1a5anos 9
Regional de Ceilandia De 6 a 10 anos 1
Acima de 10 anos 3
Niveis de ensino em que  Educacéo Infantil e Anos Iniciais 3
atuam
Anos Iniciais 7
Anos Finais 2
Ensino Especial 1

Procedimentos para construcdo das informagdes

O desenho metodoldgico da presente pesquisa estruturou-se a partir de trés atividades que

se intercomplementaram: (a) rodas de conversa, (b) minicursos e (c) workshops. Todos

consistiram em encontros presenciais para debates e reflexdes entre as psicélogas escolares e entre

elas e a pesquisadora; contudo, cada uma dessas atividades direcionou-se a objetivos distintos,

gue marcaram suas especificidades, a serem apresentados na Tabela 7.
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Procedimentos Para Construcdo das Informacdes do Estudo 1

Estratégia metodoldgica

Obijetivos

Rodas de conversa

Discutir os fundamentos tedricos, metodoldgicos e praticos da atuacdo, visando identificar aproximacdes ou distanciamentos
da perspectiva institucional e critica de atuagdo em Psicologia Escolar.

Favorecer a partilha de experiéncias praticas em Psicologia Escolar entre as psicologas escolares, de modo a construir
coletivamente indicadores de avancos e desafios da atuagdo na referida area.

Gerar subsidios para posterior (re)construcdo coletiva de documentos, diretrizes, instrumentos e projetos para pratica
profissional no contexto do SEAA, em uma perspectiva preventiva e institucional, contemplando, neste processo, tanto
materiais usados pela psicologa quanto aqueles compartilhados com os pedagogos das EEAA.

Minicursos

Socializar estudos e pesquisas que abordem os fundamentos tedricos, metodoldgicos e praticos da Psicologia Escolar,
especialmente no que se refere a atuagdo na Educacéo Bésica.

Empreender articulagfes tedrico-praticas a partir de producdes cientificas previamente socializadas pela pesquisadora.
Promover processos de conscientizacdo e reflexdo mediante o uso de estratégias metodoldgicas, a exemplo de oficinas e

mediac0Oes estéticas.

Workshops

Socializar instrumentos norteadores de praticas institucionais produzidos coletivamente pelas coordenadoras da Regional,
pela pesquisadora e pela psicologa escolar Rosimeire Dutra, a partir da sintese de roteiros utilizados pelos(as) psicologos(as)
escolares da Regional de Ceilandia e de instrumentos disponibilizados por Marinho-Araujo e Almeida (2014).

Validar, construir e/ou reconstruir, coletivamente e fundamentados em uma concepcéo preventiva e institucional de atuagéo,
os referidos instrumentos norteadores para as praticas psicoldgicas no contexto das Equipes Especializadas de Apoio a

Aprendizagem.
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Na Tabela 8, encontra-se descrita a organizacao dos encontros da formacgédo continuada de acordo com as modalidades de atividades propostas (rodas de

conversa, minicursos e workshops), as tematicas a serem abordadas e os objetivos norteadores.

Tabela 8
Elaboracgdo Prévia dos Encontros da Formagao Continuada do Estudo 1
Encontro Modalidade Tematica Objetivos
1 Roda de conversa Concepcdes de o Apresentar a pesquisa e formalizar a participacao das psicologas.

desenvolvimento humano o Acessar os sentidos e significados atribuidos pelas psicélogas escolares acerca dos
pressupostos tedricos do desenvolvimento humano.

o Conscientizar sobre a importancia de refletir constantemente e de modo critico sobre
as concepcgoes de desenvolvimento que permeiam o contexto escolar e as praticas dos
diversos profissionais que o compdem.

o Construir coletivamente acfes que permitam identificar e analisar as referidas
concepcoes.

Mobilizar os profissionais para a realizacdo de articulagbes tedrico-praticas no que se

refere ao tema do desenvolvimento humano.

2 Workshop Mapeamento institucional o Conhecer desafios & realizagdo do mapeamento institucional e as estratégias
delineadas pela Equipe frente a eles.
o Investigar a existéncia de praticas exitosas de mapeamento institucional ou de avangos
no &mbito desta dimenséo.

o Construir coletivamente praticas de mapeamento institucional.
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Apresentar e discutir instrumento norteador de a¢6es de mapeamento institucional.

Workshop Assessoria ao trabalho o Conhecer desafios a realizacdo da assessoria ao trabalho coletivo e as estratégias
coletivo delineadas pela Equipe frente a eles.
o Investigar a existéncia de préaticas exitosas de assessoria ao trabalho coletivo ou de
avangos no @mbito desta dimensao.
o Construir coletivamente préaticas de assessoria ao trabalho coletivo.
o Apresentar e discutir instrumento norteador de acGes de assessoria ao trabalho
coletivo.
Workshop Acompanhamento ao o Conhecer desafios a realizagdo do acompanhamento ao processo de ensino e
processo de ensino e aprendizagem e as estratégias delineadas pela Equipe frente a eles.
aprendizagem o Investigar a existéncia de préaticas exitosas de acompanhamento ao processo de ensino
e aprendizagem ou de avangos no &mbito desta dimensao.
o Construir coletivamente praticas de acompanhamento ao processo de ensino e
aprendizagem.
o Apresentar e discutir instrumento norteador de a¢fes de acompanhamento ao processo
de ensino e aprendizagem.
Minicurso Avaliacéo psicologica o Apreender como os profissionais compreendem a avaliagdo psicolégica e como a
realizam em seus contextos de trabalho.
o Apresentar e discutir sobre os paradigmas historico e contemporéneo da Avaliagéo
Psicoldgica.
o Desconstruir compreensdes negativas e estereotipadas acerca da avaliacdo psicoldgica

e usos equivocados desta.
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o Investigar a existéncia de préaticas exitosas de avalia¢do psicologica.
Delinear, coletivamente, possiveis a¢fes de avaliacao psicoldgica no contexto das Equipes

Especializadas de Apoio a Aprendizagem.
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Estudo 2: Formac&o Continuada Para Psicélogas Escolares da Rede Privada de Ensino.

Cenario B e participantes da pesquisa 2

O cenério B foi criado em 1977, destinando-se, naquele momento, apenas ao segmento
da Educacdo Basica. Em 2000, houve expansdo de suas a¢Bes, que passaram a incluir o Ensino
Superior, na modalidade de cursos presenciais. Outro marco histérico, apontado por gestores da
rede, consistiu no lancamento, em 2017, de cursos superiores de educacdo a distancia.
Atualmente, o Cenéario B conta com 11 unidades, sendo cinco destinadas a Educacdo Bésica e
seis a Educacdo Superior. Além disso, dispde de 16 cursos de pos-graduacdo na modalidade de
educacdo a distancia (EAD).

Nas cinco unidades escolares destinadas a Educagao Bésica, sdo contemplados os niveis
de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. No que se refere a Educacao Superior,
as instituicdes que compdem a rede ofertam 32 cursos, organizados, de acordo com suas
especificidades, na forma de “Escolas”™: (a) 11 cursos compdem a Escola de Negodcios
(Administracdo, Ciéncias Contabeis, Comunicagdo Social, Secretariado Executivo, Tecnologia
em Gestdo Financeira, Tecnologia em Gestdo Comercial, Tecnologia em Gestdo da Qualidade,
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Tecnologia em Gestdo Publica, Tecnologia em
Logistica e Tecnologia em Marketing); (b) 8, a Escola de Tecnologia (Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia Civil, Engenharia de Software, Sistema de Informacdes, Tecnologia em Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacéo, Tecnologia
em Redes de Computadores e Tecnologia em Sistemas para Internet); (c) 6, a Escola de Ciéncias
da Saude e da Vida (Educacdo Fisica, Enfermagem, Farméacia, Fisioterapia, Nutricdo e
Psicologia); (d) 5, a Escola de Formacéo de Professores (Geografia, Historia, Letras, Matematica
e Pedagogia); (e) 2, a Escola de Ciéncias Juridicas e Sociais (Direito e Servi¢o Social). No que se
refere 8 EAD, séo oferecidos 24 cursos superiores, ndo detalhados no website da instituig&o.

Em todas as unidades escolares de Educagdo Bésica h& presenca de psicologos(as)
escolares desde 2007, preconizando-se para esses profissionais as atribui¢bes de: (a) promover
acOes que oferecam condicOes para o desenvolvimento de competéncias e habilidades para os
relacionamentos intra e interpessoais, respondendo pelo processo de recrutamento, selecgéo,
contratacao e incluséo de profissionais para todos os cargos existentes na estrutura organizacional
do colégio e proporcionando o crescimento pessoal e profissional das pessoas na Instituicdo; (b)
integrar o processo de gestdo institucional viabilizando a concretizacdo do Projeto Politico
Pedagdgico por meio de praticas de gestdo; (c) acompanhar o desenvolvimento fisico, emocional
e cognitivo de todos os estudantes com atencdo diferenciada para os estudantes com laudos

médicos, dificuldade de aprendizagem e/ou com atendimento externo especializado.

2 A caracterizacao do Cenério B foi construida a partir de documentos disponiveis no
site da instituicdo. Visando assegurar o sigilo, este ndo sera exposto como referéncia.
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Nas unidades de Educagdo Superior, o ingresso de psicologos(as) escolares ocorreu em
2011, indicando-se como objetivo geral do cargo: oportunizar atendimento psicopedagdgico, com
a finalidade da promocédo da salde mental do desenvolvimento humano, visando a qualidade
académica e social nas dimensGes relacionais estabelecidas no processo de ensino e
aprendizagem. Como objetivos especificos da funcdo, foram propostos: (a) analisar 0s
documentos institucionais (Projeto Pedagdgico Institucional, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projetos dos cursos) e os relatérios de avaliacdo e autoavaliacdo institucional, com
vistas a elaborar uma proposta de funcionamento voltada para as diretrizes, filosofia e
necessidades da faculdade; (b) participar da elaboracdo de projetos direcionados aos estudantes,
com a finalidade de promover o bem estar dos mesmos, no decorrer da vida académica; (c) realizar
atendimentos junto aos docentes, quando necessario, a fim de adequar préaticas de ensino; (d)
realizar atendimentos individuais e/ou em grupo em situacGes de dificuldades relacionadas ao
processo ensino e aprendizagem; (e) realizar encaminhamento externo em casos que extrapolem
os limites de atuacao; (f) estabelecer e manter contato com os diretores de unidade; (g) estabelecer
reunides periodicas entre as psicdlogas da equipe; (h) favorecer um espaco de (re) avaliagdo da
escolha profissional e planejamento de carreira; (i) promover a integracdo dos estudantes a
comunidade académica; (j) identificar e desenvolver agdes de acompanhamento aos estudantes
com necessidades educativas especiais; (k) contribuir para o desenvolvimento académico do
aluno, visando a utilizagdo eficiente de recursos intelectuais, psiquicos e relacionais, numa visdo
integrada dos aspectos emocionais e pedagogicos; (l) realizar escuta psicolégica e orientacdo ao
aluno, clarificando sua demanda; (m) apresentar e submeter a publicacéo periodicamente as a¢cdes
desenvolvidas em eventos de natureza académica e cientifica; e (n) estabelecer parcerias com o
servico de relacionamento do estudante com 0s estagios externos e os projetos de extensdo da
faculdade.

Em uma andlise preliminar, considera-se que os objetivos e fungdes atribuidos pelos
gestores do Cenario B as psicologas escolares transita entre agdes coerentes ao paradigma
institucional de atuacdo defendido para a area (por exemplo: participar da concretizagdo do
Projeto Politico Pedagdgico e empreender analises dos documentos institucionais), e algumas
praticas historicamente criticadas devido a um viés individualizante (tais como acompanhar o
desenvolvimento fisico, emocional e cognitivo de todos os estudantes com atencdo diferenciada
para os estudantes com laudos médicos, dificuldade de aprendizagem e/ou com atendimento
externo especializado).

Em 2014, ocorreu uma aproximacao do grupo de psicélogas escolares do Cenario B junto
ao Laboratdrio de Psicologia Escolar da UnB. Uma das psicologas escolares da Educacédo Basica
solicitou a sua participacdo no Projeto Permanente de Extensdo Integracdo
Universidade/Psicologia Escolar, especialmente nos encontros de assessoria tedrico-pratica que

eram conduzidos por docentes do referido Laboratério junto aos psicologos escolares das Equipes
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Especializadas de Apoio & Aprendizagem da SEE-DF. Essa demanda de presenca nas agdes
formativas foi aceita e, em 2017, a coordenadora do Laboratério de Psicologia Escolar e da
formacdo continuada, Prof.2 Dr.2 Claisy Maria Marinho-Araujo, propds o desenvolvimento de
uma assessoria especifica para o grupo de psicologas escolares da rede de instituicdes B.

Foram sugeridas e realizadas, durante aquele ano, quatro reunibes, de periodicidade
mensal, com as psicologas escolares da Instituicdo B, nas quais foram abordadas tematicas como:
(a) concepcbes e teorias de desenvolvimento humano; (b) perspectivas contemporaneas de
atuacdo em Psicologia Escolar; e (c) dimensdes do modelo de intervencéo elaborado por Marinho-
Araujo & Almeida (2014) — mapeamento institucional, escuta psicolégica, assessoria ao trabalho
coletivo e acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem. Apds a finalizagdo desse
trabalhou, houve uma avaliacdo positiva desses encontros por parte das psicologas escolares, o
que originou novas a¢des na parceria com o Laboratério de Psicologia Escolar da UnB. Esse
contexto favoravel oportunizou atividades articuladas de pesquisa e estagio com as psicélogas
escolares do Cenério B, no ambito das quais surgiu o presente estudo. A pesquisa propds o
desenvolvimento de uma formagdo continuada junto as cinco psicologas escolares que atuam nas
instituicGes da Educacdo Basica.

O primeiro procedimento empreendido, no &mbito da pesquisa consistiu no agendamento
de reunido, em agosto de 2017, com a coordenadora do Servico de Psicologia Escolar do Cenario
B, a fim de apresentar a proposta da formagao continuada. A referida profissional consentiu na
realizacdo da pesquisa-intervencdo tal como apresentada neste primeiro encontro, solicitando
apenas que, devido as muitas tarefas que usualmente sdo demandadas as psicologas escolares no
periodo inicialmente proposto pela pesquisadora, o estudo fosse realocado para o semestre
seguinte.

No periodo prévio a entrada no campo da pesquisa, a pesquisadora foi autorizada a
proceder com a analise de documentos institucionais e com a realizacdo de entrevistas junto as
psicologas escolares que atuam nas instituicdes da Educacdo Bésica. Durante essas entrevistas,
foi aplicado um questionario sociodemografico que possibilitou a caracterizagéo das participantes
quanto a: género, idade, tempo de atuagdo como psicéloga escolar, tempo de atuagdo na rede de
instituices B e niveis de ensino em que atuam. As informacBes construidas a partir deste

instrumento encontram-se dispostas na Tabela 9.

Tabela 9

Caracterizacao das Participantes do Estudo 2

Categoria Subcategoria Quantidade

Género Feminino 5
Idade 20 a 30 anos 1
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31 a 40 anos 4
Tempo de atuacdo como Menos de 1 ano 1
psicologa escolar lab5anos 2
6 a 10 anos 2
Tempo de atuacdo na Menos de 1 ano 4
instituicéo 1ab5anos 1
Niveis de ensino em que Educacdo Infantil, Ensino 2
atuam Fundamental e Ensino Médio

Educacéo Infantil e Ensino 1

Fundamental
Ensino Fundamental 1
Ensino Médio 1

Procedimentos para construcdo das informacdes

O desenho metodolégico da pesquisa nesse cendrio estruturou-se por meio de duas

atividades intercomplementares: (a) mapeamento institucional e (b) rodas de conversa. O

mapeamento institucional foi um procedimento essencial ao processo de intervencdo e esta

ancorado na compreensdo de que analisar a instituicdo escolar, em uma perspectiva dindmica e

contextualizada, cria subsidios para uma melhor compreensdo das dindmicas pedagogicas. A

partir dessa compreensdo, e considerando a proposta de Marinho—-Araujo (2014) para a

operacionalizacdo do mapeamento institucional, as a¢ces propostas na presente pesquisa para essa

atividade incluiram:

Verificar em que escolas trabalham as psicologas escolares da Educagdo Bésica do Cenério
B.

Entrevistar as profissionais que ingressaram na instituicdo a partir de 2017, a fim de construir
informacdes acerca do perfil profissional do psicélogo escolar da instituicao.

Realizar uma reunido com a gestora da instituicdo, a fim de recuperar a historicidade da
contratacdo de psicologos escolares, investigando, por exemplo, 0 que motivou este ato e
como se deu a construcdo do material orientador da prética destes profissionais.

Analisar documentos institucionais, tais como projetos, diretrizes, fichas de
encaminhamento, relatdrios e registros.

Participar das reunides semanais do grupo de funcionarios e gestores e de outros momentos
institucionais (Conselho de Classe, semanas pedagogicas, reunides do grupo de psicélogas,

reunies com professores, etc.), a fim de melhor apreender aspectos que caracterizam a
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dindmica escolar e de compreender o papel do psicélogo escolar nestes espacgos
institucionais.

e Visitar as unidades que contam com psicologa(s) escolar(es) em seu quadro de profissionais
na Educacdo Basica, a fim de realizar observagGes institucionais interativas acerca de suas

préticas.

O mapeamento institucional ocorreu ao longo de toda a pesquisa, de forma ampla,
sistematica e continua. No contexto escolar e na trajetoria dos profissionais que participaram da
pesquisa, observaram-se mudancas, inovacgdes, contradi¢fes, rupturas e reformulages que
demandaram novas andlises e reflexdes frente as informacdes j& construidas em etapas anteriores,
bem como redirecionamentos no planejamento da pesquisa (Marinho-Araujo, 2014).

As rodas de conversa, por sua vez, consistiram em encontros presenciais para debates e
reflexdes entre pesquisadora e psicologas escolares, visando:
e Socializar estudos e pesquisas que abordem os fundamentos teoricos, metodoldgicos e
praticos da Psicologia Escolar, especialmente no que se refere a atuagdo na Educagéo Basica.
e Empreender discussdes tedrico-praticas.
e Partilhar experiéncias praticas em Psicologia Escolar.
e Realizar estudos de caso.
e Construir, coletivamente, caminhos inovadores para a pratica em Psicologia Escolar, visando
0 SuCesso.
e Gerar subsidios para a elaboracdo de documentos, diretrizes e projetos para pratica

profissional na &rea.

As rodas de conversa foram planejadas para ocorrerem mensalmente, em datas acordadas
entre pesquisadora e psicologas escolares, com duragdo em torno de 2h30min. Durante as rodas
de conversa, foram previstas avaliagbes constantes do processo de formagdo continuada e
levantamento de expectativas e de demandas das profissionais participantes. Com isso, almejou-
se, para além de obter informagbes que subsidiassem o planejamento ou o replanejamento de
aces no &mbito da pesquisa, construir indicadores do desenvolvimento e/ou da mobilizacdo de
competéncias por parte de todos os envolvidos (pesquisadora e psicologas escolares).

Na Tabela 10, encontra-se a descricdo pormenorizada do planejamento prévio dos
encontros da formacdo continuada quanto as tematicas a serem abordadas e aos objetivos

propostos.
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Tabela 10
Elaboracdo Prévia dos Encontros da Formacéao Continuada do Estudo 2
Encontro Temética Obijetivos
1 Apresentacdo da Apresentar o Laboratério de Psicologia Escolar e o estudo a ser desenvolvido.
pesquisa Investigar demandas e expectativas das psicologas escolares quanto a formagéao continuada a ser desenvolvida.
Promover discussdes e reflexdes acerca do processo de formacéo e das concepg¢des de desenvolvimento.
Discutir coletivamente as configuragdes a serem assumidas pela formagéo continuada.
2 Mapeamento Investigar como as profissionais compreendem a proposta de atuacdo institucional, relacional e preventiva em

institucional e escuta

psicologica

Psicologia Escolar e as dimensdes do mapeamento institucional e da escuta psicolégica.

Apreender relatos sobre como as préaticas de mapeamento institucional e escuta psicoldgica sdo concebidas e/ou
desenvolvidas pelas profissionais.

Criar um contexto favoravel a articulacdo entre elementos teéricos, metodoldgicos, técnicos e praticos.

Construir coletivamente praticas de mapeamento institucional e procedimentos que favorecam a realizacdo de uma
escuta psicolégica diferenciada.

Discutir e (re)construir praticas, documentos e instrumentos institucionais.

3 Assessoria ao
trabalho coletivo e

mediag&o estética

Investigar se, durante o periodo entre este encontro e 0 anterior, ocorreram mais mudancas nas concepgoes e praticas
relacionadas & atuacdo institucional.

Promover reflexdes acerca das concepgdes de desenvolvimento humano.

Construir coletivamente praticas de acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem.

Desmistificar compreensdes e usos equivocados da avaliacdo psicoldgica.

Discutir e (re)construir praticas, documentos e instrumentos institucionais.
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Acompanhamento ao
processo de ensino e

aprendizagem

Investigar se, durante o periodo entre este encontro e o anterior, ocorreram mais mudangas nas concepcoes e
praticas relacionadas a atuacdo institucional.

Promover reflexdes acerca das concepcdes de desenvolvimento humano.

Apreender relatos sobre como as praticas de mapeamento institucional e escuta psicolégica sdo concebidas
e/ou desenvolvidas pelas profissionais.

Criar um contexto favoravel a articulagao entre elementos tedricos, metodologicos, técnicos e praticos.
Construir coletivamente préaticas de acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem.

Discutir e (re)construir praticas, documentos e instrumentos institucionais.

Apreender indicadores sobre como os participantes vivenciaram o processo de reformulagdo de concepcdes e
praticas incitado ao longo dos encontros de formagdo continuada.

Avaliar as estratégias metodologicas utilizadas e os temas discutidos ao longo da formacdo continuada em
Servigo.

Investigar, junto ao grupo, possiveis desdobramentos a serem executados individual e coletivamente a partir
das vivéncias desencadeadas no processo formativo.

Promover reflexdes acerca da consolidacdo de uma atuacdo preventiva, institucional e relacional em Psicologia
Escolar

Agradecer pela disponibilidade ao longo da pesquisa-intervencdo e tentar firmar novas parcerias do

Laboratério de Psicologia Escolar junto ao grupo.
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Procedimentos para Andlise das Informac6es Construidas

A analise das informac@es construidas ao longo da pesquisa-intervengdo, cujos encontros
foram gravados, norteou-se pelo proposito de avaliar a tese defendida neste doutorado: A
realizacdo de mediacdes intencionalmente planejadas, a partir de vivéncias coletivas e estéticas e
de estratégias diferenciadas com fundamentacéo na Psicologia histérico-cultural, potencializa a
(re)configuracdo de perfis profissionais e préaticas critico-reflexivas no ambito da formacéo
continuada para psicélogos escolares.

Como relata Vygotsky (1982/2004), ndo é possivel ao psicologo observar e acompanhar
presencialmente as transformacg6es da consciéncia humana. Diante desse fato, o autor propds a
tese de que “o sistema de reflexos verbais do sujeito oferece ao experimentador a autenticidade
de um fato cientifico” (p. 18). Para Vygotsky (1931/2012; 1982/2004), a principal estratégia
metodoldgica para abordar o funcionamento psicolégico humano e as transformacdes nele
ocorridas seria a analise da fala, uma vez que esta se constitui enquanto unidade de analise do
comportamento social e da consciéncia. Caberia aos psicologos estudar ndo apenas o pensamento,
mas o modo como ele se realiza e se materializa na palavra (Vygotsky, 1982/2004).

Com base nessa teoria, propds-se, no presente estudo, que as interlocugdes estabelecidas
entre as profissionais participantes e entre estes e a pesquisadora fossem analisadas por meio da
producdo de sentidos e significados que seriam construidos durante a pesquisa-intervencdo. Essa
estratégia funda-se nos pressupostos de Vygotsky (1982/2004), que considera que “A verdadeira
compreensdo consiste em penetrar os motivos do interlocutor” (p. 184), sendo, para tanto,
necessario buscar os significados e sentidos que subjazem ao signo. Os significados referem-se
ao nucleo relativamente estavel de compreensdo do signo, compartilhado por todas as pessoas
que o utilizam. J& os sentidos surgem de acordo com a significacdo que cada sujeito atribui ao
signo, refletindo as relagbes que permeiam o contexto, bem como vivéncias afetivas do sujeito,
condigOes e caracteristicas do contexto historico, trajetorias e experiéncias pessoais e coletivas
(Oliveira, 2010; Zanella, Reis, Titon, Urnau & Dassoler, 2007).

Verifica-se, portanto, que as palavras vao além de seus significados. Como pontuam
Mendes e Marinho-Araujo (2016): “Apesar de a linguagem definir significados semanticamente
estabelecidos, o sujeito, enquanto construtor de sua realidade, estabelece zonas de sentidos para
os fendmenos e para o proprio signo linguistico, as quais estardo em continua ressignificacdo ao
longo do seu percurso de interagdo sociocultural”. Ou seja, 0 modo como os individuos significam
a realidade se transforma ao longo do desenvolvimento humano, o que esta na base do caréater
dindmico e dialético da consciéncia, bem como das mudancas individuais e sociais (Marinho-
Araujo, 2016). Enfatiza-se, assim, a possibilidade de ressignificacdo ativa do sujeito, que aceitara
ou confrontara os significados socialmente partilhados, podendo construir sua propria sintese

conceitual.
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Mediacbes que privilegiam novas formas de interacdo com a realidade favorecem a
construcdo de novas zonas de sentidos, transformando os sujeitos, que, por sua vez, imprimirdo
mudangas a realidade (Mendes & Marinho-Araujo, 2016). Defende-se, no presente estudo, que 0
contexto de formacdo continuada consiste em um lécus privilegiado para mediacGes
intencionalmente planejadas que visem promover processos de conscientizacdo e
desenvolvimento psicolégico mais complexo. Para assegurar que, na formacdo continuada
desenvolvida no presente estudo, ocorresse transformacdo das formas com que as psicélogas
escolares participantes interagem e intervém sobre o contexto, foi imprescindivel agir sobre o
processo de significacdo. Foram apreendidos os indicadores de maior relevancia para a presente
pesquisa-intervencdo e a analise dos sentidos e significados foi exercitada a cada encontro da
formagdo continuada e, em seguida, apresentada e discutida com os participantes do estudo, de
modo a: (a) verificar o nivel de concordancia entre as interpretagdes feitas pela pesquisadora e 0s
sentidos que atribuiram ao encontro; (b) oportunizar aos profissionais reflexdo acerca dos saltos
qualitativos no desenvolvimento que cada uma apresentou no ambito da formacéo continuada; (c)
investigar se, durante o periodo entre os encontros, ocorreram outras mudancgas nas concepgdes e
praticas relacionadas a atuacdo institucional.

Com esse procedimento de analise dos sentidos e significados apreendidos pela
pesquisadora a partir das interlocucdes estabelecidas entre as psicélogas escolares participantes,
foi possivel avaliar como as mediacGes e estratégias realizadas estavam contribuindo para a
concretizagdo dos objetivos planejados e as transformagdes nos participantes. Esta analise
subsidiou replanejamentos nos encontros formativos, seja no que se refere a tematicas, a
metodologias ou até mesmo as etapas propostas. Uma vez caracterizada a metodologia do
presente estudo quanto aos procedimentos de construcéo e anélise de informacdes, proceder-se-a

com apresentacao e discussdo dos resultados obtidos.
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CAPITULO VI
RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, serdo apresentados e analisados os resultados construidos ao longo da
formacdo continuada junto as psicdlogas escolares das redes de ensino publica e privada do
Distrito Federal. Para tanto, proceder-se-a a apresentacdo e a discussao da analise de sentidos e

significados de cada encontro formativo do Estudo 1 e, em seguida, do Estudo 2.

Estudo 1: Formacao Continuada para Psicélogas Escolares da Rede Publica de Ensino do

Distrito Federal

Como descrito no Capitulo V, no Estudo 1 foram realizados cinco encontros de formagao
continuada junto a psicélogas escolares que atuavam nas Equipes Especializadas de Apoio a
Aprendizagem da Regional de Ceilandia, pertencente & Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal. Na Tabela 11, é retomada a caracterizacdo da pesquisa-intervencao no Cenario A quanto
as atividades e tematicas de cada encontro formativo. E importante destacar que os temas
abordados nos encontros foram definidos pela pesquisadora com base nos relatos das
coordenadoras da Regional acerca das necessidades formativas do grupo de psicélogas escolares.
Essa configuracdo se deu por ndo ter sido recomendada pela coordenacdo a realizagdo de

entrevistas previstas no planejamento inicial.

Tabela 11
Encontros de Formag&o Continuada — Estudo 1
Encontro Atividade Temadtica

1 Roda de conversa Concepgdes de desenvolvimento humano
2 Workshop Mapeamento institucional
3 Workshop Assessoria ao trabalho coletivo
4 Workshop Acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem
5 Minicurso Avaliagdo psicologica

Uma vez sintetizado o desenho metodol6gico que orientou a pesquisa-intervencdo no
Cenério A, proceder-se-a com a descricdo de cada encontro, seguida da apresentacdo de zonas de
sentido, originarias nas interlocucfes ocorridas, e de indicadores do perfil profissional das
psicologas escolares. Por fim, as informagfes construidas serdo discutidas transversalmente,
enfatizando-se as contribui¢des exercidas pelas estratégias metodologicas utilizadas quanto ao

objetivo de mediar vivéncias coletivas, de modo a potencializar a (re)configuracdo de perfis
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profissionais e de préticas critico-reflexivas no ambito da formagdo continuada para psicélogos

escolares.

Encontro 1

No dia 20 de fevereiro de 2018, foi realizado o primeiro encontro de formacao continuada
junto a seis psicélogas escolares do Cenario A. Essa atividade, que teve duracdo de 2h, iniciou-
se quando a pesquisadora se apresentou ao grupo e explanou as orientacdes para a atividade —
roda de conversa. Apds esse momento, disparou-se a pergunta mobilizadora “Por que é importante
refletir sobre concepgdes de desenvolvimento”.

Finalizadas as discussdes a esse respeito, desenvolveu-se mediacdo estética sob a
intencionalidade de promover reflexGes acerca da investigacdo e da analise dos processos de
desenvolvimento humano, a partir de uma imagem (titulo e autor(a) desconhecidos) na qual ha
uma ponte estreita, logo no primeiro plano, com uma montanha de vegetagéo seca ao fundo. A
ponte tem um piso de metal e laterais de arame e a¢o. No fundo da imagem, antes da montanha,
vé-se um homem em dimensdes ampliadas, trajando camisa de camuflagem e boné preto, que tira
fotos com uma cdmera em cuja lente a ponte penetra. Vé-se que, na parte da ponte que atravessou
a lente da cdmera fotogréafica, existe uma pessoa caminhando.

Apos esse momento, foram iniciadas discussdes a partir de duas perguntas mobilizadoras:
Como identificar, no contexto escolar, concepcdes de desenvolvimento? Como utilizar as
informacdes obtidas mediante nossas analises sobre as concepgdes de desenvolvimento? Apds 0s
debates, teve inicio a segunda mediagdo estética do encontro, para a qual utilizou-se o video
intitulado “La mécanique de 1’histoire”, tendo-se como intencionalidade promover discussdes e
reflexdes acerca do processo de desenvolvimento humano.

O video, que apresenta coreografia do diretor, acrobata e coredgrafo francés Yoann
Bourgeois, se passa no sagudo de um museu, onde esta posicionada uma grande estrutura circular
giratéria de madeira marrom, gque possui uma cama elastica ao centro e duas escadas que a
circundam parcialmente, em forma de semicirculo.

De inicio, ha quatro pessoas com vestimentas para o frio na cor cinza claro, deixando-os
com aparéncia genérica, sem expressdo de individualidade ou de alegria, estando padronizados.
Uma pessoa esta no ponto de interseccdo das escadas e desce a escada menor e mais externa,
enquanto as outras trés vém enfileiradas logo atras, tentando subir a escada maior, ao passo em
que, a cada subida de grau, caem na cama elastica ao centro; o efeito do elastico impulsiona as
pessoas para cima e elas sdo jogados de volta na escada em que estavam, continuando a subir
lentamente. No ponto de intersec¢do das escadas, uma a uma, cada pessoa deixa de subir e toma
a escada menor, continuando o trajeto de forma descendente, em vez de ascendente como tentava

primeiramente.



105

Excepcionalmente, o dltimo individuo ultrapassa o ponto de intersecgdo e continua
subindo paulatinamente, caindo na cama elastica a cada degrau, mas retornando a escada até
atingir o topo, quando passa a cair repetidamente na cama eldstica, pulando cada vez mais baixo,
até que deixa de atingir o topo e passa a pular apoiando os pés na lateral da escada, devido aos
impulsos mais fracos pulo a pulo. Eis que essa ultima pessoa ndo consegue mais pular e fica
cambaleando em uma circunferéncia ao redor da cama elastica. Em uma das perdas de equilibrio,
cai na cama elastica novamente, quando volta a ganhar impulso continuamente, até que torna a
tentar chegar ao topo da escada. Ao ndo obter éxito, recomeca a subida mais debaixo, no ponto
de altura da cama elastica. Dessa vez, sua subida da-se de forma constante, apesar de um cansago
visivel, do peso em seus ombros, degrau por degrau, e sem guedas na cama elastica durante o
processo.

Finalmente, o individuo consegue chegar ao topo, onde para e mantém-se em pé em uma
posicdo contemplativa, enquanto toda a estrutura circular continua a girar. Depois de alguns
segundos, 0 homem desce a escada maior inteira, de maneira decisiva, parando perto do ponto de
interseccdo, onde se senta e pde a mao a cabeca, encerrando-se o video.

Uma vez descrito o funcionamento do primeiro encontro da formagdo continuada
realizada no Cenério A, proceder-se-a com a apresentacdo, na Tabela 12, das zonas de sentido e
dos indicadores construidos durante cada mediacdo realizada. Essa forma de organizacdo se
justifica pelo objetivo central da tese proposta: investigar estratégias metodoldgicas favorecedoras
de (re)configuracdo de perfis profissionais no ambito da formacdo continuada para psicologas

escolares.

Tabela 12

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psicdlogas Escolares — Encontro 1

Discussdes a partir de pergunta mobilizadora

Zona de sentido: Importancia da apropriacao tedrica, metodoldgica, técnica e pratica dos
fendbmenos do desenvolvimento humano. Elementos que apontam que as psicologas escolares
percebem a necessidade de conhecer o0s processos de desenvolvimento humano e de desenvolver
competéncias que permitam-nas atuar na transformagdo de concepges institucionais acerca

desse fenémeno.

Indicador 1: Relevancia dos conhecimentos sobre 0s processos de desenvolvimento humano.
PE1: “Porque estamos em constante desenvolvimento, somos seres humanos, e trabalhamos
com isso, com seres em desenvolvimento. Entdo, a gente precisa ter ciéncia do que é, de como

acontece”.

Indicador 2: Desenvolvimento de competéncias visando mediar transformagdes de concepgdes

de desenvolvimento humano junto aos atores escolares.
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PE2: “Eu entendo que essa (levar a pratica profissional os conhecimentos que tém acerca do
desenvolvimento humano) talvez seja a nossa maior dificuldade. Conhecimento a gente tem,
participamos de cursos onde informacgdes sdo passadas, a gente tem grupo de WhatsApp e
sempre tem formagdes. Mas como articular isso na pratica? Como transformar a mentalidade do
professor que esta a frente neste sentido? Até da institui¢do toda, mas o professor como ator de
mediac&o do processo. E uma coisa complexa. E complexo e é dificil neste sentido de alinhar a
teoria a pratica. Eu acho que a gente, enquanto equipe, ainda nao alcangou como fazer isso, como
transformar isso em um dado, em uma metodologia. A gente ainda precisa fortalecer isso”.
PE1: “A nossa dificuldade é fazer essa transformacao (de concep¢des presentes na instituicao).
Eu sempre fico pensando na minha escola nesses momentos de formagao. Eu penso ‘Meu Deus,
quantas pessoas tinham que ouvir isso, quantas pessoas tinham que entender’. Porque a gente
fala que o santo de casa nao faz milagre. Entdo, se PE1 falar, é porque PEL1 esta criticando, esta
reclamando, esta achando que os professores ndo querem fazer. Enfim, PE1 ndo entende, PE1
ndo estd na sala, PE1 ndo sabe como é seu filho. Eu até brinquei com a PE2. No final, que a
gente ja tem essa mente transformada, a gente ja consegue olhar para o estudante e reconhecer
potencialidades, a gente ja consegue ver outros aspectos, mas 0s nossos professores ndo. E, se a
gente faz uma coletiva (ndo deixamos de fazer), estamos sempre discutindo essas questdes. Mas
ai é o virar de olhinho, ‘que saco’, ‘eles acham que a gente ndo faz’. E ndo é nada disso, é como
a Claisy falou, ai fica parecendo que a gente é contra e a gente ndo &, a gente é aliado, a gente
esta junto. Esta é a parte dificil de trabalhar o desenvolvimento”.

Pesquisadora: “Vocés tocaram em questes importantissimas. As concepgdes estdo na base de
tudo o que acontece na escola. E ndo sdo sé as concepgdes de desenvolvimento. As concepgdes
de desenvolvimento sdo sé um eixo, tem concepc¢do de mundo, de sociedade, de sujeito. Ent&o,
é isso que também a P1 complementa, que a gente precisa construir nas nossas escolas espagos
de conscientizacdo, para que os profissionais que estdo ali tenham esse mesmo olhar do
desenvolvimento. E, quando eu falo de um mesmo olhar do desenvolvimento, néo é que ele
concorde comigo em tudo, ndo é que ele adote a mesma perspectiva que a minha, mas que ele
olhe para esse sujeito como um sujeito de potencialidade. E ai também cabe a gente construir
um motivo para trabalharmos juntos. E preciso compartilhar intencionalidades com a sua equipe,
ir construindo essa intencionalidade coletiva, para, a partir disso, construir acdes. E esse ndo é
um processo facil, esse ndo é um processo ciclico, assim como néo é o desenvolvimento. Porque
também cabe a gente entender que os agentes escolares estdo em desenvolvimento. A nossa
equipe esta nesse processo. E ndo existe um desenvolvimento linear; tem crises, tem rupturas,

tem avancos, tem retrocessos. E é bom a gente estar sempre atentando a isso”.

Primeira mediacgao estética: Imagem do registro fotogréafico na ponte
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Zona de sentido: Concepgdes de desenvolvimento humano. Elementos que indicam como as

psicologas escolares concebem o processo de desenvolvimento humano e como o avaliam.

Indicador 1: Reflexdes sobre a dindmica do processo de desenvolvimento humano.

PE3: “O desenvolvimento é um processo. O percurso pode ser esburacado. O ritmo pode ser
rapido ou pode ser lento. E preciso ter esse olhar”.

PE3: “A estrutura da ponte nos remete a uma certa seguranga. Tem esses alambrados nas
laterais”.

Pesquisadora: “Muito interessante a sua fala. Porque, as vezes, a gente pode pensar nessas
grades que vocé falou como sendo as fases do desenvolvimento, que a gente acha que o sujeito
esta ali “presinho” e nés sabemos que ndo é assim. As vezes, a gente chega no final do ano e
escuta ‘Tal aluno ja estd no segundo ano e ndo foi nem alfabetizado’ e, no ano seguinte, esta la
0 aluno nos surpreendendo. A gente esquece que o desenvolvimento nédo é fechadinho e ndo tem
essas segurancas gque a gente atribui as fases”.

PE3: “E. E, se perceber naimagem, nas laterais, apesar do alambrado, tem alguns espagos vagos.
Que escapam”.

Pesquisadora: “Isso. Tanto é que, atualmente, nem se utiliza tanto o termo fases do

desenvolvimento; sdo discutidos ciclos de vida”.

Indicador 2: Reflexdes sobre o processo de analise do desenvolvimento humano.

PE4: “E que lente ¢ essa que eu estou olhando? Que lente eu estou usando para olhar esse
fendbmeno? Como eu estou olhando esse sujeito? E a lente que esta direcionando esse olhar meu.
Porque ela é a concepcédo que a gente tem de desenvolvimento e, a partir dela, esse caminho se
descortina ou ele trava. O sujeito esta ali e eu também estou com ele nesse processo de
desenvolvimento”.

Pesquisadora: “Vocé falou agora da lente e eu lembrei dos registros fotogréaficos que a gente
tem em casa, as vezes das situagdes da nossa infancia ou outras. E a gente olha ali para aquela
situacdo fotografada e a gente remete a toda uma realidade em que viveu, a um contexto. E, as
vezes, a gente olha o desenvolvimento do aluno e esquece de fazer essa ponte, a gente vé s6 a
fotografia e esquece de se perguntar quem sdo esses atores que também estdo na fotografia, que
contexto é esse. A gente esquece também que é um sujeito diferente a depender dos contextos.
Eu aqui ndo sou eu na minha casa, ndo sou eu no &mbito da minha familia. E também néo é o
aluno. Nao é porque, na escola, ele esta apresentando determinada fotografia que denota um
problema que ele necessariamente se apresenta assim em outros contextos. Entdo, é importante
a gente pensar ndo em uma fotografia, em uma gravura, mas em varias e até em videos, que
contemple a totalidade. E preciso ver os pontos e 0s contrapontos, procurar, junto com o0s
professores e dizer ‘ta, pode ser que seja isso aqui mesmo, mas sera que é em todo contexto?

Sera que com todas mediagdes ele € assim?’ Sera que existem mediagdes que favorecem um




108

processo diferenciado? O que a gente esta deixando de enxergar para chegar a uma tese? Seré
gue a gente esta se convencendo muito rapidamente pelos outros argumentos que chegam na
escola? S6 porque disseram algo na escola a gente compra aquela ideia que nem é nossa? E
sempre importante esse posicionamento do profissional ndo s6 como fotografo que esta ali
fazendo um registro rapido, mas como um fotografo que esta analisando diferentes luzes,

angulos e posicdes para retratar uma realidade sendo condizente com o que ela realmente €”.

Discussdes a partir de perguntas mobilizadoras

Zona de sentido: Processos de identificacdo, ressignificacdo e reconfiguracdo de
concepcdes. Elementos que caracterizam como as psicologas escolares tém identificado e

transformado as concepces de desenvolvimento humano presentes no contexto escolar.

Indicador: Caracterizacdo do processo de identificacdo das concepcbes de desenvolvimento
humano.

PES5: “No contexto escolar, eu vejo que o que estd mais evidenciado é o determinismo. E o social
da crianca, 0 econdmico, essa questdo se a familia esta inserida na escola ou ndo, como se isso
tudo determinasse o fracasso da crianca. Esse € o olhar que percebo. E uma forma de pensar tio
antiga e tdo atual. Eu tenho acesso a essas concepcdes principalmente no Conselho de Classe ou
observando o que é falado na sala dos professores, nos corredores e nas discussdes. Eu nao
consigo ainda perceber esse olhar de reconhecer que a crianca tem potencial para aprender. E,
quando vocé€ argumenta, eles respondem ‘A vida 14 fora vai cobrar isso’. Eu ouco isso no

contexto como um todo, mas o Conselho de Classe é 0 auge dessa fala”.

Indicador 2: Caracterizacdo do processo de transformagéo das concepgdes de desenvolvimento
humano.

PE6: “E uma responsabilidade da equipe essa agdo de levar a uma mudanga de concepgdes, mas,
no grupo, as vezes, existe o receio de se colocar. Ndo querem se colocar pra briga e, as vezes, a
gente vai ter que fazer isso mesmo, de nédo ser o profissional querido da escola. Porque, a todo
tempo, vocé tem que ficar chamando a reflexdo, tocar aquela pessoa para que desperte aquele
pensamento, para que ela reconhega ‘Realmente, eu preciso pensar nisso de outra forma’. Entéo,
assim, mobilizar essas mudancas de concepcdes ¢ a grande bola da equipe. E onde o pedagogo
e o psicologo precisam ficar muito atentos. Se a gente conseguir pelo menos ter a nossa propria
concepcao clara e caminhar nesse sentido, se torna mais facil. Porque é como ela fala, é um
processo que também acontece com a gente. Hoje eu penso dessa forma. Tem coisa que eu
pensava ha um tempo atras que eu olho “Nossa, como é que eu fazia isso?’. E normal. A gente
esta também na linha de desenvolvimento e vai continuar indo”.

PE6: “Eu percebo a necessidade tanto da formacdo continuada quanto de focar no que a
epistemologia da ag&o fala, dessa reflexdo de ir e vir. Mas ndo é facil ter esse equilibrio entre o

in e 0 out. Vocé esta dentro, mas, a0 mesmo tempo, vocé ter um olhar para fora, porque muitas
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vezes nos, profissionais especializados, dentro do grupo, a gente acaba se envolvendo nas
armadilhas das contradi¢Ges das concepgdes. Ou porgue a gente quer ganhar o apoio da escola,
da direcdo, em varios momentos eu ja vivi isso, com varios profissionais. As vezes, o psicologo,
por ser itinerante, ainda tem uma folga. Mas, mesmo na escola em que a gente é lotado, a gente
acaba muitas vezes tendo que fazer esse movimento para poder equilibrar. E, nesses momentos
que foi colocado que a contradi¢do aparece, eu acho que € ai que entra a necessidade de a gente
estar preparado para fazer um assessoramento coletivo, para fazer o que é proposto pela OP.
Porque a gente tem material e instrumento para isso, a gente precisa ter propriedade, se apropriar
deles e saber utiliza-los e quando utiliza-los. E superar essa questdo do intuitivo, do imediatismo.
Nem sempre a gente vai conseguir fazer uma intervencdo naquele momento, mesmo que vocé
ache que depois ndo va surgir efeito, talvez é melhor vocé captar aquele momento, depois fazer
um planejamento intencional de uma intervencgéo coletiva onde vocé leve todos os profissionais
a perceberem o quanto de contradicgdo existe nas proprias falas deles quando vao avaliar o aluno,
fazer uma escolha de turma. Entdo, por mais que nds sejamos um pouco afobados e queiramos
naquele momento fazer alguma coisa, as vezes € muito importante a gente usar outro instrumento
que também a nossa OP nos capacita para isso, que € a escuta, uma escuta aprofundada, reflexiva
e que potencialize outras intervenc@es futuramente que afetem, e isso foi falado aqui sobre a
guestdo da afetividade, afetar no sentido de potencializar o desenvolvimento humano adulto na
escola. E outro desafio da gente, a gente fala muito da crianca, mas nos também temos essa
responsabilidade do desenvolvimento humano adulto e € algo que a gente ainda esta
engatinhando. Precisamos avancar muito, mas, para isso, também temos que nos desenvolver
enquanto profissionais e pessoas também”.

Pesquisadora: “Muito obrigada pela sua fala, PE6. Levantou pontos importantissimos e eu vou
agora falar de alguns deles, para discutirmos com o grupo. Um € a questdo do agir na intuicao.
Ontem vocés devem ter escutado a Claisy falar que nem sempre a gente precisa atender uma
demanda imediatamente; é preciso um tempo para refletir sobre aquela demanda e para se
permitir investigar e questionar. Um grande problema é que, as vezes, quando nés saimos desse
lugar de profissional que responde, temos nossa competéncia questionada na escola. A gente
fala ‘eu preciso pensar sobre isso’ e ¢ confundido com ndo dar conta. E ai a gente precisa
esclarecer porque é preciso esse tempo. Vocés haviam falado da questdo de ter o dominio das
nossas teorias, entdo, como é importante dominar esses argumentos de porque a gente precisa
desse tempo e fazer com que os outros conhecam eles. E eles sé vdo se convencer disso se

estivermos muito apropriados”.

Segunda mediacéo estética — Video de subidas e quedas na escada giratoria
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Zona de sentido: Reflexdes critico-analiticas sobre a dinamica dos processos de
desenvolvimento humano. Elementos que demonstram como as psicologas escolares analisam

o desenvolvimento humano e a si préprias.

Indicador 1: Compreensdo do processo de desenvolvimento humano.

PE4: “(O video ‘La mécanique de I’histoire’) Tem tudo a ver com o desenvolvimento. VVocé
sobe, vocé desce. Voceé sobe e depois vocé cai e ndo consegue levantar. Vocé precisa do impulso
para te levantar. As vezes, vocé consegue esse impulso e as vezes vocé ndo consegue. As vezes
vocé tem que seguir por outro caminho que ndo aquele que vocé tentou pela primeira vez. E
mais ou menos como a aprendizagem acontece também. Tem o desequilibrio a cada novo
conhecimento e tem a acomodacdo e a assimilacdo. E ai algumas pessoas conseguem ir
tranquilas e tem outras que persistem nesse desequilibrio”.

Pesquisadora: “Ai sdo os termos da teoria do Piaget, né. Ele fala de desequilibrio, fala de
acomodacao, Vygotsky fala em crise e outros estudiosos empregam outros termos, mas a questao
€ que esse processo existe, vai ter queda, ele vai precisar levantar, tem hora ali que parece que
ele cansa de pular e vai subir a escada ao invés de pular. E a gente, enquanto profissional, as
vezes também faz isso. ‘Nao vou mais pular, vou s6 caminhar aqui”. Isso pode acontecer com o
estudante também, e com o professor”.

PEG6: “Isso acontece muito com nds, que somos profissionais especializados. A gente quer dar
passos as vezes maiores. A gente chega na escola e quer conscientizar todo mundo e sensibilizar
todo mundo e leva um tempo também, a partir do desenvolvimento de competéncias, para vocé
perceber que é processual. Muitas vezes, a gente, enquanto profissional especializado, se frustra,
porque a gente quer estar ali no meio, quer dar saltos grandes, quer fazer mudancas grandiosas

na escola e muitas vezes acaba tendo que recuar”.

Encontro 2

No dia 20 de fevereiro de 2018, foi realizado o segundo encontro de formag&o continuada
junto a nove psicélogas escolares do Cenario A. Essa atividade, que teve duracgdo de 2h30, iniciou-
se com a explanacdo das orientacdes para workshop. Apds esse momento, empreendeu-se
mediacdo estética sob a intencionalidade de promover reflexdes sobre concepcdes e praticas de
mapeamento institucional, a partir do video intitulado “Cuadros de Vincent van Vogh”, de autor
desconhecido.

O video apresenta as obras de VVan Gogh em 3D. Primeiro, quatro barcos coloridos estdo
a esquerda, em um banco de areia, parados, fora d’dgua, sem suas velas icadas. Outros quatro
barcos, divididos em dois pares em planos de distancia diferentes, estdo dentro da &gua e movem-
se ao vento, com suas velas i¢adas. A 4gua do mar também se movimenta, com pequenas ondas

gue ndo chegam a quebrar na costa.
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Depois, muda-se o plano para uma paisagem com um grande campo plano, que tremula
sutilmente com o vento. Ha o vulto de uma pessoa que passa sozinha no fundo desse campo, na
parte central do quadro, com vestes de camponés. Logo mais ao fundo, uma cerca de estacas de
madeira divide o campo de um complexo fabril, com vérios prédios em planos distintos, com
tijolos aparentes e chaminés emitindo grandes quantidades de fumaca em movimento, que
criavam um véu de poluicdo que ofusca os tons celestes naturais.

O terceiro quadro em movimento apresenta a visao de frente de um grande casario de dois
andares. Na rua, que se vé parcialmente, uma mulher passa em trajes pretos, carregando uma
sacola em sua méo esquerda. Atras, os vultos de duas senhoras com vestidos de saias volumosas
andam em sincronia. O céu contrasta com o restante da pintura, apresentando a técnica
tipicamente utilizada por Van Gogh, pinceladas curtas e irregulares que reproduzem movimento.

O gquarto movimento representa uma visdo do meio de um restaurante. Nas mesas mais
ao fundo h& homens sentados, comendo, enquanto duas mulheres estdo em pé. A quinta pintura
mostra um campo dourado, seco, que nao tremula com o vendo, mas ha algumas flores ainda
vivas no plano mais préximo, de folhas ainda verdes e flores vermelhas. Um menino em trajes
escuros anda no campo. Na sexta, ha uma ponte em construgdo sobre um rio, sobre a qual passa
caminhando uma mulher, em trajes escuros e com um guarda-chuva, e um homem em uma
carroca. No sétimo quadro, vé-se uma esquina com prédios antigos de até quatro andares, em tons
de amarelo, com algumas pessoas andando na rua e um trem elevado passando ao fundo. J& no
oitavo, um casal ensina uma crianga a andar.

Apos apresentacdo do video, foram iniciadas discussdes a partir da pergunta
mobilizadora: Como vocés tém operacionalizado a dimensdo do mapeamento institucional? Em
seguida, foram socializados roteiros relacionados a dimensdo do mapeamento institucional: (a)
roteiro de mapeamento institucional, (b) roteiro de entrevista com professor e (c) roteiro de
entrevista com gestdo e equipe pedagdgica. Esse material foi construido pelas coordenadoras da
Regional de Ceilandia em colaboragdo com a psicologa escolar Rosimeire Dutra e a pesquisadora
Lorena Cavalcante, a luz de instrumentos produzidos por Marinho-Araujo e Almeida (2014) e de
fichas utilizadas pelos(as) psicologos(as) escolares que compdem as Equipes Especializadas de
Apoio a Aprendizagem de Ceilandia.

No roteiro de mapeamento institucional, constavam os objetivos e procedimentos dessa
acdo, divididos em duas secdes correspondentes as etapas de levantamento e construcdo de
informacdes e de analise das informacdes construidas. Também havia referéncia aos aspectos a
serem analisados no mapeamento institucional, a exemplo das concepgdes de aprendizagem e de
desenvolvimento e dos processos de gestao escolar. Por fim, no documento havia campos a serem
preenchidos com: (a) sintese do mapeamento institucional; (b) desdobramentos; (c) reflexdes e
ajustes apds apresentacdo para gestdo e corpo docente; (d) revisitagdo do mapeamento

institucional a cada bimestre. Nos roteiros de entrevista com professor, gestdo e equipe
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pedagogica, dispds-se, inicialmente, uma orientacdo para a atividade. Em seguida, constavam
perguntas que visavam investigar concepgdes e praticas profissionais.

Uma vez descrito o funcionamento do segundo encontro da formacdo continuada
realizada no Cenario A, proceder-se-a com a apresentacdo, na Tabela 13, das zonas de sentido e

dos indicadores identificados durante cada mediacéo realizada.

Tabela 13

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psicdlogas Escolares — Encontro 2

Mediacéo estética: Video das obras de Van Gogh em 3D

Zona de sentido 1: Compreensdes do mapeamento institucional e competéncias
requeridas para essa agdo. Elementos que apontam que as psicélogas escolares refletiram
acerca da dimensdo do mapeamento institucional, relacionando a ela determinadas

competéncias profissionais.

Indicador 1: Competéncias requeridas para realizacdo de mapeamento institucional.

PE7: “Todos os artistas eles tém uma sensibilidade ao olhar as coisas, ao sentir as coisas. Eu
acho que o nosso olhar na escola tem que ter essa sensibilidade. Ja foi muito falado do achismo,
do senso comum, mas a gente esta ali naquela funcdo para ter outros olhares e ter essa
sensibilidade de olhar de diversas formas”.

PE3: “Eu vejo que, quando a gente vai fazer esse mapeamento, o nosso olhar ndo tem que ser
como um quadro. Porque é como vocé falou, a gente tem que ver o que tem por tras. Qual é a
verdadeira inten¢do daquele pintor, quando ele produziu aquela cena? O que tem ali? Qual € a
histéria? E a mesma coisa na escola. E a gente tentar olhar as vezes até além dos muros da
escola, o que é que esta envolvido dentro do contexto, o que é que aconteceu pra chegar naquele
ponto. Entdo, eu vejo que precisa ter esse olhar além. Ele vai enxergar a escola como um todo,
a historia. Como é que chegou aquela forma? Alguma coisa aconteceu. Até o proprio aluno. As
vezes eu falo, gente, o professor vem com a queixa, a queixa X de que o aluno ndo consegue
fazer tal coisa, e ai eu ‘ta, mas de onde ele veio? Por que ele veio dessa forma? Ja foi
oportunizado isso para o aluno?’ Muitas vezes, ndo é oportunizado. As vezes s6 no espaco da

escola vai ser oportunizado”.

Indicador 2: Reflexdes sobre a dinamicidade do mapeamento institucional.

PES: “Eu fiquei pensando em quem foi fazer as pesquisas, estudar o que havia por tras daqueles
quadros, conhecer a historia de quem estava ali nas telas e no ambiente. Essa relagdo que vocé
falou, né, do mapeamento institucional. Quando a gente olha, a gente de fato pinta um quadro
sobre a escola e ai a ideia, pelo menos que me passou, € que esse quadro ndo pode ser estético.
Vocé tem as suas impressdes, vocé vai tendo algumas ideias sobre a escola e, a partir dai e das

intervencgdes que vocé vai fazendo, esse quadro vai mudando”.
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PE9: “Eu vou s6 complementar um pedacinho. E porque, assim, uma coisa que ficou latejando.
O mapeamento eu acho gque é uma produc¢do dos olhos. Em um primeiro momento, vocé olha
e parece gue vocé ndo observa e, conforme as imagens vao passando, parece que vai ficando
mais forte. 1sso é um movimento do dia a dia, uma acdo cotidiana em que, a medida em que
vocé direciona o seu olhar, vocé passa a perceber outras coisas e, a partir daquela dindmica ali,
vocé consegue ja ir percebendo outra. Eu acho que o movimento faz isso, todo esse

movimento”.

Discussdes a partir de pergunta mobilizadora

Zona de sentido: Procedimentos de mapeamento institucional. Elementos que caracterizam
os procedimentos utilizados pelas psicélogas escolares para realizagdo e registro de

mapeamento institucional.

Indicador 1: Procedimentos utilizados para realizacdo de mapeamento institucional.
PE10: “Com participacdo na elaboracdo da proposta pedagodgica da escola e realizo também

aquele mapeamento da ficha perfil juntamente com os professores, por sala”.

Indicador 2: Procedimentos realizados para registro das informacdes construidas durante o
mapeamento institucional.

PE11: “Até um ano atras, o pessoal jogava fora. Até a Rosi fazer a pesquisa dela”.

PE12: “A gente faz um material descritivo, geralmente com uma sintese daquilo que foi
levantado”.

PE13: “Eu faco o portfolio e registro cada data que observei”.

PE11: “Diario de bordo”.

Discussdes a partir dos roteiros socializados

Zona de sentido: Ressignificacdo dos procedimentos de mapeamento institucional
utilizados. Elementos que sinalizam mudancas percebidas pelas psicologas escolares como

necessarias no tocante as praticas de mapeamento institucional.

Indicador 1: Reconhecimento de mudancgas necessarias na operacionalizagdo o mapeamento
institucional.

PEG6: “As vezes, quando se fala em avaliagdo, se pensa muito em avaliar contetidos. A gente
se esquece que a avaliagdo inclui a autoavaliagdo. E preciso ouvir o estudante sobre seus
proprios processos. A escuta também ¢ uma forma de avaliar”.

PE10: “O olhar de cada sujeito ¢ diferente; o mapeamento também serd. Como lidar com

1Ss0?”.

Encontro 3
No dia 21 de fevereiro de 2018, foi realizado o terceiro encontro de formacéao continuada
junto a nove psicélogas escolares do Cenario A. Essa atividade, que teve duracdo de 2h30, iniciou-

se com discuss@es a partir de quatro perguntas mobilizadoras: (a) Como a assessoria ao trabalho
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coletivo se articula com o mapeamento institucional?; (b) A assessoria pode ser uma acao
pontual?; (c) O que deve nortear as acdes de assessoria?; (d) Como comecar?.

Em seguida, foi disposto, no chdo da sala, um banner coberto de placas com acbes
indicadas na Orientacdo Pedagdgica (Governo do Distrito Federal, 2010) para a realizacdo de
assessoria ao trabalho coletivo, a exemplo de: colaboracdo na constru¢do do Projeto Politico
Pedagogico, planejamento e execucdo de formagdes continuadas, participacdo no Conselho de
Classe. Logo ap0s, foi entregue as participantes um registro ficticio de mapeamento institucional

da escola “Canto da Sereia”, reproduzido a seguir.

SINTESE DO MAPEAMENTO INSTITUCIONAL DA ESCOLA CANTO DA SEREIA

A instituicdo de ensino atende, em média, a 1.200 estudantes, do 1° ao 9° ano do Ensino
Fundamental. Uma preocupacéo da gestdo perpassa o resultado no IDEB, que néo atingiu o
crescimento previsto. A constru¢gdo do PPP ocorreu ha trés anos e ndo contou com a
participacdo de um numero significativo dos profissionais que hoje comp&em o corpo docente.
Apenas pequenos ajustes foram realizados desde 2015 e ndo ha ampla divulgacdo desse
documento no contexto escolar.

A equipe gestora concentra suas acGes no &mbito das questdes administrativas e a
diretora, que atuou muitos anos em sala de alfabetizacdo, constantemente recorre aos
profissionais da EEAA para pedir sugestdes sobre o funcionamento da escola. As decisdes e 0s
processos pedagdgicos sdo delegados a supervisora, uma profissional muito competente,
comprometida com sua atuagdo, com vasta experiéncia em alfabetizagcdo, porém pouco
favoravel a mudangas. Em conversas informais, frequentemente se queixa que estd
sobrecarregada. As observagdes da atuacdo indicam que ela pouco envolve os coordenadores
e professores na organizagdo do trabalho pedagodgico, tomando a maior parte das decisdes
sozinha, promovendo poucos espagos coletivos.

As quartas-feiras, sdo utilizadas pelos professores para planejamento, que é realizado
individualmente ou em dupla. As coordenadoras ocupam a maior parte do seu tempo rodando
atividades, providenciando material para os professores, resolvendo pequenos conflitos que
emergem entre os estudantes no dia a dia ou atendendo familiares que vém se queixar. O grupo
de professores possui um namero de profissionais antigos na Secretaria, que, muitas vezes,
mostra-se resistente a qualquer acdo direcionada a eles e nutre expectativas de atendimento
direto e principalmente de diagndsticos dos estudantes com queixas escolares. H& os
professores que se mostram mais flexiveis e buscam sugestdes para melhorar suas praticas.

Este ano, em virtude da aposentadoria de uma grande quantidade de profissionais que
atuavam na escola, muitos professores que estdo iniciando sua carreira foram lotados na escola.

Por tal razdo, desconhecem o curriculo e o funcionamento da Secretaria, tirando d(ividas com
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seus pares. O acompanhamento das praticas docentes revela a necessidade de formacéo
continuada para aprimorar diversos aspectos, principalmente discussées acerca do predominio
de visdes deterministas do desenvolvimento. A escola tem como pontos fortes a boa relacéo
com a comunidade de pais, o projeto de leitura e o reforco sistematico, além de manter uma

parceria com uma ONG, que oferta atividades diversificadas no espago da escola.

Com base nesta sintese, que acdes de assessoria ao trabalho coletivo poderiam ser

propostas e/ou realizadas pelos profissionais da EEAA?

Apo6s a leitura do mapeamento ficticio, solicitou-se que as psicologas escolares
propusessem agdes de assessoria ao trabalho coletivo para a instituicdo. A medida em que as
profissionais sugeriam praticas, eram retiradas do banner as placas que continham agdes
correspondentes ao relato, revelando-se, em baixo, a obra de arte “Acrobatic Engineering”, do
artista canadense Rob Gonsalves, a partir da qual a pesquisadora deu inicio a procedimentos de
mediacdo estética, visando tensionar as psicélogas escolares, convidando-as a um processo de
desnaturalizacdo e de conscientizagdo que viabilizasse desenvolvimento profissional. Nessa
imagem, é retratada uma ponte construida sobre um brago do mar, formagdes rochosas e um
picadeiro ou anfiteatro ao ar livre, onde se veem algumas pessoas em uma arquibancada, em
postura de observagdo. A ponte é construida, inicialmente, por pedras e, na &rea proxima ao
picadeiro ou a arquibancada, as pedras vao se transformando em torres de pessoas que se
equilibram, umas em cima das outras. Nela, esta passando um trem.

Ap0s esse momento, foi socializada a ficha intitulada “Registro de a¢des de assessoria ao
trabalho coletivo”, construida pelas coordenadoras da Regional de Ceildndia em colaboragdo com
a psicéloga escolar Rosimeire Dutra e a pesquisadora Lorena Cavalcante, a luz de instrumentos
produzidos por Marinho-Araujo e Almeida (2014), e de fichas utilizadas pelos(as) psic6logos(as)
escolares que compdem as Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem de Ceilandia. Na
ficha trabalhada encontravam-se os campos: (a) data; (b) atividade; (c) objetivo; (d) profissionais
envolvidos; (e) descri¢do da acéo; e (f) desdobramentos.

Uma vez retratado o funcionamento do terceiro encontro da formagdo continuada
realizada no Cenario A, proceder-se-a com a apresentacdo, na Tabela 14, das zonas de sentido e

dos indicadores identificados durante cada mediagdo realizada.
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Tabela 14

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psic6logas Escolares — Encontro 3

Discussdes a partir de pergunta mobilizadora

Zona de sentido: Caracterizacdo da dimensdo da assessoria ao trabalho coletivo e da
pratica das psicologas escolares. Elementos que indicam as a¢0es de assessoria em prospeccao
ou em execucdo, os desafios a pratica profissional e as estratégias desenvolvidas pelas psicélogas

escolares para atuar nessa dimenséo.

Indicador 1: AcOes de assessoria ao trabalho coletivo desenvolvidas pelas psic6logas escolares.
PE3: “Eu acho que uma primeira acdo é mostrar ao grupo de que nés estamos ali para somar,
que ndo é para vigiar ou para ver se o professor esta certo ou errado na estratégia dele. E
demorado, eu estou no terceiro ano na mesma escola e eu percebo que, a partir do final do ano
passado para ca, é que eu consegui mais ir para dentro dos planejamentos. Nao é uma coisa
rapida. Se vocé for pelo imediatismo, vai sofrer demais com isso”.

PE9: “Um costume que a gente tem ¢é de, nas primeiras coletivas, identificar as demandas na
fala e nas angustias dos professores, nas experiéncias que sao trocadas. A gente reline o pequeno
grupo e vai pensando em alguns eixos em comum e planejando a¢des. Eu acho que uma préatica
que ficou foi a de pensar em alguns eixos, porgue a demanda é muito grande. Se vocé for pegar
de tudo, ndo da. E o pessoal ja cobra: ‘O que vai trazer esse ano?’. Cada ano a gente tem uma
dindmica diferente. No ano passado, foi uma demanda maior da sala de recursos, porque gente
recebeu uma quantidade de estudantes TGD que nunca tinha acontecido, foram 11 estudantes
que chegaram na escola. Teve todo um periodo de adaptacdo e da documentacdo que a gente
participou desse movimento, porque a gente trabalha muito junto da sala de recursos. Isso ja foi
desencadeando uma série de ac¢des de assessoria, como forma de trabalho preventivo”.

PE7: “Semana passada a gente sentou com professores que tém alunos diagnosticados.
Sentamos eu, os profissionais da sala de recursos e os professores. E o0s professores ndo sabiam
a histdria das criangas, qual eram as suas dificuldades, o que ja havia sido feito. E eu falei sobre
a importancia de eles lerem o0s registros que temos na instituicdo, que l1a tem documentado desde
0 parto. Eu falava para os professores pegarem os relatorios e eles nunca iam. N6s resolvemos
xerocar os documentos mais importantes, fizemos uma pastinha e chamamaos os professores, um
por um, na Semana Pedagdgica para conversar. Eu ja senti uma recepcdo maior. Elas falaram
‘Nossa, eu estou me sentindo muito acolhida por vocés terem sentado comigo para falar do

menino’. E ai a gente se disp0os”.

Indicador 2: Acdes de assessoria ao trabalho coletivo que se encontram em prospecgéo.
PES8: “Esse ano nés vamos tentar fazer o movimento de circular nas salas, no sentido de estar

mais presente e ndo trazer a queixa em si de determinada crianga, mas todo o trabalho que é
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feito. A partir do momento que vocé tem esse conhecimento geral, eu acho que é mais facil até
de discutir e sugerir algumas coisas dentro da dindmica. E até evidenciar as potencialidades”.
PE9: “Tinha um professor que sempre me dizia ‘Agora ndo da’, e eu percebi que nio era s6

‘agora’. E ai eu preciso repensar de que maneira eu posso acessar aquele professor”.

Indicador 3: Desafios percebidos no delineamento de a¢Ges de assessoria ao trabalho coletivo.
PE9: “A Lorena trouxe uma questdo sobre a assessoria ao que € preventivo e a assessoria ao que
é emergencial. Eu, particularmente, tenho uma dificuldade muito grande com relacéo a isso. Eu
acho que a emergencial acaba atropelando o planejamento; é uma competéncia que eu preciso
desenvolver, aprimorar muito, porque as demandas véao se atropelando e interferem no nosso
planejamento. Eu ndo sei se as colegas itinerantes compartilham da mesma realidade, mas o que
eu percebo é que a gente chega na escola e as demandas sdo tantas que ndo da. Até me ajudou
muito o que a gente fez na pesquisa da Rosi, eu fiz um planejamento da minha rotina, igual vocés
fizeram aqui — de 8h as 10h estéa destinado a isso. E ai, quando vocé chega na escola, as demandas
surgem. Algumas até de assessoria. E ai eu penso ‘Poxa vida, era aquele professor que eu estava
precisando falar, que no dia que eu fui na coordenacéo ele ndo pdde me atender, que também
ndo pode no dia que eu fui na sala de aula’. Entdo, assim, vai atropelando. Nao € um movimento
tao rigido e tao perfeitinho como a gente quer”.

PE3: “Um desafio muito grande que a gente encontra € em relacdo a disponibilizar assessoria
aos gestores. Hoje em dia, isso tem melhorado, o perfil dos gestores que estdo chegando é

diferente, sdo mais abertos”.

Zona de sentido: Clareza sobre a prépria identidade profissional. Elementos que revelam
que as psicologas escolares tém lucidez acerca das competéncias que precisam mobilizar para a
assessoria ao trabalho coletivo e sobre as acBes que ndo se constituem pertinentes face as

especificidades da identidade profissional.

Indicador 1: Competéncias a serem mobilizadas durante a assessoria ao trabalho coletivo.
PE1: “As vezes, na assessoria ao trabalho coletivo, haveréa divergéncia de ideias e é preciso
separar o profissional do pessoal. Nao quer dizer que eu estou agredindo a sua pessoa ou que
vocé ndo sabe fazer ou que o que vocé esta fazendo é errado. Algumas pessoas se alteram e
perdem o controle, mas a gente ndo pode sair do profissional”.

PE3: “A fundamentagdo tedrica é importante para vocé mostrar para a direcdo que esta

apropriado de qual ¢ a sua fungdo dentro da assessoria ao trabalho coletivo”.

Indicador 2: Reconhecimento de agBes que ndo contemplam a especificidade da identidade
profissional.

PE9: “A escola esta sem orientador. No ano passado, o nosso trabalho foi muito atropelado por
essa questéo de estar fazendo um trabalho do orientador. Fora que foi um ano muito tumultuado,

nos recebemos 11 criancas com TGD e todas criangas de 4 / 5 anos. Entdo, o processo de
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adaptacdo delas foi dificil, a gente teve que participar bastante, fazer assessoria ao professor.
Entdo, as vezes, a falta do profissional prejudica também. E requer uma competéncia nossa, que
é a questdo do limite mesmo, de estabelecer limite em relacdo a sua atuacdo e as suas atribuicoes.
E certo que tem alguns momentos que a direcdo chega com o menino aos prantos na porta da
sua sala, ‘conversa com essa crianga aqui’ e, quando vocé vé, ja saiu, estd s6 0 menino na sua
frente. E ai vocé vai falar ‘N&o posso falar com vocé agora!’, sem nem saber o que aconteceu?
Vocé atende aquilo ali e, depois, vocé vai precisar dar conta de outro movimento, que é chegar
na direcdo e falar ‘Olha, quando acontecer...”. Entdo, assim, as demandas vao crescendo ¢ isso
exige o desenvolvimento de varias competéncias profissionais nossas”.

PES: “Todos os dias vai ter menino chorando dentro da escola. E um problema que o
coordenador pode resolver, que um profissional que estd readaptado pode resolver, que 0
porteiro pode resolver, e ndo eu, que sou especialista do servico. E um momento para falar que
essa demanda ndo € minha, para colocar o limite em certas pessoas. Agora isso, logico, é
construido. O ndo faz parte da aprendizagem, ndo € que eu ndo va atender, mas, nesse momento,

ndo. Com muito profissionalismo, a gente consegue mudar isso”.

Zona de sentido: Avaliacdo positiva da formacéo continuada e anseio por novas agoes.
Indicadores que demonstram que as psicologas escolares avaliaram positivamente a formacao
continuada e se interessam pelo desenvolvimento de novas agbes que oportunizem

desenvolvimento profissional.

Indicador 1: Identificacdo de aspectos positivos da formag&o continuada e de compromisso com
aperfeicoamento profissional continuo.

PE9: “Eu acho que a Lorena percebeu a sede que nds estamos de conseguir essa organizagao.
Foi muito o rico 0 momento da gente de antes, mas ficamos sedentos para uma continuidade que
permitisse a gente organizar isso, na escola polo e nas outras”.

PE1: “Durante essa semana, muitas coisas me alegraram por me darem a sensacdo de que estou
indo no caminho certo. Porque, as vezes, a gente esta fazendo a acdo e ndo tem certeza se € por
ali, se é o caminho certo. Entdo, quando a gente vem para 0 grupo, eu vejo que ndo estou sozinha
e que as colegas estdo fazendo em outros lugares”.

PE12: “Eu estou gostando muito da formacgdo, mas estou achando tudo tdo rapido. Tinha

vontade de ser em fatias menores, més a més, para a gente saborear bem”.

Estudo de caso

Zona de sentido: Mobilizagdo de competéncias profissionais a partir de um caso hipotético.
Elementos que apontam que o contato com um registro ficticio de mapeamento institucional

contribuiu para a mobilizacéo, por parte das psicélogas escolares, de competéncias profissionais.
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Indicador 1: Realizacdo de planejamento intencional das a¢des, sendo estas voltadas também
para a valorizagdo de potencialidades da instituicdo e dos agentes escolares.

PE9: “A gente decidiu comecar pelo que tem de bom, pelos pontos positivos, até para que eles
aceitem alguma intervencdo. Tem que primeiro preparar o terreno. A gente pensou em uma agao
em termos de trabalhar um pouco a caracterizagdo — Que escola é essa? Quais sdo 0sS
profissionais que compdem essa escola? Quais sdo 0s servicos gque existem nessa escola? Em
gue lugar essa escola esta inserida? Chama muito atencdo a questdo de existir uma comunidade
presente na escola — a comunidade de pais. Entdo, fortalecer o que tem de bom, por isso a gente
pensou nessa dinamica de construir o perfil da escola e dos profissionais também — o papel do
coordenador, do diretor, da equipe do servico —, trazendo a expectativa das pessoas acerca dessas
atribuicdes. Ai, posteriormente, a gente pensou em trazer o PPP que ja existe. Entdo, a gente ja
caracterizou a escola e vamos trazer aquilo que norteia o trabalho da escola. Vamos ver se um
esta batendo com o outro. Essa Proposta Pedagogica que existe caracteriza a escola atual ou ela
caracteriza uma escola que nao existe mais, que existiu ha trés anos. E ir trazendo um pouco da
sensibilizacdo: O que precisa ser mudado? O que pode ser acrescentado? O que pode
permanecer? Ai, seguindo, fortalecer a questdo das coletivas, que € um ponto que seria
interessante, ¢ conquistar ¢ firmar esse espago para que as discussoes seguissem”.

PE1: “E preciso achar uma forma de valorizar e empoderar 0s professores. Em vez de chegar
batendo de frente, querendo mudar logo a visao que ele tem e a metodologia que ele usa em sala
de aula, tentar trazer ele para a coletiva para que ele compartilhe conosco o que tem feito em um
espaco de didlogo. E quem sabe, dentro dessa conversa, ele comece a perceber que precisa fazer
diferente”.

PE9: “A gente precisa saber como as pessoas se sentem em relagdo ao espago que elas ocupam.
Porque, se ndo existe essa sensibilizacdo, esse pertencimento, a clareza de que eu ndo preciso
fazer parte s6 da instituicdo, mas do grupo, do coletivo da instituicdo. A nossa intencéo é

primeiro quebrar essas barreiras para depois pensar na organizacao do trabalho”.

Mediagao estética — Imagem retratando ponte humana

Zona de sentido: Clareza sobre aspectos constituintes da atuacéo institucional. Elementos
que sinalizam que as psicologas escolares reconhecem aspectos necessarios a atuacao
institucional, tais como o trabalho coletivo e a compreensdo do sucesso como uma construcao

processual.

Indicador 1: Clareza sobre a relevancia do trabalho coletivo.

PE3: “Eu li em algum lugar que, quando a gente parar de criar muros € comegar a criar pontes,
vamos construir um lugar melhor. Se vocés repararem na parte de cima da imagem, tem um
trem passando ali. Como esse trem iria passar se todas essas pessoas ndo tivessem se unido e

criado essa ponte? A gente tem que estabelecer mais relagdes de cooperacdo para alcangar
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nossos objetivos, que ndo sdo diferentes em uma mesma equipe; todos buscam o sucesso
escolar”.

PE1: “Talvez essas pessoas que estdo sentadas na arquibancada ndo estejam julgando, mas
esperando o trem chegar para descarregar algo que esta nele. Cada um com a sua funcéo, no

seu momento”.

Indicador 2: Clareza sobre o carater processual da producéo do sucesso.

PE4: “Tem uns que estdo com a cara meio sofrida, acho que por estarem pegando peso. Tem
outros que estdo mais felizes, imagino que ja estejam avistando o sucesso”.

PE2: “La para tras, onde eles ja estdo trabalhando um com o outro ha mais tempo, as
colaboragdes ja estdo mais consolidadas. Entdo, ninguém esta sofrendo mais |4 atras, apenas na

frente, porque esta comegando”.

Discussdes a partir da ficha socializada

Zona de sentido: Delineamento de novas praticas profissionais a partir da formacao
continuada. Elementos que sugerem que as psicOlogas escolares ressignificaram e

reconfiguraram suas préticas profissionais a luz da formag&o continuada.

Indicador 1: Clareza sobre a importancia de empreender novas formas de se aproximar dos
agentes escolares e de assessora-los.

PE7: “Eu acho que um convite que ficou foi o de concretizar o trabalho em equipe, porque
geralmente é cada um no seu quadrado. E preciso compartilhar. Sozinho ndo tem muita forca. A
partir desse fortalecimento, seré possivel identificar e, se for necessario, rever as concepcoes e
praticas dos membros do grupo”.

PE4: “E preciso que a gente faga esse movimento de hoje junto aos profissionais da escola,
instrumentaliza-los. Pensando nisso, seria bom conhecermos as demandas do grupo, 0 que 0s
professores anseiam. Outra possibilidade é fazermos o movimento deles mesmos estarem ali
conduzindo. Eu sei que tem excelentes alfabetizadores na escola em que eu trabalho, por que

ndo aproveitar aquele professor?”.

Zona de sentido: Apropriacdo da proposta de atuacdo institucional, relacional e
preventiva. Elementos que indicam que as psicélogas escolares se apropriaram da proposta

institucional, relacional e preventiva de atuag&o.

Indicador 1: Importancia de refletir continuamente sobre a propria pratica profissional.

PE1: “As vezes, a gente tem tantos objetivos que nio sabe por onde comegar. Até acaba indo
para o que € urgente, e precisa ter o planejamento. No caso que a gente discutiu (da escola Canto
da Sereia), 0 que € urgente para eu alcangar os objetivos que planejei? Porque é muito dificil
alcangar o sucesso com uma equipe rachada, sem articulacdo. Como vamos abaixar o indice de
reprovacao ou aumentar o IDEB? Para mim, é uma escadinha. Uma escola forte ndo se constroi

do dia para a noite. Quando eu cheguei na escola em que eu estou até hoje, era um caos. E eu
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cheguei conhecendo e arrumando a casa, para que eu conseguisse realizar o meu trabalho. E todo
ano eu faco uma reflexdo do que foi bom e do que nédo foi, do que deu certo e do que ndo deu,

do que eu vou precisar fazer no ano seguinte”.

Indicador 2: Compreensdo dos objetivos norteadores das acfes de assessoria ao trabalho
coletivo.

PE9: “O nosso objetivo na assessoria vai ser a prevengdo, e também a promogao de
desenvolvimento”.

PE1: “Acho que o que esta na base da acdo de assessoria ¢ mudar as concepgdes que ainda sdo

deterministas, biologizantes e clinicas”.

Encontro 4

No dia 21 de fevereiro de 2018, foi realizado o quarto encontro de formacao continuada
junto a treze psicélogas escolares do Cenario A. Essa atividade, que teve duracdo de 2h30, iniciou-
se com discussdes a partir de duas perguntas mobilizadoras: (a) Quem trabalha, na dimenséo do
acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem, focalizando o PAIQUE? e (b) Quem
trabalha, na dimensdo do acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem, focalizando
s6 0 PAIQUE?

Apbs as discussdes mobilizadas, foi reproduzido e discutido coletivamente o video de
entrevista conduzida por Dutra-Freitas (2017) junto a professora Marisa Neves, que tratava da
explicacdo sobre o PAIQUE (Procedimentos de Avaliacdo das Queixas Escolares e Niveis de
Intervencgdo), proposta interventiva da qual a professora é autora. Foram realizadas discussdes
acerca desse tema.

Em seguida, foi socializada a ficha intitulada “Acompanhamento ao processo de ensino-
aprendizagem”, construida pelas coordenadoras da Regional de Ceilandia em colaboragdo com a
psicdloga escolar Rosimeire Dutra e a pesquisadora Lorena Cavalcante, & luz de instrumentos
produzidos por Marinho-Araujo e Almeida (2014) e de fichas utilizadas pelos(as) psicologos(as)
escolares que compdem as Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem de Ceilandia. Nesse
instrumento, ha secbes a serem preenchidas com objetivos, procedimentos e desdobramentos das
acOes de acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem.

Como ultima atividade do encontro, solicitou-se as psicologas escolares que registrassem
em post-its a serem fixados em papel pardo, suas opinides acerca da formacdo continuada. Uma
vez descrito o funcionamento do quarto encontro da formacédo continuada realizada no Cenario
A, proceder-se-4 com a apresentacdo, na Tabela 15, das zonas de sentido e dos indicadores

identificados durante cada mediacéo realizada.
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Tabela 15

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psicdlogas Escolares — Encontro 4

Discuss@es a partir de perguntas mobilizadoras

Zona de sentido: Relevancia das dimensdes de atuacdo na promocéo do sucesso escolar.
Elemento que sinalizam que as psicologas escolares compreendem que as dimensfes da
atuacdo institucionais sdo igualmente relevantes para a potencializacdo de processos de

aprendizagem e desenvolvimento no ambito da instituicdo escolar.

Indicador 1: Compreensdo de que as praticas de acompanhamento ao processo de ensino e
aprendizagem ndo se restringem ao PAIQUE.

PE9: “Quem trabalha essa dimensdo usando s6 o PAIQUE acaba tendo uma visdo mais
reduzida, porque esquece as outras dimensdes e como elas influem no processo de
aprendizagem”.

PE1: “No inicio, a gente tinha que lembrar sempre as pessoas da escola que nossa atividade
n&o era apenas essa. Depois, foi saindo da queixa em si e 0 PAIQUE deu lugar ao trabalho com

todas as outras dimensdes”.

Discussdes a partir da entrevista reproduzida em video reproduzido (PAIQUE) e da

ficha socializada

Zona de sentido: Competéncias necessarias para acompanhar o processo de ensino e
aprendizagem. Elementos que revelam clareza, por parte das psicologas escolares, acerca das
competéncias que devem ser desenvolvidas e mobilizadas para o delineamento de praticas

eficazes de acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem.

Indicador 1: Préaticas exitosas de estabelecimento de parcerias com o professor.

PE11: “A gente tem o receio de, quando estd fazendo o nivel escola, dar a entender que o
professor ndo sabe trabalhar. A gente ja tem um receio antes da entrevista ao professor. Mas a
professora Marisa coloca algo muito interessante, que comeca pelo professor para dar voz
aquele que me levou a queixa. Eu levei essa perspectiva para as minhas escolas na época em
que a gente participou da pesquisa e os professores falaram ‘Nossa, € mesmo!’ e se abriram
mais as nossas perguntas sob a perspectiva de que a gente ndo quer culpa-los, mas escuta-los
para conhecer a queixa detalhadamente. Isso mudou toda a relagéo entre a equipe e o professor

regente”.

Registro em post-its de avalia¢des sobre a formacéo continuada

Zona de sentido: Processos de desenvolvimento profissional mediados pela formacéao
continuada. Elementos que indicam que as psicologas escolares percebem as contribuigdes da
formacdo continuada para seus processos de desenvolvimento profissional, destacando o

impacto exercido em relagdo as suas concepcdes e praticas.

Indicador 1: Reflexdo sobre as concepgdes que norteiam a propria pratica profissional.
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Post it 1: “Pude analisar a respeito das concepgdes que influenciam minha pratica”.

Post it 2: “Necessidade de aprimoramento das concepgdes de desenvolvimento que norteiam
a atuacao dos profissionais de Psicologia”.

Post it 3: “Uma das reflexdes mais importantes que as EEAAs precisam fazer é a avaliagio das
concepcoes dos profissionais da Equipe antes de avaliar as concepgdes dos outros profissionais

da escola”.

Indicador 2: Ressignificacéo e reconfiguracdo das praticas profissionais.

Post-it 4: “Saio fervilhando de ideias para aprimorar minha atuacdo”.

Post it 5: “Despertou a criatividade sobre como criar novos procedimentos de atuagdo”.

Post it 6: “Foi bom perceber que existem novos olhares, que é possivel a mudanga na nossa
agdo”.

Post it 7: “Surgimento de novas ideias”.

Post it 8: “Ressignificagdo”.

Post it 9: “Hoje eu vi uma outra possibilidade de trabalho. Ressignificar minha metodologia”.
Post it 10: “Pude repensar minha pratica ao conhecer outras experiéncias”.

Post it 11: “Ampliagdo do olhar. Desenvolvimento de competéncias na atua¢do coletiva e
institucional”.

Post it 12: “Abordagem critica/reflexiva da atuagdo no ambito da Equipe, favorecendo maior

desempenho da fungdo”.

Zona de sentido: Identificaco de aspectos exitosos da formacgdo continuada e
perspectivas de continuidade. Indicadores que caracterizam aspectos da formacdo continuada
considerados exitosos pelas psicdlogas escolares e que demonstram a existéncia de perspectivas

de continuidade.

Indicador 1: Identificacdo de aspectos positivos da formacdo continuada e de compromisso
com aperfeicoamento profissional continuo.

Post it 13: “Reflexdo bem-sucedida/esclarecedora oferecida pelos palestrantes”.

Post it 14: “Reunido dos documentos que regem nossa pratica”.

Post it 15: “O constante revisitar aos documentos orientadores e realizacdo de leituras
atualizadas, possibilitando reflexdes”.

Post it 16: “Estudo muito proveitoso. Nos empoderou a estudar cada vez mais para termos

seguranca no nosso trabalho”.

Encontro 5
No dia 23 de fevereiro de 2018, foi realizado o quinto encontro de formacao continuada
junto a 13 psicologas escolares do Cenario A. Essa atividade, que teve duragdo de 2h, iniciou-se

com discussdes a partir de trés perguntas mobilizadoras: (a) O que vocés compreendem por
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avaliagdo psicoldgica?; (b) Essa é uma de suas praticas no contexto escolar?; (c) Caso sim, como
a realiza?

Posteriormente as discussdes que sucederam as questdes, foi realizada mediagdo estética,
com os objetivos de: (a) discutir sobre o0 uso histérico que a avalia¢do psicoldgica teve no contexto
escolar; e (b) verificar se existe, por parte das psicélogas escolares, compreensdes negativas,
estereotipadas e conservadoras acerca da avaliagdo psicoldgica. Utilizou-se, como materialidade
artistica, a musica “Desde que o samba ¢ samba”, interpretada por Seu Jorge e Caetano Veloso:
A tristeza é senhora / Desde que 0 samba é samba é assim / A lagrima clara sobre a pele escura /
A noite, a chuva que cai |4 fora/ Soliddo apavora / Tudo demorando em ser tdo ruim/ Mas alguma
coisa acontece / No quando agora em mim / Cantando eu mando a tristeza embora / O samba
ainda vai nascer / O samba ainda ndo chegou / O samba nédo vai morrer / Veja o dia ainda néo
raiou / O samba € pai do prazer / O samba é filho da dor / O grande poder transformador.

Logo apo6s, visando desmistificar compreensfes e usos equivocados da avaliacdo
psicologica, foi realizada uma segunda mediacdo estética, utilizando-se o video “Living
Paintings”, da pintora americana Alexa Meade. Nele, apresenta-se, com uma musica instrumental
ao fundo, o trabalho da artista, que pinta pessoas e ambiente reais, deixando-0s com a aparéncia
de um quadro de arte. Varias “pinturas vivas”, por assim dizer, sdo mostradas, somente se
percebendo néo se tratar de um quadro normal pelo movimento da cAmera por diferentes angulos,
pelo vento que mexe cabelos e roupas, e pelo movimento dos olhos das pessoas reais pintadas.
Exibe-se, ainda, como a artista cria seus trabalhos.

Por fim, solicitou-se que as psicologas escolares preenchessem instrumento de avaliagéo
da | Semana de Formacdo Continuada do Servi¢o Especializado de Apoio a Aprendizagem de
Ceilandia. Uma vez descrito o funcionamento do quinto encontro da formacgdo continuada
realizada no Cenério A, proceder-se-a com a apresentacdo, na Tabela 16, das zonas de sentido e

dos indicadores identificados durante cada mediag&o realizada.

Tabela 16

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psic6logas Escolares — Encontro 5

Discuss@es a partir de perguntas mobilizadoras

Zona de sentido: Caracterizacdo das concepcdes e praticas de avaliacdo psicologica.
Elementos que caracterizam as concepcdes e aces das psicélogas escolares em relacdo a

avaliacdo psicoldgica.

Indicador 1: Conceito de avaliacéo psicolégica.
PE11: “Eu vejo a avaliagdo psicoldgica como uma investigagdo, uma pesquisa para
compreensdo e para adaptagdes, adequacbes e potencializagfes de processos, no caso,

escolares”.
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PE2: “S0 colocaria que é uma pesquisa a longo prazo”™.
P11: “Justamente para a gente ndo correr o risco de pegar o quadro de Van Gogh e s6 pegar

uma partezinha da realidade, que ¢ tdo pequenininha”.

Indicador 2: Métodos de avaliacdo psicoldgica.

PE2: “O gue a gente tem de tradicdo em termos da educacédo néo reflete a psicometria moderna,
gente. A gente precisa trabalhar, porque € 0 nosso instrumento. Todas nés ja conversamos sobre
como noés utilizamos de uma forma quantitativa, né, uma ‘Ah, eu ja usei, mas eu ndo peguei o
resultado, eu peguei o processo e a relagdo’. E eu estimulo as criangas também numa boa, sem
medo de ser feliz. ‘Olha, fica mais atento, vocé tem que ver o que vocé precisa’, ‘Vamos voltar
nesse?’. Numa boa. E isso ndo desqualifica o teste. E mesmo num processo diagndstico clinico,
os psicologos ndo estdo s6 querendo decifrar. E essa é uma postura que a Psicologia moderna
vem reavaliando”.

PE3: “Eu utilizo muito os jogos, conversa informal, conversa direcionada, colagens eu ja
utilizei também e os testes. Pode ser debaixo da arvore, no banquinho da escola, no parque, em
qualquer contexto que a crianca possa se sentir mais a vontade e menos avaliada. As vezes a
crianga nem percebe que esta sendo avaliada”.

PE10: “A gente costuma fazer a avaliagdo das interagdes”.

PE9: “Momentos diferentes de observacao. Eu gosto de utilizar o Raven porque, as vezes, vocé
pesca algumas coisas naquele momento. ‘Poxa vida, aquele menino, 14, ndo sabe nada, mas
aqui quando vocé trabalha com a questdo da imagem, de conseguir fazer a sintese daquilo ali,
ele se sai melhor do que outras criangas. Entdo, o que é que isso indica em termos de associar
a aprendizagem dele, em termos académicos. O que é que isso pode ajudar? ‘Professor, entdo,
vamos tentar trabalhar dessa forma, talvez uma estratégia semelhante a essa, que teve um
resultado muito bom, pode ser uma opg¢do’. Cada um tem um tipo diferente de aprendizagem,
um é mais visual, outro é mais auditivo. E ai quando vocé vai se apropriando desses
instrumentos para auxiliar, para intervir, para mediar as aprendizagens, eu acho que tem um

resultado melhor do que simplesmente a questdo do resultado”.

Primeira mediacao estética: Musica “Desde que o samba é samba”

Zona de sentido: Reflex8es critico-analiticas acerca da prépria pratica profissional de
avaliacdo psicolégica. Elementos que sugerem que as psicologas escolares ponderaram sobre
a avaliacdo psicoldgica no que se refere as suas configuracdes histéricas e aos seus

desdobramentos.

Indicador 1: Reflexdes sobre como o processo de avaliagdo psicoldgica impacta o aluno.
PE10: “Eu fiquei pensando em quando vocé estd naquele processo de avaliacdo s6 com o
estudante. Ai ‘tudo demorando em ser tdo ruim’, pensando da perspectiva dele, muitas vezes

para ele esse processo pode ser desgastante, mas ai vem essa parte ‘mas alguma coisa acontece




126

no quando, agora, em mim. Cantando, eu mando a tristeza embora’. Quer dizer, cantando pode
ser uma mediacao nossa, que traz algum tipo de transformacéo para ele. Entdo, eu penso muito
nesse cantando como a forma como a gente vai mediar e ter uma mudanca, ndo é”.

PE13: “Esse demorando em ser ruim eu me lembro muito de uma experiéncia que eu estou
tendo de avaliagdo com uma estudante. Tem muito tempo que eu estou nesse Processo
avaliativo, porque é uma perspectiva de diagnosticar como DI. E esse demorando em ser ruim.
Até para ela ¢ um processo dolorido”.

Pesquisadora: “Eu acho importante a gente atentar que, mesmo em um caso gue exista um
laudo, seja ele de DI, seja ele de TDAH, aquela crianca possui potencialidades, aquela crianca
possui possibilidades de desenvolvimento. Nao sei se vocés ja tiveram oportunidade de ler ou
ouvir o que Vygotsky na época chamava de defectologia, que hoje se aproxima a inclusdo
escolar e vai mudando de termo. Ele mostrou que as criangas podem se desenvolver, o que €
fundamental pra isso € o tipo de mediacao, é o processo dele comparado a ele, e ndo comparado
a uma outra pessoa dita normal. Eu ndo vou entrar em muitos detalhes, porque a gente ja esta

préximo ao fim da atividade, mas fica a reflexdo para uma outra oportunidade”

Indicador 2: Reflexdes sobre as expectativas da comunidade escolar em relacéo a avaliagéo
psicolégica.

PE6: “Eu ja me peguei numa situagdo que eu fui fazer uma avaliagdo com 0 menino e, assim,
vi que ndo dava para usar o instrumento e eu fui usar jogos. E, quando eu abri a porta, tinha
quatro pessoas l4, sabe, assim, ‘E ai, ele ¢ DI?’. ‘Nao, ele ndo ¢’. ‘Entdo ele é o que?’. ‘Nao,
gente, ndo ¢ assim”.

PE7: “Antes de a gente ir para a Secretaria, PE13 fez um trabalho voluntario e ai as vezes 0s
professores falavam assim ‘O supervisor pedagdgico trouxe a amiga dele aqui, ela comegou a
avaliar, mas ndo deu tempo de concluir’. Ai eu ‘Gente, a avaliagdo ndo ¢ assim, do tipo que
vocé abre a boca do menino e eu vejo que ele tem uma carie. Nao funciona dessa forma. Entdo,
PE13 agiu certo, ela a0 pode chegar aqui como era feito antes’. Inclusive até uma crianga que
vocé chegou a avaliar e descobriu que ele era deficiente auditivo e carregou durante quase 8
anos o carimbo de DI na testa. E ele era deficiente auditivo”.

Pesquisadora: “PE7, eu gostaria de aproveitar essa sua fala para discutir a ultima parte da
musica, ‘O samba ainda vai nascer, o samba ainda ndo chegou, o samba ndo vai morrer, veja,
o dia ainda néo raiou’. E ai depois ele fala do grande poder transformador. A gente sabe que a
Psicologia ja passou por ressignificacdes e que demorou um tempo para a teoria chegar até a
pratica. Do mesmo modo, é com os outros profissionais, e cabe a gente esse papel
transformador, conscientizador, de olhar para o sucesso. E que bom que vocés insistem nisso,

que vocés trabalham no contraponto”.
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Indicador 3: ReflexBes acerca das transformacdes ocorridas em suas proprias praticas de
avaliacdo psicologica.
PE5: “E aqui, quando fala o grande poder transformador, a gente lembra da ressignificacdo que

fez. Nés produziamos o DI. Nos era pedido, a Gnica dindmica que a gente tinha era aquela”.

Segunda mediacao estética: Video das “pinturas vivas”

Zona de sentido: Clareza sobre as competéncias requeridas para a realizacdo de uma
avaliacdo psicologica qualificada. Elementos que indicam que as psicdlogas escolares se
mobilizaram para refletir sobre vias que permitam a qualificacdo das agdes de avaliacédo
psicoldgica.

Indicador: Competéncias profissionais demandas em préticas de avaliacdo psicoldgica.

PE2: “O teste ndo é vildo. N6s, enquanto grupo de profissionais, é que trazemos o sentido do
instrumento, gente. Em qualquer profissdo, é assim. O bisturi é bisturi se ele € usado no lugar
correto. Se ele nao for, € negligéncia médica. Ou entdo é uma arma. Assim também € o teste.
No nosso caso, eu ndo trago essa reflexdo como culpa ndo, acho que teve 0 momento historico,
mas eu entendo que a gente estd num movimento oposto, a gente evoluiu. E eu acho importante
essa reflexdo pra gente ver que o teste é um instrumento importante, nos caracteriza, € nosso, é
de nossa especificidade, mas nds temos gque primeiro conhecer os testes, né? Quando vocé pega
uma avaliagdo psicodiagnostica clinica com uma bateria de testes, ja cai por ai. Vocés
concordam? Claro que essa € uma reflexdo de amadurecimento profissional. Dentro da
Secretaria, vocé vai entendendo isso, que um teste em si ndo é suficiente para falar nada de
ninguém. E ai é nesse aspecto que eu falo que o teste ndo é o vildo™.

Pesquisadora: “E ai é muito interessante essa sua analise para levantar trés pontos. O primeiro,
a avaliacdo ndo é uma fotografia. Quando a gente vé uma fotografia, a gente esquece quem esta
por tras, que é a grande questdo que a sua fala traz, de qual é o olhar desse profissional. E ai a
gente vé pinturas tridimensionais e a gente se pergunta como essa artista chegou a isso. Ela
teve que usar muitas cores, muitas técnicas, muitas texturas, e assim deve ser 0 nosso papel na
avaliacdo psicoldgica. Quem mais gostaria de falar sobre?”.

PE7: “Tem também a questdo da cena. Nao faria sentido todo aquele trabalho se o cenério ndo
estivesse pintado também. Ficaria fora, como se fossem coisas distintas. A avaliacdo
psicoldgica ndo pode mostrar uma pessoa pintada tridimensionalmente se ndo leva em conta o

contexto”.

Avaliacdo da formacgéo continuada

Zona de sentido: A formac&o continuada impactou a pratica profissional das psicologas
escolares. Elementos que revelam que a formag&o continuada contribui para que as psicologas

escolares — tanto as que atuavam quanto as que ndo atuavam em uma perspectiva institucional
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— se sentissem mais seguras em suas praticas, ressignificassem e reconfigurassem suas acoes e

desenvolvessem competéncias importantes.

Indicador 1: A formacéo continuada contribuiu para que as profissionais se sentissem mais
seguras em suas praticas profissionais.

Instrumento 1: “Me percebo mais preparada para buscar mudangas de algumas concepgdes
junto aos gestores e, consequentemente, aos demais profissionais”.

Instrumento 4: “Pude identificar as potencialidades da minha atuacao”.

Indicador 2: A formacdo continuada contribuiu para a pratica profissional tanto de psicologas
que ja atuavam na perspectiva institucional quanto daquelas que ndo tinham contato com essa
perspectiva.

Instrumento 2: “Eu ja idealizava um trabalho de acordo com as propostas abordadas na OP,
mas sem vislumbrar a estruturacdo metodolégica. Penso que a mudancga acontecera em carater
pratico”.

Instrumento 3: “Apesar de minha atuacdo ja estar em processo institucional, varias
concepgOes me levaram a novas reflexdes”.

Instrumento 9: “Como eu ainda ndo havia participado de nenhuma formacao como essa,
pensava a pratica de forma mais limitada no que se refere as orientagcbes da OP. A troca de
experiéncias foi fundamental, pretendo estruturar uma andlise mais completa e mais
institucional, a fim de tirar o foco do aluno, pois antes eu atuava mais de acordo com 0s
encaminhamentos”.

Instrumento 13: “Nao sabia exatamente como aplicar na escola as teorias e a¢oes da OP. Por
ndo saber como mudar isso, 0 servigco na escola girava mais em torno de avaliagGes. Essa
semana promoveu uma conscientizacdo de como a mudanca pode ser feita. Estou saindo daqui

cheia de ideias e possibilidades de atuagdo”.

Indicador 3: A formagdo continuada contribuiu para que as profissionais ressignificassem e
reconfigurassem suas aces.

Instrumento 5: “Essa semana foi muito boa e esclarecedora. Permitiu aliar a teoria a préatica e
gerou inquietacdes e desejos quanto a minha atuacdo. Eu atuava de forma mais estanque. Ap6s
esses dias maravilhosos, de validas e preciosas reflexdes, estou com o anseio de me apropriar
e atuar de forma mais efetiva na concepcdo institucional. O desafio sera articular as trés
dimensfes de maneira competente nas trés escolas em que atuo”.

Instrumento 6: “Pretendo ampliar os espagos para atuac@o institucional e investir mais em
acOes preventivas. Penso em fortalecer a assessoria aos professores, abrindo espaco para rodas
de conversas reflexivas, e acompanhar mais proxima a elaboracdo e o planejamento

pedagogicos”.
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Indicador 4: A formacdo continuada contribuiu para que as profissionais desenvolvessem
competéncias importantes para a atua¢do em Psicologia Escolar.

Instrumento 8: “Um impacto relevante ocorreu com as discussdes acerca do registro”.
Instrumento 11: “A formacao possibilitou a constru¢do de novas metodologias de trabalho.
Consegui organizar as ideias e planejar minhas acGes com coeréncia e entendimento dos
objetivos que quero alcancar. Desenvolvi competéncias de organizacdo, planejamento,
iniciativa, criatividade, autoconhecimento, anlise e sintese”.

Instrumento 12: “Penso que agora o meu trabalho sera mais organizado e terei mais clareza

da intencionalidade de cada a¢do”.

Zona de sentido: As modalidades e estratégias metodoldgicas da formacao continuada
foram proficuas para a consecuc¢do dos objetivos da pesquisa. Indicadores que demonstram
que as modalidades — destacadamente as rodas de conversa e 0s workshops — e as estratégias
metodoldgicas — especialmente a mediagdo estética — concorreram para as finalidades da
pesquisa desenvolvida.

Indicador 1: Avaliacdo das estratégias metodoldgicas utilizadas.

Instrumento 2: “A mediacao estética foi a (estratégia metodoldgica) que mais me impactou”.
Instrumento 5: “Amei das mediacgdes estéticas”.

Instrumento 7: “A mediagdo estética me impactou mais, por ter possibilitado divergéncias e

reflexdo sobre as nossas praticas”.

Indicador 1: Avaliacdo das modalidades de atividades.

Instrumento 2: “Acredito que, com os workshops, houve mais flexibilidade para didlogos de
aproximacao entre a teoria e a pratica”.

Instrumento 5: “Amei a roda de conversa, as mediacOes estéticas, as reflexdes advindas das
trocas com outros profissionais e 0s workshops™.

Instrumento 9: “As rodas de conversa ¢ os minicursos promoveram a troca de saberes. Os
workshops ajudaram a articular a teoria a pratica”.

Instrumento 12: “Sempre gosto de rodas de conversa, porque as informacdes circulam e, a
medida que as pessoas falam, podemos refletir sobre o que foi dito e mudar concepcdes e

praticas”.

Andlise das Mediagdes Ocorridas no Estudo 1 a luz das Estratégias Metodoldgicas
Empregadas

As mediac0es e interlocucdes ocorridas no decorrer do Estudo 1 originaram diferentes
zonas de sentido e indicadores de perfil profissional das psicologas escolares, que foram sendo
transformados ao longo da formagé&o continuada. Encontram-se sintetizadas na Tabela 17 as zonas
de sentido construidas, relacionando-as ao uso de cada estratégia empregada nos encontros

formativos.
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Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psicdlogas Escolares

Encontro 1

Estratégias

Zonas

Discussdes a partir de

pergunta mobilizadora

Importancia da apropriacao tedrica, metodolégica, técnica e

préatica dos fenbmenos do desenvolvimento humano.

Primeira mediacéo estética —
Imagem do registro
fotografico na ponte

Concepcdes de desenvolvimento humano.

Discussoes a partir de
perguntas mobilizadoras

Processos de identificacéo, ressignificacéo e reconfiguracéo
de concepcoes.

Segunda mediacéo estética —

Video de subidas e quedas na

escada giratoria

Reflexdes critico-analiticas sobre a dindAmica dos processos

de desenvolvimento humano.

Encontro 2

Estratégias

Zonas

Mediacdo estética — Video das

obras de VVan Gogh em 3D

Compreensdes do mapeamento institucional e competéncias
requeridas para essa acao.

Discussdes a partir de

pergunta mobilizadora

Procedimentos de mapeamento institucional.

Discussdes a partir dos

roteiros socializados

Ressignificacdo dos procedimentos de mapeamento

institucional utilizados.

Encontro 3

Estratégias

Zonas

Discussdes a partir de

pergunta mobilizadora

Caracterizagdo da dimensdo da assessoria ao trabalho

coletivo e da pratica das psicologas escolares.

Clareza sobre a prdpria identidade profissional.

Avaliacéo positiva da formagdo continuada e anseio por

novas agoes.

Estudo de caso

Mobilizacdo de competéncias profissionais a partir de um

caso hipotético.

Mediacg&o estética — Imagem

retratando ponte humana

Clareza sobre aspectos constituintes da atuacéo institucional.

Discussdes a partir da ficha

socializada

Delineamento de novas préaticas profissionais a partir da

formacdo continuada
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Apropriacdo da proposta de atuaco institucional, relacional e

preventiva

Encontro 4

Estratégias

Zonas

Discussdes a partir de

perguntas mobilizadoras

Relevancia das dimensGes de atuacdo na promocdao do

sucesso escolar

Discuss0es a partir do video
reproduzido (PAIQUE) e da
ficha socializada

Competéncias necessarias para acompanhar o processo de

ensino e aprendizagem

Registro em post-its de
avaliagOes sobre a formagéo

continuada

Processos de desenvolvimento profissional mediados pela

formagé&o continuada

Identificacdo de aspectos exitosos da formagao continuada e

perspectivas de continuidade

Encontro 5

Estratégias

Zonas

Discussdes a partir de

perguntas mobilizadoras

Caracterizacao das concepcdes e praticas de avaliagdo
psicoldgica.

Primeira mediacéo estética —
Musica “Desde que o samba ¢

samba”

Reflexdes critico-analiticas acerca da prdpria pratica
profissional de avaliagdo psicolodgica.

Segunda mediacao estética —

Video das “pinturas vivas”

Clareza sobre as competéncias requeridas para a realizacao

de uma avaliacdo psicoldgica qualificada.

Avaliacdo da formacéo

continuada

A formacéo continuada impactou a préatica profissional das

psicélogas escolares.

As modalidades e estratégias metodologicas da formagéo
continuada foram proficuas para a consecucao dos objetivos

da pesquisa.

Nos cinco encontros formativos que compuseram o Estudo 1, a estratégia da realizagéo

de perguntas mobilizadoras favoreceu interlocu¢fes que originam oito zonas de sentidos
distintas, no ambito das quais foram discutidos aspectos constituintes da pratica profissional. Foi
possivel refletir, junto com as participantes, sobre: (a) praticas desenvolvidas visando identificar
e transformar, sempre que necessario, as concepg¢des de desenvolvimento humano que permeiam
as atividades no contexto escolar; (b) formas de interpretar, articular e materializar as dimensdes
que compdem a Orientacdo Pedagdgica (Governo do Distrito Federal, 2010); (c) percepcdes da

identidade profissional do psicologo escolar e da atuagdo institucional. Observou-se, assim, a
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concretizacdo de uma das principais caracteristicas da metodologia de pesquisa-intervengao:
concomitantemente a intervencdo, foi possivel apreender informagdes acerca do objeto de estudo.

O salto qualitativo entre o relato de préaticas profissionais e a reflexdo critica e analitica
das escolhas para acGes cotidianas ocorreu a partir de mediacdes oportunizadas com o uso da
estratégia de socializacdo de roteiros e fichas, relacionados as dimensfes da atuacao institucional
explicitadas na Orientacdo Pedago6gica (Governo do Distrito Federal, 2010). Foram
desencadeados processos de ressignificacdo e reconfiguracdo dos procedimentos de atuacdo até
entdo utilizados. Ademais, observou-se delineamento de novas préaticas profissionais em uma
perspectiva institucional. Esses processos podem ser identificados na fala de PE7: “Eu acho que
um convite que ficou foi o de concretizar o trabalho em equipe, porque geralmente é cada um no
seu quadrado. E preciso compartilhar. Sozinho no tem muita forca. A partir desse fortalecimento,
sera possivel identificar e, se for necessario, rever as concepgdes e praticas dos membros do
grupo”.

O estudo de caso, por sua vez, constituiu-se enquanto “espaco de profissionalizagdo” (Le
Boterf, 2003, p. 13). Ele oportunizou as psicologas escolares a articulacdo e a mobilizacdo dos
recursos que até entdo haviam sido apenas objeto de reflexdes no @mbito da formacgéo continuada,
dentre elas o planejamento intencional das agdes e o exercicio de um olhar de sucesso. Reflete-se
que a formacdo continuada ndo apenas oportunizou as psicélogas escolares clareza sobre 0s
aspectos tedricos, técnicos, metodoldgicos e praticos que devem ser mobilizados em suas praticas
profissionais, como também mediou efetivamente a propria mobilizacdo critica e reflexiva desses
elementos.

As mediagOes estéticas mostraram-se proficuas para proporcionar reflexdes das
psicologas escolares sobre o contexto, sobre si e sobre os outros, impactando as suas
representacdes do mundo e favorecendo o estabelecimento de novos tipos de relagdo com o
contexto (Vygotsky, 1999b). PE7, por exemplo, relata: “Todos os artistas eles tém uma
sensibilidade ao olhar as coisas, ao sentir as coisas. Eu acho que o nosso olhar na escola tem que
ter essa sensibilidade. Ja foi muito falado do achismo, do senso comum, mas a gente esta ali
naquela funcdo para ter outros olhares e ter essa sensibilidade de olhar de diversas formas”.
Verifica-se que a materialidade artistica dispara processos de imaginacdo que resultam na
atividade criadora; ou seja, 0s sujeitos param de reproduzir suas experiéncias anteriores para
construir novas possibilidades (Vygotsky, 1999b).

O uso da mediacdo estética viabilizou, ainda, o que Vygotsky (1999b) denomina reagdo
estética: o processo pelo qual a arte viabiliza a expressao de emog¢des humanas nao realizadas na
vida, desencadeando a catarse de sentimentos opostos entre si (Vygotsky, 1999a). Para o autor,
nesse processo ocorre uma contradi¢do de sentimentos, que se origina no fato da arte combinar,

dialeticamente e/ou contraditoriamente, formas, contetdos e elementos da realidade. A partir de
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uma vivéncia estética, intencionalmente planejada, sdo potencializados momentos de reflexao,
crise e tensdo que podem transformar as emogdes do sujeito (Vygotsky, 1999).

Esse movimento pode ser observado na fala de PE6: “Muitas vezes, a gente, enquanto
profissional especializado, se frustra, porque a gente quer estar ali no meio, quer dar saltos
grandes, quer fazer mudancas grandiosas na escola e muitas vezes acaba tendo que recuar”. Os
processos de imaginacdo, abstracdo e generalizacdo provocados pela materialidade artistica
contribuiram para que a psicéloga escolar estabelecesse relagdes com suas proprias experiéncias
e sentimentos (Vygotsky, 1999b).

E importante ressaltar que a estratégia da realizacio de mediagio estética foi a Unica
mencionada pelas psicologas escolares durante a avaliacdo da formacéao continuada. Além disso,
apos a realizacdo da pesquisa-intervencao, trés participantes do estudo solicitaram a pesquisadora
materialidades artisticas trabalhadas nos encontros, a fim de utiliz&-las em suas atividades
profissionais. Esses fatos, unidos as andlises acima apresentadas, fortalecem a tese de que a
realizacdo de mediagdes intencionalmente planejadas, a partir de vivéncias coletivas e estéticas e
de estratégias diferenciadas, com fundamentacdo na Psicologia histérico-cultural, potencializa a
(re)configuracdo de perfis profissionais e préaticas critico-reflexivas no ambito da formacao
continuada para psicologos escolares.

De modo geral, verificou-se que a escolha de articular os temas da formacao a situacoes
laborais reais foi relevante para promover processos de desenvolvimento profissional junto ao
grupo, que ja apresentava, desde o inicio do Estudo, uma identidade profissional muito préxima
ao que é proposto nas diretrizes do Servico que integram (Governo do Distrito Federal, 2010) e
ao que é defendido contemporaneamente como Psicologia Escolar critica. A relevancia desse
processo de criar, previamente a concretizacdo de praticas profissionais, condi¢cdes para
desenvolvimento e mobilizacdo de competéncias € defendida por autores cléssicos da abordagem
de competéncias, tais como e Le Boterf (2003) e Zarifian (2003).

Reconhece-se que, embora as competéncias profissionais s6 possam ser observadas
durante a execucdo de a¢bes nos contextos de insercdo profissional, sua construgéo é prévia e se
da em multiplos cenarios, dentre eles o da formagdo continuada (Zarifian, 2003). As estratégias
utilizadas nos cinco encontros que compuseram o Estudo 1 oportunizaram mediacgéo de processos
de aprendizagem e desenvolvimento direcionados a prépria atividade, que potencializaram

processos de abstracdo e a articulacdo de saberes tedricos, metodoldgicos, praticos e técnicos.

Estudo 2: Formacéo Continuada para Psicologas Escolares da Rede Privada de Ensino do

Distrito Federal

Como descrito no Capitulo V, no Estudo 2 foram realizados quatro encontros de formacao

continuada, estruturados como atividades de roda de conversa, junto a psicélogas escolares que
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atuavam em uma instituicdo da rede privada de Ensino do Distrito Federal. Na Tabela 18, é
retomada a caracterizacdo da pesquisa-intervencdo no Cenario B quanto as temaéticas de cada
encontro formativo. E importante destacar que os temas abordados nos encontros foram definidos
pela pesquisadora com base nas expectativas relatadas pelas participantes, bem como em suas

proprias analises acerca das necessidades formativas do grupo.

Tabela 18
Encontros de Formacéo Continuada — Estudo 2
Encontro Tematica
1 Apresentacdo da pesquisa
2 Mapeamento institucional e escuta psicoldgica
3 Assessoria ao trabalho coletivo e mediacdo estética
4 Acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem

Uma vez sintetizado o desenho metodoldgico que orientou a pesquisa-intervencdo no
Cenério B, proceder-se-4 a descricdo de cada encontro, seguida da apresentacdo de zonas de
sentido, originarias nas interlocucbes ocorridas, e de indicadores do perfil profissional das
psicologas escolares. Por fim, as informagfes construidas serdo discutidas transversalmente,
enfatizando-se as contribuigdes exercidas pelas estratégias metodologicas utilizadas quanto ao
objetivo de mediar vivéncias coletivas, de modo a potencializar a (re)configuragdo de perfis
profissionais e de praticas critico-reflexivas no ambito da formagdo continuada para psicélogos

escolares.

Encontro 1

No dia 17 de novembro de 2017, foi realizado o primeiro encontro de formacéo
continuada junto as psicologas escolares do Cenario B. Participaram dessa atividade, que teve
duracdo de 2h, a pesquisadora Lorena Cavalcante, uma das coordenadoras do Servigo de
Psicologia Escolar (CSPE1) e quatro psicologas escolares (PE1, PE2, PE5 e PE5).

Inicialmente, a pesquisadora procedeu & apresentacdo do Laboratorio de Psicologia
Escolar no que se refere & sua localizagdo, as professoras que o compdem e as atividades
desenvolvidas nacional e internacionalmente nos ambitos de ensino, extensdo, intercambio,
consultoria e pesquisa. Em seguida, foram apresentados a historia e os objetivos da parceria
estabelecida entre o Laborat6rio de Psicologia Escolar e o Cenério B.

Apos esse momento, foi rememorada a formagdo continuada que ocorreu em 2017 e
solicitou-se as profissionais presentes o preenchimento de memorial contendo duas perguntas: (a)
A formacdo continuada desenvolvida no primeiro semestre de 2017, em parceria com 0

Laboratorio de Psicologia Escolar, impactou suas concepces e préaticas profissionais? Caso sim,
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como? e (b) Quais sdo suas demandas e expectativas em relagdo aos momentos formativos a serem
desenvolvimentos no primeiro semestre de 2019. Concluido o registro de respostas, as psicélogas
escolares foram convidadas a Ié-las e ocorreram interlocugdes com a pesquisadora.

Finalizada essa atividade, teve inicio a segunda intervencdo do encontro: uma mediacao
estética a partir do video intitulado “La mécanique de I’histoire”, tendo-se como intencionalidade
promover discussGes e reflexdes acerca do processo de formacdo e das concepcdes de
desenvolvimento humano. O video, que apresenta coreografia do diretor, acrobata e coredgrafo
francés Yoann Bourgeois, se passa no sagudo de um museu, onde est4 posicionada uma grande
estrutura circular giratéria de madeira marrom, que possui uma cama elastica ao centro e duas
escadas que a circundam parcialmente, em forma de semicirculo.

De inicio, hé quatro pessoas com vestimentas para o frio na cor cinza claro, deixando-os
com aparéncia genérica, sem expressdo de individualidade ou de alegria, estando padronizados.
Uma pessoa esta no ponto de intersecgdo das escadas e desce a escada menor e mais externa,
enquanto as outras trés vém enfileiradas logo atras, tentando subir a escada maior, ao passo em
que, a cada subida de grau, caem na cama eldstica ao centro; o efeito do elastico impulsiona as
pessoas para cima e elas s@o jogados de volta na escada em que estavam, continuando a subir
lentamente. No ponto de intersec¢do das escadas, uma a uma, cada pessoa deixa de subir e toma
a escada menor, continuando o trajeto de forma descendente, em vez de ascendente como tentava
primeiramente.

Excepcionalmente, o dltimo individuo ultrapassa o ponto de intersec¢do e continua
subindo paulatinamente, caindo na cama elastica a cada degrau, mas retornando a escada até
atingir o topo, quando passa a cair repetidamente na cama elastica, pulando cada vez mais baixo,
até que deixa de atingir o topo e passa a pular apoiando os pés na lateral da escada, devido aos
impulsos mais fracos pulo a pulo. Eis que essa Ultima pessoa ndo consegue mais pular e fica
cambaleando em uma circunferéncia ao redor da cama elastica. Em uma das perdas de equilibrio,
cai na cama elastica novamente, quando volta a ganhar impulso continuamente, até que torna a
tentar chegar ao topo da escada. Ao ndo obter éxito, recomeca a subida mais debaixo, no ponto
de altura da cama eléstica. Dessa vez, sua subida da-se de forma constante, apesar de um cansaco
visivel, do peso em seus ombros, degrau por degrau, e sem quedas na cama elastica durante o
processo.

Finalmente, o individuo consegue chegar ao topo, onde para e mantém-se em pé em uma
posicdo contemplativa, enquanto toda a estrutura circular continua a girar. Depois de alguns
segundos, 0 homem desce a escada maior inteira, de maneira decisiva, parando perto do ponto de
interseccdo, onde se senta e pde a mao a cabeca, encerrando-se o video.

Apo6s a mediacdo estética, foi apresentado o detalhamento do planejamento da formagéo
continuada quanto aos seus objetivos e a seus possiveis desdobramentos para a préatica

profissional. Em seguida, descreveu-se brevemente a metodologia da pesquisa-intervencdo e
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foram rememoradas as a¢es que ja haviam sido realizadas anteriormente e que favoreceram o
planejamento do presente estudo, tais como: acompanhamento da assessoria, realizacdo de
entrevistas com o grupo de psicologas escolares, analise documental, acompanhamento das
praticas de uma psicologa escolar e participacdo em acdes escolares coletivas. Por fim, foi
explicado o desenho metodoldgico escolhido e houve a definicdo das datas para 0s proximos
momentos formativos.

Ao término do encontro, foi entregue as psicologas escolares um bloco de notas em cuja
contracapa constava o seguinte trecho do livro Cem anos de soliddo, de autoria de Gabriel Garcia
Marquez: “Permaneceu noites inteiras no quintal, vigiando o movimento dos astros, ¢ quase
sofreu uma insolacdo, por tentar estabelecer um método exato para determinar o meio-dia.
Quando se tornou perito no uso e manejo dos seus instrumentos, passou a ter uma nogéo do espaco
que Ihe permitiu navegar por mares desabitados e travar relagdes com seres espléndidos, sem
necessidade de abandonar o seu gabinete”.

Apds ler o referido excerto, a pesquisadora anunciou: “Com essa frase, eu gostaria de
chamar a atencdo de vocés para o que estamos refletindo sobre a atuacéo da Psicologia Escolar.
O que ¢é o “gabinete” da Psicologia Escolar? Porque ndo é uma sala fisica. Eu quero convida-las
a pensar sobre o que é especifico da nossa atuacao. O personagem do livro menciona ter demorado
a desenvolver certos instrumentos, mas que, quando desenvolveu, foi possivel fazer muito mais.
Como podemos refletir, a partir disso, sobre a operacionalizacdo? Sobre o ato de traduzir em
termos de procedimentos aquilo que ja nos apropriamos a nivel teérico? Eu quero pedir que, ao
longo desses 2 meses da formagéo, vocés reflitam um pouco sobre essas questdes e fagam esses
registros nos blocos, para retomarmos depois”. Em seguida, foi solicitado que, no bloco de notas,
as psicologas escolares fizessem registros individuais de praticas e possiveis questBes
relacionadas a formacao continuada — sejam demandas, necessidades ou duvidas. Apenas PE4,
PE5 e PE2 procederam com esse registro, que foi devolvido a pesquisadora em momento prévio
ao segundo encontro da pesquisa.

Uma vez descrito o funcionamento do primeiro encontro da formagdo continuada
realizada no Cenério B, proceder-se-4 com a apresentagdo, na Tabela 19, das zonas de sentido e
dos indicadores identificados durante cada mediacdo realizada. Essa forma de organizacdo se
justifica pelo objetivo central da tese proposta: investigar estratégias metodoldgicas favorecedoras
de (re)configuracdo de perfis profissionais no ambito da formacéo continuada para psicologas

escolares.
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Tabela 19

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psic6logas Escolares — Encontro 1

Primeiro memorial do encontro

Zona de sentido: Sensibilizagdo das profissionais para a formagdo continuada a ser
realizada. Elementos que indicam a mobilizacdo das profissionais para o processo de

desenvolvimento profissional a ser disparado.

Indicador 1: Avaliacdo da assessoria realizada no primeiro semestre de 2017.

PE1: “Varios movimentos aconteceram a partir deste momento, onde foi necessario avaliar todo
0 contexto em que me encontro, desconstruir alguns conceitos pré-estabelecidos e reformular
um novo olhar acerca da Psicologia Escolar. Muitas vezes eu saia confusa, me perguntando.
Mexeu comigo, porque é justamente esse movimento que vocé colocou, ndo so de reflexdo, mas
muitas vezes de a gente ter que desconstruir algo que ja esta inserido na nossa formacéo. E ndo
é facil. Eu me questionei por vérias vezes. Nos desafiou, nos fez ter um novo olhar. Me fez
perceber o quanto eu estou rasa, o tanto que eu ainda preciso estudar, trocar, compartilhar”.
Pesquisadora: “Muito obrigada pelo seu relato, PE1. E € isso mesmo, a gente sai desconstruida,
mas isso é desenvolvimento. Porque a gente tem que pensar que o desenvolvimento ndo é um
processo linear, ele tem crise, ele rupturas; ele tem avangos, mas tem retrocessos. Mas ndo acho
que vocé tem que pensar que a sua formagdo ou que a sua préatica sejam rasas; pelo contrario,
durante o processo de formag&o eu pude perceber que vocé se apropria com muita rapidez das
coisas. 1sso é uma caracteristica sua que eu ja havia pontuado até em supervisdo. A formacéo
continuada é sempre bem-vinda, até mesmo para profissionais que ja sdo expertises. A Claisy,
por exemplo, tem quantos pos-doutorados, quantas vezes ela procura formagdo continuada. E
um jeito de nds nos mobilizarmos e aprofundarmos. Mas, de jeito nenhum vocé é rasa! A gente
precisa reconhecer nossas limitages, mas também reconhecer nossas potencialidades, e vocé é
uma profissional muito competente”.

CSPEL1L: “A formag¢ao me ajudou principalmente a estruturar a forma de atuagdo e eu escrevi
exatamente o que a Laiz falou agora, que o que eu tinha era raso, porque como eu tinha muito
pouca teoria quando eu entrei na Psicologia Escolar, eu busquei muita coisa, eu li um monte de
artigos. Eu tinha um monte de coisas soltas e a assessoria me ajudou a estruturar essas leituras,
essa teoria”.

Pesquisadora: “Sua fala me fez pensar como uma caracteristica sua, que ¢ 0 compromisso,
acaba refletindo na Instituicdo B. VVocé é uma pessoa muito comprometida com a sua pratica e
com a realidade na qual esta inserida. Vocé procurou uma formacgdo que ainda ndo era voltada
para a sua equipe e vocé tem uma humildade que € de outro mundo, n&o tendo vergonha de dizer
que se reconhece em determinadas praticas que ndo lhe parecam exitosas no momento. E vocé

tem uma pratica que se dissemina, que reverbera no grupo e na instituigdo, tanto pelo lugar que
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ocupa enquanto funcionaria antiga e confidvel quanto porque acompanha muito de perto as

outras profissionais, principalmente as ingressantes”.

Indicador 2: Expectativas em relacdo a formacdo continuada a ser realizada.

PE5: “Desenvolvimento de técnicas para auxiliar os professores e alunos com altas
habilidades/superdotacdo, TDAH e dificuldades de aprendizagem. E também maior
conhecimento da legislacdo que ampara a atuacdo do psicélogo escolar e as atividades a serem
desenvolvidas no contexto educacional”.

PE2: “Eu acho que uma dificuldade que as vezes eu tenho ¢é de articular a teoria e a pratica.
Entdo, minha expectativa é de que, ao passo que a gente tenha um aprofundamento teérico,
ocorra uma vinculagdo com a pratica”.

Pesquisadora: “A nossa proposta vai estar muito para a articulagdo tedrico-pratica, para um
aprofundamento tedrico que nao se distancia da pratica. Eu estou acompanhando alguns
momentos da CSPE1 e percebendo como as dimensdes do modelo a ser utilizado podem auxiliar.
Em uma das préaticas que acompanhei, que foi uma roda de conversa entre estudantes do 9° ano
e do Ensino Médio, com a finalidade de desmistificar aquela imagem do Ensino Médio como o
terror, ocorreu o oposto, com os alunos afirmando a Unica coisa boa foi a viagem para Porto
Seguro. E eu vi o esfor¢co da CSPE de ir mediando. Ela perguntava ‘E a gincana?’, ‘E a saida’,
e ai é que foram surgindo novas vozes que revelaram uma conscientizacdo sobre as
potencialidades existentes na propria escola, para além das fugas da escola. Eles falaram, por
exemplo, que construiram um foguete na aula de fisica. A gente vai estar pensando muito nesses
momentos da realidade de vocés e que sdo comuns as varias unidades, como Conselho de Classe
e Semana Pedagdgica. Como a gente pode operacionalizar 0 que nos apropriamos? As vezes
fazer um roteiro que v& nortear a observacdo em sala de aula; sdo coisas que n0s queremos
construir ao longo dessa formacéao. E eu queria resgatar também o que a PE 4 falou, que é um
espaco para vocés compartilharem. Porque, além de angustias, vocés véo dividir sucessos que

tiveram”.

Mediacao estética — Video de subidas e quedas na escada giratoria

Zona de sentido: Andlise do proprio desenvolvimento profissional. Elementos que
caracterizam o processo de desenvolvimento profissional das psicélogas escolares, revelando

sua dinamica, 0s aspectos que 0 constituem e os momentos e as estratégias que o favoreceram.

Indicador 1: Reflexdes acerca da dinamica do processo de desenvolvimento profissional.

PE1: “Eu acho que esse movimento do video é algo presente no nosso dia a dia. A todo
momento, a gente est4 tentando avangar, muitas vezes a gente acha que esta muito préximo do
que a gente entende que é correto, que a gente tem como objetivo, que a gente idealiza e percebe

que ndo € tudo isso e ai vem a necessidade, de repente, do recomeco. Mas 0 interessante € nao




139

desistir, ele ndo desistiu. Porque, no comeco, dois desistiram; cairam e foram embora. N&o sei
onde eles foram parar, procurei e ndo achei”.

CSPEL1: “A queda impulsionou ele para tentar e fazer novamente. Ter forcas. Ter toda uma
técnica. Ele foi tracando outras estratégias de subir”.

Pesquisadora: “O sucesso ndo esta pronto, ele envolve essas quedas. Nem sempre a nossa
primeira acdo vai ser exitosa como gostariamos. Existe toda uma técnica por tras da performance
do artista e também existe toda uma técnica por tras da atuacdo em Psicologia Escolar, que sé

vai ser construida com estudo e pratica”.

Zona de sentido: Analise de como a atuacdo em Psicologia Escolar é influenciada pelas
caracteristicas da instituicdo em que as profissionais atuam. Elementos que sinalizam
relacOes entre a configuracao da pratica profissional em Psicologia Escolar e as particularidades

do funcionamento da instituicao.

Indicador 1: Representaces institucionais sobre o papel das psicologas escolares.

PE 5: “As vezes, nos brincamos ‘Que horas que eu posso ser psicologa mesmo?”’, ‘Deixa s6 um
pouquinho durante o dia’. Porque é tudo tdo burocratico, é tdo voltado para a gestdo, que esses
dias eu estava fazendo planilha or¢amentéria. Oi?”.

PE 5: “Outra coisa que da para perceber ali sdo os olhares. A Psicologia ¢ um setor muito
observado na escola. Ele é meio que endeusado porque buscam uma solugéo imediata para as
guestdes que trazem para a gente. E ai quando vocé repete o atendimento com aguele aluno trés
vezes e ele continua com o mesmo comportamento, vocé escuta ‘Ela ndo faz nada?’, ‘Ela ndo
resolve?’, ‘Nao esta dando certo?’. Com aquelas pessoas observando, eu vejo muito que, naquele
cair, tem pessoas apontando como se o trabalho ndo estivesse sendo bem feito. Mas é bem além

da nossa capacidade o que trazem para a nossa sala”.

Indicador 2: Atuagdo demandada pela instituicdo as psicologas escolares.

CSPE: “A gente tem muitos papéis a cumprir aqui. Ndo tem s6 o planejamento, que ja
demandam muito. Agora mesmo a gente estd em uma fase de fechamento, de avaliagdo; entdo,
tem um relat6rio imenso para vocé entregar, pouquissimo tempo para vocé fazer isso e, além do
relatdrio, vocé tem que ter o retrabalho de montar uma apresentacdo de power point para vocé
apresentar para o DI. Isso tudo ocorrendo na semana que €é recuperacdo final, conselho de classe
e formatura. (...) E ainda tem estudos propostos pela instituicdo, que é a partir das concepcdes
do DI, que muitas vezes ndo corroboram com 0S nossos estudos — sdo muito voltadas para a
gestdo —, com as nossas agendas, com 0s nossos interesses de aprofundamento tedrico, mas a
gente tem que participar”.

PE 2: “E uma atuagdo de uma psicologa que estd dentro de um papel de gestora e,
majoritariamente, o olhar € de gestor, é administrativo. Entdo, em uma apresentacdo, por

exemplo, de dados sobre o setor da Psicologia, as vezes a gente tem que ter todo um processo
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criativo, saber se posicionar, porque a visdo do grupo como um todo é de gestdo, é quantitativo,

sdo numeros, resultados, o que é muito diferente da Psicologia”.

Segundo memorial do encontro

Zona de sentido: Proatividade no desenvolvimento profissional. Elementos que demonstram
gue, de forma autbnoma e proativa, as psicélogas escolares buscaram participar de acgdes
promotoras de desenvolvimento profissional que oportunizassem novas aprendizagens e

aprimoramentos.

Indicador 1: Busca por formagdes complementares.

PE4: “Breve pesquisa no site do PGPDS. Interesse em me matricular como aluna especial de
mestrado”.

PE4: “Convite para participagdo das psicologas em capacitagdo pedagogica oferecida pelo

sistema UNO de ensino. Privilégio”.

Indicador 2: Realizag&o de estudos individuais e grupais.
PE4: “Estudando caso clinico de ludoterapia”.

PE4: “Reunido das psicologas. Troca. Partilha”.

Zona de sentido: Presenca de praticas profissionais que se distanciam do perfil
contemporaneamente proposto para o psicélogo escolar. Elementos que revelam que
algumas acgdes desenvolvidas pelas participantes ainda se orientam pelo paradigma
adaptacionista, clinico e individualizante de intervencéo historicamente criticado no &mbito da

Psicologia Escolar.

Indicador 1: Préaticas adaptacionistas, clinicas ou individualizantes

PEA4: “Intervengdes nas primeiras séries do Ensino Médio. Orientagdes para adaptagdo e inicio
da jornada no Médio. Resultado positivo”.

PEA4: “Atendimento de estudantes em crise de ansiedade”.

PES5: “Dificuldades em atuar no todo, buscando sempre atuar de forma subjetiva”.

Zona de sentido: Fortalecimento, ainda que de modo incipiente, de ac¢@es institucionais,
relacionais e preventivas apos a realizacao do primeiro encontro da pesquisa. Elementos
que sinalizam mudancas iniciais nas praticas profissionais no que se refere ao empreendimento

de aproximagdes em relagdo ao paradigma institucional, relacional e preventivo de atuacao.

Indicador 1: Instituicdo de praticas de observacao.
PE2: “Tém sido realizadas diariamente curtas observacdes na Educagdo Infantil, para

acompanhamento do progresso dos estudantes e identificagdo in loco de demandas”.

Indicador 1: Intencionalidade na pratica profissional.
PEA4: “Relatdrio final de 2017. Avaliando o que deu certo e o que precisa melhorar. Sdo muitos

desafios”.
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Encontro 2

No dia 27 de marc¢o de 2018, foi realizado o segundo encontro de formacao continuada
junto as psicologas escolares do Cenério B. Participaram dessa atividade, que teve duracéo de 2h,
a pesquisadora Lorena Cavalcante, uma das coordenadoras do Servi¢o de Psicologia Escolar
(CSPEZ2) e cinco psicologas escolares (PE1, PE2, PES5 e PE5).

Inicialmente, a pesquisadora explicou a metodologia do tutorial e socializou os temas
norteadores para a atividade: (a) intervencdo institucional, relacional e preventiva em Psicologia
Escolar; (b) conceitos e intencionalidades que subsidiam préaticas de mapeamento institucional e
escuta psicoldgica; (c) procedimentos de mapeamento institucional e escuta psicologica. Esses
foram originados a partir dos materiais previamente enviados as psicologas escolares para estudo:
(a) Marinho-Araujo, C. M. (2014). Intervencdo institucional: Ampliacdo critica e politica da
atuacdo em Psicologia Escolar. In: R. S. L. Guzzo (Ed.), Psicologia Escolar: Desafios e
bastidores na educagéo publica (pp. 153-175). Campinas, SP: Alinea; (b) Capitulo 6 do livro
Marinho-Araujo, C. M. & Almeida, S. F. C. (2014). Psicologia Escolar: Construcdo e
consolidacdo da identidade profissional. Campinas, SP: Alinea; (c) Instrumentos que sdo
utilizados no Cenério B e se relacionam as dimensfes do mapeamento institucional e da escuta
psicoldgica.

Solicitou-se que uma das profissionais se responsabilizasse pelo registro da atividade ao
mesmo tempo em que dela participava. Para essa finalidade, foi eleita PE3. Em seguida, teve
inicio o tutorial, planejado com a intenc¢do de: (a) investigar como as profissionais compreendem
a proposta de atuacgdo institucional, relacional e preventiva em Psicologia Escolar e as dimensdes
do mapeamento institucional e da escuta psicoldgica; (b) criar um contexto favoravel a articulacdo
entre elementos tedricos, metodoldgicos, técnicos e praticos; (c) apreender indicadores de
conhecimentos a serem trabalhados futuramente; (d) identificar possiveis contradi¢des no modo
como as profissionais concebem a atuagdo institucional; (e) promover o exercicio de
competéncias fundamentais a atuacdo em Psicologia Escolar, como a realizacdo de reflexo
critica, sintese e argumentacao.

Finalizada essa atividade, teve inicio a segunda intervencao do encontro: uma mediacao
estética a partir do video intitulado “Cuadros de Vincent van Vogh”, de autor desconhecido. Essa
mediacdo teve como objetivo: (a) sensibilizar os participantes sobre a importancia de construir
um olhar multidimensional e atento as relagdes durante 0 mapeamento institucional; (b) promover
reflexdes acerca das competéncias necessarias a realizacdo de uma escuta psicoldgica qualificada;
(c) apreender relatos sobre como as praticas do mapeamento institucional e da escuta psicoldgica
séo concebidas e/ou desenvolvidas pelas profissionais.

O video apresenta as obras de VVan Gogh em 3D. Primeiro, quatro barcos coloridos estdo
a esquerda, em um banco de areia, parados, fora d’agua, sem suas velas i¢adas. Outros quatro

barcos, divididos em dois pares em planos de distancia diferentes, estdo dentro da &gua e movem-
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se ao vento, com suas velas i¢adas. A dgua do mar também se movimenta, com pequenas ondas
gue ndo chegam a gquebrar na costa.

Depois, muda-se o plano para uma paisagem com um grande campo plano, que tremula
sutilmente com o vento. Ha o vulto de uma pessoa que passa sozinha no fundo desse campo, ha
parte central do quadro, com vestes de camponés. Logo mais ao fundo, uma cerca de estacas de
madeira divide o campo de um complexo fabril, com vérios prédios em planos distintos, com
tijolos aparentes e chaminés emitindo grandes quantidades de fumaga em movimento, que
criavam um véu de poluicdo que ofusca os tons celestes naturais.

O terceiro quadro em movimento apresenta a visao de frente de um grande casario de dois
andares. Na rua, que se vé parcialmente, uma mulher passa em trajes pretos, carregando uma
sacola em sua mao esquerda. Atras, os vultos de duas senhoras com vestidos de saias volumosas
andam em sincronia. O céu contrasta com o restante da pintura, apresentando a técnica
tipicamente utilizada por Van Gogh, pinceladas curtas e irregulares que reproduzem movimento.

O gquarto movimento representa uma visdo do meio de um restaurante. Nas mesas mais
ao fundo h& homens sentados, comendo, enquanto duas mulheres estdo em pé. A quinta pintura
mostra um campo dourado, seco, que ndo tremula com o vendo, mas ha algumas flores ainda
vivas no plano mais préximo, de folhas ainda verdes e flores vermelhas. Um menino em trajes
escuros anda no campo. Na sexta, ha uma ponte em construcdo sobre um rio, sobre a qual passa
caminhando uma mulher, em trajes escuros e com um guarda-chuva, e um homem em uma
carroca. No sétimo quadro, vé&-se uma esquina com prédios antigos de até quatro andares, em tons
de amarelo, com algumas pessoas andando na rua e um trem elevado passando ao fundo. Ja no
oitavo, um casal ensina uma crianga a andar.

A pesquisadora empreendeu comentarios a partir dos discursos circulados durante o
tutorial e a mediacéo estética, visando a sintese de alguns pontos da discussdo e a elucidagdo de
mudancas que precisam ocorrer em certas concepgdes e praticas relacionadas ao mapeamento
institucional e a escuta psicoldgica. Abaixo, constam trechos de destaque dessa mediacéo.

e Pesquisadora: “O mapeamento ndo é algo que vocé vai fazer no inicio do ano e vai
se manter igual. Ele vai estar sempre se renovando. E ndo € apenas porque um
professor foi desligado ou porque uma demanda especifica surgiu, mas justamente
porque 0s sujeitos que participaram desse mapeamento estdo em transformacéo e a
gente precisa contemplar esses processos, a gente precisa entender a dinamicidade. E
também isso é muito Util para a gente avaliar nossas acdes, para compreender o
impacto que elas tiveram na institui¢ao”.

e Pesquisadora: “Com base nessa leitura institucional, relacional, se entende que o
registro também precisa refletir isso. Ele ndo pode ser s6 um quadro, ele ndo pode ser
s0 uma fotografia; ele tem que contemplar esse olhar multidimensional. E esse

registro é muito importante para a pratica de vocés, por varios motivos. Primeiro,
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porque vocés vao ter a chance de ter aquilo para subsidiar melhor futuras acGes, para
planejar, para replanejar de acordo com as mudancas que podem acontecer. Segundo,
porque, no encontro passado, vocés socializaram que, muitas vezes, tém que
apresentar resultados, relatorios, e essas a¢oes e registro auxiliam vocés a construirem
resultados de uma acdo institucional, para apresentarem o que fizeram de uma forma
preventiva. E isso também é bom porque a gente sabe que, eventualmente, na
instituicdo, tém algumas mudancas no quadro de profissionais. Entdo, quem chegar
na instituicao vai ter aquele instrumento norteador, ndo vai ficar tateando a partir do
gue é demandado. VVocés terem estes instrumentos ja é uma grande potencialidade; o
gue a gente precisa € contemplar essas transformacdes pelas quais vocés e a
Institui¢do B passaram”.

o Pesquisadora: “E ai eu pergunto a vocés: Quantas vezes serd que o Van Gogh
precisou ir naquele contexto para observar, para ver as especificidades, para pensar
que textura ia melhor representar aquilo. Ou quantas vezes que ele teve que perguntar
‘Que critérios eu vou utilizar para escolher o cenario que eu vou retratar?”. E assim a
gente também precisa se perguntar que cendrio vai favorecer o mapeamento
institucional. Serd que é s6 na sala de aula ou serd que eu posso ampliar essa
observacdo? Serd que é uma entrevista especifica ou uma ampliada. Como a PE4
falou, temos algumas dificuldades, alguns desafios. Mas a gente precisa também
primeiro ser justo com a nossa trajetoria de desenvolvimento, o quanto que 0 grupo
de psicologas ja avangou, 0 quanto a concepgdo da instituicdo sobre esse servigo
também j& avangou. A gente tem que se reconhecer enquanto sujeito de

desenvolvimento que esta nesse processo de transformagao”.

Apos as intervencOes e reflexdes mobilizadas pela pesquisadora a partir das discussdes
ocorridas durante o tutorial e a mediacdo estética, procedeu-se a projecdo, em slides, de trés
documentos institucionais relacionados a dimensdo do mapeamento, a serem analisados
coletivamente: (a) instrumento para observagdo em sala de aula, (b) ata de observacdo em sala de
aula; e (c) formulario de atendimento a estudantes, professores, pais/responsaveis, auxiliares
administrativos e profissionais externos. Solicitou-se que, concomitantemente ao debate, as
psicologas escolares registrassem, em post its a serem fixados em papel pardo, perguntas,
reflexdes e sugestbes relacionados aos documentos institucionais analisados.

Em seguida, foi realizada uma avaliacdo do encontro, a fim de conhecer as opinides das
participantes sobre as metodologias utilizadas e verificar se as discussdes realizadas terdo
desdobramentos para as préticas psicoldgicas. Este momento foi fundamental para o

(re)planejamento dos encontros futuros da formagéo continuada.
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Ao término desse encontro, foi entregue as psicologas escolares um bloco de notas em
cuja contracapa havia a obra “The Architect”, produzida pelo artista sueco Erik Johansson. Nesta
imagem, dependendo do angulo em que se olha, enxerga-se que dentro ou fora de uma pequena
casa feita de madeira estd um homem bem vestido sentado em uma escrivaninha, escrevendo, sob
uma grande lampada de luz amarelada, havendo diversos papéis amassados em bola dispostos
irregularmente sobre o chdo, com o cesto de lixo ja transbordando desses papéis. Na parede,
encontram-se fixados papéis contendo desenhos. Observa-se também que um cachorro preto esta
sentado calmamente atras da cadeira do homem.

Ao projetar a ilustragdo no slide, a pesquisadora realizou a seguinte fala: “Com essa
imagem, eu gostaria de convida-las a conciliar momentos de imersédo na realidade — em que sera
possivel apreender as especificidades que a caracterizam— e momentos de distanciamento, que
nos oportunizardo maior clareza acerca do que estd sendo comunicado. Também gostaria que
refletissem sobre os papéis que estdo na parede e os que estdo no chdo como parte do movimento
dialético pelo qual planejamentos e replanejamos nossas préaticas”.

Uma vez descrito o funcionamento do segundo encontro da formacgdo continuada
realizada no Cenario B, proceder-se-4 com a apresentagdo, na Tabela 20, das zonas de sentido e
dos indicadores identificados durante cada mediacéo realizada

Tabela 20

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psic6logas Escolares — Encontro 2

Tutorial

Zona de sentido: Processos de aprendizagem mobilizados ao longo da formacéo
continuada. Elementos que indicam que as psicologas escolares se apropriaram de

conhecimentos das mais diversas ordens ao longo dos encontros formativos.

Indicador 1: Apropriagdes tedrico-conceituais acerca da perspectiva institucional de atuac&o.
PE1l: “Eu tinha uma ideia bem torta do mapeamento institucional. A ideia que eu tinha
inicialmente era de mapear mesmo, olhar, observar a logistica, de como o funcionamento da
escola acontecia, mas sem contemplar a parte da investigacdo, de agdes preventivas”.

PE3: “A conscientizagdo ¢ a base da prevengao”.

Indicador 2: Apropriagdes metodoldgicas, técnicas ou praticas acerca da perspectiva
institucional de atuacéo.

PES5: “Ouvir as outras areas da institui¢do, conhecer como elas atuam e, junto com eles, tentar
tracar uma estratégia, nao individual, mas coletiva”.

PE3: “Pratica reflexiva e critica deve ser constante”.

Indicador 3: Apropria¢cdes metodoldgicas, técnicas ou praticas relacionadas a dimenséo do

mapeamento institucional.
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CSPE2: “O mapeamento institucional ¢ um momento muito rico ¢ eu vejo como organico
também, ndo é algo estatico, que se faz uma vez e serviu para sempre. Ele deve ser revisitado™.
CSPE2: “O mapeamento institucional ndo esta fora do papel do dia a dia. Alguém falou que a
gente entra na rotina e ndo tem tempo para esse olhar, sé que esse olhar faz parte dessas
intervencdes do dia a dia. Entdo, ndo é algo que vocé precisa parar tudo para fazer o
mapeamento. Vocé pode parar um momento para fazer a leitura de um documento, para ter
uma compreensao mais aprofundada, mas na prépria intervencao do dia a dia, no momento em
gue um aluno estd em crise, no momento em que um professor traz uma demanda, num
momento de reunido, quando vocé estd, entre aspas, treinada para esse olhar de mapeamento,

voceé vai estar fazendo ele no dia a dia. N&o é algo que vocé para, na semana, para realizar”.

Zona de sentido: Reconhecimento da necessidade de reconfigurar o modo como tém
realizado a escuta psicolégica. Elementos que sinalizam que as psicélogas escolares ja
empreendiam préaticas relacionadas a escuta psicolégica, mas reconheceram a necessidade de

reconfigura-las a luz dos estudos empreendidos para o primeiro encontro da pesquisa.

Indicador 1: Ressignificacdo e reconfiguragdo das préaticas de escuta psicolégica.

PE2: “Essa parte da escuta, no inicio do texto, fala que um dos papeis do psicélogo escolar é
tentar pér o sujeito, ali dentro da escola, uma consciéncia dos seus prdprios papeis. A gente
percebe muito isso no contexto escolar, porque, as vezes, o professor tem, talvez no desespero
da rotina, esse impulso de falar ‘nossa, ndo sei como fazer néao, resolve esse menino ai’. (...)
Depositam no psicologo uma solugdo que vai ser muito paliativa, de conter aquela situacdo
naquele momento. (...) E ai eu acho que a gente tem que ter uma intenc&o de, na escuta, retornar
também para o professor uma consciéncia sobre o papel dele e uma anélise critica reflexiva
sobre aquele aluno. Porque ele precisa voltar para a sala ndo s6 no sentido de aliviar aquele
momento ali, mas também um planejamento para as proximas situagfes, porque, se a gente se
permitir sempre apagar um incéndio localizado, os professores voltam a recorrer”.

PE1: “As vezes, a gente tem essas escutas que, na grande maioria, sio do momento,
emergenciais. E eu vejo como mais desafiador, que o texto traz, é essa proposta da escuta
planejada e intencional. Entdo, ndo é so escutar. E escutar e ja fazer esse planejamento. Ent#o,
assim, de que forma a gente vai conseguir transpor essa barreira e transcender mesmo esse
momento para uma acdo futura, intencional e que, de fato, seja efetiva e traga resultados
significativas para todos ali envolvidos. Eu vejo muito mais desafiador nesse sentido, porque
as vezes a gente fica tdo no emergencial mesmo, do nosso cotidiano, que isso ndo é tdo

trabalhado como deveria”.

Mediacdo estética — Pinturas de Van Gogh em 3D
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Zona de sentido: Reflexdes acerca dos procedimentos para andlise institucional.
Elementos que revelam que as psicélogas escolares perceberam que o desenvolvimento de um

olhar ampliado é imprescindivel no processo de andlise dos fendmenos institucionais.

Indicador 1: Clareza sobre a importancia de um olhar analitico ampliado.

PE3: “Na instituicdo, a gente tem retratos, a gente tem recortes, a gente tem momentos e que
faz parte da psicologia trazer um contexto praquele retrato, colocar ele dentro de uma situacéo,
de todo um pano de fundo que esta acontecendo ali. Quando eu vi esses quadros, eu realmente
ficava imaginando a cena. Muitas vezes, no dia a dia, a gente se sente muito assim, tentando
resgatar, daquela pessoa, da instituicdo, esse pano de fundo, essa historia que tem por trés de
uma foto, de um momento de um retrato”.

PES5: “Seria interessante despertar o professor nesse sentido, o olhar mais amplo do todo, € ndao

da parte”.

Anélise coletiva de documentos institucionais, acompanhada de registro em post-its

Zona de sentido: Construcdo criativa e coletiva de novos caminhos para a pratica
profissional. Elementos que demonstram que as psicologas escolares se mobilizaram para

refletir sobre vias de reconstrugdo de suas atuagoes.

Indicador 1: Compartilhamento de préaticas exitosas de observagdo em sala de aula.

PEL: “A gente precisa também transformar a observagdo em sala de aula em algo mais natural,
em algo comum da rotina. Eu ja tive a oportunidade de ouvir professores se sentindo muito
incomodados com aquelas observagdes porque ndo tém clareza dessa agao do psicélogo. Entéo,
eu tenho muito cuidado quando vou fazer uma observagdo em sala de aula, para, inicialmente,
antes de realizar essa observacdo, tratar com antecedéncia com o professor, de deixa-lo muito
tranquilo de que ndo estou ali avaliando aquele profissional. E algo que a gente precisa
desconstruir ao longo das nossas praticas”.

CSPE2: “A forma como vocé vai dar o feedback também influencia muito como o professor

vai perceber a sua ida em sala de aula”.

Indicador 2: Socializacdo de estratégias utilizadas para estabelecer parcerias com 0s
professores.

PES5: “Eu vi que as demandas estavam aumentando, € 0os momentos que eu encontrava era uma
grande quantidade de professores, cada um falando uma coisa e vocé se perde em meio aquilo.
Porque eles s6 tém o horério de intervalo, ndo hé tempo. E ai, através do e-mail, eu achei uma
ferramenta para orienta-los em relagéo as dificuldades que eles me passaram. Eles pGem o caso
do aluno, por exemplo, a necessidade, ai eu respondia e vira um didlogo mesmo, um e-mail
para facilitar esse processo.

PE2: “As vezes, eu atendo familias de alunos, e ai, quando eu mando a devolutiva para os pais,

mando com cdpia para a professora daquele aluno, para ela saber o que eu estou fazendo”.
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Indicador 3: Idealizagdo de praticas inovadoras na instituicdo visando a potencializacdo de
processos de ensino e aprendizagem.

PEL: “No trimestre, tem os alunos que recebem o certificado de aluno destaque e sdo levadas
em consideracdo as notas, a mencdo. E foi algo que eu ja levei para a reunido de equipe, porque,
ao longo de um trimestre, ao longo do ano, a gente percebe muitas conquistas de determinados
alunos e que ndao necessariamente vém em uma nota alta, em uma média excelente, mas, para
a gente que acompanha, a gente percebe um desenvolvimento, algo ali que precisaria também
ter um momento de destaque, um momento de valorizacdo. Eu ndo consegui ainda pensar em
um formato para que a coisa acontecesse no sentido de deixar claro que existe uma valorizagédo
daquela habilidade que foi conquistada, que foi apreendida. Entdo, é algo que eu sinto vontade
de trazer para a nossa rotina, principalmente quando a gente conclui o trimestre e que tem esse
movimento, porque eu acho que seria muito interessante a gente teria ganhos”.

PEA4: “Devemos usar as oportunidades de contato com os professores na Semana Pedagogica!”.

Zona de sentido: Avaliacdo da propria pratica profissional. Elementos que sugerem que as

psicélogas escolares empreenderam autoavaliagdes no tocante as a¢des que conduzem.

Indicador 1: Questionamentos reflexivos e criticos sobre as préprias acdes, escolhas e posturas
profissionais.

PE1: “Com que olhar devo realizar observacdes em sala? Qual o foco?”.

PE4: “Estamos monitorando adequadamente as decisGes tomadas na nossa pratica? Temos um

instrumento de escuta adequado para observagao das aulas?”.

Instrumento de avaliagdo do encontro

Zona de sentido: Desejo de aprimorar praticas ja desenvolvidas. Elementos que apontam
que as discussfes ocorridas no encontro suscitaram, nas psicélogas escolares, 0 anseio por

aprimorar acdes que ja executam.

Indicador 1: Desejo de refinar praticas de observacao ja desenvolvidas.
PE4: “Pretendo qualificar melhor as observacdes das aulas e torna-las mais frequentes. Vou
propor mudancgas no instrumento avaliativo dessas observac@es e quero seguir com estudos

tedricos sobre o tema”.

Zona de sentido: Avaliacdo da formacéo continuada em andamento. Elementos que
indicam a percepcdo das psicologas escolares acerca das estratégias utilizadas para mediagdo
de processos de aprendizagem e desenvolvimento e de como elas contribuiram para mudangas

no perfil profissional.

Indicador 1: Competéncias desenvolvidas ao longo da formagao continuada.
PEL: “Percebo desenvolvimento de habilidade em estabelecer pontos de contato entre teoria e

pratica”.
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PE1: “Percebo-me em melhores condicGes de, dentro das minhas préaticas de rotina, agir de
forma mais intencional e reflexiva. Todo esse processo tem redirecionado minha atuagdo, que

tem deixado de ser apenas pragmatica para ser reflexiva e critica”.

Indicador 2: Avaliacdo da estratégia do tutorial.

PE5: A partir da leitura e da troca de vivéncias, pude compreender melhor como atuar e
reformular minha préatica”.

PE3: “A pratica relatada por cada colega aliada ao referencial tedrico nos faz refletir melhor

fora do contexto, analisando melhor a nossa pratica e analisando o que podera ser melhorado”.

Indicador 3: Avaliacdo da estratégia da mediagdo estética.

PE2: “Gostei bastante da mediacdo estética, porque promoveu um olhar mais sensivel e
detalhado em relagdo a nossa pratica escolar”.

PELl: “A mediagdo estética, sem dlvida, é a atividade que mais me impressionou, pois
mobilizou reflexdes considerando ndo apenas meus conhecimentos, mas meu envolvimento

afetivo-emocional com meu trabalho”.

Indicador 4: Avaliacdo da estratégia da anélise de documentos institucionais, acompanhada
de registro em post-its.

PE4: “Acredito que a analise dos documentos foi bem impactante, porque trouxe o valor que
é a observacdo dos documentos e da sala de aula na prética e a urgente necessidade de melhora-

9

los”.

Memorial

Zona de sentido: Caracterizacdo da pratica profissional das psicélogas escolares.
Elementos que caracterizam a pratica profissional das psicologas escolares em relacéo a sua

dindmica e as demandas que a constituem.

Indicador 1: Demandas de inclus&o escolar.

PE3: “Cobranga dos pais em relagdo as adaptagdes de provas e atividades e preparacdo dos
professores para lidarem com os filhos — Autismo e Asperger”.

PE5: “Observagdo de sala de aula — Desafios — Ac¢do transformadora com os professores diante

dos alunos com necessidades educacionais especiais”.

Indicador 2: Demandas relacionadas a outras areas da Psicologia.
PE3: “Mediag¢des e intervengoes nos conflitos entre professores e funcionarios”.
PE4: “Hoje atendi, mais uma vez, uma estudante que precisa muito de ser acompanhada por

psicologo clinico, mas a familia ndo providencia. Sinto-me nadando e morrendo na praia!”.

Indicador 3: Reflexdes sobre o carater dindmico da prética profissional.
PE4: “Pensando sobre a imagem. A imersdo e¢ o distanciamento da pratica. O processo

dindmico de planejar e replanejar, construir e desconstruir”.
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Zona de sentido: Clareza sobre a importancia de mediacdes qualitativamente
diferenciadas. Elementos que demonstram que as reflexes ocorridas contribuiram para que
as psicélogas escolares se mobilizassem para a defesa e a execucdo de mediacdes

gualitativamente diferenciadas.

Indicador 1: Idealizacdo de préaticas inovadoras na instituicdo visando a constituicdo de
mediacdes qualitativamente diferenciadas.

PE4: “A importancia de inserir a mediacdo estética na pratica do psicologo escolar,
especialmente em planos de acao, palestras e reunides”.

PE4: “Motivar os professores de Ensino Médio a criarem e incentivarem a reflexdo e o
pensamento. Sabemos mediar uma sala de aula fervente por ideias e diferentes pontos de vista?
Ou serad que preferimos estudantes depositarios dos nossos préprios conceitos e verdades

individuais?”.

Encontro 3

No dia 20 de abril de 2018, foi realizado o terceiro encontro de formacao continuada junto
as psicdlogas escolares do Cenario B. Participaram dessa atividade, que teve duracdo de
2h30minutos, a pesquisadora Lorena Cavalcante e cinco psicologas escolares (PE1, PE2, PE3,
PE4 e PED5).

Inicialmente foi apresentada uma sintese integrativa do encontro anterior, a fim de: (a)
verificar se as psicélogas escolares concordam com a analise feita pela pesquisadora, (b) fazer
com que as profissionais reconhegam os saltos qualitativos no desenvolvimento que tém
apresentado no ambito da formagdo continuada e (c) investigar se, durante o periodo entre 0s
encontros de marco e abril, ocorreram outras mudangas nas concepgdes e praticas relacionadas a
atuacdo institucional. Posteriormente as reflexdes originadas a partir dessa atividade, teve inicio
tutorial orientado pelos seguintes temas: (a) intervencéo institucional, relacional e preventiva em
Psicologia Escolar, (b) conceitos e intencionalidades que subsidiam praticas de assessoria ao
trabalho coletivo, (¢) procedimentos de assessoria ao trabalho coletivo, (d) conceitos e
intencionalidades que subsidiam a realizacdo de mediacdo estética e (e) possibilidades de atuacéo
em Psicologia Escolar envolvendo a mediagao estética.

Esses foram originados a partir dos materiais previamente enviados as psicélogas
escolares para estudo: (a) Marinho-Araujo, C. M. (2014). Intervencéo institucional: Ampliacdo
critica e politica da atuagdo em Psicologia Escolar. In: R. S. L. Guzzo (Ed.), Psicologia Escolar:
Desafios e bastidores na educacgdo publica (pp. 153-175). Campinas, SP: Alinea — Apenas a
dimenséo da Assessoria ao trabalho coletivo; (b) Capitulo 6 do livro Marinho-Araujo, C. M. &
Almeida, S. F. C. (2014). Psicologia Escolar: Constru¢cdo e consolidacdo da identidade
profissional. Campinas, SP: Alinea — Apenas a dimensdo da Assessoria ao trabalho coletivo; (c)

Mendes, A. C. M. & Marinho-Araujo, C. M. (2016). Desenvolvimento humano adulto e mediagéo
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estética: Contribui¢fes para a formagdo profissional. In: M. C. S. L. Oliveira, J. F. Chagas-
Ferreira, G. S. M. Mieto, & R. Beralto (Eds.), Psicologia dos processos de desenvolvimento
humano: Cultura e educacéo (pp. 67-88). Campinas, SP: Alinea; (d) Souza, V. L. T. (2016). Arte,
imaginacdo e desenvolvimento humano: Aportes a atuacdo do psicoélogo na escola. In: M. V.
Dazzani & V. L. T. de Souza, Psicologia Escolar critica: Teoria e pratica nos contextos
educacionais (pp. 77-93). Campinas, SP: Alinea. Solicitou-se que uma das profissionais se
responsabilizasse pelo registro da atividade ao mesmo tempo em que dela participava. Para essa
finalidade, foi eleita PE2.

Ap0s o tutorial, teve inicio a terceira intervencdo do encontro: uma mediacao estética a
partir da imagem intitulada “Unfinished Puzzle”, do artista canadense Rob Gonsalves. Os
objetivos que nortearam essa acdo foram: (a) apreender relatos sobre como as praticas de
assessoria ao trabalho coletivo sdo concebidas e/ou desenvolvidas pelas profissionais; (b)
promover, por meio de mediacdo estética, reflexdes acerca das competéncias necessarias a
realizacdo da assessoria ao trabalho coletivo; () investigar quais sao os desafios enfrentados pelas
psicologas escolares durante o planejamento e a realizacdo de assessoria ao trabalho coletivo e
que estratégias tém desenvolvido para lidar com eles.

Na imagem utilizada, é retratado o chdo do canto de uma sala de casa, onde estéa disposto
um quebra-cabeca que gera uma espécie de ilusdo de Otica, pois tem o desenho de um caminho
branco e sinuoso que leva a uma casa. No trajeto, observa-se pessoas indo em dire¢do a casa
segurando pegas do quebra-cabeca, como se 0s personagens de dentro do quebra-cabeca fossem
0s responsaveis pela sua montagem — ha um rapaz, de expressdo triste ou apética, entregando
pecas a uma mulher mais velha que o olha fixamente com as duas m&os juntas e personagens que
transportam as pecas que faltavam a outros que se encontram no telhado da casa encaixando-as.

A pesquisadora empreendeu comentarios a partir dos discursos circulados durante o
tutorial e a mediacéo estética, visando a sintese de alguns pontos da discussdo e a elucidagédo de
mudancas que precisam ocorrer em certas concepgdes e préaticas relacionadas ao mapeamento
institucional e a escuta psicoldgica. Abaixo, constam trechos de destaque dessa mediacéo.

e Pesquisadora: “Vocés costumam ou costumavam montar quebra-cabecas? VOcés
tém alguma estratégia quando vdo montar quebra-cabecas? (...) Para além das
estratégias que vocés mencionaram, de comegcar de fora para dentro e separar as cores,
guando a gente compra um quebra-cabeca, a caixa vem com uma imagem do que
vocé vai montar. E 0 mesmo ocorre na escola, nés precisamos ter essa imagem da
Psicologia Escolar que almejamos, da escola que almejamos. Muitas pecas ali estéo
faltando e as vezes a gente se angustia com o trabalho inacabado, a gente quer logo
terminar aquilo e ndo depende s6 da gente, ndo depende s6 da moga que esta ali
pedindo a peca para o que esta do lado de fora do quebra-cabeca. Depende também

dos outros envolvidos, € um trabalho coletivo™.
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Pesquisadora: “A assessoria ndo ¢ um momento pds-mapeamento ou pos-escuta. Ela
também é um espaco para mapear e escutar. Além disso, quando a gente estd com um
professor ou quando a gente estd com um assistente, que vocés mencionaram da
Gltima vez como um parceiro importante para assessoria, a gente pode desenvolver
algumas acGes e também delinear outras. Por isso, ndo deve ser uma préatica
esporadica nem emergencial. Mas vocés relatam desafios, dificuldades para encontrar
com esses profissionais e isso acaba ocorrendo no corredor, entre um instante e outro.
E ai eu fiquei pensando, nos documentos, tem dizendo que o psicologo deve atuar
junto com o professor e desenvolver agdes formativas, mas que espaco institucional
0 psicdlogo esta tendo para efetivar isso? Basta estar no documento? Ou cabe também
a instituicdo oportunizar e instituir esse espaco de contato e relagdo. Entdo, eu entendi
que ¢ uma reivindicagdo do grupo que exista esse espaco”.

Pesquisadora: “E importante exercitar o olhar de sucesso também no momento da
assessoria. Quando nos falamos sobre 0 mapeamento, vimos que temos que destacar
as potencialidades também. Na assessoria, a gente tem que devolver ao outro ndo
apenas as necessidades dele, mas o quanto que ele ja avangou”.

Pesquisadora: “Eu percebi que vocés citaram a mediacao estética muito direcionada
ao aluno. E ai eu pergunto a vocés primeiro se na assessoria ao trabalho coletivo
haveria espaco para a mediacdo estética. Vocés acham que é uma estratégia que
poderia ser utilizada?”.

Pesquisadora: “O que vai gerar a mediagao estética ndo ¢ a arte em si. O foco da
mediacdo estética ndo é o trabalho artistico, por isso que ela é desenvolvida por
psicologos. Um professor de artes tem um conhecimento sobre aquilo, mas ele tem
um conhecimento, por exemplo, da técnica e do contexto histérico em que a obra foi
produzida. O que a mediacao estética tem como foco é o modo como utilizamos a
arte, que ndo pode ser ilustrativo nem uma outra forma de apresentar uma resposta.
Tem que ser para desconstruir e produzir novos sentidos. E a sensibilidade do sujeito
vai ficando agucada, tanto a sensibilidade quanto o olhar critico. VVocés falaram da
dindmica do barbante, que os professores nao aguentam mais. A mediacdo estética,
embora seja qualitativamente diferenciada, também corre esse risco. Entdo, vocé
sempre tem que tentar impactar aquele grupo para além de onde ele ja chegou. Sendo,
vai chegar um momento em que vamos utilizar e vai ficar dbvio. Entdo, uma
problematizacdo seria: Como continuar impactando?”.

Pesquisadora: “Tem que partir de uma materialidade artistica que ndo fornega
nenhuma resposta pronta, que seja desestabilizadora. E ai vocé vai pensando em
alguns pontos para reflexao, leva para o grupo aquela materialidade e pergunta o que

eles pensaram e sentiram. Vocé vai vendo que surgem respostas totalmente
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diferentes. A P1 falou isso, que ndo é previsivel e eu lembrei do encontro que tivemos
em novembro e que eu trouxe uma materialidade que era uma coreografia, em que
eles iam subindo a escada e depois desciam, caiam. Vocés lembram dela? Vocés
trouxeram um sentido totalmente novo, tanto para mim quanto para a Claisy, que era
a questdo do olhar avaliativo das pessoas que estavam no museu. A mesma coisa
agora no quebra-cabega, eu pensei que as pessoas estavam correndo, e ndo se
arrastando. Entdo, o olhar do outro também impacta”.

e Pesquisadora: “A pergunta central das a¢des de assessoria ao trabalho coletivo e de
mediacdo estética é: Como promover, junto aos outros agentes escolares,
desenvolvimento humano? O desenvolvimento humano é o cerne da questdo. As
nossas concepgbes vao interferir nisso, as concepgbes da escola sobre
desenvolvimento humano véao interferir nisso e também as concepgdes que 0s agentes
escolares possuem sobre seu proprio desenvolvimento humano. As vezes a gente tem
a impressdao que o desenvolvimento humano s6 acontece na infancia e na
adolescéncia, que depois ficaria estavel. E a gente sabe que ndo é, o desenvolvimento
humano é continuo. E ai eu pergunto para vocés: Como promover, junto aos atores
escolares, desenvolvimento humano? Como promover, junto aos atores escolares,
conscientizagdo? Conscientizacdo dos seus papeis, das suas responsabilidades, das

suas posturas, das suas concepgdes”.

Apbs os comentarios feitos pela pesquisadora a partir das discussdes ocorridas durante o
tutorial e a mediacdo estética, procedeu-se a analise coletiva de documentos institucionais
relacionados a dimensdo da assessoria ao trabalho coletivo: (a) manual de Psicologia Escolar, (b)
rotina do coordenador do SPE; (c) 13 Planos de acdo/Projetos. Solicitou-se que,
concomitantemente ao debate, as psicologas escolares registrassem, em post its a serem fixados
em papel pardo, perguntas, reflexdes e sugestdes.

Em seguida, foi realizada uma avaliacdo do encontro, a fim de conhecer as opinides das
participantes sobre as metodologias utilizadas e verificar se as discussdes realizadas terdo
desdobramentos para as praticas psicologicas. Ao término do encontro, foi entregue as psicologas
escolares um bloco de notas em cuja contracapa havia a obra “Acrobatic Engineering”, também
produzida pelo artista canadense Rob Gonsalves. Nessa imagem, € retratada a uma ponte
construida sobre um braco do mar, formacdes rochosas e um picadeiro ou anfiteatro ao ar livre,
onde se vé algumas pessoas em uma arquibancada, em postura de observagdo. A ponte é
construida, inicialmente, por pedras e, na &rea proxima ao picadeiro ou & arquibancada, por
pessoas que se equilibram. Nela, est4 passando um trem.

Ao entregar o bloco de notas, a pesquisadora realizou a seguinte fala: “Com essa imagem,

eu gostaria de convida-las a conciliar momentos de imerséo na realidade — em que sera possivel
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apreender as especificidades dela — e momentos de distanciamento, que nos oportunizardo maior
clareza. Também gostaria que refletissem sobre os papeis que estdo na parede e 0s que estdo no
chdo como parte do movimento dialético pelo qual planejamentos e replanejamos nossas
praticas”. Uma vez descrito o funcionamento do terceiro encontro da formacdo continuada
realizada no Cenario B, proceder-se-4 com a apresentacdo, na Tabela 21, das zonas de sentido e

dos indicadores identificados durante cada mediacéo realizada.

Tabela 21

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psicdlogas Escolares — Encontro 3

Sintese integrativa

Zona de sentido: Compromisso com o aperfeicoamento continuo. Elementos que

caracterizam o interesse das psicologas escolares na construcdo de uma pratica competente.

Indicador 1: Reconhecimento de competéncias que precisam ser desenvolvidas ou
mobilizadas.

PE2: “Eu ainda sinto lacunas na minha escuta. Ela precisa ser desenvolvida”.

PEG: “A PE2 me tocou num ponto que me angustia muito, que € a tal da ata. (...) Se a gente
nado anotar, acaba esquecendo, ndo lembra do que foi conversando. Eu acho que € uma questao

que a gente precisa ainda aprimorar na nossa pratica”.

Zona de sentido: Desenvolvimento de caracteristicas de perfil de psicdlogo escolar critico.

Elementos que revelam aproximag6es ao perfil profissional de psicdlogas escolares criticas.

Indicador 1: Defesa da poténcia da Psicologia Escolar.

PES5: “Eu tenho usado uma fala ndo s6 para os coordenadores, mas também com os professores.
‘Gente, eu sou psicologa escolar. A Psicologia Clinica é mais aprofundada, a minha atuagdo
aqui € mais superficial. Talvez seja por isso que, as vezes, vocés ndo vém os resultados que
vocés buscam’”.

PE4: “Eu acho interessante essa palavra que vocé falou, PES, ‘superficial’. Me faz pensar que
eu acho que ndo. Porque eu sou também psicéloga clinica e eu penso que o trabalho como
psicologo escolar é muito mais profundo em alguns aspectos. E porque sdo coisas
completamente diferentes” (P4).

Pesquisadora: “Eu entendo essa fala como um reflexo da formacao que a gente tem. Quando
a gente faz o curso de Psicologia, é uma formag&o muito voltada para a &rea clinica e isso acaba
levando a uma compreensdo de que uma Psicologia geral, ampla e que vai ter menos limitacdes
é a Clinica. A Psicologia Clinica também tem suas limitagdes e seus contextos especificos de
utilizacdo, mas ela é supervalorizada na formagé&o e isso faz com que a gente compreenda que
ela é ampla; é uma representacdo social construida historicamente que precisamos trabalhar

nao s6 em nés mesmos, mas no coletivo”.
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Indicador 2: Delineamento de novas praticas profissionais a partir das discussdes ocorridas na
formacdo continuada.

PE 2: “Eu estou tentando colocar isso (analise de sentidos) na minha pratica, ai, claro, toma
muito tempo para organizar as ideias (...), mas isso me permitiu compreender melhor a minha
escuta e a minha pratica”.

PE5: “Depois do ultimo encontro que nds tivemos, eu levei para pauta uma questao que nos
colocamos aqui. (...) Eu fiz uma fala na reunido da equipe diretiva (...) para tentar observar
onde cada um pode atuar para solucionar demandas que vao ter sempre. Eu ouvi ‘U¢, mas e
ndo ta resolvendo a intervengdo que vocé ta fazendo?’. Ai eu falei ‘Esse tipo de situag¢do ndo é
0 meu papel. Eu também peguei outros membros, da parte pedagogica, e deixei bem claro que
ndo ¢é so a parte psicologica. Eu disse ‘Eu ndo vou chamar mais pai aqui, eu ndo vou chamar
mais psicOloga clinica se a escola ndo se mobilizar para resolver a questdo em conjunto’. Ai
todo mundo sentou, criou a estratégia e agora estdo comegando a colocar em préatica. Eles estdo
fazendo as metodologias ativas, reestruturaram a forma de atuacdo com todos 0s alunos”.
Pesquisadora: “E muito interessante perceber este processo de vocés reconhecerem as
dificuldades na concretizacdo de uma acdo institucional, mas nao ficarem s6 no ambito da
dificuldade e criarem estratégias. VVocés estdo se tornando protagonistas do processo, mas nao
um protagonista que vai assumir a responsabilidade s6 para si. E sim um protagonista que vai
dividir com os outros agentes da escola, cooptar, responsabilizar. Como vocés pontuaram, ndo

¢ uma ag¢do so psicologica”.

Indicador 3: Analise critico-reflexiva acerca das proprias praticas de escuta psicolégica.
PE2: “Dentre as nossas a¢des, tem a escuta psicoldgica, entender o todo da instituigdo. (...) E
a gente ainda funciona, as vezes, em uma légica de localizar pontualmente o problema (...). E
0 texto (enviado para estudo prévio ao encontro 3) mostra que ele é localizado externamente e
internamente.

PE 2: “Eu me sentia como se estivesse tampando um buraco e abrindo outro. Eu sé atendia e

ndo fazia nada depois”.

Indicador 4: Apropriagdes metodoldgicas, técnicas ou préticas relacionadas a dimensdo do
mapeamento institucional.
PE 2: “Dentro da a¢do do psic6logo no mapeamento institucional, entra a sintese da fala e do

papel de todos”.

Zona de sentido: Socializacdo de estratégias utilizadas para lidar com desafios a
concretizagdo de ages institucionais. Elementos que indicam que as psicologas escolares se
mobilizaram para criar estratégias que as permitissem lidar com os desafios & concretizagéo de

acOes institucionais.
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Indicador 1: Socializacdo de estratégias utilizadas para implicar os professores no
delineamento de a¢6es transformadoras.

PE2: “Muitos atendimentos a pais e a alunos a gente faz sem o professor, 0 que é bastante
cdmodo para eles. (...) Uma coisa que eu criei é de passar um e-mail para a professora quando
ela ndo estd comigo, com cOpia para a coordenacgdo. Foi um jeito de implicar. Atendi, agora
esta ai; o que vamos fazer? E um exercicio de implicar todo mundo”.

PE2: “Talvez a questdo da sintese entre ai (...) Eu percebo que as vezes é importante pegar as
demandas (que foram apresentadas por professores) para ir traduzindo e, nas intervencdes, ir
devolvendo. ‘O que vocé me coloca € isso, parece que significa isso, 0 que ¢ que a gente vai
fazer é isso. Entdo, eu estou fazendo um exercicio que é muito dificil para mim, que é ter sempre
um campo de encaminhamentos, no sentido de ‘A gente esta discutindo isso, mas para que?’.
Porque, sendo, fica um espaco de desabafos e lamentacdes, evidenciando falhas nas estruturas,
lacunas, sem elaborar um encaminhamento dentro da possa realidade, o que é que a gente vai
fazer sobre isso”

Pesquisadora: “Eu gostei muito da sua estratégia, PE2, de quando esta ouvindo fazer o outro
se escutar e mostrar ‘olha, essa intervengdo aqui € de tal jeito, mas estd atendendo também a
sua demanda. Porque, as vezes, eles esperam que seja solucionado na sala da psicéloga, por
meio de uma Unica acdo de carater paliativo e pontual. E ai a gente tem que mostrar como 0

institucional influencia naquela questao”.

Zona de sentido: Autoavaliagdo quanto ao impacto da formagdo continuada. Elementos
que sinalizam as percepgdes das psicologas escolares acerca de como foram afetadas pelas
estratégias utilizadas na formag&o continuada para mediacdo de processos de aprendizagem e

desenvolvimento.

Indicador 1: Avaliacdo da estratégia do tutorial.

PE4: “As vezes, quando vocé manda um texto, a gente pensa ‘Meu Deus, o que ela esta falando
nesse texto? Ai a gente comega a ler e comega a ver ‘Nossa, realmente tem muito fundamento
nas coisas que a gente aprende’. E muito gratificante mesmo a gente ver que tem um arcabougo

19

ar .

Indicador 2: Avaliacdo da formacao continuada na sua totalidade.
PE4: “Eu acho que esses encontros que a gente ta tendo com vocé fazem a gente ter uma ideia

mais clara da teoria na pratica”.

Tutorial

Zona de sentido: Analise de como a atuacdo em Psicologia Escolar € influenciada pelas
caracteristicas da instituicdo na atuacao das psicologas escolares. Elementos que apontam
relagOes entre a configuracéo da préatica profissional em Psicologia Escolar e as particularidades

do funcionamento da instituicéao.




156

Indicador 1: Configurac@es institucionais que impactam/impactaram a pratica profissional.

PE2: “Percebe-se, na instituicdo, pouco tempo ou momentos destinados para reunides
coletivas, o que impossibilita a escuta do grupo e a construcao de estratégias de forma conjunta.
Os momentos formativos acabam sendo negligenciados, apesar de constituirem papel

fundamental do psicologo escolar”.

Zona de sentido: Clareza sobre as mudancas necessarias na pratica profissional.
Elementos que demonstram que as psicélogas escolares se conscientizaram sobre a necessidade

de reconfigurar as formas de atuagéo.

Indicador 1: Ressignificacdo e reconfiguragdo das préaticas profissionais visando uma atuacao
coletiva.

PE2: “Pelo que eu notei, quando fala da ag¢do do psicologo escolar, tem muito a ver com essa
assessoria, que é voceé criar condi¢Ges para os atores todos trabalharem em prol daquilo. Entéo,
mais do que ficar com medidas paliativas, a gente precisa fazer momentos coletivos e de

formagao, para criar estratégias coletivas”.

Indicador 2: Andlise critico-reflexiva acerca da prépria préatica profissional no tocante as
mediacOes empreendidas.

PE1: No inicio do ano, quando a gente fala das dindmicas com os professores, escuta ‘Vocé
ndo vai trazer aquela dindmica do barbante, pelo amor de Deus’. Ja esta muito estereotipada a
nossa imagem e quais sdo as propostas gque a gente pretende trabalhar. A gente estd com muita
vontade de incentivar os professores e de trazer os professores nao sé para aquela dindmica do
barbante, mas para uma dindmica que eles realmente se impliquem naquele processo, que ele
veja 0 quanto ele é fundamental para o funcionamento de todo o aparelho escolar. Ai, de
repente, a gente consegue trazer algo diferenciado, uma proposta que foge desse tradicional.
(...) para mobilizar afetos diferentes, questdes diferentes e que da para a gente um contetido
muito significativo”.

PE2: “As vezes, a gente vai fazer agdes em uma sala ou em uma turma, para tratar determinada
tematica, e, por mais que a gente prepare um material muito rico e conciso de informagdes bem
sistematizadas, € comum um desinteresse do aluno quando vé& um slide com contetdos que
voce vai discorrer sobre. Eu achei muito legal o trabalho com imagens, com video, porque vocé
aborda coisas muito profundas de forma mais espontanea. Eu acho que é uma melhor via de

acesso aos alunos”.

Zona de sentido: Impacto da mediacdo estética em mudancgas no perfil profissional.
Elementos que sugerem que as psicologas escolares se apropriaram dos fundamentos teéricos
e metodoldgicos da mediacdo estética e pretendem utilizar essa estratégia em suas praticas

profissionais.

Indicador 1: Apropriacdes tedrico-conceituais sobre a mediagdo estética.
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PE2: “Quando vocé pega uma imagem, ela ndo engessa os sentidos como um texto. Cabem ali
milhares de interpretacdes, entdo, vocé acaba criando um cenario mais rico de questdes a serem
discutidas. E um desafio, porque vdo surgir coisas que a gente ndo tinha se planejado ou
previsto, tem que lidar com essa incerteza”.

PE2: “A mediagdo estética promove discussdes e reflexdes mais profundas. (...) A arte evoca,

por vezes, desconfortos positivos, na medida em que permite ao sujeito reflexdes sobre si”.

Indicador 2: Idealizacdo de praticas inovadoras na institui¢do a partir da mediacao estética.

PE4: “A arte também tem esse papel de dar um desconforto em vocé, de mostrar, de se ver, de
ver o0 outro, de ser sensivel. E ai eu fiquei pensando que a gente precisa (...) pensar em como,
nas nossas intervencdes, tornar isso mais frequente, trazer mais a importancia da arte. Seria
interessante utilizar mediagdo estética na Semana Pedagdgica, com os gestores e talvez até em
um momento de pré-conselho. E no Conselho de Classe, a gente tem que fazer alguma coisa
no Conselho de Classe, especialmente o final do médio, porque é tiro, porrada, bomba, foice.

Talvez trazer mais para a sensibilidade”.

Mediagao estética — Quebra-cabeca inacabado

Zona de sentido: Impacto da arte no processo de desenvolvimento profissional. Elementos
gue revelam como a arte favoreceu processos de desenvolvimento profissional no ambito da

formacé&o continuada.

Indicador 1: Analise critico-reflexiva acerca do papel que desempenham.

PEL: “Sera que ele (o jovem situado a direita do quebra-cabeca) esta triste? Para mim, veio
essa sensacdo. E como se ele ndo estivesse sendo parte do que esta acontecendo. Ele esta s6
passando pecinhas. E isso. Sera que a gente é assim? O psicologo so esta passando pecinha?
Nossa. Que barato, que legal isso, que movimento bacana”.

PE4: “Para mim, a melhor parte desse quadro é essa moga que esta com o brago aberto, eu vejo
a gente muito assim, recebendo a peca. Ela parece bem acolhedora com relagdo ao menino. Ele

ndo t& querendo saber dela ndo, mas ela esta incorporando”.

Indicador 2: Reconhecimento da importancia de a¢Ges ndo-imediatistas.

PE1: “Existe um percurso, um caminho. Nada vai ser tdo pratico, tdo objetivo, tdo pontual.
Muitas vezes, a gente vai ter um percurso e eu acho que nem a gente mesmo se respeita diante
desses trajetos que a gente tem que percorrer. No dia a dia, por conta de tempo ou até por uma
ansiedade de concluir e ter um resultado ou por uma cobranca de resultado, a gente esquece
que tem um percurso”.

PE3: “E, as vezes, esse percurso ¢ mais importante do que o final. Ele cresce mais do que

quando chega no fim. E mais importante”.

Indicador 3: Apropriacdes tedrico-conceituais da Psicologia historico-cultural.
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PE2: “Eu lembrei muito daqueles trechos do Vygotsky, de que a gente atua no meio, mas, a
medida que a gente mexe, instrumentaliza, a gente vivencia. Porque ali eles estdo montando

um guebra-cabega, mas estdo vivenciando também”.

Analise coletiva de documentos institucionais, acompanhada de registro em post-its

Zona de sentido: Desenvolvimento de competéncias para uma atuagdo institucional.
Elementos que indicam que as psicologas escolares se mobilizaram para refletir sobre vias de

reconstrucao de suas atuagdes em prol de préticas institucionais.

Indicador 1: Idealizagdo de préticas inovadoras na instituicdo visando contribuir com o
trabalho dos professores.

PE1: “Tem algumas questdes 14 na escola que eu ja vou propor algumas mediagdes estéticas.
O que vai impactar no nosso trabalho enquanto psicdlogas e, a0 mesmo tempo, vai contribuir
para o trabalho do professor.

PE1l: “A gente tem tantas vivéncias de sucesso de alguns professores. (...) Eu fico me
perguntando o que eles fazem para atingir esses meninos que os outros ndo fazem. Eu acho que
a gente precisava de um momento do grupo de professores para compartilhar como eles se
posicionam com a turma, o que eles propdem, o que ¢ colocado ali”.

Pesquisadora: “Eu fiquei pensando agora em como a assessoria, ndo digo nem a pesquisa, a
assessoria 14 do comeco, foi surgindo. Havia dificuldades por parte de algumas profissionais
para participar desses momentos, ‘Eu nao vou ter tempo para essa a¢ao’. E é uma justificativa
gue muitas vezes os profissionais vao utilizar. E eu lembro que foi um argumento da CSPE1
que essa era uma qualificacdo necesséria e que ndo deveria ser um investimento s6 da
instituicdo. A instituicdo j& fez a parte dela de trazer as pessoas e caberia também aos
profissionais terem essa iniciativa de envolvimento no processo. No caso, vocés ja sdo digamos
que um presente da instituicdo para esse grupo, cabe a eles também se apossarem desse espaco
e investirem em suas trajetdrias profissionais. Investir na formagdo continuada e ter uma
flexibilidade em relagdo a ressignificar suas praticas € uma competéncia que precisa ser
desenvolvida. A gente tem que cooptar o professor e os estagiarios nesse movimento de se

qualificar diante das demandas da institui¢ao”.

Instrumento de avaliagdo do encontro

Zona de sentido: Ressignificacdo do perfil profissional. Elementos que sinalizam

reconstrucdes da pratica profissional das psicologas escolares, visando a¢des coletivas.

Indicador 1: Ressignificacdo e reconfiguragdo das préaticas profissionais visando uma atuacao
coletiva.
PE2: “Em alguns momentos, estava trabalhando de forma pontual e individual. Agora fica mais

forte a necessidade de impactar no todo/grupo”.

Indicador 2: Reflex6es acerca da propria pratica profissional.
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PE2: “Me fez refletir acerca das minhas atuagdes, repensando a minha pratica diaria na escola”.

Indicador 3: Desejo de aprimorar praticas ja desenvolvidas.

PE4: “Acredito que as discuss@es de hoje me fizeram mais desejosa de promover uma melhor
assessoria coletiva e de lutar por este espago mais significativamente”.

PE4: “Percebi a importancia de seguir com o mapeamento de forma ainda mais expressiva nas

intervengdes, mostrando e informando mais aos colegas”.

Indicador 4: Inclusdo de novas ac¢Ges no repertorio de préaticas profissionais.

PE1: “O papel do psicologo escolar, considerando-se 0 papel da assessoria coletiva, foi
revelador da possibilidade de expansdo da minha atuacdo. Pretendo promover atuacGes com
alunos e colaboradores utilizando a mediagao estética como estratégia de intervenc¢do”.

PE2: “Nos faz pensar em estratégias para aproximacdo efetiva com o outro, seja através da

mediacdo estética, compartilhamento de casos de sucesso, etc.”.

Zona de sentido: Importancia das mediacdes desenvolvidas na formacéo continuada para
a ressignificacdo do perfil profissional. Elementos que demonstram que as mediagoes
empreendidas — destacadamente a estética — se mostraram proficuas para a transformacao do

perfil profissional das psicologas escolares.

Indicador 1: Avaliacéo da estratégia da mediag&o estética.

PE2: “O ponto alto deste encontro foi a imagem trazida do Rob Gonsalves, pois me fez refletir
e repensar sobre o meu papel”.

PE4: “Acredito que a imagem de Rob Gonsalves me marcou dentro de um processo de

desconstrugao coletiva”.

Indicador 2: Avaliagdo da formagdo continuada na sua totalidade.
PE2: “Gostaria apenas de elogiar, pois acredito que esses momentos fazem a gente crescer
enquanto profissional € como pessoa”.

PE4: As mediacdes transformaram concepgdes e conceitos a respeito da minha pratica”.

Indicador 3: Competéncias desenvolvidas ao longo da formagéo continuada.
PELl: “Penso que tem mobilizado a competéncia de sintese dos assuntos conversados. O

movimento de sintetizar reflexdes realizadas ¢ fundamental em nossa pratica”.

Memorial

Zona de sentido: Modalidades de atuagdo em Psicologia Escolar. Elementos constituintes
da prética profissional das psicologas escolares, especialmente demandas a elas direcionadas e

acOes desenvolvidas.

Indicador 1: AcGes visando a inclusdo escolar.
PE4: “Dias de avaliacdo na escola. Acompanhamento de estudantes com necessidades

educacionais especiais”.
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PE4: “O atendimento de estudantes com calendario diferenciado e necessidades educacionais

especificas. Como fazer a melhor educacao para todos? Somente juntos™.

Indicador 2: AcGes de orientacdo profissional junto aos estudantes do Ensino Médio.

PE4: Pensando e planejando coisas para os adolescentes pensarem melhor sobre as escolhas
profissionais. O dificil tema de decidir. Espero ajuda-los.

PE4: “Projeto de vida — Reflexfes poderosas e transformadoras. Muitos estudantes com o
relato de que o momento mudou a vida deles! Isso me motiva, me alegra, me faz amar a
Psicologia. Na outra Unidade, as impressdes foram diferentes. Alguns foram tocados, outros,

com pouca maturidade, levaram na brincadeira. Tao dificil!”.

Indicador 3: Clareza sobre situacGes em que a especificidade da identidade profissional ndo é
respeitada.

PE4: “Resolvendo coisas sobre os casacos dos formandos. As vezes, tenho a sensagdo de que
sou psicoéloga/coordenadora do 3° ano”.

PE4: “Semana de avalia¢bes. Muitos atendimentos de estudantes em crise ansiosa e em
situacBes disparadoras de conflito. Avaliacbes muitas vezes sdo gatilhos para crises e

desestabilidades. Escola muito presa ao modelo avaliativo formal (Enem/PAS)”.

Indicador 4: Fortalecimento de agfes institucionais, relacionais e preventivas.

PE4: Problemas com as notas formativas de alguns estudantes. Eles relatam que a professora
usa isso como forma de vinganca! E preciso desconstruir o modelo punitivo da escola (...) Por
uma educacao que nos ajude a pensar, e ndo a obedecer!”.

PE4: “Programando a reflexdo a ser levada aos professores no Conselho de Classe. Tantas
coisas que a Psicologia quer falar. Dificil eleger e escolher sé um assunto. Quero mais tempo

com os professores!”.

Encontro 4

No dia 04 de dezembro de 2018, foi realizado o quarto encontro de formacéo continuada
junto as psicélogas escolares do Cenario B. Participaram dessa atividade, que teve duragdo de
2h30minutos, a pesquisadora Lorena Cavalcante e quatro psicologas escolares (PE1, PE3, PE4 e
PE5).

Considerando o periodo de quase 8 meses decorrido ap6s o Ultimo encontro da pesquisa,
foi apresentada uma sintese integrativa de todo o processo de formacéo continuada, a fim de: (a)
verificar se as psicologas escolares concordam com a analise feita pela pesquisadora, (b) fazer
com que as profissionais reconhecam os saltos qualitativos no desenvolvimento que tém
apresentado no ambito da formacdo continuada e (c) investigar se, durante o periodo entre 0s
encontros de marco e abril, ocorreram outras mudangas nas concepgdes e praticas relacionadas a
atuacdo institucional. Posteriormente as reflexGes originadas a partir dessa atividade, teve inicio

tutorial orientado pelos seguintes temas: (a) intervencao institucional, relacional e preventiva em
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Psicologia Escolar, (b) conceitos e intencionalidades que subsidiam préticas de acompanhamento
ao processo de ensino e aprendizagem, (c) procedimentos de acompanhamento ao processo de
ensino e aprendizagem, (d) Conceitos e intencionalidades que subsidiam a realiza¢éo de avaliacdo
psicolégica e (e) possibilidades de avaliagdo psicolégica.

Esses foram originados a partir dos materiais previamente enviados as psicélogas
escolares para estudo: (a) Fleith, D. S. (2016). Avaliacdo psicoldgica no contexto escolar:
ImplicacBes para a atuacdo do psicdlogo escolar. In: M. V. Dazzani & V. L. T. Souza (Eds.),
Psicologia Escolar critica: Teoria e préatica nos contextos educacionais (pp. 161-172). Campinas,
SP: Alinea; (b) Marinho-Araujo, C. M. (2014). Intervencdo institucional: Ampliacdo critica e
politica da atuacdo em Psicologia Escolar. In: R. S. L. Guzzo (Ed.), Psicologia Escolar: Desafios
e bastidores na educacéo publica (pp. 153-175). Campinas, SP: Alinea — Apenas a dimenséo da
Assessoria ao trabalho coletivo; (c) Neves, M. M. B. J. (2011). Queixas escolares: Conceituacao,
discussdo e modelo de atuagdo. In: R. S. L. Guzzo & C. M. Marinho-Araujo (Eds.), Psicologia
Escolar: Identificando e superando barreiras (pp. 175-192). Campinas, SP: Alinea; (d) Video de
entrevista conduzida por Dutra-Freitas (2017) junto a professora Marisa Neves. Solicitou-se que
uma das profissionais se responsabilizasse pelo registro da atividade ao mesmo tempo em que
dela participava. Para essa finalidade, foi eleita PE1.

Apos o tutorial, teve inicio a terceira intervengdo do encontro: uma mediacdo estética
orientada pelas finalidades de (a) discutir as perspectivas histéricas que caracterizaram o
acompanhamento psicoldgico ao processo de ensino-aprendizagem; (b) apresentar perspectivas
contemporaneas de acompanhamento psicélogo ao processo de ensino-aprendizagem; (c)
desmistificar compreensdes e usos equivocados da avaliacdo psicoldgica. Foram utilizadas duas
materialidades artisticas distintas. A primeira foi a musica “Desde que o samba é samba”,
interpretada por Seu Jorge e Caetano Veloso: A tristeza é senhora / Desde que o samba é samba
é assim / A lagrima clara sobre a pele escura / A noite, a chuva que cai 14 fora / Soliddo apavora
/ Tudo demorando em ser tdo ruim / Mas alguma coisa acontece / No quando agora em mim /
Cantando eu mando a tristeza embora / O samba ainda vai nascer / O samba ainda ndo chegou /
O samba ndo vai morrer / Veja o dia ainda ndo raiou / O samba € pai do prazer / O samba é filho
da dor / O grande poder transformador.

A segunda materialidade artistica adotada foi 0 video “Living Paintings”, da pintora
americana Alexa Meade. Nele, apresenta-se, com uma mdasica instrumental ao fundo, o trabalho
da artista, que pinta pessoas e ambiente reais, deixando-os com a aparéncia de um quadro de arte.
Varias “pinturas vivas”, por assim dizer, sdo mostradas, somente se percebendo ndo se tratar de
um guadro normal pelo movimento da cdmera por diferentes angulos, pelo vento que mexe
cabelos e roupas, e pelo movimento dos olhos das pessoas reais pintadas. Exibe-se, ainda, como

a artista cria seus trabalhos.
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A pesquisadora empreendeu comentarios a partir dos discursos circulados durante o

tutorial e a mediacdo estética, visando a sintese de alguns pontos da discussdo e a elucidagéo de

mudangas que precisam ocorrer em certas concepgles e préaticas relacionadas ao mapeamento

institucional e a escuta psicologica. Abaixo, constam trechos de destaque dessa mediacdo.

Pesquisadora: Quando eu falo com vocés, eu percebo que o desenvolvimento ou o
fortalecimento de articulagGes entre teoria e pratica ajudou tanto a gente a ter a clareza
da nossa prépria identidade quanto para fazer com que outros agentes escolares
partilhassem dessa clareza. Porque é um processo nosso que reverbera na instituicao
como um todo.

Pesquisadora: E porque as vezes confundem; acham que n6s ndo fazemos
determinadas ag¢Ges porgue ndo queremos, quando, na verdade, o que acontece é que
a area da Psicologia Escolar ja passou por muitas ressignificagfes. Ela ja& caminhou
pelo clinico e também pelo individual, pincando o estudante do contexto. Mas esse é
um modelo falido. O sujeito ndo pode ser explicado isolado do contexto em que ele
esta inserido. Entdo, quando nos negamos a fazer algo ndo é porque ndo estamos
cumprindo nosso papel. Pelo contrério, a gente tem clareza do que aquilo que estéo
pedindo representa e de quais sdo as consequéncias.

Pesquisadora: Essa musica (Desde que o samba é samba) me remete muito a histéria
da Psicologia Escolar, como vocés mesmas também relacionaram. Ele fala que a
tristeza é senhora desde que o0 samba é samba. E eu fico pensando no fracasso escolar,
que era o senhor absoluto, o grande foco da atuacdo do psicologo escolar e do
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem. Hoje, em contraposicdo ao
passado, ndo se olha mais o fracasso; procura-se potencializar o sucesso, em vez de
ficar paliativamente e remediativamente trabalhando o fracasso. E trabalhar o sucesso
ndo se limita a trabalhar com o aluno, envolve também os professores, através da
conscientizagdo. O foco do preventivo é justamente esse.

Pesquisadora: E preciso uma legenda para a foto, e ndo é uma legenda qualquer. O
acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem ja passou pela fase em que
foi apenas uma fotografia, ja passou pela fase em que ndo considerava 0s outros, mas
hoje tem-se avancado para uma compreensdo que nao € mais de quadros ou

fotografias, mas de um olhar tridimensional.

Apo6s os comentarios feitos pela pesquisadora a partir das discussdes ocorridas durante o

2

tutorial e a mediacdo estética, procedeu-se a analise coletiva de documentos institucionais

relacionados & dimens&o do acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem. Em seguida,

foram realizadas avaliacBes do encontro e da formagdo continuada como um todo, a fim de
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conhecer as opinifes das participantes sobre as metodologias utilizadas e verificar se as discussdes
realizadas terdo desdobramentos para as praticas psicoldgicas.

Posteriormente, empreendeu-se mediacao estética visando promover reflexfes acerca da
consolidacdo de uma atuacdo perspectiva, institucional e relacional. Utilizou-se, como
materialidade artistica, o videoclipe da musica “Redescobrir”, de Elis Regina: Como se fora /
Brincadeira de roda / Memdria / Jogo do trabalho / Na danca das méos / Macias / O suor dos
corpos / Na canc¢do da vida / Historia / O suor da vida / No calor de irmdos / Magia / Como um
animal que sabe / Da floresta / Perdida / Redescobrir o sal / Que esta na propria pele / Macia /
Redescobrir o doce / No lamber das linguas / Macias / Redescobrir o gosto / E o sabor da festa /
Magia / Vai o bicho homem / Fruto da semente / Memdria / Renascer da propria forca / Propria
luz e fé / Memodria / Entender que tudo é nosso / Sempre esteve em nés / Historia / Somos a
semente / Ato, mente e voz / Magia / Nao tenha medo / Meu menino bobo / Meméria / Tudo
principia / Na propria pessoa / Beleza / Vai como a crianga / Que ndo teme o tempo / Mistério /
Amor se fazer / E tdo prazer / Que é como se fosse dor / Magia.

A musica acima é cantada por Elis Regina em um picadeiro de Circo e, repetidamente,
ela oferta 0 microfone a pessoas que trajam roupas semelhantes e encontram-se dispostas
irregularmente pelo picadeiro. Uma de cada vez e de modo afinado ou ndo, elas cantarolam
palavras-chave da musica — a exemplo de memaria, macias e histéria. Depois, apresenta-se uma
alternancia: alguns trechos sao cantados por Elis e outro pelo grupo. Nesse interim, todos formam
uma grande ciranda, onde cantam e dangam animadamente, seguindo a tematica da masica:
brincadeira de roda. Ficam, assim, em movimentos circulares no picadeiro, com a plateia batendo
palmas no ritmo. Comegam a chegar ao picadeiro novos participantes para integrar a ciranda,
trajando uma roupa diferente da dos que ja a compunham. Parte da também se une a brincadeira
de roda. Elis se retira da roda e, ap0s subir a escada, contempla a roda e entoa “Os sonhos mais
lindos / Sonhei / De quimeras mil / Um castelo ergui”.

Ao término do encontro, foi entregue as psicélogas escolares um bloco de notas em cuja
contracapa havia o poema “A vida verdadeira”, de autoria de Thiago de Mello: N&o, ndo tenho
caminho novo / O que tenho de novo / E o jeito de caminhar / Aprendi / (o caminho me ensinou)
/ A caminhar cantando / Como convém a mim / E aos que vao comigo / Pois ja ndo vou mais
sozinho. Ao entregar o bloco de notas, a pesquisadora agradeceu a disponibilidade do grupo para
a realizagdo da pesquisa, mencionou que se desenvolveu muito ao longo do processo de
planejamento e execucdo da formacao continuada e afirmou, em nome da professora Claisy, que
o Laboratorio de Psicologia Escolar permanece disponivel para parcerias. Diferentemente dos
encontros anteriores, as psic6logas escolares se pronunciaram apés a entrega do bloco de notas e
tiveram suas falas mediadas pela pesquisadora, podendo-se falar, portanto, em uma mediagédo

estética, e ndo apenas na cessdo do material.
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Uma vez descrito o funcionamento do quarto encontro da formag&o continuada realizada
no Cenario B, proceder-se-4& com a apresentacdo, na Tabela 22, das zonas de sentido e dos

indicadores identificados durante cada mediagdo realizada.

Tabela 22

Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psicdlogas Escolares — Encontro 4

Sintese integrativa

Zona de sentido: Constatacdo da importancia da continuidade de agdes de formacéo
continuada. Elementos que indicam que as psicologas escolares sentiram a necessidade da
formagé&o continuada durante hiato de 8 meses entre os encontros 3 e 4, bem como que anseiam

por dar continuidade a formagdo continuada.

Indicador 1: Valorizagdo dos momentos de socializacéo de estudo tedrico.

PE4: “Eu acho que fez falta a gente ndo ter se encontrado mais vezes esse ano. A assessoria ¢
muito boa. A teoria ajuda muito a gente a se aprofundar nas coisas que a gente faz. Uma das
coisas que me chamou muito a atencdo, no ultimo encontro que a gente teve, foi a apropriagao
de alguns documentos que eu acho muito importante a gente conhecer”.

PE5: “Com esses encontros, eu tive mais embasamento pra falar sobre o meu papel e defender
mesmo. ‘A Lorena trouxe isso e isso”. Sabe o que deu vontade de fazer? Pegar os textos ‘Olha,
d4 uma lida aqui’. Porque, as vezes, parece que a gente falando € jogar o corpo fora, mas,
guando tem alguma coisa tedrica que a gente pode pegar e dizer que ndo é assim, da um
embasamento para 0 coordenador ou o diretor verem que 0 nosso papel ndo é esse que as vezes
& mistificado. Eu estou como a PE4 falou, se nés tivéssemos tido mais encontros, teriamos
ainda mais subsidios pra estar argumentando nosso papel como profissional, que as vezes é mal
interpretado. As vezes, ndo, sempre. Quando eu falo de dar um texto desses para o coordenador
ler é para que ele entenda que o papel do psicélogo escolar ndo € clinica, de colocar a crianca
dentro de uma sala e falar ‘Resolve’, de vocé ndo ter contato com a familia e de ter contato com
o professor s6 quando ele fala ‘Faz um relatdrio para mim de tal aluno’. Como € que eu vou

fazer um relatério se eu ndo conheco nada da historia do menino?”.

Indicador 2: Valorizagdo dos momentos de reflexdo e planejamento da pratica profissional.
PE3: “No dia a dia, a gente fica muito na pratica, no intuitivo. Entdo, a gente estd vendo que a
formacéo contribui muito nas questdes teoricas.

PE1: “Na formagao, d& para a gente parar um pouco, pensar, refletir e trazer esses momentos

que a gente teve aqui para as nossas praticas, para o nosso trabalho”.

Tutorial

Zona de sentido: Clareza da multideterminacdo dos processos de aprendizagem e

desenvolvimento e da necessidade de intervir coletivamente frente a eles. Elementos que
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apontam que, ao longo da formac&o continuada, as psicélogas escolares passaram a ter clareza
sobre os mdaltiplos determinantes que compbGem 0s processos de aprendizagem e

desenvolvimento e sobre a necessidade de intervir coletivamente.

Indicador 1: Lucidez sobre a importancia de analises ampliadas acerca dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento.

PE4: “Eu acho o ponto da intervencdo institucional muito importante, porque traz uma visao
mais sisttmica do trabalho. Tira a gente da caixinha do aluno e dos pais, para entender que
existem aspectos institucionais”.

PEL: “E tira um pouco desse olhar individualista, que a gente as vezes percebe o problema ou
a dificuldade como sendo propriedade exclusiva de um Unico agente, quando, na verdade, a

gente precisa considerar 0 contexto”.

Indicador 2: Constatacdo da necessidade de delineamento de agdes coletivas para mediar
processos de aprendizagem e desenvolvimento.

PE1: “A gente precisa trabalhar de uma maneira coletiva para ter resultados efetivos.
Trabalhando de uma maneira individualizada, a gente até alcanca alguns resultados, mas depois
é surpreendido. Porque a gente acha que fechou um ciclo, que alcangou o resultado esperado,
e é surpreendido com o retorno da situacao. De repente, se a gente tivesse atuado com o restante
da equipe ndo tivesse ficado tao fragil, ndo seria propenso a acontecer novamente”.

PES5: “Eles mandam a queixa momentanea, s6 que aquela queixa tem um enraizamento, tem
uma coisa que aconteceu antes para que ela existisse. E eles ndo querem saber o que €. Eles que
eu digo é o professor, é o coordenador. Eles querem o individual mesmo. E ai eu respondo que
a gente esta caminhando para o coletivo, que é preciso investigar varias dimensdes para poder

compreender”.

Mediacao estética — Musica “Desde que o samba é samba”

Zona de sentido: Reflexdes critico-analiticas acerca dos processos de desenvolvimento
profissional e de transformacéo de concepc¢des e praticas. Elementos que sugerem que as
psicélogas escolares ponderaram sobre o processo de desenvolvimento profissional que

vivenciaram, percebendo impactos nas préprias concepcdes e praticas.

Indicador 1: Clareza sobre o carater dialético do processo de desenvolvimento profissional,
que ndo é feito exclusivamente de avancos.

PE1: “Ele coloca que a tristeza sempre existiu, vai existir. Me da a sensagdo de que ndo tem
muita possibilidade de mudanca. E a associagdo que eu fiz foi que as vezes é dificil sair do
tradicional, desconstruir essa visao inicial, mudar, ver de uma outra forma”.

PES5: “Eu pensei no caminhar do samba. Nossa area também esta em um processo de caminhar,
e nds também. Estamos no processo de caminhar, de aprender, de ressignificar, de as vezes

sorrir e as vezes ficar triste. O processo de evolugdo € assim”.
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Indicador 2: Anélise de como a formacgdo continuada tem contribuido para os processos de
desenvolvimento profissional e de transformacéo de concepgdes e praticas.

PE3: “No comego do encontro, eu percebi um desabafo das angustias e das dificuldades que a
gente encontra no trabalho e esses momentos fazem com que a gente tenha mais motivacédo
para continuar, porgque tem a discussao de determinadas duvidas. Eu acho é importante essa
formacao continuada trazendo para a nossa realidade”.

PE5: “Com o tempo e com o estudo, as coisas foram se encaixando. O caminhar foi trazendo

novas experiéncias, novas visoes”.

Indicador 3: Verificacdo da relevancia de destinar tempo e esforcos para o prdprio
desenvolvimento profissional.

PE1: “Quando eu abri o video (da entrevista realizada por Dutra-Freitas (2018) com a
professora Marisa Neves), ndo vou mentir que eu pensei “Ai, 40 minutos, que sofrimento’. Mas
ai, de repente, acabou. Foi gostoso assistir o video. Assistiria a mais 40 minutos tranquilamente,
porque eu fui me envolvendo na fala e relacionado a dindmica da minha realidade. Ndo tem
como nao fazer associagdes enquanto vocé esta assistindo o video. Foi muito bom”.

PE1: “Eu acho importante como ela (professora Marisa Neves) reforca a questdo do estudo.
Acho gue, umas duas ou trés vezes ao longo da entrevista, ela traz a necessidade de a gente
revisitar e estudar, porque ela fala que ndo € estatico, a todo momento a gente precisa estar

repensando as estratégias”.

Mediacéo estética — Video das “pinturas vivas”

Zona de sentido: ApropriacBes tedricas, metodologicas, técnicas e praticas sobre a
dimensdo do acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem. Elementos que
sinalizam que as psicologas escolares se apropriaram da dimensdo do acompanhamento ao

processo de ensino e aprendizagem, realizando reflexdes, criticas e articulagdes qualificadas.

Indicador: Lucidez sobre a imprescindibilidade de a avaliacdo psicoldgica ser ampliada e
critica e sobre a possibilidade de rever seus resultados a luz de avangos concretizados.

PE5: “Talvez pela vontade de tirar a rotulagdo da Psicologia Escolar como Clinica tenha feito
com que tirassem a avaliacdo psicoldgica da nossa pratica. Ficou como se a Psicologia Escolar
ndo tivesse nada a ver com isso e acabou engessando as nossas ferramentas de avaliacdo e
limitando a nossa pratica”.

PES5: “Me gerou uma angustia quanto aos laudos. Eu tenho muita implicancia com aquele laudo
“O aluno fulano... TDAH e coloca 14 o CID”. Da para me explicar o que ¢ isso? E s6 a foto?
N&o é estético, vai além de um quadro. Tem algo a mais, tem o0 movimento. Ele pode sair dali
e levantar. A gente ndo pode se desvincular desse olhar sensivel de entender o que tem por tras
de uma foto, de uma situacéo especifica de um aluno. A gente ndo pode nunca se desvincular

disso, porque, as vezes, na correria do dia a dia, a nossa tendéncia é seguir o fluxo ¢ falar ‘mais
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um TDAH, vamos seguir. Uma coisa que eu costumo fazer € chamar os pais para desmistificar
o laudo. Porque, as vezes, vem de um neurologista que faz uma avaliacdo muito superficial em
relacdo aquele aluno. E a minha conversa é bem franca ‘Seu filho ndo tem uma deficiéncia
limitante. Nos vamos desenvolver estratégias para que ele aprenda’. Se limita aquela pessoa,
ela pega aquele estigma para ela”.

PE3: “O processo vai muito além. Tem uma historia e tem também algo a ser construido”.

Indicador 2: Conscientizacdo da importdncia de planejar intencionalmente as praticas
profissionais.

PE1: “Eu estou pensando na questdo da intencionalidade do trabalho. Nao ¢ simplesmente
pintar por pintar. VVocé percebe que tem toda uma intencionalidade, uma proposta, um pensar

prévio para sair aquela arte”.

Anélise coletiva de documentos institucionais, acompanhada de registro em post-its.

Zona de sentido: Reconhecimento da necessidade de construir novos instrumentos
orientadores da pratica profissional. Elementos que demonstram que as psicdlogas escolares
se conscientizaram sobre a importancia de (re)criar documentos norteadores de suas agoes

institucionais.

Indicador 1: Verificagdo da auséncia de um olhar de sucesso nos instrumentos institucionais
de acompanhamento ao processo de ensino e aprendizagem.

PE4: “Eu fico pensando... Tem tanta coisa ruim nessa ficha! Imagina se o menino passa, se
forma e depois tem contato com uma ficha dessa. Ele quer morrer, ndo é? Eu acho que é
importante dar espaco para as potencialidades e também para as percepgdes do aluno”.
Pesquisadora: “Eu acho que uma questdo a ser pensada é como o olhar de sucesso pode
comparecer nessa ficha. Como a gente pode acessar as potencialidades? Eu também percebi
uma indefinicdo sobre que praticas sdo psicoldgicas e que praticas sdo pedagdgicas. Por que
ndo construir instrumentos que contemplem, separadamente, as especificidades de cada uma
dessas areas. Por exemplo, aqui tem escrito defasagem de contetido. O que sera que o psicélogo
conhece sobre isso? E que concepgdes estdo por tras desse termo?”

PES5: “Quais providéncias foram tomadas pelo professor antes da queixa? O comportamento
apresentado ocorre somente na escola? N&o rotulacdo do individuo. Estreitamento do vinculo
entre escola e profissionais externos. Parceria entre professor, coordenadores e psicélogas

escolar na elaboragdo de material para os alunos. Criacdo de uma ficha de evolucao™.

Avaliacdo da formacéo continuada na sua totalidade

Zona de sentido: Avaliacdo positiva da formagédo continuada e anseio por novas
oportunidades de desenvolvimento profissional. Elementos que revelam que as psicélogas
escolares avaliaram positivamente a formacéo continuada desenvolvida e possuem interesse de

participar de outras oportunidades favorecedoras de desenvolvimento profissional.
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Indicador 1: Mediacdo gradual de processos de conscientizacdo e de construcdo de
competéncias.

PE1: “Eu gostei muito da mediac@o estética, achei que foi muito interessante 0 processo. Eu
lembro da primeira vez que voceé trouxe e que eu demorei a compreender. E € interessante que,
conforme teve outros encontros e voceé foi trazendo outras imagens e outros videos, a percepcao
vai se agucando e a gente vai compreendendo para além da imagem. Foi algo muito forte dentro
da formacgdo continuada”.

PES5: “Eu hoje tenho mais embasamento para me defender como profissional. Hoje eu tenho
uma fala mais apropriada, e néo é de uma teoria antiga, ¢ de uma teoria que eu descobri agora”.
PE1: “E t4o engracado quando a gente faz uma retrospectiva. Eu sempre lembro da primeira
oportunidade que eu tive com a Claisy, parecia que ela ndo falava portugués. Eu ja falei isso
para ela: ‘Professora, pelo amor de Deus, fale algo que eu entenda’. De 14 para c4, eu vejo que

foi um percurso, uma trajetoria tdo bacana, de muitas competéncias adquiridas”.

Indicador 2: Impacto da formacao continuada no redelineamento das préaticas profissionais.
PE4: “Eu acho que me fez olhar de modo diferente para alguns documentos. Eu vi a
necessidade de reformular muita coisa”.

PE5: “Esse ¢ outro tipo de encontro, ndo é para resolver burocracia. Pelo contrario. E um
momento de desabafo, de aquisi¢do de conhecimento, de reformulagdo da forma como a gente
atua, de partilha. Essa articulacdo entre teoria e a pratica, essa oportunidade de falar, de pensar
a luz da teoria e de ouvir a experiéncia dos outros”.

PE3: “As conversas, quando uma colocava sua experiéncia em determinado caso, facilitaram

muito o meu trabalho e abriram outras possibilidades”.

Indicador 3: Expectativas quanto a futuras oportunidades de desenvolvimento profissional.
PE5: “Igual vocé esta fazendo. Vocé citou, no inicio do encontro, outros modelos de
intervencdo e me instigou a querer conhecer quais sdo essas outras abordagens e teorias
voltadas para a pratica do psicélogo dentro da escola, para ir ampliando o leque de
conhecimento”.

PE3: “Eu queria aprender mais sobre o PEI (Planejamento Educacional Individual), que esta
vindo ai. Ano que vem a gente vai consolidar muito essa pratica. Também acho que fazer
estudos de caso iria enriquecer bastante, para a gente ir discutindo”.

PE1: “Se a gente tivesse a oportunidade de também ter momentos onde a gente estivesse com

alguém acompanhando nossas praticas eu acho que Seria bastante significativo”.

Zona de sentido: A mediacdo estética diferenciou-se qualitativamente das demais
estratégias utilizadas na consecucéo dos objetivos da pesquisa. Elementos que apontam que,
na percepgdo das psicologas escolares, a mediacéo estética produziu maior impacto em relagdo

as outras estratégias utilizadas na formacéo continuada.
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Indicador: Avaliacdo positiva da realizacdo de mediagOes estéticas.

PE1: “As mediacOes estéticas me marcaram bastante, pois agucam a sensibilidade, acalmam e
incentivam a olhar além do que vemos e do que nos ¢ mostrado”.

PE3: “A mediagdo estética sempre foi muito rica”.

PE4: “As mediacdes estéticas nos fizeram refletir para além do 6bvio”.

Mediacdo estética — Musica “Redescobrir”

Zona de sentido: Reflexdes sobre a configuragdo das préaticas profissionais. Elementos que
indicam que as psicologas escolares refletiram sobre suas préticas profissionais, sintetizando

o0s elementos basilares que devem sustenté-la.

Indicador: Reconhecimento da importancia de aspectos como leveza, sensibilidade e
persisténcia.

PE4: “Eu acho também que a forma alegre como ela coloca a roda, a cantiga, de ndo perder
essa pureza, essa leveza, remete a sensibilidade que a gente precisa ter no nosso dia a dia”.
PE5: “Emocionante. Dar as maos e buscar. Ela comegou sozinha e, na musica, fala “renascer
da propria forga”. E o que a gente faz tempo todo. Vocé renasce e vai buscando pegar na mio
de cada pessoa do ambiente escolar. Quando eles ddo a mao todos juntos, é como se eles
estivesse se encontrado e ela fica de fora. Ela sobe; fez o papel, esta resolvido, vamos para o
proximo”.

Pesquisadora: “Eu pensei em trazer esse video porque ele me remeteu a duas coisas
importantes. A primeira é sobre a grande proposta dessa formacdo continuada. A gente
comegou a roda, foi se juntando e foi desenvolvendo agfes, a ponto que eu vou sair daqui e
voceés vao ter uma autogestdo da propria formagdo continuada. Foi um processo. Também me
remete muito ao trabalho de vocés a partir de agora. Vocés percebem que, quando a Elis comeca
a passar o microfone para as pessoas, eles cantam bem desafinados? As vezes, vai ser assim
guando a gente buscar atuacdes conjuntas com outros profissionais dentro da perspectiva
institucional. N&o vai estar afinado com 0 que esperdvamos ouvir, porque nosso ouvido ficou
muito apurado apds todo esse processo. E cabe julgar ou cabe mediar, como ela fez, a
integracao desses profissionais, a articulacdo a ponto que entrem novas pessoas em cena — e ai
eu relaciono aos desligamentos e as contratagdes que sao comuns na instituicdo — e 0 processo
continue a acontecer, por ter virado parte da cultura institucional que foi tdo falada hoje. Porque
a cultura institucional ndo foi dada; ela € uma construcdo e pode também ser modificada e

reconstruida sempre que necessario”.

Mediagao estética — Poema “A vida verdadeira”

Zona de sentido: Analise da dindmica da formac&o continuada realizada. Elementos que
caracterizam as percepcdes das psicologas escolares acerca do modo como a formagéo

continuada foi estruturada.
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Indicador 1: Ressignificacdo de compreensGes acerca da formacéo continuada.

PES5: “Quando eu entrei no Cenario B e fui avisada que tinha esses encontros, eu tinha uma
visdo totalmente diferente. Eu imaginei que viesse para uma palestra. Desde a primeira vez, eu
fiquei ‘Gente, ndo é uma palestra. E realmente um momento para conhecimento, para troca, de
fala, escuta e ressignificagdo do que eu tinha’. Tem sido muito bacana e eu ndo quero que

acabe”.

Indicador 2: Reconhecimento do valor do carater processual da formacéo continuada.

PE4: “Muito legal falar isso do caminho. Quando eu era crianga, eu ndo entendia muito a
importancia do caminho. A gente s6 quer chegar. A gente quer viajar e ja estar |4, a gente quer
o diploma, a gente quer a conquista, a medalha, e a gente vai amadurecendo e vai percebendo
que a viagem ja comeca na preparagdo. Curtir esse momento é muito importante. Nem sempre
foi facil. As vezes, a gente ndo conseguia data para agendar, tinha quer ler, sabiamos que seria
dificil, mas percebemos a importancia desse caminho e reconhecemos como foi um privilégio
ter esse momento de formagdo. Eu quero que a gente continue”.

PE1: “Eu acho que fica o nosso agradecimento, sem sombra de duvida, por vocé ter se
disponibilizado. Eu acho que realmente a gente é privilegiado, a gente sé ganhou com isso tudo.
Alguns momentos a gente saiu bastante angustiado, sem perceber muito a direcéo correta, mas

¢ uma angustia que faz crescer. E é como esta no poema, a gente nao segue mais sozinho”.

Andlise das Mediagdes Ocorridas no Estudo 2 a luz das Estratégias Metodoldgicas
Empregadas

As mediag0es e interlocucdes ocorridas no decorrer do Estudo 2 originaram diferentes
zonas de sentido e indicadores de perfil profissional das psic6logas escolares, contemplando as
transformacdes nele ocorridas ao longo da formacdo continuada. Encontram-se sintetizadas na
Tabela 23 as zonas de sentido construidas, relacionando-as ao uso de cada estratégia empregada

nos encontros formativos.

Tabela 23
Zonas de Sentidos e Indicadores do Perfil Profissional das Psicologas Escolares
Encontro 1
Estratégias Zonas
Primeiro memorial Sensibilizag&o das profissionais para a formacé&o continuada a

ser realizada.

Anédlise do proprio desenvolvimento profissional.
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Mediacdo estética — Video de
subidas e quedas na escada

giratéria

Analise de como a atuacéo em Psicologia Escolar é
influenciada pelas caracteristicas da instituicdo em que as

profissionais atuam.

Segundo memorial

Proatividade no desenvolvimento profissional.

Presenca de praticas profissionais que se distanciam do perfil

contemporaneamente proposto para o psicologo escolar.

Fortalecimento, ainda que de modo incipiente, de acdes
institucionais, relacionais e preventivas apos a realizagéo do

primeiro encontro da pesquisa.

Encontro 2

Estratégias

Zonas

Tutorial

Processos de aprendizagem mobilizados ao longo da

formac&o continuada.

Reconhecimento da necessidade de reconfigurar o modo

como tém realizado a escuta psicolégica.

Mediacdo estética — Video das
obras de Van Gogh em 3D

Reflexdes acerca dos procedimentos para analise

institucional.

Anélise coletiva de
documentos institucionais,
acompanhada de registro em

post-its

Construgdo criativa e coletiva de novos caminhos para a

pratica profissional.

Avaliacédo da propria préatica profissional.

Instrumento de avaliagéo do

encontro

Desejo de aprimorar préticas ja desenvolvidas.

Avaliacdo da formacédo continuada em andamento.

Memorial

Caracterizacao da pratica profissional das psicologas

escolares.

Clareza sobre a importancia de mediacGes qualitativamente

diferenciadas.

Encontro 3

Estratégias

Zonas

Sintese integrativa

Compromisso com o aperfeicoamento continuo.

Desenvolvimento de caracteristica de perfil de psicélogo

escolar critico.

Socializacdo de estratégias utilizadas para lidar com desafios

a concretizacao de agdes institucionais.

Autoavaliacdo quanto ao impacto da formagéo continuada.
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Tutorial

Analise de como a atuacéo em Psicologia Escolar é
influenciada pelas caracteristicas da instituicdo na atuacdo

das psicélogas escolares.

Clareza sobre as mudancas necessarias na pratica

profissional.

Impacto da mediagéo estética em mudancas no perfil

profissional.

Mediacdo estética — Quebra-
cabeca inacabado

Impacto da arte no processo de desenvolvimento profissional.

Analise coletiva de
documentos institucionais,
acompanhada de registro em

post-its

Desenvolvimento de competéncias para uma atuacdo

institucional.

Instrumento de avaliagéo do

Ressignificacdo do perfil profissional.

encontro Importancia das mediag¢6es desenvolvidas na formagédo
continuada para a ressignificacao do perfil profissional.
Memorial Modalidades de atuacdo em Psicologia Escolar.

Encontro 4

Estratégias

Zonas

Sintese integrativa

Constatacdo da importéncia da continuidade de a¢des de

formagé&o continuada.

Tutorial

Clareza da multideterminacao dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento e da necessidade de intervir

coletivamente frente a eles.

Mediag&o estética — Musica

“Desde que o samba ¢ samba”

Reflexes critico-analiticas acerca dos processos de
desenvolvimento profissional e de transformagéo de

concepcdes e praticas.

Mediacdo estética — Video das

“pinturas vivas”

Apropriages teodricas, metodoldgicas, técnicas e praticas
sobre a dimensdo do acompanhamento ao processo de ensino

e aprendizagem.

Andlise coletiva de
documentos institucionais,
acompanhada de registro em

post-its

Reconhecimento da necessidade de construir novos

instrumentos orientadores da préatica profissional.

Avaliagéo da formacéo

continuada na sua totalidade

Avaliacéo positiva da formac&o continuada e anseio por

novas oportunidades de desenvolvimento profissional.
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A mediaco estética diferenciou-se qualitativamente das
demais estratégias utilizadas na consecucdo dos objetivos da

pesquisa.

Mediacdo estética — Musica ReflexGes sobre a configuragdo das préaticas profissionais.

“Redescobrir”

Nos encontros formativos que compuseram o Estudo 2, a realizacdo da sintese
integrativa contribuiu para que as psicélogas escolares percebessem os avangos que vinham
realizando no que se refere ao desenvolvimento profissional, implicando-se na continuidade da
formacdo ou de outras modalidades de aperfeicoamento. Esses processos também foram
viabilizados pela estratégia metodoldgica do memorial, a partir da qual foi possivel também
constatar mudangas nas expectativas nutridas pelas psicélogas escolares em relagdo aos encontros
da pesquisa-intervencdo. llustra essa analise o processo vivido por PE5. Durante a realizagdo de
entrevista em periodo anterior ao inicio da formacao continuada, a profissional relatou:

Eu espero levar os alunos que tém interesse pela Psicologia para conhecer o trabalho de
vocés. (...) Seria mostrar laboratérios da parte cognitivo-comportamental,
experimentagdo com os ratinhos, (...) laboratorios de fisiologia humana, por exemplo,

para eles terem esse contato e perderem o estigma de que a Psicologia é sé o abstrato, 0

subjetivo.

Logo no primeiro encontro da formagdo continuada, apos a apresentacdo da pesquisa, a
profissional ressignificou sua expectativa, tendo afirmado que essa consistia em
“Desenvolvimento de técnicas para auxiliar os professores e alunos com altas
habilidades/superdotacdo, TDAH e dificuldades de aprendizagem. E também maior
conhecimento da legislacdo que ampara a atuacao do psicélogo escolar e as atividades a serem
desenvolvidas no contexto educacional”. No quarto encontro da pesquisa-intervencdo, PE5
revelou ter ressignificado suas praticas, compreendendo que a proposta ndo era de uma palestra
ou de um espaco para resolver burocracias, mas de “um momento de desabafo, de aquisicdo de
conhecimento, de reformulagdo da forma como a gente atua, de partilha”, com articulagdo entre
teoria e a préatica e oportunidade de falar e de pensar a luz da teoria e da experiéncia dos outros.
Ela chegou, inclusive, a relatar o desejo de que a¢des futuras de formacédo continuada sigam esse
desenho, abordando outros modelos de intervencdo existentes que haviam sido mencionados pela
pesquisadora.

Assim como ocorrido no Estudo 1, a mediagdo estética apresentou-se como estratégia
qualitativamente diferenciada. Como PE2 relata, esse tipo de atividade “promove discussdes e

reflexdes mais profundas. (...) A arte evoca, por vezes, desconfortos positivos, na medida em que
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permite ao sujeito reflexdes sobre si”. Como a propria profissional reconhece, a mediagao estética
contribuiu para minimizar movimentos de racionalizacdo, rompendo com o que é rigido e
despertando o humano (Vygotsky, 1999a). Esse processo é intenso, a ponto de, na fala de PE1,
ndo haver distincdo clara entre ela, o grupo de psicologas escolares e o personagem da
materialidade artistica utilizada (“La mécanique de I’histoire™):

Eu acho que esse movimento do video é algo presente no nosso dia a dia. A todo

momento, a gente esta tentando avancar, muitas vezes a gente acha que estd muito

préximo do que a gente entende que é correto, que a gente tem como objetivo, que a gente
idealiza e percebe que ndo é tudo isso e ai vem a necessidade, de repente, do recomeco.

Mas o interessante é ndo desistir, ele ndo desistiu. Porque, no comeco, dois desistiram;

cairam e foram embora. N&o sei onde eles foram parar, procurei e ndo achei.

Essa confusdo de identidades pode ser atribuida ao fato de que empreender renovacdes €
desafiador, especialmente quando se trata da transformac&o de si mesmo. Ao utilizar a linguagem
artistica, foi possivel acessar afetos que levaram as psicélogas a outras compreensdes acerca do
mundo, a partir de um olhar sensivel que permite tirar as agdes da mecanizacdo, de uma rotina
automatizada.

Com o memorial, também foi possivel acompanhar as transformagdes das praticas
profissionais a luz das mudancas de perfil desencadeadas ao longo da formag&o continuada. J& no
primeiro bloco de notas entregue, foi possivel perceber o fortalecimento, ainda que de modo
incipiente, de agdes institucionais, relacionais e preventivas. Cabe pontuar, contudo, que, dentre
as cinco psicologas escolares participantes, PE4 foi a Unica a participar de todos os momentos
envolvendo a estratégia metodoldgica mencionada. Logo, ndo foi concretizada a intencionalidade
que, inicialmente, havia sido estabelecida pela pesquisadora para o0 uso desse recurso: contribuir
para que as psicologas escolares planejassem e avaliassem suas agdes, dirimindo atuagoes
intuitivas e oportunizando lucidez na pratica profissional.

Essa intencionalidade foi contemplada pela andlise coletiva de documentos
institucionais, acompanhada pelo registro em post-its. Essa estratégia metodoldgica
possibilitou, ainda, que os desafios reconhecidos pelas psicélogas escolares no processo de
concretizacdo de ac¢des institucionais se tornassem pontos de partida para a construcdo criativa e
coletiva de novos caminhos para a pratica profissional, alguns inclusive inovadores, tal como a
proposta de PE2 de empregar, em suas a¢des, procedimentos de analise de sentidos e significados.

Além disso, a referida estratégia, tal como ocorrido no Estudo 1 com o estudo de caso,
favoreceu que a formagdo continuada se constituisse em “espaco de profissionaliza¢do” (Le
Boterf, 2003, p. 13). Ou seja, a analise coletiva de documentos institucionais, acompanhada pelo
registro em post-its, oportunizou as psicélogas escolares a articulagdo e a mobilizacéo criticas e
reflexivas dos recursos tedricos, técnicos, metodol6gicos e praticos que construiram ao longo da

formacé&o continuada



175

O tutorial, por sua vez favoreceu apropriagdes tedrico-conceituais, metodoldgicas
técnicas e praticas acerca da perspectiva institucional de atuacdo e das dimens6es abordadas nos
encontros formativos, bem como contribuiu para que as psicologas escolares empreendessem
articulacbes teorico-praticas. Ele constituiu-se como estratégia favorecedora de reflexdes na,
sobre e para a acdo, tendo sido observados movimentos dialéticos caracteristicos da epistemologia
da acdo. As psicologas escolares passaram a refletir constantemente sobre suas préaticas e a
perceber que concepcdes e teorias estdo em suas bases. Esse movimento fez com que elas
percebessem mudancas necessarias em seus perfis e praticas profissionais, como é observado em
zonas de sentido a exemplo de “Reconhecimento da necessidade de reconfigurar o modo como
tém realizado a escuta psicologica”.

A mediacdo estética contribuiu, ainda, para que as psicologas escolares analisassem seus
proprios processos de desenvolvimento profissional. E importante destacar que, igualmente ao
que ocorreu no Estudo 1, essa foi a Unica estratégia metodoldgica lembrada pelas psicologas
escolares na avaliacdo final da formacéo continuada, atestando-se, mais uma vez, 0s importantes
impactos e tensionamentos que ela exerce nos sujeitos que a vivenciam.

De modo geral, observou-se que, ao longo do processo de formacdo continuada, as
psicologas escolares passaram a ter clareza sobre a especificidade da identidade profissional que
compartilharam e sobre 0s recursos e competéncias necessarios para concretiza-la. Tendo em vista
que a transicao da préatica profissional a um paradigma institucional, relacional e preventivo de
atuacdo demandaria a reconstrucdo do perfil das psicologas escolares, foram planejadas, para a
formacdo continuada, mediacBes que favoreceram gradualmente ressignificagdes e novos
delineamentos desse perfil e das competéncias das participantes; entre elas, pode-se mencionar o
desenvolvimento de um olhar critico e ampliado, que possibilitou outra forma de ver os
fendmenos e intervir sobre eles.

E importante ressaltar que, por vezes, foram disparadas crises. Nessas ocasides, a
pesquisadora resgatava e valorizava as potencialidades das psicdlogas escolares, em uma agéo
caracteristica da cultura do sucesso. E o caso da seguinte resposta, direcionada a PE1: “E isso
mesmo, a gente sai desconstruida, mas isso é desenvolvimento. Porque a gente tem que pensar
que o desenvolvimento ndo é um processo linear, ele tem crise, ele rupturas; ele tem avancos, mas
tem retrocessos. Mas ndo acho que vocé tem que pensar que a sua formagdo ou que a sua préatica
sejam rasas; pelo contrario, durante o processo de formacao eu pude perceber que vocé se apropria
com muita rapidez das coisas”. Ao final da formacdo continuada, as psicélogas escolares ndo
apenas se conscientizaram sobre suas fungdes e responsabilidades, como se implicaram em
promover processos de desnaturalizagdo, estranhamento e transformacdo de consciéncia junto a

outros agentes escolares.
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CAPITULO VII
CONSIDERACOES FINAIS

Com a presente pesquisa, objetivou-se investigar estratégias metodoldgicas
favorecedoras de (re)configuracao de perfis profissionais no &mbito da formacéo continuada para
psicologas escolares, visando demonstrar a tese de que a realizacdo de mediacGes
intencionalmente planejadas, a partir de vivéncias coletivas e estéticas e de estratégias
diferenciadas com fundamentacdo na Psicologia historico-cultural, potencializa a
(re)configuracdo de perfis profissionais e préaticas critico-reflexivas no ambito da formacao
continuada para psicologos escolares. Neste capitulo, serdo retomadas, sinteticamente, as
principais contribuigdes do estudo realizado. Em seguida, serdo apontadas suas limitagOes e
sugeridas agendas futuras de pesquisa.

Contribuigdes do Estudo

A presente pesquisa, oportunizou avangos tedricos e metodolégicos a literatura da area
da Psicologia Escolar, com destaque para a metodologia da pesquisa-intervencédo e para os temas
da formacéo continuada e da promogéo de desenvolvimento humano adulto. Um primeiro avanco
a ser apontado ocorreu em relacdo as produgdes nacionais existentes: a pesquisa-intervengdo
conduzida ampliou as propostas de formacéo continuada para psicologos escolares que atuam em
instituicBes particulares de ensino, considerando-se as especificidades que a rede privada impoe

a identidade profissional do psicélogo escolar.

Além disso, é importante mencionar que, nos estudos nacionais e internacionais
recolhidos mediante procedimentos de revisdo da literatura, ndo ocorria a discussdo de quais
estratégias especificas utilizadas no ambito da formacdo continuada de psicologos escolares
contribuiram para os resultados obtidos. De modo inovador, foram sistematizadas nesta tese
contribuigdes metodolégicas que podem subsidiar novas propostas de formacdo continuada e
orientar processos de desenvolvimento humano adulto em contextos educacionais. Verificaram-
se, entre as diversificas estratégias trabalhadas, as potencialidades da mediacdo estética para a

formacédo continuada de psicélogos escolares e para o desenvolvimento humano adulto.

No transcorrer das duas pesquisas intervencdo realizadas, entre as oito diferentes
estratégias metodologicas utilizadas para favorecer os processos de desenvolvimento adulto, a
mediacdo estética se destacou por ter contribuido para mediar: (a) desnaturalizacdo e
conscientizagdo; (b) aprimoramento de funcbes psicoldgicas superiores como analise, sintese e
imaginacéo; (c) clareza sobre as especificidades da identidade profissional do psicdlogo escolar;

(d) articulagdes teorico-praticas; (€) (re)construcdo do perfil e das competéncias profissionais; (f)
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reflexdes sobre as concepcdes e préaticas profissionais; (g) ressignificacdo e reconfiguracdo das
acOes desenvolvidas; (h) delineamento individual ou coletivo de préaticas inovadoras; (i)
socializacdo de praticas exitosas; (j) autoavaliacdo do desenvolvimento profissional; (k)
apropriacdes teoricas, metodoldgicas, técnicas e praticas acerca dos processos de
desenvolvimento humano e aprendizagem; (I) compreensdo dos fundamentos da perspectiva
critica, institucional, relacional e preventiva de atuacdo em Psicologia Escolar; (m)
desenvolvimento de um olhar critico e ampliado, que enfoca também o sucesso.

Ao impactar a dimensdo afetiva e sensivel dos sujeitos, a mediacdo estética tornou
possivel acessar niveis mais profundos do funcionamento psicolégico, favorecendo a circulagéo
de sentidos e disparando processos de desnaturalizagdo pelos quais 0s sujeitos tomam consciéncia
de si e das relagdes sociais de que participam, ressignificando-as e transformando os motivos que
orientam suas praticas profissionais. Também foi constatado que esse tipo de mediacdo ensejou
que as psicologas escolares passassem a perceber necessidades que ndo possuiam previamente ou
sobre as quais ndo tinham consciéncia.

Esses processos de conscientizacao foram compartilhados pelo grupo, que, atribuindo um
novo sentido a sua atividade, passou a investir na (re)construgo da identidade profissional. A luz
da literatura que analisa as repercussfes da formag&o continuada (Araujo, 2003; Marinho-Araujo,
2005a; Marinho-Araujo & Neves, 2006, 2007b), é possivel identificar exemplos de competéncias
tedricas, técnicas, cientificas e transversais cujo desenvolvimento foi mediado junto as psicélogas
escolares que participaram dos Estudos 1 e 2 da presente pesquisa. S&o elas: (a) capacidades de
andlise, iniciativa e autonomia frente a situacfes de emergéncia ou decisdes; (b) clareza da relagédo
entre as concepgdes tedricas sobre 0 conhecimento psicologico e o trabalho a ser adotado; (c)
postura critica, lGcida e permanentemente reflexiva acerca do homem, do mundo e da sociedade,
em funcéo do contexto social no qual esta inserido; (d) busca constante de intencionalidade para
o0 planejamento de estratégias interdisciplinares de comunicag&o e a¢do que integrem e legitimem
a intervencdo; (e) comprometimento com o exercicio de uma fungdo politico-social
transformadora, exercendo-a eticamente no campo educacional. (f) desenvolvimento de
capacidades de anélise, aplicagdo, reelaboragéo e sintese do conhecimento psicolégico quando
utilizado no contexto da intervencao profissional; (g) exame critico-reflexivo das concepc¢des que
circulam no contexto escolar; e (h) comprometimento com a¢6es multiprofissionais.

Cabe, contudo, ressaltar que, para que todos 0S processos mencionados sejam
desencadeados, as materialidades estéticas a serem utilizadas para as mediagdes devem possuir
determinadas caracteristicas. A primeira delas é que a arte deve esconder a arte, ou seja, para que
gere o sentimento de inquietacdo que confere a forma artistica um efeito absolutamente singular
e especifico, o produto estético ndo pode ser ébvio, banal e trivial, sob pena de provocar,
automaticamente, uma reacao estética baseada em pré-conceitos, em impressdes predeterminadas
(Vygotsky, 1999Db).
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O produto estético também deve ser dotado de certa flexibilidade na forma interna, de
modo a suscitar o mais variado contetdo, tornando possivel a efetivacdo de diversas percepgdes
e fomentando processos de imaginacao e criagcdo. Para Vygotsky (1999b), o belo ndo é um traco
fundamental da arte; a finalidade do produto estético ndo € a beleza, tampouco o prazer, e sim 0
proprio processo de percepcdo — percepgdo essa que se torna mais complexa e qualificada quando
a obra de arte em questdo dispara movimentos de inquietacdo e estranhamento.

Além disso, cabe a arte, conforme Vygotsky (1999b), favorecer, concomitantemente,
atividades a nivel de pensamento e de sentimento. Essa unidade cogni¢do-afeto explica a principal
distingdo da reagao estética em relagdo aos demais processos intelectuais € emocionais: “A arte ¢
trabalho do pensamento, mas de um pensamento emocional inteiramente especifico” (Vygotsky,
1999b, p. 57). O autor reconhece como imprescindivel que a arte possua poder de contagio, ou
seja, que o produto estético domine o interesse, a atencao e a sensibilidade do espectador, de modo
que este participe vivamente “(...) das alegrias e tristezas da cigarra ¢ da morte ¢ grandeza do
lobo” (Vygotsky, 1999b, p. 169), ou seja, das tensBes, dos conflitos de sentimento e das
contradi¢Bes que compBem toda e cada obra de arte.

Por fim, considera-se que a pesquisa-intervengdo desenvolvida se constituiu como ato
politico. As ac¢des intencionalmente planejadas e executadas nos Estudos 1 e 2 refletiram o
compromisso com a mudanca de condigOes sociais, historicas e culturais, de modo a conduzir
processos emancipatdrios junto as psicologas escolares participantes (Cavalcante & Marinho-
Araujo, 2019).

Nos estudos que compuseram as pesquisas-intervencéo realizadas, prop6s-se um espago
para mediar e acompanhar processos de desenvolvimento humano adulto e a construcdo de um
perfil de profissional empoderado, consciente, critico e autbnomo. Defende-se que essa seja a
finalidade norteadora da formagdo continuada, em detrimento de préticas de treinamento,
supervisdo ou concessdo de respostas.

Ademais, considera-se 0 planejamento intencional de media¢fes como condigdo
imprescindivel para disparar processos de conscientizagdo; é preciso ter clareza sobre como
acessar e tensionar os sujeitos e avaliar continuamente esses processos. Apenas oportunizar um
espaco para circulacdo de vozes ndo garante a ressignificacdo; faz-se necessario criar
interlocu¢des intencionais, visando ampliar o repertério de recursos a serem mobilizados e

integrados para o delineamento de a¢cGes competentes.
LimitacOes do Estudo e Agendas Futuras de Pesquisa
Aponta-se, como limitacdo do presente estudo, a ndo-realizacdo de observacOes

interativas que permitissem acompanhar como os processos de aprendizagem e desenvolvimento

mediados ao longo da formacdo continuada se materializaram nas préaticas profissionais das
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psicologas escolares participantes. Sugere-se que essa investigacdo se torne agenda futura de
pesquisa.

Recomenda-se, também, que futuros estudos ampliem a analise sobre o0 uso de mediagdes
estéticas na formacdo continuada para psicélogos escolares que atuam em contextos como
organizagdes ndo governamentais, Instituicdes de Ensino Superior e creches. Além disso,
defende-se a pertinéncia de pesquisas visando averiguar que estratégias metodoldgicas, para além
do uso da arte, contribuem para a realizacdo de mediagcGes favorecedoras da (re)configuracao de
perfis profissionais no &mbito da formacao continuada para psicologos escolares

Por fim, considera-se relevante a conducéo de estudos acerca do perfil e das competéncias
necessarios aqueles que se propdem a planejar e executar formag6es continuadas. Compreende-
se que ha determinados tipos de intervencdo que se apresentam qualitativamente diferenciados
para a promocdo de desenvolvimento pessoal, profissional e cognitivo dos profissionais
participantes. Logo, é imprescindivel pensar quais competéncias precisam ser mobilizadas ou
desenvolvidas pelos formadores para promové-las, bem como para avalia-las e acompanha-las
processualmente em novos e diversificados processos de formacéo continuada.

Defende-se que as a¢des construidas nesta pesquisa de doutorado podem contribuir para
a concretizacdo de uma Psicologia Escolar ciente de suas potencialidades de transformacdo social.
O engajamento na conscientizacdo e no empoderamento de muitos é fundamental para que

ocorram mudancas criticas no pensamento e na agao.
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ANEXO 1
RESULTADO DA REVISAO DA LITERATURA NACIONAL EM BASES DE DADOS

Tabela 24

Revisdo da Literatura Nacional Sobre Formacgao Continuada em Psicologia Escolar nas Bases de Dados

Bases de dados Tematicas Quantidade de produgdes

Formacéo continuada AND Psicologia Escolar

SciELO (18 producdes) Formacao continuada para professores 7
Educacéo 5

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares 4

Formagdo continuada para psicélogos escolares 2

BVS (62 produgdes) Salde 20
Educacéo 19

Formagcdo continuada para psic6logos escolares 6

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 7

Formacdo continuada para professores 5

Terapia Ocupacional 2

Psicologia do Desenvolvimento 2

Direito 1

BDTD (16 producdes) Educacéo 11

Formacdo continuada para psic6logos escolares 2
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Formacao continuada para professores

Formacao continuada para coordenadores pedagégicos

Portal de periédicos CAPES (13 produgdes)

Educacéo

Formacao continuada para professores

Formagdo continuada para psicélogos escolares

B-ON (44 producdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Formagdao continuada para professores

Formagdo continuada para psiclogos escolares

Direito

Psicanalise

Educacao Fisica

OpenAlIRE (2 produgdes)

Formacdo continuada para professores

Subtotal: 155 produgdes.

Formacé&o continuada AND Psicologia Educacional

SCiELO (12 producgdes)

Educacéo

Formagdao continuada para professores

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Formacdo continuada para psicélogos escolares

BVS (25 producdes)

Educacéo

Formacao continuada para professores
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Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares 4

Informatica 1

Saude 1

BDTD (20 producdes) Formacao continuada para professores 12
Educacéo 7

Formagdo continuada para coordenadores pedag6gicos 1

Portal de periddicos CAPES (13 producdes) Educacéo 9
Formagdao continuada para professores 3

Formagdo continuada para psiclogos escolares 1

B-ON (25 produgoes) Educacéo 13
Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 6

Formacao continuada para professores 5

Formacao continuada para orientadores educacionais 1

OpenAlIRE (1 produgdo) Formagdao continuada para professores 1

Subtotal: 96 produgcdes.

Formacéo permanente AND Psicologia Escolar

SciELO (0 producdes) - -

BVS (4 produgdes) Formacd&o inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Formacdo continuada para psicélogos escolares

Formacdo continuada para professores

R R RN

BDTD (2 produgdes) Formagdo continuada para professores
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Educacéo

Portal de peridédicos CAPES (8 producdes)

Educacéo

Saulde

Formacao continuada para professores

B-ON (12 producdes)

Educacéo

Psicologia Clinica

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Gestao

R R R o N W W e

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 26 produgdes.

Formacéo permanente AND Psicologia Educacional

SciELO (0 producdes)

BVS (9 produgdes)

Educacéo

Saulde

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Formagcdao continuada para professores

BDTD (5 produgdes)

Formag&o continuada para coordenadores pedagogicos

Educacéo

Formacdo continuada para professores

Portal de periédicos CAPES (5 producoes)

Saude

Educacéo

N| N | N N P N W w
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Formacao continuada para professores

B-ON (3 producGes)

Educacéo

Turismo

Open-AIRE (0 producdes)

Subtotal: 22 produgdes.

Formacéo em servico AND Psicologia Escolar

SCiELO (5 producdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Formagdao continuada para professores

Psicologia do Esporte

BVS (11 producdes)

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Formagcdo continuada para psicélogos escolares

Direito

Formagdao continuada para professores

Psicologia Clinica

Saulde

BDTD (5 produgdes)

Educacéo

Formacdo continuada para professores

Saude

Portal de periédicos CAPES (9 producoes)

Educacéo

Psicologia Social

N W R R W R R R R N o] R R RN
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Saulde

Arquitetura

Formacao continuada para psicologos escolares

B-ON (43 produgdes) Educacéo

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Gestado

Formagdo continuada para psicélogos escolares

Direito

Formagdao continuada para professores

Saulde

Open-AIRE (1 producéo) Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Subtotal: 74 produgdes.

Formacéo em servico AND Psicologia Educacional

SCiELO (4 producdes) Educacéo

Saulde

Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares

Metodologias de pesquisa

BVS (7 produgdes) Formagcd&o inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Saude

Psicologia Organizacional

A I I YN S I I
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BDTD (0 producdes) - -
Portal de peridédicos CAPES (9 producdes) Educacéo 3
Saude 3

Psicologia Social 2

Arquitetura 1
B-ON (27 producdes) Educacéo 16
Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares 8

Ciéncias Sociais 1

Psicologia Clinica 1

Gestéo 1

OpenAlIRE (1 producdo) Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 1

Subtotal: 48 producdes.
Educacéo continuada AND Psicologia Escolar

SCiELO (13 producgdes) Educacéo 6
Formagdao continuada para professores 5

Formagdo continuada para psicdlogos escolares 1

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares 1
BVS (28 producdes) Educacéo 14
Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 6

Formacdo continuada para psicélogos escolares 4

Formacdo continuada para professores 3
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Formacao continuada para enfermeiros

1
BDTD (17 producdes) Educacéo 12
Formacao continuada para professores 4
Formagdo continuada para coordenadores pedag6gicos 1
Portal de periédicos CAPES (13 producdes) Educacéo 10
Formacao continuada para professores 2
Formagdo continuada para psicdlogos escolares 1
B-ON (4 produgdes) Formagdao continuada para professores 2
Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares 1
Formagdo continuada para psiclogos escolares 1
OpenAlIRE (0 produgdes) - -
Subtotal: 75 producdes
Educacéo continuada AND Psicologia Educacional
SciELO (8 producdes) Educacéo 6
Formagdao continuada para professores 2
BVS (27 produgdes) Educacéo 15

Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares

Saude

Formacao continuada para professores

Formacao continuada para enfermeiras

Formag&o continuada para médicos

| R W N D
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Informatica 1
BDTD (34 producdes) Educacéo 15
Formacao continuada para professores 14
Formagdo continuada para coordenadores pedag6gicos 2
Psicologia Social 1
Gestdo 1
Formacdao continuada para enfermeiros 1
Portal de peridédicos CAPES (12 producdes) Educacéo 10
Formagdao continuada para professores 1
Saude 1
B-ON (22 producdes) Educacéo 12
Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 6
Formacdo continuada para professores 3
Saude 1
OpenAlIRE (0 produgdes) - -
Subtotal: 103 produgdes.
Educacéo continua AND Psicologia Escolar
SciELO (8 produgtes) Educacéo 3
Formacdo continuada para professores 3
Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 1
Psicologia do Desenvolvimento 1
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BVS (16 produces)

Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares

Saulde

Formacao continuada para professores

Educacéo

Formagdo continuada para psicdlogos escolares

Psicologia Organizacional

Avaliagéo Psicoldgica

R RPN W W ol

BDTD (17 produgoes)

Educacéo

[N
=

Formagdao continuada para professores

Gestao

Formagdo continuada para coordenadores pedag6gicos

Portal de periédicos CAPES (16 producdes)

Educacéo

Saude

Formagdao continuada para professores

Psicologia Social

Psicologia Organizacional

e e S T S TN ] I S B B N

B-ON (38 produgoes)

Educacéo

N
o

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Gestado

Formacao continuada para professores

Ciéncias Sociais

wW| W b~ O




205

Saulde

Direito

OpenAlIRE (0 producdes) -

Subtotal: 95 produgdes.

Educacéo continua AND Psicologia Educacional

SciELO (6 productes) Educacéo

Formagdao continuada para professores

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

BVS (16 produgdes) Educacéo

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Formacao continuada para professores

Saude

Avaliacdo psicologica

Formacdo continuada para enfermeiras

Formagcdao continuada para medicos

R P P PR W W O R W DN

BDTD (34 produgoes) Educacéo

Formagcdo continuada para professores

Formagcdo continuada para coordenadores pedag6gicos

Gestado

Formacdo continuada para enfermeiros

Ciéncias Sociais
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Portal de periédicos CAPES (15 produgdes)

Educacéo

Saulde

Psicologia Social

Formacao continuada para professores

B-ON (22 producdes)

Educacéo

Gestado

Formagdao continuada para professores

Saulde

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 93 produgdes.

Educagédo permanente AND Psicologia Escolar

SciELO (2 produgdes)

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Psicologia do Desenvolvimento

BVS (6 producdes)

Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares

Formagdao continuada para professores

Formagdo continuada para psicdlogos escolares

BDTD (8 produgdes)

Educacéo

Formacdo continuada para professores

Portal de periédicos CAPES (10 producdes)

Educacéo

Saude

Formacao continuada para professores

N W g R N R R D R e
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B-ON (16 producdes)

Educacéo

Formacao continuada para enfermeiros

Letras

Ciéncias Sociais

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Gestado

Psicanalise

N I I I

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 42 produgdes.

Educacgdo permanente AND Psicologia Educacional

SCiELO (0 producdes)

BVS (14 producdes)

Educacéo

Formacado inicial e atuacédo de psicdlogos escolares

Saude

Formacdo continuada para professores

Formagcdo continuada para medicos

Informaética

BDTD (5 produgdes)

Educacéo

Formacdo continuada para coordenadores pedag6gicos

Formacao continuada para professores

Ciéncias Sociais

N I e BN e T ) B S D I S I N
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Portal de peridédicos CAPES (6 producdes)

Educacéo

Saulde

Formacao continuada para professores

B-ON (5 producdes)

Saude

Psicopedagogia

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Turismo

R R R N RN w

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 30 produgdes.

Educacdo em servigo AND Psicologia Escolar

SciELO (14 producdes)

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Saude

Formagdao continuada para professores

BVS (44 produgdes)

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Saulde

Educacéo

Formagcdo continuada para psicélogos escolares

Formagdo continuada para educadores

Ciéncias Sociais

Assisténcia social
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Psicologia do Desenvolvimento

Psicologia Organizacional

Psicanalise

BDTD (13 producdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Saude

Formagdao continuada para professores

Portal de peridédicos CAPES (12 producdes)

Educacéo

Saulde

Arquitetura

Psicologia Social

o 0 S =Y B = O N N SN S 1 B I S =

B-ON (49 producdes)

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

=
(o]

Educacéo

(BN
~

Gestao

Assisténcia Social

Psicologia do Desenvolvimento

Direito

Formagcdo continuada para psic6logos escolares

Psicologia Clinica

Psicanalise

Servico Social

N el I LS I DS T S
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Psicologia Comunitaria 1
OpenAlIRE (0 producdes) - -
Subtotal: 132 produgdes.
Educacéo em servico AND Psicologia Educacional
SciELO (11 producdes) Formagcé&o inicial e atuagdo de psicdlogos escolares 7
Psicometria 1
Educacéo 1
Estatistica 1
Saude 1
BVS (21 produgdes) Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares 12
Saude 6
Formacdo continuada para profissionais da Saude 1
Educacéo 1
Psicologia Organizacional 1
BDTD (10 produgoes) Formagdo continuada para professores 4
Educacéo 3
Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares 2
Saude 1
Portal de periédicos CAPES (9 producoes) Educacéo 3
Saude 3
Psicologia Social 2
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Arquitetura 1

B-ON (31 producdes) Educacéo 16

Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares

9
Gestdo 3
Saude 1
1
1

Formacdo continuada para orientadores educacionais

Psicopedagogia

OpenAlIRE (0 produgdes) - -

Subtotal: 82 produgdes.

Capacitacdo em servigo AND Psicologia Escolar

SciELO (1 producgao) Saude 1
BVS (7 producdes) Saude 3
Educacéo 2

Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares 1

Servigo Social 1

BDTD (1 producéo) Salde 1

Portal de periddicos CAPES (0 produgdes) - -

B-ON (0 producdes) - -

OpenAlIRE (0 produgdes) - -

Subtotal: 9 producdes.

Capacitacdo em servico AND Psicologia Educacional
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SciELO (1 producéo) Saulde 1
BVS (8 producdes) Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares 2
Educacéo 2
Saude 2
Formacdao continuada para profissionais da Saude 1
Psicologia Social 1
BDTD (0 produgdes) - -
Portal de periddicos CAPES (1 producéo) Salde 1
B-ON (0 produgdes) - -
OpenAlIRE (0 produgdes) - -
Subtotal: 10 producdes.
Capacitacdo continuada AND Psicologia Escolar
SciELO (1 producéo) Psicologia Social 1
BVS (3 producoes) Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares 3
BDTD (0 produgdes) - -
Portal de periddicos CAPES (1 producéo) Educacéo 1
B-ON (1 produgéo) Formagdao continuada para professores 1

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 6 produgdes.

Capacitacdo continuada AND Psicologia Educacional

SciELO (0 produg6es)
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BVS (5 producdes) Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares 2
Educacéo 1
Formacao continuada para profissionais da Salde 1
Formacdao continuada para medicos 1
BDTD (0 produgdes) - -
Portal de periédicos CAPES (1 producéo) Educacéo 1
B-ON (1 produgéo) Formagdao continuada para professores 1
OpenAlIRE (0 produgdes) - -
Subtotal: 7 producdes
Capacitacdo permanente AND Psicologia Escolar
SciELO (0 produgtes) - -
BVS (1 produgéo) Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 1
BDTD (0 produgdes) - -
Portal de periddicos CAPES (2 producoes) Educacéo 1
Saude 1
B-ON (2 produgdes) Educacéo 2
OpenAlIRE (0 produgdes) - -
Subtotal: 5 producdes.
Capacitacdo permanente AND Psicologia Educacional
SciELO (0 produgbes) - -
BVS (5 produgdes) Educacéo 1
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Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares

Formacao continuada para profissionais da Salde

Formacao continuada para médicos

Saude

[ I = B (R N

BDTD (0 produgdes)

Portal de periédicos CAPES (1 producéo)

Saude

B-ON (0 produgdes)

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 6 producoes.

Desenvolvimento profissional AND Psicologia Escolar

SciELO (15 producdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Formacdo continuada para professores

Saulde

BVS (49 produgdes)

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Saulde

Educacéo

Psicologia do Desenvolvimento

Formacdo continuada para psicélogos escolares

Formacdo continuada para professores

Psicologia Social
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BDTD (18 producdes)

Educacéo

Saulde

Psicologia Social

Formacao continuada para professores

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Psicologia Clinica

Avaliagéo Psicoldgica

Portal de peridédicos CAPES (10 producdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Psicologia do Esporte

Formacao continuada para professores

Psicometria

R R R N O N NN N W o

B-ON (204 produgdes)

Educacéo

(o]
N

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

o
\l

Psicologia VVocacional

Psicologia Clinica

Gestao

Psicologia do Desenvolvimento

Formacdo continuada para professores

Psicologia Organizacional

Saude




216

Psicologia Juridica

Formacao continuada para psicologos escolares

Educacdo Fisica

Psicanalise

Psicometria

Psicologia Comunitéria

Avaliagéo Psicoldgica

OpenAlIRE (1 produgdo)

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

PR R R R R NN

Subtotal: 297 produgdes.

Desenvolvimento profissional AND Psicologia Educacional

SciELO (14 producdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Formacdo continuada para professores

BVS (46 produgdes)

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Psicologia VVocacional

Psicopedagogia

Psicologia Organizacional

Terapia Ocupacional

Psicologia Social

Saude
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Psicometria

Psicologia do Desenvolvimento

Avaliacdo Psicologica

BDTD (12 producdes)

Educacéo

Formacao continuada para professores

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Portal de peridédicos CAPES (11 producdes)

Educacéo

Saulde

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Psicometria

Formacao continuada para professores

R e I 1 T Y N N B Y SN SN

B-ON (81 producdes)

Educacéo

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Psicologia VVocacional

Gestao

Psicologia do Desenvolvimento

Formagcdo continuada para professores

Psicologia Clinica

Saude

Avaliacdo Psicoldgica

Psicanalise
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Psicologia Comunitaria

OpenAlIRE (0 producdes)

Subtotal: 164 produgcdes.

Aperfeicoamento AND Psicologia Escolar

SciELO (12 producdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Saulde

Psicologia do Desenvolvimento

Psicologia Social

BVS (10 produgdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Psicologia do Desenvolvimento

Psicologia Juridica

Saulde

R R N w W R R R ] o

BDTD (30 produgoes)

Educacéo

-
(0 0]

Psicologia Social

Formagdao continuada para professores

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Psicologia Clinica

Saude

Psicologia do Desenvolvimento

| RN NN W
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Neurociéncias

Portal de periddicos CAPES (7 producdes)

Educacéo

Formacao continuada para professores

Saude

Psicologia do Esporte

Psicologia Social

B-ON (18 produgdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Psicologia VVocacional

Gestao

Psicologia Social

Marketing

R R NN o N R R R k| W e

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 77 produgdes

Aperfeicoamento AND Psicologia Educacional

SCiELO (12 producgdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Avaliagéo Psicoldgica

BVS (7 produgdes)

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Saude

R N B o O
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BDTD (8 producdes)

Educacéo

Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares

Psicologia Social

Saude

Portal de peridédicos CAPES (7 producoes)

Educacéo

Psicologia Social

Saulde

Formagao continuada para professores

B-ON (13 produgdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Gestado

Psicologia Vocacional

= N D O RN W R NP

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 47 produgdes.

Aprofundamento AND Psicologia Escolar

SciELO (8 producdes)

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Psicologia Cognitiva

BVS (9 produgdes)

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Psicologia do Desenvolvimento

R | o R R o




221

Terapia Ocupacional

BDTD (10 producdes)

Educacéo

Psicologia do Desenvolvimento

Psicologia Clinica

Portal de periddicos CAPES (8 producoes)

Educacéo

Saude

Formagdao continuada para professores

| w| N | k| o

B-ON (23 produgdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Psicologia VVocacional

Psicologia Social

Psicologia Comunitéria

Psicologia Clinica

| RN W o1

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 58 produgdes.

Aprofundamento AND Psicologia Educacional

SCiELO (6 producdes)

Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares

Educacéo

BVS (4 produgdes)

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Educacéo

BDTD (2 produgdes)

Educacéo

N[ | W | O1
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Portal de peridédicos CAPES (6 producdes) Educacéo 3
Psicologia Social 1

Formacao continuada para professores 1

Saude 1
B-ON (17 producdes) Educacéo 10
Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares 3

Psicologia do Desenvolvimento 2

Psicologia Social 1

Psicologia Comunitaria 1

OpenAlIRE (0 produgdes) - -

Subtotal: 35 producdes.
Especializacdo em servigo AND Psicologia Escolar
SciELO (0 produgtes) - -
BVS (0 producdes) - -
BDTD (0 produgdes) -

Portal de periédicos CAPES (4 produgoes) Educacéo 3
Saude 1

B-ON (15 producdes) Educacéo 9
Gestdo 4

Psicanalise 1

Psicologia Social 1
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OpenAlIRE (0 producdes)

Subtotal: 15 producdes.

Especializagdo em servico AND Psicologia Educacional

SciELO (0 produgdes)

BVS (1 producdo) Formacdao continuada para profissionais da Saude 1
BDTD (0 produgdes) - -
Portal de periddicos CAPES (3 produgdes) Educacéo 3
B-ON (3 produgdes) Educacéo 3
OpenAlIRE (0 produgdes) - -
Subtotal: 7 producoes.

Estudo em servico AND Psicologia Escolar
SCiELO (14 producdes) Formagcé&o inicial e atuagdo de psicdlogos escolares 7
Salde Mental 3
Psicologia do Desenvolvimento 1
Psicologia Organizacional 1
Psicologia do Esporte 1
Educacéo 1
BVS (45 producdes) Saude 21
Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 10
Psicologia Clinica 3
Educacéo 2
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Psicologia Juridica

Psicologia do Desenvolvimento

Psicologia Comunitaria

Formagdo continuada para psicélogos escolares

Psicologia Organizacional

Psicanalise

BDTD (16 producoes)

Educacéo

Saulde

Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares

Psicanalise

Psicologia Clinica

Turismo

Portal de periédicos CAPES (14 producdes)

Educacéo

Psicologia Social

Saulde

Arquitetura
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B-ON (41 producoes)

Educacéo

N
[

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares
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o

Psicologia Clinica

N

Gestado

N

Saude

N
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Formacao continuada para psicologos escolares

Psicologia VVocacional

Saude Mental

OpenAIRE (0 produgdes)

Subtotal: 130 produgdes.

Estudo em servico AND Psicologia Educacional

SCiELO (11 producdes)

Educacéo

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Psicologia Organizacional

Psicologia VVocacional

Estatistica

| RN W D

BVS (21 producdes)

Saude

=
N

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Formacdo continuada para profissionais da Salde

Psicologia VVocacional

BDTD (2 produgdes)

Educacéo

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Portal de periédicos CAPES (9 producoes)

Educacéo

Saude

Psicologia Social

N[ W| Wl | P P P N Ol
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Arquitetura

B-ON (34 producdes)

Educacéo

Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares

Gestado

Psicologia Vocacional

Saude

Psicologia do Esporte

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 77 produgdes.

Estudos de aprofundamento AND Psicologia Escolar

SciELO (1 producéo)

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

BVS (4 produgdes)

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Terapia Ocupacional

BDTD (9 produgdes)

Educacéo

Psicologia Clinica

Portal de peridédicos CAPES (6 produgdes)

Saulde

Educacéo

Psicologia Social

Formacdo continuada para professores

B-ON (9 producGes)

Educacéo
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Psicologia VVocacional

Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares

Psicologia Social

Psicologia Comunitéria

Psicologia Clinica

R R R NN

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 29 produgdes.

Estudos de aprofundamento AND Psicologia Educacional

SciELO (1 producao)

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

BVS (2 producdes)

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

BDTD (0 produgdes)

Educacéo

Portal de periédicos CAPES (2 producoes)

Educacéo

Saude

B-ON (8 produgdes)

Psicologia do Desenvolvimento

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Educacéo

Psicologia Social

Psicologia Comunitaria

Rl R NN NP NN

OpenAlIRE (0 producdes)

Subtotal: 13 produgdes.

Total: 2065 producdes




ANEXO 2

RESULTADO DA REVISAO DA LITERATURA EM LIVROS DO GT DE PSICOLOGIA ESCOLAR E EDUCACIONAL

Tabela 25

Revisdo da Literatura Sobre Formacao Continuada em Psicologia Escolar nos Livros Produzidos Pelo GT de Psicologia Escolar e Educacional
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Livros Tematicas Quantidade de capitulos

Wechsler, S. M. (Ed.). (1996). Psicologia Escolar: Pesquisa, Atuacdo em Psicologia Escolar 6

formacéo e préatica. Campinas, SP: Alinea. Formagdo inicial em Psicologia Escolar 2

Historia da Psicologia Escolar 1

Pesquisa em Psicologia Escolar 1

Guzzo, R. S. L. (Ed.). (1999). Psicologia Escolar: LDB e Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) 3

educacéo hoje. Campinas, SP: Alinea. Atuacdo em Psicologia Escolar 3

Formagdo inicial em Psicologia Escolar 1

Del Prette, Z.A P. (Ed). (2001). Psicologia Escolar e Atuacdo em Psicologia Escolar 9

Educacional: Salde e qualidade de vida. Campinas, SP: Formacao inicial em Psicologia Escolar 1
Alinea.

Almeida, S.F.C. (Ed.). (2003). Psicologia Escolar: Etica e Atuacdo em Psicologia Escolar 7

competéncias na formagdo profissional. Campinas, SP: Historia da Psicologia Escolar 2

Alinea. Formac&o continuada para psicélogos escolares 1

Atuacédo em Psicologia Escolar 9
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Martinez, A. M. (Ed.). (2005). Psicologia Escolar e Formacao inicial em Psicologia Escolar 2
compromisso social: Novos discursos, novas préticas. Formacao continuada para psicologos escolares 1
Campinas, SP: Alinea.
Campos, H. R. (Ed.). (2007). Formacdo em Psicologia Formacao inicial em Psicologia Escolar 3
Escolar: Realidades e perspectivas. Campinas, SP: Alinea. Atuacdo em Psicologia Escolar 6
Formacdo continuada para psicologos escolares 1
Marinho-Araujo, C. M. (Ed.). (2009). Psicologia Escolar: Atuacdo em Psicologia Escolar 10
Novos cenérios e contextos de pesquisa, formacao e pratica. Formacao inicial em Psicologia Escolar 2
Campinas, SP: Alinea.
Guzzo, R. S. L. & Marinho-Araujo, C. M. (Eds.). (2011). Atuacdo em Psicologia Escolar 14
Psicologia Escolar: Identificando e superando barreiras.
Campinas, SP: Alinea.
Guzzo, R. S. L. (Ed.). (2014). Psicologia Escolar: Desafios e Atuacdo em Psicologia Escolar 13
bastidores na Educacdo Publica. Campinas, SP: Alinea. Formacdo inicial em Psicologia Escolar 2
Dazzani, M. V. & Souza, V. L. T. (Eds.). (2016). Psicologia Atuacdo em Psicologia Escolar 14
Escolar Critica: Teoria e pratica nos contextos educacionais. Formagcéo inicial em Psicologia Escolar 1
Campinas, SP: Alinea.
Souza, V. L. T., Braz Aquino, F. S., Guzzo, R. S. L., & Atuacéo em Psicologia Escolar 8
Marinho-Araujo, C. M. (Eds.). (2018). Psicologia Escolar Formac&o continuada para psicélogos escolares 2
Acesso ao Ensino Superior 1
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Critica: Atuacfes emancipatérias nas escolas publicas.

Campinas, SP: Alinea.

Total: 82 capitulos
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ANEXO 3
RESULTADO DA REVISAO DA LITERATURA INTERNACIONAL EM BASES DE DADOS

Tabela 26
Revisdo da Literatura Internacional Sobre Formacéo Continuada em Psicologia Escolar nas Bases de Dados

Bases de dados Tematicas Quantidade de produgdes

Professional certification AND School Psychology

PsycNET (3 producgdes) Formagcdo continuada para psicélogos escolares 1
Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 1

Educacéo 1

Taylor & Francis online (0 producdes) - -
SAGE Journals (7 produgdes) Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares 4
Saude 3

International Journal of Educational - -

Development (0 produgdes)

Contemporary Educational Psychology - -
(0 producdes)

Journal of School Psychology (0 producdes) - -
SciELO (0 produgdes) - -

BVS (26 producdes) Saude 13

Educacéo 11
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Psicologia Hospitalar 1

Neuropsicologia 1

Portal de periddicos CAPES (2 producdes) Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares 2
B-ON (0 producdes) - -
OpenAlIRE (0 produgdes) - -

Subtotal: 38 producdes.
Professional certification AND Educational Psychology

PsycNET (1 producao) Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares 1

Taylor & Francis online (0 producdes) - -
SAGE Journals (31 produgdes) Salde 15
Etica profissional 9

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 3

Educacéo 3

Sociologia 1

International Journal of Educational - -

Development (0 produgdes)
Contemporary Educational Psychology - -
(0 producGes)

Journal of School Psychology (0 producGes) - -
SciELO (0 produg6es) - -
BVS (122 producdes) Saude 94
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Educacéo

Neuropsicologia

Educacdo Fisica

Formacdo continuada para enfermeiros

Formac&o continuada para médicos

Psicologia Juridica

Portal de peridédicos CAPES (0 producoes)

B-ON (0 produgdes)

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 154 produgdes.

Professional development AND School Psychology

PsycNET (36 producdes)

Educacéo

[y
o

Formagdo inicial em Psicologia

Psicologia Social

Psicologia da Saude

Psicologia Organizacional

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Formagcdo continuada para psic6logos escolares

Formagcdo continuada para psicélogos

Formagcdo continuada para psicélogos clinicos

Psicologia do Esporte
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Gestalt Terapia 1

Taylor & Francis online (6 produces) Formacao continuada para psicologos escolares 2

Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares 2

Psicologia Clinica 1

Educacéo 1

SAGE Journals (4 produc6es) Formagcdo continuada para psicélogos escolares 3

Formagdao continuada para professores 1

International Journal of Educational - -
Development (0 produgdes)

Contemporary Educational Psychology - -

(0 producGes)

Journal of School Psychology (1 producao) Formagcdo continuada para psicdlogos escolares 1

SCiELO (9 produgdes) Formacd&o inicial e atuagdo de psicdlogos escolares 3

Formagcdo continuada para psic6logos escolares 1

Formacao continuada para psicologos da satde 1

Formag&o continuada para engenheiros 1

Formagdao continuada para professores 1

Neuropsicologia 1

Psicologia Médica 1

BVS (6 producdes) Saude 3

Formacdo inicial e atuacdo de psicdlogos escolares 2
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Educacéo

Portal de periédicos CAPES (22 produgdes) Educacéo

Formacao continuada para psicologos escolares

Formacao continuada para professores

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares

Formacéo continuada para educadores fisicos

Formagdo continuada para psicélogos clinicos

Psicologia Positiva

B-ON (4 produgdes) Formagdo continuada para psicélogos escolares

Rl Wl R R RN W NN e

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

OpenAlIRE (0 produgdes) -

Subtotal: 88 produgdes.

Professional development AND Educational Psychology

PsycNET (30 produgdes) Formagdo inicial em Psicologia 10

Psicologia Organizacional

Educacéo

Histdria da Psicologia

Formacado inicial e atuacdo de psicdlogos escolares

Psicologia da Saude

Psicologia Juridica

RN W W NN D

Metodologias de pesquisa
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Formacao continuada para psicologos clinicos 1

Formacao continuada para psicologos da saude 1

Neuropsicologia 1

Taylor & Francis online (6 produces) Educacéo 3
Formagdo continuada para psicélogos escolares 2

Psicologia Clinica 1

SAGE Journals (1 produg&o) Formagdo continuada para psiclogos escolares 1
International Journal of Educational Formagdao continuada para professores 8
Development (9 produgdes) Desenvolvimento profissional de adultos 1
Contemporary Educational Psychology Educacéo 2
(3 producdes) Formacao continuada para professores 1

Journal of School Psychology (0 produces) - -
SciELO (15 producdes) Educacéo 4
Formagdo inicial em Psicologia 4

Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares 3

Saude 3

Neuropsicologia 1

BVS (16 producdes) Educacéo 7

Saude 5

Formacao continuada para enfermeiros 2

Formacdo continuada para médicos 1
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Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares 1
Portal de periédicos CAPES (25 produgdes) Formacao continuada para professores 12
Educacéo 8
Formagdo continuada para psicdlogos escolares 3
Formacdo inicial e atuagdo de psicdlogos escolares 2
B-ON (4 producdes) Educacéo 2
Formagdo continuada para psicdlogos escolares 1
Formagdao continuada para professores 1
OpenAlIRE (0 produgdes) - -
Subtotal: 109 produgdes.
Continuous education AND School Psychology
PsycNET (2 producgdes) Educacéo 2
Taylor & Francis online (1 producéo) Psicologia Clinica 1
SAGE Journals (0 produgdes) - -
International Journal of Educational - -
Development (0 produgdes)
Contemporary Educational Psychology - -
(0 producGes)
Journal of School Psychology (0 producGes) - -
SciELO (0 produg6es) - -
BVS (1 producéo) Formagdo inicial em Psicologia 1
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Portal de peridédicos CAPES (0 producdes)

B-ON (0 producGes)

OpenAlIRE (0 producdes)

Subtotal: 4 producdes.

Continuous education AND Educational Psychology

PsycNET (1 producéo)

Educacéo

Taylor & Francis online (6 producdes)

Histdria da Psicologia Escolar

Formacdo inicial e atuag&do de psicdlogos escolares

Psicologia Clinica

Aviacéo civil

N = = B SV Y B

SAGE Journals (0 produc6es)

International Journal of Educational
Development (0 produgdes)

Contemporary Educational Psychology
(0 producdes)

Journal of School Psychology (0 produgdes)

SciELO (0 producdes)

BVS (0 producdes)

Portal de periédicos CAPES (0 producoes)

B-ON (0 producGes)

OpenAlIRE (0 producdes)
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Subtotal: 7 producdes.

Continuing education AND School Psychology

PsycNET (4 produgoes) Formacao continuada para psicologos escolares 1

Formagdo continuada para psicélogos 1

Educacéo 1

Psicologia da Saude 1

Taylor & Francis online (0 producdes) - -

SAGE Journals (0 produgdes) - -

International Journal of Educational - -
Development (0 produgdes)

Contemporary Educational Psychology - -

(0 producdes)

Journal of School Psychology (0 produces) - -

SciELO (0 produgtes) - -

BVS (7 produgdes) Formagcdo continuada para psic6logos escolares 2

Formacdo inicial e atuag&o de psicdlogos escolares 2

Educacéo 2

Formagcdo continuada para professores 1

Portal de periédicos CAPES (3 producoes) Formacdo continuada para professores 2

Psicologia da Roupa 1

B-ON (0 producGes)
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OpenAlIRE (0 producdes)

Subtotal: 14 producdes

Continuing education AND Educational Psychology

PsycNET (9 producgdes) Educacéo 3
Psicologia Juridica 2

Psicologia Clinica 2

Formag&o continuada para psicélogos 1

Formacdao continuada para psicologos da saude 1

Taylor & Francis online (6 producdes) Formagdo continuada para psicélogos clinicos 3
Formagdo continuada para psicélogos escolares 1

Formagcdo continuada para psicélogos 1

Psicologia do Desenvolvimento 1

SAGE Journals (0 producoes) - -
International Journal of Educational Desenvolvimento profissional de adultos 1

Development (1 produgdo)
Contemporary Educational Psychology Desenvolvimento profissional de adultos 1
(1 producao)

Journal of School Psychology (0 produgdes) - -
SciELO (0 produg6es) - -
BVS (71 producdes) Saude 30
Educacéo 25
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Formacao inicial e atuacdo de psicologos escolares

Formacao continuada para enfermeiros

Formacao continuada para psicologos escolares

Formac&o continuada para médicos

Psicopedagogia

Formacao continuada para professores

Formagcdo continuada para profissionais da saude

Portal de periédicos CAPES (2 produgoes)

Desenvolvimento profissional de adultos

Formagdao continuada para professores

B-ON (1 produgéo)

Formagdao continuada para gerentes

PR R R R N NN

OpenAlIRE (0 produgdes)

Subtotal: 91 produgdes.

Continued education AND School Psychology

PsycNET (1 producao)

Formagdo inicial em Psicologia

Taylor & Francis online (0 producdes)

SAGE Journals (0 produgdes)

International Journal of Educational

Development (0 produgdes)

Contemporary Educational Psychology

(0 producdes)

Journal of School Psychology (0 produces)




242

SciELO (0 producbes) - -

BVS (0 producdes) - -

Portal de peridédicos CAPES (0 producdes) - -

B-ON (0 producdes) - -

OpenAlIRE (0 produgdes) - -

Subtotal: 1 producéo.

Continued Education AND Educational Psychology

PsycNET (5 producdes) Educacéo 2

Psicologia Clinica 2

Psicologia da Saude 1

Taylor & Francis online (5 produces) Formagdo continuada para psicélogos clinicos 2

Formagcdo continuada para psicélogos escolares 1

Formagcdo continuada para psicélogos 1

Psicologia do Desenvolvimento 1

SAGE Journals (0 produgdes) - -

International Journal of Educational Desenvolvimento profissional de adultos 1
Development (1 produgdo)

Contemporary Educational Psychology Desenvolvimento profissional de adultos 1

(1 producéo)

Journal of School Psychology (0 producGes) - -

SciELO (0 produgdes) - -
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BVS (0 produgdes) - -

Portal de peridédicos CAPES (0 producdes) - -

B-ON (0 producGes) - -

OpenAlIRE (0 produgdes) - -

Subtotal: 12 produgdes.

Total: 518 producdes
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ANEXO 4
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa-intervencdo desenvolvida por
Lorena de Almeida Cavalcante, doutoranda do Programa de P6s-Graduacdo em Processos de
Desenvolvimento Humano e Satde (PGPDS- UnB), sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 Claisy Maria
Marinho-Aradjo.

O objetivo geral do estudo é elaborar e desenvolver um modelo de formacéo continuada
para psicologos escolares das redes publica e privada de ensino do Distrito Federal. Espera-se,
com este trabalho, construir referenciais a respeito de metodologias, estratégias, articulagGes
tedrico-praticas e mediagcOes para espagos formativos destinados a profissionais da Psicologia
Escolar.

Solicitamos a sua colaboracdo para a realizagéo de entrevistas (que serdo registradas por
meio de um gravador de voz), observaces, oficinas, encontros, atividades escritas e reunides.

Requeremos também sua autorizagdo para apresentar os resultados deste estudo em
eventos da area de Psicologia e publica-los em revistas cientificas. Por ocasido da publicacdo dos
resultados, seu nome serd mantido em sigilo.

Informamos que essa pesquisa nao oferece riscos previsiveis para a sua sadde e que sua
participacdo no estudo é voluntaria; portanto, vocé ndo é obrigado (a) a fornecer as informacdes
e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela pesquisadora. Caso decida ndo participar do
estudo ou resolver, a qualquer momento, desistir do mesmo, ndo sofrera nenhum dano nem havera
modificagdo na assisténcia que vem recebendo na instituicao.

A pesquisadora estara a sua disposicao para qualquer esclarecimento que vocé considere
necessario  durante as diversas etapas da  pesquisa, através do e-mail

lorenacavalcante@uol.com.br.

Lorena de Almeida Cavalcante
CRP 13/6569


mailto:lorenacavalcante@uol.com.br
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Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido (a) e dou o meu
consentimento para participar da pesquisa e para publicacdo dos resultados. Estou ciente de que

receberei uma copia desse documento.

Assinatura do Participante da pesquisa.
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ANEXO 5
ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA PSICOLOGAS
ESCOLARES DO CENARIO B

Caracterizagdo dos participantes

Eixo | — Dados sociodemograficos
Nome:

Género: ldade:

E-mail:

Eixo Il - Formagéo
Ano de formacao/graduagéo:

Instituicdo em que concluiu o curso de Psicologia:

Ac0es de formagdo continuada em Psicologia (Assinale com um X):

D Curso de aperfeicoamento

Area/Tema:
D Curso de extensio

Area/Tema:
D Especializacéo

Area/Tema:
D Mestrado

Area/Tema:
D Doutorado

Area/Tema:
D Outros (ex: assessoria, grupo de estudo, grupo de discusséo, etc.)

Area/Tema:

Eixo 111 — Atuacdo
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Unidade em que atua: Cargo ou Fungéo institucional:

Niveis de ensino em que atua:

Tempo de atuagdo em Psicologia Escolar:

Tempo de atuacdo como psicélogo (a) escolar nesta instituicao:

Roteiro de entrevista

Atuacéo

1.

N oo g~ w DN

9.

O que levou vocé a trabalhar na area escolar?

Quais agbes vocé desenvolve enquanto psicélogo (a) escolar?

Como e com quem vocé desenvolve essas agdes?

Dentre estas a¢@es, quais vocé considera exitosas? Por que?

Dentre estas ac¢Oes, quais vocé considera preventivas? Por que?

Em quais situagGes os psicologos escolares do XXXXX sdo mais demandados a atuar?
Como vocé considera que a comunidade escolar/académica do XXXXX vé o trabalho da
Psicologia Escolar?

De acordo com os documentos institucionais, “casos que extrapolam os limites de
atuagdo” sdo encaminhados a instituicbes externas. Vocé poderia exemplificar estes
casos?

Ha selecdo ou convénio com algumas instituicdes externas para esses encaminhamentos?

Perfil e Competéncias:

10. Quais os conhecimentos tedrico-metodolégicos necessarios a atuagdo do psicologo

escolar?

11. Quais os conhecimentos praticos e técnicos necessarios a atuacao do psicélogo escolar?

12. Ha outras caracteristicas pessoais e sociais necessarias a atua¢do do psicologo escolar?

Formacéo

13. Vocé considera que sua formagdo inicial contribuiu/contribui para a sua pratica em

Psicologia Escolar? Como (disciplinas, estagios, pesquisas, outros)?

14. Vocé percebe lacunas na sua formacdo inicial? Caso sim, que estratégias vocé tem

desenvolvido para enfrenta-las?

Formacéo continuada

15. Caso vocé tenha participado de formacdo continuada, como experienciou este

momento?
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16. De quais tipos de formagdo continuada vocé tem mais registro?
17. De que forma vocé espera que ocorra a formacdo continuada na parceria com o

Laboratério de Psicologia Escolar da UnB?

Encerramento
18. Para além do que foi conversado, vocé gostaria de relatar ou comentar mais algum

ponto?
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ANEXO 6
PROPOSTA DE PESQUISA-INTERVENCAO INICIALMENTE APRESENTADA NOS
CENARIOSAEB

PGPDS N

Programa de Pos-Graduagéo em i | oborat Srio de
Processo de Desenvolvimento Humano e Satide § i i“"!.“‘t'\-'r 0 C i—,“ |
Poicologia Eocolar

s

UnB

Apresenta-se, neste documento, uma proposta de formagéo continuada para as psicélogas
escolares que atuam na Educacdo Béasica do XXXXX, a ser desenvolvida no primeiro semestre
de 2018. Este projeto faz parte da pesquisa intitulada “Formacao continuada em Psicologia
Escolar: Uma pesquisa-intervengdo nas redes publica e privada de ensino do Distrito Federal”,
desenvolvida pela doutoranda Lorena Cavalcante, sob a orientacéo da Prof.2 Dr. 2 Claisy Marinho,
do Instituto de Psicologia da Universidade de Brasilia.

A formacdo continuada sera planejada coletivamente, em continuidade as diversas agoes
desenvolvidas no primeiro semestre de 2017, decorrentes da parceria entre o Laboratério de
Psicologia Escolar, coordenado pela Prof.2 Claisy Marinho, e o grupo de psicdlogas escolares da
Rede XXXXX.

O desenho metodologico da pesquisa-intervencdo esta organizado em trés etapas,
baseadas nas produgdes desenvolvidas por Marinho-Araujo (2003) e Marinho-Araujo e Almeida
(2005, 2014):

(a) Mapeamento institucional;

(b) Rodas de conversa;

(c) Acompanhamento das préaticas de uma psicologa escolar.

As etapas ocorrerdo de forma concomitante e outros procedimentos poderdo ser

acrescentados ao longo da pesquisa, considerando a participacéo dos envolvidos.

- pGPDs KM

Programa de Pés-Craduagdo em Laborat .j,‘](:. Oe

Processo de Desenvolvimento Humano e Satide ¥ S TR P 228
U n B J Poicologia Eocolar
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Mapeamento institucional

O QUE E?

O mapeamento institucional é um procedimento essencial ao processo de intervencao e

esta ancorado na compreensdo de que analisar a institui¢do escolar, em uma perspectiva dindmica

e contextualizada, cria subsidios para uma melhor compreensao das dindmicas pedagogicas. A

partir dessa compreensdo, e considerando a proposta de Marinho—Araujo e Almeida (2005, 2014)

para a operacionalizacdo do mapeamento institucional, as acGes propostas na presente pesquisa

incluem:

Averiguar se houve mudanca no nimero de psicdlogas escolares da Educagdo Basica,

oriundas do ingresso e/ou desligamento de profissionais.

Verificar em que sedes encontram-se distribuidas as psicologas escolares da Educagédo

Basica.

Entrevistar as profissionais que ingressaram na instituicdo a partir de 2017, a fim de
atualizar as informac@es construidas em 2016 acerca do perfil profissional do psicélogo
escolar da rede XXXXX.

Realizar uma reunido com a professora Catarina, a fim de recuperar a historicidade da
insercdo de psicologos escolares no grupo XXXXX, investigando, por exemplo, 0 que
motivou este ato e como se deu a construgdo do material orientador da pratica destes

profissionais.

Analisar novos documentos institucionais, tais como projetos, diretrizes, fichas de

encaminhamento, relatorios e registros.

Participar das reunibes semanais do grupo de funcionérios e gestores e de outros
momentos institucionais (Conselho de Classe, semanas pedagogicas, reunides do grupo
de psicologas, reunibes com professores, etc.), a fim de melhor apreender aspectos que
caracterizam a dinadmica escolar e de compreender o papel do psic6logo escolar nestes

espacos institucionais.
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e Visitar as unidades que contam com psicéloga(s) escolar(es) em seu quadro de
profissionais na Educacdo Basica, a fim de realizar observag6es institucionais interativas
acerca de suas praticas.
DURACAO:

O mapeamento institucional ocorrera ao longo de toda a pesquisa, de forma ampla,
sistemética e continua. No contexto escolar e na trajetdria dos profissionais que participardo da
pesquisa, ocorrerdo mudancas, inovagdes, contradicdes, rupturas e reformulagdes que irdo

demandar novas andlises e reflexdes frente as informac@es ja construidas em etapas anteriores,

bem como possiveis redirecionamentos no planejamento da pesquisa.

Realizacdo de rodas de conversa

O QUE E?

As rodas de conversa consistem em encontros presenciais para debates e reflexdes entre

pesquisadora e psicélogas escolares, visando:
e Socializar estudos e pesquisas que abordem os fundamentos tedricos, metodoldgicos e
praticos da Psicologia Escolar, especialmente no que se refere a atuacdo na Educacdo
Bésica.
e Empreender discussdes tedrico-praticas.
o Partilhar experiéncias praticas em Psicologia Escolar.

e Realizar estudos de caso.

e Construir, coletivamente, caminhos inovadores para a pratica em Psicologia Escolar,

visando 0 sucesso.
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e Gerar subsidios para a elaboracdo de documentos, diretrizes e projetos para prética

profissional na érea.

Para alcancar tais objetivos, serdo utilizadas estratégias metodoldgicas como mediacéo
estética, tutorial, estudo de caso, socializacdo de roteiros para registro da pratica profissional,
apresentacdo de perguntas mobilizadoras, analise coletiva de documentos institucionais
acompanhada de registro em post its, memorial e sintese integrativa dos sentidos circulados.

E importante informar, ainda, que, durante as rodas de conversa, serdo realizados
constantemente avaliagdes do processo de formagéo continuada e levantamento de expectativas e
demandas dos profissionais participantes. Com isso, almeja-se, para além de obter informacGes
que subsidiem o planejamento ou o replanejamento de agdes no ambito da pesquisa, construir
indicadores do desenvolvimento e/ou da mobilizacdo de competéncias por parte de todos os
envolvidos (pesquisadora e psicologas escolares).

DURACAO:

As rodas de conversa ocorrerdo mensalmente, no periodo de fevereiro a julho de 2018,
em datas a serem acordadas entre pesquisadora e psicologas escolares. Quanto a duracao de cada

roda de conversa, propde-se o tempo de 2h30min.

Acompanhamento de praticas

O QUE E?

O acompanhamento das praticas de uma psicéloga escolar consiste em uma estratégia
indispensavel para verificar como as apropriacfes teoricas realizadas pelo grupo vém se
concretizando na pratica profissional; esse procedimento também sera Util para avaliar o processo
de formacéo continuada em curso.

Espera-se que esta acdo subsidie a identificacdo de acfes comuns ao grupo de psicélogas
da rede XXXXX e promova 0 contato da pesquisadora com experiéncias exitosas desenvolvidas
pela psicologa a ser acompanhada.

Inicialmente, a pesquisadora conhecera a rotina da psicologa escolar para, depois,

planejar conjuntamente os momentos para observacdes interativas
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DURACAO:

O acompanhamento das praticas de uma psic6loga escolar ocorrera ao longo de toda a

pesquisa, em dias especificos eleitos para as observagdes.

Certas de sua colaboragdo, agradecemos antecipadamente e nos colocamos a disposicao
para quaisquer davidas que possam surgir ao longo do processo de pesquisa-intervencao.

Contatos:
Lorena Cavalcante

lorenacavalcante@uol.com.br

Prof? Claisy Marinho

claisy@unb.br

Brasilia, novembro de 2017


mailto:lorenacavalcante@uol.com.br
mailto:claisy@unb.br
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ANEXO 7
ROTEIRO PARA OBSERVACAO DAS PRATICAS DAS PSICOLOGAS ESCOLARES

Data: Cenario:

Atividade observada:

Participantes da acéo:

EI1XOS DE OBSERVACAO

INDICADORES DE MUDANGA DA PRATICA PROFISSIONAL:

INDICADORES DE DESAFIOS A PRATICA DA PSICOLOGA ESCOLAR:

ANALISES SOBRE AS RELACOES ACOMPANHADAS:



