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Resumo

Esta tese constitui uma investigacdo antropoldgica sobre o campdedanato em

Brasilia. O trabalho de campo incluiu a freqientacdo dos grupos 6&wir€iras do

Varjao”, as “Bordadeiras de Taguatinga Flor do Ipé” e “Flor do&lo”, de Samambaia.
Incentivados e apoiados pelo SEBRAE, os grupos de artesas eathus lay projetos de
desenvolvimento local e geracdo de renda. Analisa-se também alespelpenhado pela
InstituicBo propositora de tais iniciativas, o SEBRAE, procurando aeasl estratégias
desse oOrgdo de parceria publico-privada na formacdo dos grupos e na &ondeuc
referenciais identitarios brasilienses, bem como o processo de;@oodrtesanal e suas

ressignificacbes até o mercado consumidor.

Palavras-Chave: Artesanato, Politicas Publicas, Parcerias, Modége,Beultura Popular.



Abstract

This thesis constitutes an anthropological investigation on thediedgticraft in Brasilia.
Fieldwork was carried out in three administrative regions ralstia: Varjao, Taguatinga
and Samambaia and comprised participant observation of the artisan dvsips
Costureiras do Varjao”, “Bordadeiras de Taguatinga Flor do Ipé"“&lor do Cerrado”,
respectively. Supported by SEBRABrézilian Service to the Promotion of Micro and
Small Enterprises the formation of artisan groups is promoted in the context of psdj@c
local development and income generation. The role of this institutianalkysed with a
view to identify the institutional strategies employed by timganization, created to be a
public-private partnership, to promote artisan groups as well as loatvdts impact on
identity references in Brasilia. The signification and resicgtion process to which
articraft production is submitted from production until consumption is also analysed.

Key-words: Artcraft, Public Policies, Partnerships, Fashion and Design, PQuliare.
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Introducao

O trabalho que resultou nessa tese teve inicio com pesquisasm@ge oas
chamadas “cidades satélites” de Brasilia. Comegou a partiortato com os grupos de
mulheres que vivem na regido do Cerrado, mais especificamenteaaurdana que
constitui a regido periférica de Brasilia. A fim de conhesemalheres e o trabalho que
estavam desenvolvendo, me dirigi a localidades como o Varjao, Samamiaguatinga.
Portanto, a pesquisa foi realizada no ambito da cidade, em areagantha préximas ao
Plano Piloto de Brasilia.

Vivendo num meio de poucas oportunidades de trabalho, e contando com poucos
recursos, essas mulheres produzem artesanato como meio de vid&adegaem grupos,
conseguem se ajudar mutuamente de forma a cumprir com seusdeapéie e de mulher,

e ainda prover, em muitos casos sozinhas, o sustento da familia.

Elas, que inicialmente ofereciam seus produtos nas feiras ,lod@ispouca
visibilidade e lucros modestos, buscaram apoio para se organinfiae reim mercado
maior. Apoiadas pelo SEBRAE, circulam em instituicdes governamgeupzalificam-se,
credenciam-se, denominam-se e expandem-se. Passam a vaadalsdhos nas grandes
feiras nacionais, que ocorrem bianualmente em S&o Paulo (eet@&iétl’ ou “Gift Fair”,
durante a “Sado Paulo Fashion WeeK} e no Rio de Janeiro (paralelamente a “Rio
Fashion Weeh.

No ano de 2005, alguns grupos chegam a fornecer objetos decorativos para 0s
cenarios das novelas da Rede Globo. Tais novelas, transmitidas ambiteario entre as

19 e 22 horas, sdo os programas de maior audiéncia da televis@@rdrasim poder de
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lancar modas e difundir tendéncias através da comunicacdo. Larradas artesanais
em rede nacional equivale a obter um alcance de divulgacdonabcu até mesmo
internacional.

Foram trés os grupos de trabalho que acompanhei, situados em localidtales:

o “Mulheres em Acado”, no Varjao, a “Associacdo das Bordadeir@adeatinga Flor do
Ip€”, em Taguatinga e o Grupo de Producdo “Flor do Cerrado Semeamtelon®
Comunidade”, de Samambaia. Os trabalhos realizados por esses goghesara maior
destaque, tanto na midia local quanto na imprensa nacional, além do ceuenh® que
vém recebendo no meio empresarial.

As “Mulheres em Acdo” estavam, durante o ano de 2007, trabalhando com
encomendas de bonecas de pano feitas pelo Ministério da Saude, quatiiwadas na
confeccdo de um prémio para profissionais cuja atuacao obteve desia@pea da Saude
Infantil. Tanto a “Associacdo das Bordadeiras de TaguatirmgalBlipé” quanto a “Flor do
Cerrado Semeando Arte na Comunidade” receberam o selo TOP 100, do SE®BRM
reconhecimento da qualidade do trabalho, no ano de 2007. O selo é comoficadwede
gualidade concedido para as 100 melhores empresas artesanaisldqugrasintou com a
participacdo de 13 representantes do artesanato de Brasilia.

Ao visitar os grupos e tomar conhecimento do trabalho realizado pelberes,
chamou-me atencao a forca das liderancas locais, capamesbdizar a comunidade em
funcédo de um projeto, e surgiu uma indagacéo sobre o potencial das atihadadanais
para gerar o desenvolvimento local dentro daquelas comunidades. Comgiesrague 0
artesanato é tradicionalmente uma atividade de baixa remuneragéfycros limitados e
incertos, eu me indagava como seria possivel que aguelas mulheessesti sustentando

suas familias com base no desempenho daquela atividade.
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Assim, comecei a investigar quem estava apoiando esse tpojd® e se haviam
outras forgas motivadoras por tras das iniciativas locais. Buscava dedeotmule surgia a
idéia de trabalhar com artesanato, qual foi a motivacao para issmo foi que tudo
comecou. Essas perguntas me levaram a conhecer quais eram o&mtoleidos nesse
processo.

N&o demorou a se destacar a intensa participacdo do SEBRAR/pEmMocéao de
iniciativas, € no apoio institucional, na forma de cursos e conssltdaaprofissionais
especializados em criacao de produtogjemsgnersPor meio da promoc¢ao do artesanato,
o0 SEBRAE/DF sustenta um projeto de desenvolvimento local. Essdopoojeta com
incentivos financeiros do Governo Federal, através do Ministério donegenento, da
Industria e do Comércio Exterior (MDIC), previstos no orgcamentordadJ Constatada a
relevancia do SEBRAE para a informacdo das préaticas ariesdeaBrasilia, essa
instituicdo tornou-se central para a pesquisa, e todas as outéaxias que aqui Sao
retratadas estéo vinculadas diretamente ao SEBRAE/DF.

O SEBRAE é o responsavel por definir conceitualmente as babes as quais o
projeto de desenvolvimento local através do incentivo ao artesanatonpégénentado.
Através do SEBRAE/DF, assim como das outras unidades regionaisainy érgealizado
um levantamento das potencialidades e das caracteristicadadeegido e, a partir disso, é
tracado um plano do incentivo ao desenvolvimento de determinadas atividades.

Pude constatar que um trabalho semelhante é desenvolvido pelo SEBR3d@b em
Paulo, no Rio de Janeiro, em Minas Gerais e no Rio Grande do Suls gg@@nacitar
alguns. Na cidade de Porto Alegre observei também a exist@aaiiversos grupos de
trabalho com artesanato, produzido bordados, tricd, crophé&hwork e costura,

empregando materiais reciclaveis e de caracteristicgionaés, como 0 couro.
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Semelhantemente, a “Griffe do Morro da Cruz”, de Porto Alegre, gavikimilidade e ja

figurou em grandes eventos da moda nacional. Todavia, optei por restripgsquisa
somente a regido do Distrito Federal, de forma a aprofundar malhandlise,

concentrando-me nas relacbes entre 0 SEBRAE/DF e os gruposdegaieducao. Isso
nao quer dizer que em todas as regibes a mesma dinamicassoalesente, significa
apenas gue estou consciente de que Brasilia ndo é o unico loca éndegenvolvido um
projeto de artesanato do SEBRAE e que Brasilia evidentemente mamiéo ou mais

importante poélo produtor de artesanato do pais.

Procuro me concentrar no artesanato produzido pelas mulheres elia,Brasi o
apoio do projeto de desenvolvimento local do SEBRAE/DF, focalizando nas eqises
relac6es desse 6rgdo com outros atores sociais dessa localidade.

O SEBRAE tem uma concepcao propria para o trabalho artesanakigimado
Distrito Federal e este o0rgdo atua como grande incentivador e degdomento das
praticas, baseadas nos conceitos que ele mesmo formulou. O projegeeobemento
local através da atividade artesanal desenvolvido pelo SEBRAE/QF carater de
circularidade que acaba resultando dele sdo apresentados na sgegtenda tese, embora
voltem a ser discutidos também em outros capitulos.

O SEBRAE/DF atua em parceria com a Secretaria de Tralb@hGoverno do
Distrito Federal (GDF) no sentido de encaminhar a profissiogalizdo artesao e definir o
reconhecimento desse campo por meio da emissao da “Carteira s@Arf2o ponto de
vista institucional, s6 pode ingressar no mercado do artesanato ggeef@mssui essa
“Carteira de Artesao”.

A obtencdo de tal documento € conseguida mediante resposta a umdesérie

exigéncias estabelecidas pela Secretaria do Trabalho do GBFpa&se nas pesquisas
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sobre as caracteristicas da regido e no seu plano de agéo. Akempaprocesso de

registro de diversas artesas, e pude perceber a dialéticpmuntores e administradores
das atividades produtivas, entre aquele que exerce a atividadearesss que dizem

como ela deve ser exercida para ser “auténtica” e “re@ioRastacam-se alguns
conceitos-chave, empregados naquela instituicdo como referenciaabdihhd artesanal,

gue serdo analisados na segunda parte da tese.

Em meio a um emaranhado burocratico que constitui o registron@sade do
documento oficial, a Carteirinha de Artesdo, observa-se que os proctdineéo sendo
instituidos em dialogo com as praticas, em decorréncia delagguenas vezes
arbitrariamente.

Assim, com base na experiéncia de contato com os grupos de muloeh@snas
de artesanato e com a principal instituicdo promotora de projettessdavolvimento local
empregando producao artesanal, 0 SEBRAE/DF, organizei a apgEseigiessa pesquisa
em trés partes distintas, sendo | — As artesds de Brasifarterias Institucionais e Il —
Circulacao de Significados.

Comeco pelas mulheres e seu trabalho artesanal. Apresento eagparte da
tese, intitulada “As Artesds de Brasilia”, o trabalho desenvolvidocada um dos trés
grupos de producéo observados e acompanhados durante o trabalho de campo.

Essa primeira parte, por sua vez, divide-se em quatro capitliddragsilia, (2) As
Costureiras do Varjao, (3) as Bordadeiras de Taguatinga Floré&e I#) Grupo de
Producado Flor do Cerrado de Samambaia. Apds sessao inicial queaprontextualizar
cada localidade, apresento os grupos de mulheres que desempenham atividadé artesa

Inicio com uma breve introducdo sobre a organizacdo administratiBaadédia.

Cidade construida para ser a capital federal, Brasilia fmjamialo os servidores publicos
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gue eram trazidos para ocupar as funcdes administrativas aned@sa capital e os que
foram transferidos do Rio de Janeiro.

Antes da transferéncia da capital ainda, a propria construcéo da exigiu a méo
de obra de inimeros trabalhadores do setor da construcéo civiloe epero um foco de
atracdo para muito outros interessados na obtencdo de melhores coddigdda e
trabalho fora de suas cidades de origem. Brasilia continua sendo ro d#sstmuitos
migrantes brasileiros em busca de trabalho. De acordo com Rocpia [(H96:3) “os
primeiros imigrantes atenderam ao apelo épico de Juscelino Kughkisam mesmo tempo
gue sonhavam- como todos 0s migrantes - com o enriquecimento fach, possibilidade
de ocupar espacos sociais mais elevados.” Aparentemente, desgapaua mobilizando
um grande contingente de migrantes para Brasilia ainda hoje.

O crescimento continuo da populacdo de Brasilia representa um odesafi
administrativo que levou a construgdo de diversas regifes admivestrdistintas, hoje
num total de 29, sendo o inicio dessa contagem no Plano Piloto da cidadgiaa
Administrativa nimero 1. Incluo aqui uma revisdo da bibliografia sofrdirgamicas
urbanas do Distrito Federal. Essa introducdo sobre a organizacaosdm Bramportante
para se entender o carater do surgimento das varias novas raegisstrativas, ou
“cidades satélites”, e seu funcionamento no plano mais gerahpitalcfederal, com a
finalidade de contextualizar o campo pesquisado.

Desde os capitulos iniciais da tese, podemos perceber a articatdgd a pratica
artesanal dos grupos de mulheres, a atuacadedogners o projeto do SEBRAE/DF para
o desenvolvimento local, conforme ela se desdobra em cada caso. Akom rBssa

primeira parte se destacam algumas historias pessoais quianauxi compreender o
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significado do trabalho para as mulheres, na relacdo entistégas pessoais e os fazeres
artesanais.

O segundo capitulo da primeira parte mostra o trabalho das “Mub@rés;ao”,
no Varjao. Contando com o apoio do SEBRAE para realizarem sua déivagieesanal,
essas mulheres preferem trabalhar sem a interferéncidedigmers criando elas mesmas
as bonecas em todas as suas variacfes, e colocando ali a suacpdipmidade. Dessa
forma elas afirmam que se véem representadas naquelas bonecaslogoaim ali, além do
modo de fazer bonecas que aprenderam desde a infancia e que trouxar&ragitia,
também a criatividade de adaptar as bonequinhas ao contexto atuslerigéncias de
qgquem faz a encomenda. Nesse segundo capitulo analiso as praéisasasés do grupo,
com as especificidades dessa producao bonequeira.

No terceiro capitulo dessa primeira parte, as “Bordadeirasagaalinga Flor do
Ipé” sao retratadas. O grupo de mulheres que se reline numarsal&ial no centro de
Taguatinga, formando uma associagao de artesas, produz almofadess edlsalhas com
bordados feitos a méo. O tema dos bordados séo as flores tipicggédadme Cerrado e,
mais recentemente, os passaros nativos da regido. Contando com 28dassae
aproximadamente 60 “terceirizadas”, elas atendem por encomegatardgem uma renda
mensal que varia de 500 a 1000 Reais para cada uma delas.

As Bordadeiras de Taguatinga Flor do Ipé estdo em permarmmtiEoccom o
SEBRAE, que orienta e apdia o trabalho desenvolvido por elas, oferecesds der
capacitacdo em vendas, “preco justo”, empreendedorismo e eelegdeo mercado, e
oferecendo ainda a consultoria designerRenato Imbroisi para o desenvolvimento e

aperfeicoamento do produto.
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Finalmente, no quarto capitulo dessa parte, apresento o trabalho do FBnugo
Cerrado Semeando Arte na Comunidade”, grupo de producéo artesanal deb&iancae
se reune na casa de Roze Mendes e sob sua lideranca e oriemtdgZdpisas, enfeites e
painéis utilizando flores confeccionadas a partir de matérizapmatural do Cerrado. Roze
conta com umas dez pessoas na producao e confeccao das floreseeqgarant de seus
propdsitos € exportar, embora uma boa parte da producéo ela reserve ao mercado nacional.

O Grupo de Producao Flor do Cerrado recentemente optou por transforemar-se
micro-empresa do setor artesanal, o que nado alterou o modo albdrhbbitual do grupo.
A finalidade dessa transformacdo em empresa seria fadianegocios, tanto na
distribuicdo para outros estados, quanto no caso de exportacao, pois umamoatante
produtos pode seguir com nota fiscal e ingressar formalmente tadoeDe acordo com
Roze, foram as exigéncias do préprio mercado que acabaram |evametessidade de
formalizacao.

A segunda parte da tese, intitulada “Parcerias Instituciosaisdivide em onze
capitulos sendo eles: (1) Sobre o SEBRAE, (2) Desenvolvimento Lddehtdade, (3)
“O Parceiro do Seu Crescimento”, (4) Artesanato, Moda e DesynQ (ProjetoVia
Design (6) Apoena Fashion, (7) Renato Imbroisi, (8) Questado de Gosto,té3pAato de
Design, (10) A Carteirinha do Arteséo e (11) Negociando Significados.

A segunda parte da tese comeca pela principal instituicéotivexdora da criacao
dos grupos artesanais, o SEBRAE, descrevendo a atuacédo dessagagamesse campo e
buscando analisar quais sédo as praticas e conceitos querasmriEm se tratando de uma
abordagem antropologica dessa instituicdo, a idéia € tentaviralatesses conceitos
conforme eles se apresentam. A teoria antropoldgica € incorporada gremteaha medida

em que ela serve para a compreensao e andalise dos fenbmenasilfdGs observados.
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O conjunto dos dados foi pensado partindo da nocdo bourdiana de “Campo”, como o
conjunto dos atores sociais somado as suas relacbes e diferentéggposiativas e a
ideologia que lhe é prépria e especifica. (BOURDIEU, 1999: 188g#élagia € entendida

aqui ndo estritamente, no sentido marxista de “falsa consciémza como conjunto das
formas de pensamento caracteristicas de um determinado campo.

No primeiro capitulo abordo o SEBRAE como instituicdo, analisando o stiscur
oficial que orienta as suas praticas. Procuro revelar e retatios conceitos que sustentam
0 projeto de desenvolvimento local bem como o projeto de construcédo acafirrde
identidades locais que esta permeando as praticas institucionais.

No segundo capitulo dessa segunda parte, analiso os conceitos de Diesenim|
Local e Identidade, tais como articulados pelas instituicfes resppé&la promocao do
artesanato em Brasilia. Nesse capitulo, discuto como se consssas) nocdes e suas
vinculagdes com debates mais amplos, mesmo no ambito de organizacdes internacionais

No capitulo 3, discuto especificamente como se constrdi a nocao deapaecmo
recorrente no discurso das entrevistadas. Ao realizar o trabalbang®, percebi que
guando as artesas se referiam a formacao de “parceriav/amsapelando a uma categoria
que ia muito além do sentido habitual atribuido ao termo, configuranei@tbeamente
como uma categoria nativa.

No capitulo 4, descrevo e analiso a inter-relacao entre artiesarala elesign.
Aqui procuro mostrar como a producdo artesanal é influenciada per“‘easgos”, para
usar a terminologia de Bourdieu, e como os fazeres tradicionaiscgfporados e, em
certa medida, reinventados, por eles.

No capitulo 5, analiso em detalhes o Proj¢ta Design por meio do qual o

SEBRAE encaminha consultores design aos grupos de producdo artesanal. Neste
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capitulo, analiso como se constréi o discurso institucional do SEBB#E e incentivo a
producao artesanal e ao empreendedorismo.

Nos capitulos 6 e 7 concentro-me na atuacaaldsigners Trata-se de dois casos
distintos de atuacdo de consultoresd@signnos grupos, razao pela qual dediquei um
capitulo a cada um. No primeiro caso, da Apoena Fashion, descrevase aoalo uma
consultora do SEBRAE, Kéatia Ferreira, decidiu desligar-seadasstuicdo para criar uma
grife prépria. A Apoena Fashion encomenda trabalhos a varios grupas.ekrgro das
costureiras do Varjao. Kétia Ferreira criou inicialmente umN&(o Instituto APOENA, e
atua de modo independente em Brasilia. A designer coordena mai@ geipos de
producao de artesanato e atua na divulgacdo e comercializacaomda®$ imprimindo
sua marca. Sua fala permite observar com clareza o transitbjeto artesanal, trazendo
exemplos concretos do campo, desde a producdo, passando por intermediasogao ¢
da producéo e das feiras, para finalmente chegar ao publico consumidpartBlipacao
em eventos de grande repercussdao midiatica justifica que sudWgaty nessa pesquisa
venha figurar nesse capitulo especifico. O percurso realizado piar F&ireira mostra
como se da o papel de intermediarioddsignerentre 0os grupos e o publico consumidor e
como, a partir desse papel, o consultor pode encontrar para si outinBosamara além
do trabalho desenvolvido pelo SEBRAE. No segundo, descrevo e analiso o tdalho
Renato Imbroisidesignervinculado ao SEBRAE com atuacédo nos grupos Flor do Cerrado
e Bordadeiras de Taguatinga.

Osdesignerscontratados pelo SEBRAE para atender as localidades e igmgkem
o projeto de desenvolvimento local através das praticas artesprmgide-se a resgatar 0s
“fazeres tradicionais” presentes em cada comunidade. Nessagrdidedetalhados tanto o

projeto do SEBRAE paraaesign quanto a atuacao designerRenato Imbroisi, tratando
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da sua trajetoria profissional, embora um namero maior de desigméra participado das
entrevistas. Focalizei minha analise no trabalho de Imbroisi porgtzest dadesigner
responsavel pelo formato final dos produtos comercializados pelos grupasideédo que
foram acompanhados durante a pesquisa de campo. Somente as costor&eagio
relataram ter dispensado a consultoria designersno seu trabalho, apresentando as
razdes que justificaram essa escolha. Tanto as Bordadeirasgdatifiga quanto as da
“Flor do Cerrado” estdo afinadas com Renato Imbroisi e considsuamncontribuicdo
fundamental para o trabalho delas.

No capitulo 8 procuro discutir como se forma, entre as art@g&s;ao de
que sua producdo deve atender a determinados requisitos formaidicmestara ir ao
encontro das expectativas do consumidor e ganhar o mercado. Consideds@sssi0
fundamental, na medida em que coloca em questdo varios “mitogaadertrabalho
artesanal e pde em relevo as disputas simbdlicas que sesprocestre as artesds e 0s
designerem torno da noc¢éo de gosto. Essa discussao € aprofundada no capitutmu®, em
discuto como se forma o chamado “artesanato de design”, na coidl@re praticas e
saberes ligados ao mundo técnico e ao mercado e os “fazeres tradicionais”.

No capitulo 10, relato como se da a relagéo entre o artesdo e @phoiit=y,
quando o primeiro se vé compelido a fazer sua “Carteirinha thsda”. O capitulo
procura mostrar como o poder publico, a partir de determinados projets/ei®o —
desenvolvidos num plano muito afastado do artesdo —, executa suas poldicas as
implicagcdes disso para o trabalho artesanal. Ao analisar comopséacionalizadas as
politicas publicas, nesse caso no que diz respeito a formalizaté@ddiho do arteséo, e o
gue o artesdo deve fazer para conseguir sua “carteirinha”, pudevanbSsssmo as

instituicbes pensam”, para usar a expressao de Mary Dougtaspce funciona a légica
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burocréatica no campo do artesanato. Essa discusséo € aprofundada rnm Thpémd que
analiso como categorias utilizadas pelo burocrata e pelo art&sawegociadas. Acredito
que essa discussdo possa contribuir, mais uma vez, para desfdesr “o@tos”
freqlientemente encontrados em trabalhos sobre artesanato.

Uma referéncia importante para essa analise é a nocao derdcaassocial da
realidade”, conforme proposta por Peter Berger e Thomas Luckmann.(EG@G autores
propdem que as instituicdes, no sentido amplo do termo, sdo constitualas atas
praticas. Nessa mesma linha, Simmel refere-se as “fosm@ais”. A perspectiva que
emprego na analise dos dados dessa pesquisa € construtivista, ume tegtaBerger e
Luckmann quanto Simmel concebem a realidade social como uma caasjug se da
através da interacdo entre os atores sociais.

Ao optar por uma abordagem qualitativa busco aprofundar um pouco arsfise
do papel dadesignerde produto com relacdo ao universo pesquisado como um todo. Essa
abordagem permite retratar com maior detalhamento essa dlgawva-no processo criativo
e produtivo do objeto artesanal.

Finalmente, a terceira parte da tese, intitulada “Circulac&igieficados”, divide-
se em quatro capitulos: (1) Brasilia tem gente do Brasil Bdisilia € assim.., (2) A
Circulacdo do Objeto, (3) “Sabe a novela? A Gente t4 na Globo e (4) Elas sadass artis

No capitulo inicial, analiso a imagem construida de Brasilia cansiritese dos
fazeres tradicionais do Brasil todo”, que estaria aqui representado na gessmla um dos
inUmeros migrantes que vieram para essa cidade oriundos de todslos da federacao.
Essa imagem de “sintese do Brasil” surgiu repetidamente reasstis dos entrevistados e
no material publicitario, e esta presente também na bibliogralfiee a cidade. Questiono

em que medida podemos falar de uma “sintese do Brasil’ e qudicsigps estdo

21



implicitos no emprego desse termo. Ndo se trata de especulslgd@ s possiveis
significados ocultos, mas de analise dos discursos das artesas selaedo entre seu
trabalho e a cidade. Parto do pressuposto bourdiano de que todo discursad® ipelc
posicao relativa ao campo daquele que o profere.

No capitulo 2 procuro reconstruir o circuito da significacdo, com o ptopdsi
concentrar o olhar sobre o significado dos objetos, a partir de unpegtera semioética. O
foco é o transito do objeto artesanal nos diferentes ambitos queummsdsse campo.
Desde a sua producéo, o objeto artesanal passa pelas maos de sliftoeasesociais e
para cada um deles possui significados proprios, que Ihe foram dusbierpassando
essas diversas instancias, sdo atribuidos diferentes signifisasldazeres e as praticas
artesanais. Através dos discursos empregados para apreseoiggtos e falar deles em
cada etapa, podemos perceber os significados que séo atribuidodgpancdos atores,
desde a mulher que produziu uma peca de bordatksignerque orientou essa producao,
o intermediario, que a conduziu ao mercado consumidor até a consumidqradssa
altimo caso através, sobretudo, dos discursos da midia que falammeing® a esse
publico. Esse circuito da significacdo permite uma melhor compeeasdinamismo do
signo e da complexidade das negociacOes de sentido dentro do cangtandetum
processo de construcéo social do significado.

No capitulo 3, analiso especificamente um dos contextos em que oabgstmal
adquire novos significados, o da imprensa e das novelas de TV. O fatprdduto das
artesas ter sido utilizado numa novela, por exemplo, tem efeito achueo-estima da
artesd, na medida em que representa a valorizagcdo socsaudeabalho. Como pude
observar em conversas com as artesas, essa valorizacdo nfwmaddguma, secundaria

ou menos importante em relacdo a outros objetivos buscados na produszEitahre®amo
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obter renda. Os impactos da exposi¢cdo a midia dos produtos sdo mude amatiados,
entrando no circuito de significacdo e ressignificacdo dos objétfisienciando a pratica
artesanal. Meu objetivo aqui €, sem esgotar 0 assunto — que poderigelara uma outra
tese — discutir um pouco a importancia e o significado da aparicgoathgos das artesas
na TV e em outros meios de comunicacdo, para tanto fazendo usoitan@wislguns
autores de referéncia nessa discusséo.

Mais especificamente, busco aqui investigar as imagens queogsdtruidas e
veiculadas sobre o fazer artesanal e a forma como essegagrée tratados pela midia.
Tedricos da comunicacgao e antropélogos discutem o papel da midizietade e o poder
de constituir sujeitos através de um discurso que ganha publicaligssemina. Procuro
trazer esses debates para pensar como isso se deu no cado dascagtesds de Brasilia.
Nas falas de alguns setores da midia, tais como jornalistdecées publicas e produtores
de marketing observa-se o emprego de termos que evidenciam distincdo, envolvendo
aspectos de um poder simbdlico, que procuro desconstruir e antropologizar.

Para tanto, analiso material publicitario de divulgacéo e publicagdesdia, tanto
de jornais e revistas quando capturadas pela internet, em quesas diguram como as
grandes estrelas.

No capitulo 4, por fim, discuto a associacdo corrente da idéialdghtwaartesanal
com a producdo artistica e sua insercdo em discursos salitierd'cpopular” ou “arte
popular”. Como tera ficado evidente, esses conceitos sdo utilizadésrnda pouco
rigorosa pela imprensa e pelo publico consumidor, sendo muitas vezes riglumodiez
forma pouco criteriosa também no meio académico. Essa discpskfiseua abrangéncia,

também poderia dar origem a uma tese. Nado tenho a pretens@redeirfainventario
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exaustivo sobre o tema, mas acredito que este trabalho ndo estapkto se nao
abordasse também essa dimenséo associada ao trabalho artesanal.

Através da imprensa e ddssignerspode-se chegar, de forma indireta, ao ponto de
vista do consumidor, que fecha um circuito que envolve produtoras, intermediari
planejadores de politicas publicas. Aqui direciono o olhar para o ponto dadaheg
produto artesanal produzido pelas mulheres, buscando desvendar significados.

Incidentalmente, discuto algumas teorias sobre o consumo e conse eldisulam
com a pratica especifica do mercado de artesanato conforme é gooelwzvenciado em
Brasilia.

O objetivo geral com a presente divisdo do trabalho é lancar um sabes o
campo do artesanato em Brasilia. Por meio de uma abordagem #gficanalesvendar as
praticas e papéis que o compdem, bem como os atores e ascoesi envolvidas,
concentrando o foco sobre o papel mobilizador do SEBRAE nesse processo.

A pesquisa empregou 0 método etnografico, utilizando abordagem quatitativa
0 uso de entrevistas individuais semi-estruturadas, dialogadas. omtém com a
observacdo participante da pesquisadora nos grupos de trabalho, resultadelbatra
coletivos a respeito de alguns tépicos. Os nomes das pessoas naonfuidicados, por
nao haver necessidade disso, uma vez que cada um dos participantpestpssa prefere
tornar-se conhecido pelo que faz a permanecer no anonimato.

Ao tratar desse tema, acabo por ter que lidar com alguns dos aheitasn
imaginario ligado ao artesanato que concebe o artesdo como digsirderessada dos
resultados de seu oficio e alienado do contexto social em que vive. Qiea@om as
artesas e a compreenséo do funcionamento desse universo revela o@nsdes de suas

existéncias e também das complexas relacdes que est@dgampordar o artesanato de

24



Brasilia como sendo um campo, com referéncia a teoria dos camjpierde Bourdieu,
nos permite identificar os atores sociais envolvidos e os paggEmpenhados por eles. E
0 que é mais interessante, 0os jogos de poder que instituem p&taanformam esse
campo.

Associo a abordagem de Bourdieu ao interacionismo simbdlico de Geongel,
guardadas as particularidades de cada autor, ambas compartilhandoa deocdo de
realidade social construida através da vivéncia ou experiénciatales ao contexto
vivido. Estas sdo as principais referéncias que serviram de poptotit para a analise
como um todo. Dentro de cada capitulo figuram outras referénciamte@mpregadas na
analise de aspectos mais especificos desse trabalho.

Ainda como referéncia-chave em se tratando de antropologia simbéiba
destacar a obra de Clifford Geertz, para quem o homem é um asimablizante,
conceptualizante e pesquisador de significados: “as pessoas usaitosahe experiéncia
proxima espontaneamente, [...] ndo reconhecem, a ndo ser de formaiassaggsional,
gue o que disseram envolve “conceitos”.” (GEERTZ, 1989:89).

Esse autor resgata a concepcdo weberiana do homem como um amarahtio a
teias de significados que ele mesmo teceu” e concentra notoatke&lultura a chave para
a compreensdo desses significados. Ele destaca que 0s mesoessqeacorrem nos
diversos ambitos da cultura que se queira tomar como analise. Esn@antgica reside e
opera tanto na economia quanto na religido ou nas artes, sendo a defnmdieto de
analise apenas um dos meios possiveis de se abordar tal sistema de significados.

Tendo em vista que uma artesd ndo se torna uma artesad apenas gstdque
empregando uma técnica artesanal, mas porgue esta inserida nuttocmtgue ser uma

artesa possui um significado social em articulagdo com outnodicagos, dos quais ela
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compartilha, destaca-se a relevancia da contextualizacédo tleagpodservadas, conforme
€ proposto por Geertz.

Para entendermos um objeto antropoldgico se torna necessario desveridgica
simbdlica, a logica que orienta as praticas dos atores dentro dmmpo especifico,
incluindo os conceitos com o0s quais estédo lidando, mesmo que eles némseodé de
gue estdo tratando de conceitos. Esse é 0 meu propdsito aqui.

Em “Consideragdes Finais”, retomo as questdes centrais que apa@dengo da
tese, buscando oferecer algumas reflex6es sintetizadoras lide @am fechamento da
abordagem proposta, mesmo que algumas questdes surgidas ao longo do pércurs
tenham como ser respondidas. Ainda assim, é importante que sejardapersajue
possivelmente apontara para a necessidade de novas investigacoes.

Durante a pesquisa de campo foram obtidas muitas fotografias, algasauais
sdo apresentadas ao longo da tese, complementando as informacgOelatogser as
descricbes. As fotografias utilizadas sdo de minha propria gutimd@as com o

consentimento do fotografado.
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Parte |

As artesas de Brasilia

“Para ler e escrever a cultura ordinaria,
€ mister reaprender opera¢des comuns,
e fazer da analise uma variante do seu objeto.”
(Michel de CertealA Invencéo do Cotidiano, 1990, p. 35)
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Numa tarde de quarta-feira, eu sigo de carro pela Via Estrupasdando o posto
de gasolina dobro a direita e subo... seguindo a indicacdo que me foi dexdandBao
posto da Policia Rodoviaria, entro a direita novamente e ja cheguei em SamB@pais,
para voltar, € s6 fazer a mesma coisa, sendo que tudo ao contrarjelatdantas me
deparo com uma rotatoria, com trés saidas possiveis. E agaaaquBadado fica Brasilia?
Eu estaciono o carro numa madeireira para perguntar aos homeestauam ali pela
frente: “pra que lado fica Brasilia?” Eles me olham intrigados: “AquiasiBa.”

A situacdo quase anedotica descrita acima ilustra bem o estiemtbade ambos os
lados no que diz respeito ao conceito e abrangéncia de Brasiliae Eefaria ao Plano
Piloto de Brasilia, enquanto meu interlocutor se referia as Redidministrativas de
Brasilia. O mais curioso para mim foi que, embora estivéssaras referindo a coisas
diferentes, nenhum de ndés estava errado, pois tanto o Plano Piloto quegifioado seu
entorno acabam sendo chamados de Brasilia. Fui tentar compreender melfainess

As Regifes Administrativas sdo popularmente conhecidas como Cidattites,
tendo existéncia independente do Plano Piloto e areas adjaceasesaonse pode dizer
gue, do ponto de vista administrativo, sejam propriamente cidades, no se#do que
as demais cidades brasileiras. Seu administrador ndo é untoPe&fito, mas uma pessoa
indicada pelo Governador do Distrito Federal.

Brasilia se organiza pela divisdo em regifes administrativsresponsavel é o
“administrador local”. Dentre as vinte e oito regides adminigrma que compdem Brasilia,
destaco o trabalho artesanal feito em trés delas, onde tive opattudiel@stabelecer um
contato mais direto com grupos de mulheres e pude observar denfarsnaprofundada o
seu cotidiano. Durante a pesquisa de campo, estive presente nas rewmndestros dos

grupos e realizei entrevistas individuais com a maioria das artesas.
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Nessa primeira parte da tese, apresento inicialmentecomextualizacdo do local
onde foi realizada a pesquisa, Brasilia, no sentido amplo do termop @vopdsito de
situar melhor o leitor. Proponho aqui uma discussdo sobre a abrangéreipressao
“morar em Brasilia”, que esta presente tanto na falaadasas quanto na das pessoas de
fora dos grupos, nas instituicées ligadas ao artesanato e na midia.

Em seguida, apresento as préprias artesas de Brasilia, falangouco sobre o
local onde se reunem, mostrando como se organizam e descrevendo orapalte tjue
elas desenvolvem. As mulheres observadas e entrevistadas duraa daepesquisa de
campo foram as costureiras do Varjao do Lago Norte, pertenceadgda administrativa
recentemente criada do Varjdo, as bordadeiras da Associacaad-lipé, da regido
administrativa de Taguatinga e as artesas do grupo de producdo Elerrado da regiao
administrativa de Samambaia.

Ao final dessa primeira parte, destaco os paralelos que podamacaeios entre
esses grupos de mulheres. Procuro apontar semelhancas e difestabgsndo uma
espécie de sintese a respeito dos grupos de confeccdo deatotesaBrasilia, antes de
seguir adiante, onde tratarei das outras instituicdes envolvidas nmiverso de pesquisa.
Discuto ainda a nogéo de Brasilia como “sintese dos fazgesarais do Brasil”, espécie

de mito descoberto em campo, que merece ser analisado.
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Capitulo 1 — Brasilia
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Capitulo 1 - Brasilia

“Deste planalto central,
desta soliddo que em breve se transformara em cérebro
das altas decisOes nacionais,
lanco os olhos mais uma vez sobre o amanha do meu pais
e antevejo esta alvorada com fé inquebrantavel
e uma confianca sem limites no seu grande destino".

(Juscelino Kubitschek, 02 de outubro de 1956,
conforme se encontra no Monumento a JK,
na Praca dos Trés Poderes)

1. Brasilia

Brasilia € uma cidade distinta das outras cidades brasile&@asapenas por ser a
capital federal, mas também devido a sua ordenacdo espadiapilez em que se deu a
construcdo e o processo de urbanizacédo da cidade. Lidar contimerdgs acelerado da
cidade € um desafio de governabilidade. O rapido crescimento da atdzdmilhares de
migrantes em busca de melhores oportunidades de vida e de trabedsalteu na
formacao de diversos aglomerados urbanos em torno do nucleo inicial da cidade.

Os “imigrantes”, oriundos de todas as regides do Brasil, nempreeancontram o
sucesso do projeto migratdrio que motivou sua vinda, ficando muitas vezisiagao de
pobreza e sem ter como retornar ao seu local de origem. O propotse deio € discutir
processos migratorios para Brasilia. O termo “imigrantpatexre aqui entre aspas apenas

como contextualizagéo da situacao relatada em campo pela gnamatea dos moradores
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de Brasilia, ou seja, ndo é empregado no sentido conceitual do termo,quealaexistem
inUmeros estudos e intensos debates, mas como categoria nativaarsadescrever sua
origem, operando dentro da l6gica mitica da criacdo de Brasilia.

O Governo do Distrito Federal é apontado como instancia responsavel por
apresentar solucdes que possam reverter o quadro ja instaladoreeapelcondicdes
precarias de moradia em torno do nucleo original de Brasilia.

Em busca de uma definicdo mais estrita sobre os limitesadgliBma literatura
especializada, visando complementar a observacdo de campo parerfiaacompreender
0 que é Brasilia, constato a grande controvérsia que reina sobsemoa® Guia de
Urbanismo, Arquitetura e Arte de Brasilia, publicado pela FundatfdmsABulcao, (1997),
menciona que "Brasilia é composta do Plano Piloto e das cidades satélites".

O material de informacd@es turisticas oferecido pelo GDFrte titulo “Brasilia”,
mas refere-se ao Distrito Federal como um todo, contribuindo parprégiEa de emprego
dos dois termos indistintamehteConforme se pode observar nas informacées sobre
Brasilia obtidas no site do GDF (www.setur.df.goy.hfio h& distincdo precisa entre 0s
termos empregados, abrigando-se, sob o titulo Brasilia, informagaés sybre o Distrito
Federal. Até mesmo no que se refere as informacdes histerss mesma fonte, verifica-
se que os termos Brasilia e Distrito Federal muitas vezes se confundem.

O Cartografo Adalberto Lassance (2003), do Instituto Histérico e Geagdd
Distrito Federal, adota um conceito restrito de Brasilia, quesmonderia apenas a Regiao
Administrativa | do Distrito Federal. Pelo conceito defendido posdmase (2003), mesmo

locais como Lago Sul e Sudoeste ndo seriam parte de Brasilia.

! N&o desejo implicar, com isso, que haja incorregsas informacdes. Apenas quero chamar a atpagio
o fato de que os dados nos revelam que Brasiliatatd Federal sdo empregados como sindnimos.
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Entre os moradores, o tema gera sempre grandes controversias,agsideram
gue o Setor Octogonal e o Setor Sudoeste também fazem partesdia Benquanto outros
consideram que ndo, o mesmo ocorrendo com relacdo a Taguatinga e &eilandi
consideradas como cidades satélites.

De acordo com Augusto Areal (2006), que pesquisou a Lei Organibasttito
Federal em busca de uma definicdo mais precisa, ndo ha nenhumgidefobire quais

seriam os limites da cidade de Brasilia:

“O Distrito Federal é dividido em Regi6es Administrativaesndo a Regido
Administrativa | (RA-lI) chamada "Brasilia", mas ndo ha lei defininde @ cidade de
Brasilia se limite & area da Regido Administrativa de mesmo noRA-lAinclusive, tinha
antes o0 nome de "Plano Piloto" (Lei 49/1989), passando a se chamar "BrasilalLei
110/1990.”"(AREAL, 2006)

O autor lembra que também outras cidades planejadas no Brasjlotattam o

seu projeto inicial, incluindo esse adensamento na nocéo de cidade:

“As cidades planejadas de Goiania e de Belo Horizonte, por exemplddjém
area muito maior do que a area correspondente aos seus respecatje®P originais.
Por que deveria a cidade de Brasilia ser considerada eternamimitada apenas a area
do seu projeto original?{AREAL, 2006)

Areal chama a atencéo para detalhes interessantes do cotidianoredsres da
cidade, tais como as placas de carro registradas no Distderakeque levam todas o
nome de Brasilia: “As placas de qualquer carro ou veiculo nadpsho Distrito Federal

sdo de "Brasilia". Ndo héa placas de "Taguatinga", por exemploe deveria teoricamente
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acontecer, se Taguatinga fosse de fato uma cidade separd@BAIA2006) Trata-se de

um detalhe trivial que reflete um dado importante de organizacéo politica da cidade
O jornalista Hélio Doyle, em reportagem intitulada “Somos TodesiBrnses”,

publicada no Correio Brasiliense, jornal de grande circulacdo ddiBraritica a posicao

de Lassance e procura “esclarecer o leitor” sobre a delimitacéo fimdeiBrasilia:

“Brasilia, a Capital Federal, € uma cidade que abarca todo o territoémo Qistrito
Federal — uma unidade da Federacdo que ndo é estado, territério aicipia. Brasilia é
conjunto do Plano Piloto, das chamadas cidades-satélites, dos bairr@senfdim zonas urbanas e
zonas rurais. Tudo que esta no Distrito Federal é Brasilia, a Capital efailftica.” (Correio

Braziliense, 16 de marco de 2002)

Outro fator de estranhamento esta no toponimico empregado para designar
individuo que nasce no Distrito Federal. Conforme observei no trabalho ¢e eafoi
destacado tanto por Doyle (2002), ao dizer que “somos todos brasilienses”, como por Areal,
guem nasce em qualquer regido do Distrito Federal €, na praaocaadh de "brasiliense”,
nao existindo "gamense" ou "sobradinhense", por exemplo.

Hélio Doyle (2002) lembra ainda que, de acordo com o Plano Pilo&tawmtojpor
Lucio Costa, j& havia previsdo de espaco para o crescimento da ¢aadescimento de
Brasilia se faria pelas peninsulas Sul e Norte (os balgneminados Lago Sul e Lago
Norte) e pelas cidades situadas a certa distancia do Platm Ris na area do Distrito
Federal. Em nenhum momento se separa Brasilia das peninsulasidadas-satélites”.
(Correio Braziliense, 16 de marco de 2002)

Para tentar explicar resumidamente as diferentes acegigdesmo encontradas,

Brasilia pode ser definida como a Regido Administrativa nimero Icajtesponderia ao
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Plano Piloto, ou seja, Asa Sul, Asa Norte e regido Central. Podena ser entendida
como a soma da area urbana das 29 regides administrativas. Consideaedsas duas
definicbes, além de uma série de outras, sdo amplamente emprpgealatesignar a
cidade, podemos dizer que o Plano Piloto seria a definicdo nées @sttermo, ao mesmo
tempo em que o sentido amplo do termo “Brasilia” incluiria, na sep¢ao, todas as 29
regides administrativas.

E esse sentido mais amplo do termo que adoto quando me refiro &&s‘afee
Brasilia”, simplesmente porque € assim que aparece em todmathtrale campo. Muitos
dos relatos das mulheres sobre quando vieram morar em Brasiliagpml@ empregam
esse sentido amplo do termo, como quando uma informante me conta “Semn@rem
Brasilia. Nasci na Ceilandia e depois que casei mudei praa&gmambaia”. Quando
aparecem na televisdo e nas revistas, igualmente, as aeeBéssilia se referem ao lugar
onde moram como Brasilia, e as reportagens a seu respeitodmtatesanato produzido
na capital, em Brasilia.

Na historia de Brasilia estd sempre presente o fendémeno da migracaolide fami
procura de emprego, tratamento de salude, oportunidades de estudo e metitligées de
vida, entre outros fatores, que, na medida em que o fluxo migratGegukan, tendem a
provocar mudancas constantes na vida urbana. O fenbmeno da migracacawmento
gradual da populacdo urbana acaba por resultar em invasbes e apreplaci@eras
publicas, ndo apenas pela populacédo de baixa renda, mas também pela classe média.

O Governo do Distrito Federal encontra dificuldades em ordenar rdtolew o
crescimento desordenado, a ocupacdo de areas de preservacapr@precao sem
planejamento das terras publicas. Nao ha um plano de ocupacéo futuraeevm@opde

inclusdo das familias que estdo regularmente se somando a popAkg¢éatativas de
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solucéo séo realizadas em ocupacdes ja efetivadas, em getal @dadagalizacdo da posse
de terra, que se transformado, assim, em propriedade.

Os desafios enfrentados pelo migrante que chega em Brasilia sdo :gabrdeta
falta de moradia, este se depara com a precariedade doasdgemnansporte urbano,
dificuldades de acesso a comunicacado e informacéao e falta de opaltuded&rabalho no
setor produtivo.

O contexto de caréncia de oportunidades profissionais nessa regido eonduz
necessidade de se desenvolver planos e projetos de absorcao aeskaabé ociosa,
sempre crescente ja que renovada pelas novas migracfes. Canstatecessidade de
promover também alguma assisténcia as familias que, chegandgpitad sa instalam
como e onde conseguem, muitas vezes em localidades de risco para elas prbpiia de
cOrregos ou em reservas naturais.

Alguns trabalhos académicos ja foram realizados sobre Bras#éis dinamicas
sociais que tem lugar no Distrito Federal. Gustavo Lins Rib@i®98, 2008) trata de
acampamentos de trabalhadores da construcdo civil, na época dacéongtricidade de
Brasilia, antes mesmo da sua inauguracao (1957-1960). Lins Ril@9®& %) emprega
uma abordagem tedrica de inspiracdo marxista para analisaplilizacdo da forca de
trabalho”, e salienta a importancia dessa nocao face aos gman@ges e a “expansao de
sistemas econdmicos” que resultam na formacéo de sistemas regionais.

No que se refere a Brasilia de hoje, é relevante a fixdgdidrabalhadores, que
teria sido uma decorréncia dessa imobilizagédo, resultando naocdagdiversos nucleos
urbanos no entorno do projeto original.

Também Patricia da Silva Osorio, em sua tese de doutorado “Modernos e

Rusticos”, defendida no Departamento de Antropologia em 2005, analisagieasacdes
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criadas em Brasilia para reunir pessoas provenientes de usn@amegido em torno de
caracteristicas daquele local: a “Casa do Cantador Nordesting'Centro de Tradi¢cdes
Gauchas Jayme Caetano Braun”.

Em sua tese, Osorio (2005) analisa o processo por meio do qual modeores
Brasilia se retnem em torno de temas e praticas ligadosltam de tradicdes. Apos
visitar um centro de tradicbes galchas e uma casa de cultdestiroa, Osério aponta
alguns tracos em comum entre eles, apesar das grandes wiseddérencas, e da
dificuldade em si de comparar expressfes culturais: as duasigdss resgatam e
atualizam manifestacdes culturais identificadas com o lezargem dos participantes,
funcionando como uma das estratégias de adaptacdo dos migrantes ao solwsbrasilie

O gedgrafo Aldo Paviani (1998), por sua vez, procura analisar o peldam
espacializacdo da cidade de Brasilia, apontando para o fato de sgiear@exto, moradia
e trabalho estédo intimamente relacionados. Para ele, as “laderiesbalho”, ao lado da
questdo da moradia, estariam afetando a constru¢cédo do espaco urbasmw egpecifico de
Brasilia e suas cidades satélites.

Paviani destaca que a segregacao urbana acaba sendo madiseme/eotada
pela segregacao habitacional, “sendo negligenciada aquela ségremae brota das
diversas formas assumidas pelo desemprego ou pela supressamsda@dstbalho, que
sdo cada vez mais responsaveis pela geracdo de injusticansscialdades dos paises
subdesenvolvidos” (PAVIANI, 1998: 116)

Em artigo publicado no jornal Correio Braziliense (4 de maio de 2001 ri@ade
de Opinido, p. 2), o geografo Aldo Paviani afirma que Brasilia é tgdstipor toda a area
urbana do Distrito Federal, ndo se limitando apenas a regidalc&ir esclarece que se

trata de uma cidade polinucleada, constituida por varias regifesistdativas, de modo
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que as regibes periféricas estdo articuladas as centrpesiadsiente na questdo do
emprego, e ndo podem ser entendidas como cidades autbnomas.

Segundo o gedgrafo, sua posicdo € sustentada juridicamente pelau(@énstit
Federal de 1988, que no artigo 32 define o Distrito Federal como ymojb® a sua
divisdo em municipios. Como Brasilia ndo pertence a nhenhuma Unidaeeetagao, ou
seja, seria uma cidade que n&o pertence a nenhum Estado, madrsén,aseus limites
territoriais se definem pelo distrito, situagdo que resulta na criacao ditostleral.

Luiz Alberto Gouvéa (1998:95) afirma, também empregando uma abordagem
tedrica de inspiracdo marxista, que “o planejamento urbano e partieata a habitacdo
em Brasilia foram utilizados de forma ideoldgica para segeegantrolar a populacéo”. O
autor sustenta que o governo em Brasilia empregou a situacdo de nwodapdlerras
publicas como forma de controlar a distribuicdo das terras @eslocar sistematicamente
as favelas para localidades periféricas, contribuiu para a segregpeiial que caracteriza
a regiao.

Esse autor ressalta que sua pesquisa de campo (1988), realizads endaties
satélites, revelou que o principal fator que motivou a migracadBpasdlia foi a busca por
oportunidades de trabalho, de estudo e por melhores condigfes denatdensatude. A
dificuldade de apropriacdo social de seus espacos urbanos aoasiituigrande desafio
para os moradores da periferia de Brasilia.

Neio Campos (1998:98) trata da segregacao residencial como resd#ado
determinacdes das relagbes sociais capitalistas. Distinfprendés momentos da historia
da cidade de Brasilia, analisando sua evolucédo espacial, desalet@isos de obras, até a

formacéo do espaco urbano, consolidacdo da cidade e finalmenteimends acentuado
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das areas urbanizadas do entorno. Esse autor considera que a historiaide Bragitoria
das lutas de classes que nela acontecem.

Inés Zatz, em sua dissertacdo de Mestrado (1986), tambémoueain estudo
sobre moradores de uma cidade-satélite de Brasilia: Plan&ltinaabalho, Zatz (1986)
analisou o impacto da demarcacao definitiva do territério do DiskEederal naquela
cidade, que ha mais de um século pertencia ao estado de Goidangisrmacdes da
cidade incluiriam acelerado crescimento demografico, modificaggtesturais no sistema
politico, econdmico, religioso, social e ainda na percepcdo do universsiabsp
simboalico.

Conforme se pode observar por esses trabalhos, as grandes transtomuacte
ocorreram na regido em decorréncia da criacdo do Distrderédetém sido objeto de
estudos em diferentes areas do conhecimento, restando muito aindavastgyado, dado
a abrangéncia do fendbmeno, especialmente no que tange aos procEss@Eentes de
luta e de adaptacdo da populacdo as condicdes de vida na Captal. Fedmportante
lancar um olhar sobre as chamadas “cidades-satélites” etermqugdo investigado, dito e
escrito a respeito delas. As cidades-satélites, confornoe gggosto, ndo sdo municipios,
mas regides administrativas do Distrito Federal. Nas proxpagisias procuro desenvolver

melhor o tema.
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1.2 As Regides Administrativas de Brasilia

A soci6loga Mara Resende (1998: 217), em artigo sobre a luta dos merddsre
acampamentos de Brasilia pela ocupacdo do espaco, com énfase neentw\udos
moradores da Ceilandia, faz um breve apanhado da histéria dkaBrasjue se refere a

criacdo das cidades satélites:

“J& no inicio da construgdo havia os ‘acampamentos’ das firmas coostsjt
verdadeiras vilas onde viviam operarios, engenheiros e técniaps ee esperava fossem
desaparecendo quando os trabalhos terminassem. Com o término das obcastmaa
chegada de migrantes, repetiram-se as histérias de busca de mosaekemplo do que
ocorre nas cidades convencionais. Surgem 0s posseiros urbanos de Bgasiliayadem
areas do Plano Piloto, originalmente ndo destinadas a habitagdo e muito ndnos
habita¢do popular. A reagédo do Governo do Distrito Federal foi iniciar a criagdo de outros
nucleos urbanos, ‘cidades satélites”, para onde seria transferida essaagépulEm
contraste com o carater provisorio dos acampamentos e das invas@dadss-satélites
sdo uma iniciativa oficial, dirigida, e sua implantacdo obedece a datados planos e
tracados.”(RESENDE, 1998: 217)

A autora chama a atencdo para o aspecto de planejamento, patopgoeerno
distrital, da retirada dos moradores, com a previsdo de sua témesdiepara areas mais
afastadas do nucleo de Brasilia:

“Assim, desde 1958, antes mesmo da inauguracdo de Brasilia, cria-se
Taguatinga, para absorver invasdes da Vila Sara Kubitschek. Em 1959, o Gama, e em 1961
0 congresso aprova uma lei considerando o Nucleo Bandeirante — a Cidade-ldemo
cidade satélite.(RESENDE, 1998: 218)
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Ainda sobre o surgimento do Nucleo Bandeirante, criado a partikaigifi dos
moradores da entdo Cidade Livre, cabe mencionar o artigo adogacNair de Sousa
(1998: 170), chamando a atencdo para esse aspecto pouco lembrado daldiBiGdia:

a existéncia de lutas e movimentos populares. A autora propde resgatpassado de luta
e resisténcia popular: “Ficou para Brasilia o registro ofidal sua construcdo e
consolidacéo feito pelo Estado.” Ela busca resgatar o significadoluties sociais,
contribuindo para criar uma tradicdo que permita articular quedtd@resente com esse
passado que parece estar ausente da memaoria dos moradores de Brasilia hoje.

Fala-se do apelo mitico de JK, que conclamou a todos para viremharabal
construcdo de Brasilia, permanecendo na memoria somente umdapaidade. A mistica
de Brasilia perdura até hoje, com a exaltacdo da memoriaedimétte e do seu grande
feito de interiorizacdo da capital federal, mas pouco se fal& solimenso nimero de
trabalhadores que vieram para a entdo Cidade Livre, atendendochasselo de JK, para
0s quais o governo do Distrito Federal designou as localidades ripasfé Esses
trabalhadores, que permaneceram em Brasilia depois da sua congtmtgéoente com
seus descendentes, formam a populacao brasiliense de hoje.

Brasilia cresce com as suas caracteristicas proprieanddisdar conta das suas
particularidades, o Governo do Distrito Federal, além da crideadtwidades-satélites’,
distribuiu sua administracdo em pequenas regides, indicando um adioristie sua
confianca para cada uma delas. De acordo com dados do Governo do Dedeital, 540
29 as regifes administrativas de Brasilia atualmente. Ha demhasiveis apenas sobre 19

regides, criadas antes do Censo de 2000. Apds o Censo, de 2003 a 2005, &mfasn cri
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mais 10 regiés De acordo com os dados do Censo, as regifes tém as seguintes

caracteristicas:

Regidao Administrativa Area (km2) | Populacdo Densidade
(2000) Demografica(hab/kmz2)
RA-I  Brasilia 473 198.422 419,4
RA-Il  Gama 276 130.580 472,9
RA-1lIl Taguatinga 121 243.575 2.007,2
RA-IV Brazlandia 474 52.698 111,2
RA-V  Sobradinho 569 128.789 226,2
RA-VI Planaltina 1.537 147.114 95,7
RA-VIl Paranoa 852 54.902 64,4
RA-VIII Nucleo 82 36.472 442.5
Bandeirante
RA-IX Ceilandia 232 344.039 1.482,9
RA-X  Guara 46 115.385 2.524.8
RA-XI Cruzeiro 9 63.883 7.098,1
RA-XII Samambaia 106 164.319 1.550,2
RA-XIIl Santa Maria 211 98.679 467,1
RA-XIV Sao Sebastiao 383 64.322 167,9
RA-XV Recanto das Emas 101 93.287 919,3
RA-XVI Lago Sul 190 28.137 147,9
RA-XVII Riacho Fundo 55 41.404 759,3
RA-XVIII Lago Norte 54 29.505 541,5
RA-XIX Candangolandia 7 15.634 2.351,0
TOTAL 5.783 2.051.146 354,7 (média)

Fonte: CODEPLAN - IBGE - IDHAB/DF. Disponivel no sitio wwwisetf.gov.br
consultado em novembro de 2006.

2 O DF originalmente nao tinha divisdes, mas em 1®6dividido em 8 Regiées Administrativas. Em 1989
quatro novas regibes foram criadas, levando o munmal a 12. De 1992 a 1994 mais sete divisdes
resultaram num total de 19 regibes administratinéispero que permaneceu 0 mesmo de 1994 a 2003. De
2003 a 2005 dez novas regides foram criadas, cHeggmao numero atual de 29.
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As novas Regides Administrativas sao:

RA-XX - Aguas Claras (desmembrada da RA de Taguatinga)
RA-XXI - Riacho Fundo I
RA-XXII - Sudoeste / Octogonal (fazia parte da RA do Cruzeiro)
RA-XXIII - Varjao (fazia parte do Lago Norte)
RA-XXIV - Park Way
RA-XXV - Setor Complementar de IndUstria e Abastecimento
RA-XXVI - Sobradinho II
RA-XXVII - Jardim Botanico
RA-XXVIII — Itapua
RA-XXIX — SIA — Setor de Industria e Abastecimento

As regides administrativas atualmente possuem autonomia, apes&iamente
terem sido criadas para abrigar o crescente fluxo de migrgot chegava em Brasilia,
juntando-se aos trabalhadores que aqui ja se encontravam. Nao pretemdenenteaores
detalhes sobre as regibes administrativas e suas divisoes, visssafiggiria dos limites
dessa tese. Na maioria das regides administrativas existem prajetiatieas envolvendo
trabalho artesanal; entretanto, foi necessario estabelecerconte, para poder aprofundar

a pesquisa em algumas localidades. As artesds de que testa 80 moradoras de trés

regides: Varjao, Taguatinga e Samambaia.
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1.3As Mulheres em Brasilia: papéis tradicionais na cidade moderna

Apresento nessa parte uma caracterizacdo do contexto socialutteeres de
Brasilia, expondo a problematica que a maioria delas relata iavemspecialmente
relevante, no que tange a essa pesquisa, como referéncia ao periadtegegeu o seu
ingresso nos grupos de trabalho com artesanato.

A mulher proveniente de camadas de mais baixa renda, com pouca mstaera
oportunidade de emprego, acaba muitas vezes por concentrar seus afazeidado da
casa e dos filhos. A maioria das mulheres entrevistadas era prteedo meio rural,
acostumada ao trabalho da roca. A maioria delas veio para Beasiligpanhada, seja dos
pais, de um namorado ou marido, em busca de melhores oportunidades, em suma, buscando
melhorar de vida.

Muitas vezes as possibilidades de trabalho que surgem sdo de empregada gdoméstica
auxiliar para servicos gerais, copeira ou baba. Para isso &amémeso minimo, ter bons
contatos, ser indicada. A falta de algum treinamento especifiegpauriéncia anterior, que
€ também desejavel, para muitas representa um empecilho. Admniaistisa e cuidar das
criancas, apresentando uma média de 3 trés filhos cada, ragper thsposicdo e muito
trabalho. Muitas delas criam os filhos sem nenhuma ajuda do marido ou companheiro.

Essa mulher de poucos recursos se vé numa situacao praticanmergelsgio
guando pensa em trabalhar para aumentar a renda familiar. Corag eadlsixar os filhos
pequenos sozinhos em casa? Como vai fazer para conseguir um emprpgouta pagar
a creche dos filhos, onde eles poderiam ficar enquanto ela estdUarea outra pessoa
gue tome conta deles em seu lugar? Acaba tornando-se muito dificihgresso no

mercado de trabalho.
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Muitas vezes, esse tipo de situacdo acaba resultando no indoss$ibhos no
trabalho muito cedo. As criangcas sdo mandadas as ruas para vdaderchialetes ou
pequenos objetos, para lavar carros ou mesmo para pedir dinheiro eraomeasito,
como forma de ajudar na renda familiar. Tal situagdo gera uonvetoso de reproducao
da miséria e vulnerabilidade social, pois a crianca que troseotaeelo trabalho torna-se
um adulto sem qualificacdo especifica para o trabalho.

Essa situacdo, que atinge parte consideravel da populacao farasiglica o
sucesso de programas como o “Bolsa Familia” do Governo FederdRminda Minha” do
Governo do Distrito Federal. Tais programas oferecem um aexilidinheiro para que a
mulher mantenha os filhos na escola e possa ficar em casarectomta deles no turno que
ndo corresponde ao horario escblar

A maioria das mulheres de baixa renda de Brasilia, dentre rasistatdas, relata
ser beneficiaria de pelo menos um dos programas de renda dos goVenuwso sustento
basico da familia garantido, ainda que de forma um tanto quanto limaadalher
consegue pensar em si mesma e buscar em si 0s recursasgpsssar no mercado de
trabalho.

Em seguida apresento trés casos de mulheres de Brasili@ugigias conseguiram
encontrar um modo de lidar com uma situacéo de vulnerabilidade sociahigtdando
casa e familia, acompanhando os filhos pequenos, e a0 mesmo tempmdyarsel
sustento ao exercer atividade remunerada, as artesds dexBpasiinaliso sdo exemplo de

sucesso que alia determinacao, vontade de trabalhar e criatividade.

® N&o cabe discutir aqui os méritos e deficiénceagib iniciativas. E inegavel que tais prograndas t
impacto social, porém, o que foi possivel constatatirabalho de campo.
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Capitulo 2. As Costureiras do Varjao




Capitulo 2 - As Costureiras do Varjao

“Vem pelo Eixao, entra quem vai pro Lago Norte, passando o P&ao de Agucar
faz o retorno e dobra a direita. Ali vocé vai ver a placa:
Varjao do Lago Norte”. (Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

“A associacao? Fica do lado da Escola Classe. Do lado.”
(Maria Anita da Silva, Varjao)

“E, realmente, acabou se criando um trabalho que é a cara do brasiliense
mesmo. E umas bonequinhas, um projeto chamado sonho de pano e que a
gente esta ai fabricando essas bonecas para o mercado, e elas estdo sendo
bem aceitas pelo fato de ser a cara da brasiliense.”

(Maria Anita da Silva, Varjao)

O Varjao € uma das novas regides administrativas de Brdsiitalizado a apenas
dez minutos da Universidade de Brasilia, € considerado como umayidas maais pobres
do entorno do Plano Piloto. O Varjao é atualmente uma vila formadaopseiros que ali
se estabeleceram em busca de moradia em Brasilia, nunmsgwrocaracteristico do
fendbmeno de migracdo de familias e amigos que marca a regi@ondem um dos
assentamentos mais antigos do Distrito Federal. A Vila Vaey® inicio ha cerca de 40
anos, quando chegaram as primeiras familias que vieram pafdaadratea chacara de um
Deputado, apesar de se tratar de terra desapropriada e, portanto, dedauepda
TERRACAP.

Passado algum tempo, o deputado posseiro repassou aos seus empregados as

terras ocupadas que, por sua vez, foram subdivididas entre pareniges Anpartir dai,
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novas familias foram se instalando nas areas proximasralaetbacara, principalmente
no periodo de 1977 a 1982.

Ha poucos anos, houve iniciativas no sentido de obter a remocé&o da Nda Va
daquele local, por considerar-se que a vila estaria situada dkntfsea de Protecéo
Ambiental do Lago Paranoa, em areas de nascentes d"agua. denemigarantem que
esse argumento foi empregado apenas como desculpa paraosetddl, devido a
proximidade do Setor de Habitacbes do Lago Norte. O Governo do ®itueral tem
executado acdes concretas no sentido de regularizar a posse das terranpardarss do
local.

Foi realizado um Estudo de Impacto Ambiental na Vila Varjao, cqgroposito
de determinar os riscos da ocupacédo da area. Segundo Liza Madad8ddzdrade e Luiz
Alberto de Campos Gouvéa (2004), “O primeiro estudo para manutencédo da domdac
local é realizado em 1984, pela GEPAFI (Grupo Executivo para Assemtia de Favelas e
Invasoes).”

Ainda segundo esses autores,

“Em 1988, a Vila Varjao contava com uma populacdo estimada de 3.200 pessoas. Em
1990, o IEMA/DF (6rgdo ambiental do DF na época), por meio do Estudo de Impatienal
do Setor Taquari, emitiu parecer técnico favoravel a permanéncia @éntassento, condicionado
a uma série de providéncias que deveriam ser tomadas com o minimgedéos ambientais, para
promover uma melhoria da qualidade de vida da sua populaggfNDRADE E GOUVEIA:
2004)
O Estudo de Impacto Ambiental é um procedimento administrativo de péevencg

de monitoramento dos danos ambientais, com duas grandes orientacdes:etEnay of
alternativas e deve apontar as razdes de confiabilidade na solsg@adntada. O estudo,

em consequéncia, gera o Relatdrio de Impacto Ambiental.
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De acordo com Andrade & Gouvéa:

“O EIA-Rima funciona como um elo entre o componente politico alsoesponséavel pela
execucdo das diretrizes ambientais e o0 componente técnicofiaeatiegal desses instrumentos.
No entanto, existe um distanciamento entre as informagfes obtidasstuo®se de impactos
ambientais e as analises e proposicdes para as intervengfes urbanssjapapresentam um
carater mais enciclopédico do que analitico. Esses estudos, em Bu@mmEo evitam conflitos
no processo de licenciamento e, conseqientemente, se estendem @aemmuit, privando a
populacéo carente dos beneficios da urbanizacdo da &(@NDRADE & GOUVEA 2004:2)

A controvérsia em torno da ocupacdo da area do Varjdo se ddatoade o
assentamento desrespeitar os afastamentos legais do CédigaFdreisho. 4.771, de 15

de setembro de 1965, que prevé, em seu artigo 2°, que:

“S8o consideradas de preservacdo permanente as florestas e dewnaias fde
vegetacdo natural situadas: (a) ao longo dos rios ou qualquer corpo d’agua emnfiabginal
além do maior leito sazonal, medidas horizontalmente, cuja largurmmaisera de 30 metros para
cursos d’agua com menos de 10 metros de largura (Redacdo pela Lei n0O 7.8((3y89%s
nascentes, ainda que intermitentes e nos chamados olhos d’agua, qualquejaquels situacao
topografica, num raio de 50 metros de largura (Redacéao Lei nO 7.803/89); (eflandas lagoas,
lagos ou reservatoérios d’agua naturais ou artificiais (Redacao pelo art.alidea b, inciso Il da
Resolucao CONAMA 004/85); (d) a 30 metros em areas urbanas.

Os moradores do Lago Norte, em acao coletiva apresentada ao Goverstrithn Di
Federal no sentido de encaminhar providéncias para a retiradaaddagiliele local,
salientam que o EIA/RIMA da Vila Varjao mencionava perigos anthis (erosoées,
inundacdes, poluicdo do solo e do lencol freatico) que poderiam surgir reardedgrande
fragilidade ambiental em razdo da decisdo politica de asshaizareiros, mesmo que em

namero reduzido (naquela época previam-se 630 lotes).
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O documento salienta também que o EIA/RIMA da Vila Varjdo també
preconizava a “necessidade de evitar a expansao da Vila Vat@odo a inviabilidade
das condi¢des do solo e da sua localizagdo em nascentes. €lesgunegg mesmo com as
recomendacfes e 0s perigos ambientais apontados em parecei@ss,téc populacéo
instalada na Vila continua sempre em crescimento. Existem hgjesmotes ainda em
condicdes irregulares.

Do ponto de vista dos moradores do Lago Norte, os assentamentos riesegula
provocaram um aumento de bolsdes de miséria proximos as quadrad @lee@L 03,
area residencial de maior prestigio, e disso resultariaesingdo do valor dos imoveis que
fazem vizinhanca com o Varjao. Os furtos e assaltos que ocoequefitemente no Lago
Norte criam uma certa tensao entre aqueles moradores e os mesm@ad/ila Varjao, que
acabam atraindo olhares de suspeicéo, sua populacao resultando estigmatizada.

O Governo do Distrito Federal, visando promover melhorias nas condledes
habitacao da Vila Varjao, e respondendo a uma antiga reivindicagéopdiacao dessa
area quanto a continuidade do projeto de urbanizacdo iniciado em 19@iy deéirea
como de acdo prioritAria do Programa Habitar Brasil, financiaglo BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento), que consiste na construgcdao de amomadi
urbanizacao do local.

Por meio da SEDUH/OF (Secretaria do Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente do Distrito Federal), o governo elaborou uma proposta abradgentervencéo
urbana, objetivando solucionar os graves conflitos habitacionais e socientardidessa
comunidade, de acordo com as premissas estabelecidas pelo refegrdmprdA estrutura

do Projeto de Participacdo Comunitaria contempla os seguintes: difobilizacéo

* http://www.seduh.df.gov.br/
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Participacdo e Organizacdo Comunitaria, Educacdo Sanitariabeetal e Geracao de
Emprego e Renda.

A Vila Varjao foi criada a partir da necessidade de assastémilias que foram
chegando e se fixando naquela area. Independentemente dos estudosseypbajeisticos
gque foram realizados, a ocupacdo deu-se de forma desordenada, caeosbarr
entremeando-se a chacaras e areas publicas. Embora o EIA-BdMPaquari tenha
definido a area como inadequada para assentamentos urbanos, “devido a edest§tios
de elevada sensibilidade ambiental”, recomendou-se que fosse mantalgia, de forma
ordenada, priorizando o aspecto social das familias que ja estavam habitando o local.

A Associacao “Mulheres em Acao” foi criada com o objetivo derféamte ao
problema da precariedade de moradia das familias do locabp@sjito, inicialmente, era
organizar um mutirdo para construcdo de casas. Todos os moradores da \plapr
trabalhariam na construcéo, inclusive mulheres e criangas. Oiahaterconstrucao foi
fornecido pelo Governo do Distrito Federal, em parceria com o BH).moradoras
informam que ja houve um estudo na UnB sobre a construcéo das casas e ¢ mutirdo.

Maria da Guia Barros de Oliveira, artesd e moradora do Vagfstarque ela
propria construiu a sua casa. Conforme relata, o pessoal da ONGdiMer&idadania”
ensinou a fazer o mutirdo, uns ensinando para os outros como farstragéw, colocar

cimento, empilhar tijolo, incentivando a cooperacdo entre os moradores:

“Em 2002, foi quando a gente estava construindo essa casinha. Essa casinha fo

doacdo. Foi a ONG que deu aqui para o Varjao. Deu treze casinhas dessasmiigm

® A pesquisa realizada na UnB sobre a construciwodadias na Vila Varjdo resultou no estudo “Vila
Varjao, Desenvolvimento Local Integrado Como Esétyet da Reducéo da Violéncia Urbana” de autoria de
Denise Fontes de Oliveira e Sérgio Ulisses Siltab#a publicado em 2005.
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eram trinta casinhas, mas o0 pessoal ndo tinha vontade para trabalhar e resbiltoa s
treze familias. Eu fui uma delas, eu ndo desisti ndo, entrei erftmnoasa.”(Maria da

Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Nos fundos de sua casa, Maria da Guia mantém um galp&o onde retumberes
do Varjao para trabalharem juntas com artesanato. As pareddgslae ¢ o chdo de
cimento denotam uma obra inacabada. No centro ha uma mesa grandeyitmpedacos
de tecidos. A maquina de costura foi colocada proximo a janelaaSamoh panos estao
por toda parte, sobre a mesa, nos bancos, nas poltronas e até mesmo no chdo. Et ali que
me recebeu e comecou a contar a sua histéria. Maria da Giisaa@mo foi que entrou na
organizacdo para a constru¢cdo das casas no Varjao. Ela comecoudasyaofissional
trabalhando de empregada doméstica no Lago Norte e ganhou um lota ae teéarjao.
Quando surgiu a oportunidade para construir sua casa, com doacéo dd, raktesrdrou
com vontade no trabalho, valorizando essa aprendizagem. Ali ela earifiada Anita da
Silva, iniciando uma amizade que futuramente Ihes renderia umhwat@ampartilhado.
Desse mutirdo para construgcdo das moradias, que aproximou muitasrasutom
dificuldades semelhantes, surgiu a idéia de criar uma assodisipalavras de Maria da
Guia,

“Antes mesmo, eu era empregada doméstica. Trabalhei bastante tésspo Eu
tenho trés filhos, tenho quarenta e dois anos. Meus filhos um tesselezeutro quinze e
0 outro onze e toda vida cuidei sozinha deles, gracas a Deus, e dmjestlo terminando
0 Primeiro Grau. Dois deles estdo na Oitava Série e o outro nart® Série e eu
trabalhava de doméstica e morava no Varjdo. Trabalhava la em cima, no Lago. Eu
comecei a trabalhar em casa de familia e ai que surgiu o negécmteddElu ganhei esse
lote aqui, dai nesse lote aqui eu continuei trabalhando de doméstica digé que um
amigo falou que em tal lugar uma mulher trabalha assim e assim. Eurfateiacredito!

Em construcao civil! Falei: ndo tenho coragem de trabalhar em cor&iraiyil, ndo. Dai
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ele insistiu. Falei entdo: me pde la que eu quero aprender. [@aimel colocou la para
fazer aquelas coisas de rejunte, sabe? Aquelas coisas bem difiesiso ntda construcéo,
muito dificil, mas eu achava tdo bom, me apaixonei, gostava de fazer e trabadttmiio

ali. Um dia eu estava aqui em casa e me falaram que tinha redridmnas casinhas la
embaixo. Dai eu disse: entdo vou la! Eu fui e cheguei la.para deixar o nome das
pessoas que queriam a casa, s6 que todo mundo ja tinha botado o nome, ja tinham ido na
casa de varias pessoas e estavam com a lista prontinha. Eu disseursimy carente, sou
mae solteira e eu quero participar, porque eu estou vendo ai pessoadigcasadas e
estdo com condicado financeira melhor que a minha e estdo no peog@itio eu também
quero. As pessoas falaram que eu tinha direito. Dai um rapaz la me ca@omodui e
fiquei. Dai, de cento e tantas pessoas escolheram treze e desma®u fui uma das
pessoas que foi contemplada.” [...] “Era para ser escolhido maisridéai mas quase
ninguém topou...para trabalhar junto. N&o queriam, queriam que descem prontas ®is casa
Foi isso que aconteceu aqui no Varjao: muito pouco e quando foi no final nséstinba

sete familias construindo treze casas. Dificil, né?, Eu messsir achei que eu e Anita (a
gente é super amiga)... Dai, a gente criou coragem. Eu acho que a gentecaprarth e

hoje a gente sabe lidar mais com a Associacdo devido a esse tempaepte passou
essa experiéncia. Valeu muito e vale até hoje para essaiask0. Porque eu acho assim:

se eu ndo tivesse passado por essa experiéncia que eu passei pelo mutirdo, eu acho que nao
teria coragem para enfrentar agora hoje, ndo. Nossa, teve uma época que euuschei g
fosse enfartar. E dificil... Ainda mais que a maioria era mulligiham marido s6 que n&o
iam. Colocaram muita velhinha que tinham muitos filhos, mas s6 quaas fifio iam. Al

a gente ficava chateada, falava: ndo vou fazer a casa dela, ela lemrfihguém vem e

nés temos que fazer para ela. Mas ndo adiantava, vocé é obrigado ir ovaveedr fora.

E muito rigido mesmo, e eu aprendi muito, pois é custoso. E ai defmis artesanato e o

artesanato veio para acabar de completar. Dai eu fiquei muito trant(Maria da Guia

Barros de Oliveira, Varjao)

Permiti-me reproduzir a fala de Maria da Guia, apesar de @ogque acredito que
sintetiza toda uma historia de vida e permite-nos apreender um galueoos diferentes
caminhos que podem levar uma pessoa a trabalhar com artesansoddM@uia conta o

quanto tiveram que trabalhar arduamente na construcdo das casaslcajadidém outras
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mulheres da vila que precisavam dela. Mostra-se um tantontidasepor trabalhar
ajudando mulheres que muitas vezes eram casadas ou tinham gibodas que, no seu
entender, deveriam contribuir na construgcdo, mas ndo o faziam. Mesmmp ala n&o se
teria deixado abater e continuou no mutirdo, pois esse foi o0 caminbotrado por ela
para obter a casa de alvenaria que ela desejava.

Hoje, unidas, Maria da Guia, Anita e as mulheres do Varjao saoreioss que
fazem trabalhos por encomenda. Reunidas em torno dessa atividadstuia, celas
conseguem promover melhorias nas suas condicOes de vida. Elas aronsatre o
sucesso do projeto:

“No fato da gente desenvolver um trabalho que parece com a cara diéidBnas,
e isso foi muito aceitado no mercado, pois realmente elas séo a carasileehse mesmo.
E € um trabalho gostoso, pois vocé acaba visando um trabalho que se torpassado,
um brinquedo, que agora, no futuro, esse brinquedo estd gerando renda para essas
mulheres e é muito interessante. E a gente vé assim: como pode umas bonequinhas que vem
la da rogca e agora elas estdo ai no mercado, fazendo o maior sucesso, todo mundo
gostando? Eu sei que estdo adorando o trabalho. E muito bom. Vocé se sente bem, também,
de ver essas mulheres trabalhando, melhorando um pouco a renda familiar. Nap muit
mas ja ajuda muito na renda familiar. E isso € muito bom para todos ni@m, pnecisava
esse tipo de trabalho aqui dentro e precisa mais incentivo das geggegodem ajudar
mais, incentivar mais essas mulheres a desenvolver ndo sé aqui no Varjdamnés em
outras cidades satélites de comunidades carentes que precisam etfapumao, de uma

ajuda e que comecasse assim, seria muito b@kdria Anita da Silva, Varjao)

“Além da renda que melhorou, melhorou o emprego, minha casa melhorou
também e o artesanato ajuda demais. E 0 mais importante é o reconhecipoegtie em
todo lugar que vocé vai fica todo mundo louco com o trabalho. Assim queheyz a@s
pessoas comegcam a pegar e acham bonito. E vocé fica deste tdatainhos bracosjE é

isso que faz vocé chegar em casHee gesto de costuragde novo” (Maria da Guia

Barros de Oliveira, Varjao)
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Para as costureiras, o0 seu trabalho tem “a cara do Varjao”, e as bometzs dade
brasiliense.” O reconhecimento do trabalho residiria justamense ria®. Ao fazerem
algo que sempre fizeram, desde a infancia, quando costuravam &p@aaspibonecas de
pano, as mulheres se divertiriam fazendo algo que conhecem muitalgerouja técnica
dominam, e por isso o0 resultado seria tdo bom. Comegaram a drabaih costuras
porgue era algo que, de uma forma ou de outra, ja estava presente nvesso.UNEO se
trata simplesmente de “ser algo que ja sabiam fazer”, hgasqgae gostam de estar
fazendo, pois elas sempre sublinham a satisfacdo em fazer aquilo que se gosta.

Também é estimulante para elas o fato de conseguirem obtetauno rinanceiro
do desempenho de uma atividade ludica e prazerosa. Conseguir obteatranéla do
artesanato modificou as suas vidas tanto do ponto de vista sociahcona&l (0 que se
pode observar quando Maria da Guia fala que as pessoas acham bomabadba & isso
lhe estimula a continuar), quanto do ponto de vista financeiro, tambéacatés por elas:
“esse brinquedo esta gerando renda para essas mulheres”, na fala de Anita .

Partindo daquilo que conheciam, e da experiéncia de trabalho coletivo d@omuti
as mulheres do Varjao ressaltam a importancia de poderemarealirabalho artesanal

sem precisar sair de casa, necessitando de muito poucos recursos paria daelgic

“Eu j& mexia com barbante. Outras fizeram bonecas antes, né? Entdo a gente
achou mais facil mexer com isso ai e também foi o que a gementesmo de
profissionalizacdo e foi o que veio pra gente. E ai a gente achotodaemundo podia
fazer. ndo tinha que pagar passagem para sair, da para trabalhar em casa. Que o
principal mesmo € isso: todo mundo pode fazer em casa, pegar um pedacpdrmd. ai
vai embora. Em outra coisa vocé nao pfiabalhar em casajem que ficar la no lugar,

tem que ter muito mais burocracia do que trabalhar com um pedacinho de paem E
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contar que € muito bonito! Quando vocé faz algo caprichado, pra samongssos), cria

vida propria. As bolsas, mesmo, que eu fago, quando eu fago eu achdlindau e faco

outra. Cada uma que vocé faz, vocé fica mais apaixonada e vai andando até que vocé ndo
consegue mais parar. Eu mesma n&o consigo mais, ndo. As vezes eu quero ficar um dia sem
mexer com pano,- hoje eu ndo quero nem ver pano na minha frente-, mas nao caensigo. E
venho aqui dai ja invento de passar, ai ja invento de tirar do lugar, dairal¢jgéa e eu

digo: gente, j& me achou de novo! Mas é bom, porque é gratific§Matia da Guia

Barros de Oliveira, Varjao)

O ponto principal destacado nessa fala de Maria da Guia é o estienabntinuar
produzindo, que resulta do préprio trabalho bem executado. O resultado visieaeel
de um dia de trabalho impulsiona a costureira a seguir em fiigata-se de um trabalho
cujo resultado é tangivel. Na medida em que terminam de costueatbolsa ou uma
boneca, podem avaliar o que estédo fazendo, e perceber onde podem meltaweitaliEo
do grupo como um todo e na avaliacdo coletiva do trabalho, elas conseguem obte
aperfeicoamento do trabalho individual.

Apés o projeto inicial de construcdo de moradias, outros se seguimaim, ta
buscando solucbes na area de moradia, quanto na de cidadania. Seguio-peojetb
mais abrangente, com a construcéo de mais unidades de moradianamter@po em que
os moradores se articulavam também em torno de questées como oporsutdédebalho
e emprego, qualificacédo profissional e formas de capacitacao.

Durante o ano de 2006 foram construidos diversos imoveis no local pgex alri
familias que viviam em situagéo de risco. De acordo com o GoverDetiito Federal, a
previsdo é de que 125 familias sejam beneficiadas em 2006. A metajeto bhtegrado

Vila Varjdo € a construcdo de 506 moradias, entre casas e nagaida, com

financiamento do Programa Habitar Brasil, do Banco Interamerari2esenvolvimento
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(BID). No total, serdo investidos R$ 11,1 milhdes, dos quais R$ 1,6 milhgoveono do
Distrito Federal, como contrapartida.

Maria Anita da Silva é uma lider comunitaria na vila Varjagufdo Anita, como
prefere ser chamada, sua atuacao no local comecou com o prmor@etm de moradia
popular, em que organizaram um mutirdo para a constru¢cdo de casasmdBReas
mulheres, formaram a ONG “Mulheres em Ac&do” com o propdsito dmtamoradia e
cidadania e para ajudar a solucionar as dificuldades enfrentadas pelos esodadocal.

A frente da ONG “Mulheres em Ac&o0”, Anita responde as demalutass,
funcionando como uma intermediadora entre os moradores e outras instancias ddesocieda
Essa organizacao funciona na sala mesmo da casa de Anita. Umtcaig estofados e
algumas cadeiras garantem assento para as participamis. adruma contatos para
empregos, advogados, remédios, carona e busca solucdes para todackamtesiéncias
gue surgem no dia-a-dia da comunidade. Foi nesse contexto que surgium“Baomab(s)

de Pano”:

“Mulheres em Acdo” € uma associacdo que tem aqui no Varjdao em que eu sou
presidente. E dentro dessa associacdo tem o grupo de mulheres prodytieas,um
projeto, que é a “sonhos de pano”. Mas dentro da associacdo n6s somos 2@fdasul
associadas e sendo 13 que ja trabalham no projeto Sonho de Radaria Anita da

Silva, Varjao)

Anita descreve seu trabalho frente a organizacao “Mulhere&céai’ no Varjao.
Ela domina bem a linguagem empregada no universo de organizacoexedammentais

€ Nnos movimentos sociais de modo geral, em que “projetos”, “assdciadesntivos” e

“parcerias” fazem parte do vocabulério corrente.
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“Um incentivo, de comecar, de reunir, de comecar um trabalho, delsemnwum
trabalho com as mulheres. Nao s6 também nas bonecas, como aqui no Varjao, a gente
acaba abrangendo também outras coisas, sem ser s6 o trabalhar com bonecas. Agente tr
cursos de qualificagdo para elas, a gente traz psicologos, as agzegado, pessoas que
podem estar orientando para que elas possam conhecer melhor a vida emelas)ajue
as vezes ndo tém esse conhecimento. Entdo esta sendo muito belgse s@ abrangesse

nas outras cidades satélite(Maria Anita da Silva, Varjao)

O Projeto “Sonho de Pano” foi criado por Anita com as mulheres daipagéo,
visando, entre outras propésitos, a geracdo de renda para as nadhesesunidade, uma

das principais demandas do grupo:

“No projeto “Sonhos de Pano” sao treze mulheres. Treze mulheres q
desenvolvem trabalho aqui conosco, que ja vivem um pouco dessa rendanf.quatro
anos que o projeto comegou, 0 “Sonho de pano”, e esse trabalho esta ssedualvido a
passinho de tartaruga, pois como o Varjao ainda estad nesse transito de assemtament
entdo ainda esta tendo de ir devagar. Até mesmo por que tem gassien, um espaco
maior para trabalhar com elas... Como vocé vé, esta aqui na minha salegstaasos
brigando por um galpdo que tem aqui no proprio meu terreno, que possa trager ma

mulheres para trabalhar conosco{Maria Anita da Silva, Varjao)

Esse Projeto, iniciado em 2001, reune hoje 13 mulheres que traballmracdio,
na sala da casa de Anita e produzem bonecas de pano. Ela contsstyueava fazer
bonecas de pano quando crianca. Quando comecou a pensar no que eldgzedenao
teve duvida: as bonecas ou “bruxinhas” de pano, como sdo comumente charmalas A
bonecas vém fazendo sucesso. As bonecas do Varjdo, como ficaram cenhacitdia,
ja fizeram parte dos cenarios do seriado “Malhacéo” e da ntBelesssima”, ambos da

Rede Globo, no horario nobre da televisdo brasileira, em 2005.
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Ap6s a aproximacdo através do mutirdo de construcdo das casas/hasesn
perceberam que unidas conseguiam se articular para criathtradaobter renda, se
ajudando a enfrentar as dificuldades de criar seus filhos sozPé@eberam que seria
possivel obter ajuda fora da Vila, na sociedade, e foram ena llesaecursos para
viabilizar seus projetos. As artesds falam sobre os Orgédospfu@m as iniciativas da

associacdo de mulheres do Varjao:

“A ONG “Moradia e Cidadania” e 0 SEBRAE, esses dois 6rgéos, eles ajodava
muito e ainda ajudam. Eles tém mais contatos ai fora com as pessbtes descobrelfas
feiras], ttm muitos amigos, ai avisam a gente e a gente prepara o materia teda. E
guando a gente ndo pode ir, porque € uma feira longe e a gente ndo tegbesrdd ir,
eles levam nosso material. Essa semana mesmo, agora, a gentéexp&aixa” (Maria

da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Anita salienta uma das caracteristicas responsaveis pedgssudo trabalho em
grupo na associacao, a unido. Durante o periodo de formacédo do grupo de trabalho, ocorre a
entrada e saida de muitas pessoas, que se aproximam para conldEmrise se
desinteressam ou simplesmente ndo se adequam ao trabalho, porastandaf-se do
grupo. Anita tem uma técnica para evitar as pessoas inconveniEtgesafasta um

pouquinho a pessoa para refletir no que estava fazendo”, conforme ela explica:

“A unido é o mais importante. Muito importante. Inclusive no comeco do grupo
ndés tivemos umas meninas que acabaram trazendo um pouco de problema para o grupo,
uma briguinha daqui, uma inveja dali. Entdo, tentamos ver se essas pessoas
consertavam em relacdo ao grupo. Nao quiseram se consertar. Entdo, ndosficamo
chateadas, ndo brigamos, mas afastamos um pouco essas pessoas, até mesmo por que

precisava refletir. E todo mundo da pra a pessoa ver que o grupoireki bem, esta
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firmando, ndo caiu. Entdo essa pessoa vai querer voltar novanestéeyendo que esta
dando certo, a histéria entdo é a gente afastar um pouquinho para a pessaa uaflet
pouco no que estava fazendo. Dar uma esfriada na cabeca e pensar bem. E agtimos

trabalhando.”(Maria Anita da Silva, Varjao)

Sobre a existéncia de duas organizacdes, o “Art Varjao’ e afhékks em Acao”,
Maria da Guia explica se tratarem de um mesmo grupo, pois sédasostureiras do
Varjao e se ajudam mutuamente, embora tenham dois locais derew@drabalho, e por

isso duas denominagoes:

“E nés, é que a gente trabalha praticamente juntas nisso, onde eu vouteaeos
levar ela[Maria Anita da Silva] Agora ela ja é dificil me levar. N&o sei por qué, mas acho
que depende com quem ela esté trabalhando. Eu trabalho como administradéoace
nao posso trabalhar s6 para mim, eu trabalho pra comunidade mesmo. Entdo eu sou
obrigada a chamar ela em todas as coisas que tenha. Eu sou obrigada a chansér nédo
ela, mas todos os outros que estdo comecando também. Eu sou obrigada a dar

oportunidade porque eu trabalho na administragddMaria da Guia Barros de

Oliveira, Varjao)

Pelas falas transcritas se observa que a formacao de grupaballeo n&o ocorre
sem alguns desgastes e desentendimentos entre as participani@slaMsuia demonstra
preocupac¢ado com a manutencao das relagdes dentro do grupo, apesamtiErsdidesatos
que sempre acabam ocorrendo. Ela também comenta as sudgiastipaira manter o
grupo de costureiras trabalhando em harmonia. Anita ja havia menciarat@sica”,
que consistia em “afastar a pessoa para ela pensar no que &i@.dd Guia, de forma
semelhante, explica que as vezes é preciso “dar uma esfriada” comaas ppara resolver

as desavencas entre elas.
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“Se disser para mim que trabalha com artesanato num grupo de pessoas e que hao
tem briga no grupo, eu ndo acredito, ndo. Ndo existe. Tem delas que véo enfibora, a
quando vocé da aquela gelada e vai atras delas, elas voltam e voltam boaziéhas e
tranquilo. Eu sou muito de falar. Eu falo e elas vao embora com raiva e depsicentro
elas na rua e falo assim: 6, fulana, tem um servigo la pra vocéa eapega. E elas vém.
Eu ndo carrego magoa nao. Briguei hoje, amanha falo. Falo: eu ndo carrégoannéo.
Se a gente carrega magoa da pessoa, a gente ndo vai a lugar nenhunfieaveazénha.”

(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Logo ap6s mencionarem desentendimentos ou desavencas, ambas se amnessam

tecer elogios uma a outra, cuidando da manutencao de boas relagdes eluas. A troca

de elogios demonstra o reconhecimento mutuo e a intencdo de continuaewoldesdo

trabalhos juntas, apesar dos desentendimentos que frequentemente surgendele

grupos.

“A Anita é maravilhosa, boa gente demais, gente fina e ela faa cniga. Ela até
viajou agora para Fortaleza. O pessoal do SEBRAE levou ela. La ela tendongile aqui

em casa, la ela fez varias coisas(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

“A Guia é 6tima também, ela desenvolve trabalho muito bonito kol#a dela é

um espetaculo.{Maria Anita da Silva, Varjao)

Em 2001, o projeto da ONG “Moradia e Cidadania” chegou ao Varjao. Nessa

oportunidade, a funcionéria da Secretaria de Habitacdo do DiBederal e também

psicéloga da ONG, Soraya Melo, promoveu wmainstorming com as mulheres da vila

com o objetivo de buscar nas suas aptidées ja existentes algum rpetondeer geracao

de renda naquele local.
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“Junto com esse projeto veio a Soraya Melo, que era uma psicologa que
trabalhava com a parte social, com a mulher. E ai nés tivensxmta e o privilégio de
sermos amigas, nos duas, na associacdo, e ai em uma roda de conversa @disyent
gente, o que a gente vai fazer para desenvolver um trabalho, Soragadesenvolver
essas mulheres aqui no Varjao? Ai ela disse: sabe que é mesmo? Oé&sagare? Que
vocés gostam de fazer, que vocés acham mais facil da gente fazg&a@ pénsamos duas
vezes: vamos fazer boneca! Ai elas: mas, bonecas, por que boRergs@ bonecas,
todas nos brincamos com bonecas, ou foi uma boneca de pano, ou foi uma boneca de
madeira, ou de milho, mas brincamos com boneca e vai ser mais f&cil AdzZfomos
buscar nas rodas das mulheres la quem é que ja tinha brincado com bonec tjnben

facilidade de fazer boneca, que conhecia boneca. Todas elas conheciame”fdMaria

Anita da Silva, Varjao)

“Ai, que 6timo, comecamos a fabricar bonecas! Mas logo no comeco era assim
uma catastrofe, as bonecas. Cada uma mais feia do que a outra. E, nos tgunossal
aqui. Mas ai, cada dia que passava n0s iamos nos aperfeicoando mais no trabalho, que ia
ficando cada vez melhor, mais bonito, até chegar na perfeicdo e que gstAthbonecas
estdo lindas e estamos querendo melhorar cada vez mais. Mas estacakndasecas.
Entdo comecou tudo assim, néo foi planejado nada. Foi coisa do momento, umasgonvers
uma roda de conversa em que comeg¢amos a desenvolver o trabalho. E, poessinal,
dando muito bem, que é um trabalho que ndo é cansativo, 0 contrario, para nds que
fazemos a boneca, é como se estivesse em uma sala de terapia, entendeu. “Sonho de pano”,
que vocé sonha mesmo ali, 6, misturando, ja vai vendo ali como é queavaduela
roupinha, esta fazendo a boneca ja esta vendo como € que ela vai ser. Potizesthr
de olhos fechados, que ja sabe bem o que vai fazer, que tudo nos segs rhigares.

Muito bom.” (Maria Anita da Silva, Varjao)

Anita destaca o aperfeicoamento que foram perseguindo na medida @amque
trabalhando com bonecas, aprendendo mais e melhorando com o passar do terapo, com
experiéncias. Surgida de uma conversa, a idéia das bonecas foideséds transformada

em “projeto” e, pelo aperfeicoamento do trabalho, conseguiu-se obtessucpie é
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apontado em diversos aspectos. Além da satisfacdo de fazer o cuma, gpstucesso €
percebido pela venda dos produtos, aceitacdo no mercado, e pelo recambedanera

do Varjao, quando as pessoas véem as bonecas e ficam admirati@aslaMzuwia comenta
sobre o dia em que surgiu a idéia de fazerem um projeto para cohsteaas, em que ela

estava presente:

“No dia do negécio das bonecas eu estava junto, era eu e a outra, depois Anita
chegou, a gente estava falando sobre bonecas, bonequinha da vové. Ai, vamos fazer?
Vamos. Vamos fazer um projeto de bonecas? Vamos fazer, s6 que dai eu n@aipude
porque ai eu fiquei doente. Tem tanta mulher que tem capacidade adii.deate, tem
que ser do Varjao, olha quanta mulher que a gente tem, se ndo der certo nacasleu, m
vamos tentar. Umas falavam: eu ndo quero, eu ndo dou conta. Entdo vou &) teas
uma coisa: ndo vao me chamar de ladrona, ndo, que dai eu brigo, se ndo deéarmédon
ndo vou responder pelos outros ndo, porque ndo deu certo, mas que eu vou teotar eu
eu estou tentando. Dai deu esse projeto ai e deu uma melhorada, levantouosseaaiind

ai desse jeito que estdMaria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Sobre a dificuldade das mulheres em assumir a responsabilidadeqalava (“se
nao der certo ndo deu, mas vamos tentar’), Maria da Guiaaafiem aceitado a
responsabilidade pela associagédo, trabalhando na administragdo, patavegsem
oportunidade de iniciar um trabalho que fosse das mulheres do Varjao.

Houve incentivo por parte da ONG “Moradia e Cidadania” para conmegafazer
um trabalho que tivesse foco fora do Varjao, algo que fosse possieehucializar,
partindo dos poucos recursos de que dispunham. A criacdo dos modelos das bonequinhas
parte das proprias moradoras da comunidade, ndo havendo nenhum tipo deamendi
ou interferéncia exterior, somente dentro do grupo € que sao incentivatasaaem umas

as outras. De acordo com Anita:
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“Néao teve assim, pessoas “vocés ndo sabem fazer, eu vou ensinaavViazés’,
ndo, foi da gente mesmo comecar a fazer boneca. As roupinhas nunca tlesigosle
nada, odesignsomos nés mesmas da comunidade, cada uma faz assim, eu ja deixo elas até
a vontade, cada uma faz a sua criagéo, entendeu, e ai elas acabam criando umas roupinhas
como se fosse uma costureira, ughesigner sabe? Entdo foi muito bom. S&o muito
criativas também, o grupo, sdo muito criativas, muito amigas, muito unidas, quarado
esta com dificuldade, ndo entendeu o trabalho, a outra tem toda a paciéncia pa@ ensi
isso é muito bom num grupo. E o que faz crescer, é o que faz deseowoltrabalho

honesto, digno, é a unidade, pois s6 assim a gente pode ir para a fi@é&ia Anita da

Silva, Varjao)

Anita relata que foi ao SEBRAE para buscar ajuda e orienfsg@oo seu projeto e
la encontrou cursos de capacitacdo e mesmo a consultodiesidmerspara a criacdo e
renovacao do seu produto. Mas Anita ndo gostou dos modelos de bonecas spglesdos
designerse continuou fazendo o tipo de boneca que sempre fez. “Eu gosto mais das

minhas”, diz ela.

“Néo, foi mais assim na perfeicdo. Ai o SEBRAE pagou uma bonequeirgeigue
de S&o Paulo nos ensinar a fazer uma boneca. Mas que nao tinha nada a ver com as nossas
bonecas, a boneca era totalmente diferente da nossa, nao tivemos muissmtde atuar

|4 e fazer as bonecas que ela trouxg\aria Anita da Silva, Varjao)

Anita, apoiada pelo seu grupo, ndo demonstrou interesse em seguendacoes
dos designersenviados pelo SEBRAE para orientar o trabalho, preferindo segueudo s
jeito. Ainda assim, 0 grupo continua contando com o apoio desse Orgaoqisesncao do

material de trabalho e para a comercializacdo de boa paptedizcdo, pois a participacao
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nas grandes feiras do SEBRAE e da Secretaria de Trabalho de @DOfue garante os

constantes pedidos de encomendas.

“O SEBRAE, ele é um grande parceiro conosco, que além de aledeayente,
manda a gente fazer um curso, que eu mesma fui, fiz uma temporada no ,Imbetim
aprendendo um outro tipo de boneca que ndo tem nada a ver com a nossa.tiabdoi
muito bom o curso, e a gente precisa de material, e ai o0 SEBRAE taalodanem
material, sdo muito bons. E o SEBRAE, Secretaria de Trabalho também. Tem uma
exposicdo, chamam a gente para a exposicéo, para expor o trabalho. Olha, ifelaga

Anita da Silva, Varjao)

De acordo com 0 SEBRAE, as parcerias garantem uma renda negwar grupo
que participa do projeto. Novamente destaca-se o0 emprego de umgdimguonarcada por
termos que remetem ao campo da sociedade civil organizada. Atuaadésade
“parcerias”, Anita conhece bem o jargdo das organiza¢fes naorgmasrtais, e planeja o
que vai fazer sempre na forma de “projetos”. O dominio dessa limguadandamental

para conseguir transitar entre os “parceiros” e obter de fato os “recursos” mEcqssita.

“A gente quer aumentar o nosso trabalho. Entdo a gente esta pedindoipagse
vocé tiver alguém que queria ajudar, 0 nosso galpdo esta ai pra setruddo, nés
estamos precisando, queremos tirar esses adolescentes da rua, pabalharda
associagdo nao € trabalhar s6 com bonecas, por isso somos “Sonho de Pano”f@ que
necessario fazer de pano a gente faz. A gente faz carrinho, a gente fazopiahgehte faz
bolsa, a gente faz colcha, do menor ao maior que vocé imagina. Entdo € um trabiatho m

bom.”(Maria Anita da Silva, Varjao)

Maria da Guia relata como foi o contato inicial com o SEBR&&Einiciadas nos

A

termos da “sociedade civil organizada”, elas foram em busca de maip&<s
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“A Estela e a Josiane, elas correram atras para arrumar o SEBRAEmM la no
SEBRAE e falaram da gente. Vieram as consultoras do SEBRAE aqui. $ssqueedam
assim, nés queriamos que a gente trabalhasse com fupatclevorke elas queriam que a
gente trabalhasse com o tear. Mas a comunidade daqui ndo tem condi¢cdes de a gent
trabalhar com o tear. Como é uma coisa muito dificil, a gente edopra investir, pra
ficar esperando dos teares e tal e a gente viu que para nés era impasgivelo Varjao

era impossivel, ndo tinha como, ndo tinha estrutura nenhufvealria da Guia Barros de

Oliveira, Varjao)

Ao buscarem ajuda no SEBRAE, as costureiras se depararam cprojeta ja em
andamento, no qual elas seriam inseridas como tecelas. Entretastuasiras do Varjao
nao viram como iniciar algum trabalho com tecelagem naquela comurcdaelge de

recursos financeiros:

“Eles queriam que a gente trabalhasse com tear porque Brasilia & tem
pouca coisa, eles querem que a gente trabalhe com uma coisa prépriacdagaelpara
quando chegar, por exemplo, vocé esta aqui no Varjdo e vé um mateviaéseé 14 em
Taguatinga, vocé vai saber que o material é daqui do Varjao, porque tem a cdeajdo
e é isso que o SEBRAE queria com a gente, mas nao tinha como. Comdedeg jedto
nenhum. Dai mandou a gente de 6nibus pra gente ir ao curso e toda estrutura pra a gente
conhecer e ver. Dai a gente viu e disse que ndo tinhamos condi¢des nePtinesiao a
gente ndo tem estrutura nenhuma porque, para ter uma tecelagem, menina,egis® pr
Ver 0 que precisa, 0 que é preciso para ter uma tecelagem é musita Adbichegamos a
perguntar: vao dar suporte? Segundo, eu perguntei o que eles iam dar de apoi®,oqual
apoio, € matéria prima, o que €? De jeito nenhum, sé os consukéres monitores. SO os
monitores e, no casadgesigner s, € monitor do mesmo jeito. Ai para nés nao valia nada,
ndo temos condi¢cbes, ndo, vamos ficar com npasthworkaqui e fuxico. E se sai tudo
bem, e se nado sai, fazer o qué... Dai a presidente da época era outra, menina, &1#0 e
eu nem estava no grupo, porque eu estava na construcdo da casa. Ai eu nacofiquei n

grupo. Aprendi. Eu trabalhava o dia inteiro na casa e a noite eu ia fazerso,adai eu
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falei: ndo da pra ficar assim que eu ndo agiento e ai sai. Elas continuamanfuxico e
patchwork tudo que fazia aqui, elas pegavam e levavam para la, vendiam e devolviam o

dinheiro pra as meninas(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

O SEBRAE ja tinha um projeto de trabalho com artesanato visando o
desenvolvimento local que estava sendo desenvolvido no Brasil inteiro. Asgm
procurou inserir as mulheres do Varjao naquilo que ja estava em emdagrepresentava
uma lacuna na regiao do cerrado, Maria da Guia conta que o SE@RAMEuUIto apoio ao

grupo, enviou 0os monitores dos cursos, juntamente com todo o material necessario.

“Muito, monitor e o material. Toda vez que ele manda um monitor paralea,
manda o material. Sé que tudo que é feito aqui ndo € mais como antes, porgue @reae
era feito aqui ficava com a gente, vendia e tirava recurso pra gemprar mais. SO que
agora ndo € mais assim. O SEBRAE mudou, ele d4 o material todo e orpmoai tudo
gue é feito aqui devolve pra la... Eles que vendem e a gente ndo sabeemais d

nada.”(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao

Presentes em grandes feiras organizadas pelo SEBRAE ou toeldesartesanato
da Secretaria do Trabalho do GDF, as bonequinhas sao vendidas esolgeratomenda.
Anita recebe encomendas do Ministério da Saude, a quem ja afmrdéuas vezes. Na
primeira vez, tratava-se da confeccdo de bonecas para compor umetntriégue pelo
Ministério da Saude a algumas entidades e na segunda tratavheseedas a serem dadas

como presentes numa data comemorativa.

“Agora, 0 que vocé esti vendo aqui é uma demanda da Secretaria do Trabalho e
Secretaria da Saude. Ja é a segunda demanda de trabalho que eles pedem pra a gente
fazer. O primeiro foi 150 bonecas...” J4 esta conhecido. Nao é uma encoassimia mas

€ uma encomenda grande, 150 bonecas, 200 bonecas, agora sédo 250 bonecas e olha o
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tamanhico, tudo pequenininha. E que é muito trabalho, todo mundo ali juntos, trabalhando,

e ainda ndo fomos na exposi¢adaria Anita da Silva, Varjao)

Apo6s o sucesso das colchas e bonecas nas novelas de TV, o grupeé¢oumou
pouco mais disperso, porque algumas mulheres decidiram trabalhaorgar prépria,
especialmente as costureiras envolvidas na confeccéo das colcbaeedadas pela rede
Globo. Elas decidiram trabalhar independentemente da associacémdicencomendas
diretamente.

“Se um dia melhorar mesmo e tiver bastante material, tiveraragifda, dai sim,
dai a gente volta. Por enquanto esta da muito trabalho para fazer a méorajeainda
vai tirar esse 20%, vai ficar com o qué? D& ma vontade de trabalhar, vocé perde tudo, vocé

perde a associacdo, vocé perde(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

As costureiras explicam detalhadamente todo o processo de trabalim dkent
associacdo de mulheres: como fazem o artesanato, colocam prgroduwss, entregam
para que sejam vendidos, pois, em geral, ndo sao elas que segamsatas vendas, e por
fim elas dividem o dinheiro. O trabalho artesanal leva tempo pafait e exige bastante
dedicacdo. A bolsa em que Maria da Guia estava trabalhando gratatevork com
aplicacdes. patchworké uma técnica artesanal que consiste em retalhos coloridos de

tecido costurados, formando um arranjo de cores, que pode ou ndo seguir algum padrao.

“Olha essa bolsa que a gente tem hoje...Trabalhando muito leva trés dia pra
fazer umazinha e a almofada vocé leva dois dias pra fazer também.uBafarenina boa
depatchwork mesmo, ela leva um dia e meio para deixar a almofada pronta, demmaa, u
bolsa de fuxiquinho que a gente tem, mas ndo esta aqui, menina, demora nfivi@ria

da Guia Barros de Oliveira, Varjao)
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Maria da Guia explica que o trabalho em fuxico é ainda mai®meim que o
patchwork Tudo é feito a méao. Precisa ser feito um por um, com o tecideipricortado
em pequenos circulos e depois costurado pelo meio. Depois de feitpscos € que sédo
colocados todos juntos para formar a bolsa, colcha ou almofada. A rasti@®onstra

como costumam fazer, com os circulos de aproximadamente cinco centimetros.

“Bom, ai a gente faz assim: produz o produto, tem a feira, vai lairs fende,
entendeu? Tira a porcentagem da associacdo, porque a gente tem que remmvode
material, pra comprar matéria prima, os 20% da associacdo, e ai 0 qtee aegente
divide por igual para todas. Igual para as treze mulheres. Por isso qued&a uniao
gostosa, entendeu? Por que a gente s6 trabalha em cima disso, de unid@ecs@pde
cada uma. Nada é resolvido se as trezes ndo estédo ali, e, se ndo esta, jacsasta
acontecendo porque a gente passa. Que tal, vai ser tal coisa assémao vai? Nao, faz
a passagem, pode conversar, pode ficar tranquila. Hoje ndo da pra mim ir, 8ss ne
semana, na outra, a gente esta l4. Entdo assim, tudo combinado. E é bem meilitr, é m
bom, Tudo combinadinho. Esse aqui a gente ja faz, jA vende o trabalho, j4 mdada t
mundo junto, tira a parte da associacdo e divide por igufMaria Anita da Silva,

Varjao)

7

Anita explica que tudo é combinado entre todas as mulheres da A&socia
Qualquer problema que exista € discutido ali mesmo e encontra-ssolugao. Quando
uma nédo pode trabalhar, por algum motivo, precisa ir ao médico ou reslglve assunto
naquele horario do dia, é necessario dividir o servico, ou entdo usanpe horario

trabalhando até mais tarde.

“Tem outros que podem também dividir o servico. Digamos que eu tenho uma
consulta. Olha, gente, n&o vou ficar, vou ter que sair. T4, ndo, hojecdfazer. E tudo

assim. Faltou naquele dia, fica mais tarde fazendo. Compensa. Ai digposalbado,
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domingo, trabalhando. Entdo assim, a gente combina assim. A primeira demanda de
trabalho que tivemos era noite e dia. Sempre tinha gente, as trés #@namadrugada a

gente estava aqui.(Maria Anita da Silva, Varjao)

No caso de receberem muitas encomendas, o que é fundamentatgarawadade
e 0 sucesso do trabalho que estdo desempenhando, as costureiras geededicar um
pouco mais para vencer 0s prazos, muitas vezes entrando noite ademtiarpconta do
servico. E necessario uma grande dose de organizacdo para conseguamgartilhar o
servico encomendado e todas as mulheres cumprirem com a sua gaairibuicdo no
trabalho.

O Varjao oferece poucas oportunidades, pois 0s negdcios na vila r@&smuito
escassos. Quando se trata de projetos de trabalho comunitério, ervel@eas familias,
as dificuldades sdo ainda maiores. Maria da Guia relata goeuje uma tentativa de
criarem uma cooperativa para a producao de paes, a padaria caenudotdvarjao.
Segundo a moradora, em todos 0s negdcios comunitarios que tentaramacastiguargir
algumas pessoas se declarando “os donos”, e justamente por essequ®tas coisas
terminavam néo prosperando.

A idéia de trabalhar com costuras também foi objeto de mui@sgéncias de
opinides no seu comeco, resultando até mesmo em algumas brigasanEntriebuve
pessoas capazes e muito interessadas que conseguiram manterdosunabalhos, nao
permitindo que as mulheres desanimassem nas primeiras dificulddaes. da Guia

comenta sobre a oportunidade do trabalho com costura:

“Foi s6 a oportunidade que a gente teve, foi a primeira oportunidade quata ge

teve. Foi assim, a gente nunca tinha tido oportunidade aqui no Varjao, ja tadha tla
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padaria, uma vez, comunitaria ,mas nada crescia, nada ia pra frente, comecgava aquel
briga que um era dono e o outro ndo era , existe de uns acharem que séo done dia que

comunidade.”(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

As mulheres ressaltam que o importante no trabalho comunitario desanimar,
pois somente seguindo em frente com garra e afinco seria possivet @8 adversidades
gue se impdem, e assim promover a cidadania no local em que viveata da Anita ela

demonstra preocupacédo com o desenvolvimento do Varjao, enquanto comunidade.

“Mas vocés ainda vao ouvir falar muito do nosso trabalho, pois 0 que pretersde
mesmo é trabalhar, mostrar que Varjao tem capacidade de um méos dedadagntro,
né, Madale, podia até botar num projeto “Méao de Fada”, pois o que tem deamaqui
gue é mao de fada, que faz um trabalho lindo, maravilhoso, com bordado... Uma moca, que
eu até descobri ela ha pouco tempo, faz um bordado lindo, faz um tageteEntdo eu
quero pegar todas essas mulheres e essa que sabe passando para aquelasge,ndo
para que tenha um crescimento melhor, um desenvolvimento melhor na dameuni
entendeu? Umas ensinando as outras que ndo sabem e vai aumentando, anngioser
bom, vocés vao ver, gente, nossa... N6s ndo vamos abrir mao dissotoDeefgium.
Passando o pouco que nés sabemos ja pra as nossas amigas que nao sabem pra que elas

possam também ter a renda, melhorar um pouco a renda de ¢bdarla Anita da Silva,

Varjao)

As artesds da comunidade, que se relinem na casa de Anitaulls@i@snde idades
entre 14 e 45 anos, a maioria com filhos pequenos, em médiaidrésasrcada uma. Elas
encontram no projeto liderado por Anita um meio de Vilaauto-estima da mulher fica

la em cima. A gente fica mais independente’ssalta Anita. A lider comunitaria aponta
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uma relagcdo entre independéncia financeira e a melhora da tna-das mulheres que
participam do projeto.

Além disso, a preocupacdo com a integridade das mocas querestzando ali na
vila Varjdo também motiva a iniciacdo das mais jovens na costgta participacdo no
trabalho com as bonecas. Anita tem filhas e véarias sobrinhascaitésse jovens adultas.
Ela se preocupa com o destino que terdo essas jovens, ja quedelagaacabam largando

a escola e, sem um trabalho, ficariam com muito tempo ocioso.

“E, essas meninas, 0 motivo das mais novas estarem aqui, 0 que @ geEnoem
as mais novas, adolescentes? A gente quer desenvolver um tralbath@las nao
abrangendo s6 mae, mas sim as filhas também , por que, a gente vé muitceatoles
rua a toa, sem fazer nada, e o indice de jovens e adolescentesasddeindesejavel é
enorme, e de prostituicdo, de tudo, entdo a gente quer tirar as joveashi#dr elas pra
desenvolver. E pouco o que elas vdo ganhar, mas se elas estdo aqui no horario que n&o v&o
estudar, pois nés ainda exigimos que aquelas que nao estiverem estudanddici@aim,
s6 participa quem tiver na escola estudando, é mais um incentva fvem vai querer
vir, ganhar um dinheirinho. Qual é a adolescente que nao quer? Estar aodwpo que
ela bem quer? Entendeu? E ai a gente incentiva para que elas voltecola, ese nao
estiver. Entdo é mais um incentivo para que elas vao pra escelaiml do meio da rua.”

(Maria Anita da Silva, Varjao)

Para ela, o fato de ndo precisar deixar os filhos em casagafara trabalhar é
uma das mais gratificantes conquistas. “A gente trabalhafighos brincam ao lado,”
conta. O trabalho nédo € o Unico ponto de unido entre elas. Ao mesnwogeenproduzem
as bonecas, Anita e suas vizinhas travam uma luta por uma vida rpalaotoda a

comunidade. Madalena, uma das artesas, conta que trabalhava de bahdemasa ter
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gue ficar longe do seu filho durante todo o tempo em que estavaalhdralsso para ela

gerava muita preocupacao, problema que nao existiria mais.

“Eu gosto também porque eu posso trazer a minha filhinha pra trabalhay se
fosse trabalhar, eu trabalhava em casa de familia e ndo podia levar, nosgaveudois
dias preocupada. Quando adoecia, ndo podia levar no hospital. Nossa, mus#as. ¢l
sempre trabalhei também de babd, cuidando de crianca, quando eu ficava cuidando a
eu pensava, nossa, € 0 meu como € que esta, serd que estéo judiandvadeles sstdo
cuidado bem? Eu cuidava muito bem da crianga que eu estava cuidando, e sempre
pensando no meu. Mas quando chegava em casa ja chegava abracando e apertando. Agora
€ bom, pois o Billy ja esta grande e a pequeninha eu posso trazer. Ja pensostsesiee
trabalhando? Assim eu posso ficar junto. la ter que deixar em umaesreom outras

pessoas cuidando e aqui ndo, eu posso eu mesma cuitftaria Madalena Barbosa da

Silva, Varjao).

Maria Madalena Barbosa da Silva sentia muita falta dos fillmgoea ela relata
que se sente aliviada por poder ficar perto de sua filha menor, gyerfio dela enquanto
ela costura. Segundo ela, as mudancas foram muitas depois qumetaw a participar da
associacdo “Mulheres em Acdo”. Ndo apenas ela conseguiu fimmpmaima dos seus
filhos, criando-os de perto, mas também em contato com as outrasrasulhe
compartilhando suas experiéncias, elas criam um ambiente positivaxjlie a enfrentar
os problemas no dia-a-dia, tornando-as mais tranquilas. MadalenaagPaulbh Maria da

Cruz Souza) comentam as mudancgas por que passaram com 0 novo trabalho:

“MADALENA: Ai mudou muita coisa, muita coisa mudou, pois a gente muda muita
coisa na vida da gente. O estresse acaba, pois a gente viver dentro de casa, nessexcas
falar com ninguém, e eu falo demais, né, Paula? Eu falo demais eei, s falar eu

adoeco, né, Paula?
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PAULA: E comunicativa.

MADALENA: Ela diz que eu falo demais. Mas eu sem falar, gent®y 8ao falar
eu adoeco, eu tenho que falar, sem falar eu adoeco, sem falar eu adoegco Masmo.
mudou muita coisa, pois aqui a gente € quase uma familia, se chegaatema a gente
conversa de tudo, a gente divide os problemas, como divide o trabalhoatiyideblemas
e cada uma leva um pouquinho dos problemas da gente pra casa, cada uma l&@ consi
né? Ai nenhuma enfrenta os problemas sozinha, cada uma carrega um pouquinho, é bom
demais, viu? A gente tem que se dar bem, somos muito comunicativasoonasoutras,
entdo muda muito a vida da gente. Em casa tem horas que da um edtresstar ali
sozinha, ndo ter com que falar. E diz que mente vazia é a piscina do diabdcaré@nk
casa sozinha, entdo, fica s6 bobagem. Ai vai enchendo a cabeca. Vai enchendo, vai

enchendo.”(Maria Madalena Barbosa da Silva, Varjao)

A costureira relata que saiu de sua cidade natal, Santa Luz, eendausma vida
melhor em Brasilia, e encontrou. Segundo ela, a cidade de onde elantgioa a mesma,
e a vida la depende do trabalho na roca, da agricultura farkiagialena conta que muitas
pessoas ndo encontraram uma vida melhor em Brasilia, masigparanedanca foi para
melhor. Nao apenas ela néo trabalha mais na rogca, como comsbglleat na producao de
bonecas de pano, participando do grupo de Anita, das “Mulheres em Acao”, qiée |he

muito incentivo.

“Eu acho que ndo tem, mesmo, que a gente sai da terra da gente e procura uma
vida melhor e as vezes nado tem. Eu achei. Uma mudanca muito boa na minhaavida. N
minha terra € aquele lugarzinho parado, ndo tem trabalho, ndo tem nada, é aquela
cidadezinha pequena que nao é boa pra nada. Tem 17 anos que eu sai de l&etoje s
chegar la, mudou pra pior. Ndo evoluiu nada. E € la assim, cidadezinha pequena. Santa
Luz. Mas assim uma cidadezinha que ficou naquele lugar, parou no tempo laph#do ev
Pois assim, as pessoas mais velhas, os pioneiros, vao saindo, em ptecunsa vida
melhor, pois la a gente vive de trabalhar na rocéMaria Madalena Barbosa da Silva,
Varjao)
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A importancia das redes de ajuda mutua que vao se criando édampbraodas as
mulheres entrevistadas. Assim como Madalena conta com as vipatsaBdar com sua
necessidade de expressar 0s sentimentos e compartilhar seusemosaalém da renda
mensal que consegue obter trabalhando com o grupo, Maria da Guia taett@ngue

conseguiu um emprego na administracdo do Varjao através da indicacéo de sua vizinha.

“Essa menina aqui que mora desse lado, ela conseguiu aqui pra mim na
administracdo. Ai eu comecei a trabalhar em agosto do ano passado. Ai as coisas
melhoraram, porque meu salario la ndo é grande, mas eu ganho seiscento®< ngaig
e eu ganhava trezentos e trinta no outro. Ja dobrou, entdo ja melhorou, néaugdicu
fiz a casa melhor e minha vida melhorou cem por cento e o artesamaforaecabar de

completar e além da renda que melhora um poucdMaria da Guia Barros de

Oliveira, Varjao)

Maria da Guia também salientou a importancia do trabalho parauldwres,
destacando mais ou menos 0s mesmo aspectos ja mencionados pelasmuabeess
entrevistadas: uma melhora na auto-estima das mulheres, resultgeiacio de renda e
do convivio com o grupo, além de um sentido de realizagdo por torpaodcgtiva ao

invés de ficar ociosa.

“O importante, pelo menos, é que eu mantenho essas mulheres trabaltgjado, s
porque a associagdo nao tem fundo, ndo tem mesmo, nao tem fundo, mas, pelo menos, eu
estou feliz porque estou conseguindo um grupo de mulheres que estdo poodaznseu
préprio bem. A auto-estima delas que melhora, o convivio dentcasde com a familia,
com os filhos, mantém aquelas mulheres de mente ocupada. Em hsezadtagem na rua,
fazendo fofoca, brigando com o marido, algumas podem ir para o bar, mas gracas a De

ndo tem isso na Associagdo. Mas poderia até ter, né, mas ndo tem, @ideas. A gente
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esta trabalhando pra elas préprias e daquilo ali elas vao saber que tenmeanda , um

dinheiro para elas."(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Segundo Maria da Guia, a mulher que ficasse ociosa ha vila acaforipara um
bar, para ingerir bebidas alcodlicas, ou ficaria pelas ruasdazéofocas”, ou seja, se
ocupando de controlar a vida das vizinhas. Entretanto, Maria da Guidagegimuito
mais mulheres poderiam ingressar na Associacao e pasdaalbaraom elas, tornando-se
produtivas, mas néo haveria interesse por parte de muitas defator@s apontados como
causa do desinteresse dessas mulheres seriam inicialnfpnéguEca” que elas ja teriam.
Além disso, haveria também o auxilio financeiro que os governos feeledagtrital
oferecem para as mulheres que tém filhos, na forma do progransa ‘bstola” e do

programa “renda minha” respectivamente.

“Mas aqui ninguém quer. Sdo poucas, Aline, por qué? Primeiro porgue sao muito
preguicosos e, segundo, o programa desse negdcio... E boa ajuda, ajuda muito o negdcio
do Lula, Bolsa Familia, e o Renda Minha é do governo daqui, é repassee [dig}tito
Federal é diferente, o dinheiro é do governo federal. Po@s ggverno federal da para o
Roriz, pois aqui tem o Bolsa Familia e outra coisa que nao sei 0 que éaticdisas,
entdo o Renda Minha é o que a gente considera que é do governo do Distrital,Feder
entdo a maioria das mulheres aqui se beneficiam disso e ndo saeasa pra nada,
acham que esta bom assim , acham que aquilo ali esta bom demais e ai vdequovido
trabalhar em casa de familia, ndo conhecem a arte, ndo gostam de artesnm&ontade
prépria, acho que o principal é vontade prépria, ela ndo tem e pronto. Assimjlasres
na casa de familia, os maridos no boteco, os meninos na droga e as meninas na

prostituicéo, é o lema do VarjadMaria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Maria da Guia, na sua critica a postura dos moradores do Varjaoa ehatencao

para alguns aspectos da realidade social da vila, quando ela se refara do Véarj&o: “as
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mulheres na casa de familia”, ou seja, trabalhando de empregadstic@rog baba, “os
maridos no boteco”, referindo-se aos homens desempregados que costtanaebndo
no bar, “0s meninos na droga e as meninas na prostituicdo”, referirzde-gevens que
crescem sem muitas perspectivas e podem acabar se envolventilddames ilicitas. Ela
descreve papéis sociais comuns em localidades de periferia.

Percebendo a importancia das conversas em grupo para o bem-estathdsss,
Maria Anita da Silva esta propondo na associacdo “Mulheres eni Agémovo projeto
gue pretende reunir as mulheres numa roda de conversa com o propdésitwere $obre
as suas vidas, compartilhando seus problemas umas com as outrasieAcaifdesse
trabalho da roda de mulheres para o que elas jA costumam fazemaesrientacao
profissional de uma psicologa, que pode trazer também outros profissienaigea da

salde.

“Exatamente, e 0 que eu gueria era uma coisa harmonica, era uma coisa parceir
vocé V&, é sO alegria. A gente ndo s6 trabalha, a gente trabalhate lg@émca, a gente
troca idéia, sofrimento, angustia, tudo isso, em volta da mulher. Entdo, agomeomass
estamos querendo trazer um grupo de mulheres que estdo desedwalvn trabalho que
chama “Roda de Mulheres”, e essa roda de mulheres, elas sentam coned§so/a&mnos
simplesmente conversar sobre nés mesmas, de filho, de marido, defind@onversando
s6 sobre a mulher, é muito gostoso, é muito bom, muito interessaot®, €se grupo de
jovens que esta vindo pra estar conosco. Estamos s esperando orgagspaco para
gue elas possam atuar. No comeco do ano elas vieram, ai ndo deu muoitoocgte ndo
tinha espaco para trabalhar. Como vocé esta vendo, ndo tem ainda o espatgonde
fazer por aqui mesmo, ndo conseguimos. Entdo, vamos suspender, no anm quis ve
entramos de vento em popa. Estou ansiosa para que chegue 0 ano que geenggente
possa fazer aquela rodona de mulher e conversar sobre ndés mesmas, muio
interessante, muito importante para néds, também, entend@daria Anita da Silva,

Varjao)
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A preocupacdo de Anita se estende, para além do bem-estarutteses da
comunidade, até o fator psicossocial do grupo, especialmente importante ipgegracao
das mais jovens, pois essas estariam em situacdo de maior hiliteda dentro da
comunidade, por ndo estarem ainda definidas. O trabalho psicossocialgrapo inteiro
necessitaria ainda de uma sala maior para ser realizagioealdenente, e por esse motivo o
seu comeco teria sido adiado, na espera da construcdo de um galpaguaaestaria
sendo feito no terreno da casa de Anita. Quando realizei a pe&0€d, a previsdo de
finalizac&do da obra e entrega do galpéo era 2007.

Tanto Anita quanto Maria da Guia sado pessoas dotadas de uma apatsda
atuacao social muito forte, de lideranca perante as outras esili@rcomunidade. Essa
lideranca se manifesta tanto na forma de novas idéias pardaoprgjee respondem a
necessidades identificadas dentro do grupo, como também de formalisp@rsa, na

solucédo de problemas individuais surgidos no dia-a-dia da comunidade.

“De saber que de noite eu durmo e sei que ajudei outras pesspdigyaeassim:
ontem eu ajudei fulano, hoje eu fui em tal lugar, assim, e consegui resolvesris$olano,
€ bom. Mas, agora, quando vocé vé que vocé ndo conseguiu ajeitar nada é.tdasoed
bom, é isso que faz com que a gente crie forcas pra contifiviatia da Guia Barros de

Oliveira, Varjao)

Elas procuram auxiliar as pessoas da comunidade a enfrentar osm@asble
percebem que a unido do grupo produz um efeito tranquilizador para ases\uther as
auxilia nas outras tarefas. Em casa, com os filhos e o maladoedatam que as relacdes

sao fortalecidas e funcionam melhor.
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“E uma outra mulher que surge. Ndo é mais aquela mulher nervosa que chega em
casa brigando com o marido. N&o, ja tem um outro tipo de paciéncia de coordetrar den
de casa, apesar de que todas aqui tem filho, e as que tem, as criangas as vezes vém para ca,
ficam aqui junto com elas, mesmo tempo que ela esta tomando contaldglékos, da
casa, do marido, e esta trabalhando, ganhando sua renda, e por que nao? A coisa ficou
mais gostosa, muitas delas o marido vem buscar aqui:"vamos embora?” \Ganiaga,
fulana, e saem aqui subindo, as vezes chega uma hora da manha, o trabalho é tdo grande
que a gente estd de madrugada aqui trabalhando e a gente sai e chegadikenodo
mundo feliz, € muito gostoso. Principalmente Varjao, um lugar cheio deeprab) coisas
que la fora a gente tem até medo de pensar aqui no Varjdo. Entdo aqui da prar most
outra caracteristica do Varjdo. Sdo mulheres guerreiras, que estdo adpalltando em
um projeto, que esse estabelecimento vai crescer e ainda vauitr gente trabalhando
aqui dentro conosco aqui, melhorando a sua renda aqui dentro mesmo do Varjao. Isso é

muito bom.”(Maria Anita da Silva, Varjao)

Anita sabe que a sua atuacao tem foco diretamente nas pesssadificuldades
gue os préprios moradores do Varjao apontam e trazem para elaasiicit sua ajuda.
Entretanto, ela percebe que o resultado vai além da simples solucfmbiiemas
individuais ou mesmo comunitarios, para além da elaboracdo de projetdsagio de
Anita no Varjao acaba por transbordar também na imagem soci&luédas respeito da
vila Varjao, em contato com a sociedade. Em Uultima analisea Argalienta estar
trabalhando também com o propdsito de mudar a imagem do Varjao: $0 olgstivo é
esse, mudar essa caracteristica do Varjao, tirar essa opaeco Varjao tem, cheio de
bandidos, prostituicdo. E vamos mudar isso ai, gente?” incentiva Anita.

Anita explica que a sua estratégia para modificar a realisladal do Varjao é ir
paulatinamente substituindo as “coisas ruins”, negativas, por “dmsas, tanto no que se

refere as praticas que tem lugar na vila, quanto a memoria das mulheres.
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“Uma terapia com elas, que cada uma delas tem problemas, a vida do pagséado, a
hoje. Mas com esse trabalho ja estou ajudando elas. A Madalena teve unestfrinuito
grande com ela, que ela perdeu o filho dela, um filhinho que ela tinhastssisado aqui
dentro do Varjdo. A PaulfPaula Maria da Cruz Souzambém, o problema é o mesmo.
Da mée dela. Entdo, essas mulheres, acabei juntando elas aqui no trabath@ até
mesmo porgue, no momento em que nés estamos aqui conversando e fazendo boneca, ndo é
s6 trabalhar, é distrair elas, tipo, um outro tipo de atividade para quefinge pensando
s6 naquilo, entendeu? E como se fosse uma terapia mesmo. Entéo hoje elas lembram, ainda
choram, mas ha um tempo atras era pior, entendeu, e tentar ajudax fitas pra cima, e
iSso € muito interessante, pois se houvesse pessoas na comunidadegraissb, para
ajudar nos dias mais dificeis na vida da gente, seria muito bois gpoessa hora que a
gente precisa de amigos, de pessoas que estejam perto pra estar ajeddeiideu, e isso
€ muito bom, e ndo é so6 o trabalho, mas também trabalhar com elas, tambéntea me
delas, mostrando pra elas o valor que cada uma delas tem, cada uma conquisdar a su
auto-estima, como vocé vé que ainda tem aquela caréncia, mas € isso ai, € com o tempo que
a gente vai esquecendo as coisas, pois as coisas boas vao acontecersoesgaecendo

as coisas ruins, estar buscando sempre coisas boas pra €Maria Anita da Silva,

Varjao)

O trabalho desenvolvido pela associacdo “Mulheres em Acgao” do Varjao
demonstra estar ligado a uma percepcéao integral do ser humano, seguadan@nhum
aspecto da vida pode ser descuidado, tanto o financeiro quanto o social, alagipsic
Muito mais do que trabalho, muito mais do que boneca, é a vida das ppss@Essa em
guestdo. Trata-se de encontrar uma forma de garantir apoio patdhases: “muito mais
do que trabalho, é melhorar a auto-estima delas”, diz Anita.

Maria das Gracas de Oliveira, membro da associacdo eigpamte do projeto,

também compartilha da opinido de que a Associacdo, através do trabpHra,
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transformacdes na forma de as mulheres enxergarem arsagjesmlorizando cada uma
delas.

“Néo é facil ndo. A auto-estima da mulher desse grupo te possoqlizeesta
totalmente diferente. Dar um pouco do conhecimento e mostrar pra mutliegito e o
dever que nés temos na comunidade, isso € uma luta que a gente ndo abre rmao. Mos
pra mulher o seu direito e dever e a capacidade que ela tem de conquisteespaco na
comunidade, no desenvolvimento, até mesmo de trabalho, mostrar issa Hiaadais,
nds estamos conquistando nosso espacgo realmente. A mulher de algunsé&mnpsratse
compara com a de hoje. Mulher lavando e passando pra marido, essa coisa acahos. V
dividir o nosso trabalho individual, pois hoje em dia ninguém é melhor dmipguém.
Todos somos iguais, mostrando que a mulher ndo tem diferenca do homem. Hejeasos
mulheres no Senado, mulheres que votam (nem votavam). Hoje nés telnesean
guerreiras, gue vemos ai, deputadas, advogadas, isso € muito importante: a mulhar mostra
a capacidade que ela tem. Isso se vai mostrando aos poucos. E na comunidadertambé
é diferente, cada uma com o talento que tem, pode mudar o0 seu espatiento. Entao
hoje em dia mulher burra ndo existe, ela pode ser uma “boca aberta”, massaoeer ela
desenvolver um trabalho que uma pessoa de grande estudo ndo tem, ndo corgegue. H
em dia a gente faz uma divisdo, mais um comprimento, vém pessoagjideftean estudo,
vem aprender um pouco conosco aqui € nés um pouco com eles. Entdo é ntadgaima

conosco aqui. E gostoso, é bom demais. E isso que € interes¢Muaeia das Gracas de

Oliveira, Varjao)

As mulheres entrevistadas afirmam que o trabalho com o atiesemae grandes
mudancas nas suas vidas, para melhor, e por isso nao estédo dispdestas @ trabalhar

com artesanato.

“Hoje em dia eu ndo tenho mais prazer pra trabalhar de nada, assirvaskede
familia, eu posso ir, ndo digo que nédo vou porque quem manda € a necessidade, mas acho
gue eu ndo consigo me separar do artesanato nunca n@karia da Guia Barros de

Oliveira, Varjao)
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“Nem pensar. De jeito nenhum, além de ter um trabalho que a gente brinca,
conversa, trova, e estamos fazendo brinquedo, e fazemos com muiteamoro aqui
embaixo, estou fazendo 14, elas fazem aqui, mas eu estou |a, estou fapdnéin, a
Anita foi ali e me chamou. Que eu tenho um pequenino e as vezesrehqui e fica
atrapalhando. Entéo eu prefiro ficar & um pouco, mas sempre trabalha todo mundo
juntinho. E entéo, filha, é isso que eu tenho pra dizer para as pessoas qua tlguam

sonho na vida, que tente realizar esse sonho com muita garra por quegumissetiver

amor e esperanca.'(Maria das Gracas de Oliveira, Varjao)

Por fim, uma palavra de Maria da Guia que sintetiza a motivacaesgarea por
trds de toda iniciativa de trabalho com o artesanato na vilaov&fjédo funciona, acho

assim, se vocé tiver amor por aquilo que vocé faz, ndo tem dificutthmle garante Maria

da Guia.
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Capitulo 3 — As Bordadeiras de Taguatinga Flor dodé
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Capitulo 3 - As Bordadeiras de Taguatinga Flor do Ipé

O nome da cidade surgiu do tupi-guarani “tuia-tunga”, que significaréBa
Branco”, ocorréncia geolégica verificada na regido. Entretantotosn moradores se
referem ao significado do nome da cidade como "Ave-Brancajuafmga € uma das
cidades que mais cresceram na ultima década. Considerada cecentimico do Distrito
Federal, tem uma industria moderna, comércio forte e variado & wfugées de lazer e
entretenimento.

O povoamento de Taguatinga comecou em meados de 1958, com o0 assentamento de
mais de 4.000 pessoas num periodo de dez dias, decorrente do superpovoamenémdo Nuc
Bandeirante. A cidade foi fundada em 05 de junho de 1958 em terras querrartae
pertenciam a Fazenda Taguatinga. Inicialmente se chamav&afidd Kubitscheck, mas
depois seu nome foi alterado para Santa Cruz de Taguatinga,npeemdo apenas
Taguating&

Criou-se Taguatinga, afastada cerca de 20 km a Oeste do Rtaapridme dado a
Regido Administrativa de Brasilia em contraposicdo as sudades-satélites”. A cidade,
apesar de algum planejamento que |Ihe foi dado, era inicialmentenagdgue uma favela,
um pouquinho afastada da capital administrativa.

Com area de 121,34 quildmetros quadrados, Taguatinga divide-se emdrés: set
Central, composto pela Avenida Central, pracas, comércio, hotéis, bamsusitérios;

Norte e Sul, formados por quadras residenciais, comerciais eriagustombada pelo

Patrimbénio Histérico, a Praca do Relogio, no Setor Central, € um dosspordis

® (Dados encontrados no sitio http://www.taguatidfgov.br/)
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movimentados de Taguatinga. A cidade tem, entre outras atrae@eslubes sociais, dois
cinemas, uma feira permanente localizada na QNL 7, e um grandéeondenrestaurantes e
bares.

Taguatinga desenvolveu-se especialmente em funcdo do comérciempmlesos
gue sua populacédo obtinha em Brasilia. Tornou-se um importante cengrciebmentro
do Distrito Federal e pélo de atracdo para a populacdo das cidagesagréabrigando
shopping centerde grande porte.

Com 50 anos, Taguatinga continua em crescimento, com novos arranha-céus
surgindo a cada dia, transito intenso nas avenidas, e grande miovidee pedestres e
ciclistas pelas ruas, o que contribui para dar a cidade um certo ar de metrépole.

Taguatinga, hoje, ndo lembra mais a cidade que nasceu como acatopdme
operérios da construcdo de Brasilia, mais tarde destinadajara®iinvasées formadas ao
redor do Plano Piloto. Atualmente, os investimentos em Taguatingeadaovez mais
numerosos, sobretudo no setor imobili&rio.

Distante pouco mais de 20 quilébmetros do Plano Piloto de Brasili@pd#oacom
os dados da Secretaria de Turismo do Distrito Federal, a Regifoni8trativa de
Taguatinga conta com 99,73% da populacédo abastecida de agua potavel; 98rgiida at
com esgoto sanitario; 100% beneficiada com energia elétrica,uconconsumo total
mensal aproximado de 22.436,75 de MWh, numa rede de 397,14 km de extensao,
atendendo a mais de 55.000 ligagbes domiciliares, comerciais, industgéblicas; 70%
da populacéo servida com a rede de aguas pluviais implantada; 84,52% atendida com a rede

de iluminacao publica; 76,16% das vias asfaltadas; e 73,87% com meios-fios.

" Dados da Secretaria de Turismo do Governo doilistederal disponiveis no sitio www.setur.df.org.b
Consultado em novembro de 2007.
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As industrias de transformacdo e construcdo civil sdo destaquesgifia. rAs
principais sao as de produtos alimenticios, mobilidrio, metalurgigutm® graficos e
editoriais, vestuario e artefatos de tecelagem, bebidas, mexamederial elétrico e
madeireiras. A industria esta estabelecida em 430 unidades, empregando 4.985 pessoas.

O setor agricola da regido € bastante produtivo, com grandes quitndes se
destacam o feijdo e o milho. Na producdo de hortalicas, sobressié@re;, tomate,
cenoura, repolho, pimentdo e beterraba; e entre as frutiferag:tiitiAmanga, maracuja e
laranja. Na pecuaria a regido dispde de rebanhos bovinos, suinasnessgmoduzindo
carne e leite; e granjas de aves, para abate e producao de ovos.

Taguatinga é uma grande regido prestadora de servicos. Os |giBéipaa area de
transporte, manutencdo, reparos e instalacdo, auxiliares da c@mstagisténcia técnica
de informatica e processamento de dados. A prestacdo de servieits €m 447
estabelecimentos, empregando cerca de 1.920 pessoas.

O comércio tomou conta da principal avenida da cidade, originando ar€aim
Norte e a Comercial Sul. Sdo aproximadamente sete mil erspdesaicro a grande porte,
e quase duas mil pessoas fisicas exercendo atividade comescialingipais atividades
comerciais sao supermercados, bares, restaurantes, lojas de, rateteaslomésticos e
utilidades para o lar, postos de gasolina, e uma grande quantidade de ambulantes.

Caminhando pela avenida principal de Taguatinga é possivel corapcaes na
calcada, assim como bebidas, revistas, CDs e DVDs, 6culos deolsals, benfeites de
cabelo, bijuterias, cremes e perfumes, entre outras coisas. O movimenttsé ase ouve,
além do barulho dos carros e dos 6nibus que transitam, também um burburinksods pe

caminhando, passando, conversando, até mesmo rindo.
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N&o é dificil obter informacBes sobre a localizacdo de prédiosderexos
especificos. Ao contrario de outras cidades-satélites em que @slarem ndo sabem
explicar o caminho e ndo conhecem pontos de referéncia, talvegrpor mais recentes,
em Taguatinga se conseguem na rua explicacfes muito preaisaso acesso a predios e
locais de grande circulagcdo de pessoas. Andando pelo centro ukiig® eu buscava
encontrar a Galeria do Edificio Concorde, na rua do Alameda Shopgéaw houve
dificuldade alguma.

A Galeria do Edificio Concorde reune lojas como farmacia, floticale comércio
delingerie, bem como servicos de cabeleireiros e costureiras. O prédio abcigrios e
consultorios de profissionais liberais dos mais variados, tais eolvmgados, dentistas,
terapeutas. Pergunto pelas “Bordadeiras de Taguatinga”, alguéeceaa Todo mundo
sabe exatamente onde fica: “é ali, no final do corredor.”

A Associacdo das Bordadeiras de Taguatinga Flor do Ipé é campost20
associadas de idades variadas entre os 22 e os 70 anos. Relunenmabnssieanuma
sala alugada especialmente para servir a essa finalidadentno de Taguatinga. A sala
funciona como escritorio da Associagcao, contando com uma secsetdpae a disposicao
para atender o telefone ou os visitantes, durante o horario comercial.

Francilene Ferreira Reis, a Secretaria, explica que p=mtdanentemente na
Associacdo, de segunda a sexta-feira, no horario das oito aedimetoa tarde, das

quatorze as dezoito horas. Além dessa tarefa administrativa, ela continua sendkiraorda

“A Presidente foi vendo 0 meu bordado, foi vendo que eu tava bordando bem, ela
me convidou pra fazer parte da Associacdo, no caso, ja ser umeiats Faz uns trés
anos que eu faco parte da associacdo como associada. De la pra ca nédo parei etais, dir

Depois tive um convite assim surpreendente que foi, eu saigdeus na minha vida, e a
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Presidente me convidou pra trabalhar aqui definitivo, no caso, além da fudgdo
bordadeira, que ela ndo me tirou, ela me deixou sendo bordadeira e tamdbéantratou
como secretaria. Ela me chamou pra ser secretaria, dai entdougo essas duas fungoes,

secretaria e bordado.(Francilene Ferreira Reis, Bordadeiras de Taguatinga)

Na fala de Francilene transparece o respeito e a admigagias bordadeiras
nutrem pela Presidente da Associacdo. Todas se refereracaretauito carinho, e contam
que ela foi escolhida como presidente logo que constituiram a @ssoeiala permaneceu
no cargo por aclamacao. Ninguém quer que isso mude, pois funciona muit@ $emn

lideranca no grupo. As entrevistadas se dizem todas satisfeitas.

“Eu, por exemplo, ndo tenho nada que dizer de ninguém. Eu gosto de todas elas,
nés somos em 20, € uma familia, uma segunda familia. Quando, em vegtaledm &asa
tu estd aqui, € uma familia sé. A responsavel por isso é a nossaeRtesidla € muito
justa, ela trata sempre todas iguais, ela ndo faz distincdo de nenhuma. Entéionpetara
exemplo de pessoa que, de uma lider, € um exemplo muito bonito. Eu acho que nao é so pra
mim. Eu acho que todas as bordadeiras devem falar por uma linguagem sé, que a

lider...todos gostam bastante da Gal, que é reciproco, uma pra oyfreancilene

Ferreira Reis, Bordadeiras de Taguatinga)

A presidente da Associacdo, Glaucemaria da Silva Rodrigues, abmleerho
Gal, dedica-se em tempo integral as tarefas ligadas aiathaxgédo do trabalho. Ela explica
que sempre tem muito trabalho a ser feito na Associacédo, para atender andaspaiém
das providéncias a serem tomadas para que estejam sempre Pprassnfeiras mais

importantes do artesanato.

“Nés temos o referencial dela como trabalho, o trabalho dela tem passado pra

nds assim uma seguranca, a honestidade, ela € uma pessoa que nos temosesnguio s
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de ter diante de nés, como lider, como presidente, como amiga, sabeglanpéa nos é

como se fosse uma maezona da associacdo. Ela resolve, ela ouve a cadadistingd@m

s

de pessoas, ela sempre... O jeito dela é sempre um, vocé nunt@a c@mea cara
diferente...6 uma pessoa muito boa, muito humari&rancilene Ferreira Reis,

Bordadeiras de Taguatinga)

Gal cuida das vendas, de responder em nome de todas as bordadegmasgaem
€ necessario. Ela recebe pedidos por fax, distribui o servico, cualayea seja feito em
dia, e envia tudo dentro dos prazos. Para emitir as notas fiscais € feito um cadi@ nota
saindo em nome de uma das bordadeiras, pela associacdo. Todgmssiasm a
“carteirinha de artesdo” e podem tirar nota fiscal isentamgestos, dentro de um certo
limite de vendas, por isso o rodizio € necesséario. O dinheiro proved&Emteendas €
dividido entre as bordadeiras, ficando uma parte para as despesasudencdo da propria
associacdo. A Presidente garante que sempre rende um bom dinheicagamiuma das

associadas, todos os meses. Francilene explica como funciona o rodizio das aas fisc

“A associacao, nés, as 20 associadas, como nés temos a nossa carteirinha, todo
nosso produto ele é vendido... Um pedido, ele abrange quase que todasladeivas.
Dependendo do pedido, todas as bordadeiras elas entram nesse pedido. Entidasnéa
sorteada, assim, convocada a tirar uma nota fiscal, essa nota fiscal podensnome de
gualquer uma, qualquer uma que estiver apta no dia, que estiver dispprataar, ela
vai e tira a nota, no nome da bordadeira com a carteirinha de artesé dela.Cadai ver s
nome de uma e as 20 sdo cadastradas na Secretaria do Trabalho, né, entdo todas elas estéo
aptas a tirar a nota fiscal. A nota sai como se fosse aquela bordagierdez, mas é do
grupo. Vai o produto de todas na nota. Quando é um pedido da associacdo, geralinente v

distribuido de todas.(Francilene Ferreira Reis, Bordadeiras de Taguatinga)
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Antes da existéncia dessa associacdo, a maioria das adstfimava frequentar
a feira que acontece na praca central de Taguatinga. Abrdeeceram. Selma Ferreira
Lopes € a Vice-Presidente da Associacdo. Ela conta queGahtveram a iniciativa de
procurar o SEBRAE, e nessa ocasido foram orientadas a kewmupo de todas as
bordadeiras da feira que faziam o mesmo tipo de trabalho que telesnepropondo. Em
2001 constituiram a associacdo, que em poucos meses reuniu as 2PapiEsicque

permanecem até hoje. Selma relata como foi o comeco:

“Comecou em 2000 o grupo. Nés nos reuniamos numa sala emprestada pelo meu
marido. A principio nés fizemos o curso na Administracao de Taguatinga,nsiesram
pra nés bordados, riscados, ai meu marido emprestou a sala pra gentefieantss la
por mais ou menos dois anos. Depois ele vendeu a sala e nds alugamos outra sala pequena,

e depois alugamos essa daqui. Nessa aqui ja estamos ha dois (&@lgia Ferreira

Lopes, Bordadeiras de Taguatinga)

Gal explica que o bordado era uma coisa que todas elas costumaeantdda
uma do seu jeito. Antes de iniciarem com a associacao, todag élasdavam alguma
coisa, mas nao havia unidade na producao, cada uma fazia do seu jettomava muito

dificil vender as pecas soltas.

“Uma coisa do tempo da Vové. Foi isso que resolvemos fazer, adpoetisdos
do tempo da Vové. Fomos ensinando os pontos umas pras outras, ah, lembra desse, lembra
daquele? Nés nos reuniamos sempre e iamos fazendo, e assimdizeleQdo dos pontos

de bordado”.(Glaucemaria da Silva Ferrejdordadeiras de Taguatinga)

Depois que se reuniram, fizeram o trabalho sobre os pontos tradicdmais

bordado com a consultoria de unhesignero trabalho da associagcdo ganhou forma. Com o
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apoio do SEBRAE, as bordadeiras tiveram aulas inicialmente comiesé aAntdnia
Drummond, de Pirapora, Minas Gerais, que ensinou pontos como rococo, Ipatitoe
cheio, entre outros. Quando fizeram contato com o SEBRAE, ja estawalando, mas

ainda n&o havia unidade em torno de nenhum tema. Elas buscavam uma orientacéao.

“Essa pessoa que trabalhava no artesanato do SEBRAE deu a sugestao da gente
bordar os varios pontos que eram da época das nossas avos: matiz, paamdcheio,
caseado... Dai veio umesignerde Sao Paulo, Renato Imbroisi, através do SEBRAE, e
sugeriu que a gente bordasse as flores do cerrado. Assim nés comechuazr e o
SEBRAE foi abrindo espaco pra gente em feiras e exposicfes stad®® crescendo.”

(Selma Ferreira LopeBordadeiras de Taguatinga)

De Sé&o Paulo, veio alesigner Renato Imbroisi. Ele ensinou técnicas para
valorizar e melhorar a qualidade dos produtos. Com o0s ensinamentos receabidos

bordadeiras passaram a produzir pecas com desenhos e cenarios cada veinuas cri

“O SEBRAE é uma mae pra gente. Ele que tem dado sempre, instggdteaa
fazer técnicas de venda, cooperativismo, relacionamento humano,d®dassos que a
gente precisa ddesigneles dao pra gente, sempre o SEBRAE. O SEBRAE ajuda muito a
gente. Nos oferecem cursos de capacitagdo, gerenciamento... Todo tipcsaejee a
gente precisa, é s6 pedir gue eles mandam. Nos oferecemos teunbdsn, através do
SEBRAE, de bordado. Estamos bem experientes mesmo... Da pra passacaomait

(Selma Ferreira LopeBordadeiras de Taguatinga)

O papel do SEBRAE dentro da Associacéo foi mudando com o passar do tempo. No
comeco era fundamental, o SEBRAE era tudo. Hoje ainda dependem daa@iBRAE

para a consultoria diesigner mas ja comecam a caminhar com as préprias pernas.
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“Hoje, praticamente a gente esta andando sozinha, ja, né? A gente pouisaprec
do SEBRAE em termos de arranjar espaco pra gente. Entdo a genta &igPaulo, por
exemplo, ja nés alugamos nosso estande sozinhas. Quando o SEBRAE oferece espago pra
gente, ai as vezes o0 SEBRAE tem uma parte de vendas quené&. gomse fala, gente?
Aquela mulher que vende??? Comercializacdo. Ai a gente manda os produtss e ele

vendem. Ai ndo ha necessidade de ir uma associada. Ai eles mesmus (Szdma

Ferreira LopesBordadeiras de Taguatinga)

Além do talento das bordadeiras, elas consideram fundamental o pajesligioer
de criacdo dos produtos. Gal afirma que sem a patrticipacdo de Rabatisi elas néo
teriam chegado onde chegaram. O SEBRAE vem ajudando, garantindo sepngsenca
de Imbroisi, de tempos em tempos, trazendo novas idéias e inventandaalegéss. A
Presidente afirma que mesmo que o SEBRAE parasse de pat@orvata de Renato
Inbroisi a Brasilia, as proprias bordadeiras pagariam pela sua consultarielepdiparte da
garantia do seu sucesso, presenca fundamental.

Entre todas as bordadeiras, a experiéncia com as tramasi@sleem de longe,

muito antes de se cogitar a criacdo da Associdagigente trabalhava sem unido, cada
uma fazia suas pecas e depois vendia em uma feira de artesanato aqui mesmo em

Taguatinga”, lembra Selma.

Nos primeiros tempos teria havido uma certa circulacdo de pgesShstas
entravam, mas ndo botavam fé no futuro sucesso do trabalho da Associacdoa\eam
saindo. Vinham outras em seu lugar, pois sempre estdo aparecersdonufizeres

interessadas em trabalhar com bordados na Associacdo. Aos poucos @igtomarfido
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forma até ganhar sua composicdo definitiva. Hoje a Associatadexhada para novas
associadas. Entretanto, isso ndo significa que nao receba novas bordadeiras.

Quem se apresenta no local em busca de trabalho como bordadema é |
incorporada ao grupo como “terceirizada”. Cada uma das associadas@ond apoio de
outras trés bordadeiras, em média. “Somos 20. Vinte associadda associada tem uma,
duas, trés bordadeiras, pelo menos. Poucas que ndo tem uma outra bordaddaaei

um trabalho terceirizado. ", explica Selma

“Eu tenho duas e mais outra também que ja borda pra mim, é encomenda demais
como ela falou. A gente nao da conta, € manual, demora, a gente ndo da c@Eudem
que ter mais gente pra fazer. Depois que lava e passa fica a coishnsiaiQuando vocé
termina de fazer que vocé olha vocé diz: meu deus, vale a pena! I$s@laga pena!”

(Jovita Maria Machado dos Sant8®rdadeiras de Taguatinga)

“Pois é. Eu mesma tenho varias bordadeiras, que bordam pra mim. S6 que ai a
gente paga pra elas, né, a gente paga na hora e dai a gente pega o produto com elas e a
gente vai ter que procurar mercado pra vender. Entdo aqui realmentepaitas para

muitas pessoas. Uma oportunidade de trabal{&@&lma Ferreira Lope®8ordadeiras
de Taguatinga)

A associacdo das Bordadeiras de Taguatinga Flor do Ipé, arad2001,
participa de trés a quatro exposicdes por més, o que lhe neindeR& 4 mil e R$ 5 mil
mensais, segundo a presidente da associagcado, Gal. Durante agdespelsis vendem todo
o material pronto, tudo aquilo que conseguiram produzir quando nao estamdendtea
encomendas. Somado a venda dos produtos expostos, de cada feira elagrandes

encomendas, que precisam ser atendidas durante os meses seguings eGoomendas,
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0 grupo fatura mais uns R$ 2,5 mil por més, aproximadamente. No total deeR$ 7 mil
mensais.

“Os ganhos depende muito, assim, nés temos 0s meses que ganhamos mais, agosto,
novembro e marco, que tem as feiras melhores, né, entdo ai quando vém téanfgente
que tira mil reais, 800, tira bem, agora durante os outros meses varta.ruforte nosso
mesmo que é nas nossas vendas em Sao Paulo, sdo no atacado, entdo a gente vende, assi
numa feira a gente vende 40 mil, 30 mil, ai depois vem os pedidogeavgade |4 esse
valor, em mercadoria entregue, ta & em exposi¢céo, vende. Ai eles dazgedidos que a
gente fica trabalhando. Quer ver? Nos fizemos a feira em marcbpop§unho] a gente
t4 atendendo pedidos das encomendas feitas l14. Entdo o nossoden® @ nesses dois
meses. Abril ndo é tanto, que é uma feira que a gente faz efd@&onte, e ndo da esse
retorno tdo grande quanto S&o Paulo... Essa de marco foi em Sdo Paulo..agosin
também. Sao Paulo é a que movimenta mais. E aqui em Brasilia aaze0&sh Park, faz
Conjunto Nacional. Faz umas feiras que tem no Lago Sul, no Lago Nor{&elma

Ferreira Lopes, Bordadeiras de Taguatinga)

O valor cobrado, segundo Gal, é proporcional ao tempo e a complexidade do
trabalho das bordadeiras. Uma almofada de 40 x 40 centimetros, por ;xeoqge
consumir dois dias de trabalho manual. Custa R$ 40. Ja a colcha decoasalarias
espécies de flores bordadas, leva até dez dias para ficar proetadida por R$ 650. A de
solteiro consome um pouco menos de tempo, por isso custa R$ 450.

As bordadeiras consideram as exposicoes, realizadah@opings as feiras e 0s
eventos muito importantes para divulgar o trabalho e ampliarrdetie Em feiras como a
“Gift Fair” — Feira Internacional de Presentes, em Sao Paulo — as pecamvenie
bem: “Nosso trabalho tem muita aceitacdo. Mesmo porque estamos também fazendo um
resgate. As pessoas nao véem mais bordados com esse tipo de ponto g senda”

Lindomar dos Santos, 70 anos. Dona Lindomar costuma representariacasstambém
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na Feira do Casa Park, que acontece no terceiro final de sdmaada mésEssa feira é
menor, ndo tem tanta visibilidade, mas sempre vende alguma ceiaafirma.

As bordadeiras relataram que se sentem muito bem confecciongoelzaaspois
realizam um tipo de trabalho manual que relaxa e tranquilizan Aisso, afirmam que por
meio desse trabalho as artesds puderam melhorar a qualidade deasvisizas familias.
Elas recebem entre R$ 300 e R$ 500 por més e ainda mantém aca@ssoEiazemos
cerca de 200 almofadas por més. E o que mais santa Gal. Por encomenda, segundo
garante a Presidente, elas bordam qualquer tipo de peca e no tipo dequbtdopela
cliente. Jovita Maria Machado dos Santos descreve como funcionasaoddas tarefas

dentro da Associacéo:

“A gente pega o tecido aqui, com o desenho, e as linhas eu compro.eA gent
corta e faz o desenho na Associacéo e a gente s6 borda. Entdo teamguara linha e
bordar. Aqui na Associacdo cada uma faz uma coisa, tem uma so6 pra riscanmisgejé
esta pronto quando a gente pega pra bordar, escolhe ja a flor casempronto ja. Tem
um gue depois vai lavar e vai passar, dai tem que apagar todo o risco de lapi bem,
pra ficar bem branquinho o tecido, porque fazendo o bordado as vezes fica sujguete
lavar e passar, pra depois poder costurar. A gente se divide as tamfastudo

funcionar.” (Jovita Maria Machado dos Santos, Bordadeiras de Taguatinga)

A situacdo das bordadeiras € bem melhor hoje do que antes de sadafcam
Associacdo. A gente bordava apenas pra n0s mesmas ou pra pessoas amigas. Hoje
estamos mais organizadasconta Selma, que além de artesd, € méde e professora de
bordado. Todo o seu tempo livre é utilizado para preencher com linhalaalerriscos de

grafite no pano branco. Pacientemente, ela reproduz folhas, caélaks coloridas e
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também pontos turisticos de Brasilia sobre o te¢iloum trabalho muito relaxante”

afirma.

“Eu, por exemplo, dou curso de bordado direto, duas vezes por semana. Entédo
as pessoas me falam: eu venho sempre aqui porque eu me distitaionmuito me alegra,
eu tenho prazer no dia que eu venho aqui pra fazer o curso. Gosta bastaméeprazer
quando vé o trabalho pronto... que alguém gosta e compra. Isso mexe com aaente, n

auto-estima, né(Selma Ferreira Lopes, Bordadeiras de Taguatinga)

As bordadeiras de Taguatinga sdao um grupo muito coeso. Nos encontros
semanais, realizados sempre as tercas-feiras, pude acompantiamerto dos trabalhos.
Todas chegam para o encontro por volta das quatorze horas. Fazemulomoimeio da
sala e iniciam com uma oracdo para abencoar os trabalhos do chadaauma das
participantes e as suas familias. Todas as bordadeiras sédo evamgibgiientam a Igreja
em Taguatinga, onde muitas delas se conheceram.

Em seguida, a Presidente e a Secretaria comecam & deatpauta do dia,
trazendo as questbes importantes a serem discutidas em grupoemtbsntebates e
tomadas de posicdo. Quando necessario elas realizam votactes. Alaepampanhas
eleitorais, nesse dia de reuniao também recebiam a visitadidatas a deputado distrital,
qgue se comprometiam sempre em garantir beneficios futuros para o grupo,itEso ele

Algumas vezes surgiam desentendimentos entre as mulheresiciieakuns
debates mais intensos e cheguei a ver um “bate-boca” entre duessesuEntretanto, a
Presidente da associacdo demonstra possuir grande habilidade paraceysanal-
entendidos e contemporizar as desavencas, fazendo com que cada uma sakaenvol

tenha oportunidade de expor seu ponto de vista, para entdo entrareordon@al exerce
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um tipo de lideranca tranquila, quase silenciosa, que s se impde quamda abisa foge
da rotina, exigindo sua presenca, caso em que atua com firmezeileRmmomenta a

atuacdo de Gal frente ao grupo das bordadeiras e a ética que ela impde ao grupo:

“Problema de relacionamento nao existe, ndo tem, porque mesmo nds $omMos u
grupo de 20, ainda que tenha alguma coisinha, assim, que o ser humano tem deauma hor
nao gostar de uma palavra de outro, mas é esclarecido em grupo, deixamodapra fa
somente da pessoa quando ela esta presente. N6s nunca falamos pelas costassso
acontece nds somos exortadas pela Gal pra nao falar. Pra deixar ques@apesegue e
pronto. Ver o assunto com todas, caso contrario tem que calar e espb@dadeira
chegar pra poder ver pra esclarecer(Francilene Ferreira Reidordadeiras de

Taguatinga)

As bordadeiras vivenciaram muitas mudancas desde que comecaraeuirse
foram se organizando. Comecaram despretensiosamente, fazendodeutsardado,
ensinando umas as outras, e buscando apoio nas instituicées ligadasravesso. Com o
tempo se organizaram como associacao e foram aprendendo nageatinmistrar essas
experiéncias. O quanto cresceram ¢€ visivel na qualidade do sdharab@cutado com

grande esmero, e no relacionamento que elas mantém dentro da Associacao.

“O nosso trabalho reproduziram muito, tem gente que se emociona quando Vé,
até chora, acha bonito o trabalho... Todo mundo elogiando nosso trabalho, em casa,
também... Tinha mulher que tinha até depressédo e comecaram a bordarauehuito.”

(Selma Ferreira LopeBordadeiras de Taguatinga)

A fala de Selma salienta a importancia dos elogios vindos ded@mgrupo.

Segundo ela, isso produz um impacto na auto-estima das mulheresmElgasade modo
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geral, a melhora que a participacdo no grupo e o sucesso do tredralttmrdados trouxe
para a vida de cada uma delas. Francilene concorda com Seinsauea explicar como

iISSO ocorre:

“Mudou Tudo. A parte mental, vocé viaja com o bordado. Quando vocé para é
gue vocé vé que tem algo ao redor pra vocé fazer, pra vocé pensar. Mas gst@ndo e
bordando é uma terapia pra qualquer pessoa. Eu bordo assim pra descansar mentalmente
mesmo, faz muito bem bordar, eu gosto. Hoje pra mim €, além deessé emprego, que
€ de onde eu tiro o sustento da minha casa, dos meus filhos, é daqui, cala doajneu
salario de Secretaria, € o bordado que complemen{&fancilene Ferreira Reis,

Bordadeiras de Taguatinga)

Além do prazer proporcionado pela ocupacédo, a satisfacdo de consedpair ga
seu préprio dinheiro é citada por Selma como um dos fatores que flezemgh para as
mulheres. Ela observa que ficando em casa € como se a mulhetivesse$azendo nada,
“nada entre aspas”, como ela diz, pois embora tenha muito sesegdaato para manter a

casa em ordem, esse trabalho ndo “aparece”, ndo é percebido pela sociedade.

“Quando vocé pega o seu dinheiro, que vocé sabe que aquilo é seu, vecé pod
fazer o que vocé quiser, € bom também, levanta a auto-estima da gente, quamo algué
elogia também, é bom, em tudo, em todos os aspectos. Tanto na area financeira quanto
fisicamente, vocé se envolve com o trabalho, como emocionalmerttenfa¥océ viaja,
vocé fica se divertindo, vocé cria, vocé tenta aperfeicoar cada dig s&envolve com o
trabalho, é aquela coisa assim, quem entra aqui ndo sai nunca, quando vocé esta aqui vocé
ndo quer sair de jeito nenhum. Ninguém quer sair, faz muito bem, é bouito(Selma

Ferreira Lopes, Bordadeiras de Taguatinga)
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Selma salienta que o trabalho com as flores do cerrado despeldainas outras
bordadeiras uma maior atencdo com relacdo a vegetacao cstiaateio local, da regido
do cerrado, e a partir dos desenhos do bordado, elas comecgaram a ol@sraarcores e

os formatos das plantas, no seu dia-a-dia.

“Eu sou uma pessoa que nao gosta de ficar parada. Eu gosto sempre de estar
fazendo alguma coisa. Entdo, enquanto eu estou bordando, é uma terapia. Porque quando
vocé esta bordando voceé viaja, vocé repara mais na natureza. Antes a gemva assim
e nem dava bola, hoje a gente procura, a gente anda assim e vai olhamn#ler ps cores,
que cor que é, porque em Brasilia tem muitas cores do cerrad@elma Ferreira

Lopes, Bordadeiras de Taguatinga)

Para Selma, a renda obtida no trabalho com a associacdo néo a priecigal
de sua familia, € um dinheiro a mais de que ela dispde para ogaséas Entretanto, o
caso de Selma é excecdo dentro dos grupos. Para a maioria ditd®im ganho com

bordado garante as despesas basicas da familia.

“E também a renda, que acaba dando um dinheiro que ajuda, que é bom pra
gente. Tem pessoas aqui que dependem disso. Tem pessoas aqui, associataaridoe o
ficou alguns anos, ficou desempregado e ela ficou e a familia dependendagdisTem
gente que usa isso aqui pra ajudar mesmo na renda familiar. Faz diferengao gem

outro trabalho, outro ganho...(Selma Ferreira LopeBordadeiras de Taguatinga)

O argumento final de Selma, que segundo ela comprovaria quealhdratesanal
vale a pena, € bom e faz bem, é o fato de que muitas mulheresapaltiena galeria e

pedem pra entrar no bordado, querem trabalhar com elas, embora dstdjadas para
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novas associadas. Entretanto, do grupo das bordadeiras associadesn ndesiste,

ninguém pede pra sair, porque todo mundo gosta.

“Nunca ninguém desiste, né... S6 que nds éramos vinte e uma a sogws 20,
porque teve uma senhora, ela se afastou porque ela esta com 80 e tantanasasu
menos, entdo ela ndo estd acompanhando o pique que nds estamos crescendo e el

resolveu sair, assim, entre aspas, ela ndo tem mais compromiasoela sempre esta
vindo... porque ndo consegue passar sem. Sente faffaelma Ferreira Lopes,

Bordadeiras de Taguatinga)

As Bordadeiras de Taguatinga Flor do Ipé seguem se reunindamtiasas-feiras
no centro de Taguatinga. Entre as perspectivas de futuro, eleamrmugonho de exportar
seus bordados.Pfa 2007, o0 nosso objetivo mesmo € exportar, € 0 que nos estamos
guerendo desde a fundagédo. Mas eu creio que as portas estdo se abrindo porgue nos j
temos pedidos bem importariteementa Francilene.

De acordo com Gal, conseguir exportar é a proxima meta atisgida, para
ficarem conhecidas também no exterior, mas elas tém aindieseo.“O maior desejo
nosso € ter uma sede prépria, nés ainda pagamos aluguel. Entdo o objetivo que nds temos

para o ano € de ter essa sede, que vai ser maravilhasopleta Gal
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Capitulo 4 — Grupo de Producéo Flor do Cerrado de &nambaia
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Capitulo 4 - Grupo de Producéo Flor do Cerrado, de Samambaia

Roze Mendes, figura central do grupo de producédo Flor do Cerrado, tenugomo
de seus objetivos o desenvolvimento local da regido de Samambaia, sidde Este
grupo, que teve inicio no espaco da creche comunitaria, cedido pelo pawha, c
atualmente com a participacdo de quatorze mulheres, e acaboortnamsfo-se numa
Micro-Empresa, forma encontrada para garantir sua participagamres crescente, no
mercado. A trajetoria de luta das mulheres, narrada do ponto dal&@iftoze, merece ser
conhecida.

Uma breve informacdo sobre a regido de Samambaia contribui ipssa &
contexto em que surgiu o grupo Flor do Cerrado, sua localizacaa@araaseristicas do
local e dos seus moradores. O nome da cidade deve-se ao Cérregob8&@mnem cujas
margens ainda se verifica a existéncia dessa vegetacao nativa.

Samambaia, Regido Administrativa Xll do Distrito Federalcf@da oficialmente
em 25 de outubro de 1989, pela Lei 49 do Senado Federal e Decreto 11.921/DF, para
assentar o excedente populacional formado por “familias carernteslas de invasdes,
corticos e inquilinos de fundo de quintal”, decorrente do elevado indice gfagdd para o
Distrito Federdl.

Em 1978 o Governo do Distrito Federal, GDF, instituiu o Plano Estrutieral
Organizacéao Territorial — PEOT, pelo qual, em 1981 elaborou-sejet@tSamambaia —

estudo preliminar’, implementado em 1982. Em 1984 foram vendidos lotes naa@0&dr

8 InformagBes fornecidas pelo Governo do Distrito Federal, podemveeficadas em
www.samambaia.df.gov.br, consultado em novembro de 2006.
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e Setor de Mansdes Leste (hoje Taguatinga), para os primenasiores que, em 1985,
comecaram a ocupar a nova cidade.

Em 1988, pelo Sistema Habitacional de Interesse Social — SHI®me c
financiamento do Banco Nacional de Habitacdo — BNH, foram codaf 3.381 casas
destinadas a funcionarios publicos de baixo escaldo, que entdo puderann adgasa
prépria’.

Criada para responder ao crescimento populacional do Distrito Fetkraambaia
recebeu os primeiros moradores em 1985 e as casas foram consamidzeste, com o
apoio do Programa de Olarias Comunitérias, organizado pela ares&eeretaria do
Desenvolvimento Social, Maria do Barro.

O projeto urbano, distante 28 quildbmetros do Plano Piloto, foi tracadmngo tle
eixos que facilitam o transporte publico e a distribuicdo das dezasmércio e servigos.
Prevé uma capacidade para 330 mil pessoas em 106 quildmetros quadrados, distmbuidas e
setores que vao desde o de Mansfes Leste até a Vila Roriz, tiudasesonstru¢cdes mais
populares.

O principal centro de atividades é a Chacara Trés Meninas,izhzal na
Entrequadras 609/611, do Centro Urbano, onde se encontram a Casa da Culana, a O
Comunitéria, a Biblioteca Publica, o posto de saude, e mais de uma escola.

Nesse contexto de urbanizacdo recente, de projetos para a eidademeio a
construcdo de casas, Roze chega a Samambaia com sua famd@dbusudar sua
histéria. Roze € uma mulher forte e determinada. Isso pode sevamis@do apenas nos
resultados do trabalho do grupo que lidera, mas também pela suaigrgesdoal. Nascida
na Ceilandia, e criada naquela regidao, ela hoje vive em Samarabaliaela lidera um

grupo de producéao de flores artesanais chamado Flor do Cerrado.
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“Entdo eu acho que eu herdei um pouco dela, um coisa de gente que faziuEla
da Paraiba e veio pra Brasilia onde eu nasci. E eu vim de Taguatingaeonaasci pra
Samambaia, pra comecgar uma cidade também com esse intuito, de cresciveso

Dom ja estava em mim(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

No ano de 2006 Roze recebeu o prémio “Mulheres Empreendedoras” do SEBRAE e
seu trabalho esta entre os “Top 100 do Artesanato” do Brasil. Utaselaborada por
aquela instituicdo com a finalidade de reunir os melhores profissidogiais e certificar a
qualidade dos seus produtos, funcionando como um selo de qualidade.

Sua trajetéria mostra a forca de uma mulher que luta peloseelss. Ela relata
como comecou a produzir flores, atividade que aprendeu cedo na vida, podarssu
esforco e dedicacédo. Conta que trabalhava diariamente na prathi¢@oes, e que nas

suas idas e vindas costumava refletir sobre a condicdo das mulheres de Samambai

“Eu ia de manha, tinha mulher na rua, parada nas portas. Eu voltava de tarde,
tinha mulher parada nas portas. Aquilo me incomodava, sabe? Eu falava: eatepovo
nado trabalha, ndo? Eu ndo sei o que fazer! Serd que se eu ensinar algwaaessa

mulher sai da porta? Eu queria tanto que essa cidade melhorasse, sé@Re2¢ Mendes,
Flor do Cerrado)

Foi entdo que Roze conseguiu um espago na creche comunitarieeyraas
mulheres e comegou a ensinar as moradoras de Samambaia #ofagelEla relata as
dificuldades encontradas no comeco devido a falta de auto-estima dasramulque

resultava em pouca fé nas suas préprias capacidades de aprender uma nova profissao:
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“Eu ja arriscava trazer pra cd, pra elas aprender a empreender. Prasearlas
faziam alguma coisa, porque eu nao aglientava mais ver elas parada. E eu iartleda t
pra |4, insistia, e elas ndo queria nada. Sabe o que é nada? Nooossa Senhora! Ai eu falava:
Gente, olha, vocés precisam aprender alguma coisa. Isso é profi$daa® ser dona de
casa soO que é profissdo. Saber bordar... Se vocé bordar cada vez maigaivgaéhar
dinheiro, e ai eu trazia o Secretario do Trabalho, elas vinham pra c4, tireaam
carteirinhas delas. Ai eu falava: olha, quando perguntar sua profisgéa# fala que é
artesa.” (Roze Mendes, Flor do Cerrado)

A moradora ja havia buscado ajuda no SEBRAE para “aprender aeswi@re
Esse é um dos cursos oferecidos pela instituicdo para ajuddesés a se organizarem e
comecarem no trabalho, dando inicio ao que denominam de “empreendiniRote’
planejava trazer esse curso para as outras mulheres daljupasa desenvolverem um
“projeto de artesanato”.

Roze tinha presente uma percep¢ao de que a auto-estima das npdderes ser
reforcada na medida em que elas aprendessem uma nova profissdesemtivena
participacdo no mercado de trabalho. Reconhecendo que ser “dona dé& maisalamente
uma profissdo, mas que deixava certo tempo livre e rendia poumtheeamento, Roze
buscava oferecer alternativas de maior prestigio para as suas vizinhas.

Assim ela comecou a ensinar o que sabia, a manufatura de ftessmars e outros
trabalhos manuais. As mulheres foram aparecendo e juntando-sguaoge@rupo inicial,
e chamando sempre outras a participarem, convidando parentes e panggdszerem
parte dagueles encontros de aprendizagem. Apoés as instrucdes, ioz@ comecava a
elaborar o seu “projeto”, pois ja havia sido iniciada na linguagenos modelos de

funcionamento daquele campo.
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“Ai eu fiz um projeto, “Flor do Cerrado semeando Arte na Comunidade”,
porque eu dava muito curso, e eu sozinha ja ndo dava conta...Chegou num ponto, chegava
uma e eu falava assim: o que vocé sabe fazer? Bordar. Entdo voedsiaar ela a
bordar, ai ela vai te ensinar a fazer flores, ai todo mundo virouuites, que era muita

gente, ndo dava.(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Durante esse periodo muitas mulheres participaram do grupo: emtrava
participavam dos encontros, aprendiam um oficio que poderia transtemamma
profissdo. Exigindo um investimento minimo de tempo, para ndo mencionar outros recursos
que seriam necessarios para a continuidade do trabalho, muitas sudicat®vam
desistindo por néo se disporem a investir na nova atividade. Algtonasuavam, talvez
aquelas que julgassem poder arcar com esse investimento, nesraoreditar muito nas
possibilidades do seu trabalho.

“Entdo a mulherada se reunia na creche aqui, na creche do Padre AllRative
Alberto Trombini} Ai o Padre Alberto viajou... E a Igreja precisava ter um projeto social
pra poder bem servir... em algumas coisas do governo, e ela ndo tinhainhwsim
espaco muito grande e eu comecei... Entdo o Padre Alberto deixou, junta ooma
Maria José, que eu fosse dar uns cursos |4, na Igreja, na creche, e. @ssim, eu
trabalhava de manha, e a tarde eu ia pra la e ficava. Todo o dinheiro que eu pegada e
pra comprar pano pra dar pra mulherada bordar, né, e ai chegava mulheresnbae
depressao... Tinha uma que mora até aqui na frente, o filho dela, quando ela fdidrabal
la comigo, ela ndo conversava com ninguém, porque tinham matado o filho dela, ela ndo
conversava com ninguém. Ai, com dificuldade, ela conseguiu esquecer um epouco
conseguiu se integrar um pouco com o grupo. Tinha uma que chegava todo aiera el
muito magra. Ela vinha e eu dava um pedaco de pano pra ela, e nunca dava certo o0s
bordados que ela fazia. Ela chegava sempre e tava tudo errado. Ai ela ckeegdiva o
que gque eu fiz hoje... Nossa! Mas esta lindo! Ta lindo, lindo, lindo! Elauptrga: ta
bonito? Eu falava: Ta lindo! Toma mais um pano! E assim foi um montee® & que o

que a gente tava ensinando era vagonite, e vagonite € uma coisa queh@apioté pega,

106



ai eu falei: mais cedo ou mais tarde ela vai descobrir 0 erro dela. Ai passou um dia e falou:
Roze! Vocé me enganou esse tempo todo! Eu falei assim: Como? Eu té?chigafadou

assim: eu ndo estava bordando...eu s6 estava fazendo garranchos e vocé diztavale
lindo. Olha, eu aprendi, é isso aqui. Entdo assim, com esses bordados, muiihases
aprenderam aqui com a gente, umas foram pra frente, adquiriram posse daacdd
artesdo dela e foi fazer suas coisas, foram dar cursos, foram ensiti@s pessoas,
chegou um momento que a Flor do Cerrado, que se chamava “Flor do Cerrado Semeando
Arte na Comunidade”, chegou um momento que eu ndo dava conta de ensinar todo
mundo... Entdo chegava uma pessoa que queria aprender e entdo a gente pergurgava o qu
ela sabia fazer, entdo eu dizia tu ensina ela isso e ela te ensina,aailirava instrutor
também, era uma troca. E eu um encontro bacana também, la na creche,eegeni@as

levava um lanche de tarde, todo mundo...conversa®0ze Mendes, Flor do Cerrado)

O grande desafio para Roze era mostrar para aguelas mulperelas poderiam
fazer algo de verdade, desenvolver um trabalho sério baseado eladatiartesanal, que
essa possibilidade estava em suas maos. Ela percebeu que adeasrentrava e saia do
grupo de trabalho sem ser tocada pela visdo das possibilidadestaysgeddante dos seus
olhos. Percebeu também que somente algumas das mulheres pascipacdravam
seriamente o artesanato como atividade economicamente vidavamtn o assunto com a
seriedade que ele merecia. Para ela, apenas as “mulherishque sonho” de aprender
coisas novas e crescer, sonho de mudar a sua vida, somente essas sElemngajar
seriamente no projeto e levar adiante o desafio. Roze acrediteicaados sonhos, que
impulsionam a mulher para a luta, e foi buscando reunir “as mulgeeeinham sonho”

gue ela formou o grupo Flor do Cerrado:

“E naguele meio eu fui observando as mulheres que tinham sonlyueAsu fui
ensinando, tinha mulheres de todos os jeitos: mulheres que o maridoixd@ead@do era

0 meu caso, por que meu marido era muito companheiro, mas aquelas meifzenes
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muito sofridas, mas tinham sonho. Ai eu fui separando as que tinham sochegaua e

falava pra elas: o que vocé pensa da sua vid@ze Mendes, Flor do Cerrado)

O grupo conta hoje com a participacado de 14 mulheres. Entre elestseadVaria
Domingas da Concei¢cdo, com idade avancada e participacdo atde @leomeco do
projeto. Contaram com a participacdo de mais delesigney eram consultores enviados
pelo SEBRAE. Isso contribuiu muito para elaboracdo de um produto caisdD e
voltado para o mercado consumidor.

“Ai aquelas mulheres que tava acostumada a fazer arranjos desse tafnaunbm
grandes), e tava acostumada a vender e ndo tinha uma visdo de crescimaradyiaro,
elas falavam bem assim pdesigner“ele ndo sabe nada néao, ele quer é copiar as coisas e

levar pro pais deles, eu ndo vou ficar aqui ndqRbze Mendes, Flor do Cerrado)

Muitas mulheres abandonaram o projeto, pois ndo acreditavam no futuroadaquel
iniciativa, que fosse funcionar. Expressavam sua desconfianca agéoréls intencdes do
designer.Talvez por ser uma pessoa que vinha de fora daquele meio, &lsteraom
suspeicao pelas mulheres. Desistiam antes mesmo de tentandded grupo em ndamero
um tanto reduzido. Aquilo resultava em frustragdo para as que rficgya@s haviam
investido recursos, tempo e trabalho para ensinar as outras, queaatahamdo’N&ao era
s6 eu, era eu, junto com elas, mas eu fiquei muito frustrada com aquilo,opais f

investimento que ficou no meio do camihlfementa Roze.

“Quando eu era s6 artesa,que eu ia la pra feira, sabe, eu falava: gente, @sopre
fazer algo pra essas mulheres gque estdo la em Samambaia. Eu achasmaq@EBRAE
chegasse aqui, a cidade ia melhorar, sabe, porque eu tenho essa visifihaacasa ndo
termina ali no portdo, a minha casa é tudo que esta em volta. Porque quando eu falo pra

vocés virem aqui, vocés vao olhando tudo que esta em volta. Entendésah&ochegam
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aqui por acaso, vocés vao olhando, olha, ali tem alguma coisa, e se tudpfegiiveocés
vao com aquela imagem, né, entdo a gente tem que ter essa visé@ihaamé tudo. Nao
€ Sao Paulo onde vocé mora. Nao adianta eu fazer aqui um castelo e ficar aidatro
sabendo que ali fora a coisa esta feia. Entdo a gente tem que pensadaemé, numa

visdo mais ampla.(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

O SEBRAE seguia apoiando as iniciativas de Roze . Dessa veatoarddesigner
Renato Imbroisi, que possui escritorio fixo em S&o Paulo. Ele oogami@avos grupos,
trouxe propostas novas para o trabalho que ja estavam fazendo, emrem&éacia de
muitas mulheres. Muitas haviam desistido porque ndo botavam fé na pleget ocorreu

no ano de 1999:

“Renato falou: Roze, faca suas pecas, eu ndo vou deixar vocérdesisazer
suas flores. Mas vocé vai fazer painéis com essas flores, @ devvocé fazer arranjos.
Vocé faz muito bem isso ai, e n6s vamos coloca-las em evidén@avaiaolocar nas

telas...e as telas eram imensas, a gente comecava asgRoze Mendes, Flor do

Cerrado)

A participacado dadesignerdava nova forma ao produto, que ja era muito bom.
Entretanto, o comeco do trabalho num local como Samambaia repregeenta\a artesa

um desafio em si mesmo.

“Nessa época eu tinha o qué? Empreender numa cidade que esta comecando é
muito dificil, as pessoas néo acreditam, querem o retorno muito rapiae nilheres nao
tinham paciéncia de esperar, entendeu, elas queriam o dinheiro muito rapidmdstras
tinha que fazer, elas ja queriam ganhar, pelas amostras, e eu falava; géot pode ser
desse jeito! Eu estou aqui ensinando pra vocés.... Vamos esperar,wamaesultado, e
elas nao tinham paciéncia... Mas olha, com aquilo tudo ainda consegui ficaumas

duas... De quinze mulheres eu fiquei com duadRdze Mendes, Flor do Cerrado)
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O Trabalho néo foi facil, nem aconteceu muito rapido. Exigiu dedicagaaito
investimento. Roze salienta a dificuldade de lidar com a expectis mulheres, que se
apresentavam para trabalhar com artesanato porque ja estavaanpieedo dinheiro, e
esperavam receber desde o comeco, ainda na etapa de aprendizafjero. dela explica
detalhadamente que esse tipo de trabalho exige uma aprendizagemneesiimento
inicial para produzir as amostras, que em seguida precisaaRs®stas. Caso agradem ao
publico, serdo entdo recebidas as encomendas. Conforme o SEBRAE sremitesads, €

preciso ter um projeto.

“Nessa época até saiu um trabalho pra mim no governo, eu peguei e faleiepr
que eu nao queria. Eu queria tocar o meu projeto. Eu queria ir pra Sado Paulpieea
ver o0 que o pessoal ia falar do meu trabalho. Ai eu comecei a traldito@ noite, dia e
noite, dia e noite. Fiz um mostruario que, se vendesse, dava 1500 Reais. Sédtieleu

o dinheiro prair.” (Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Era uma aposta. Roze ja tinha elaborado o projeto e dado inicio adwdrabal
Ensinou muitas mulheres, produziu muitas amostras, reuniu todas as@uamias, fez
todo o trabalho que pbde e levou tudo para Sdo Paulo, para particigaiftdaafr” em
1999. Essa feira é conhecida internacionalmente e atrai visitdatesindo todo. Segue o
modelo das grandes feiras internacionais, como as que ocorrem lam Maris e
Frankfurt.

De acordo com os organizadoresiét Fair € “a maior feira de bens de consumo

doméstico e a grande geradora de negdécios do setor na Amérita. l&dirangendo os

° Website da Feira disponivel na internet, em Htpaiv.laco.com.br/site2007/gift_fair/index_home.html
consultado em fevereiro de 2008.
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setores de utensilios para o lar, mesa posta e utensilios de degaznha”’. Essa feira,
ocupando um espaco de 50 mil metros quadrados, relane mais de 700 expaositarese

torno de 70 mil compradores do Brasil e do exterior.

“Quando eu cheguei la, o Renato falou assim pra mim: Roze, eu s6 tenho uma
parede pra te dar, l& na exposicéo. Serve? Perto de um banheiro e subindo uma escada. Eu
falei: serve!ll Mas |& a exposicdo acontece dentro das cdeas,0 circuito que leva o
pessoal, e eu falava: gente! Aqui ndo vai vir ninguém nao... A geostuatada em
pavilhdo, lugar mais aberto... S6 tinha |& mesmo.... Eu fiquei preocupadaagiolo, mas,

menina, se existe o corredor da fama eu passei nfReize Mendes, Flor do Cerrado)

O produto chamava a atencdo dos participantes da feira. Justameriteaipor
proximo da entrada dos banheiros, resultou que muitas pessoas passalammumavam
o trabalho da Flor do Cerrado. Ali Roze percebeu que todo o esfargestimento valia a
pena, pois havia conseguido obter uma qualidade tal no aperfeicoamerteEsdoato que
estava atraindo muitos compradores. Conforme ela relata, o mosfiaiaviendido no

primeiro dia mesmo, e os outros dias ela passou anotando as encomendas.

“Mas o pessoal ficou encantado! Quando eles paravam no corredor, falavam: o
que é isso? E olha, menina, e eu fui pra esse banheiro, na bancada do banlséiro, e
tirando pedido. O pessoal fazendo encomenda. Eu falava assim: Gente! Mastenhaéo
condicdo de entregar tudo isso! Olha, ndo tem problema, pode demorar ugoBEEES,
guatro meses, eu preciso dessa pe¢a. N&o, eles queriam a peca. Quando &aldidie
do Céu, eu pensei que eu ia vender o mostruario, eu vendi no primeiro dia, aymesda

falou assim: eu quero todas essas pecéRibze Mendes, Flor do Cerrado)

Roze se orgulha de contar o quanto batalharam para conseguir um espaco, obt

uma certa visibilidade e conseguir exportar o seu produto. Essedesdeixa as artesas
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muito satisfeitas, segundo ela. Entretanto, mesmo tendo a expartaga uma das metas
do seu trabalho, ela expressa uma certa preocupacgéo de que o fofalpteducdo nao
seja inteiramente exportado. Ela exporta via correio mesmo, osastongs depositam o
dinheiro no banco, ela simplesmente embrulha o material encomendada p@nSedex
para o endereco combinado. Mas Roze deseja que 0 seu produto sepalierido dentro
do Brasil, e ndo deixa de atender nenhuma encomenda nacional, nerpa po®ri
estrangeiros. Para isso, ela estabeleceu cotas, tanto pabalbdrquanto para as vendas,

conforme explica.

“Desde esse dia nunca mais nés paramos... E ai cada vez a genteelieonado
cada vez mais, a participacdo em tudo, sabe? Assim, a gente tem... Euronengidd,
sabe, cobro muito das meninas, divulgamos bastante o nosso trabalho, dentro dessas feiras
e assim, é os clientes hoje tem o maior carinho pelo nosso trabalh@Oméasda nossa
producgédo é destinado pro Brasil, sé 30% é que vai pra fleid. Eu mando a quantidade
que eu acho que a gente pode mandar... Ndo deixo nenhum aqui sem.. Sabe? NOs
trabalhamos por cotas. Se vocé me perguntar. Roze, quantos metrosnéis pacés
fizeram até hoje? Eu sei quantos metros nés fizemos... Quantos na€@ast comprou?
Sabe? Porgue a gente divide certinho... Cada um pega um pedacinho e a gente consegue

fazer o trabalho...(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Mesmo com as dificuldades que encontrou no caminho, a vontade de fazer um
sonho se realizar moveu as artesas da Flor do Cerrado a segoiréente, cozinhando
folhas e fazendo flores. Isso as levou a conquistar o prémio “Mulheres Bogaeeas” de
2006, concedido pelo SEBRAE DF para aquelas mulheres que se destzmaiaitderes
empreendedoras. Foi uma conquista importante para Roze e o grupo EEratio, pois

consiste no reconhecimento de sua luta por uma vida melhor.
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“A Flor do Cerrado, ela nasceu assim, com muita garra, com muita fétanto

que as mulheres que vieram trabalhar comigo, eu ndo queria que chamassem elas d

mulheres carentes. Porgque carente eu tinha um monte 14, mas aquatadiferentes.

Aquelas 14 ndo eram mulheres carentes, elas eram mulheres queayaetisé de uma

oportunidade. Elas eram mulheres de fibra, tinham sonho. E quando a gente tem sonho a

gente corre atras, nao espera ndo. Mas as carentes sempre iam esperar alguém dar alguma

coisa pra elas. E assim que é feito o trabalho que faz a difere(Raze Mendes, Flor

do Cerrado)

A artesa narra com detalhes a sua luta, juntamente com outremajuechegando
e se unindo a ela. Para ela, serem taxadas de mulheres cdesmesece o que elas
realmente sdo, pois todas as pessoas sao carentes de algun&ef@ia dinheiro, seja de
afeto, carinho, todos tem caréncias. Mas mulheres carentes sfmsague ficam paradas
esperando que alguém venha ver a sua situacdo e |he dar comasaf@ade. Ndo era
essa a perspectiva das mulheres do grupo da Flor do Cerrado. Edisasesnforam
reunidas em torno de um objetivo porque eram “mulheres que tinha sonlssy asi
distinguia das demais mulheres. Segundo Roze era esse sonho gqueaaa seguir em
frente e ir em busca daquele sonho.

No pétio de sua casa em Samambaia, a artesd mostra corap efadrranjos de
flores. A matéria prima principal € uma folha conhecida como “foffeeeda”, de um
arbusto tipico do cerrado. Segundo ela, tais arbustos poderiam chegascer como
arvores, mas geralmente ndo chegam a isso, pois 0 seu cres@ntiantado pelo clima
seco da regido e muitas vezes interrompido por intervencdo humaramente € preciso
ir ao cerrado e colher as folhas. O grupo de mulheres passseomaa no campo aberto,
colhendo as folhas e guardando em sacos grandes que serdo trazidmsaaSomente

numa etapa seguinte é que as folhas serdo separadas de aspaolseti tamanho. Mesmo
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as folhas quebradas da planta s&o aproveitadas. Roze tem a p@oaga a escassez
dessa matéria prima, e nada é desperdicado. Todo o trabalh@iosérdividido entra as
artesds do grupo, e tudo é administrado por ela. Roze faz umoratgstudo o que é
produzido e de tudo o que é vendido. Cada etapa é feita sob sua supereiade alinar

atento, com cuidado em cada detalhe.

“O trabalho, ele leva horas, semanas... Se vocé vai contar a semana dpie €
colher... Ai vem debulhar tudinho... debulhar as folhas, separa... Ai pde.u obloguei
hoje, amanha eu vou ter que acender o fogo de novo... Vai cozinhar hoje, imhacoz
amanhéa... S6 de tarde eu vou poder lavar... Ai eu vou lavar, ela vai fican equele

jeito” (Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Depois de debulhar as folhas dos galhos e separar todo o materatesEs
colocam as folhas numa panela de ferro grande para ferver naEdgaacozimento, que
leva em média de dois a trés dias, deve retirar toda aildatafplanta, restando apenas o
esqueleto das folhas. Em seguida as folhas “esqueletizadasSpsdioaelas no chédo sobre
folhas de jornal, para secar, a sombra. O jornal ajuda a retinaidade das folhas. Se
forem colocadas sob o sol elas ressecam e ficam quebradicagndaopossivel trabalhar

com elas depois, tornando-se improprias para 0s arranjos:

“Vai cozinhar dois dias. Ai depois, ndo seca no sol, elas tém qar sa
sombra... Aquela dali ta ali porque eu ainda nao lavei... tem que lavar... slague secar

na sombra, oh, dai vocé vai virando em cima dos jornais, pra ir secaBdi.vocé passa

a montar as flores(Roze Mendes, Flor do Cerrado)
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Depois de lavadas e secas, vem a etapa de tingimento das Rizas. buscou
eliminar a presenca de corantes artificiais, por causa ddsiwesjuimicos que prejudicam

a natureza. Atualmente ela emprega somente corantes naturais na sua producao.

“Ai eu vou pro tingimento, da,i se tem as cores eu vou, eu tigjlores a gente
eliminou todo o processo, fomos fazer pesquisa, foi ver de que fargente podia
eliminar a questdo dos residuos quimicos, e a gente conseguiu estdnaralmasé com
produtos naturais... O tempo é muito mais, sabe, 0 caminho se torna naistéongo...
Mas vale a pena, sabe... E... A gente agrega valor ao prod{Rwze Mendes, Flor do

Cerrado)

Ha uma preocupacéo com a eliminacao dos residuos quimicos enstetigsaa da
producdo das flores, assim com a preocupacdo de evitar o desperditadéda prima.
Roze explica que isso agrega valor ao produto, e assim ela podegmivé qualidade em
detrimento da quantidade. Essa decisdo insere seu artesanatoouandogica de
consumd’, segundo a qual cada etapa da producéo é valorizada. O tingimen¢océrfei
apenas poucas cores, obtidas de materiais simples e naturaisdealas, acobreada, €
obtida a partir da ferrugem, com a utilizacdo de pregos numa fexmcuadaria. Outra cor
é feita apenas lavando as folhas, que depois ficam escurecidas prptase Depois de
tingidas sdo secas novamente no jornal, a sombra, e estdo prontssr@aramarradas,

iniciando a montagem das flores, dos arranjos e dos painéis.

“Enquanto eu uso serragem, enquanto eu pego prego dali e coloco pra ferver, pra
dar cor, ele da o ferrugem, a cinza que tira dali depois a gente p6e nuaméulat, dai vai

pegando... Se eu tingir isso aqui com beterraba, se eu jogar o mordenteaglasr outra

1% Na terceira parte da tese discuto a ldgica dournasio produto artesanal.
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cor, é o fixador, coisa que a nossa avo fazia |4 atras. Mas isso aqui@ nmais valoroso
que uma coisa que vocé compra artificial, eu falo assim, do mesmo j&it@a €enoura,
uma batata organica, ela ndo tem o preco de uma batatinha, do mercado, queuglaom

de agrotéxico que tem(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Expresso no cuidado com a natureza em cada etapa do seu trabalhmoRoee
discussdo de um novo paradigma ético que reoriente a relacdo hummaaanatureza. As
propostas para a construcdo desses novos valores que visam a oenejiee 0 homem
vé, intervém, usufrui e degrada a natureza, defendem a necessidaggatiea do modelo
atual de desenvolvimento, calcado no consumo e no lucro, por um modelo de

desenvolvimento sustentavel. Nas suas palavras:

“Eu levo essa consciéncia que ndo é somente pra preservar a minha matésa prim
nao, é pra preserva a qualidade de vida de Brasilia. Eu nasci aqui, eueei gente ja
nNAo respira 0 mesmo ar que a gente respirava, e se a gente napdiitieas publicas
para que realmente as coisas ndo sejam vistas dessa forma... Nao éetadia que a
gente precisa, a gente precisa de um monte de coisa pra ter qualidadgati§ Roze

Mendes, Flor do Cerrado)

Pode ser observado o grau de politizacdo do discurso de Roze, imbuido de
preocupacdes ecolbgicas e sensivel a necessidade de elaborpghticde publicas para
promover melhorias na qualidade de vida da sua regido. Roze vaidalémanejo
apropriado de um vocabulario do campo semantico da sociedade civil adgaidém de
redigir “projetos” para realizar intervencdes na sua cidadetaehbém esta voltada para
uma atuacdao politica de maior alcance, que abrange Brasiliaeimg@/com os olhos para

a regido do cerrado como um todo.
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“Quando eu falo assim: eu me sinto responséavel, Aline, é porque eu vou ao

cerrado, eu vejo, eu vou colher flor e colho lixo. Os sacos, a gen&sgea sacos porque
séo resistentes, sdo de racdo, € o Unico que, pra carregar, eles ndo rasgagente traz
sacos de folhas e sacos de lixo, porque as pessoas ndo tém cdmséiEnboje eu nao
entendo por que eles queimam o cerrado, entendeu, eles queimam,hiche®sgue estdo
ali morrem, e dai aonde que vem? As doencas também... sdo coisas qte targejue

falar pras pessoas, sabefRoze Mendes, Flor do Cerrado)

Foi a partir da preocupacdo com o meio-ambiente que Roze chegotlus&orde
que uma associacdo cujos ganhos se baseiam na maxima producdo péssieiia
desejavel, ou mesmo viavel, a médio ou longo prazo. A sustentabilidsske tijgo de
trabalho artesanal, cuja matéria prima é de origem vegetal, {eenama preocupacdo

central para ela:

“Essa matéria prima um dia acaba. E eu preciso ter responsabilidadazée &

minha parte, porque 0 meu maior fornecedor é o cerrado. E difedastemneninas. As

meninas vao la e compram um monte de linha, compram um monte de panos. Quanto mais
pano, mais mulherada elas colocarem, melhor. Agora, no nosso caso, nés ndo vaaos des

forma. Eu ndo poderia ser uma associa¢cdo pra produzir isso ai, vocé ta entendendo?

Porque ai elas iriam ganhar em cima da producdo e ndo € o que a gente qyerteA
inverteu. Porque se eu criar a empresa, a empresa ndo vai trabadsaa escala, porque

eu sou a responsavel por ela, e ndo é meu intuito de trabalhar o produtscata.”

(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Quando Roze menciona “as meninas”, esta se referindo as Bordadeiras
Taguatinga, com quem esta bastante familiarizada e cujo tratzathece. Ela explica a
l6gica que orienta o trabalho das bordadeiras e compara comca bimiseu proprio
trabalho, que na sua opinido € a inversdao da primeira. A artes@&aegpi decidiu

transformar a Flor do Cerrado numa micro-empresa familiarcaosa dessa logica de
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trabalho com uma consciéncia ecoldgica, no intuito de ter uma producao reduzidanmas c
um maior valor agregado e também em funcédo das préprias encomendas mesmo.

O montante das encomendas de Roze j4 ndo se enquadrava no limite dgwendas
esta previsto na isencéo fiscal da carteirinha de artes@xrdzte8ia do Trabalho do estado.
Além disso, Roze vende principalmente para outros estados, tais conraBé, Rio de
Janeiro e Minas Gerais, onde ndo vigora a mesma iseng¢ao. Segunapliomiecada
estado tem uma taxacdo diferenciada para os produtos artesaréis,parg enviar
encomendas para cada estado era um procedimento diferente, o que@sfaiando
muito seu trabalho. Assim, no formato de empresa, ela vende com su#h paga
impostos sobre a venda e tem a nota fiscal para o transporteglacédo do produto pelo

Brasil inteiro, sem problemas.

“O artesdao, ele pode tirar a nota fiscal avulsa, da Secretaria @gbdlho, através
daqguela carteira. A gente tira nota fiscal. Mas pra passar o teto a&ge&Ega. Tem um teto.
Tem um teto pra poder tirar, depois eles cobra ICMS, cobra..estatlos que cobra, nem
todo mundo paga... porque a lei é DF, entdo como € que a gente vai vendgu@ por

limita...” (Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Sobre as outras artesas que estavam no grupo de producao com elgaRuore
gue permanece tudo como era antes. Elas sdo contratadas pelaaempnéauam
produzindo em conjunto, recebem pelo que fazem e estdo melhorando de vida. Roze
salienta que as mulheres que trabalham com ela tém a gaeamtiaum emprego formal,
com carteira assinada, para trabalhar na producao de artesgmatpeatlas gostam muito

de fazer. A Flor do Cerrado desenvolve seu trabalho buscando manteetenaitl que
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consiste na consciéncia da preservacdo do meio-ambiente, comsci@nescassez dos

recursos e das mudancas climaticas que ocorrem em todo o planeta.

“E mais servigo pra mim, por qué? As pessoas aqui que trabalham cooress fl
do Cerrado, eles ja ndo vdo no Cerrado pra colher, eles pagam pra coliisa que nés
nao fazemos. NGs vamos, até pra saber como esta o Cerrado, e isso de lweitia @el
outra, a gente observa que esta mudando, que esta diminuindo, ta mudando! &mgente t
aproveitado todas as folhas, fica ali, ndo vai pro chdo. Trabalha, junta tudo, p6e no
saquinho. Quando precisa, vai la no saquinho, pega, sabe, porque ndo é so ir la no
Cerrado, colher, chegar aqui e usar que nem doido, removendo as coisas. EniSsopor
que eu acho muito importante esse projeto de remanejo do Cerrado,ogteampras

pessoas .(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Além da Flor do Cerrado, existem outras artesds no mercadambérh fazem
trabalho com a folha moeda do Cerrado. Desde que seus painéis eomecdazer
sucesso, muitas pessoas tém ido ao Cerrado colher a folha moadse pancar nesse
mesmo negocio de fazer flores artesanais. Mas nem todassaspeemonstram a mesma
preocupacdo de Roze com a manutencao do cerrado, com a sustedéabégta matéria
prima. A artesa reclama da falta de cuidados das outras pepseamnificam as plantas e

além disso deixam restos de lixo nos campos do Cerrado, poluindo a natureza.

“Eles véem eu como um grande concorrente. Alias, eu ndo sou concatetese
primeiro, porque eu tenho um trabalho diferenciado. Concorrente & ehds mesmos.
Porque eu ja ndo estou ali, eu ndo tenho a visdo que eles tém. A minha vés@aior.
A minha visdo é de que tem que proteger. Qual € 0 concorrente queoseipa com o
futuro da matéria prima daquele ramo? Ele depende dela, entdo eu estmupada com
0 sustento, estou vendo bem mais na frente. Mas eles estdo preocupacmses tudo

hoje. Ah, por que eu vou plantar, se vai nascer daqui a 5 anos? Eles ndo notam que daqui a
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5 anos, se a cultura, se o artesanato dessa matéria prima permanegemnaVai ter

como fazer, entendeu? E dar seguimenfRdze Mendes, Flor do Cerrado)

Para ela, o ideal seria a criacdo de uma organizacdo nao-goestalanuma
associagao para a protecao do Cerrado, pois ele esta sendo danilesgessoas que so
estdo visando o lucro e a vantagem individual, a despeito dos estragadosano meio-
ambiente.“"Hoje a gente é uma micro-empresa. Mas € uma micro-empresa gha te

responsabilidade social. Mas o projeto maior dessa micro-empresa éacsiaciedade de

protecdo ambiental Flor do Cerrado, é a extensao disegplica Roze .

“Por que eu vejo que as pessoas falam muito na questdo ambientgliestio
ambiental, mas ninguém faz nada. Eu seria uma pessoa, a primeira pessoa a estar
trabalhando com uma matéria prima que vai buscar solucao pra essaanaiéa. Por
que os outros sempre esperam que a solucdo chegue a eles. E eu ném) envedvida
dentro da situagdo, que eu acho que ela ndo pode continuar assim. Eu tenho quoarir bus
Eu me sinto assim responséavel de estar fazendo isso. Eu que estatidédese vendo eu
falo sempre que o Cerrado ndo fala, mas ele chora. Vocé chega la e&eacgiilo ali
pedindo socorro. Entdo eu acho que isso eu herdei, e quero passar prosilnuels f

(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Roze esta preocupada com a valorizagdo e com a preservacao da r€giéadin
do ponto de vista da preservacdo ambiental, bem como com o desenvolvimertal do |
onde mora, a Regidao Administrativa de Samambaia. Sua visdo de deseenta implica
em crescimento ndo apenas da micro-empresa que ela regissudtadiee de empenho
pessoal e sucesso visivel e reconhecido pelo publico, mas também na melhoria daqualidad

de vida da sua comunidade como um todo. Ela entende que para sastaiabam, nao
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bastaria transforma-la numa fortaleza, com muros altos, masesglobando a sua

vizinhanga num projeto de desenvolvimento integral da comunidade de Samambaia:

“A minha casa, ela ndo é so até ali naquela grade... A minha casa tem a parada de
Onibus, até o mercado, é tudo que tem em volta, tem a pardquia, é tudo, entéo isso faz parte
da minha casa. Isso tudo é parte do meu dia-a-dia, entdo eu acho que rigsoréante,
quando vocé ressalta dentro de uma comunidade a valorizacdo das pessoadzacézal
do lugar, entdo hoje quando eu vejo a Samambaia e aqui que a gente vaiessi@r n
grande empresa, eu vejo Samambaia, eu vejo essa cidade maravilhosa e a g&e que
gue cuidar, é uma cidade que eu tenho orgulho de chegar la e falar olhagreuem
Samambaia. Eu nasci em Taguatinga, mas eu tenho mais carinho por Samambaia do que

por Taguatinga, onde eu nasc{Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Como incentivadora e promotora da atividade artesanal, Roze saligmta s
contribuicdo para que as mudancgas ocorram em Samambaia, destacaraipelctios do
artesanato que ela considera fundamentais. Em primeiro lugaiqterdarapéutico dessa
atividade, que, enquanto ocupa as maos, deixa a cabeca livre paag pes@ciando
muita tranquilidade para as mulheres que trabalham com ela, psgesteen mais leves:
“Eu acho assim, que o artesanato € uma terapia, ele te da espacoqégensar, antes
de vocé tomar qualquer iniciativa vocé pensa muito, porque vocé trabalha muito com
aquilo ali, entdo isso te facilita, € um facilitador dentro do trabalho, issau#o bom.”
comenta a artesa.

Um segundo aspecto apontado por Roze tem a ver com a valorizaefividade
artesanal enquanto profissdo formal, possibilitado por meio do cegiatrcarteira de
trabalho das mulheres que trabalham com ela. Esse registrdeieadde trabalho garante

o salario de mulheres artesds que sao chefes de faendi@mavés do exercicio de uma
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atividade artesanal conseguem sustentar os filhos e trabathaasa. Cada uma das
contratadas da Flor do Cerrado desempenha um tipo de tarefa daf@ae@postando na

especializacdo da méo de obra para o aprimoramento do trabalho.

“Hoje a gente envolve 20 pessoas. Envolve aqui. Tem aquelas queest faz
costura, tem aquelas que fazem outra coisa, que nao fica direto, queuma &nao de
obra que precisa ficar direto, totalmente direto, né. Uma das coisas que medemint a
montar uma empresa, porque eu acho que todo mundo um dia sonha de ter urrea cartei
registrada, eu tive essa oportunidade, depois eu fui tomar conta do maiiocneg@o quis
mais trabalhar de carteira registrada, mas eu tenho muito prame poder assinar uma
carteira, de mostrar pras pessoas que artesa € uma profissdo, de artesiues, que
aquele oficio, daquela mulher, mesmo trabalhando em casa, sabe, fazendo ali uma
florzinha ou fazendo um croché ou um bordado, aquilo também é uma profisséo qae ela f
parte de fazer sempre bem feito, sempre o melhor, e assim ungelideaenvelhece, e a
maioria dessas mulheres, ela € homem e mulher da casa, entdo issafaifldéze

Mendes, Flor do Cerrado)

Para as mulheres que seguem trabalhando no grupo Flor do Cerradoemptatam
com Roze , a empresa representa um grande avanco que lhes brind@aucesso
profissional, garantindo uma melhoria na qualidade de vida da fandli@eés do registro

formal, uma certa estabilidade.

“Se vocé tem uma meta de crescimento, chega uma hora em queaamcé
consegue. T4 entendendo? Chega um hora que vocé ndo consegue, vocé tem que estar
dentro da lei. Eu sou muito a favor que a coisa seja legal, ndo podegal, porque o
crescimento, ele s6 acontece através disso, é parcerias gquéevocgie fazer, € negécios,
€ exportacao, ai € o que eu estou te falando, eu ndo posso pensar dar exjpoa escala
grande, s6 pensar no volume de dinheiro, eu tenho que pensar no voluereirdes que

eu estou administrando, entdo eu prefiro estar trabalhando dentro da I@ROze

Mendes, Flor do Cerrado)
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Além do empenho na regularizacéo do negécio, Roze também se ocupou de obter as
“parcerias” necessarias para o0 bom andamento do negécio, que segrnante
crescimento programado pela empreendedora. A visdo administtatRaze, falando em
escala de vendas e de exportacbes e no volume de recursos que ragnmustssiona.
Causa antes admiracdo pelo seu talento e envolvimento do que estraotfaoeeat sua
imagem de mulher de origem humilde, mée de familia, e moradora da periferia.

Exemplo de sucesso, premiada pelo SEBRAE, elogiada pela raidigr do
Cerrado exporta o seu produto atendendo a encomendas, em pequena esdakd A
explica que para a empresa ser lucrativa e a atividadaraatdancionar, € preciso haver
uma mudanca de pensamento. Roze tem a percepcdo de que exiseprasentacao
social do artesdo e do artesanato, o resultado de seu trabalhcefEssantacéo social
muitas vezes ndo corresponde mais a realidade das pessoas quenedtddas nesse
universo, que esta sendo reinventado, recriado. Ela salienta quésé predar o conceito
do que € o artesanato no mercado, conforme ela ex{picge a gente consegue exportar,
mas o que a gente acha que deve ir 14 pra fora, ndo o que eles querem, @lars&@tha,
s6 exporta quem produz mil, duas mil, trés mil pecas. N6s estamos expataasae

arte. E esse 0 conceito que a gente passa pras pessoas, entendeu?”

10 conceito de representacéo social sera discotiderceira parte da tese, retomando-se o presebéate
sobre o conceito do artesanato no mercado consumido

123



Parte 2

“Parcerias Institucionais”

“Examinemos portanto essa alma, estudémo-la em suas acdes e paixdes,
busquémo-la em seus prazeres: é ai que ela mais se revela.
A poesia, a pintura, a escultura, a arquitetura, a musica, a danca,
os diferentes tipos de jogos, as obras da natureza e da arte, enfim
podem dar-lhe prazer: vejamos por que, como e quando isso acontece;
entendamos nossos sentimentos: isso podera contribuir para a formac&o do nosso
gosto, que nada mais é sendo a vantagem de descobrir com sutileza e presteza
a medida do prazer que cada coisa deve dar as pessoas.”
Montesquieu (1689-1755)Q Gosto Sao Paulo: lluminuras, 2005.
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Capitulo 1 - Sobre o SEBRAE

Conforme foi visto na primeira parte da tese, as artesas dos gtapabalho
relatam que sdo muito incentivadas e apoiadas pelo SEBRAE. Todadregstadas
salientam a importancia desse 6rgao para o trabalho que estdwalesndo. O proximo
passo no desvelamento do universo do artesanato feito por grupos de nanth8resilia
passa pelo entendimento do papel do SEBRAE no Distrito Federal, e raada
especificamente, pelo ponto de vista das pessoas dessa instqugaestao lidando

diretamente com as mulheres.

“O SEBRAE ajuda. Ai eu ligo para Antonieta Contini, ou eu ligo para a Monica, falo
“nds estamos precisando de”. Dessa vez até essas migangas queamigseftzendo, o
SEBRAE ele doa para nés, eles ajudam. Retalhos de pano, de tecidos, reockiase
bonecas também, espumante para encher as bonecas, quer dizer, linhapisssasnatéria
prima, o SEBRAE esta sempre no tempo presente ajudando a gente. Sempre jogando pa
cima, isso € muito bom. Se tivesse varias empresas que fossem S&BBAE, que dessem
um pouco do que tem para ajudar um projeto social, uma comunidade carente como aqui no
Varjao, talvez o Brasil ndo estava com tanta miséria como esta hoje. E falta.@e os
empresarios ndo terem, que nao possam ajudar, € falta de conscientdegi@aler ajudar e
direito de ajudar aquela comunidade. Entdo isso é muito interessante @ impibrtante

tambémMaria Anita da Silva, Mulheres em Acédo/Arte Varjao

“E um pedacinho de nada. Como o SEBRAE, o que o SEBRAE nos cede? Um pedaco
de tecido, um carretel de linha, um novelo, entéo isso ja cria alpaltro la na comunidade
gue para quem esta la fora ndo é nada, mas para elas que estdo precisando desse din
para aumentar um pouco a renda, que tem muitas que muitas vezes nem tem mesmo o que dar

pros filhos é muito importanteMaria Anita da Silva, Mulheres em Acé&o/ Arte Varjao
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Nessa parte da tese eu apresento 0 SEBRAE como instituiciondinge ligada a
organizacdo do trabalho artesanal desenvolvido em Brasilia, confggorgado pelas
préoprias artesas. Falar sobre o ponto de vista de uma instituidgo éomplexo, uma vez
qgue a Instituicdo possui uma existéncia social, embora seja forpmmdmuitas pessoas
reunidas alegadamente em torno de um objetivo ou propésito comunddralatituicio €
falar das pessoas que a compdem, a0 mesmo tempo em que cadagiesgsadnstituicao
em si, embora fale em seu nome. O propésito das pessoas, quandalaatapela
instituicdo, muitas vezes se confunde com os propésitos da Instifgigipor sua vez nao
existiria sem as pessoas que a representam. Procuro aprofuadaflegdo mais adiante,
nessa segunda parte.

Analiso inicialmente um discurso institucional, conforme ele é aptado no
projeto de desenvolvimento local do SEBRAE, através das entreviatesmdas com a
Gerente de Desenvolvimento Local, Antonieta Contini. Ela € a pesspansavel pelo
encaminhamento das mulheres para a formacéo de grupos de teapalbgrojeto como
um todo. Antonieta Contini trabalha pela promo¢do do empreendedorismo dentro
SEBRAE, visando encaminhar para um esquema formal, seja na foumaadessociacéo,
organizacdo ndo-governamental ou micro-empresa, aquele segmergbatfteotartesanal
gue costuma manter-se na informalidade.

Em seguida, analiso o conteudo websiteinstitucional do SEBRAE, porque em
determinados momentos da entrevista os entrevistados se reraeglmpara falar de
determinados assuntos, e por perceber a forgca que pode ter um disstitsoianal
tornado publico e disponivel neeh para a reificacdo das falas dos informantes. Soava
algo como: “ndo sou eu que estou dizendo isso, vocé pode ver no sitBRABE o

SEBRAE quem diz assim” (seja ele quem for).
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O contato com Antonieta Contini foi um dos mais dificeis durantebaltra de
campo, porque ela tem uma agenda cheia de compromissos, viajastdygsara feiras e
localidades em que organiza cursos, e também porque ela préopria nd® ditetamente
ao telefone, sendo necessario marcar um horario para entrevitsia, eu telefonava
nos horarios mais variados, conforme era informada de que consemddatra-la e
repetidamente ndo a encontrava e ndo conseguia estabelecer contato owntnavisda e

Finalmente consegui conhecé-la, indo pessoalmente ao SEBRAE nem djae
soube que ela teria retornado de viagem. Fui mesmo sem ter hoedandermaneci la
sentada, na portaria, de plantdo por algumas horas, até conseguiensiénla. Uma vez
atendida, ela mostrou-se muito simpatica, conversou bastante, gravamestrevita e
gentiimente fui convidada a retornar sempre que necessario para emvegstas.
Consegui seu telefone e diversas vezes voltei ao SEBRAE parasaoneem ela, tanto
sobre o trabalho do SEBRAE quanto para obter indicagdes de contatos msrpessoas,
como ogdesignergjue sao contratados pelo SEBRAE para atuar junto aos grupos.

Os designersdo SEBRAE fazem parte de um projeto chamado Via Design, que €
apresentado também nessa segunda parte. Este projeto faz parte do programeatdead
artesanato e estimulo ao empreendedorismo que leva a denomindsagerah de
Desenvolvimento Local. O conteludo debsiteé mencionado na conversa precisamente
nagueles momentos em que o0 entrevistado procura empregar a autdadadétuicao
para a qual trabalha para dar forca ao seu préprio argumento, contecurso de
autoridade. Ele é acionado e funciona como se fosse um contrato ficoada, forca de
uma lei. E o universo virtual operando como se fosse real. A adi@esiva do material
apresentado no sitio institucional capturadavel ao qual os entrevistados se reportaram

reiteradamente durante as entrevistas, finaliza o primeiro capitulo.

128



A atuacdo doglesignersdesse projeto € discutida de modo mais detalhado nos
capitulos seguintes. O contato com eles e a realizacdo dagstadrexigiu uma certa
determinacao, pois aesignereem geral se mostram solicitos e dispostos a contribuir, mas
ao mesmo tempo sdo pessoas atarefadas e envolvidas com muittss @ojegnesmo
tempo, o que faz com que estejam freqientemente viajando.

Procuro descrever e mostrar o trabalho artesanal do ponto de uigteleda
designergjue permaneceram atuando junto aos grupos ja apresentados na paneida
tese. Busco mostrar quais sdo os discursos com 0s quais operaasna®postas, a partir
da andlise do material discursivo obtido por meio das entrevistasAmtmmietaContini e
0s propriogesignersio SEBRAE.

Dentre os consultores dieesigndo SEBRAE, destaco o trabalho de Katia Ferreira,
consultora que decidiu assumir a lideranca de varios grupos de tragsilathados por
Brasilia inteira, montando suas proéprias cole¢des de moda e inadmuiraa grife prépria,
chamada Apoena. As artesds do grupo Mulheres em Acédo e Art®,Vaug tém no
SEBRAE seu grande parceiro e incentivador, também fazem trabalhoestathevork e
fuxico sob encomenda para a grife Apoena.

O principal designerdo SEBRAE de Brasilia, na época da pesquisa, era Renato
Imbroisi, responsavel pelo desenvolvimento do produto das Bordadeiras de Taguatinga Flor
do Ipé e da Flor do Cerrado, entre outros. Os dois casos sao ajutesemtpartir das
entrevistas realizadas com esses consultores. Analiso o papeisidt@ar de design na sua
interseccdo entre o universo das artesds e o mundo do consumo e da maaa, que
representa.

Ao final da analise do papel ddgsignes no campo do artesanato e na interface

com a moda, discuto a idéia de “coisas do tempo da vovd”, surgida ndefalyuns
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informantes, e procuro demonstrar em cada caso como se aliacagtéaerdadas” ou
“tradicionais” com as atualizagcdes que visam “modernizar” @au tdna cara nova” para a
producdo artesanal. Ou seja, comeco por analisar esse aspdmbbiceimassim como
procuro apontar também outros existentes, do resultado da interacdo @ratvalho das
artesds e sua vontade de trabalhar, face aos projetos do SEB&A incentivar e
promover tais atividades, por meio design

No capitulo intitulado “A carteirinha de Artesdo”, procuro descravéinamica da
empreitada burocratica de registro de um artesdo em BrasilSecretaria do Trabalho do
GDF, 6rgédo competente para essa finalidade. Acompanheitarieape varias artesas em
busca do registro oficial, huma jornada que tem inicio logo pelahd e consiste
basicamente na exposicdo das capacidades artesanais assaciadmprego de
determinados materiais. A obtencdo do documento pode levar muitas horasnoo nm
dia inteiro. Isso tudo para o encaminhamento do pedido, porque o documento em si,
chamado “Carteira do Artesdo”, so fica pronto aproximadamente urdepés do pedido.
O documento final é entregue numa ocasido solene, pelas maos do proptarivedo
Trabalho do Distrito Federal, em Brasilia.

Discuto ainda as diversas formas de parcerias que conectanores sbciais
presentes e relevantes no universo do artesanato de Brasilimcoopnincipal na proposta

de trabalho do SEBRAE/DF e nos seus consultores.
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Capitulo 2 — Desenvolvimento Local e Identidade
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Capitulo 2. Desenvolvimento Local e Identidade

“O objetivo é promover o desenvolvimento econdmico e social &remties
regides brasileiras, eliminando as desigualdades sociais e comtdbuipara o

desenvolvimento de &reas com baixo indice de Desenvolvimento Humano ADH).”

Logo no primeiro contato com o0 SEBRAE percebe-se que a nocaal @nttorno
da qual se articulam os projetos e discursos institucionais é “dedenvolvimento”,
conforme empregada pela Organizacédo das Nac¢des Unidas. Gaesyaiziada de sentido
em face de sua ampla e generalizada utilizagéo, o “deseneabaflt figura aqui como
proposito orientador das praticas institucionais, e em seu nomeafid enma Geréncia de
Desenvolvimento Local, que vem realizando politicas publicas de wcentatividade
artesanal como geradora de renda em comunidades carentes.

Cabe notar que o termo “desenvolvimento” constitui-se em catedscarsiva
dotada de carga semantica altamente positiva e “politicamemttad. Em razéo disso, é
muito dificil que alguém se oponha ao “desenvolvimento”, ou a projetos cean es
finalidade. O préprio emprego de termos utilizados no ambito das Ndoieess procura
indicar a filiacho do SEBRAE a defesa de valores ligadosatagorias discursivas
internacionalmente consolidadas e difunditfas.

Diante do contexto de falta de oportunidade de emprego para milhares de miigrante

que vieram para Brasilia em busca de oportunidades, o SEBRAE, reatigp&om 0

Ministério do Desenvolvimento Social e o Ministério de Ciéncia endlegia, iniciou o

12 Capturado do sitio do SEBRAE (www.sebrae.com.lirnevembro de 2006.

13 Sobre a nocao de “desenvolvimento” conforme fiquraliscurso contemporaneo, ver RIBEIRO, Gustavo
Lins. 2000.Cultura e Politica no Mundo Contemporan@&rasilia, UnB.

40 “Indice de Desenvolvimento Humano” a que seéderéncia no sitio do SEBRAE foi criado no ambito
do PNUD, ONU.
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Projeto de Desenvolvimento Local. Antonigtantini € a Gerente de Desenvolvimento
Local no SEBRAE/DF desde 2003. Ela conta que antes de sua entrS&BRAE essa

geréncia nao existia.

“Posso dizer com muita modéstia: esse trabalho € pioneiro ndlBoagm DF e
hoje ele esta sendo multiplicado para varios estados, varios SEBR&EBESNOS 0
programa para Africa que eu tenho um trabalho na Africa também, entio quarneiohe
eu levo curso de capacitacdo para mulheres empresérias e aproveito enemonte de

informacdes sobre o trabalho que estou fazendgAritonieta Contini, SEBRAE)

Antonieta Contini explica que deu inicio ao projeto de incentivo asarato como
uma experiéncia de trabalho com o setor informal da economia, sffieBfaevido ao seu
sucesso, o0 projeto teria sido desenvolvido também em outros estadosoj&EBRAE

esta presente no Brasil inteiro.

“Comecou com o nome “Pré Mulher”, quando o SEBRAE ainda nédo dava apoio a
projetos informais, mas a gente foi buscando parceria e elauteveescimento acentuado
a partir de 1998, com o programa que eu gerenciava. Hoje é o “programa de
desenvolvimento local integrado e sustentavel”, entdo esse @mofet identificamos e
certificamos a necessidade de renda para mulher que tinha dificuldadairdde casa
para trabalhar como diarista, como doméstica, passadeira enfim, entéojetqja veio
com espirito associativo de trabalhar na prépria localidade, identificando anpiaiedade

sempre com o foco de identidade locé&ntonieta Contini, SEBRAE)

O Projeto de Desenvolvimento Local visaria identificar potemdes
empresariais através do resgate do conhecimento tradicional e diviméeutilizacdo de
habilidades ja existentes. O papel do SEBRAE seria promover azsgfr dessas
habilidades, oportunizando o aperfeicoamento e a capacitacdo negeasfn ingresso no

mercado. Isso seria feito através de cursos oferecidos petai¢gastie especialmente por
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meio de consultores contratados para dar suporte aos pequenos progtdansedie nas
localidades.

“Vou falar um pouquinho da metodologia: comeca trabalhando o grupo, a auto-
estima, identificando as potencialidades daquele grupo e muitasté@zegupos que nao
sabem fazer nada, mas querem fazer alguma coisa entdo a gente coemtifiaando o
que elas querem fazer ou o0 que elas ja fazem e fortalece aqoeieat&eja croché,
bordado,seja qual for a técnica a gente fortalece para fazer benpaisdéisso entra o
qué? O designer. O designer que sempre a gente trabalha com o Relpiatisi, que esta
comigo ha nove anos ja e desenvolvendo produto com identidade local @, gstmdo o
produto chega em Sdo Paulo ou no Rio de Janeiro tem a cara de Brasid@niimdo
sabe que isso aqui é de Brasilia, que ja tem a cara de Brasilia, uneangoderna, uma

aplicacdo muito diferenciada mas usando todas essas técr(idasdnieta Contini,
SEBRAE)

Contini salienta que o trabalho é desenvolvido com o intuito de desenvolver um
produto “com identidade local”, ou seja, “com a cara de Brasilia”,etpielefine como:
“uma coisa moderna, uma aplicacdo muito diferenciada, mas usandodsasms$éenicas”.
Parte do projeto consiste numa politica de construcdo de uma idembidaldeeforcando
alguns elementos tais como o “moderno” e o “diferenciado”, quecoel@a com a sua
proposta seriam caracteristicas proprias de Brasilia.

O “desenvolvimento local” é entendido nesse contexto, portanto, ndo apemas com
referéncia ao “desenvolvimento humano” proposto no ambito das Nac¢des,Unatas
também como uma politica de construgéo e reforco de identidades, vidandgw, lado,
resgatar uma certa identificacdo com os locais de origenmiraintes por meio de
praticas tradicionais de bordado, costuras, etc., e de outro lado, reinserir £s3as pema
rede na qual o tradicional & revestido de valores de modernidade, tornarg@is-o m

adequado ao novo ambiente em que reside. Note-se que o lugar do hetdadogruido
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estdo previamente estabelecidos pelo projeto institucional, umgueesdo oferecidos
cursos de capacitacdo em praticas artesanais especifiéas aferecidos consultores de
designpara o “desenvolvimento” dos produtos.

O ProgramaVia Design € um dos Programas de Desenvolvimento Local do
SEBRAE Nacional, que, gracas a sua rede de atendimento@empeguenas empresas e
artesdos, da qual fazem parte 15 Centros de Design e 85 Nuclemvalghb e Design, €
executado em 100 unidades distribuidas em todo &pa@gs Centros dBesignpromovem
e articulam as atividades designem ambito estadual e regional. Promovem exposicoes,
cursos e seminarios. Mantém cadastros de prestadores de sghegigses) e organizam
as solicitacoes de projetos e@sign

“Bom, o objetivo é além de gerar renda, levar o empreendedorismo psaa es
comunidades, sempre identificando quem sdo e quem tem perfil emprguala levar
adiante aquela atividade produtiva que gere renda. Entdo a gente também trabalha
capacitacdo da gestao, do empreendedorismo, leva para elas cursos de esguesm
que envolve o que é empreender, 0 que € ser empresario deosaoass comprar, CoOmo
vender , a questdo dos custos. Entdo quando elas dominam a técnica, desenvolvem o
produto e elas tem paralela toda a capacitacdo de gestdo e tambémotermnproduto,
produziu, vem uma consultora na area de gestdo que vai desenvolgeficha técnica
para aquele produto, vai levantar os custos, a capacidade de producdo daquele produto.”
(Antonieta Contini, SEBRAE)

O apoio a atividade artesanal estd presente em todos os Estadoasifie B
particularmente forte no Distrito Federal. As Oficinas deigiesios Nucleos de Inovacgao
e Design em Artesanato, destinam-se a atuar na melhoria desspece produtos do
artesanato, capacitando o artesao e beneficiando as comunidage&ksmapoio também

inclui projetos de intercambio e de cooperacdo internacional entdadedi atuantes em

15 Dados obtidos no site www.sebrae.com.br em 2@slembro de 2006.
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design. Antonieta Contini explica como funciona o prografisa Design destacando o
percurso esperado que vai desde a formacao de grupos até o udtinde dormalizacao,

gue seria a criacdo de uma empresa.

“Entdo o objetivo é comecam como grupo e depois transformam em associaca
mesmo que ela ndo seja formalizada, tem estatuto, tem tudo, mesmuAqEEja
registrado, ai depois quando abre mercado, dai é negécio né? Ou ela se ransfor
uma cooperativa ou huma empresa e algumas ja estdo se transformandtfojéses

registrando enquanto empresa que é o caso da “Flor do Cerrédlotonieta Contini,
SEBRAE)

A Geréncia de Desenvolvimento Local trabalha conjuntamente contoo &e
Artesanato no SEBRAE para promover trabalho e a geracao deatesntss de atividades
artesanais e comercializacdo dos produtos em grande feirasagkrmras que ocorrem

em Brasilia nas quais 0 SEBRAE/DF costuma apoiar EmpresariostAsEstao:

«  EXPOMINAS, em maio, no Pavilhdo do Parque da Cidade.

» FESTA DOS ESTADOS, em maio, n@amping Show”

« EXPOTCHE, em junho, no Pavilhdo do Parque da Cidade.
 FEIRA DO LIVRO, em agosto/setembro, no Patio Brasil Shopping.

«  EXPOXENTI, em outubro/novembro, no Pavilhdo do Parque da Cidade.

Essas feiras ocorrem todos os anos em Brasilia, e 0 SEBBgtEma se fazer
presente nelas. O trabalho das artesas também tem sido levado passa de feegocios do

Rio de Janeiro e de S&o Paulo, que ocorrem paralelamente aos grandes eventos de moda.
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As feiras dao visibilidade a produtos e servicos e permitem tessi@s estabelecer
contato com outros empreendedores que fabricam ou disponibilizam produtrsigoss
complementares. A feira possibilita ainda testar um produto em encado tradicional,
lancar novos produtos no mercado, buscar novos clientes, encontrar representant
distribuidores, fornecedores, desenvolver ou fixar as imagens do produtoeouprksa,
obter informacdes sobre tendéncias das tecnologias do produto, dosporeget®r, ou do
desenvolvimento setorial, avaliar a concorréncia, realizar pesqdisgamente com 0s

consumidores e até mesmo analisar experiéncias empresariais de sucesso.

“N6s fazemos todas as regides, nds temos grupos e hoje sdo mais de setenta grupos
gue a gente da apoio. Nao quer dizer que todos estejam no mesmo esganie,estao
ainda chegando e outros ja chegaram, alguns véo sozinhos para a feira e fazem seu
estande, mas fazem questé@o de ficar junto com o0 SEBRAE no mpagm asgente faz
uma ilha com aquelas que estdo indo pagas pelo SEBRAE, com o apoio do SEBRAE, e
aguelas que ja estdo indo sozinhas porgue precisa de um espac¢o maiemtjicou o
produto, mas quer estar junto com o SEBRAE, quer ter o carinho do SEBRISEE o
SEBRAE também continua apoiando a questadedigner porque vocé ndo pode ir com o
mesmo produto na feira mais de uma vez, vocé pode levar uma coisanmaset ser
coisa nova, porque o cliente sempre quer coisa nova e elas acabam crianémtamhba
coisa, elas acabam, de tanto trabalhar comtesignerelas acabam abrindo, estimulando a
criatividade e tendo uma visdo muito mais ampliada do que o mercadp djueue o
cliente quer, ouvindo sugestdo entdo é um aprendizado constante e esté® camE
gente.”(Antonieta Contini, SEBRAE)

O acesso a feiras e exposicbes € oferecido aos artesdostrito Bederal que
apresentem registro junto a Geréncia de Fomento ao Artesan&ecrésaria de Trabalho,
Emprego e Renda do Governo do Distrito Federal e estejam instait&ecretaria da

Fazenda para a comercializacdo de seus produtos, ou seja, gam estejmamente
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inseridos no mercado formal. Antonieta Contini explica que o SEBRAEntina a
formacdo de grupos de trabalho, e que, como sempre ha novos interessadmsaem i
trabalho com producéo artesanal, sempre ha grupos iniciantes e grupos magstesper
Cabe notar que, na medida em que sao incentivadas a participar dasteti@sas
da producéo e comercializacado dos seus produtos, as artesas vao aprardindobre o
seu trabalho de acordo com os modelos propostos pelo SEBRAE. Com isso,untorre
processo de naturalizagéo do discurso institucional, uma vez que apreadatar de si e
de seu trabalho, ou simplesmente se acostumam com essa tarsé&snao tempo em que
recebem treinamentos e cursos cujo foco € o empreendedorismoeadonahto ao
mercado consumidor. Ha uma sobreposicao da fala individual com o diswtisaional,
de onde é retirada a autoridade ilocucional.

John Austin (1962[1955]) afirma que se faz diferentes coisas comguadjem,
uma vez que essa pode se relacionar de diferentes maneiras reatidade. Alguns
discursos sdo meramente descritivos da realidade, enquanto outrapafes @e institui-
la. Esse autor critica as teorias sobre a linguagem ai& epsca, que segundo ele serviam
a finalidades descritivas e cujo valor de verdade ou conexdo comlidadeaeram
avaliados em termos de verdadeiro ou falso apenas. Para elguagém implica muito
mais do que discursos verdadeiros ou falsos, pois muitas outraspmmsaigam ser feitas
através da linguagem, levando em conta as dimensfes do contexta deafalinamica
social envolvida.

A linguagem para Austin (2004[1962]) pode ser entendida como correspondendo a
trés tipos de atos linguisticos: i) locuciondrio, que consistimadeer alguma coisa,
simplesmente dizer algo; ii) ilocucionario, que se realizguando se diz algo como uma

promessa ou uma ordem e iii) perlocucionario, que se perfaria azesaldio que institui a
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realidade, como no caso do “eu te batizo”, proferido pelo padre, que é condagBsaria
para que o0 batismo aconteca. Sao os “atos de fala” que expapasteriormente na sua
teoria, empregados para criar realidades através do discalgtades estas que ndo sao
realidades apenas discursivas, mas sociais.

Para que o discurso seja capaz de instituir a realidade eleatider a alguns
requisitos fundamentais. Para a validade dos “atos de fala rpatioos” (atos
perlocucionarios), a autoridade do agente da fala é necessdsa autoridade provém do
mundo social, de forma que se situa num campo extra-lingdistico.

No caso do discurso das arteséas, pode-se dizer que sua forcaugsichente no
fato de ter por trds uma instituicdo que Ihe da sustentacdo. @sdisnstitucional é de
alguma forma assimilado e reproduzido ao mesmo tempo, numa via adripi@oPode-se
dizer, conforme Mary Douglas (1986), que o individuo cria a instituiciayést do
discurso, mas ndo apenas pelo discurso, ja que é preciso havenaterialidade, e que o
discurso também cria o individuo, na medida em que lhe oferece papsEsem
desempenhados, atuando em seu nome. Douglas afirma ainda que ao linlstittogbes
estamos tratando com formas de classificacdo e com processeificd€do, em que o
discurso institui a realidade dentro da instituicdo e se reproduddt@anum processo que
se realimenta a cada vez que é repetido.

Para Michael Herzfeld (1992:68), Douglas nao teria dado muita ataocawdo
como o sistema € continuamente manipulado pelos atores carregaitdsndées e na
forma como eles manipulam o sistema de classificacédo, atdantiodo que favoreca a si
mesmos. Para este autor haveria uma lacuna nos estudos antropoldgjaediz respeito

a capacidade ou poder de agéncia individual de dentro da instituicao.
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A partir da andlise dos discursos das artesas sobre si mesaadrabalho e dos
discursos dos representantes das instituicbes atuantes nesse campo entiretaroleidas
com os grupos estudados, podemos observar o discurso em acdo, o modo cotrtitwiele ins
a realidade, tanto do ponto de vista institucional, quanto no que dizteespasotidiano
das proprias mulheres.

O individuo recorre a instituicdo como forma de fortalecer seu disceirao fazé-lo
reifica esse discurso, tornando-o mais forte. De modo circular, o dodiwivifica o
discurso institucional assim como a instituicéo fortalece o discurso individual.

Observou-se nas entrevistas com as artesas que a auto-estimihelaé reforcada
pela forma como ela fala de si mesma, pois, como artes& e@isserida numa rede de
produtividade e constréi uma imagem publica de si mesma. O seuélastnstituicdo que
a instrumentaliza.

“A gente procura estar cada vez mais introduzindo técnicas noeagatando
aguelas coisas da vovo que estdo muito na moda porque hoje a moda, esté imser
moda muito o hippie chique que veio e ficou né, entdo toda moda precisaddddem
pedraria, precisa do bordado tradicional, elas vdo conseguindo uma reifdatonieta
Contini, SEBRAE)

Parte desse discurso institucional, observado também nos outros ettosvipie
trabalham para o SEBRAE, fala do resgate das técnicaaraieslo tempo da vovo, dos
fazeres tradicionais, das “coisas da vovd”, enfim, e busca valeszaabalhos manuais,
associando-os a um estilo de moda conhecido como “hippie-chique”. Trd&asma
atualizacdo do estilo “hippie” dos anos 70, que, mesclado com acessodesnas,
apresentaria um efeito de sofisticacdo, conforme elas explkanoda é apontada como

justificativa para a necessidade de trabalhos com bordados e@giiceemetendo para
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algo além da necessidade de emprego e renda das préprias mulheres, apaatadaieic
A existéncia de um mercado de moda cuja tendéncia se cawmagteliz “hippie-chique”
complexifica a andlise do projeto de desenvolvimento que visa 0 encamimioaao
trabalho formal e a geracdo de renda, remetendo a um univergmifieagsdo do campo
sécio-cultural, uma vez que insere esse trabalho numa redegliesepré-existente e com
certas demandas especificas, alimentadas subjetivamernteagdes artisticas de transito

internacional do mundo da moda.

“NOs temos feito parcerias também com empresas e o0 objetivotéaliatho para

elas o ano todo, entdo tem empresas que nos procuram e tem grupo ja trabalhando para

determinada empresa, porque a demanda esta grande, entdo elas trabalham na prépria

comunidade. A gente tem um local de encontro, mas o trabalho é@dsipréprias casas so

gue com acompanhamento para obedecer a qualidade e o prazo de entrega, adsaa&pis

a gente acompanha também, depois da feira a gente tem esse apoio para acormpanhar

producdo do que foi pedido, a qualidade e a entrega no prazo até que elas mi@sam
mesmas, como algumas ja estdo fazendo sozinhas, mas no principie teegeque dar toda

essa orientacdo porque a gente estd formando empresar{@mtonieta Contini,

SEBRAE)

Antonieta Continisugere a existéncia dessa rede de relagcbes quando fala das

“parcerias” com empresas, que buscam a intermediacdo do SEgRAR confeccédo das
encomendas. Destaca-se aqui a fungcao de “acompanhamento para obgdaléade e o
prazo de entrega” como uma “orientacdo” dada pelo SEBRAE, pgisrita esta formando
empresarios”. O recurso a categoria de “parceiros” pemetecionar a rede de relacdes e
ao mesmo tempo manter na obscuridade a identidade dos parceirpsberdaforma de
cooperacao, nos termos em que ela ocorre. Mais a frente discutlise daadamente a

nocao de “parceria”.
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Sobre a continuidade dos grupos de trabalho, Antonieta Contini explicafafoe o
fundamental para o sucesso do projeto de desenvolvimento nos grupasstérecia de

liderancas locais:

“A gente percebe assim, onde tem uma lideranca a coisa vai adiante exdmde
tem uma lideranca, e a gente ainda capacita essas liderancas, mas onde ndmaem
lideranca a gente tem que juntar com outro grupo. E o caso do Varj&o, ndo teandile
ndo tem lideranca, € uma coisa feita de vez em quando, uma dificuld@dechieta
Contini, SEBRAE)

A Gerente cita as mulheres do Varjao como exemplo de grupo e lgleranca é
muito fraca ou praticamente inexistente. O que observamos Igelatéxisténcia de mais
de uma denominacao do grupo, é a existéncia de duas supostas lideresaqunseguem
coordenar-se muito bem no dia a dia das atividades. Os relatos derapatdvhuma série
de outras tarefas das duas lideres poderia explicar a inexisdénem direcionamento que

corresponda as expectativas do SEBRAE.

“A dificuldade é essa: nas oficinas a gente entra com tudo e, quando a gente
também vende, a gente leva uma consultora |& na area de comercialieagdgente
sempre explicando o projeto pede uma entrada ja, elas sdo mulheres de drairaer
precisam de comprar o material, e nunca foi negado, e isso eu acho gqmeafaioisa que

sensibilizou o cliente, que nés temos cliente até de f¢fantonieta Contini, SEBRAE)

O aspecto de obra social teria duplo caréater, pois além do val®i, eserviria
também a uma funcéo pratica de “sensibilizar o cliente”, ¢itdo para a imagem do
produto artesanal como socialmente correto. O trabalho social aeaviima finalidade

pratica de promocdo das vendas, gerando forte apelo, tanto nacional quanto

internacionalmente.
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Ela chama a atencdo para a importancia da participacaoiresifeernacionais,
apesar dos altos custos implicados, pois resultariam num contatoogue pfeitos para a
construcdo de um produto que teria a cara do Brasil. Esse é justamedbs propositos
do projeto de desenvolvimento local, o resgate de identidades locagstaicédo de uma

identidade brasiliense e brasileira.

“Agora mesmo recebi aquele telefonema. Era da (organizacao) l& na Femnca
setembro, loucos que a gente compre um estande la e faca um estaumdie glee é jeito
para a gente estar la em setembro, entdo traz a proposta que eu vou levardiegtoria
porque ndo é sO o estande (risos) é a passagem, a diaria, € um custo raultbaslgue
esse trabalho tem chamado atencdo, tem, porque, quando o estrangeiro cloegada
nosso estande, fala assim: isso aqui € a cara do Brasil!l E a genterardar uma cara
brasileira, ndo é copia, ndo esta copiando a Europa, nem esta copiando os Estados Unidos,

entdo tem a cara brasileira e isso a gente tem oti(idatonieta Contini, SEBRAE)

A Gerente explica que o resgate da identidade local faz parte do projetonti@ance
dos grupos de artesanato, especialmente porque ajuda a identifcado®s nas feiras,
favorecendo as vendas. A funcionalidade pratica mais uma vez € apaoiada
motivadora das ac¢des institucionais. O “resgate das identidades focan dos propdsitos
do projeto de desenvolvimento local, no qual a dimensao do local é trabtdhadao
internacional, deixando de lado o que seria o “nacional”. Ocorre quegpam trabalho
feito em Brasilia, ele é entendido como “representando” o Bnasifo, j& que se associa a
capital uma funcéo de representacao, e por isso o local aqui spa@ro nacional, por

representacéao, permitindo partir diretamente para uma oposi¢cado com o intetnaciona
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“Ah, com certeza faz a diferenca, € muito importante o resgate de untaléike
local né e onde vocé chega o seu produto é identificado em qualquer lugarcéushega.
Ela é do grupo “Apoena” vocé esta vendo, ela estava junto com a genteasadls, veio

a grife e estd caminhando sozinha, mas a gente continua apoiando quando precisa.”
(Antonieta Contini, SEBRAE)

Na visdo de muitas artesds, as parceria com organizacbes néwago@ais
aconteceriam como resultado de uma “evolucdo” de grupos de traballtzadem se
transformar em organizacdes dessa natureza, sendo essa uma dabdaass de
formalizacdo do grupo. Comecam com grupos artesanais que aos paosfmrham-se,
buscando a melhoria do trabalho, tornando-o mais organizado, mais espkrializais
capaz de gerar renda para as participantes. A criacdofdaAgoena € um exemplo de
“evolucdo” de grupo de trabalho, partindo da prépria consultora do SEBR#&E& a

diversos grupos, conforme sera detalhado no capitulo seguinte.

“Nos procuraram porque muitas associacdes e muita ONG quer dar o ap@io m
nao tem essa...ndo tem uma metodologia, o produto tem pouco no mercado, o produto ndo

tem qualidade dai a pessoa faz e nado vende, faz e vai perdendo o estiwailo e

desanimando’(Antonieta Contini, SEBRAE)

Antonieta Contini mostra nos catalogos os produtos de maior destagfesrasms
aqueles que estdo sendo produzidos hd mais tempo e que tem tido Ipastamte na

forma de grandes encomendas, como as flores feitas de folha moeda da Floadim Cer

“Esses aqui € com flor do cerrado, a folha moeda, esse aqui tamibéimaédo
cerrado e aqui croché e aqui colar de croché, que a gente saiemi® from esses colares

de croché, né, que estourou no mercado, e agora os chinés entrou éagéthat esta
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vendendo assim de bolinhas as feiras, sempre que a gente vaidatates fotografando
e a gente tem que mandar embora, mas eles ndo tém jeito, eles pegeatalogo,
mandam buscar, compram de quem pega e iSso é uma tristeza para gem#o eldéam

nada e s6 copiam.{Antonieta Contini, SEBRAE)

A Gerente lamenta a presenca dos “chineses” nas grandesrfraacionais que,
segundo ela, fotografam tudo e copiam seus produtos, oferecendoresin@ico tempo
depois, de menor qualidade e com precos muito atrativos. Além da Floerdamd@
Antonieta Contini destaca os colares de croché produzidos principalpetaseartesds da
grife Apoena.

“Foi um grupo que a gente estava com acompanhamento de uma consultora, que a
gente contratou e essa consultora depois que esse grupo cresceu, ela léabiliitosa,
ela resolveu assumir um grupo e criou uma grife chamada “Apoena miito sucesso,
entdo quando a gente vai para feira sempre chega o pessoal da TV de novedi® edi
produto para a gente colocar na ambientacdo no uso das atrizes 1@, amnteceu
bastante nessa novela das oito aqueles vestidinho que aquela menina V&#orja,
alguns, nem todos né, e também na novela BANG-BANG ,aquelas bonequinhas que

apareciam no inicio era do VarjaoAntonieta Contini, SEBRAE)

Ela conta que o SEBRAE costuma contratar “consultorelesigri para darem um
atendimento aos grupos e aprimorar o desenho e 0 acabamento do artesash@atomda
enfoque mais voltado para o mercado consumidor. O consult@sgin,ou simplesmente
o “designet, como é conhecido, sera tratado no préximo capitulo.

Quando questionada sobre as “parcerias” e os demais envolvidos no pregice
a origem dos recursos empregados, a resposta de Antonieta Cangtinreempre ao
websiteinstitucional, como fonte de toda a informacé&o de que eu necesgitsian as

informac@es davebsitepassaram a fazer parte do material de campo, e néo restadilvida
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sua relevancia e pertinéncia para a tese. Emergia dos dsaorsermo “parcerias”
reiteradamente, assim como as referénciasvabsites

Ao introduzir o discurso institucional do SEBRAE, conforme ele sesapta no
sitio, visando aprofundar a visdo dessa instituicdo e trazer a ladtise seus proprios
termos, me deparei com domebsitescomplementares e necessarios para a tarefa de
andlise.

O conteudo dos sitios foi recortado de acordo com a pertinéncia dos @mas
website acrescenta detalhes sobre o projeto de desenvolvimento local jéaeappor
Antonieta Contini, reiterando a sua fala. Intitulado “parceiro do s=cionento”, apresenta
a proposta de trabalho do SEBRAE do Distrito Federal, que € complemgnttas
informacdes davebsitedo SEBRAE Nacional, de carater mais geral.

No capitulo seguinte discuto o aparente paradoxavelosite que existe como
realidade virtual, mas sustenta informacgdes institucionais queofiamsicomo garantia da
autoridade do falante, como lastro do valor de verdade das informa¢gastominda a

nocao de “parcerias”, mencionada pela Gerente e termo recorrente entre\astatas.
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Capitulo 3 — “O Parceiro do Seu Crescimento!”
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Capitulo 3. O “Parceiro do seu crescimento®

Segundo o sitio da organizacgéao, “O SEBRAE, Servico BrasileiAgpd® as Micro
e Pequenas Empresas, é um 6rgao de parceria publico-privada que terpricaipal
objetivo incentivar e apoiar a criacdo de micro e pequenas enipi@aagre esclarecer
como se constitui essa parceria entre o Estado e o Setor Ppaadogue se consiga
entender os motivos que levam um 0Orgdo especialmente voltado paracaddler se
ocupar de temas como a promoc¢ao do desenvolvimento e a investir na geracao glgsempre
e renda. Em Ultima analise, o que tem 0 SEBRAE que se fantga®m cena das politicas
publicas para o artesanato ndo apenas em Brasilia, mas em todo o Brasil?

A nocao de “parceria” surge desde o primeiro contato com essaiqastit Na
propria definicdo do SEBRAE, o termo se faz presente quando sew#esomo esse
orgao se constitui. A importancia das “parcerias” é repetidadraswezes, tanto dentro do
SEBRAE como pelas artesds, no ambiente dos grupos de trabalho, copfooum
mostrar aqui. Tomando como ponto de partidavebsite¢ 0 SEBRAE se define como
“parceiro do crescimento”.

“Esse é o trabalho que a gente vem desenvolvendo no SEBRAE espaaente
busca parceria, que sendo o SEBRAE nao daria conta, a demanda cada vez maior e é
sempre espontanea. Nunca o SEBRAE vai numa comunidade estimular nada. O que o
SEBRAE faz, o que eu estimulei foi o primeiro, chamado Pré- mulhest@foi demanda
espontanea e a demanda € constante e agente ndo tem dado conta de atenderodNGs
apoio do comité SOS cidadania que desde o inicio foi meu grande parceiro, qque sa

funcionarios do Banco do Brasil que nos ajudam a comprar uma magquina ou refarmar

16 O SEBRAE se define como “parceiro do crescimert® micro e pequenas empresas. Todas as citacoes
desse capitulo foram recolhidas no sitio www.dfaeltom.br, em 20 de novembro de 2006.
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cozinha. Eles tem também a alimentacao alternativa, a gente entraelesnpara comprar
a matéria prima. Depois nés fizemos parceria com o governo local, rataéa de
solidariedade, aquelas familias que recebem beneficios do governdéntaatualmente
nés estamos trabalhando com a secretaria de inclusdo social do ministériéndéace

tecnologia que é um grande parceiro nosso atualmeigfgitonieta Contini, SEBRAE)

A Gerente do SEBRAE menciona alguns dos “parceiros” que témhuidtipara
o projeto de desenvolvimento local, como o comité SOS cidadania, formado por
funcionarios do Banco do Brasil, entidade esta que também integ&onselho
Deliberativo do SEBRAE.

Ainda segundo website:

“Entidade Civil sem fins lucrativos, o SEBRAE passou a ser, apésfoamulacdo
introduzida em 1990, um sistema de apoio ao desenvolvimento das rpieguenas empresas,
cujo modelo difere daquele de entidades assemelhadas existentesosnpaises. Isso se deve, em
especial, ao fato de ter, como seu 6rgdo maximo de orientacdo, um Consdilheralieo
Nacional composto por representantes dos mais diversos tipos titeigies que, direta ou
indiretamente, podem contribuir de forma decisiva para o fortalecimento desséanpamiverso
do setor produtivo. Em outros paises, entidades com objetivos seteellsan conduzidas por

estruturas marcadamente estataiSSEBRAE)

Com propésitos que unem interesses publico e privado, o SEBRAE se propfe a
promover o “desenvolvimento” de micro e pequenas empresas. O “desemvb/im
nesse contexto, se refere a criacdo das empresas e aoram@mto das capacidades
necessdrias para a sua gestdo. O Conselho Deliberativo Naeidnalrepresentantes de
instituicdes que contribuem financeiramente para os projetos do SEBRAE.

O fato de o SEBRAE ser constituido por representantes do setadqralém de

representantes do setor publico, contribui para que a estrutura daicéstitenha um
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formato empresarial, voltado para o mercado e o consumo, e como filastfiecional os
principios préprios da iniciativa privada. Caso fosse puramente egdaria ter
propositos puramente sociais, ligados a geracdo de emprego ep@ndaemplo, o que
nao € o caso. Por outro lado, o SEBRAE néo € uma empresa, no sedidilonah Da sua
composicao participam também representantes do poder publico.

De acordo com o sitio do SEBRAE na Internet, “O Conselho Delberfdacional
é constituido por representantes dos setores industrial, comercial, agricodanvécds,das
areas de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, e de institungieeiras e de fomento
gue operam linhas de crédito adequadas ao atendimento das necessidadesedt. A
ligacdo do seu colegiado com o Governo Federal da-se atravésatmsetheiro indicado
pela Secretaria Nacional de Economia, do Ministério da Economizentfa e
Planejamento.”

Por ser uma instituicdo plural na sua composi¢cdo, o0 SEBRAE respamndesases
variados e apresenta uma pluralidade de visbes que, por vezestaddi@allcategorizacéo
como instituicdo. Ao constituir-se em parceria publico-privado, o $¥EBR publico e é
privado, mas, a0 mesmo tempo, ndo € nem uma coisa nem outra. OcHitiece ainda

COMo a organizacao consegue atuar no Brasil inteiro:

“A partir de uma unidade central coordenadora, com sede em Brasilia,BRSE tem
atuacdo de carater nacional, por intermédio de unidades vinculadas em daedBstados e no
Distrito Federal, além de estruturas de atendimento existeaite varias cidades do interior.”
(SEBRAE)

No websitepodem ser encontradas todas as informacdes sobre a constituicdo, a

distribuicdo de competéncias e a forma de organizagdo e adméuosttagsa instituicao.
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Dadas as peculiaridades do SEBRAE, o recursevessitegarante uma certa margem de
seguranca aos proprios funcionarios dessa instituicdo, que ndo seroetepn nem se
arriscam a explicar erroneamente algo que eles préprios ndoesmmdpm inteiramente,
dada a complexidade institucional dessa instituicdo. As unidadekiastalo SEBRAE

reproduzem a estrutura do SEBRAE nacional:

“Os SEBRAEs Estaduais também séo orientados por um Conselho Delibeatja
composicdo guarda total identidade com aquela do organismo nacional, no sentido de ser
integrado por representantes dos mais diversos segmentos do settutiyiy privado e de
instituicdes crediticias, além do elemento de ligacdo com os governais. De cada um deles faz
parte, ainda, um representante do préprio SEBRAE Nacional. As unidadesntmssios Estados e
no Distrito Federal possuem personalidade juridica prépria, mas desemalvmesmo tipo de

atendimento indicado a partir da orientacdo do Conselho Deliberativo NaciofBEBRAE)

Esclarece-se, contudo, que “trata-se, entretanto, de uma uniformizpeéas
filosofica, sendo respeitadas as particularidades de cada regido.”
O SEBRAE do Distrito Federal, em particular, tem um Consé&hbberativo
composto pelos seguintes 6rgaos:
+ Banco de Brasilia S.A - BRB;
 Banco do Brasil S.A.- BB;
e Caixa Econdbmica Federal - CAIXA;
e Companhia do Desenvolvimento do Planalto Central - CODEPLAN;
* Federacédo das Associagfes Comerciais e Industriais do Distrito |IFde@l/DF;
» Federacéo das Industrias do Distrito Federal - FIBRA;
« Federacdo do Comércio do Distrito Federal - FECOMERCIO;

* Federacédo da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal - FAPE/DF
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* Agéncia de Desenvolvimento Econ6mico e Comércio Exterior - ADECEX;
» Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE;

* Universidade de Brasilia — UnB.

A lista dos componentes do Conselho Deliberativo do SEBRAE do Distiter &
permite que se obtenha uma idéia um pouco mais precisa aceveaedtade de atores
sociais representados na Instituicdo. Entretanto, a quantidade deiapamee essa
Instituicdo pode estabelecer permanece aberta.

O SEBRAE Nacional se define neebsitecomo uma “sociedade civil sem fins
lucrativos” e, ndo sendo uma empresa propriamente dita, seguirdirefiszes ou
orientacBes de parceria das “Organizfes da Sociedade Civiedesbd Publico”, também
conhecidas por sua sigla (OSCIPs). No proprébsiteo SEBRAE explica 0 que € uma
OSCIP e como se processa a “parceria”, fazendo referétegiskacio que regulamenta o
tema!’ Considero importante destacar o paragrafo que contém a definicéa foriaz

referéncia a legislacdo que institui a “parceria”:

“O Termo de Parceria € uma das principais inovacdes da Lei dadR3SCTrata-se de um
novo instrumento juridico criado pela Lei 9.790/99 (art. 9°) para a realizacaadeerias
unicamente entre o Poder Publico e a OSCIP para o fomento e exeteigiiojetos. Em outras
palavras, o Termo de Parceria consolida um acordo de cooperagéo entretas paronstitui uma
alternativa ao convénio para a realizagdo de projetos entre @S€l06rgéos das trés esferas de
governo, dispondo de procedimentos mais simples do que aqueles utipasal@scelebragcéo de
um convénio.(SEBRAE)

" Conforme pode ser verificado em http://www.sebreom.br/culturadacooperacao/oscip/02.htm
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A partir das definicdes devebsite podemos concluir que a “parceria’, nesse
contexto, seria 0 termo empregado para descrever a celell@gin convénio entre o
poder publico e uma Organizacdo da Sociedade Civil de InteresseoPhitretanto,
durante o trabalho de campo foi possivel constatar que o termo “gakcemapregado
também com outros sentido, no uso cotidiano.

Entre as artesas entrevistadas, a importancia das “pafeeagontada por todas as
lideres dos grupos como a solugcédo através da qual elas conseglizan tedo o que
desejam, mesmo dispondo de poucos recursos financeiros. Percebaisengempre se
referem a transferéncia de recursos publicos, menos ainda dumasiteaconvénios, mas
antes a um modo de proceder que substitui o recurso em si pelo aleanbgetivos
almejados.

“Esse negocio de vocé ter muito dinheiro, acumular e ficar guardando, n
precisa, vocé tem que ter pra fazer as coisas, e na vida ovag® tem que ter:
PARCERIAS. Vocé pega ali, olha, quando tem a méo de todo mundo, esse patrin®nio ele
muito mais valioso, quando um s6 com a mao ali, ele ndo tem energia, vadedmsta.

Agora quando vocé pega um pouquinho de um e um pouquinho de outro, e vocé realiza
coisas, vocé nao acredita que eu fiz isso tudo, né. Mas sozinho ninguémugair a
nenhum. N&o vai a lugar nenhum sozinho. Hoje eu falo que falta a PARCERI&Xotdje

vé, nés conquistamos tanto espago que hoje nés temos um estilista trdbativen a

gente, eu falo no geral, ndo estou falando sé nds, os designers, hoje,ist@ouema

decoragdo que ndo existe um artesanato juni@dze Mendes, Flor do Cerrado)

s

Conforme se pode observar, a no¢cdo de “parceria” € a priméimditgsinada e
aprendida nos grupos de trabalho com artesanato. Transitar nesse wevierstiuicoes
de promocéo de politicas publicas e organiza¢des ndo-governamentaigamizacoes da

sociedade civil de interesse publico”, pressupde o dominio de um vooalmdgeicifico,
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cujo sentido pode ir se alargando de acordo com os diferentes contextos em qusite tr
Conforme se pode concluir a partir do que se observou na primeira@aete, o primeiro
passo para ingressar nesse universo do artesanato brasibesssecbasicamente em

aprender o jargéo institucional, para poder em seguida fazer uso dele:

“Tem que ter um espaco maior para trabalhar com elas, como vocé vé esté aqui na
minha sala, mas estamos brigando por um galpao que tem aqui no préprio meu terreno que
possa trazer mais mulheres para trabalhar conosco, mas para isso tem gtreicans
galpdo. N6s estamos buscando parcerias para que possa construir para que pagsat

ajudar muito mais pessoas que precisam aqui dentro do Var(Btaria Anita da Silva,

Varjao)

Nesse idioma, o termo “parceria” é recorrente, tanto quandoasenfahecessidades
a serem atendidas, quanto quando se quer fazer referéncia ac®sreuiiolicos ou
privados que deverdo ser empregados. O termo parceria remete a um tipo deameperac
gue a identidade do “parceiro” pode permanecer desconhecida, quandonada a
terceiros, como um recurso discursivo eficiente para garantircaratede dos envolvidos
numa negociacao que favorece os dois lados.

A “parceria” remete antes a eficacia na obtengdo dos propobitefados do que
ao instrumento por meio do qual eles sdo alcancados. Visa ao resuliddoeabtermos
de eficacia, independentemente do fato de que os convénios entre Orgimeno e
setores da sociedade civil organizada sejam firmados com baseregufamentacdo que
assim o denomina.

N&o € meu propdsito aqui examinar toda a literatura sobre o assunazeosu f

revisdo tedrica sobre a pratica ou o formato possivel das iparcemas considero
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fundamental examinar o emprego do termo nos diferentes usos éexepg foram
encontrados em campo, ou seja, no sentido émico.

A antropologa Carla Teixeira (2005) ja havia chamado a atengédcapata pela
definicdo do significado do termo “parceria”, que pode variar granderderdeordo com
0 contexto em que ele é empregado, apontando a necessidade deragmamgpao olhar
para o tema. Ela chama a atengdo para o carater de efemepi@adstd ligado aos usos
mais recentes do termo, condicionando sua interpretacdo a uma nogéantde €m a
necessidade do compartilhamento de valores ou objetivos de médio ou longo prazo.

A autora ressalta a ligacdo do termo “parceria” a um campangiem que incluiria
também os termos “solidariedade”, “ajuda” e “doacéo”. De um pontastke pragmatico,
esse seria justamente o efeito material visivel e clart@merceptivel de um arranjo de
“parceria”, o fato de que ele resulta em algo que beneficia arédade. Os beneficiarios
das politicas publicas ndo estédo levando em conta e nem lhes intales por meio de
que instrumentos juridicos podem estar sendo negociados acordos quéitetidade de
supostamente atender as demandas da “comunidade”.

O que importa para as pessoas e se destaca nesse procats@cho social entre
“comunidade” e “agentes politicos” é antes a eficacia dos rdesltabtidos pela dita
“parceria”, no sentido da obtencédo de melhorias tais como a construgéorae/o galpao
de trabalho ou aquisicdo de uma sala nova, um curso de formagcado amaapento de
técnicas de trabalho, do que o processo por meio do qual isso podera se realizar.

No discurso das entrevistadas, de forma semelhante, a “parter@dna como
simbolo de um conjunto de opera¢des que podem ser executadas nas etagdal

comunidade e a instituicdo apoiadora, o SEBRAE, que resultaria mg&bige resultados

materiais que solucionariam os problemas da comunidade, ou seja, l@semgyiam um
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tipo de “cura”. O apelo a “parceria” pode ser entdo melhor comgice se for tomado
como simbolo de um conjunto de procedimentos, mais ou menos conhecidosaeeamil
gue geram resultados praticos tangiveis.

Tomando a nocdo de parceria como recurso simbdlico, € Util resgtdaria de
Mary Douglas sobre a relacdo entre o simbdlico e a vida s@malglas (1970) elabora
uma teoria derivada de investigacdes sociolingiiisticas, na goetle a existéncia de
duas formas discursivas que seriam contingéncias mesmo da essatiala Douglas
aplica essa teoria a analise de rituais, tratando-os comosfalis@irsivas, e analisando o
ritual como uma forma de comunicacdo, que transmite cultura e éageas relacoes
sociais. Ela admite o uso de um cédigo restrito na linguagem, gdavadiece a discussao
do significado dos termos empregados, por oposicdo a um coédigo mais, auel
permitiria a elucidacdo dos termos. O primeiro seria empregadotiagar com aqueles
sujeitos que pertencem ao mesmo grupo social e dispensaria a @loicudes; termos.
“Speech tends to be treated as a datum, something taken for granted.” (Douglas, 1970: 21).

Trata-se de uma obra inserida no chamado “giro linglistico” i@asias sociais
gue chama a atencéo pela énfase conferida a busca do digndes formas simbdlicas
nas suas correspondéncias com as formas sociais. Trazendo deddoiaglas para pensar
o emprego do termo “parceria”’, conforme ele é encontrado em campo,qzodérmar
que ele esta sendo empregado como portador de um significado fixtdaesta para ser
esclarecido nem negociado, pertencendo portanto a categoria desaigue ela
classificaria como codigo restrito. Tratado como um codigoitestr termo “parceria”
figuraria como uma forma simbdlica cujos significados séo imiclocais e particulares.

Serviria a afirmacdo da ordem social e contribuiria parangadb de manutencdo da

solidariedade do grupo, comparavelmente a religido.
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Dentro do universo do artesanato de Brasilia, o termo “parcenaafig como um
dos simbolos dessa cosmologia, nos termos de Douglas, sendo empregado ndo para
descrever o0 ato de cooperacédo entre dois agentes, mas como aaegoriendimento da
prépria forma social local no seu relacionamento com instituicoeso o SEBRAE.

Segundo Mary Douglas e Baron Isherwood:

“Um membro de uma tribo, com tantos rebanhos quantos quiser ndo se sente
pobre. Pode carecer de eletricidade e de transporte aéreo, e dai?Wwosangue conhece,
se tiver acesso a toda informacao necessaria e puder difundir suas spmédeé pobre. A
medida correta da pobreza, nesse caso, ndo sdo as posses, mas o envoleerarito s
(DOUGLAS E ISHERWOOD, 2004: 34, 35)

A “parceria” figura aqui antes como medida da capacidade deanéegsocial dos
individuos do que como indicacdo de pobreza. A pobreza poderia ser intergetac
como uma incapacidade de estabelecer relacdes sociais pacideale de interagir
significativamente na sociedade.

Retomando a andlise do conteldo website sobre o montante dos recursos
administrados pelo SEBRAE Nacional e distribuido para as suas un&idddaais temos
que:

“O SEBRAE é uma sociedade civil sem fins lucrativos, queotetsjetivo de promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreetminde micro e pequeno portes.
Sua receita principal advém da contribuicdo das empresas, em médiasOl@® a folha de
pagamento, recolhida pelo INSS. Do total dessa contribuicdo, que gira em der R$ 840
milhdes[anuais] 65% sdo aplicados diretamente as programacgfes or¢camentarias das Unidades

Estaduais. Sdo os chamados recursos ordinafl&EBRAE)
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Os dados foram considerados relevantes porque informam sobre a diogem
recursos dessa instituicdo, bem como sobre sua distribuicdo entnedades estaduais
pelo pais. Ainda de acordo com o sitio, “0 SEBRAE atua no Brasitantom unidades
nos 26 estados e no Distrito Federal, que formam um sistema de @apparidade, com
aproximadamente 600 pontos de atendimento, do extremo Norte ao extremo Sul do Pais.”

Para atingir um publico amplo e especialmente aquela parcglapddacdo que
atua no setor informal da economia, a instituicdo foi organizadarmea de postos de
atendimento, de forma a descentralizar o acesso aos seus s@wigssiteesclarece que
o grande numero de postos de atendimento e sua distribuicdo pelo pafsiees a

necessidade de atender a uma clientela numerosa e economicamentetatipeese

“Tamanha capilaridade pode dar a impresséo de tratar-se de uma inétitwle grande
porte. Mas, diante do universo brasileiro das micro e pequenas empessasimpresséao é falsa.
Veja os dados:

- dados do IBGE mostram que, em 2002, o nimero de micro e pequenasasmpreetor
formal urbano (excluindo setor governo) 4,88 milhdes, representando 99,2% dale¢otqdl18
milhdes de empresas

- ainda no setor formal as MPES empregam 56,1% da forca de trabalhatum@o setor
formal urbano (excluindo os empregados governamentais)

- na economia informal, as MPEs representam 9,5 milhfes de emdmeentos,
envolvendo trabalhadores por conta prépria e pequenos empregadores com 1 a Haedogpre
(segundo a pesquisa ECINF, de 1997, do IBGE)

- no meio rural, as MPEs representam 4,1 milhdes de proprietario$idfeen, com até 4
maodulos rurais (de acordo com o INCRA).”

“Esse é o mundo legalizado. Juntem-se a ele 9,5 milh6es de empresasaisifeegundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). E natiée incluidas ai as quatro milh&es

de pequenas propriedades rurais de agricultura famili§SEBRAE)

158



Ainda segundo o SEBRAE:

“As MPEs[micro e pequenas empresasjo, atualmente, o grande fator gerador de
ocupacéo, porque a grande empresa, pela necessidade de aumentar a produtbxdgioheja da
globalizagdo, automatiza-se cada vez mais e, assim, emprega mermzpelOdo SEBRAE,
portanto, é estratégico para o desenvolvimento do pais, promover vdegeento das empresas
de micro e pequeno portes(SEBRAE)

O SEBRAE vé no universo do trabalho informal uma grande aretudgfa para
seus projetos de desenvolvimento e o “apoio” oferecido surge como unaderimserir
esse publico aparentemente disperso numa rede estruturada desrefagadrando de
alguma forma esse setor informal numa das categorias prevearestiabelecidas pela
instituicdo. Ao “apoiar”, ajudar e proteger, ao mesmo tempo o SEBRAtEeseu poder
sobre o universo informal, estabelecendo o idioma em que ocorrem as asneers
definindo ele préprio os termos da ajuda.

Segundo Erving Goffman (1986), a sociedade estabelece as categpaids das
quais classifica os individuos e também define o conjunto de atripuéoss individuos
tém de preencher para fazer parte delas. As interacOesssseiriam baseadas em tais
categorias e no conjunto das expectativas dos atores sociaes e®batributos dos
individuos que se encaixam nelas. As categorias empregadas p&d\Spara definicdo
dos beneficiarios de suas politicas sdo bem claras, conforme sabgeder navebsiteda
instituicdo. O propodsito é apoiar o empreendedorismo e a criacéucde e pequenas
empresas. Entédo ficamos nos perguntando como é que uma instituicassedimatidade

esta promovendo politicas publicas de incentivo ao artesanato e atisiadimente no
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setor informal? E ainda, como esses procedimentos se encaixamdno getal das suas
atividades?

Aplicando a visdo de Goffman as estruturas que fundamentam a aticratica,
restaria ainda a ser observado o outro lado da moeda, que dilrasgeusos maleaveis
dessas categorias executados pelos individuos que estédo lidandasaom dia a dia, ou
seja, o ponto de vista da pragmatica, interessada nos signifeiadusicos das categorias
construidas tal como sao atualizadas pelos atores no uso cotidiano.

Essa dimenséao se revela na fala dos proprios atores sobre comupségaeas as
categorias definidas pela instituicdo. Quando Antonieta Contini exglia metodologia de
trabalho e seus objetivos, ela emprega os termos dados pelo SEBRAE, ao mesmo tempo em
que explica como eles sdo entendidos, revelando os significados simbéhtasdaquele
contexto especifico em que sdo aplicadas categorias mais amplas.

Ela explica que a metodologia parte da “identificacdo das potelacies” do
grupo, mas “muitas vezes elas ndo sabem fazer nada”, ou sejazefio prara 0 SEBRAE
aguelas praticas artesanais tradicionais, que sao descrita® gonto de partida de todo o
trabalho de ‘“resgate” que seria feito em seguida. Nesse casdlergtifitacdo das
potencialidades” é entendida como uma negociacdo com o grupo de mslhtane o tipo
de trabalho que elas estariam dispostas a “aprender” a dagee se verifica ao serem em
seguida encaminhadas para a etapa de “capacitacao”.

Cada um dos termos da metodologia descrita por Antonieta Continiste arem
leque de interpretacdes possiveis, na analise dos significadudisos dos termos desse
discurso, empregado no intuito de adequar o programa as circunstanoiasaeias em

campo, servindo a diversas aplicacGes praticas possiveis dessas igtepreta
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Michael Herzfeld (1992) propde andlise dos significados simbdlicos assdes
categorias de classificacdo na pratica burocratica da adafdistde uma cidade na
Grécia. Esse autor salienta a importancia de se obserusp®gla retorica para além das
categorias de classificacdo, como condicdo mesma da possibdieladgociacao entre as
formas fixadas em palavras e o0 seu uso aplicado aos casosafi&ketoric is not simply
the pure art of classification. It is the practice of symbalition — a process in which fixed form is
often not only the mask, but even the enabling condition, for labile méafiittgRZFELD,1992:
69)

Ele define essa manipulagcéo por meio da retérica das categoriassficatso que
se apresentam fixadas em palavras como a préatica da acadcEmigsma, que garante a
possibilidade das manobras no campo simbdlico.

Podemos extrapolar o pensamento de Herzfeld e afirmar que a pi@giatores na
manipulacdo das categorias e formas de classificagdo dardmi@ogor meio da
manipulacdo dos significados e da préatica da retérica promove walizstdo das
categorias em si, uma vez que elas sao reificadas pel@n@éeque se faz a elas, sendo
continuamente vivificadas e atualizadas, permitindo novas interpestagie venham se
juntar a essas no futuro.

Segundo informacdao colhida no sitio institucional do SEBRAE,

“O SEBRAE trabalha desde 1972 pelo desenvolvimento sustentavel dasasngee
pequeno porte. Para isso, a entidade promove cursos de capacitacdo, faeitéssm a servicos
financeiros, estimula a cooperacdo entre as empresas, organiza feitaa@as de negdécios e
incentiva o desenvolvimento de atividades que contribuem para a gefagioprego e renda. Sao
centenas de projetos gerenciados pelas Unidades de Negocios e @® @esSEBRAE
(SEBRAE)
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A relacdo entre conhecimento, reconhecimento e poder, apontada per Pier
Bourdieu, nos oferece uma chave para a analise da relacdo BRAEEcom o0s

beneficiarios dos seus programas de treinamento:

“As relacbes de comunicacgdo séo relagbes de poder que dependem, na forma e no
conteldo, do poder material ou simbdlico acumulado pelos agentes (ou ptkascies)
envolvidos nessas relacdes e que, como o dom ou o potlatch, podem @eumitidar
poder simbdlico.”(BOURDIEU, 2000:11)

De acordo com Bourdieu, as diferentes classes estdo envolvidas atama |
simbdlica pela imposicdo de uma definicdo especifica do mundo sociestgjee mais de
acordo com os seus interesses. Tal luta poderia ser travadandiretzou por meio dos
especialistas da producdo simbdlica, que teriam o poder de imparmestos de
conhecimento e de expressao arbitrarios. Nesse caso especifico, os camsameritos do
SEBRAE concorrem para adequar o trabalho das mulheres ao modelo pr@s@o de
instituicdo, adequando as artesas ao formato de grupos de trabalhoygossdgrtrabalho
ao formato de associacgdes, incentivando o empreendedorismo parszsqse talvez,
transformem-se em micro-empresas e assim por diante. Nadatuag consultores,
especialistas no manejo de recursos simbdlicos, pode ser percehidgdomo sentido de
transformacdo do objeto artesanal que acompanharia a proprfartreat®io da visdo de

mundo que ocorre com a inser¢ao das artesas no universo do mercado consumidor.

“O poder simbodlico como poder de constituir o dado pela enunciacao, devéazer
e fazer crer, de confirmar ou de transformar a visdo de mundoste deodo, a acgéo

sobre o mundo, portanto o mundo; poder quase magico que permite obter o etpiivalen
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daquilo que é obtido pela forca, gracas ao efeito especifico da moadizeg se exerce se
for reconhecido, quer dizer, ignorado como arbitrdiBOURDIEU, 2000:14)

O “poder de constituir o dado pela enunciacdo”, o poder simbdlico, pode ser
entendido como resultante da educacédo e da capacitacdo, que promove nuandefor
expressdo do individuo no mundo, criando ao mesmo tempo forma e conteddo, ou seja,
capacitando-o para atuar dentro de um modelo previsto de atuacéo. E ealoaxplica,
esse efeito ocorre gracas ao carater mobilizador dos cursosinamentos, e do
reconhecimento daquele poder por parte dos beneficiarios.

Bourdieu se concentra nos instrumentos de imposicdo do poder simbdlico, e
especialmente no processo de construcdo das crencas, na educacdo, ceproduca
inculcacao das capacidade de se colocar no mundo, por meio da adoc¢ao de visbes de mundo
marcadas por posi¢cdes privilegiadas dentro do campo de poder. Entretaaioa ao
modelo proposto por ele agueles casos em que o individuo seleciona sfpotissada sua
adesdo a visdo de mundo dominante, de acordo com 0 Sseu interesse pespoapria
manipulacéo individual do conhecimento quando ele procura empregar esak erap
proveito préprio. Essa dimensao da negociacdo do sentido no campo das desputata
sempre presente e reveladora sobre a acao individual visando oibgéficio. Ao longo
deste trabalho, procuro mostrar como se dé essa hegociacao.

Recorrendo novamente ao conteudo do website, temos que

“O Sistema SEBRAE busca criar, por varios mecanismos (capacitacao,
mobilizacdo, disseminacdo do empreendedorismo e do associativismop@nds, um
ambiente radicalmente favoravel a sustentabilidade e ampliacd@epsenos negdécios.

Esse ambiente passa por menor carga tributaria, menos burocracia, acess&ddo, @
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tecnologia e ao conhecimento. A instituicdo opera justamente para atess@s cinco
grandes gargala$ (SEBRAE)

Nesse sentido, o SEBRAE instituiu areas prioritarias de acaaisgre atender aos

fatores por eles identificados como obstaculos a criacdo de mpEquenas empresas e

voltou-se a apoiar o setor informal, numa tentativa de promover gdonséfma olhada na
“missdo” dessa instituicdo mostra-se reveladora dos valoresneasr que fazem parte
desse universo.

A “competitividade” destaca-se como uma das grandes metaseteraos valores

da economia de mercado liberal.

“Missao: Promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavehides

e pequenas empresas e fomentar o empreendedorismo.”

Por outro lado, em seguida aparece outra grande meta - 0 “desam@vbtvi
sustentavel” — que remete a um outro universo, marcado pelos prin@pgomdrcio justo
e sustentavel, defendido no ambito da Organizacdo Mundial do Comércialireitbbao
desenvolvimento, no contexto da Organizacdo das Nacdes Unidasokssio, alias, de
desenvolvimento sustentavel, foi incorporado pelo discurso dos paises
desenvolvimento, e do Brasil em especial, com o0 objetivo de atengeeamipacdes
ambientais dos paises desenvolvidos com a preservacdo do meio-arfibi@ise “com
ecossistemas encontrados sobretudo nos paises em desenvolvimeatoessuidar do
interesse principal dos paises pobres em promover o desenvolvimento iecon&aocial.

Trata-se, portanto, de conceito sintese, hoje de aceitacdo unigaesahssim como o de

164

em



democracia, pode ser operacionalizado nos mais diferentes conwtuse, porém,
remetendo a valores associados ao que € politicamente correto e sociaistente |

Tomando como foco ainda a missdo do SEBRAE, percebemos que o apoio as
atividades artesanais que essa instituicdo promove se enquadra poop@sito de
“fomentar o empreendedorismo”, e como consequUéncia natural conduziriacao de

micro empresas, tal como ocorreu com o grupo de producao Flor do Cerrado.
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Moda e Design

Capitulo 4 — Artesanato,
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Capitulo 4. Artesanato, Moda e Design

Neste quarto capitulo, procuro analisar e discutir o papel do consultiesigg
na sua relacdo com as diversas instancias envolvidas com ddralzel artesas: (1) o
SEBRAE, como proponente da iniciativa e organizador de atividadegasajdormacao
de grupos de trabalho, seja para capacitacao ou treinamento, (@hases) as produtoras
em si do objeto final de consumo, vinculadas ou ndo ao SEBRAE, e (3) admerc
consumidor de modadesign entidade abstrata, no quatlesignerseria um especialista e
consequentemente torna-se um representante, ja que mostra-se capaz dialatesn seu
nome.

O consultor figura como intermediario entre as praticas tradisialeaproducao
local e o mercado consumidor, cujas exigéncias estabelecem epainglobais de
qualidade, e como promotor da identidade local, ja que muitas vezes representa os objetivos
do 6rgédo propositor junto aos grupos, ha comunidade. O seu papel € de grandadraporta
uma vez que designerdialoga com todos os atores envolvidos, e ele proprio transita em
cada uma das instancias do processo, como se transitasse entre diferentes mundos

As costureiras do Varjao se mostraram divididas com relacadesigner Ao
mesmo tempo em que afirmam sua preferéncia por continuarem fazemwtksanato da
forma como sempre fizeram, seguindo os modelos tradicionais de $aleepano, fuxico
e patchwork elas reclamam que o SEBRAE deixou de mandar um consultor para cr
novos produtos para elas, uma de suas principais necessidades payaireonsaelhores

vendas e a continuidade do sucesso do grupo.
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“Dai depois 0 SEBRAE conformou de dar os cursos para gente, sé mugoa
trouxe foi designer para gente, desde o comeco a gente continua copiando a&s mesm
idéias, quando a gente vai em algum lugar e vé alguma coisa diferenteedageniais ou
menos parecido. No nosso caso aqui do Art Varjdo, eu me reuni camarasas e falei
para elas, olha vocés tém que por na cabeca que vocés ndo s8o umas pessoas
principiantes, jA passou, 0 que a gente esta precisando aqui hoje é aeirsonde
patchwork avangcado e ndo essas coisinhas de méo, coisinhas de mao acabowelsso &
uma época muito longe e gente acorda! A gente ja esta longe, ndo podemparfickar
esperando pelo SEBRAE, acordem para isso! Tanto que agora em janeiro eu nagivou pe
curso, ndo, o curso terminou sexta-feira aqui e passou trés mesesgdbol@embaixo,
dai o espaco la ndo serviu mais, dai eu trouxe ele para ca e montei aquir&taraqui,
depois me mudei para la e montei aqui e agora aqui € nosso espaco. A gente trabalha aqui,
as meninas trabalham aqui, o curso também era aqui, trés vezes @orasereu falei para
elas que agora eu ndo vou mais pedir curso ndo, ou 0 SEBRAE da um desigrgemar
ou nés ndo queremos saber mais do SEBRAE, para qué? Nao resolve nada. Até atrapalha
porque em vez de eu chegar aqui de manha e produzir, fazer para verglestados

fazendo para o SEBRAE, que ndo tem retorno, retorno nenhum para (¥kiria da

Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Maria da Guia observa que o trabalho que costumam fazer podeneelberado

com a intervencao de udesigney e sabe que o SEBRAE costuma enviar consultores para

0S grupos que apodia. Ela se mostra inteirada sobre os procedimentostadotogia” de

trabalho daquela instituicdo. Embora muitas participantes do seu gfiupem preferir

executar um trabalho mais “tradicional”, sem intervengédo nenhurfalesla e algumas

outras do grupo acreditam que pode haver vantagens em termos e@&@gadnto do

produto final, com consequente aumento das vendas. Ela se mostrou itzsatsie o

retorno financeiro da comercializagdo dos produtos pelo SEBRAE, emtgerguntei se

isso ja tinha sido conversado com a responsavel pelo artesanato no EE&Rénieta

Contini.

168



“Nao, toda vez que a mulher vem aqui eu ndo estou , vem de surpresa e eu estou no

trabalho e ndo consigo pegar a mulher porque eu queria falar isso paraaleu estou

no trabalho. J& botei as cartas na mesa: ou vocés ddo um professogésequiserem que

a gente va e tal, se quer fazer bonito n6s vamos fazer, mas tem gmaacgente quer
oficina de patchwork, a gente quer uma costureira profissional que véonadeue essas
costureiras assim como eu e outras que tem por ai hdo vale a penparas gente, nao

€ isso que a gente quer, ja passamos dessa fase. A gente quer umaecaiggiafe possa
chegar em qualquer vitrine e falar esse aqui é do Varjdo, as medmagarjdo que
fizeram, porgue ndo pode ser um negdécio remendado assim, ndo é isso que a génte quer

(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Maria da Guia mostra uma certa tensao entre as expec@vigasipo de mulheres
da Vila Varjao e a proposta de apoio do SEBRAE para elasprmeafde material de
trabalho, cursos de qualificacdo profissional e especialmente relatdo ao
desenvolvimento da identificacdo do produto artesanal com o local, confqrropasto
pelo SEBRAE. A artesa salienta que gostaria de chegar nunme @tvier um produto feito
por elas que “tenha a cara do Varjao”. Para isso, ela observaeqigapr da atuacao de
um designerenviado pelo SEBRAE, porque, de outra forma, as costureiras seguiriam
atendendo apenas a encomendas, fazendo de acordo com a solicitacéEeni®ss sém
haver uma maior identificacdo entre o produto artesanal realzaa® pessoas que o
fizeram. Este seria entdo, no seu entender, o papdtsigner auxiliar na construcao de
uma identificacdo entre o local de produgéo, o Varjao, e o produto, &xa sbnecas e

colchas.

“Dai eu pedi um espaco la para terminar o curso, ai cedeu o espaco e ai

terminaram o curso, mas esta tudo la o trabalho assim que foi feito. O material que sobrou,
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agulha, linha, tesoura, esta tudo ai esperando o préximo curso, mas e@rnouwjue eu

posso fazer, porque eu gostaria que fosse uma designer e ndo mais curso al@dnaser

que seja, pode até ter curso de mao sim, mas para outras mulheresqiRamaesta
comecgando, mas para nos aqui que ja fazemos, ndo é isso que a gente quer. Ndo adianta
isso para nés ndo serve, é s6 para atrapalhaiVlaria da Guia Barros de Oliveira,

Varjao)

A artesa do Varjao desabafa sobre o desanimo que surgejmtes tem tempos face
as dificuldades, que muitas vezes até |he tiram o sono a eattndo descobrir 0 que vao
fazer com o material de que dispdem, como vao criar novos produtos rétddaaaque o
maior obstaculo ao sucesso do grupo € a falta de criatividade daeresutlo Varjdo e a
necessidade de um “consultor desigri que desenvolva um produto diferenciado para

elas.

“A gente tem um monte de retalho ai dentro e esta ai sem mings&r, eu fui na
casa de todo mundo e disse - vdo |4 em casa pegar porque eu nao vou ficase®m es
retalhos 14 em casa e agora vamos todo mundo dividir, todo mundo agora quiazgrer
alguma coisa, inventem o que quiserem fazer que a gente néo estédsigm@mesmo.”

(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

As costureiras do Varjao, quando estdo produzindo um trabalho, quando se
propdem a fazer uma colcha ou comecar um projeto novo, demonstram eect#ppcao
de fazer alguma coisa que contenha uma identificacdo local, efer@ncia, que tenha
alguma marca, mas isso ainda esta sendo debatido dentro do grapopmides das

costureiras divergem bastante sobre isso.
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“A gente ja pensou muito sobre isso, mas a gente ndo conseguiu aindadsaer
marca do Varjao, que a gente estava pensando. Quem ia conseguir fazenagsa do
Varjado para gente seria o SEBRAE, s6 que ai a gente ndo conseguiu deepditom.
Tanto que hoje em dia a gente continua com praticamente as mesmas c@sas qu
comegamos, essas margaridas aplicadas, quem veio dar o curso ela tieseeho
diferente, mas a técnica € a mesma, as bolsas sdo a mesma coisajuegeusaprendi um
bordadinho, eu fiquei pensando, ao invés de ficar tentando, ficar fazendagaoiondesse
muito mais dificil, vamos bordar isso aqui. A gente borda tudo na bolgenta borda e
coloca o mesmo fuxicéo e ai da uma cara diferente assim para as bolsdasdasafAgora
as bolsas vocé faz, pode fazer dez, quinze ou quantas for, em um s ndais nao,

vende tudo e eu s6 néo fico s6 com bolgdsaria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

As artesds experimentam na pratica, a partir da suaipacfio em feiras e junto ao
SEBRAE, que o artesanato encontra mercado e tem vendido muito lbengraede
aceitacdo. Percebem que existe nesse campo uma oportunidade demalifissdo para
as mulheres, que ndo depende de muitos recursos para ser irdqueibe gerar renda e
promover mudancgas. Entretanto, encontram dificuldade de articulacdormmnde um
projeto Unico, dispersando as atencdes, e recorrem ao SEBRAE @ardbusm consultor

gue possa promover uma maior integracédo, com foco na diferenciacdo do produto.

“A gente faz e como a gente tem etiqueta, ja até coloco, é assinrddhao”, tem
telefone e tem tudo e ai vai com etiqueta e tudo e mando para evitar esse negéciorde chega
la e alguém dizer que ndo € nosso. E pode ter alguém que vaiidipgsmente nao é de
vocés. E nosso e esta aqui etiquetado, tem como a gente provar que.éViassexiste
esse tipo de coisa e até as vezes eu penso que sou egoista asBinyuerer fazer para
alguém revender, mas eu ndo sei se eu estou sendo egoista, ja consukepesgoas,
psicéloga e tudo e eles falam que néo, que eu estou certa pois é neahede e se eu

fizer isso e entregar aos outros e ai(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)
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No Varjao, muitas mulheres produzem em grupo e algumas ainda atendem
encomendas de forma particular, vendendo seu trabalho para quedeadas etiquetas
com outras marcas. Ha divergéncias dentro do grupo com relacé® pré&tsca também, e
por esse motivo a artesa relata ter ido consultar a psicologaosjwena orientar o grupo,
guestionando-se sobre a logica de preservacdo da autoria do trabalhte, da
possibilidade de simplesmente entrega-lo “aos outros”. Subjaz awsdisgna certa nogao
de autenticidade do trabalho artesanal, revelada pela preocupapda etiqueta de
identificacao.

Segundo Michael Herzfeld (1992:62)Althenticity is a ritualistic system of
securing one’s place in the cosfic& autenticidade estaria ndo apenas na fixagcdo de uma
etiqueta, mas especialmente nas caracteristicas de conflecohoa, na crenca de que um
modo especifico de execucdo do trabalho resultaria numa ligacéaetdr e obra, entre
sujeito e objeto. Diversos autores ja trataram da questdo daicadéele no campo
cultural, tais como Richard Handler (1986), Orvar Lofgren (1989) eHeilosbawn (1983).

A nocdao central que subjaz ao conceito de autenticidade é o chai@#o e contextual da
criacao de objetos auténticos que supostamente teriam surgido denttumal no seio do
povo.

A preocupacéo com a autenticidade poderia ser entendida, nesse samsdmm
o0 interesse na criacdo de um objeto auténtico do Varjdo, do que coonbesmento da
autenticidade mesma daquilo que ja é produzido ali. Para tanto, sis gtecisariam de
um consultor delesigncapaz de legitimar essa autenticidade, talvez capaz de eeeorh
traduzir em elementos concretos algo que supostamente ja #stéfsa seria mais uma
das habilidades magicas de wesigner o poder de atestar a autenticidade do produto

artesanal local.
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“o patchworknosso, nosspatchworkporque a gente esta com ele ai fora, todo
mundo quer é nosspatchwork eu vejopatchwork agora um dia que eu estava na
exposicao |4 e muita gente tinpatchwork mas n&o tinha nada a ver com o nosso e todo
mundo chegava e dizia assim - 0 de vocés é perfeito. E agora, a passe fazer? Nada,

e ai todo mundo fica - ah como vocés fazem? E eu ensino, mas nao quiamae que

fica assim? Ah, umas dizem - ndo isso aqui ndo € a mao, isso aqui é naamaufalo é

na mao, se tu quiser que eu tire eu tiro para te mostrar , isso aqui € na mao mesmo, tudo na
mao isso aqui, molde e tudo da um trabalho tremendMaria da Guia Barros de

Oliveira, Varjao)

As artesas salientam a necessidade deesignerde criagdo para contribuir com o
aperfeicoamento do trabalho, para emprestar dele a criatividadeséggeara fazer um
produto diferenciado que venha a chamar atencdo nas feirasr @atcampradores. Ela
identifica qualidade proprias do seu trabalhgpdi&chwork como o bom acabamento e o
aspecto final das costuras, que faria lembrar costura feiémaima de tdo parelha, embora

tenha o valor fundamental de ser feita a méao.

“Yamos 14, facam e inventem e vamos levar para vender porque vendde, ve
porque a gente sabe que vende, artesanato € criagdo, € criatividade, aataadicés
acharem que nao vende. Ai eu faco uma coisa da minha cabeca, ai ela thd achando feio ,mas
guando eu chego la na frente tem alguém que acha aquilo maravilhoso e queldeva pe
preco que vocé pedir, 0 que importa € a qualidade do trabalho, seqtiatidade sai,
agora ndo adianta também ser tudo tecidos maravilhosos, uma coisa maravilliosa e

acabamento péssimo, que ndo séMaria da Guia Barros de Oliveira, Var)ao

Maria da Guia relata seus esfor¢cos em tentar incentivaéatevidade das mulheres

do seu grupo, mas confessa que 0 seu gosto pessoal ndo tem servidonee aara as
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criagbes. Percebe-se que a artesd ndo vé correspondéncia jeigeemento do que seria
bonito ou feio, conforme o0 gosto do grupo de artesas, e a expectativa dmidonsque
pode “chegar |4 na frente e achar maravilhoso”. Ao mesmo tempo, revela-sercepgioe
de que o tipo de pessoa que produz o artesanato talvez néo seja o pesimpdéssoa que
o consome. Conseglentemente, ela salienta a importancia do acabaméatoalho,
como um dos diferenciais que garantiriam as verfdaabamento é essencial, o acabamento
tem que ser perfeito, tu pode correr atras de tudo, mas seal@é peca nao tiver o acabamento
perfeito vocé ndo fez nada(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Nas entrevistas realizadas no Varjdo encontraram-se maideseingecessidade de
um consultor dalesignpara o aperfeicoamento do produto, precisamente porque estédo
trabalhando sem esse acompanhamento. As mulheres que ndo estaontifabziha o
designerconseguem precisar melhor a diferenca que elas acreditaancgusultoria desse
profissional exerceria no seu trabalho. Aquelas que estao se laeniefida consultoria do
designerlimitam-se a expressar sua aprovacao ao seu trabalho por mesitedados
elogios tanto a pessoa quanto ao trabalho desenvolviddgsgmer

Nos outros dois grupos, tanto entre as Bordadeiras de Taguatinga eun@atas
artesds da Flor do Cerrado, a presencaeatignerfoi mencionada como “fundamental”
para o desenvolvimento do produto tal como ele é hoje, o que teria madtfitaldhente a
relagdo com o consumidor e 0 acesso do produto artesanal ao mercado.

Glauceméria da Silva Ferreira, a Gal, lider das Bordadégakaguatinga, afirma
que, se o0 SEBRAE deixasse de enviar o consultatedinpara ajuda-las a desenvolver
novos produtos, elas mesmas pagariam do préprio bolso pela consultoria. Conforme
mostrei no capitulo 2 da primeira parte, Gal comenta a relagdestgnercom o grupo e a

importancia dessa consultoria para a continuidade da participacdo dasidiais nas
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grandes feiras de Sao Paulo e Rio de Janeiro, que lhes gasmtemendas para o ano
inteiro.

No relato de Roze sobre como foi o come¢o da Flor do Cerrado e de como
desenvolveram o tipo de produto que vendela afirma que a intervencéo de Renato teria
dado um novo visual para o seu trabalho com as folhas do cerrado. Elguwaseguiu
confiante seu conselho, conforme relatado no capitulo 4, o que teria feito toda a diferenca.

Uma vez discutida a percepcao do papalekignerdo ponto de vista das mulheres
dos grupos de trabalho, que, de um modo geral, afirmam necessitarag®iseou mesmo
desejar a sua interferéncia na criacdo de um produto que obteminacgdtiacao junto ao
publico consumidor, analiso em seguida o ponto de vista do SEBRAE sdbsgyne 0s

pontos de vista dos prépridssignes sobre seu trabalho.
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Capitulo 5 — O Projeto Via Design
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Capitulo 5. O ProjetoVia Design

De acordo com websitedo SEBRAE:

“O design ndo s6 associa produtos e servicos com a qualidade, mas represargi, a
prépria qualidade, aspecto fundamental na conquista da preferéncia do consamidignte, em
disputa num mercado cada vez mais exigente e globalizado. Emaunaitenor grau, dependendo
do caso, o design esta presente em todos os processos gerados a@erpresa. O design flui
desde a concepc¢éo de um novo produto, no planejamento, passando pela producéo, petgmarketi
e muito intensamente na fase de comercializacdo. O designassf@odutos, nas embalagens, no
material promocional, nos padrées estéticos e ambientais, na identiadd do produto e da
empresa. Pode determinar a escolha de materiais e modos de producésadpdas, contribuir
para a reducdo de custos e maior adequacao a exigéncias ambientais. [...] O desgg \zgor a

produtos e servicos. Em outras palavras, significa mais lu¢®EBRAE)

A instituicdo oferece uma clara definicdodksignde acordo com 0s seus projetos
e propésitos. Dizer que “representa a propria qualidade” pode sedielt como uma
certa forma de controle daquilo que é produzido e oferecido ao consumicgmorte com
o SEBRAE, odesignnao estaria presente apenas nos produtos finais, mas em todas as
etapas da producédo, desde a concepcdo até a comercializagiidissie, o que talvez seja
0 mais impressionante,designtambém ajudaria a adequar-se a “exigéncias ambientais”, o
qgue quer que isso signifique. As “exigéncias ambientais” mencionadasio esclarecidas
em nenhuma parte do material consultado.

A Gerente de Desenvolvimento Local, Antonieta Contini, segue explicaimnte o
trabalho dadesigner e recorre a exemplos com a exibicdo dos catalogos elaborados, o que
torna mais concreta a exposicdo. Sentadas nas cadeiras do #@wnoceseguimos a

conversa observando as fotos contidas nos catalogos de moda.
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“No momento nds estamos desenvolvendo um novo catalogo pafFashion
Business”.Estamos com vinte e cinco grupos que algum entra sé com acessagjas por
faz parte da colecdo, desenvolve-se uma colecéo e ai tem um editistaptoducdo, tem
um fotografo, tem aesignergrafica, € uma equipe gue nos temos hoje para chegar num
trabalho. Outra coisa que eu gqueria colocar é que a gente atua enselgisentos no
mercado: em S&o Paulo a gente atua com acessorio de ambientacdo deeistemo Rio
de Janeiro é acessoérios de moda e alguma coisa de moda, mas é muito poucdri® acess
né , entdo”(Antonieta Contini, SEBRAE)

Parte da tarefa do SEBRAE consiste na elaboracédo de catphrgos lancamento
das novas colec¢des. Ao explicar sobre o processo de confeccdo dososatétignieta
Contini revela o processo de articulacdo do artesanato com o pmageitvo dodesigner
gue resulta na criagdo de todo um conjunto de produtos, realizados por divepsssde

trabalho e centrados num conceito-chave, também chamado nesse meio de “ifispiracao

“Entdo esse € um dos catalogos que eu ia te mostrar, essetilo dgle a gente
foi para Sao Paulo entdo nds estamos lancando um projeto junto com o Renato Imbroisi
chamado de “mé&o dupla’. O que é esse projeto? E um projeto caro, porque aggente
levar em cima de um caminh&o, um caminhao fechado, todo equipado com design grafic
fotografo,designerde produto, com artesd, para esse Brasil afora essa oficina, ja com foco
para venda. E pra ser itinerante e levar essa experiéncia para todsi.BA gente
precisava lancar a idéia e entdo o Renato fez uma colecao toda em cimaidlooreino,
entdo saiu e como o caminhoneiro, borracheiro gosta de folhinha de mulher pelada, né
(risos) nés fizemos uma folhinha com elas, elas como as artistagspataseu produto, ai
vocé vé que é toda inspiracdo no caminhoneiro, corrente, as almofadasira@im Esta
vendo alguns produtos todos inspirados no caminh&o? Isso ai € uma colecdo bam bonit
cada um é de um grupo, da area rural, entdo até o croché nos caminhfesmeiss

bonita. E aqui o pessoal do Varjdo, as bonequinhas, esta vendo? Os caminhdezinhos, tudo
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€ do Varjao. Esse aqui, colares, vendeu bastante. Aqui um jogo de cozintascolc

chaveiros, caminhdes de crianca.(&ntonieta Contini, SEBRAE

Quando ela diz que o catalogo foi feito “em cima” do caminhonedfere-se

justamente a essa “inspiracéo”, que deu unidade de estilo ao projeto.

“Esse ja foi para feira e ja vendemos bem. Aqui é o croché, as cobras (risos) e aqui
o tapete que ela fez de roupa para a foto. Aqui as almofadas com de@lpesu. Entdo a
gente chamou atengdo com esse projeto para buscar parcerias, pa@gisamos do
caminhdo, precisamos equipar o caminhdo, precisamos de parcerias. Aqui e iimiast,
ela quis sair também. (risos) la sair com mais duas do grupo, entacamess buscar
parceiros. Entdo vocé tem que fazer um certo barulho porque sendo voaharéa
atencao. Essa é a caminhoneira, a idéia é que ela mesma dirija 0 camirdh&oa ehae,

que a méae dela também foi caminhoneifAhtonieta Contini, SEBRAE)

Seguindo a exposicdo do préximo catélogo.

“Esse foi feito para o Fashion businesgié, pra mostrar a moda Brasilia e ainda
tinha Apoena, né, junto com a gente. Ai sdo todos estilistas. Esse que nés participamos foi
primeira participacdo nossa |4, entdo trazendo tudo que elas fazenoppa,rpra moda,
os bordados, a bolsinha, os retalhos, as flores feitas em tecidos, a aplitgita em

tecidos que até hoje vende muito em toda feira, os bordados t¢dodonieta Contini,
SEBRAE)

Antonieta Contini explica que sao diversos grupos, mas nao estao tod@esmo m
estagio de organizacao e nem apresentam a mesma capacidadecge ofe produto bem

acabado e numa certa escala que permita atender as encomendas.

“Sao varios grupos, cada um faz um trabalho, um é bom no bordado, outro é bom
no croché, outro é bom s6 faz folha, trabalha s6 com folhas do cerrado e auggateiflo

e lanca moda...O estilista desenvolve uma colec¢éo inspirada em tudo issdagjjfefazem
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né. Olha, esse aqui também é de folha... O trabalho ja est4 sendo exportadaeias
(Antonieta Contini, SEBRAE)

O designerdesempenha um papel importante na relacdo da producao artesanal com
o cenario do mundo da moda. Além de definir o formato final do produto atesartipo
de acabamento do produto, enfim, de transforma-lo de acordo com amixgecessa
entidade abstrata chamada “mercado”, ele também responde petdaandesse produto no
universo da moda, onde podera receber grande destaque.

O papel dadesignerse mostra central dentro do universo do artesanato de Brasilia,
em que muitos grupos sao apoiados pelo SEBRAE. Ele é o “especmiistaiacdo, em
critérios de gosto, estilo de vida, adequacdo aos desejos do conswmjdovpntade
interpreta e representa.

Antes de discutir o papel ddesigney procuro elaborar uma breve revisdo do
tratamento de algumas dessas questées na antropologia por eldisse®s, de forma a
relacionar alguns conceitos com as praticas observadas em catapeleesndo relacdes
entre observacgao e teorizagéo.

Georg Simmel (1971 [1904]) aborda a moda e a relacao entre individuiedasec
como formas de o individuo se colocar no mundo. A noc¢éo de estilo de vida, dadanvol
posteriormente, esta ligada justamente a esse aspecto tr@g@o do individuo diante
dos modelos sociais possiveis do ser. Simmel descreve tipos spEai®rrespondem a
essas possibilidades do ser no mundo, representados como escolhas por umvitado de
que por sua vez excluem automaticamente outros modos de vida (SIMMEL, 1971[1908]).

O sujeito tenderia a atuar levando em conta as representacdesnteddos

culturais, compartilhados socialmente, sobre o que pertence e oaperténce ao tipo
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caracteristico por ele desempenhado, como um papel social. O quenif@asigie cada
individuo desempenhe em sua vida um unico papel social, antes o contrario.

Em “Thought Styl€s(1996), obra posterior aos classicd$atural Symbols(1970)

e “How Institutions Think (1986), Mary Douglas analisa conflitos culturais acerca de
guestdes de gosto e estilo de vida. Sua abordagem aponta o consumo conaulgeto
protesto, de modo comunicacional. Sustenta que as sele¢cdes que o indizididm fa
escolhas por um tipo de sociedade na qual ele quer viver. DessaDaugdas articula o
individual ao social. Para ela, a escolha dos objetos assinala usé&o amdtural:“to
understand shopping practices we need to trace standardized hates, which hrenanac
constant and more revealing than desi(@OUGLAS, 1996:83)

Juntamente com Baron Isherwood, Douglas propfe uma analise do consumo que
busca aborda-lo como um sistema de comunicagéo. “Os bens fazendgam sistema
vivo de informacbes” [...] “Os bens sdo neutros, seus usos Sao ;spoiesn ser usados
como cercas ou como pontes. (DOUGLAS E ISHERWOOD, 2004:34,36)

Também concebendo a cultura material como um sistema, Prurdi@®i (1979)
propde analisd-lo como um conjunto de posi¢cdes sociais a partir daggjuadsviduos se
manifestam. Tudo o que é comunicado diria respeito ao lugar de fakddeum, numa
marca politica da posi¢cdo do falante/consumidor/individuo/ator sociatdida aborda a
qguestdo da moda e da criacdo de grifes, assim, como uma politimastieicdo de crencas
sociais baseadas na utilizacdo de imagens. Em “O Costureieoriée”(2002), Bourdieu
mostra como operam as grifes na sociedade capitalista engo cde disputas por ele
engendrado, revelando a forma como é concebida a questdo de consumo, gotagaolis

poder, na teoria desse autor.
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Procuro aprofundar essa analise buscando estabelecer relac@#ficaspntre as
elaboracdes teoricas e 0 exame dos casos concretos observados em campe,g8oria
possa servir para iluminar o entendimento das praticas e quicédssorpossam surgir
novas visdes sobre o tema.

Entre osdesignes entrevistados durante o trabalho de campo, optou-se por
focalizar especificamente aqueles que estdo diretamente ligadebalho das artesas dos
grupos apresentados. Além de Kétia Ferreira, da Apoena, tambim in¢rabalho de
Renato Imbroisi, por considerar que o seu trabalho demonstra siyaficante as
nuances e complexidades do papebldsigner na medida em que ele atuou com dois dos
grupos pesquisados.

Concentro o foco da analise na atuacdo de Kéatia Ferreira e Reratmsi
apenas, como forma de promover um aprofundamento maior na observacédo do papel do
designerno processo como um todo. Essa opc¢ao permite que tenhamos uma visdo da
dimensao das possibilidadesdksignema sociedade, para si mesmo e para 0S grupos com
guem trabalham, e o0 que representa as escolhas que fazem e o grau de congoionaetim
seu trabalho com outros atores envolvidos. Pela analise de mais dasajmpodemos
compreender melhor a dindmica presente e como se relacionam esseteditdozes.

Discuto em detalhes somente esses dois por considerar quas@éonde outros
designes na analise poderia desviar o foco do trabalho com poucos bengficis
apreciacdo da relevancia e significacdo do papealedigner Assim, procuro apresentar
diferentes pontos de vista sobréesigner reunindo a visao das artesas, do SEBRAE e do
prépriodesignerfalando sobre o seu trabalho. Acredito que diferentes olhares, provenientes
de locais de fala variados, podem revelar diferentes apreensieaidade, que reunidas

contemplam melhor as complexidades do tema como ele se apresenta no mundo real.
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Capitulo 6. Apoena Fashion

De acordo com Katia Ferreira, a dona da grife, Apoena sigrifigaela que
enxerga longe”, na lingua tdpi Ela conta que, assim como Dom Bosco sonhou que seria
construida uma cidade no local onde hoje se encontra Brasiliand@niateve um sonho
profético.

Kéatia Ferreira conta que um dia sonhou com um grupo de indios adorando a
imagem de Nossa Senhora, as margens do rio Araguaia. Quando acocedblista foi
pesquisar sobre esse sonho e tentar descobrir quem era aqualaD8aobbriu que era
Nossa Senhora do Araguaia. Foi desse sonho que veio a idéia de puoturame no
dicionario de tupi-guarani. Ao abrir o dicionario ela deu de cara com o0 home Apoena, como
gue por milagre, e estava decidido qual seria 0 nome de sua grife.

A consultora dedesignKatia Ferreira relata que, desde crianca, sonhava em ser
estilista e criar moda feminina, porque sempre gostou muito de nmegland® me contou,
veio de Tocantins para Brasilia ainda crianca. Sua histot@méém a historia das
inUmeras mulheres que vieram dos diversos estados do Brasil para imedcares
oportunidades de vida e trabalho na capital em construcdo. Apds comegarrsira
trabalhando para o SEBRAE, como lider de um grupo de producéo de artesanato, assumiu a
presidéncia do Instituto Proeza, entidade ndo-governamental respopskvegbrojeto
Apoena, e passou a desempenhar papel semelhante ao do SEBRAE jguis @raipos

de artesads, embora no momento nao esteja atuando em parceria com esgadnsti

18 E estranho que Kétia Ferreira tenha classificapal@ra Apoena como sendo tupi guarani. Segundo o
Prof. Dr. Roque Laraia, Apoena é uma palavra xavant
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“O SEBRAE comecou com a gente, no inicio ele dava um apoio pra gente, mas
hoje jA ndo da mais. Parceria tem, mas prefiro deixar pra Katia falisso. Eu td
envolvida no projeto da Katia ha 2 anos, eu trabalhava no croché, dai a ptétisava de
uma pessoa pra fazer esse controle e ela me convidou. Eu trabalhawavohmtaria

numa associacao 14 no Riacho Fundo, daf ela me chamou pra trabalhar corffeigéla

Terenzi, Apoena.)

A Apoena conta atualmente com a participacdo de uma média de 60€reapl
distribuidas em 10 grupos de producdo, sendo cinco destes em Sao Gethaistiio
Recanto das Emas, um em Santa Maria, um na Vila Estruturaln® @ano Piloto, onde

funciona a sede da organizagéo.

“As pessoas me perguntam — qual o segredo da Apoena? O que eu facoediferent
que a Apoena consegue 0 gue as outras ndao conseguem? E eu te digo quenada tEm
especial ou de diferente, mas eu fico firme em cima delas...geanqdo fica assim...vao
fazendo naquele ritmo, qualquer coisa tira a atencdo delas. Entdo owqtec® é ser

firme, pra que as coisas saiam como tem que ¢Kidtia Ferreira, Apoena)

Na fala de Katia Ferreira, transcrita acima, se obserymeacupa¢do com a
imposicao de um ritmo de trabalho ao grupo de mulheres. Além disda;see crenca de
que as mulheres, deixadas para trabalhar por conta propria, niémn“darto” porque nao
conseguiriam trabalhar com velocidade e ritmo suficiente parecatdga do trabalho,
necessitando dela para impor o ritmo necessario ao trabalho.

A designerexplica que sempre gue inicia um novo grupo ou que entram novas
participantes em algum grupo ja existente, € um esforco “legtadeial” para acostumar

essas pessoas ao ritmo de trabalho desejado pela organizacalba jassas mulheres nao
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estdo habituadas ao ritmo do trabalho e em geral sdo “muito mokes’aga poucos elas
vao “entrando no ritmo” e se moldando as expectativas da Apoena.

Segundo Katia Ferreira, isso produziria um “efeito psicologico”paacipantes,
gue aos poucos seriam moldadas ao padrdo desejado. Ela explicanémapetapa da
formacéo de um grupo de trabalho consiste na qualificacéo das esuthea imposicao da

ética do trabalho”.

“Mas ela [Apoena] se mostra muito eficiente, somos muito disciplinadas, com otprodu
com 0 prazo, a ser entregue, cobramos muito do nosso artesao, porquoie dadge isso
aqui ndo é brincadeira, isso aqui € uma coisa séria, isso aqui é trabalke.ti&balho,

elas tem uma oportunidade de trabalhar pra nds porque a Apoena cumprecprazeeu

7

cliente, que é uma coisa que falta pro artesdo, muito. Eu vou na feira e amgess
reclamam muito, o pessoal de artesédo a gente compra e eles ndo entégdemtao pra

gente conseguir fazer com que o produto seja entregue nos temaezguissd’ (Katia

Ferreira, Apoena)

Para adesigner “Elas precisam trabalhar como um grupo, juntas, e se adaptar ao
ritmo e ao sistema da Apoena.” A segunda etapa, segundo Katiaakeromsiste na
formacdo de uma Associacdo, juridicamente constituida, com papéisiaele funcées
formais. Dai entdo seguir-se-ia para a identificacdo dasamendividualizadas dos grupos,
descobrindo que tipo de trabalho as artesds sabem fazer ensgldo o que fazem
melhor. “Se num grupo elas sabem melhor o bordado, ndo adianta quer&acam o

croché. E preciso aproveitar os melhores talentos”, destaca.

“O interessante disso é o0 seguinte: a gente joga a idéia e elaswd#gem do jeito
delas. Esse grupo que eu vim hoje, eles sabem bordar, mas é um bordado roags drut

gente precisava desenvolver um produto pra esse grupo, dai a gente lesmos ver o

186



que vai dar... foi uma coisa grosseira e o resultado foi lindo! Dai segfeatessa colecao.

A gente tem grupos em Sao Sebastido que o bordado é fino, delicado, e a atia

elas com os desenhos e as cores definidas e vai vendo com elas- ah, eu acho que aqui ponto

correntinha fica melhor, eu acho que aqui fica melhor outro ponto, vaiiudincom

elas.” (Angela Terenzi, Apoena)

O projeto Apoena teve inicio no ano de 2002, contando com 12 pessoas, em S&o
Sebastido, onde Katia Ferreira atuava como consultora do SEBRABisOie alguns
meses ja contava com 28 pessoas, em dois grupos, dobrando sua capacidade de producéao.

Em 2003 contava com a participacdo de 165 associadas, distribuidascem ci
grupos, incluindo o Recanto das Emas e a Vila Estrutural, além rdpssgde Sao
Sebastido. Em 2004, a associacdo ja somava 200 pessoas e em 2005mépaea e
iniciaram a participacdo nd-ashion Rio’, contavam-se 300 pessoas, todas mulheres. Apds
a participacdo noFashion Rio’, a procura aumentou muitissimo, tanto no que tange as
encomendas quanto no numero de mulheres interessadas em trabalbhanrgamizacéo,
possivelmente devido a repercussdo que obtiveram com a midia lecapdda da

producado da segunda colecdo de 2005 ja contavam com cerca de 600 milreesadas

em trabalhar, embora nem todas estivessem devidamente capacitadas nageel®.m

“Outro ponto que eu acho que faz a diferenca realmente € a maneira cgemea
dirige a Apoena. NGs ndo exigimos que a pessoa seja juridicamenteuidasé nao
incentivamos que as pessoas facam isso de imediato, n6s deixamelksjpeimeiro
comecem, conhegam a Apoena e o trabalho como um todo, porque pracer ase@ soO
pode ser socio de quem vocé conhece, e esse processo precisa seecdmdemtao o
grupo primeiro elas se conhecem, primeiro emergem outros confléeslvem esses
conflitos, essas diferencas, e 0 grupo que permaneceu, que ficou é Spae gpaer

associacdo, né?(Katia Ferreira, Apoena).

187



A organizacao ja participava dos eventos de moda do Rio de Janamndént de
Sé&o Paulo, Fashion Rio”e “S&o Paulo Fashion Week”’Em seguida, foram convidadas
a participar também de eventos internacionais, tomando parteeieas fle moda em

Portugal e na Franca, para onde comecariam a exportar. O quadro abaiaaraustucao

da entidade:

Ano/Semestre Numero de mulheres participantes
2002/1 12

2002/2 28

2003 165

2004 200

2005/1 300

2005/2 600

(Fonte: Instituto Proeza (Apoena), organizacdo nao-governamental)

Durante o ano de 2006, quando iniciei a realizacdo da pesquisa de campo, a
organizacdo contava com cerca de 600 mulheres dispostas a tratiathibuidas em dez
grupos nessas mesmas localidades: Sao Sebastido, Santa EeaistoRlas Emas e Vila
Estrutural. Entretanto, um fato novo comecava a ocorrer: as mulmarggestavam o
desejo de trabalhar de forma independente da organizacdo, transformsagdgo em
associagcoes autogeridas. Das 600 mulheres, metade delas disfaosta a trabalhar por
conta prépria no formato de pequenas associacbes, sem 0 patrocisigpendasao da
organizacdo. As 300 mulheres restantes, somadas com as novasanéstegae estao
entrando a cada semestre resultariam nas 600 participantesngti@nt como 0 nimero
atual de artesas da ONG. Durante o periodo em que reafieegaisa, pude verificar que
houve movimentos entre grupos, entradas e saidas; entretanto, o nuneesadecme a
organizacdo contabiliza como operacional permanece o mesmo, de forms epteadas

devem compensar as saidas de forma mais ou menos regular.
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“Nés temos 43 (quarenta e trés) pontos de venda no Brasil, nés s6 venderiojas,
entdo quem é que consegue produzir pra atender todo mundo? Sao mais de 600!mulheres

Tem pessoas incriveis, vocé vai adorar(lKatia Ferreira, Apoena)

Sobre o nimero de mulheres trabalhando, ela explica que o grande ganho é a

elasticidade que a Apoena pode oferecer:

“Tem uma outra coisa, com essa quantidade de grupos de trabalho nds
conseguimos uma boa producdo, entdo quem compra Apoena tem a impressédo de estar
comprando de um mesmo grupo, quando na verdade esta comprando de um leque de
grupos, muito grande, entdo varias pessoas em varios lugares estdo produziadela

tem elasticidade, néAKatia Ferreira, Apoena)

Tal elasticidade permitiria atender os clientes da meesmaa que o fazem as
fabricas, que ndo dependem de mao de obra artesanal. A elastaigad® refere aos

prazos, conforme se confirma na explicacdo de Angela Terenzi.

“Trabalho com o produto a vista, eu pago as mulheres, mas o meu cliente, ele paga
com 30, 40 e 60 de prazo, entdo € uma maquina gue tem que estar muito sincronizada, mas

da um retorno muito grande(Angela Terenzi, Apoena)

Ao lidar diretamente com tantos grupos de mulheres, as organizadasas
atividades estdo encarando diariamente toda sorte de problendémosti acompanhando
de perto as dificuldades que elas enfrentam, e precisa haver um certo agoip@®suma
iniciativa social para que as mulheres continuem participandomAsks fornece um
atendimento direcionado para as mulheres dos grupos. A proposta da Q&garéza

produzir moda vinculada a agao social.
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“Outro passo que a gente deu agora foi a educagdo, sempre continuada, que a
gente faz desses grupos, os grupos que fazem parte da Apoena. Eles ndo passam uma
semana sem receber uma visita, e a gente acompanhando de perto a producéosado pas
sem estar 14 o pessoal que trabalha aqui com a gente, eu, a Angelaato, Regente faz
uma visita pra saber como estd o0 andamento do produto, como as coisafuistin
Consultorias? N6s ndo fazemos consultorias econémicas pra eles, néosfaapma
consultoria diferente, eu estou precisando de uma pessoa pra fazer umidocanagora
com eles, pra falar de ética e de solidariedade, porque eu achongieeexiste correcao ai
as pessoas ndo tiram o que ndo é delas, e vocé nao teria muitos problenmasigm vir

quando falta..."(Katia Ferreira, Apoena)

O objetivo do projeto Apoena seria a inclusdao de mulheres que em Bu& ma
trabalham em casa, perto dos seus filhos, o que Ihes garantda reas também uma
melhor qualidade de vida. Tal projeto é criacdo de Katia Feridgalizadora do Instituto
Proeza, e tem como foco familias de baixa renda ou em situagiEse®prego. Katia
Ferreira pensou um projeto que pudesse gerar renda e a0 mesmo &rtipesse as maes

perto de seus filhos.

“Sempre amei artesanato, e quando eu comecei a mexer com esaasacisem
Brasilia as pessoas tinham s6 aquelas coisas assim de paninho de prato, tod¢himBo,
tudo coisinhas assim, e o0 artesanato nao era visto como um produto, eisterasgim
como um sub-produto, como uma coisa assim ou era um hobbie, ou era uma coisa que a
pessoa usava, que nao era realmente uma fonte de renda, né, e era vistoticinoa de
souvenirou de lembrancinha. Quando comecei a mexer com essa coisa do artesanato, e
fui a primeira aqui em Brasilia a focar o artesanato pra moda, @epo eu fiz, fiz uma
parceria com 0 SEBRAE DF, e o projeto ficou realmente caro eaglasatn, a gente criou

a Apoena.”(Kétia Ferreira, Apoena)
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Kéatia Ferreira mostra o catalogo de moda que produziu, enquanticaexpl
funcionamento do seu trabalho: “Esse aqui € 0 nosso catalogo, daocqlee foi para o

“Sé&o Paulo Fashion Weeldgora, acabei de apresentar, foi um sucesso!”

“Todo trabalho nosso tem toda uma pesquisa pra fazer a colecdo, tem todo um
trabalho na colecdo, a moda agora é a volta as origens, Africa, contos de fadas, agua,
porque a vida surge na agua, tem todo um planejamento de colecdo para o Rioidg Jane
na Fashion Rio, “Sdo Paulo Fashion Week” e para o “Capital Fashion Wékltia

Ferreira, Apoena)

Kétia Ferreira conta que um novo catalogo é desenvolvido a cadatsgngem
novas criacdes, porque a industria da moda exige sempre coisasenelase orgulha de
seguir as tendéncias da moda internacional. Depois dos desfilegarazacdo efetua
encomendas para os lojistas e todos os grupos de trabalho administragasepberreira

sao colocados a servico do atendimento as encomendas.

“E outra, uma coisa que eu acho um milagre, vai vir até uma faculdade de Sé&o
Paulo e vai fazer um estudo da Apoena em Brasilia, porque nés nao sordesJBi®iro,
Sédo Paulo ou Minas, Belo Horizonte, nunca saiu nada de moda que ndo fosseixwesse
nunca saiu, a Apoena foi a primeira!!! Nunca saiu nada de Goiania, nunca ninguém

conseguiu entrar nesse eixo da moda(iatia Ferreira, Apoena)

O entendimento dessa dindmica do campo do artesanato de Brasiilédogom com
o mundo da moda pode se beneficiar de uma breve analise das condgagbas que

procuraram explicar a moda como fenémeno social.
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Georg Simmel, numa série de ensaios publicados postumamente €umo
Individuality and Social Forms?®, lancou no comeco do século passado os fundamentos
tedricos de uma discussdo sobre a moda, o desejo pelo objeto, e ac@onsticial do
valor, que ainda ecoa e provoca grande reflexdao. Numa teoria quedichecida como
“imitacdo em cascata"T¢ickle Down, o autor chama a atencdo para a dialética entre
diferenciacéo e imitacdo — que ocorre entre grupos na sociedade sorgfere a moda —
como constitutiva da prépria natureza do carater transitério da madada seria sempre
uma criacdo da elite, daqueles que estariam ocupando a posicadaveis da piramide
social, e seguiria um movimento descendente na escala sociak dadaspela imitagao
dos que se encontram acima por aqueles que estdo abaixo. Conforned &sclarece:
“The very character of fashion demands that it should be exercised ainmmerly by a
portion of the given group, the great majority being merely on the road to adaptiriau,
em outras palavras,As fashion spreads, it gradually goes to its doorn8immel,
1971[1904]:302)

Para além do aspecto de apropriacdo de elementos ou tracoscatitn@icamadas
distintas da sociedade, independentemente do fato de estarem subindo ododesce
aspecto que considero importante destacar na teoria de Simmeistifieaja pertinéncia e
atualidade da sua teoria, repousa no carater efémero do fendbmeanterzado como de
rapida transicao e constante busca por algo novo.

Ao afirmar que “guando uma moda se espalha ela gradualmente caamhseu
fim”, Simmel estabelece uma relacdo entre desejo, imitagdoorte que denota a

transitoriedade das tendéncias da moda. Na observacao do trabalpdeseaevelam as

19 A obra “On Individuality and Social Forms”, editad publicada em 1971 por Donald Levine, retine
ensaios e conferéncias que Simmel proferiu nasgmasidécadas do século passado.
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estratégias que os atores utilizam para lidar com o catétéransitoriedade da moda,

visando a continuidade das suas praticas em meio ao imperativo da mudanca e renovacéao.
Katia Ferreira menciona que, no seu trabalho, € necessaricgogenpre menos

do que as lojistas estdo pedindo, “hdo entregando tudo” o que elas sphatandeixar

sempre um “gostinho de quero mais”, ou seja, conservar sempre umaddepeo

produto.

“Eu ndo posso entregar tudo que elas pedem, porque se vender logo tude, elas s
saciam, e depois ndo vao querer fazer novas encomendas, entdo eu tenkmdpie v
sempre menos do que elas estdo querendo, dai elas continuam sem@nel@usempre

pedindo mais”(Katia Ferreira, Apoena).

Assim, mantendo as clientes sempre na espera por mais produtesigaer
continuaria recebendo novas encomendas e conseguiria dar uma vidangaipara o
processo de aplicacdo do artesanato na moda. Na medida em queaefeias colecdes a
cada semestre, empregando as mesmas técnicas em novas ou reopaedes, ela
administraria e alimentaria a industria da moda artesanal, ampasso que constréi um

ritmo entre espera, demanda, novidade e desejo. Segundo Simmel,

“By reason of this peculiar play between the tendency towards universal
acceptation and the destruction of its very purpose to which this generaliadégsads,
fashion includes a peculiar attraction of limitation, the attraction of muianeous
beginning and end, the charm of novelty coupled to that of transitoriness.” (Bimme
1970:302) [...] “This transitory character of fashion, however, does not onwthele
degrade it, but adds a new element of attracti@®@IMMEL, 1971[1904]:303)

Simmel enfatiza o carater de transitoriedade do mundo da modae @udica a

forma como a experimentamos hoje. O autor pode ser criticado @wrdeamoda a partir
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de uma visdo de sociedade que pressupde a existéncia de clagsssckyamente
demarcadas, o que dificultaria a aplicacéo da teoria ao murfumejeu poderia reduzir o
interesse por sua teoria. Entretanto, podemos argumentar em segu@yvoada vez que
uma nova moda € lan¢ada, sdo criados produtos para atender a nasletseg@ mercado,
como se fosse uma grande celebracdo da novidade que estariehadssios 0s bolsos.
A moda mais sofisticada de hoje jA& nasce acompanhada devartastes mais

economicamente acessiveis, a0 menos no caso da moda artesanato.

“As pessoas me perguntam por que a Apoena deu tdo certo, por que a gente faz
sucesso? Eu acho que é por causa da abordagem simples que a gente d4, witbco m
claro que a gente teve desde o inicio de qual era o mercado queeaquemia atingir,
entdo qual o nosso publico alvo? E o mercado de luxo, né? E dar uma catiaastdipro

artesanato.”(Katia Ferreira, Apoena)

Entretanto, ao salientar que o produto da Apoena € pensado para um mercado d
luxo, que percebe no bordado feito a m&o um efeito de sofisticagisegoentemente de
distincdo, devido a raridade e dificuldade de tal elaboracdo, notamne gaso especifico
dos bordados feitos em Brasilia, a teoria da “imitacdo em teag@aickle Dowr), de
Simmel, encontra poder explicativo, capaz de iluminar e produzir nogahts por
mostrar-se renovada, vélida e atual.

“As pessoas quando pensam no artesanato, elas pensam em algo sempre muito
folclérico, ainda pensam muito no artesanato nordestino, numa visdo muito fa¢léro
artesanato nao precisa ser, ele pode ser sofisticado, trabalhado, mas nasapsec
rebuscado, uma coisa tanto que a primeira colecdo que eu fiz ela teve sqpnetote
branco, e hoje as pessoas ja fazem muito, né, mas fazem um artesanato muito alegérico, né,
muito ainda...entdo a gente resolveu dar uma cara pra ele sofisticada,ssa@?gke € a

palavra: sofisticacdo!"(Katia Ferreira, Apoena)
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A estilista deixa muito claro o projeto da organizagao quedianistra, inclusive
no que se refere ao planejamento das colecbes e na forma coemgaia 0 artesanato e
procura transformar a imagem dessa atividade, inserindo-a no dampoda. Adotando a
“sofisticacdo” como palavra-chave do seu trabalho, ela ndo deixa sl(sadl@e como
encaminha o processo de mudanca da imagem do artesanato, ao adapgadto alo
mercado de luxo. O recurso a cores sébrias como 0 preto e o ls@mEaum traco
marcante dessa adaptacdo do artesanato, associando-o ao luxo. Padoutta identifica
0 artesanato “alegorico” ou “folclorico” com a visdo ultrapdasdo artesanato, de que sua
grife tentar se diferenciar. A imagem da cliente que &® @b seu produto é descrita nos

seguintes termos:

“Fazer pec¢as mais arrojadas pra uma mulher moderna, uma mulher quemsa
roupa de luxo e que gostaria de ter uma saia bordada, mas também nao qumar i
parecendo que esta fantasiada. Entdo a gente achou esse limite, sabeniéssa hos

encontramos dentro do artesanato um caminho pra essa roupa. Isso eu adbbujue

s

coisa que deu certo na Apoena, que faz esse sucesso todo. Ele é artesanate €
classico, a pessoa pode usar ele tranquilamente, tanto € que nés conseglitasele

em lojas, né, que realmente atendem esse publikatia Ferreira, Apoena)

Quando ela afirma “ele é artesanato, mas ele é clasegtd’ revelando duas
categorias que se encontram em oposi¢cdo, sendo o artesanddoaligga mencionado
“alegoérico” ou “folclérico”, enquanto o classico seria o corresporde@ gosto do
consumidor do mercado de luxo.

Marshall Sahlins (1976) e Mary Douglas (1996) consideram as hascale

vestuario como reveladoras das categorias de pensamento de uedadsoou grupo
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social. Ambas as teorias, assim como a de Bourdieu (1979, 2002), arelieada como
um sistema fechado, buscando o que esse sistema tem a dizer sobre a sociedade.

Tanto Douglas quanto Bourdieu, explicitamente ou ndo, resgatam pastwidala
“imitacdo em cascata” de Simmel e descrevem esquemastidgpado dos atores sociais
no consumo dos objetos. Uma vez que nao estou me propondo a analisar o sistedw da
como um todo, mas apenas 0s pontos de contato da moda com producéo ,an@sanal
aprofundarei a andlise de tais teorias, que ndo apresentaataplimediata ao trabalho de
campo. Considero, porém, que tais teorias abrem todo um campo de peaqdsgsouco
explorado, para o estudo da moda na sua relacdo com o consumo ed&gassttas atores
em sua insercéo social.

O que considero fundamental destacar sdo as representa¢gdes queresnsuio
Kétia Ferreira possuem do mundo da moda. Imagens da atividade aytdeapeiduto
resultante, do consumidor de luxo e do seu respectivo mercado, ao qual nprocura
responder. Essas representacfes entram em jogo na sua tdegkar @em que o produto
artesanal encontre seu mercado. Como nos lembra Paul Rabinow (208@)essntacdes
sao fatos sociais. Por isso, considero-as centrais para esse trabalho.

S&ao conjuntos de imagens, cosmologias ou representacées do mundo da moda que
orientam as praticas dos consultoresddsigne acabam colocando as artesas de Brasilia
em contato indireto, mediado pelo objeto, com esse universo. Tais repgésent
constituem um repertorio do qualdesignerlanca méo e com o qual vai conformar o
objeto artesanal de forma a assegurar o0 transito desse obgetfeires nacionais e
internacionais.

O significado do objeto € o significado que |Ihe é atribuido pelossasmiciais num

contexto cultural especifico, uma vez que o objeto ndo possui signifigégd®m ou
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arbitrario a ndo ser aquele, bastante genérico, dado pela I@gsignificado social do

objeto é forjado nas diferentes instancias do percurso que y@iodacdo a recepgao,
variando de acordo com o contexto cultural e a posicao dos atolpsestéo, que Sao 0s
responsaveis pela construcao ou atribuicdo do significado.

Entretanto, a criacdo do objeto, uma vez que visa a uma certadmdaEstante
especifica, ndo é livre criagdo. Ela € conformada por regpsetelidas dessas imagens
ou representacdes. De forma analoga, a escrita de um texto, goaf@ena a regras
proprias, do campo da gramatica da lingua e da producéo textual, ptartebsen pelas
representacdes do autor sobre quem ele €, sobre quem € o seu deiboe e tipo de
imagem ou mensagem que pretende construir e veicular com seu texto.

As representacdes e construcées de significados atribuidas aceotgsainal em si,
dedico um capitulo, na terceira parte da tese, em que examinotai$eetribuicbes de
sentido ao fazer artesanal e ao objeto por diferentes atoresigdo da artesanato. Por ora,
desejo apenas destacar a importancia das representacfes, imagesmologias desses
mediadores que sao dssignes para a configuracdo desse artesanato tal qual ele se faz

conhecer.
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Capitulo 7 — Renato Imbroisi
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Capitulo 7. Renato Imbroisi

Renato Imbroisi é designemresponsavel pelo desenvolvimento dos produtos que,
na época da pesqujseram comercializados pelos grupos “Flor do Ipé — Bordadeiras de
Taguatinga” e “Flor do Cerrado”, que foram tratados na parte inicial ela tes

Imbroisi € uma figura central nesse trabalho em razdo do seu emolgicom o
SEBRAE, com o0 qual ainda se vincula, e pela sua dinamica atua¢tdaamgrupos de
producao, garantindo o transito das mulheres, juntamente com 0s objetos progazalos
fora da comunidade, no ambito da sociedade de consumo.

O consultor, que nasceu no Rio de Janeiro em 1961, relata como foi quewomec

a trabalhar comdesignema area de artesanato:

“Sou autodidata, fiz até o segundo ano de comunicagdo visual na FAAP em
S&o0 Paulo. Iniciei eu como artesdo, e logo em seguida fui pesquisezlaaéen no
interior de Minas Gerais. Ai que comecou minha atuacdo nas comesidad
artesanais, em 1985. Foi bem antes do SEBRAE. [..] A primeinauréidade chama
Muquém e fica no municipio de Carvalhos. Em seguida foi a comunidadeatde M
Dentro, no municipio de Soledade de Minas. Nessa época eu trabalhava por conta
prépria. O trabalho nessa comunidade, antes do SEBRAE, era completamente
independente, como ainda é hoje no Muquém. LA n&o tive vinculos com nenhuma
instituicdo.” (Renato Imbroisi, SEBRAE

Conforme nos relata Imbroisi, antes de trabalhar para o SEBRAESsigner ja
trabalhava com artesanato em algumas comunidades. Ele esta atudodmjSEBRAE
desde 1996, quando iniciou o prograwvia Design O designersalienta que quando o

SEBRAE teve a iniciativa de desenvolver esse programa de fonaentrtesanato e
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incentivo ao empreendedorismo, ele j4 estava bem posicionado no mercagigmeats

de artesanato com caracteristicas regionais.

“Eu ja tinha um nome, eu ja me destacava nessa area, fui um pioneiro. O EEBRA
me chamou porque ja sabia desse meu trabalho. Iniciei o trabalho com o BEEBRA
1996, foi 12 anos depois do comeco em Muquém. Foi quando comegou o programa de
artesanato SEBRAERenato Imbroisi, SEBRAE)

Produtos com alesigndesenvolvido por ele sdo comercializados em grandes lojas
brasileiras, tais como a rede TokStok, de produtos para casa. CAEHB& abriu novas
oportunidades, naturalmente, gracas a atuacdo dessa instituicdo etadbg de Brasil.
Mas ele conta que nao trabalha apenas para o SEBRAE, trabalha também paracéesni
ndo governamentais e diretamente para o Ministério da CUldr&EBRAE é um bom
cliente e tenho uma boa relacdo com a Gerente de Desenvolviingcdab através do
artesanato, a Antonieta Contini.”

Na época em que o SEBRAE estava comecando a incentivar a pradiesamal,
havia parcerias também com outras instituicbes que estavam atiemsdoanea. Renato
Imbroisi conta que foi o primeirdesignera se dedicar ao desenvolvimento de produtos
artesanais no Brasil, tornando-se um pioneiro no segmento altesame referéncia para
todos os outros que resolveram entrar nessa area depois dele.
Teria participado inclusive de um projeto piloto desenvolvido pelo SEBRAEaidando

na organizacao de um grupo em Santa Maria:

“Foi um projeto piloto do SEBRAE, em Santa Maria, e la nés montamagupo
e comegamos a atuar no desenvolvimento do produto com uma identidad@l@zcalo o

SEBRAE iniciou o trabalho com artesanato, eu fui chamado porque ja tinha umaatuac
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de destague nesse meio, jA era um nome conhecido. Entdo eu ajudei o SEBRAE a

desenvolver esse projeto de artesanato, desde o confBgnato Imbroisi, SEBRAE)

Renato Imbroisi relata que ha 25 anos trabalha dasign voltado para o
artesanato. “Sempre trabalhei assim”, diz ele, “empregandoriasptina local e
ressaltando as culturas locais”. Em Brasilia, ndo teria sfdeedie. Ele teria passado a
trabalhar em busca de uma identidade brasiliense para os produtoesiva
desenvolvendo. O seu estilo de criacdo envolveria sempre a busceepatess locais e
pelas historias locais, que séo resgatadas e empregados no prodwogidifdo-o dos

demais.

“A Roze, da Flor do Cerrado, por exemplo, jA empregava matéria prima do
cerrado, mas quando comecei a trabalhar com ela, eu percebi que havizoemanuseio
daquela matéria prima. Ela cobria a folha, tingia e isso desvalorizava aquetéria
prima. Entdo eu limpei o excesso que desvalorizava e criei a ddéigainéis de flores.

Elas foram trabalhando conforme a orientacdo, em 2002 ela deu certo. S&o hoje um

exemplo de sucessaglRenato Imbroisi, SEBRAE)

As Bordadeiras de Taguatinga foram um dos primeiros grupos comuais O
designer trabalhou. Inicialmente as mulheres tiveram um curso de cagarifara
“lembrar do bordado”, com a Sra. Drummond, trazida de Minas Geraasnpaistrar
cursos de bordado em Brasilia. Em seguida teve inicio a atuac&@testgmer no

desenvolvimento do produto. Em 1999, o grupo era formado por 36 mulheres.

“O primeiro produto que foi desenvolvido com as Bordadeiras de Tagaafoi
uma colcha de retalhos coloridos, com as flores do cerrado bordadaslchacera
composta por 150 flores bordadas e levou bastante tempo para ficar pronta.Depois
também foram criados produtos menores, que sdo mais faceis de senencializados,

tais como as almofadas e sachés. Outras linhas também foram desEsvalom as
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Bordadeiras, tais como a colecado de mapas do Distrito Federal e tambéais aewente

linha de passaros do cerrado(Renato Imbroisi, SEBRAE)

No processo de criagdo de um novo produtodesigner procura estabelecer
relagbes entre elementos caracteristicos do local e o mphogeito das técnicas
empregadas, buscando “valorizar” o produto delas. A légica do traballdegigner
repousa sempre na criacao de “valor” para os produtos, associandiiimas tendéncias
da moda.

“A cada seis meses é necessario desenvolver um novo produddizeatio
artesanato, senao elas vao para a feira sempre com as mesmas coisaEte Gelcansa,
deixa de comprar. Foram as primeiras a utilizar as flores do d&raomo linha de
produto. Houve muitas mudancas nesse grupo, algumas sairam, outra entéaranito
dificil, porque, além de bordadeiras, é preciso que elas sejam tamimpnmesarias, e por

isso ocorre uma circulagéo de pessoas, entrando e saifiehato Imbroisi, SEBRAE)

Atualmente elas participam de dez feiras nacionais. Rendimoilsi salienta que
ensinou para as mulheres a receita: “se tiverem bom preco, dpr@zacdo e uma boa
producao vocés vao ter sucesso”.

O designerpermanece atuando junto ao SEBRAE, e como tem sempre novas
artesas ingressando no projeto, vao-se formando novos grupos, seguindadaygiesnde
desenvolvimento de produtos levando em conta as caracteristicas daceggiao do
cerrado.

“Em Brasilia hoje tem 23 grupos novos, que estdo comeg¢ando e ja Vacoesgor
produto na feira em SP, dia 29 de fevereiro de 2008. A diferenca esse qameovamos
reunir o trabalho manual com a gastronomia, fazendo na hora para servir para ampess
as receitas de grandeshefs brasileiros. Esse é o trabalho que estamos desenvolvendo
junto ao SEBRAE nesse momen{&enato Imbroisi, SEBRAE)
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Sobre o trabalho desenvolvido na comunidade do Varjao, ele considera que o
resultado seria um pouco fraco: “N&o gosto do resultado, ndo acho de hdadgua o
produto final ndo é bom. Muito dessas caracteristicas dependem tdatomsjue
acompanha o grupo.” O desencontro entre instrutores e a comunidade dopddgaer
sido resultado da forma como o instrutor que trabalhou com as mullmrészit a
relacdo. Ao atribuir a responsabilidade pelos resultados obtidos quesamante ao
consultor, ele retira das mulheres o 6nus pelas eventuais dificuldadeganizacéo, de
planejamento ou de desenvolvimento do produto.

Considerando o campo do artesanato em Brasilia como um todo, com dagleanti
sempre crescente de pessoas formando novos grupos de trabalho, e novasadider
surgindo em cada lugar, surge a questdo da competicdo entre kEasn@smas
oportunidades de exposicdo e pelo apoio institucional que é oferecido ERRABE
Questionado sobre isso, Renato Imbroisi aponta como positiva a competi¢cao, pogsriaria
gue todos buscassem melhorar o seu trabalho. Para ele, seriaqoesiagr uma relacéo

de confianga entre o instrutorgdesignere o grupo:

“Depende de como o designer encaminha a negociacdo, pois é preciso gerar
confianga nos resultados, ou entdo as mulheres ndo poder&o desenvolver uabhatm,t
se elas ndo acreditam naquilo que estdo fazendo. E preciso antes de reditaano
produto, acreditar que vai dar certo, e isso s6 acontece se houvearugmfi (Renato
Imbroisi, SEBRAE)

Assim Renato Imbroisi define a sua relacdo com os grupos e paabavelar no

qgue consiste o0 seu trabalho: na construcdo de uma relacdo de coofiangs artesas,
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confianca que se estabeleceria no relacionamento entre ee®ént confianca na sua

capacidade criativa, de desenvolver um produto que seja capaz de conquistar o mercado:

“No comeco de todo trabalho, ha sempre uma etapa de mobilizacao de toda a
comunidade em fung&do de uma idéia. E preciso que acreditem no novo. Isso sé é possivel se
houver uma boa interagéo entre as participantes do grupo e também entrigreedeso
grupo. A confianca é fundamental. As artesds de Brasilia acreditameneudiaco porque
elas viram experiéncias de muitos lugares e viram gue deu est@o elas confiam”.
(Renato Imbroisi, SEBRAE)

Em dltima andlise, a confianca seria resultado de um trabalhesumadido
anteriormente realizado, e promoveria as vendas, 0 que realimental@ionamento. As
vendas seriam entdo a medida do sucesso no trabalho de orientaigggder que se
coloca como um especialista na identificacdo daquilo que o meroadongsidor deseja e
do que o seu publico gosta.

Caberia, entdo, a pergunta: por que as artesas ndo sabem aentdiee é que o
mercado consumidor deseja? Porque, embora elas estejam muitasmezentato com o
seu publico consumidor, elas mesmas nao fazem parte desse grupalgenédexsatamente
0 que € esperado do seu produto para que seja capaz de “vender bem”. Orad@sul
design se coloca entdo como um especialista no ‘gosto” do publico consumidor de
artesanato. Afinal ele conhece aquilo que agrada e faz sucesgoandss feiras, sabe
reconhecer o que deseja o mercado.

Com isso colocamo-nos diante de uma dimensédo de conhecimento extnéename
subjetivo, 0 gosto, mas ao mesmo tempo passivel de ser observadatuaciajunto aos
grupos de trabalho. Isso nos obriga a olhar para o0 consumo ndo apenas como transmissor de

mensagens sociais, como quer Douglas, mas também como recebedss.|S@dos a
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introduzir a dimensdo da recep¢do nessa analise, na medidaecmssa possibilita a
percepcdo do desejo do publico por um tipo especifico de produto. Tal avorgade
centrar-se na figura diesigner visto aqui como um intérprete dessa mensagem.

Apesar de ser dificil conhecer com exatiddo o que o publico consudgdeja de
fato®®, nessa busca pela recepcdo da mensagem podemos conhecer sestagpies
empregadas pelodesigners que sao reveladas através do seu discurso, e acabam se
tornando tdo ou mais concretas quanto qualquer pesquisa de opinido, uma vez que o
profissional se vale dessas representacdes na execucgdo da sua tavefa criat

O designerseria, entdo, um especialista em questbes de “gosto”. Entresanto,
imposicdo de um gosto que é considerado como o “gosto do outro” € efaagiae exige
grande negociacédo, ja que nas escolhas decorrentes do gosto estiteprena série de
implicacdes de ordem social e cultural.

Talvez seja nesse ponto que a interagédo produtiva e harmoniosa eotrgultor e
0 grupo se torna tdo importante para o sucesso do trabalho conjunto, ediaicapontado
por Renato, porque dessa “boa relacdo” ed@signere grupo € que vai surgir uma
negociacdo mais tranquila e satisfatéria das questdes de @esfoecialmente a aceitacéo
do “gosto do outro”. Ao emergir 0 “gosto do outro” antes de mais nasti em “outro”

gue se faz presente, ainda que mediado pelas representacdes do corsesignde

“Acho bem complicado esta questdo de gosto, o que fico mais satisfeito @ quand
os dois se encontram e completam e conseguem admirar e gostasmo.n&so é o
melhor, mas nem sempre acontece e as vezes temos que prevdéocen,mu de outro,

conforme o mercado que vamos focdRenato Imbroisi, SEBRAE)

20 profissionais da area dearketingpoderiam chegar a um modelo desse “gosto” a mrtresquisas de
opinido, mas esse seria sempre, de qualquer fammaaproximacao.
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Capitulo 8 — Questao de Gosto
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Capitulo 8. Questéo de Gosto

De acordo com Mary Douglas (1996), a escolha de determinados objetos nédo é
apenas a escolha dos objetos por eles mesmos, mas sim a escolha de um tipo de vida, de um

estilo de viver, de uma forma de se relacionar no mundo e de dar significado a ele:

“We have to make a radical shift away from thinking about consumptian as
manifestation of individual choices. Culture itself is the tesfiimyriads of individual
choices, not primarily between commaodities but between kinddadionships. The basic
choice that a rational individual has to make is the choice about whabkisatiety to live
in. According to that choice, the rest follows. Artefacts aitected to demonstrate the
choice. Food is eaten, clothes are worn, cinema, books, music, holadlatfe rest are
choices that conform with the initial choice for a form of socigfpOUGLAS, 1996:81)

A partir disso, vemos que a questdo da escolha individual € colocada c@mo um
escolha dentre as possibilidades dadas pela sociedade, ou sejaha mscain estilo de
vida como forma de se colocar no mundo, no interior de uma sociedade cyrepiiexse
adequar ou se localizar dentro de uma hierarquia social que presafitam porque é da
esfera socio-cultural. H4 uma escolha individual, mas esta escalitas de tudo a decisdo
por um estilo de vida, e todas as outras séo decisGes que virdo reforcar a esallha inici

Douglas salienta que as questdes de gosto ndo ocorrem apenas paggoas mais
privilegiadas em uma sociedade. Todas as pessoas estabelasgifitacoes entre o que
Ihes agrada e o que querem ver longe de si. As selecbes spaedmarincipio do gosto

seriam opcdes por um modo de vida, antes de mais nada.
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Georg Simmel (1971 [1908]) fala sobre tipos sociais, algo semelaarttpo ideal
weberiano, que seriam formas de representacfes de papéis, smeigpartilhados pelos
membros de uma sociedade, como categorias de pensamento ou estemEdpass 0s
individuos, ao se verem naquela posicao, tendem a reproduzir. Dessa $ommael
argumenta, o individuo tende a reunir e ter em mente todo um conjuntmudraicdes
apreendidas culturalmente sobre o que é ser um artista, ou um layrpora¢xemplo, e
tenderia a agir de acordo com tais informacdes ou representacoes.

De acordo com tais representacdes os individuos tenderiam @agiomente em
termos comportamentais, mas também empregando esses principios tange as suas
escolhas sobre como devem viver, vestir-se e até mesmo comer.

Naturalmente, as pessoas envolvidas no campo do artesanato e Bradiém
compartilham de representagdes acerca do mundo social e meeoetas para falar de sua
propria posicdo dentro desse universo. A uma dada posicdo sociapb@odersa um
conjunto de eleicbes que se costumam chamar de “gosto”.

A fala da artesd revelaria, assim, a percepcdo de repgEsEntassociadas a
identidade do artesdo — ou ao tipo social correspondente a® artgsé de alguma forma

sao questionadas no encontro com os demais participantes da feira:

“Nossa, vocé vai assim na feira da associacdo, no Gilberto Salomao, vocé pensa -
0 que eu estou fazendo aqui, meu Deus do céu??? - vocé olha ao redor, a maioria € um
tanto de gente rica que tem e que estd mexendo com artesanato, € porque da dinheiro e é
facil, ndo precisa se sujar, vocé trabalha dentro de casa, € gostoso para fazeazvocé f
tranquilo, € maravilhoso, as vezes vocé chega num lugar assim, o resto ndo é pobre nao.”

(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)
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Na fala de Maria da Guia sobre sua participacao na deir&ilberto Salomao se
revela uma representacdo do artesdo como sendo comumente “gente pabre”. T
informacéo € desafiada ou contrariada pela experiéncia nadeda,ela observa que a
maioria das pessoas que estdo expondo € “gente rica”. Em segaidgadMGuia enumera
as vantagens de trabalhar com artesanato, que dizem respeitmeselia mas também
valem para “gente rica”: (a) “da dinheiro”, (b) “é facilt)(“ndo precisa se sujar”, (d)
“trabalha dentro de casa”, (e) “é gostoso”, (f) “tranquilo”, (g) remdhoso” e por fim (h)
“o resto ndo é pobre”. O argumento final de Maria Da Guia, porémaisd& percepcao
de que o desempenho dessa atividade em seu meio representa umédadssite
ascensao social, sendo possivelmente considerado como um fator de distin¢&o para el

O artesanato, entre suas muitas vantagens, apresentaria tassbém a
possibilidade de distincdo social, conforme diria Bourdieu. Segundo Boi@&9, 1999,
2000), a distin¢cao social do individuo passa pelo reconhecimento por partpadaeagial
da existéncia de um valor a ser desejado por todos, ou seja, pela corsocibfiae
valores e pelo compartilhamento de referenciais daquilo que éd#sejgue nem todos
podem alcancar. No caso do artesanato, tanto a realizacdo dare¢grefentaria uma
distincdo para as artesds, em contraste com as demais mzddsilide colocacao
profissional, quanto o resultado do trabalho, o objeto artesanal, incluidatatsyos de
moda, ofereceria um fator de distincdo para aquele individuo que teiaesignificados,
adquire-o e ostenta-o, comunicando ele proprio seus significados ecaiphifiatravés
dele.

Esse segundo fator de distingdo também foi observado por Maria daaBuia
discutir o valor de uma colcha gatchworke a possibilidade de colocar um preco que seja

justo e va ao encontro das expectativas do consumidor.
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“Dai vao dividir para dez os seiscentos reais, vai dar sessenta para cada uma. Mas
ndo vende, a gente cobra, mas néo sai. E dificil vender. Logico, para uma pagsoa
seiscentos reais numa colcha, ela tem que gostar demais de attedarerisa gostar
muito, artesanato na verdade é supérfluo. Nao precisa tanto igual uma geladefra, um

maquina de lavar.'(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

A adocdo de um estilo de vida estd marcada pelo “precisa gastat. rAquilo que
é desejado, do ponto de vista de Simmel, ao lado daquilo que é recusado, do pistdo de
de Mary Douglas. Os dois andam lado a lado na selecéo daquilo gei®@serd@o serve ao
“gosto”, unidade de construcéo de coeréncia do estilo.

Uma breve definicdo tedrica do conceito de gosto pode contribuir para o
entendimento da pratica de estabelecer diferencas e mardadistidedo. Para tanto, é
preciso passar pelo entendimento do seu correlato, o estilo d®©wdaceito de “estilo de
vida”, conforme exposto por Bourdieu (1983), pode ser entendido como a forntualela
uma pessoa ou um grupo de pessoas vivencia 0 mundo e, em consequéaniposa e
faz escolhas levando em conta critérios estéticos, artigttiggpsos, morais ou quaisquer
outros que sejam significativos para o grupo em questdo, estando deufutémea de
acordo com o0 seu gosto. O estilo de vida poderia ser entendido comos&xpdes
representacdes sociais de um grupo sobre formas de se colocar no estarty elas em
concorréncia entre si.

Para Pierre Bourdied'as diferentes posi¢cdes que 0S grupos ocupam no espacgo
social correspondem estilos de vida, sistemas de diferenciacdo que sfmdugao
simbdlica de diferencas objetivamente inscritas nas condi¢fes de exis{@@sRDIEU,

1983: 82). O estilo de vida, para Bourdieg& Um conjunto unitario de preferéncias

distintivas que exprimem, na logica especifica de cada um dos subespacosaEmbol
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(mobilia, vestimentas, linguagem, héxis corporal, etc.) a mesma intencaessaxay
principio da unidade de estilo que se entrega diretamente a intuicéo e que & dealii
ao recorta-lo em universos separadd8OURDIEU, 1983)

Para Bourdieu, este principio da unidade de estilo € que chamamostdé ‘les
precede e motiva as escolhas e faz parte daquilo que Bourdieu denoormmmhabitus
(principio gerador e unificador de todas as préticas). Uma vez habitnsse manifesta
simbolicamente em todas e em cada uma das esferas da viddapm@ pode ser
percebido na observacao do estilo de vida de um determinado gruporso@aibito da
esfera privada e nas suas relacdes de vizinhanca.

Por outro lado, sendo os signos num sistema de signos uma funcacéa cela
outros signos, ou seja, sendo seu valor dado pela posicdo que ocupam 1 Sist&iio
de vida significa também relacbes de associacdo ou dissociatasistema de
estratificacdo. Logo, as formas ou estilos de consumo - por exedgd artes ou bens
materiais - contribuem fundamentalmente para o conhecimento dacsidaifatribuido
pelos grupos as suas acdes e da propria imagem social do grupo (BOURDIEU, 1979).

O estilo de vida ndo é apenas uma possibilidade que se coloca paks eEss
condicBes socioecondmicas privilegiadas, mas se refere tambh#étdas e escolhas que
sao decorrentes de uma decisao anterior, na ado¢cdo de um modo de peasada Ou
seja, a partir de uma reflexdo sobre a forma como percebe wsanivesujeito pode ser
levado a optar por um determinado estilo de vida, que vai influemclas tas escolhas
posteriores, inclusive aquelas que visam rejeitar determinados padrdes.

Assim, orientado pelo principio do gosto, o individuo encontra meios para se

colocar no mundo e buscar construir uma identidade social. Assim podevialtaosa0s
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tipos sociais propostos por Simmel (1971[1908]), que funcionariam comdizes lmessa
operacao.

Mary Douglas (1996) mostra como a expressdo do gosto atravégigaorale
determinados elementos pode ser reveladora da posicédo social qoelpasigeito: taste
is best understood by negative judgeme(@OUGLAS, 1996: 50)

Assim, o gosto pode ser entendido como definidor da identidade de um grupo socia
e fundamento da constituicdo de sua subjetividade, por ser a afirmagéuadéferenca
gue se estabelece por contato e oposicdo. O gosto é uma formssiieatdio dos objetos
do mundo que estabelece uma relacao entre o sujeito e 0 objetdieeamtanrelacdo entre
dois sujeitos, sendo esta reacéo de identificacdo ou de rejeicdo do “gosto dos outros”.

A relacdo entre sujeito e objeto € uma relacdo de representagdojez que 0S
objetos ndo possuem significado em si mesmos. O significado € atrgmiédsujeito aos
objetos, dentro de um contexto sécio-cultural especifico. A mesma rela@oetentacao
ocorre na adocdo de um estilo de vida. Motivado pelo gosto, principio dadende
significado simbdlico, o estilo de vida vai permitir ao sujeito cairstima identidade
social e se colocar em relacdo aos outros na sociedade em guenteeanto, ndo € o
gosto das artesds que € expresso nos objetos, uma vez que afirmanfuggéo do
designerseria adaptar o produto ao gosto dessa entidade abstrata chagneadonSe o
préprio designerafirma que o seu trabalho € direcionado para um publico caracterizado
como “consumidor sofisticado”, “muito exigente”, ou simplesmente comméeiado de
luxo”, isso se reflete na relacdo endiesignere artesds através da imposicao de parametros
de exigéncia e qualidade, conforme discutido nesse trabalho. Podenabsir que € o

gosto desse consumidor que, em ultima andlise, orienta a producaoastesmda que de

forma difusa e mediada.
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Se ocorre um processo de identificacdo entre sujeito e objeto, ndosent
comunicacional, conforme proposto por Douglas (1996) e Douglas e Isherwood, (2004
esse processo se da antes na recepcao do produto artesanal do que na sua producéo.

O gosto, portanto, responsavel pela unidade de estilo que vai conforrastilorde
vida, nos termos de Bourdieu, seria 0 gosto da consumidora, e ndo o das produtaras,
vez que a definicdo do formato final, desenho e acabamento do produtochréeske
responsabilidade diesigner O gosto que as orienta serigasto do outro

Ao mesmo tempo, o gosto dessa consumidora € possivelmente afetado pela
indUstria da moda, da qual designerfaz parte também como criador, determinando e
propondo, por meio dos catalogos, aquilo que devera ser usado na proxg#o,est
criando desejos.

“Eu fiquei chateada, e eu coloquei uma menina para fazer e ela ndo soebe faz
acabamento e agora nos proximos eu vou falar com ela , vou sentar conoalanestrar
para ela, vou mandar desfiar o tecido que eu ja estudei muito e é o éibicdg sair mais
ou menos perfeito, vou mandar ela desfiar o tecido e costurar conmaartieba do tecido

que dai ndo tem erro(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

A preocupacdo com a perfeicdo do acabamento decorre da ideatficke
parametros de qualidade ligados as expectativas do consumidor. Aicde#tdi desses
parametros é fundamental, pois, se ndo atender as exigéncias doidonsuproduto ndo
sera vendido. A fala transcrita demonstra a introjecdo de umopesteético “do outro” no
grupo de artesas. Maria da Guia, que ja foi “aculturada” e pedrao procura transmitir

seus conhecimentos a artesa que € introduzida ao grupo:

“Eu gosto de fazer artesanato de mao com capricho, eu gosto de fazer as bolsas

porque dai se tem um defeitinho eu vou l4 e também eu sou muito chataatgoringa,
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mas ndo adianta zangar ndo, pois quando chega la fora, quem leva sou eu, entdo ndo
adianta ficar nervosa comigo porque esta mal acabado, porque o cliente é ergle &
artesanato e ndo querem nem saber, eles chegam la e puxam aquilasgaeminha

filha, ndo leva! Porque artesdo é um bicho danado, quando ele vé um cliesuta hanca

todos ficam com olho enorme ,vendo qual defeito ele esta pondo I§umiraar vocés e
queima, por isso que a gente capricha, porque a gente capricha mesmo, paofeito

porque ndo tem como, mas se tivesse, olha sai o melhor posdifatia da Guia Barros

de Oliveira, Varjao)

Enfim, as artesas revelam buscar ao maximo uma adequac@peasatvas do
cliente, tentando ir ao encontro de um gosto que ndo € o seu, masnggarnca conhecer
na medida em que estdo em contato com ele, nas feiras, e rexbgiitas, procurando
assim adequar suas praticas a esse gosto.

O processo de adequacgao do produto ao gosto do consumidor resulta num paradoxo
ou numa relacdo dialégica. De um lado, temos um projeto de resgatentidade das
artesds com base na proposta de construcdo de uma identidadpatacal trabalho
artesanal. Esse projeto esta voltado para a insercao soaiabst e parte das mulheres no
seu contexto socio-cultural atual, ainda que em constru¢édo. De outro,aex@s;d0 dos
designes buscando uma adaptacdo do trabalho artesanal, por meio da sua consultoria
especializada, as exigéncias e preferéncias do mercado consumitdoscar a adequacao
do produto a um mercado de matriz internacional, colocando a artes@lego d@iom o
global, entendido como o “outro”, o designer faz com que as artesasntelehsair do seu
contexto socio-cultural local.

Procuro aprofundar a reflexdo sobre tais paradoxos e didlogos no préximo item.
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Capitulo 9 — Artesanato de Design:

uma “cara nova” para acbisas da vovo”
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Capitulo 9. Artesanato dedesign uma “cara nova” para as “coisas da vovo”

“Hoje nos, o interior, 0s brasileiros, estédo valorizando o artesarmagsileiro, por
qué? Porque antes eles so6 ficavam pensando no que eles iam trazer dedorbpgnteve
sim uma mudanca na cultura das pessoas muito grande, ndo tem mais aqioei@io do
artesdo “paz e amor” que andava la debaixo da torre...um hippie que faziacleinpra

comer de tarde.(Roze Mendes, Flor do Cerrado)

Partindo da percepcado de uma mudanca na concepcado do que represamia se
artesd no mundo de hoje, Roze demonstra que se sente confortavelalipettspectiva de
formacdo de um mundo globalizado, em que o artesanato ganha novosasigsifec
transforma-se numa profissao.

Ao buscar ajuda do SEBRAE para encontrar os caminhos do trabalho produtivo, a
mulher é orientada a investir naquilo que ela ja sabe. Nesse noometnam em jogo as
habilidades “naturais” de cada uma.

O SEBRAE orienta a mulher a focar-se naquilo que ela fazeleom O termo
“natural” aparece aqui como se, na natureza da mulher, houvesggadisposicdo para
trabalhos manuais com agulhas, como bordados ou costura, e para a@ueopjetos
com fins decorativos. Sabemos que tais caracteristicas, bem swa@uase total
exclusividade no cuidado dos filhos, sdo parte da construcdo cultural dospajzel
feminino.

Depois de identificadas as habilidades “naturais” de cada umaullasres, passa-
se a um segundo momento, quando elas sdo encaminhadas para cursexi@Eaap

naquelas habilidades especificas, apenas para “reforcar” o geggdnatural” para elas.
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Antonieta Contini explica 0 motivo de se encaminharem as artes@sopacursos de

capacitacao, ja que elas se apresentam no SEBRAE possuindo suas habilidadés’ ' natur

“N&o, no caso elas sado artesds, mas com trabalhos manuais, o artesdo é aquele
que vai na natureza, traz a madeira e transforma em uma arte, vai na napagaao
barro e transforma em uma arte. Ele se inspira na natureza, entadamtesquele sozinho
que "as vezes trabalha com a familia, mas ele tem muito a cultuity agregada a
cultura dele. Se ele é nordestino, ele ndo muda aquilo e continua feamuibtine tem que
ser assim, tem que abranger a cultura né, e ele ndo quea imtétferéncia, ele ndo quer
interferéncia, a maioria né, alguns sdo mais abertos ao designer...”"nacerapre fiz
assim , eu prefiro assim”. Agora nds temos artesaos aqui muito atualjzpgmsuscam o
diferencial no designer e gue vendem muito mais, porque hojecadoed muito exigente.
Nao da para ti fazer o tradicional, o tradicional tem que fazer, madpéamtem que se
adequar ao que esta se usando na ambientacgdo e tal né, entdo eu néo trabalhtesam ar
eu trabalho muito mais com grupo de mulheres e a diferenca é trabalhos manuais,

resgatando técnicas artesanais brasileiragXntonieta Contini, SEBRAE)

A Gerente do SEBRAE procura explicar como € visto e entendido dhivatha
artesdo naquela instituicdo, ponderando sobre uma maior ou menor aleeteEsao para
a interferéncia dalesignerno seu trabalho. Na sua avalia¢do, os artesdos que sédo “muito
atualizados”, “buscam o diferencial m@signet e “vendem muito mais”. Seguindo a
mudanca na concepcdo do papel do artesdo de hoje, conforme apontada poo Roze
artesdo “atualizado” estaria interessado na possibilidade de fverals’. Para tanto,
AntonietaContini explica que “ndo da pra ti fazer o tradicional, o tradil tem que fazer,
mas também tem que se adequar ao que esta se usando”, ou sejarese&d unir o
artesanato tradicional as tendéncias da moda.

Antonieta Contini menciona também o “resgate” de técnicas ariedaaasileiras,

retomando o que teria sido o ponto de partida do trabalho artesanatsamprédiecimentos
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tradicionais que as mulheres ja possuiam naturalmente e qua Saperfeicoados” por
meio dos cursos de capacitacdo do SEBRAE.

Nessa etapa entra em jogo a idéia de “coisas que a vovQ tamaconsistiria em
conhecimentos que nao foram aprendidos formalmente, mas transferidashde para
mulher no jogo de reproducdo de papéis sociais. Sdo conhecimentos heedados
compartilhados por alguns membros da sociedade que, em geral, dependigunde
habilidade manual especifica. Antes de receberafas@ner que vai “desenvolver” um
produto para as artesas, elas precisam fazer um curso pabadiielos pontos de bordado
que aprenderam com as avos”. Conforme foi mencionado tanto pelds,ac@®o por
Antonieta Contini, Katia Ferreira e Renato Imbroisi, antes de cam@en a produzir o
artigo “de design”, seria preciso fazer o “resgate” daquiloaguaulheres ja sabem fazer, o
gue seria feito por meio de um curso de capacitagdo em bordado ou costura.

O fato de que tal “resgate” seja feito por meio dos cursampacitacdo ndo parece
suscitar nenhum estranhamento entre os nativos desse universo dwatartdeaBrasilia,
gue se referem aos cursos como uma forma de aprimoramento des sabgrrais” das
mulheres. A Unica ponderacao que tem sido feita se refere ao fae déggumas mulheres
nao “levam jeito” para fazer trabalhos manuais.

Gerentedesignes e artesas empreendedoras explicam que “é preciso saber se uma
pessoa tem jeito pra isso” antes de Ihe transmitir o conheanottas mulheres tentar
aprender o bordado ou a costura, mas nao “levam jeito pra isso”. Aqueaao “levam
jeito” acabam sendo orientadas a continuar na busca pela sugagbrinabilidade,
entendida como um “dom”.

A justificativa para esse processo de “resgate” encontna-sgenca de que cada

membro da sociedade possui “dom” para alguma coisa, uma habilidaddigp@sicdo
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natural, recebida gratuitamente como presente, para a reald@agigum tipo especifico
de tarefa. Descoberto o dom, ele precisa ser aceito e utilizealo fi@m de todos, como
forma de retribuicao.

A existéncia dos “dons” ligados aos “fazeres tradicionais” nessgexto de
globalizacdo e modernidade tardia acaba por transformar o psigmificado do “dom”,
gue se transforma em algo além de uma habilidade nata, pasmbént a forma como
uma pessoa vai se inserir no sistema econdmico, seja ho mercddibalbo, como
produtor, seja diretamente no mercado consumidor.

No “Ensaio sobre a Dadiva’, Marcel Mauss (2001[1950]) trata do dom como
recurso empenhado num sistema de trocas, que representa tantovestimento
econbmico para ser resgatado no futuro, quanto investimento na constringiiwada do
prestigio no momento presente para aquele que se desfaz do bemdd nagaparalelo
com as artesas, o “resgate” dos “dons” tanto representaria usibilptede de ganho de
prestigio por meio da descoberta de uma nova oportunidade de trabalho d gessiée
de renda, ja no presente, bem como um possivel investimento tambérarapdtravés
dos desdobramentos dessa atividade, caso a sua insercdo no mercado frutifique.

Com isso, somos forgados a nos apartar daquela idéia romantitesdo @ue vive
meio isolado do mundo, produzindo um artefato apenas pela “arte”, ou siraplegrara
ser vendido a precos baixissimos no meio da calcada de uma rua qulguesdo de que
estamos tratando esta inserido numa rede de relacdes, vive num mundo globalizado, em que
exportacdo e feiras internacionais ndo séo realidades tao eist@htmesmo tipo de
observacdo sobre a mudanca no significado do artesanato e do papel @ @ates
sociedade de hoje foi mencionado tanto por Roze Mendes, da Flor do Ceoradoyeco

desse capitulo, como por Katia Ferreira, da Apoena Fashion, quase nussrersnos. A
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busca por conquistar o0 mercado consumidor torna-se uma etapa negesaagi@rantir a
sustentabilidade do projeto de artesanato com finalidade de geragimaee ndao um fim
em si mesmo. Observar esse dado permite a apreensdo de novilsadognipara as
antigas praticas.

Além da importancia do dominio do manejo das técnicas artesamgigatadas”
pelo SEBRAE na sua atuacédo junto aos grupos de trabalho, entra éambgo o tipo de
material empregado nas confecgbes. O tipo de material apamme parte da
caracterizacdo da atividade artesanal, como constitutivo da propria definicéesdaain.

Isso se expressa no processo de “atualizacdo ou modernizacaoividadat
artesanal, quando se da a busca pelos materiais mais natur@isecmlagicamente
corretos. Esses sao preferidos ndo apenas por serem bons emsmsismporque ser
ecologicamente viavel ja representaria um valor em si, arabém porque o produto
ecologicamente correto atenderia também a um segmento dadmetefinido, e tal
caracteristica agregaria valor ao produto.

N&o somente a sustentabilidade ambiental atrairia 0 consumidor e egvatarao
produto. Segundo Renato ImbroisPara saber se o produto vai agradar o consumidor,
pesquisa de mercado, e 0 que conta a histéria do produto faz essa diféténtado produto em
si, a histéria que tem por tras.A pesquisa de mercado ajuda a revelar os desejos do
consumidor, em compasso com as tendéncias da moda. MEsgoerrevela ainda que
parte da estratégia de promoc¢do do produto artesanal repousa dreashist narrativas
gue acompanham esse produto, revelando detalhes tanto sobre as pessoasdgaero, pr
o tipo de comunidade em que é feito, quanto no que tange ao impacto sosdal des
comercializacdo, bem como as etapas do processo de producdo, que de ugenadodo

empregam materiais reciclados e recursos naturais.
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As costureiras do Varjao empregam materiais recicladosctem® retalhos de
tecidos e tampinhas de garrafas e latas. Toda espuma, tecidbaque restar sera usada
como enchimento das bonequinhas. J4 as Bordadeiras de Taguatingan wdinente
tecidos de algodé&o natural, que deve ser pré-lavado antes deaseoimiordado, para que
nao encolha quando for lavado pela segunda vez, necessaria apés o téraplcadao
dos fios de linha do bordado. A Flor do Cerrado, por sua vez, utilizahas fsecas dos
arbustos do cerrado, que sdo colhidos no campo, mas atua com “consciéldgjeagc
para nao danificar o ecossistema do cerrado, retirando um pouco zZpatevéorma a
garantir a sustentabilidade dos recursos naturais. Conforme @ del&®oze Mendes, ao
final da primeira parte da tese, cada vez que ela vai amloegm busca de matéria-prima,
ela aproveita para juntar e trazer para casa uma enorme gqdeard@fxo que as pessoas
deixam jogado nos campos, e que prejudica o meio-ambiente. Parte tdae$a consiste
na luta pela preservacdo desse ecossistema. Analisandeotiés distintos de trabalhar
com o artesanato, podemos perceber que todos eles compartilhham dessaisteca de
vinculacéo da atividade artesanal com a preservacao do meio-ambiente.

O cuidado com a natureza e a consciéncia da necessidadesde/gg@&o, bem
como da importancia da reciclagem para o meio-ambiente, constitmaniendéncia da
moda que estd conectada com o discurso ecoldgico internacionaldifeinidido. Ao
mesmo tempo, estar sintonizado com tal discurso representa emcsipitad simbalico,
nos termos de Bourdieu, e resulta numa “estéria” sobre o valoe gesduto, que é
vendida conjuntamente com ele. O produto artesanal ndo é apenas um @getm fkit”
que inclui objeto e discurso, recorrendo ao contexto da producdo paaa deli as
referéncias culturais deslocadas que concorrem para forjamiicsido conforme ele

parece ser mais apreciado. Se aqui a razdo pratica se$anter nos termos de Marshall
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Sahlins, visando o comércio de “bits de cultura” por meio dessesddiscinegavelmente
ela se faz acompanhar de representacdes, que sdo fatos deiaintes, compartilhadas
por esse publico consumidor, permitindo a revelacdo dessa camada de sentido.

Se existe a possibilidade designerresponder aos apelos do mercado fornecendo
um produto com um discurso, um “kit”, isso ocorre antes porque existeas ess
representacdes entre as consumidoras, que esperam manifestarssigncia ecologica e
social através da aquisi¢cao dos produtos, do que pela simples raié@oda@ue os “kits”
vendem bem.

Dessa forma, a aquisicdo de produtos artesanais € vista como dencidadania e
expressdo de consciéncia social, como forma de mostrar um constiom au de se
posicionar contra 0 “consumo conspicuo” de que fala Veblen. O fato daiguéits”
artesanais, objeto e discurso, sdo produzidos de acordo com a orieletagadesigney
revela mais do que o fato de que eles sdo construidos numa interag&mdoeo no
mercado, revela representacdes préprias de um outro grupoeeiélconstituido pelos
consumidores desse tipo de produto, de quelesigner seria, a0 mesmo tempo,
representante e intérprete.

Interessa aqui ndo tanto revelar a existéncia de uma razéa pyae reduz o
processo de producdo artesanal ao comércio, mas a existénciaatgatifeepresentacoes
ou cosmologias concorrendo em torno de um objeto material, numa espéisiputie pelo
significado.

Um outro aspecto importante no que diz respeito a disputa pelo sidoifie a
batalha de classificagdo que ocorre quando a artesa busca o recenteedensua situagéo
profissional pelo Estado, ao inscrever-se oficialmente comcidafesgresso no campo

formal do artesanato demanda a obtencdo de um registro de agesdse da com a
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obtencdo da “carteirinha de artesdo”, elaborada pela Geréncidedarfato da Secretaria
do Trabalho do Governo do Distrito Federal. Os meandros desse processgistie do
artesdo na Secretaria do Trabalho serdo conhecidos no capitutdesegar ora, gostaria
apenas de salientar que um dos primeiros passos no ingresso o rretse campo passa
pela etapa burocratica de registro. Como toda burocracia, ératkesformas de
classificacdo e ordenamento da atividade, e também da defiaigividade artesanal do
ponto de vista do Estado.

O tipo de material como constitutivo da atividade artesanalmessa, portanto, de
duas formas. A primeira, tratada até aqui, leva em conta o pontstdelodesigney que
busca adequar o produto ao que € desejado pelo consumidor do artesanato, indo ao
encontro de sua consciéncia ecoldgica. A segunda, que tratasemssguida, leva em
conta o ponto de vista da autoridade que representa o Estado na defnigdem é e
quem nao € artesdo, e que passa também pela definicdo do tidedi@ltonsiderado
apropriado para a atividade artesanal. Conforme me explicou An&a Naanca,
funcionéaria da Secretaria do Trabalho do GDF:

“A técnica que vocé utiliza é importantissima, pois na medida qué utiliza,
sabe pegar uma técnica e utilizar com a matéria prima adequada para pEdemt
produto aceitavel no mercado de trabalho, isso para mim é artesanato. Quéoguocé
pega uma matéria prima que nao é tdo aceitada naquela técnica econségue fazer,
obter um produto totalmente diferente, vocé esta inovando. A wadte ali, a
originalidade esta ali, entdo, quer dizer, para mim teria que definiis etamecam ja
discutindo a matéria prima, se vocé fak.”]

A Secretaria do Trabalho s6 cadastra bijuteria natural. Mas o ggerde vé com
o0 mercado de trabalho é que sdo aqueles negdcios coloridos, bem rosinha, miganga,
aquelas resinas, aqueles negécios, essa ndo é uma matéria prindvel@eft Ana Maria
acha que é. Mas quando eu vou fazer um cadastramento eu coloco, se \aha@rfado

para uma exposicdo da secretaria 0 seu produto tem que ser o mais passdlel, para
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nao fugir do artesanato, por que é uma luta que se tem é que nao se fuja.ebraébp
importantissimo, quando for definir o artesanato, que veja essa parte ddaar@iéna.
Entado, se vocé tem uma matéria prima “x”, aplica uma técnica néda em produto, com
acabamento, com criatividade, ai outros conceitos, eu posso consideparcasso
artesanato atualmente. Nao s6 o indigena, o indigena é bem natural, voeéi néloque

fazer a vida inteira trabalho com cabaca. Nao é ndao? Nao(&Pia Maria Franca, GDF)

Procurei aqui mostrar as disputas ou negociagdes de significadentpse nos
fazeres cotidianos, vendo o consumo, por exemplo, como ativo € ndo Corno, passi
universo de representacfes. Da mesma forma, entendo que feca{@ssiburocratica vai
se revelando negociada a cada momento, por meio dos procedimest@ténias que 0s
atores empregam no cotidiano para a manutencao daqueles signi§oadbes sdo mais
interessantes. Procuro chamar a atencdo para esses pr@eresgos comumente ndo se
percebe o poder de agéncia do sujeito, como se 0 consumidor ou o burocextangdo,
nao tivessem nenhum papel ativo a desempenhar, e seus atos fosseruaiestie
significado motivado.

Ao mesmo tempo, nessa pequena manipulacdo do significado correntep,em us
podemos constatar que a imposicdo de um conhecimento € um exerpicitedelo poder
de quem possui o conhecimento sujeitando aquele que n&o o0 possui. A dapesse
conhecimento e os diferentes usos que dele se faz, em proveito ieibbgéprio, por
aqueles menos favorecidos nessa relagéo, nos termos de Bourdieu, ‘feesddsiniseriam
parte das diferentes expressdes do poder de agéncia individual.

Procurei mostrar a apropriacao que € feita dos contetudos cultaraisnitidos pelo
treinamento e formacédo, ao observar como isso € utilizado pelodirativém proveito

préprio, ou seja, nas manobras de sentido efetuadas a partir daquil@ppeeréido, no

224



uso cotidiano, por meio de uma negociacdo que visa a imposicdo de nificasig.
Procuro analisar a forma como esses recursos sdo empreggumstalale vista da acéo
individual do sujeito, no campo dindmico e vivo do significado corrente, tarnhémado

de cosmologias ou representacfes, que subjazem as praticas cotidianas.
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Capitulo 10 — A Carteirinha do Arteséao
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Capitulo 10. A Carteirinha de Artesao

A Secretaria do Trabalho do GDF é o 6rgao responsavel pela cmfigc¢carteira
de artesdo” que confere aos artesdos do Distrito Federah@iasele imposto para a
comercializagdo do seu trabalho. Todo artesdo precisa obterdesseento se tiver
intencdo de comercializar seu produto no setor formal da economi&deja, como
fornecedor para lojas ou para exportacdo, casos em que se exigetaniscal. Esse
capitulo trata de uma parceria entre 0 SEBRAE e o GDF.

A carteirinha ndo € necessaria para a venda no varejo, diretadteptodutor ao
consumidor final, situacdo em que a nota fiscal pode ser dispeocsa@acostuma ocorrer
nas feiras de artesanato cujo alvo é o consumidor, e nao o lojistaadedaarem pedidos e
encomendas de lojistas, 0s grupos de artesds precisam, porécerfoma nota fiscal da
mercadoria, e para isso precisam da carteirinha de arges@ienos que registrem uma
empresa.

Ana Maria Franca, responsavel técnica pelo fomento ao artesar@arecebeu para
uma entrevista e explicou o funcionamento daquela geréncia e esgsada Secretaria do

Trabalho do GDF.

“O programa brasileiro de artesanato, ele fica vinculado ao Ministér® d
Industria e Comércio, MDIC. Entdo, dentro do Distrito Federal, gadr responsavel pelo
programa de artesanato brasileiro é a Secretaria de Trabalho. Entdaodelgsse
trabalho, o que se faz? Essa geréncia de fomento ao artesanato é responsavel também. Tem
as suas parcerias com SEBRAE, com o proprio MDIC, que cedeu caminhdandoéede

assim uma parceria para as exposi¢cbes. E aqui, basicamente, @ iggistra, faz o
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cadastro do artesdo. O artesdo, para ter a sua carteirinha, ele temsgaieregistrado
aqui. Cadastrado aqui. E esse cadastramento é feito de que forma? Ete é&de
primeiro dia Util do més, ele tem de nove a dezesseis horas para paefasterar aqui.
Que assim, esta aqui escrito, né, e o que ele precisa é exatassentdei duas fotografias,
carteira de identidade, CPF, comprovante de residéncia no Distrito Bedeomo
exigéncia do programa, que o artesdo seja domiciliado e residentastritdFederal.”
(Ana Maria Franca, GDF)

Sobre as vantagens que podem ser obtidas pelo artesdo que tivertro negis
Secretaria do Trabalho do GDF, Ana Maria Franca explica quoe @gdéoportunidades de
participacdo de feiras e na “vitrine do artesdo” de Brasiliste ainda a autorizacdo para

emissao de nota fiscal e a isengao de impostos.

“Se ele for fazer uma exposicdo, vamos falar na feira da lua, ela ja éaimaaue
€ particular, né, entdo a gente paga o espaco e tudo, entdo ele nédo preciadadeA
Unica coisa que ele vai precisar é da carteira de artesdo dele, potgymezisa tirar a
nota fiscal, emitir a nota fiscal. E ele é isento. A vantagem thks@w aqui no Distrito
Federal é ser isento no ICMS, o imposto de circulagdo de mercadddaa Maria
Franca, GDF)

Na sua avaliagcéo, os arteséos teriam oportunidades futuras, poderamio/g=dos
para feiras, exposicoes e para a “vitrine do artesao”, que sedooa CONIC, local de

grande circulacdo de pessoas em Brasilia.

“Antigamente ficava pronta no mesmo dia. Mas o0 que a gente percebeu, foi
percebido pela dire¢do, é que havia necessidade que houvesse uma palestbppdan
e oferecer os proprios servicos que tem na Secretaria, um préptendimento, entédo
ultimamente ele esta sendo entregue pelo Secretario, ja tem cucaeh@que um ano. E

onde eles dao as informacdes sobre a Secretaria. Sobre o Centro decidbragéo, que
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a secretaria dispde no CONIC, nés temos agora um Centro de Calizagio & no
CONIC que, de quinze em guinze dias, séo trocados os artesdos e la semprestaratarte

de segunda a sexta(Ana Maria Franca, GDF)

Para obter a “carteirinha de artesao” é preciso fazer uroacés, comparecendo
ao setor de Artesanato da Secretaria do Trabalho no primeidtildia cada més, munido
de documentos de identificacdo e do seu material de trabalho aktgsaa mostrar ao
vivo como é feito o trabalho.

Logo na saida do elevador, no andar da Secretaria do Trabalho, é@aadloca
pequena mesa de escritorio, onde as pessoas que buscam a caae@sadepreenchem
uma ficha prévia de atendimento, mostram seus documentos elfakumas técnicas. Ali é
feita uma triagem dos artesdos, e sao definidos aqueles quiEmteaos requisitos
estabelecidos pelo GDF. Na parede estédo afixados cartamedefinindo o conceito de
artesanato, um outro descrevendo o que € arte popular e um terfieiraldeo que séo
trabalhos manuais. Ali encontro uma definicdo de artesanato que levaom’tia
simplesmente o tipo de matéria prima empregada, mantendo uma relesife @sh o uso
de produtos naturais, além de outras trés caracteristicassb&sida uma mais dificil de
ser exemplificada na pratica do que a outra. O cartaz afirtaaM@m que o artesanato
possui valor cultural agregado, criatividade, e outras coisas maishgoeram muito a
minha atencao pela clareza e simplicidade com que foram dis@bstos melhor das
intencdes para informar o visitante. O mais curioso foi a débrig cultura popular: “é o
artesanato de cunho familiar, de pai para filho”. Enfim, o cartga reproducdo se

encontra na pagina seguinte rendeu muitas reflexdes.
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GERENCIA DE FOMENTO AO ARTESANATO — GFA/GDF
O ARTESANATO

e Usa matéria prima natural (Ex: barro, couro, fibras, sementas, asslao
natural)

* Tem valor cultural agregado;

* Apresenta maior criatividade;

* Na&o é produzido em série;

* Usa pouco maquinario (30%)

A ARTE POPULAR

« E o artesanato de cunho familiar ( de pai para filho).

» Tem caracteristica cultural regional;

» Usa matéria-prima local;

* Na&o tem carater comercial;

* Tem pouca diversidade (trabalha sempre com 0 mesmo tipo deamatéri
prima e de produto)

O TRABALHO MANUAL

» Usa matéria-prima industrializada;
e Tem maior uso de maquinario (70%)
* (Re)produzido em série;
* Tem pouco valor cultural;
Implica o dominio de uma técnigaie demonstre claramente: HABILIDADE
CRIATIVIDADE
QUALIDADE E

ACABAMENTO DO PRODUTO
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Com clareza e simplicidade, o pessoal da Geréncia de FomeAtteaanato do
GDF preparou cartazes com definicbes conceituais de Artesamggd?dpular e Trabalho
Manual. A leitura dos cartazes faz parecer que se tratands gmples, de facil definicdo.
Nas entrevistas que se seguiram, entretanto, o aprofundamento do dssonta
exposicdao da complexidade dessas definicbes. As conversas, efeex@atativas de
elucidacdo, com nuances de significado dificeis de serem defipieiamitiram observar a
dificil tarefa burocrética de definicdo de parametros claasifios, construidos ao mesmo
tempo que improvisados, e a discreta possibilidade de manejo dariesteg
classificatorias, de acordo com o entendimento motivado dos aocess, conforme
demonstro em seguida.

Na sala de espera sédo colocadas cerca de trinta capjana@gs pessoas esperarem
a sua vez de demonstrar suas técnicas. A sala de esperaditsada, saindo do elevador,
no meio do corredor de acesso as demais salas. Dali os adéedcsamadas pelo seu
primeiro nome para entrarem numa segunda sala, da Geréreenéato ao Artesanato.
Atras da mesa de triagem enconilaria Geoni de Oliveira, responsavel pelo setor. Ela
mesma conversa com as pessoas e indica quem atende aos requasitias)dm alguns
artesdos de volta para casa. Naturalmente, os que sdo mandad@sréiobEmcaram isso
com muita tranquilidade, o que resulta em brigas e intensos bate-bocas no local.

Maria Geoni de Oliveira faz algumas perguntas aos artesaase qaesentam ali
em busca da carteirinha. Uma resposta errada € suficientebaaea ali mesmo a
oficializacdo da nova profissdo. A funcionaria tem uma ficha nma o@n as exigéncias
estabelecidas pela geréncia de fomento ao artesanato dtarsecte Trabalho do DGF

para a concessdao da carteira. Primeiro, apresentar documentafentiicacdo e
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comprovante de endereco. Segundo, apresentar um objeto pronto para mesuador
final do seu trabalho. Terceiro, empregar alguma das técnicatedanato previstas e
ainda utilizar matéria-prima natural ou reciclada. Para consegumanax a carteirinha, é
preciso que o artesao se enquadre nas categorias de tiposaeasotencluindo técnicas e
materiais, que foram estabelecidos no setor. Também é preciso demonstoansei@ncia
artesanal na frente dos técnicos do governo, fazendo artesanagsmald ndurante algum
tempo, para que possam ser avaliados. Caso ndo atendam as exig@uciasrao
considerados artesaos e nao poderao beneficiar-se das leis de iseatao fis

Presenciei uma curiosa discussdo na mesa de triagem, sobreegemreto da
técnica de craquelé sobre caixas de madeira. Trata-se deéami@a que consiste na
aplicacéo de desenhos com algum tipo de resina como cobertura,ufizemes efeito de
envelhecimento, ficando a ilustracdo com aparéncia quebradica. Naocoga técnica da
geréncia de fomento ao artesanato, o objeto em questdo era apendsolagem”, e
colagem nédo se enquadraria em nenhuma das categorias. Entretatésd garantia que
se tratava de um tipo de craquelé, pois o craquelé poderiarasultpouco mais ou um
pouco menos quebradico, e aquele estava um pouco menos, 0 que nao significéea que
fosse craquelé.

A artesa ficou irritada com o questionamento de sua pratiéa se dispds a fazer
um outro craquelé mais quebradico, como queria a responsavel técnicgpdEssua vez,
afirmava apenas que aquilo ndo era craquelé, era colagem, excaEm@odia. Nao houve
dialogo entre as duas, e minha presenca nao interferiu na trocandasoéexingamentos
mutuos. Resultou que a artesa foi embora com seu material @geirinha, gritando que
“ndo prestava pra nada mesmo a inutil carteira”. Conversei @angts que entrasse no

elevador, e a artesdo me contou que seus parentes vendiam t@rtesisasem carteirinha
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nenhuma, e que portanto ela continuaria fazendo o seu craquelé copne feena. Ela
dizia ndo precisar mesmo daquela burocracia inutil.

Logo em seguida, Maria Geoni me explicou tranquilamente que eessdio
estabelecer critérios técnicos para o bom funcionamento daqueleigeeéms pessoas nao
compreendiam que ela estava apenas fazendo cumprir as normaes@ssainham que
cumprir as regras e fazer o trabalho dentro dos requisitos darate, senao poderia virar
uma bagunca, onde cada um faria o que desejasse.

Conforme os candidatos se mostrassem mais dispostos a se enasixarmas,
percebi que contavam com o auxilio da funcionaria. Uma moca apresentmirs
“bijuterias”, fazia pulseiras e colares de contas coloridas, de plastico:

“Nao”, explicou Maria Geoni,fdo pode ser com esse material. Tem que usar
coisas naturais, sementes”.

“Mas como eu faco entdo?juis saber a moca.

“Vai ali embaixo, logo em frente tem uma loja de produtos para artesanato, eles
vendem micangas de madeira e sementes. Compra ali um pacotinho pra voci&azerder
as suas pulseiras. Depois vocé volta aqui de riovo

A grande sala da Geréncia de Fomento ao Artesanato estasfotmada no dia de
visita dos artesdos. As mesas dos burocratas estavam vaztas,gadeiras fora do lugar e
tudo tomado por artesdos demonstrando suas técnicas. Gente por todo tzlo, e
funcionérios do setor com pranchetas na mao, preenchendo fichas @deaavalos
trabalhos que observavam. As fichas continham basicamente os camaodagas
pessoais e de contatos, e as categorias previstas na Secretangyeleae os artesaos nas

técnicas e materiais e ainda um campo para avaliacdo do gcamgeténcia do artesao.
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Os funcionarios observavam durante algum tempo e anotavam aliésai@tera bem
empregada e se o resultado final era 6timo, bom, regular ou satisfatério.

Ana Maria Franca, a responsavel pela elaboracédo dos paradetradastramento,
me recebeu para uma entrevista e explicou o funcionamento daquetdage&égundo ela,
€ muito importante a avaliacdo do trabalho feita pelos funcionaridedataria, pois
somente aqueles artesaos que se destacassem mais, que fivedagess com acabamento
superior, seriam depois convidados a participarem de eventos promoviad&epsdtaria
do Trabalho. Alguns dos critérios de destaque do trabalho artesaaal aecriatividade e
a originalidade do trabalho. Interessada sobre a subjetividade dedisgé®, que viria
interferir posteriormente nas oportunidades de comercializacdo ekaraato, indaguei:
“Como é que se diferencia a criatividade da originalidade?”. Acidmaria, entao,
respondeu-me:

“Eu coloco como originalidade aquilo que agente custa ver, que é mais, djfie
ndo é corriqueiro, eu coloco assim. Porque vocé sabe que bordar todo mundo borda,
croché todo mundo faz, né? Mas tem umas pecas aqui que vocé diria curegsEds,
elas ja tem assim, sabe, fazem esses boleros, que estdo usaradeadp um diferente do
outro. Entdo ela é original e uma técnica que é comum, que é o croché, que é o tricot, que é

o tear.” (Ana Maria Franca, GDF)

Ela relaciona as técnicas tradicionais, que seriam algo bemane, com a moda,
sendo a moda aquilo que todo mundo estaria usando e querendo usar. A originalidade

estaria na combinacéo inesperada dos elementos. E a criatividade?

“A criatividade, é dificil para vocé poder colocar. Vocé pode satigo e pode
ser original. Vocé pode ser criativo e ndo ser original. Vocéepatcé pode ter uma
criatividade, e ndo ter uma originalidade tdo grande, ta dentro do comum. Tem a menina la

que bordou, eu vou dar um exemplo, os bordados. Quais sdo os bordados quessdo m
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bonitos agora? Customizagdo, 0 conceito que eu tinha de customizacao, € um tipo de
bordado que é feito do avesso para o direito. Isso é customizar, do gliegd 0 avesso.

Mas eu assisti uma palestra do SEBRAE que foi dada como espécierde ofiona feira

ai, e eu fui 14 justamente para ver isso, pois estava chegando custtanizacdo e para

mim n&o era customizacéo. Customizar, de acordo com a lingua, queésfize tudo, era
mudar, era mudar o costume de acordo com a caracteristica do individuio Erda
operar, se vocé tem um cinto preto e vocé passa uma tinta dourada, vocézmstiaiE,

para mim, individualizou, colocou de acordo com ela. Entdo ela mudou todo o conceito que
eutinha de customizar, e é o conceito que esta sendo colocado a populagépnerdou.

O que esta sendo de bordado, o que tenho visto, que tenho gostado, que as gmssoas t
gostado mais, € quando eles colocam, uma rendinha, uma fitinha, além ai borda um
pouquinho, fica um negécio assim, diferente. Mas isso aqui, é a pessoa cdatitra, do
bordado dela, tem cada bordado, tem uma peca que eu comprei muito criativagonas

mais original. Aquele tipo de trabalho, j& tem muita gente fazendo. N&o vowdé&eao

todos, mas tem muita gente fazendo. Ai o que que acontece? Vendo peldimhasdea
trabalho, tem gente fazendo, mas com rococg, fica mais criativo. NeeBaarhas ele ja

esta criando dentro. Entdo eu ponho a criatividade nesses terrffdsd Maria Franca,
GDF)

Na tentativa de me esclarecer os procedimentos, a funcionéoiaera exemplos,
que acabam contribuindo para aumentar a confusdo sobre a aplicacéoadostrpar
Naturalmente, uma avaliacdo subjetiva da criatividade e da didgida dos trabalhos
artesanais se torna dificil de ser explicada. Foi isso o qua 8ubentendido, apos as
longas explicagbes, nas quais ela jamais afirmaria quetaeldaima avaliagdo subjetiva,
efetuada por um funcionario, de acordo com sua opinido pessoal, expeeégoso
estético, numa ficha de avaliacdo estruturada em termos de sim ou néo.

Michael Herzfeld (1992), analisando o funcionamento das praticarhticas,

esclarece quéFormal regulations and day-to-day burocratic practices alike aié/fambedded
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in everyday values; the idea of organizational reason is itseifnabolic construct with powerful
ideological appeal."(HERZFELD, 1992:18)

Em outras palavras, as regula¢cdes formais e as praticasaticax:cotidianas estédo
fundadas nos valores atuais, que podem ser depreendidos a partir do®gliacersa
dessas praticas. A idéia de uma organizacao racional € um “corsstniidlico”, com um
apelo ideoldgico poderoso. Pode-se dizer que tal construto simbdlgte erimo uma
representacdo a qual os atores sociais reagem e respondssimeela passa a ter
existéncia concreta no mundo real.

Se as praticas burocréaticas ndo sao tao neutras ou livrendas como se costuma
acreditar, se estdo imbuidas dos modelos de pensamento e dos waigagilbados no
dia-a-dia pelas pessoas que atuam, que lidam com elas, membmsedade, entdo a
observacédo de Herzfeld pode nos ajudar a pensar como se poderianmtantiigrpraticas
burocraticas.

Uma vez que Brasilia € uma cidade nova, com muita coisa aindaretrucao,
uma cidade em processo de vir a ser uma cidade moderna na sualepituse estende
desde a construcdo para a concretizacao efetiva e acabada do sdkhpatée-se supor
uma certa liberdade expressiva na exposicao dos modelos burocrgtiecseriam eles
também algo ainda em processo de construcao, algo inacabado. Efaasémpre
existente, mas nem sempre assumida ou demonstrada, da burostagapeesente nessa
cidade, onde as pessoas ja possuem uma certa familiaridadeimagean do canteiro de
obras, com novos comegos, com 0S processos de construcao.

Pode-se afirmar que o canteiro de obras é parte do imaginahkdlisionda cidade
de Brasilia, como mito de origem, disponivel no repertério simbdlico dhishis, pronto

para ser acessado e reatualizado conforme a pratica ou otoita@l necessario. Tal
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imagem continua figurando no imaginario e pode operar como justifiqadra idéias de
construcao e para trabalho inacabados ou em processo.

Retomando as fichas de avaliacdo do trabalho artesanal, que seaemoemt
processo de elaboracdo e aprimoramento, temos que as avalia¢@®s seg curso e 0s
artesdos seguem sendo registrados na Secretaria do Traballwiténos ainda um tanto
subjetivos, num processo em que todo o conteudo significativo se mosireelpdssser
negociado. Observa-se, assirhpWw mutable was the meaning of their shared syrhbols
(HERZFELD, 1992:28)

Em meio a categorias um tanto subjetivas, os artesdos séificddos no sistema
da Secretaria do Trabalho, e, conforme as avaliacbes que recebet@cmioss que
realizam a observacao, eles teriam oportunidades futuras, podendongelados para
feiras, exposicoes e para a “vitrine do artesédo”, que sezimcad CONIC, local de grande
circulacao de pessoas em Brasilia.

As entrevistas com as funcionarias da Gerencia de Fomento asanatie
resultaram em longas reflexdes sobre o significado das ca®gque estdo sendo
construidas para classificar todo tipo de trabalho artesanal ujge somo proposta.
Minhas perguntas levavam a explicacbes cada vez mais longaslleadi@s sobre o
trabalho que estdo desenvolvendo.

Esse didlogo permitiu observar, no momento da interagédo, o process@deagiy
de significados, quando a funcionaria tranquilamente me explicava eguais as
orientacbes que recebiam de acordo com a legislacdo distritatedareato, e a forma
como eles estavam interpretando e encaminhando as questfes na @sasicmificados
gue ela me informava eram a traducédo de um ponto de equilibrio encontrado erardaa letr

lei, imposta pelo Estado, e a forma como ela é entendida e exeaqutatbtidiano, levando
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em conta as nuances de sentido e adaptacbes necessarias ao homanfientco do

trabalho, sendo esse “bom funcionamento” uma categoria émica e ndo um modelo ideal.
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Capitulo 11 — Negociando Significados
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Capitulo 11. Negociando significados

Ana Maria Franca segue descrevendo os procedimentos burocrattosdes$
durante o registro dos artesaos, e procura explicar como sédo entgradadoBincionarios
0s termos encontrados nos cartazes e nos formularios. A funcipr@maa me fornecer a
versao corrente do significado dos termos empregados e informar igterpeetacédo que

costumam adotar:

“A gente coloca aqui, prioriza bem a matéria prima mais natural pesséendo
que o natural hoje em dia ndo se pega da natureza, ndo é? Compra-se emgibmma
semente, tem acesso a semente, e tudo. Mas o que a gente considgra,tpothém nos
estamos dentro de uma Subsecretaria de Ocupacdo e Renda, a gente aoasider
artesanato uma boa ocupacao, ela € uma ocupac¢ao que ja vem crescendo Mteinapo i
Esta sendo crescente. Entdo, o que o artesao vem aqui? Ele vem ebénia pnima dele,
ele traz a matéria prima, ele traz o produto pronto, para a gente poden¢éio do todo

que ele fez, do acabament¢Ana Maria Franga, GDF)

A funcionéria esclarece os motivos pelos quais seria necessfvmeter os
artesdos a observacdo dos técnicos: para que possam “ter nocdo goetadi® fez”, ou
seja, para que possam avaliar se o resultado final se qualifica produto artesanal,
respeitando inicialmente a regra da apropriacao da matéria firatural”. Se a orientacéo
oficial recomenda o uso de matéria prima natural, ela ponderaoquagtiral hoje em dia
ndo se pega da natureza, ndo €? Compra-se...”. Portanto, concluo, n&odefeto se o
artesdo comprar as sementes na loja da esquina, desde quie sk traatéria prima
“natural”, e ele demonstre saber empregar as técnicas “agutaptipara o trabalho com as

sementes, conforme o exemplo. Observa-se que, em Ultima anélise, ac geréncia
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vincula-se a uma “Sub-secretaria de Ocupacdo e Renda”, subord@din8deretaria do
Trabalho, o desempenho da atividade artesanal importaria como uma ocuipaitada

por regras e diretrizes, mas ainda assim uma “boa ocupacéao”:

“Ele traz a matéria prima para demonstrar a técnica aqui. Entdo é o quenge
prioriza, é que ele ndo faca conosco uma revenda, pois ele pode siemkesrazer um
produto e ser outro que faca, entdo a gente vé ele demonstrando a téguie conclui
com o acabamento que ele ja trouxe a peca pronta. Assim que € feito oaradasic Ele
vem, traz a sua matéria prima, traz o seu produto, mais a documentMz@s a

documentacdo ele demonstra aqifna Maria Franca, GDF)

Uma pratica a ser evitada com a demonstracdo seria o congércartesanato
produzido por terceiros, ou seja, a revenda. Dai decorre a importinciamonstracéo
presencial da préatica artesanal. Em seguida, Ana MariagFmocura me explicar quais
sdo os segmentos de artesanato que eles tém registrado na Secretandorguels foram
as categorias criadas para organizar a atividade artesanal um todo. Dentro de cada
categoria existe uma interpretacdo do que se enquadra ali, nursejogitico que mais
parece um gquebra-cabecas. A partir das categorias que foranmtaldas inicialmente, os
funcionérios procuram enquadrar todas as propostas de novas prédesamais que

surgem, sempre no primeiro dia Gtil de cada més.

“A mesma coisa com todas as areas. Em todos os segmentos do arteSajaato.
ceramica, deixa eu ver se aqui tem ja atualizado. E, fora as prisajaé&gorias, mas nao
chega a ser categoria, a bijuteria, j& € um produto. Seria mais ceramicasenesioca
aqui mais para entendimento das pessoas. Mas as categorias que nds temos séo doze.

Deixa eu colocar para vocé quais sdo: ceramica, composto quimico e IndtufAna

Maria Franca, GDF)

241



As “categorias” de classificacdo com as quais a funcion&ta eperando a
organizacao do trabalho artesanal se referem ao tipo de material erapEegasdo no caso
da “Bijuteria”, que descreveria um produto, conforme ela expliagggoede um tipo de
material empregado, e portanto ndo seria uma categoria. &ffateria” esta listada no
computador de registro do artesanato, mas ndo seria uma catqgogae nao
corresponderia a um tipo especifico de material, mas a um produtder@as estéo
divididos em categorias de materiais, que no total sdo doze, aatopetg ceramica. O
segundo seria 0 composto quimico natural.

“O composto quimico natural é aquele artesdao que utiliza como maiéne a
borracha, odurepox o gel, a parafina, entdo n6s nao arrumamos ainda um nome que fosse
bom para colocar, quimico, é mais essa parte quimica mesmo, é o natural, maisena, que faz
0 biscuit vocé esta entendendo? Essas massassdeit, resina, que é guimica. Entéo esse
tipo de matéria-prima nds colocamos nessa categoria que a gente atadgpamorando

e verificando, esta sendo feita, pois € uma coisa que muda mi@od Maria Franca,

GDF)

A funcionéria procura entdo me passar a logica da interpretls®a forma de
classificacdo, que distribui os artesdos em categorias qaenvde acordo com o tipo de
material empregado, embora os nomes escolhidos para designa-lailit@o muito a
apreensdo imediata, deixando um grande espacgo para a interpretacamresjo dos
significados por parte dos responsaveis. Eu me perguntava como um cCOqpostm
seria a0 mesmo tempo natural, mas os exemplos apresentados if@arpefonmar uma
idéia do tipo de artesanato que estava sendo classificado ali: &mh&wmum a técnica de

modelagem.

242



“Outro segmento que tem, é outra categoria. Olha, tem ceramica, composto
natural e quimico, couro, fibras vegetais e sementes, folhasrdadaee.” (Ana Maria

Franca, GDF)

Retomando:
(1) Ceramica
(2) Composto quimico e natural
(3) Couro
(4) Fibras vegetais e sementes
(5) Folhas do cerrado

Para cada segmento de artesanato que é proposto pelos artesfigssaeverem,
deveria corresponder uma categoria de classificacdo pagastraeAlguns materiais sao
agrupados, como no caso das “fibras vegetais e sementes”, masiaazamdfolhas do

cerrado”, por alguma razdo que para mim nao era Obvia.

“A gente coloca como folhas do cerrado mesmo por que é uma caractenists,
Brasilia € bem cerrado, entdo a gente colocou essa categoria maisinatars separado.
Flores do cerrado. As flores do cerrado que a gente verifica queliga em varios tipos
de folhas. A moeda, folha carne de vaca, canela de ema, cervejinha, folbagke folha
de caju, folha de abacate, sabe, mas ainda ndo tem um estudo detalhado sobrgosegm
dessa categoria, a gente esta tentando fazer agora para poder ver, ingsse/@rojeto
daqui mesmo é para poder aprimorar o préprio arquivo que a gente tem. Eté&semdo

feito isso. Entdo, flores do cerrado, madeira, metal, pedras, gemas is, ge@clados’

(Ana Maria Franca, GDF)

Mas as categorias continuam:

(6) Madeira
(7) Metal
(8) Pedras, gemas e corais
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(9) Reciclados

Observo que criaram uma categoria para “materiais reci¢lattependentemente
do tipo de material empregado. Pergunto: Ai entra o qué&rilico, metal, papel,
plastico, vidro.” — responde prontamente Ana Maria Franca. Interessante, entiosreia

tecido também sao aproveitamento e reciclagem de material, devenaguirar

“Nao, retalho de tecido nem tanto, por que vocé pode comprar o tecidm e n
aproveitar as sobras, ndo a sucata mesmo, aquilo que é, até a prépria madeira d

demolicéo pode ser reciclada(Ana Maria Franga, GDF)

Procuro entender: “madeira de demolicdo pode ser reciclada”, nses caes® ela
entraria na categoria de reciclados ou na categoria de mauesrao, que ja havia sido
mencionada? Continuo me sentindo um tanto confusa com a proposta dieagtassdo

artesanato. A funcionaria procura me ajudar ilustrando com exengrigeanto segue

enumerando as categorias.

“Mas entra em madeira. Tem essas diferencas com umas nuancesuatigijue a
gente procura lidar, por que o conceito é muito dificil de se enconiéar,é uma coisa
facil. O que se coloca aqui, por exemplo, o jornal, o jornal é o méigagio em termos de
reciclado quando a gente faz aqueles trancados, e rendas, bordados, tecelgpéto.e
Tecido pode ser utilizado alguns retalhos. Nao, tecelagem é unun €eoutra. Rendas e
bordados é uma s6. Reciclados, outra. Pedras, gemas e corais, umanéeigika, flores
do cerrado, fibras vegetais e semente, couro, composto quimico eczerémi, dois, trés,

quatro, cinco, seis, sete, oito, nove, dez, onze, déuea’ Maria Franca, GDF)
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Continuando:
(10) Tecelagem
(11) Tecido

(12) Rendas e bordados

Essas trés Ultimas categorias encerram a lista deodategle classificacdo do
trabalho dos artesdos de acordo com os critérios da Secretdnaba¢ho do GDF. Elas
informam sobre uma tentativa de organizagdo burocratica que @etranem uso nessa
instituicdo, independentemente das dificuldades inerentes a todavéedtatrganizacao
das coisas do mundo em categorias distintas. A primeira vista gasdeer um tanto
estranha a lista elaborada, mas isso se deve, acredito, ao portia dgie adotamos para
observar essa prética. Vistas bem de perto, podem causar alganihasento, mas na
medida em que essas categorias vao se cristalizando altagés uso, o estranhamento
tende a desaparecer, cedendo lugar ao argumento de que isso temosadsim ha muito
tempo.

Talvez alguns ajustes ainda sejam necessarios na lista ddakiaaFranca, até que
ela alcance uma certa organicidade e supere as contradic@ebreposicbes que
verificamos. Entretanto, podemos observar um aparente paradoxo: quantomhzssa a
lista se apresenta, mais proxima do real ela se encontapdsgue a funcionaria nao
considerou necessario disfarcar o fato de que a definicdo daprias de classificacdo
ainda esta em processo de analise, ainda ndo esté totalstabtdeeida, analogamente a
cidade de Brasilia que ainda est4 sendo um pouco construida. AnaFkéaiga, como
burocrata recente, estd colocando pensamento no trabalho e buscando esulopies

para as novas situacdes que se apresentam no dia-a-dia. Altpg@osafa tem sido
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barrados, mesmo com essa lista ainda em processo. Uma defiragconsistente das
categorias de classificacdo do artesanato, e consequentensmatéechada, tenderia a
excluir mais pessoas dessa atividade, por ndo se encaixamerseas trabalhos criativos
dentro de conceitos pré-estabelecidos.

Sobre o cartaz na entrada daquele andar, contendo definicbes eosodeei
artesanato, de arte popular, e de trabalhos manuais, conforme foi r@wani capitulo

anterior, a funcionéaria esclarece:

“Esses sao conceitos que a Secretaria coloca para poder definir, sabe, enae é
definicdo mais interna, mais para o trabalho interno e também para podemiiiarclaro
para a pessoa, por que a prépria legislacdo de ICMS, ela fala de um artesamatoum
todo, entdo isso ai € mais um trabalho interno. Nao se faz. Agoralagistiira, inclusive
muito interessante, se vocé quiser dé uma olhada, por que quando eu chegueuaqui
tenho pouco tempo aqui, entdo, para mim, o que eu tinha como artesanato era o seguinte,
que era tudo que era feito a méo. O que nds temos aqui € s6 para pdalecesenais 0s
artesdos, para eles poderem ficar assim, mais pro trabalho da geéidepode ser nem
oficializado isso como conceito por que ele bate até com a propriaade@isl Vocé
entendeu? Por que a legislagdo néo fala em trabalho manual, ela ndo fala em adesanat

ela faz uma definicdo de artesanato ampla, bem ampfena Maria Franga, GDF)

A funcionéria se mostra preocupada com a literatura sobreretespesquisando
autores de onde se poderia obter conceituacfes do artesanato, ceaplpEigdo parece
ser algo distinto de trabalhos manuais. Ao mesmo tempo em quem@saigdes servem
apenas para esclarecer e informar mais e melhor os artesd@msme ela afirma, também
orientam as pessoas sobre o que esperar e como proceder naasiva mtinscricdo e
registro naquela secretaria, o que na pratica significa gieera informacdo opera como

uma regra de avaliacdo da adequacdo ou inadequacdo das pratsasaer dos
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candidatos. Na medida que informa os artesdos, a definicdo eereaum parametro para
os procedimentos de burocratas e de interessados, resultando numadcegfial de
procedimentos e operacdes. A justificativa desse modo de trababdaécom base na
experiéncia anterior, apoiada no uso dos computadores com seus banadssd®essa
vez, a autoridade do falante ndo remetsvabsiteinstitucional, mas permanece ligada as

novas tecnologias, recorrendo ao “banco de dados”, conforme ela explica.

“Esse trabalho todinho foi feito com base no préprio banco de dados que nés
temos dos artesdos aqui, ai nds fomos fazendo pesquisa, e eu com iasiosstag
estagiarios muitos deles ja foram embora, mas ficou um trabalho aténguessante. Por
que aqui a base do Distrito Federal sdo essas coisas que nds temos aguidEatéliem
matéria prima, os segmentos, as técnicas, dentro do que tinha aqui, por quelcaeo
disse, eu cheguei aqui sem saber nada, entdo tive que estudar muijgodarater uma

nocdo.” (Ana Maria Franca, GDF)

A funcionaria percebe que os critérios para a organizacao diadgvartesanal em
Brasilia estdo sendo definidos naquela Secretaria, que acaba eodwngdo poder
institucional de governo local, que se espalha e chega a outpastadeentos da
administracdo de Brasilia. “O artesanato feito em Brasditaé somente o0 que se encontra
na Torre de Tevé”, diz ela, referindo-se a um dos pontos tosgirincipais da cidade. Os
artesdos que se cadastram na Secretaria do Trabalho atuksinasne eventos do setor,
sem necessariamente estarem ligados a Feira da Torrepgumgequantidade de espacos
de comercializag&o limitada. Entretanto, Ana Maria Franca, megstacando a diferenca
entre o artesanato feito na Torre de Tevé e os artesdos rain e estdo sendo
cadastrados ali na Secretaria, comenta que a tarefa de deflagdategorias validas como

trabalho artesanal cabe a elas, funcionarias, e resulta mmeitas na necessidade de
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fiscalizacdo do cumprimento do que esta registrado ali, espalhanmgmder de definicdo

dos significados correntes para outras esferas da administragcao local.

“Quando se fala em artesanato, a primeira coisa que se pensa aqui eftiaBgas
Feira da Torre, ndo é? Mas a Feira da Torre, eu sempre gosto de colocar feiea da
Torre ela é estabelecida, aqueles espagos, pela administracdo déiaBrasndo pela
Secretaria de Trabalho. N&o, o espaco, a divisdo, todo aquele negocio é feito pel
administracdo de Brasilia. Quando 1& a administracdo tem alguma davida aegéoeho
produto que esta na carteira e o produto que ele esta vendendo, elagmticineio de
uma correspondéncia oficial, que a Geoni faca uma fiscalizacédo. Adlajajunto com o
fiscal, para poder verificar se 0 artesdo esta vendendo o que eletrmadasjui na
Secretaria, e que ndo ha uma revenda. Se ele realmente é artesdoesia glegando de

outras pessoas e vendend@&na Maria Franga, GDF)

Maria Geoni de Oliveira, como autoridade responséavel pela Gerén€iantento
ao Artesanato, acaba atuando também na fiscalizacdo do cumprdasmegras que sua
geréncia se vé na responsabilidade de instaurar, ou seja, dgahdoatambém no
patrulhamento do artesanato em Brasilia.

A partir da andlise das interagfes entre técnicos éastes Secretaria de Trabalho
do GDF e das entrevistas realizadas, procurei mostrar comoaegipnentos foram sendo
inventados com base na necessidade, e se destaca como sao ecegesiados 0S
significados implicados nessa tarefa. Um fenbmeno que chamacé@te aqui pode ser
claramente percebido € que a expressado de uma visdo de orgamiraizique provisoria,
proferida pelas pessoas que estdo na condicdo de exerceredasatgestidas desse poder
de executar uma definicdo, acaba por tornar-se uma realidadetapgaee se transforma

em procedimento padrdo dentro do escritdrio e rompe até mesmo sem liesites,
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figurando como referéncia para todos as outras instancias ligadas auatotesacidade de
Brasilia.

Isso reforca também a compreensao do vinculo de parceria entreRAEEBa
Secretaria do Trabalho do GDF. N&o € apenas porque 0s artes@sarprde um registro
para comercializarem seus produtos em feiras que o SEBRAtEami@ha para o registro
na Geréncia de Fomento ao Artesanato do Governo DistritalsBteencaminhados a este
orgdo especialmente devido a autoridade e ao poder de definicAoheeimento e

certificacdo de que desfruta essa instituicdo governamental.
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Parte 3

“Circulacao de Significados”

“To see something as art requires something the eye cannot descry —
An atmosphere of artistic theory,
a knowledge of the history of art: an artworld.”
(Arthur Danto, apud MARCUS & MYERS,he Traffic in Culture1995:55)
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Capitulo 1. Brasilia tem gente do Brasil todo, Brasilia € assim...

“Brasilia ela tem uma diversidade muito grande, pois sdo pessoas de dedos

cantos, entdo é uma matéria prima muito diversificaghaia Maria Franga, GDF)

Baseado nessa imagem a respeito das migragcdes, os moradudasidabservam
que a capital reline pessoas de todo o pais, de forma que se agreditdos estariam aqui
representados de alguma forma. A primeira representacdo, imageenoa sobre Brasilia
diz respeito a diversidade. Repousa na idéia de reunido de pessoasesigravenientes
de todos os estados do pais, que teriam atendido ao apelo de Jusuoblisohkck e
vieram “fazer Brasilia”. Essa primeira nocao de diversidadBrdsilia esta ligada ao mito
de construcdo da cidade. Inicialmente mostro as formas comoda cida&Brasilia aparece
no discurso dos entrevistados, para, em seguida, chegar no conjunto de imagens
representacdes que compdem o imaginario social dos habitantes.

Roque Laraia, en®andangos e Pioneirp$ala sobre a cidade de Brasilia desde os
tempos de sua construcdo, e descreve, a partir de uma perspediieokasitropologica,

no que consiste essa diversidade a que todos se referem:

“Nao bastasse a diversidade gerada pela presenca de migrantes de asdas
regides, a partir de 1971, a cidade passou a ser habitada pelos repnetssntie dezenas
de nacgbes que em Brasilia tem as suas embaixadas. Assim, em algunfomesgeciais,

a diversidade torna-se mais rica com a mistura de casacas easpploridos cafetas

africanos, impenetraveis chadbs islamicos, vistosos saris indianos, goBonos
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japoneses, etc, transformando Brasilia em um “pout-pourri” da moda mundial”
(LARAIA, 1996:3)

Os designersfazem uso dessa imagem de diversidade, mistura e confragémiza
internacional nas suas criacfes, 0 que acaba por reforca-la adglareratualizando e
difundindo o mito fundador. Como cada um dos migrantes traz consigo Osabétios e
suas praticas, a capital reuniria os fazeres de todo o pais, opevamwo local da sintese,
tanto dos fazeres tradicionais quanto da modernidade.

Nesse capitulo procuro mostrar quais sdo os mitos, na forma ddivaarra
significativas, bem como as representacfes que possuem e erpossatores sociais a
respeito da cidade de Brasilia. Se tais representacdedgsiadas na realidade histérica é
indiferente para os propésitos dessa analise. Conforme exposto por Buriaen (2004),
as representacdes apresentam-se como “no¢cbes essencialmeéteasi, e sao
apreendidas por meio do discurso. Podem também ser denominadas de tmityez
que se trata de “narrativas sintéticas que possuem significaddo,evaficacia para os
atores sociais” que os compartilham.

Uma segunda observacdo que emerge das entrevistas relaciornito alam
diversidade fundadora de Brasilia com um jeito caracteristicgedegue seria resultante
dessa diversidade. A idéia é de que os habitantes de Brasilisst@@me habituados a
diversidade nacional, acabariam por desenvolver um “jeito de sertiespeque seria

resultante desse contato com a diversidade, um “jeito de Brasilia”.

“Eu acho que vai ter uma identidade muito prépria da regido, porque talvez

gente venda bem porque as pessoas, elas identificam, talvez gagemtiea aquele jeito
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gue todo mundo ja identifica, e que foi montado tudo com as pessoas que esfavam

(Kétia Ferreira, Apoena)

Essa idéia de sintese da diversidade nacional se reconstréi na exggriéncia de
formacgao dos grupos de trabalho, sendo experimentada em acgéo, vivenciatz gume
as mulheres comecam a se reunir € a entrar em contato cosrautheeres, que por sua
vez também trazem suas praticas e fazeres artesanatmbiEm-se mutuamente as
semelhancas e diferencas. Observam entdo que mulheres proveniemtessdegides do
Brasil possuem habilidades para fazer o bordado, por exemplo, mpssoddipontos e o
modo de fazer em si podem variar bastante de lugar para lugar.

Essa experiéncia de contato adquire um significado mais amplodidaneen que
ela é permeada pela crenca de que nesse lugar se reline datieegsisso resulta em algo
novo. Laraia ressalta, além da diversidade, algumas das dataaerda populacdo de
Brasilia, partindo do mito fundador: “Os habitantes de Brasilisos&aodos de todos os
lugares, compdem um complexo mosaico de fendtipos e utilizam-seit@ds maneiras de
falar. Pode-se dizer que o ecletismo € a primeira cardici@riessa gente.” (LARAIA,
1996:3)

Sobre a relacdo entre a interacdo promovida pelo convivio soc@rst@aucao de
crencas ou representacdes acerca do mundo social ou da realidadeGeawaidpSimmel
concebeu uma teoria que sustenta a existéncia autbnoma dastagégzasobre o mundo
real ou realidade, paralelamente a realidade da qual elas se originam.

Simmel (2006[1917]) fala sobre um “impulso para a sociabilidade”, qaeideos

individuos a se associarem aos outros movidos por interesses individuaissse autor, a
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sociabilidade seria a forma ludica de “sociacado”, de interagé@ os individuos, “algo
cuja concretude determinada se comporta da mesma maneira coma deoarte se
relaciona com a realidade”, ou seja, retirando dela seu mateaal existindo de forma

independente:

“Com base nas condi¢bes e nas necessidades praticas, nossa inteligéntade,
criatividade e os movimentos afetivos, elaboramos o material que tonsanmsendo. De
acordo com nossos propdsitos, damos a esses materiais determinadas éoapasas
com tais formas esse material € usado como elemento de nossas aislasskk forcas e
interesses se liberam, de um modo peculiar, do servi¢co a vidasghavia gerado e aos
guais estavam originalmente presos. Tornam-se autbnomos, no sentido de gue nao s
podem mais separar do objeto que formaram exclusivamente para seuiopréopr
funcionamento e realizacdo(SIMMEL, 2006 [1917]:62)

Assim, Simmel exemplifica sua analise referindo-se ao cimleato cientifico,
que teria finalidades praticas na luta pela existéncia, dtasratia um valor em si mesmo,
independente da sua aplicabilidade pratica. O mesmo se daramane) que decorreria da
vivéncia no mundo, mas passaria a habitar um universo separado da vida)aroem si
mesma, retirando daquela somente aquilo que lhe interessa. Um amngexazido pelo
autor, e que se aplica diretamente ao tema discutido nesse cagitul@speito a

interpretacdo da realidade.

“A interpretacdo das realidades, concretas ou abstratas, segundo unidades
espaciais, ritmicas ou sonoras, de acordo com seu significado ou organizacdo, que
seguramente surgiu das exigéncias de nossa pratica. Contudo, essas interpretacdes tornam-
se fins em si mesmas e exercem seu efeito por sua propeaaefet@ propria lei, seletivas
e criativas, independentemente de seu emaranhado com a vida prética, e réuger
dela.” (SIMMEL, 2006 [1917]: 62)
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Na sua teoria, conhecida como o interacionismo simbdlico, Simmel gtense
descrever o processo pelo qual os individuos na sua interacdo comais aiam da
realidade seu “conteudo”, e esse adquire uma existéncia que é iratgped®l sua origem
no mundo social, uma existéncia com valor em si mesmo. Esse conesuttante das
interacdes, que poderia ser chamado de representacdes, constipueserte objeto de
analise, por configurarem uma existéncia independente e autbnomkagio e realidade
e ao proprio contexto de interacdo do qual resultam.

Revendo os discursos das artesas sobre a formacéo dos grupos e ceganatora
trabalhar juntas, quando descrevem como se deu 0 processo, pode-se olisewrap @
essa imagem de uma mistura harménica de todas as pessoasahaseapjire presente e
acreditado como motivador de um resultado positivo do trabalho.

Nas falas individuais sempre é mencionada a vinda para Brasijiasida da nova
interacdo que se estabeleceu na capital. A reunido das aesgsoposito de produzir
artesanato é reconstruida na memoaria e relatada como um proage$mico em que as
diferencas seriam suprimidas e a diversidade serviria paraatgo novo, ainda que nao
tdo diverso das praticas anteriores, ja que todos 0s grupos relftaearalgo que todas as
integrantes jA sabiam fazer antes de se reunirem, sejaabprismrdados ou flores
artesanais. Esses processos de reconstrucdo da memoria patavangrodem ser
observados na primeira parte da tese, em que a formacao dos grupesia aguartir do
ponto de vista de varias participantes.

Os mitos podem ser entendidos como narrativas significativas pargrupua,
geralmente ligados a origem do mundo ou das coisas assim como séadamhoje. Sao

significativos porque dizem respeito a uma forma de ver o mundoaentnas crengas
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compartilhadas pelo grupo social. Podem também ser entendidos comsrasltgias” a
gue Douglas (1970) se refere, como conjunto de crencas que operam no ordedament
mundo social.

Conforme formulacdo de Eunice Durh&m:

“Um reexame dos classicos da antropologia culturalista, tanto emlishagem
americana, que elaborou a nocdo de padrdo cultural, como na variante inglesa, com
Malinowski e seu conceito de instituicdo, revela claramente quegéo de cultura parte
do estabelecimento de uma unidade fundamental entre acéo e representalzde esta
que esta dada em todo comportamento soc{@URHAM, 2004 [1977]:231)

As representacfes sobre Brasilia sdo parte da cultura bcag expressam
reiteradamente, costurando as narrativas de histérias individuais dedmignagidanca em
busca de uma vida nova e melhor com a histéria da cidade que foi emguiRlanalto

Central.

“Brasilia € uma cidade que tem muitos migrantes e também uma cidatie m
monumental, ela é muito chique e talvez o que a gente fez que deuttde far tanto
sucesso foi que a gente conseguiu passar isso, a gente consefpgar assas
caracteristicas de Brasilia dentro das colecdes, porque a gente fadesnleg

(Katia Ferreira, Apoena)

A designercomenta o carater “monumental” da cidade de Brasilia, que na sua
opinido a tornaria muito “chique”, e faz um paralelo entre asteaisticas da cidade e o

trabalho que desenvolve junto as artesas, buscando incorporar nas ciéegieda tais

21 O artigo de Eunice Durham foi publicado inicialmer’im 1977 e republicado, por sua relevancia eidawas, em
2004
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caracteristicas como a “monumentalidade”, reproduzindo-as e buscando ge
identificacoes.

Reunidas em Brasilia, numa regido central do Brasil, asaarteocam experiéncias
e pontos de bordado, e acabam por concluir que no centro do Brasil seraemcont
representadas as variacfes regionais provenientes das validadesa resultando numa
sintese de saberes e de fazeres brasileiros. Essa narrativanpstégpsesente nos discursos
sobre a formacao dos grupos e especialmente sobre o comecdditeos,aconforme foi
mostrado. Tanto artesds quartesignersafirmam que as caracteristicas da cidade de

Brasilia se fazem presentes no seu trabalho.

“Esse resgate da identidade local de Brasilia foi feito em rdoge grupos.
Inicialmente focalizamos na arquitetura, que em Brasilia ela ératitiada das outras
cidades do Brasil. Entdo colocamos isso no design do produto, crianmcloeadrquitetura
de Brasilia Todos os estados estavam representados nos grupos, com mulheresi@inda
todas as partes do Brasil, assim também como é a cidade de Brasilia.f@nf&ito um
trabalho em cima dessa caracteristica. Fizemos uma linha de bordados a&;@pticem
tecido com os monumentos da cidade, valorizando essa rica arquitetusaaditia.”
(Renato Imbroisi, SEBRAE)

O designerRenato Imbroisi explica como foi realizado o resgate da “idizei
local” de Brasilia com os grupos de trabalho, visando inicialmenipregar as
caracteristicas da arquitetura, semelhantemente ao registro da “mtadidade” apontado
por Kétia Ferreira. O trabalho desenvolvido coletivamente repousa gramige na
interacdo entre as artesas, onde o convivio parece resultar nuratising” das tradicoes

trazidas para a capital. Conforme Laraia:
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“Porque oriundos de diferentes regides, os habitantes ndo deixam thr ten
transplantar os costumes e rituais de sua origem. Esta preocupacgéo traasfocidade
em uma espécie de sintese do pais. As tradigcbes populares deotdecantos séo
revitalizadas em Brasilia, sendo transformadas por um inevitanetesismo. Tal sintese
nao deixa de corresponder a utopia de Juscelino Kubistchek de construir uma capital capaz

de ser um forte fator de integracdo nacioh@LARAIA, 1996:5)

Nas falas das entrevistadas é recorrente a idéia ddidasho sintese do Brasil,

conforme apontado por Laraia, que esta presente em muitos dos disnbsoa vida na

capital. A idéia central é de que, vindas de todas as regigeEagias mulheres de Brasilia

sintetizam as caracteristicas da mulher brasileira. Apdgpeesentado, nos capitulos

anteriores, um pouco da histéria das artesds de Brasiliape dditrabalho que estdo

desempenhando, busco nesse momento fazer um apanhado das caextgeistis que

estdo presentes nos trés grupos de producédo, apontando alguns paralelos relevantes.

A sugestao € de que “estad nas mulheres”, devido a sua presemgeiEapao, e a

diversidade que elas constituem, enquanto grupo, a inspiracdo parmacdo ale um

trabalho que fala sobre a cidade de Brasilia.

“As pessoas ja esperam, ja sabem o que vao encontrar no estande da Apoena,
entdo assim, de repente, o que eu acho que todo mundo foi fazendo artesanat®, mas
hora, os uUnicos que fazem colecdo inteira somos nés, a gente faz a caldado t
coordenada, a gente faz a roupa, a bolsa, o acessorio, ndo sei o que, uma cukigRO i
pra vender pro lojista, e de repente foi isso 0 que nés encontramosdemntidade que é
tipica do DF, e que nés encontramos por acaso porque fazemos a colecaceiieisgho
gue se vocé for buscar nessas mulheres eu acho que vocé acaba enc@grarigens,

vocé vai poder ter muita riqgueza de imagen@<atia Ferreira, Apoena)

Buscando inspiracdo para as criacdes nas proprias cargeterish cidade, e

empregando essas imagens nas criacfes de moda e decorasétiada acaba por conter
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referéncias a cidade, sendo mesmo possivel identificar algupes tespecificos. As
Bordadeiras de Taguatinga, por exemplo, fizeram uma colecdm inteientadas por
Renato Imbroisi, sobre as plantas e flores caracteristicqagida do Cerrado. Os desenhos
das plantas nativas da regido sé&o preenchidos com linha coloridaesitboede algodao
branco. Logo abaixo do desenho aparece o nome popular da planta ou flomtambé
bordado na almofada, saché, colcha, fronha ou lencol. Nesse caso, n@odeergtdréncia
indireta por meio de representacfes ou idéias abstratas, mamalaepresentacao
figurativa de elementos da paisagem do cerro, constituindo-se @caalempleta dos
bordados em um apanhado em registro grafico da flora local.

No caso da Flor do Cerrado, a confeccao de flores a partir do coazim@reparo
da folha moeda resulta num arranjo que é muito tipico da regidosiartécnica se fosse
empregada utilizando outra matéria prima, por exemplo, folhas dedas resultaria em
algo muito diferente.

O caso mais interessante talvez seja 0 das costureiras @o,\tare fazem uma
“boneca brasiliense”, buscando atribuir as bonequinhas as carmasridh mulher
brasiliense. Inspirando-se nelas préprias, as artesas atribueomersas as caracteristicas
subjetivas que usam para descrever a si mesmas, resgatagdocemtral da diversidade
da mulher brasiliense.

Retomando a fala de Maria Anita da Silva, costureira e |lmaunitaria do Varjao,
“acabou se criando um trabalho que é a cara do brasiliense mesmo. E umas bonequinhas
[...] elas estdo sendo bem aceitas pelo fato de ser a cara da brasiliense.”

Essa boneca, feita com matéria-prima reciclada, do jeito quarssouberam fazer

e sem a interferéncia de nenhum consultor de design, tahseo gaglhor exemplo da
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atribuicdo de sentido representacional ao objeto, e de sintapgalitades subjetivas e
referéncias subjetivadas.
As imagens da cidade como representacfes subjetivadas co-tegstamaginario

gue mistura as caracteristicas das pessoas, das construcdes e do prdtinargui

“Eu ja te falei que eu conheci o Oscar Niemayer? Passei uard@conversando
com ele, eu tenho uma carta dele, manuscrita pra mim, eu vou te xerocarcgradr no
seu trabalho, e eu falei pra ele que eu vejo Brasilia como uma mulhiéo, feminina e
muito chique, cheia de curvas e muito chique, muito elegante, cheiartmptanto que a
nossa colecdo, mesmo a do inverno, sempre tem branco, sempre tem bpaetm,Entédo
eu acho que a gente conseguiu fazer mesmo uma cara dessa Brasilia, ik ridrase
uma efervescéncia de nordeste, ndo € isso, é grantea é chique, e talvez a gente
tenha achado isso com o artesanato. E uma coisa curiosa, a nossa roupa € muito bordada,
chega a ser exagerada, mas ela é classica ao mesmo tempo, entereldoRdriordada,
tdo colorida e a0 mesmo tempo tao chique. Entdo eu acho que a gente itprjsatnu
todo mundo e deu unidade e fez esse caldeirdo que vocé esta vendo”

(Kétia Ferreira, Apoena)

Poder-se-ia dizer que o SEBRAE, por meio dos seus consultores;sgilidesses
mitos numa politica de constru¢do de identidade social de chvéddrcom finalidades
praticas voltadas para o trabalho, a inser¢cdo no mercado foonadraércio de produtos.
O SEBRAE pode, certamente, contribuir para a difusdo de discurs@saer anitico e
pode mesmo procurar emprega-los de acordo com os seus intavesdescordo com 0s
interesses das pessoas diretamente envolvidas no projeto, podendo haveagaanguso
politico desse material simbdlico. Entretanto, a instituicdo ndo pddeer tal uso politico
dos elementos do campo simbdlico, mitos e representacdes, casf asseestivessem

dados, como interpretacdes autbnomas da realidade.
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Independentemente dos ritos e das praticas implementadas pelo EEBRgua
atuacao junto aos grupos, eles o fazem sobre os alicerces de mmépgEsque ja existe
no local, compartilhada socialmente. Se existe algo no locapoge ser utilizado para
inspirar criagcdes ddesign ndo sao exatamente pontos de bordado. Esse “recurso local”
que é empregado para criar objetos artesanais € de naturez@alreatepousa nas crencas
compartilhadas socialmente sobre a cidade de Brasilia e sopessoas que fizeram essa
cidade a sua historia.

O fato de o SEBRAE fazer uso dos mitos de acordo com seus iatemess
significa que o SEBRAE esteja mal intencionado, mas aponteela i&s relagdes de poder
que estdo por detras do uso que é feito deles, com isso revelandbémtum padréo de
relacbes de poder dentro da sociedade brasileira. Antes de tudbalhd desenvolvido
pelo SEBRAE sublinha o carater autbnomo dessas representacfespgestam, pela sua
prépria natureza maleavel, a manipula¢des por parte dos atores sociais.

N&o se trata, portanto, de mais um caso de apropriacao peldealitea expressao
da cultura popular, ja que verificamos que a pratica artesanalenfada nas localidades
por instituicbes com interesses especificos, por meio de polititdisas de incentivo, e
nao expressao artistica realizada com fim em si mesmagranem alguns casos iSSo
também possa estar presente nessa atividade.

No caso em questdo, trata-se do uso das representacfes de,Bzagilianto
conteudo com existéncia autdnoma, de acordo com Simmel, que inclueradods;des
de prestigio e poder que estdo presentes na cidade, para a prelwifetos de moda e
decoracdo que, além disso, respondem a apelos de engajamento social.

Conforme apontado por Herzfeld, (1992: 27) os simbolos podem servir a diferente

ideologias. No caso presente, o SEBRAE desenvolve um projeto deucéaaostle
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identidade brasiliense, que acaba emergindo tdo claramente]nv&ite feito a mao,
precisamente por se localizar dentro dessa ideologia de construcémlade e de
diversidade na composicdo. Assim, € transmitida uma idéia de que tudcedeajieeem

Brasilia comunga da plasticidade e liberdade daquilo que airtdauas pouco em
construcdo. Liberdade de poder vir a ser algo que ainda ndo stfizado no tempo,
vivendo uma possibilidade assumida de se transformar e permitindo omesy@aco para
a agéncia individual, para o empreendedorismo e para o pioneirismo.

Fazendo um breve paralelo com a analise de Lévi-Strauss (1986[166&) s
totemismo, pode-se dizer que, para o artesanato, ndo € relevastepesentacdes sobre
Brasilia sdo boas para vender, o importante € que as repressnsabie Brasilia nos
ajudam a conhecer melhor esse universo, e entender, nesse contayitta gue explica
como pensam o0s nativos. Ou seja, 0 artesanato, assim como o toteamsbhém t€ “bom

pra pensar”.
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Capitulo 2 - A circulacéo do objeto
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Capitulo 2 - A Circulacao do Objeto

Das casas de Brasilia para as grandes feiras e os poigdshigues” do comércio
brasiliense, o objeto artesanal segue um percurso marcado por rgvésagdes e
interpretaces. Muito se fala em processos de re-significag@eapgropriacdo e ha na
literatura antropologica material disponivel para longos debatesseNmpitulo procuro
revisar esses conceitos. Entretanto, considerando que os exemplostdiedo que as
palavras, e que as teorias descasadas da realidade teriaqmoacai serventia, busco
demonstrar de forma concreta como esses processos ocorrem no caso do edgei.art

Proponho uma descricdo passo a passo dos diferentes sentidos que o objeto
artesanal vai adquirindo nesse percurso, algumas vezes comearénéasdo mais sobre o
fazer em si, outras sobre o objeto artesanal resultante. Prdemmenstrar como o seu
sentido vai se transformando, variando conforme o olhar de cada@tdrgeie habita esse
universo. Os significados, conforme sdo atribuidos aos fazeres abjatss, constroem
camadas de sentido que ndo se opdem nem entram em conflito, apetstem. Nao
pretendo aqui fazer um inventario completo de todos os significados quadupder um
objeto artesanal durante a sua vida social. Busco somente mes#aalisar alguns
contextos em que se evidenciam a construcdo e sobreposicado de edifergnificados,
como forma mesma de demonstrar esse argumento.

Arjun Appadurai (1986) propde uma abordagem da vida social de determinados
objetos definidos comocbmmodities Do ponto de vista da cultura material, enfoca a
relacdo entre sujeito e objeto, empregando termos econdmicos paliseadméaonstrucao

do valor dos objetos, seja de troca, de compra, de venda ou mesmo de uso.
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O valor analisado por Appadurai se aplica somentecamrhodities que ele
inicialmente define, ou seja, aplica-se somente a uma categgmecifica de objetos, cuja
finalidade seria a comercializacao, atuando na esfera econémica da \adla soci

O autor trata da criacdo do valor como um processo politicameniadoeNesse
contexto, é possivel utilizar sua analise para compreender mgdapebdo designer como
mediador no universo do artesanato de Brasilia. Pdesigner,que se coloca como um
especialista em questdes de gosto e mercado consumidor, a dimersér do ponto de
vista econémico é de grande interesse.

Appadurai busca explorar as condi¢cdes sob as quais os objetos econémicos circulam
em diferentes “regimes de valor” no tempo e no espaco. Seu foesteage ao valor
essencialmente econdmico dos objetos. Entretanto, um objeto continua tetidio ce
significado para o sujeito independentemente do seu valor econémicopossitzilidade
de ser vendido. Alguns objetos possuem valor afetivo de tal forma quelstaagao
escapa completamente a esfera econdémica.

Antes dele, Simmel (2004 [1900]) ja propunha uma analise do valor, emsterm
mais amplos. Para Simmel, o valor ndo é uma propriedade ineremtgiedo, mas um
julgamento realizado pelo sujeito acerca de um objeto, seja eldogual chave para a
compreensao do valor nos termos de Simmel reside no campo em quetisidadgeé
refletida e consequentemente o valor ndo pode ser da esséncia do objeto.

Nesse sentido, Douglas e Isherwood (2004) desenvolvem a idéia de gbjetos
sdo usados como simbolos, como uma forma ritual em que eles comunicam significados.

Interessa aqui especialmente a dimensdo da recepcao dos obetapends no
gue tange a possibilidade de trocas econémicas, ou seja, ndo@pETds eles podem ser

visto ou qualificados comocbmmoditie§ “bens” ou “mercadorias”. Entretanto, importa
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também conhecer 0s motivos pelos quais um objeto € comprado, mantido, usadio, tr
ou mesmo transmitido a terceiros. Procuro analisar que diferesgest@s simbdlicos e
significativos s&o evidenciados por diferentes sujeitos dentro de asmancampo
especifico, sobre um mesmo objeto ou praticas ligadas a eta-s€rala busca pelo
significado simbdlico do objeto artesanal dentro da cosmologia dasseo especifico,
igualmente ndo essencial e provisério, como coloca Simmel, de farenaejp possivel
perceber o objeto como dotado de multiplas camadas de sentido.

Essa abordagem, que privilegia a interpretacdo dos significaddmlicos, se

aproxima da proposta de Cliford Geertz (1989) para a andlise da cultura:

“O conceito de cultura que eu defendo [..] é essencialmente semiotic
Acreditando como Max Weber, que o homem é um animal amarrado a teias fieasigsi
que ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas teias e a Sga’ anali

(GEERTZ, 1989: 15)

Assim, 0 que Geertz propde € uma “descricdo densa” do trabalteng®,cuma
etnografia realizada com intenso trabalho de analise e interfoetla cultura observada.
Nesse caso, a cultura seria interpretada semelhantementéeatapem que o leitor, no
caso 0 antropdlogo, teria a tarefa de completar as lacunas u shrikadas pelo autor
durante o processo de escrita. Assim como uma obra literariatusacobservada pode
receber diversas interpretacdes, variando conforme séao difeosrdess leitores/analistas.
Precisamente devido ao fato de que um autor ao escrever nao tem caoalae todos
0s sentidos possiveis da leitura de sua obra, a construcao do sedadwos&mbito social,

importando, nesse caso, 0 contexto da recepcao.
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De forma semelhante, um objeto é capaz de receber multiplgsretéedes que
variam em funcdo do contexto social do universo simbdlico do receptor iquesear em
sua cosmologia, universo ou contexto cultural os elementos necegsdaqeeencher de
sentido as lacunas deixadas pelo autor.

A demonstracdo de alguns significados ou interpretacfes ndo esgotaosodos
sentidos possiveis de serem verificados em campo. Quando NilceaCame das
bordadeiras de Taguatinga, pega agulha e linha para bordar, glans@em mais nada.
Ela se envolve na atividade de modo completo, e seu pensamento dedljgase
automaticamente das tarefas e atividades do cotidiano. Como eddatoel, a pratica faz-

Ihe esquecer os problemas e 0s compromissos:

“E bom. A sensacdo de que a gente se esquece mais do que a gente passou, ndo
fica pensando, ndo tem tempo, porque eu ndo tenho tempo de pensar. A hora mais vaga que
eu tenho é quando eu estou dormindo. Ndo pensa. Que eu mesma ndo tenho tempo de

pensar.”(Nilce Parente de Alencar Correia, Bordadeiras de Taguatinga)

Nilce relata que perdeu seu filho e que isso lhe trouxe grastezé: Ficar sem
fazer nada Ihe deixa espaco para “pensar no que aconteceu erfioando a tristeza”. O
bordado para ela tem um efeito terapéutico. A bordadeira encontrentidono fazer em
si que esta desvinculado dos demais sentidos que possam ser atribwibdfetcaque dele
resulta. O primeiro significado € o do proprio ato de fazer o bordadsi emesmo. Nao
somente entre as Bordadeiras de Taguatinga, mas também no &amésmo tipo de
significado atribuido ao fazer do artesanato em si mesmo ftadelaD foco recai sobre a
pratica artesanal e ndo sobre o objeto, importando o processo dmesteida num grupo

de producéo que promove a intera¢ao social entre as participantes.
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“A cabeca da gente ndo para ndo. E quando a gente esta aqui, a cabeca da gente
descansa também, pois de vez em quando estamos concentradas aqui fapendo al
coisa, a cabeca da gente s6 estd aqui, ndo esta pensando nas outras coisasHéafor
gente sozinha pensa em tudo, e na maioria das vezes, s6 bobagem, a gente ndopensa assi
€m uma coisa positiva, que bota a gente para cima. Em vez de se |diaantait mais, ai
fica se torturando, por que aconteceu isso comigo? E ai entdo eu digo que mudoenmuito
relacdo a isso. Pelo menos essa tortura a gente ndo tem mais. Eidartgrando, se
perguntando, ficar com perguntas sem respostas. E acaba a gente ndo entendendo nada

das rasteiras que a vida passa na gentdlaria Madalena Barbosa da Silva, Varjao)

Os objetivos sociais somam-se ao valor terapéutico do ato attesasa De uma

perspectiva um pouco mais ampla, o fato de se reunirem em grupos endanconfeccao

do artesanato permite que outros objetivos sejam estabelecidositergjuaos, e que seja

realizado um trabalho visando o bem-estar das participantes, atuaoddresraspectos da

vida, além do contato humano e dos possiveis ganhos financeiros.

“Tem objetivos sociais, pra trabalhar com os grupos, ndo é s6 os bordados, a gente
faz um trabalho com elas, a gente agora concentrou mais na saude delas, elasque
estavam precisando, terminando esse tratamento dos olhos a gecoati@iiar, ver o que
elas estdo precisando, porque hospital publico € uma tortura.A gentepdgetairos,

doadores, amigos, que todos ajudarpngela Terenzi, Apoena)

Angela revela que foi realizada uma consulta a um oculista paia uma das

participantes do projeto, e muitas receberam também trataméntdos. Um dos sentidos

da participacdo nos grupos esta representado nos maiores cuidadosa@ode e mesmo

com a alimentacao. Outros significados vao se revelando na medigiaeesmaliso outros

relatos sobre a producéo artesanal e a organizagcéo de grupaballeo. As narrativas
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revelam diferentes dimensdes do significado dos bordados, que vao se sobogpomdo

camadas de sentido.

“Chega pro cliente como artesanato, mas com uma versao remodelada, @orque
gente entrega pro cliente como artesanato, mas ja € tudo esquelnatigando a gente
desenvolve uma peca, que € uma peca piloto, a gente ja coloca o pre¢o,seqdepdio
ela vai fazer ela ja sabe quanto vai receber por aquela peca. Rogissa gente é rigido
com elas, né, eu sou uma pessoa muito rigida, entdo eu sou a que exige semm@griga que
qualidade, porque a gente faz muitas coisas pra elas, a gente faz dastipedo pra
ndo faltar nada pra elas, a gente pede doacdes, agora, todas as nossas menmas estd
fazendo consultas na clinica particular de visdo, no final do ano eléfizlbazares com o
gue acaba sobrando das cole¢des, e deu pra 600 mulheres. O que a gensz@operf

elas, a gente faz. E uma maquina, quem esta por fora néo ent(a@ndgéla Terenzi,

Apoena)

A trajetéria narrada peldesignerKatia Ferreira e por sua assistente Angela Terenzi
revela alguns desses diversos significados que estdo presentgsemagem do artesanato
de Brasilia. Os artigos produzidos, depois de lavados, passados e dewdstigaatados,
sdo distribuidos a partir da sede, para lojas de Brasilia eadenfoBrasil todo e inclusive
no exterior. Em Brasilia, alguns modelos sdo vendidos em lojas coffistiga” e
“Magrela”, com filiais no Plano Piloto e também no Lago Nortego Sul. Alguns artigos
tém sido exportados para Franca, Espanha e mesmo Ktfwvaitganizacao foi pensada
para produzir para um publico de classe,Aklata Kéatia Ferreira, que além de presidente
da organizacédo é dona da grife.

Buscando a inspiracdo no folclore brasileiro, Katia Ferregaemvolveu o0s
produtos do projeto Apoena visando a sofisticacdo do artesanato. De olho jiiliom

“mais refinado”, e com maior poder aquisitivo, Katia Ferreira apaatproducéo artesanal
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como um diferencial para agregar valor ao prodi8éo pecas feitas a mao, pelas artesas,
iISSO nao pode custar barato, eu preciso valorizar o trabalho delas

Aqui se pode observar claramente a atribuicdo de um sentido de \d@orda
trabalho artesanal pelo fato de ser um trabalho manual. “Serfeitdo” €, portanto, um
outro sentido do objeto artesanal, empregado para agregar valor comtm detwibter

melhores vendas no mercado consumidor.

“Se for uma colcha de fuxico, ndo tem como fazer, ndo. E muito trakaitim
compensa o valor, a gente ndo faz, s6 se for uma encomenda mesmo eja fgénte
preco, calcula o preco e se a pessoa também der o tecido porque caso eishi gara
comprar tecido e fazer fuxico a gente néo vai porque o fuxico éaalend?or exemplo, um
metro de tecido para fazer fuxico fazem uns trinta. Porque desperdit® & redondo e

dai vocé desperdica os canto¢Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

O trabalho feito a méo é descrito detalhadamente por Maria da @userva-se um
hiato entre o tempo e esfor¢o necessarios para fazer uma delgatchwork feita a méo
ou mesmo a maquina, e a valorizacao social do trabalho artesanegsexpm termos de

preco a ser cobrado no mercado das feiras.

“Pra fazer uma colcha deatchwork se for a maquina é mais rapida, mas se for de
mao é um més, com umas dez mulheres. Sai quatrocentos reais anplkas 6 a outra
seiscentos reais. De casal, mas 0 pregco mesmo nosso € quatrocent@ymraisobramos
seiscentos mas ndo vendeu, se ndo vendeu é porque esta caroaedtadi@co, a gente
demorou um més para montar uma colcha e a gente deve gastar um ssssd@déecido
ao todo. N&o, ao todo gasta mais. Porque sao trés lados, porque primeiro f@ressie,

o quadrado das flores aplicadas, dai vocé vai emendar todos os quadradiclepois
embaixo ainda vai outro forro, e recheio, entdo sdo trés, no caso da it gBepois

esses dois e um embaixo, ndo tem como, e o que da trabalho é queenpgoe tecortar
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torto, esse tecido aqui tem que lavar, se nédo depois ele entdMeria da Guia Barros

de Oliveira, Varjao)

As artesds expressam uma valorizacdo do trabalho proveniente doecommnto
de que este tem, produzindo um valor simbdlico com efeito concreto sabte-@stima e

auto-imagem da mulher.

“Muda a vida delas porque elas tém mais confianca, mais disposi¢do pra o
trabalho. Quando elas terminam o trabalho e vé que uma roupa que ela fez, que um
bordado esta na novela, isso pra elas é a gloria. Elas vém, olham pra Katiaeassim na
Kétia a esperanca, elas sabem que se fizer vai dar certo. Pra pgssdaz um produto e
vé ele na tevé, é uma coisa assim, eu nao sei como te exphsaackh que é o auge, que
elas conseguiram atingir o inatingivel, entdo, nossa, muda a mulher. Hoje elas &% out
antes elas nao tinham auto-estima, hoje é totalmente difeneotgue assim, a gente
sempre chegou pra elas e conversou de igual pra igual e elas semgegréco. Vendo o
trabalho delas sendo divulgado e indo pra fora de Brasilia o trabalho detasanisso
significa muito pra elas. Aqui em Brasilia € na Ortiga e na MdayreBo duas lojas s6, que
atende ao publico A, fica no lago, fica na 309 e no Gilberto Salomé&o. HibiilnA que
consome. As pessoas que compram sao pessoas gque ndo véao fazer desedigm A
gente faz questdo de valorizar elas, porque elas que sdo as artitasgque fazem”.

(Angela Terenzi, Apoena)

A visibilidade de seu trabalho tem impacto na auto-estima das mesilhé&s
significados produzidos na interacdo delas com o mundo também trazemseatides
para suas vidas, uma vez que dessa interacao resulta uma novagadopiara elas, uma

outra forma de ser no mundo, que é percebida como dotada de importancia e valor.

“O primeiro curso que as meninas estavam fazendo, era uma coisgquestava

perfeita como hoje, hoje esta perfeito. Daquele jeito ali é quatitos reais aguela colcha,
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fica maravilhoso, as vezes quando a gente vé pronta nem acredita que fbé ajge fez
(risos). Agora desse estilo aqui s6 retalho. Essa aqui ndo tem margaddéens
guadradinhos. Essa aqui estava na novela , uma dessas aqui foi feita para séwelaas
iguais, mas em dois dias monta uma colcha dessa aqui na maquina, depwis thorrar
também, s6 que nédo forra com a espuma, forra normal, outro forro, sdo dais taft.”

(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Os custos do produto ndo correspondem a valorizacao social decorrente da producao
do patchwork Ainda que estejam vendendo bem os seus produtos, o ganho maior se da na
auto-imagem da artesd, que passa a Se enxergar ndo mais canpessoa carente,

excluida, mas como inserida numa rede de relacdes na qual ela consegue faeeica.dife

“A cultura brasileira, n6s ainda ndo estamos preparados pra ser vencedores, né? A
Apoena trabalha assim, eu trabalho de 14, 15 horas, realmente uma rotina muito puxada,
que foi construida assim com muita seriedade e com muito traleathengracado, pra eu
te falar assim da cultura dos vencedores, que as pessoas sempi@ETespepntrar um
artesdo como coitado, que esta passando necessidade, e a idéia que arngpntedoeé
isso, a gente vende pessoas que querem trabalhar e encontraramaudej&iabalhar e

esta batalhando e indo pra frefit@atia Ferreira, Apoena)

Kétia Ferreira fala sobre uma “cultura dos vencedores” que lsaseada em muito
esforco e longas jornadas de trabalho. O que mais se destacdafeskedesignerde
moda € o sentido de transformacéo cultural que ela propde e que encontos eelatos
das artesas, de escaparem de uma condicdo de pobreza, em quanfigunao “coitados”
ou vitimas das desigualdades da sociedade, para assumir um pepedioatando parte

num projeto que as transforma em sujeitos e agentes:
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“E, como eu ja disse para vocé, quando a gente faz uma bolsa dessas ailéeu vou
e compro o material daquela bolsa e pronto, ou entdo eu pego méa da crédito e vou
la com recurso préprio e no dia do pagamento descontam e eu vou ali, pego miey sala
desconto. Aqui, eu pego meu cartdo e pronto, acabou, vou la pago o trabalho das meninas,

a gente divide para cada uma e o que sobrar eu compro rmidikatia da Guia Barros de

Oliveira, Varjao)

\

Retomando o sentido de “ser feito & mao”, observamos que ele ramata
interpretacdo do objeto artesanal que resgata a “aura” da olmdededada pela sua
dimenséo de autoria e identificagdo do local de origem, €iabpente pelo fato de cada
objeto ser confeccionado um a um, individualmente. Walter Benjamin (1&96keu
conhecido artigo, publicado originalmente em 1936, sobre “a obra deaag¢goca da sua
reprodutibilidade técnica”, analisa a obra de arte como sendo untéeedp&ucedaneo da
experiéncia religiosa, na qual trés fatores estariam empagoa experiéncia da fruicao
artistica: a aura, o valor cultural e a autenticidade. Coma derse supor pela época e o
contexto em que escreve esse autor, ele opde a “auténtica” odrize des reproducdes e

copias que a industria cultural permitia fabricar.

“Na época da reprodutibilidade técnica, o que é atingido na obra de arte é a sua
aura. Este processo tem valor de sintoma; sua significacdo ultrapadseimio da arte.
Poder-se-ia dizer, de modo geral, que as técnicas de reproducdo destachiatm
reproduzido do dominio da tradigdoBenjamin, 1996[1936]: 168)

O aspecto de feito a méo dos objetos artesanais, sua ligac&ocomtexto local de
producdo, ainda que um pouco mais ou um pouco menos fomentado, somado a prépria
impossibilidade de sua reproducéo por meios técnicos, nos conduz a esaaat como

uma proposta de resgate da “aura” dos objetos, que, segundo Benjamsidteperdida

274



no mundo moderno. O fato de os objetos serem “feitos a méo” possibditeg atribuido
a eles um sentido de autenticidade e valor cultural que invertecesso descrito de
Benjamin. Se as técnicas artesanais podem, em muitos contextws, desqualificadas
como producdo de arte, sua localizacdo no dominio dos fazeres tradicmmeita o ato
de produzir ao sujeito que o faz e ainda ao local em que isso,a®rfi@ma analoga ao
objeto artistico.

A designerKatia Ferreira é responséavel pela elaboracdo de uma nova colecdo a cada
semestre: primavera/verdo e outono/inverno. Ela mesma desenvolve os paitaiés de
pesquisas, cursos e contato com as novas tendéncias no exteriem z@guida reunir as
mulheres e passar a elas as encomendas e 0 modo de confe@Egasiasintamente com
0 material necessario.

A intervencdo dadesignersobre o trabalho manual figura como uma terceira
camada de sentido atribuido ao objeto artesanal, pois ela o situdculiegdo”, que faz
parte de um todo “criado”, ou seja, fruto de planejamento de um sd@italo de
competéncia criativa. O objeto artesanal passa a ser, aléfeitdea mao”, também um

“objeto dedesignassinado”, sob a chancela de umesignet.

“Essa colecdo nova agora € sobre obras de arte, € tematico, a gahthbu
muito, estudou muito e achou melhor seguir nessa area, de obras de artefea ge
identificou,cada colecdo tem sempre coisa nova, 0 que vendeu na colesddapado
vende nessa colecdo, foi 6timo, tem uma cliente nossa em Portugd{a&tiaaesta

mandando na Franca{Angela Terenzi, Apoena)

Ter uma “preocupacdo com o social” € mais uma camada de sesgmada ao

objeto artesanal produzido pelas mulheres, agora visto pelo lado de dera. @mpra
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esse objeto também estd contribuindo para melhorar a vida de pemsodss, ou seja,
“sendo solidario”. O produto é oferecido no mercado consumidor como sendirfsote
engajado”, “ecologicamente produzido” e muitas vezes desfruta tamténprestigio
decorrente de ser considerado como um “objeto étnico”.

Entre as artesds do grupo Flor do Cerrado, existe uma grande pg&ocupa
ecologica. A preocupacdo com 0s residuos quimicos na producdo e corforomaa
ecologicamente correta de produzir artesanato resulta num prodatendibdo que
encontra maior procura no mercado de produtos “feitos a mao”. Atendendoelao a
ecologista, Roze Mendes sabe que ha algo mais a ser vendido juataomerds painéis de
flores do cerrado, ela vende também a idéia de uma consciéaldgiea que esta presente
durante todas as etapas da confeccéo dos arranjos. Esses gafwessos na preocupacao
ecologica durante a producdo sdo compartilhados por uma comunidaoiesdmidores,

gue buscam essa qualidade nos produtos que compram, e para isso estdo dispostos a pagar o

preco que for cobrado por isso.

“Hoje a gente ndo coloca em qualquer lugar o nosso produto...porque a gente quer
gue a pessoa que compre tenha essa mesma consciéncia que a genteateticaacof
produto. Entdo, ndo é a quantidade em exagero que a gente quer, a gente quer produzir
pouco, mas produzir de uma forma que a gente venda com valor agregado. Nao é o produto

em quantidade, mas com essa idéia, enteridgt@ze Mendes, Flor do Cerrado)

A imagem de um outro exoético, que eu ndo conheco e de quem mantenhotama cer
distancia, se ndo geogréfica, social, mobiliza consumidoras eagaan formas
especificas de compor e representar sua identidade por meio do cddsurdeu (2002),

sobre a relacao entre valor simbdlico e valor econémico dos objetos afirma que
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“Os circuitos de producéo e circulacdo material sdo inseparaveleneitios de
consagracao que, além disso, produzem legitimidade, isto é, olggi@slss e a0 mesmo
tempo, consumidores convertidos, dispostos a aborda-los como taigae @goreco,

material ou simbdlico, necessario para deles se apropridré@ourdieu, 2002: 169)

Esse sentido de comercializacdo de um produto social e ecologieaemgajado
pode representar uma forma de oportunizar uma espécie de participalfiica as
consumidoras. De um lado existem as artesas produzindo objetos fadiosd@ntro de um
padrao de exigéncias que se enquadra num modelo internacional atuatiitedenpolitica,
respeitando um conjunto de regras que devem ser atendidas para aneotesciéncia
ecolégica. De outro lado as consumidoras, “convertidas” por esse mogetasdianento e
convencidas da importancia ou relevancia de tais regras, @despsadquirir e portar tais
objetos, que comunicam uma atitude politica sobre 0 mundo. S&o dois lados esmmea
composicao, da qual a distancia entre elas é parte fundamental rqumée ga bom
funcionamento desse mecanismo. A distancia entre elas é o rguieee construcao das
“narrativas” sobre o Outro e sobre o “local de origem” dos produtosegsoesse que
desempenha um papel relevante na consagracdo do objeto e na manutentgiesse
pelos produtos.

De um modo geral, podemos afirmar que é precisamente esswidisgtatre o0s
atores sociais do campo do artesanato que permite uma granddo/atgasignificados
atribuidos ao objeto artesanal, j& que se observa que a atribuigittide e reconstrucao
de significados esté ligada ao contexto cultural do local depretacéo, e dada a distancia
entre os atores sociais desse campo, se observa grande variagidedto cultural no

qual esses objetos estao transitando, permitindo variadas interpretagoes.
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Osdesignerscomo intermediarios, sdo as pessoas responsaveis por levar gara for
do pais os objetos artesanais, lancando-os em outros contextos coldiganhardao

novos significados, revelando facetas nao previstas pelas produtoras.

“A primeira colecao da Apoena foi langada oficialmente para o pubicalia 24
de novembro de 2004. O catalogo da colecdo de moda abriu novas portas para as mulheres
do projeto. O grupo participou das seis uUltimas edi¢cbes do Fashion Bysavesgo de
negocios da Semana de Moda do Rio de Janeiro. Apoena acaba de participar, pela
segunda vez, da Semana Internacional de Moda de Madri (SIMM) de 1° a 4nderegete
ao lado de estilistas internacionais e brasileiros, como a &l&@oelho. Estivemos em
Paris, na feira de moda francesa Prét-a-Porter, onde expusemacsiagdes também na
passarela do evento. A Apoena tem seus produtos comercializados em lajasilne &n
diversos paises como Europa, Estados Unidos, Kwait e Emirados Arafiéatia

Ferreira, Apoena)

O trabalho das artesds esteve presente nas Ultimas oito sedigd&ashion
Business”’e recentemente, em 2008, a grife Apoena transformou-se em Apagmant
desfilando sua marca junto a estilistas famosos. A diversidadmliégses e dos materiais
empregados no trabalho agrega valor ao produto, mantestdtusde novidade necessério
para que seja mantido o interesse no produto por parte do consumidor dejueoesta
sempre buscando o novo, conforme tratei no capitulo especifico sobre \Dedege, na
segunda parte da tese.

A participacdo em eventos internacionais contribui para criastieagho da marca
da ONG Apoena Fashion, dando outra dimensdo para sua participacdo ndonuearca
moda, dialogando internacionalmente, e somando mais uma camada die @eritialor”
ao produto. O carater da novidade se impde sobre os demais aspectos squsatdode

moda.
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“Eu néo fico s6 com bolsa porque eu n&o vou ter oportunidade para todas, porque
nao tem como todas fazerem a bolsa e ndo tem como eu comprar ou consegidrial
também porque sdo caros. E outra coisa, por exemplo, se a genteabathdsse com
patchwork a gente nao teria conseguido participar da novela, porque a gente tem, porque
a gente trabalha com matéria diferente cpaichworke agora eu estou com vontade de
mexer com bijuteria, pois bijuteria esta saindo, esta saindo bastante, uma

loucura...”(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

Além das novidades, sempre necessarias para garantir a contirdoddbalho e
o investimento em materiais, destaca-se também a necessidaelaldar algo que chame
a atencdo e possa trazer uma maior visibilidade ao produto, expoessmantario “a
gente foi parar na Globo”. Destaca-se, na fala da arteséimagnta a necessidade de estar
conectada as novas tendéncias, indicadas pelo interesse pealésridlsi. Ao elencar
diversas necessidades e procedimentos envolvidos no trabalho, a artles&rearendo os
recursos pessoais que ela emprega, e isso a torna agente, poficopop@ciente, ou
sujeito, por oposicdo ao objeto, dentro do projeto de artesanato, dando umagéimdio

nivel de sua integracéo social dentro daquele contexto.

“Nossa, eu cheguei com esse aqui agora, esse eu nao tinha visto ainda, a moca
trouxe agora para eu fazer. Ela trouxe e eu vou copiar. Esse aqtaasi cinto...sim vai
fazer cinto, eu s6 vou pregar, eu vou passar para ela e ela vai emboraecbajeg ai esse
aqui é assim. N&o tem jeito, ndo tem como, vocé vende uma bolsa, ah# actolcha
ndo, a gente nunca chegou a vender uma colcha toda assim, para uma jgessat a
colcha néo, divide no meio, a gente vende poucas colchas, a gente fezlaisgwedo
Sebrae mesmo, a gente faz o Sebrae levar |a e vender, depois traz novos(Masizstia

Guia Barros de Oliveira, Varjao)
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Revela-se aqui 0 aspecto social de dividirem o trabalho e asasgtémas, o0 que
pode ser entendido como o refor¢o da sociabilidade e da solidariedadepalho, ligado
a construcdo de uma nova identidade social resultante do engajamenhovo campo de
trabalho.

Berger e Luckmann (2005), que aprofundam e desenvolvem as nocdes de Simmel
sobre a sociabilidade, destacam a importancia da conversa patabelecimento de um
grupo de iguais, especialmente quando ha a conversdo a uma ogida @i no caso, a
um novo trabalho, uma nova profisséo, que transforma o significado da vida e confere outra
dimensao a identidade dos atorg€syeiculo mais importante da conservacdo da realidade é a

conversa. Pode-se considerar a vida cotidiana do individuo em termfhscdenamento de um
aparelhno de conversa, que continuamente mantém, modifica e recons&odirealidade

subjetiva.(BERGER E LUCKMANN, 2005:202)

A conversa é considerada pelos autores como um veiculo ou recurso e@mprega

para garantir a manutencao das realidades comuns entre atores sociais.

“Esta forca geradora da realidade possuida pela conversa é dada ja no fato da
objetivacdo linglistica. [...] No estabelecimento desta ordem a linguagatiza um
mundo, no duplo sentido de apreendé-lo e produzi-lo. A conversacao € aagfialdesta
eficacia realizadora da linguagem nas situacbes face a face da exisi@deialual.
(BERGER E LUCKMANN, 2005:204)

Mas para que a manutencdo da nova identidade seja possivel, @ pageis um
grupo para compartilhar esses valores. Caso contrario, acadec®@m as pessoas que
conheciam o individuo antes acabam por desafiar as suas crencas rndentidade e o

sr 7

seu sentimento de bem-estar resultante da conversao. Portant@ossivel o individuo
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manter sua auto-identificacdo como pessoa de importancia em ungueetonfirma esta

identidade.” (BERGER E LUCKMANN, 2005: 205). Ainda segundo esses autores:

“A estrutura de plausibilidade deve tornar-se o mundo do individuopcistio
todos os outros mundos, especialmente 0 mundo que o individuo “habitava” arsiea de
alternacdo. [...] O individuo que executa a alternacdo desengaja-seudaigedo anterior
e da estrutura de plausibilidade que o sustentava, se possivel conpatel e quando néo,
mentalmente. (BERGER E LUCKMANN, 2005: 210)

Assim, a antiga realidade, assim como as relacdes anteeidngdo aquilo que
costumava contribuir para a construcdo do sentido da realidad®mnéste a mudanca,
devera ser reinterpretado de acordo com o contexto da nova real@adeum todo.
Assim, a sociabilidade promovida pelos encontros dos grupos e as COoref@arsasis
artesdas, dentro da prépria distribuicao de tarefas em si, contribuem paraeng@ndessa
nova realidade que representa uma nova forma de insergdo socialldesesino mundo
social.

Assim como no Varjdo, também as Bordadeiras de Taguatinga @monta
significado de grande unido entre as mulheres resultantesbathtraam grupo, reunidas
em torno da producdo do objeto. Conforme foi mostrado na primeira parsejeelas
ressaltam a boa convivéncia do grupo e as boas relacbes entrdi@gaptes como
caracteristica fundamental do grupo. Pode parecer trivial o fatauliheres se entenderem
bem em grupo, mas é mais complexo do que parece ser a primerédOviato de terem
desenvolvido estratégias para administrar as divergénciga¢geata em si um feito, mas,

além disso, ha ainda o sentido de compartilhamento da realidadegsecéarealimentado

281



por meio das conversas, e o fortalecimento dos vinculos sociais pprdageirocas de
favores e ajuda mutua.

O grupo de trabalho adquire um sentido de rede de integracdodaxcialulheres.
A interacdo das mulheres de Brasilia com outras instancias do rsooid, com os
demais atores desse universo foi 0 que deu relevancia a elas e ao trabalho queel@senvol
De acordo com Mary Douglas e Isherwood, (2004: 36) trata-se daaGateque produz
significagcdo”. Precisamente por causa dessa interacédo fa grtesanato das mulheres
ficou conhecido fora de Brasilia e ganhou visibilidade e relevancia social.

N&o se trata somente do fato de que muitas mulheres em @Bnakiduzem
artesanato, seja nas suas casas, cuidando dos filhos, sejasreamigeupos de producéo,
mas € pela rede de relagbes que se criou em Brasilia, 8 goneadve num universo maior
gue as suas casas, que essa pratica de bordado e de costuras garthsigmifivados.

Esses desdobramentos dos fazeres cotidianos € que interessa conhecer.

“O sucesso também chegou as novelas da TV Globo, que incluiram deecas
Apoena nos figurinos de "Senhora do Destino", "Como uma Onda", "América",
"Belissima" e "Cobras e Lagartos”. Na novela foi 6timo, a gente mandbgusos, tem
alguns contatos ja pra continuar, € muito dificil chegar assantelevisao” (Angela

Terenzi, Apoena)

Finalmente as novelas de televisao, que funcionam como grande consesyoador
coisas dotadas de “valor” e sinbnimo de sucesso na carreirashuiesas referem a sua
aparicdo no jornal ou de uma peca artesanal sua na teleeteédoum marco na carreira, e
como sinal da aprovacao social do trabalho que elas vém desengeenbaanonimato. A
aparicao televisiva mencionada aqui acrescenta mais uma camadatide a producao

artesanal, que decorre do reconhecimento dai decorrente.
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A consagracao do trabalho da artesa se da, portanto, através do lietemioeda
televisdo, que funciona como se fosse o proprio reconhecimento do publico icangion
seu trabalho, porém amplificado e legitimado num nivel que sé podi&aecado através

da exposicdo nesse veiculo. Acerca dos ciclos de consagracdo, comenta Bourdieu (2002):

“Por toda parte em que séo observados, tais ciclos de consagracdo tém por funcao
realizar a operacao fundamental da alquimia social, transformar relacfes arlaisr&nin
relacbes legitimas, assim como diferencas de fato em distincOeminwdinte

reconhecidas.(BOURDIEU, 2002: 211)
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Capitulo 3 — “Sabe a novela? A gente ta na Globo!”

284



Capitulo 3 — Sabe a novela? A gente ta na Globo!

“Eu pergunto: vocé é de onde? Sou de tal lugar e vocé? Dai eu digadssou
Varjdo. Elas dizem: onde fica o Varjdo? Dai eu digo, assim e tal, shize a novela
“BANG-BANG"? A gente participou la. Ai elas dizem: ndo acredito!!lc&@mo vocés
chegaram 14?77 Ai explico e elas dizem: ah! N&o acredito!!! do Varjao???2diééancam.
Dizem: nossa, como chegaram |4? Eu digo: com nosso trabalho, é nosshdrabal a
gente conseguiu chegar la. A gente queria conseguir. Como vocés Consedglirdig®:

é simples, a casa gostou do nosso trabalho, é nosso trabalho, ndo é nadmeniaiso.”

(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

A aparicdo do artesanato produzido em Brasilia no canal de &eledés maior
alcance e audiéncia da televisédo brasileira provocou impacfoercussdes nas relagdes

das artesas com os demais atores desse universo social.

“Entdo nés temos assim algumas felicidades, que o pessoal da Redewvislabmosso
trabalho e gostou, levou, e de um momento pro outro ja invadiu o Brasibinkds ja
fomos pra feiras de moda, revistas de moda, esta saindo em praticaptEstiestiu coisa
da Apoena, saiu na Elle, saiu o vestido da Belissima na Manequisrcdibearam o nome
da Apoena, eles colocaram assim, quando saiu a novela, eles colocaramvassida de
uma deusa. E no site da Rede Globo mencionaram Apoena. E vocé sabe que@am
que vai fixando e foi ficando como uma coisa séria, né, dificil defesta’. (Kétia

Ferreira, Apoena)

A designerconsidera como “uma felicidade” o fato do vestido concebido por ela e
elaborado pelas artesds do projeto ter ido parar na novela BalissEinRede Globo de
televisdo. Isso repercutiu na midia como um todo, da televisdoperdistas e jornais de

grande circulacdo no pais, dando uma visibilidade muito grande athtrabtesanal. No
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Varjdo também o impacto da novela trouxe conseqiéncias para as artesadinespeao
campo simbdlico, na construcdo de sua auto-imagem e sobre a iagemunidade do

Varjdo como um todo.

“Foi uma vitéria grande nossa, mas do Varjdo. Daqui fica isso (risos) a maaior
das pessoas falam isso da gente, da violéncia daqui, ai procuram a gentargnaice
vao direto na da gente, compra e sai. Elas dizem: nossa como vocés ean$azgr isso
daqui? Eu digo: é do Varjdo. A maioria quer que a gente ensine. Eu falo: essse@
carro chefe, se eu ensinar pra vocé hoje, como é que fica? Eu faigiisee ir |4 no curso
pode ir, mas eu vir aqui ensinar para vocés eu nao venho, é simpks tem o que
ensinar, € um retalho com fuxico em cima e o trabalho de acabaménsspse essa é a
marca do Varjao, ndo adianta. Eles podem vender mas nao é do Varjaoitdd querem
gue a gente faca as mesmas bolsas pra elas, s6 que eu nao faco, peequeeseeu ndo
sei se estou sendo egoista, mas pra revenda eu ndo faco. Chegadaulo pea levar pra
feira, eu ndo vou fazer isso, eu também vou participar 14. Eu, ningaécteixar de dizer
gue aquele trabalho é dela para dizer que é meu, até por causa da disgamique
existe, existe isso e ndo adianta dizer que ndo existe. Eu conime@gei no Varjao que
tem uma situacéo financeira boa e estava mexendo em artesanato sozimpontapse

ainda estd, ndo esta porque ndo sabdMaria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)

A artesa Maria da Guia, do Varjao, revela que considera “umaeyratéria” para
o0 pessoal do Varjao como um todo o aparecimento do seu artesanatovaeks de
televisédo. Ela explica, assim como Maria Anita da Silva (nogacia na primeira parte da
tese), que isso € uma conquista porque modifica a forma como o Vavjato éela

sociedade.

“Gente, é tdo bom mexer com essas coisas. E o valor que vocé gaoha gué
vocé da valor, a valorizagdo que tem para sua comunidade. Porque Varjdo todo mundo

fala, e s6 fala no jornal, e nada além, nas paginas da violéncia, agora hoje ndaresta e
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muitos lugares ai falando da associacéo Art Varjdo e a arte das muthegféaria da

Guia Barros de Oliveira, do Varjao).

As noticias sobre o Varjdo costumam ser relacionadas a cithaith@lno local,
considerado um dos mais violentos de Brasilia. A emergéncia d@mreate através da
composicdo de cenarios nas novelas modifica a imagem de violéasg@a o local a
coisas mais positivas, ao trabalho, ao capricho e qualidade na e#berao fazer artistico

ou cultural.

“Eu tenho varias encomendas de bolsa ai, de mulheres que vao aos Estados
Unidos, outras que queriam um monte de almofadas e colchas para levar igaia, G
para um negdcio ai para longe mesmo, pra Africa, pois ela vai mudarlpaE eu néo
tenho méo de obra para esse monte de coisas, porque eu estou cosprahddia e
costurando pra novela, né? E eu estou correndo atras de tudo e fammadobolsas ali,
mas sdo poucas. Mao de obra, tem que ter mais mao de obra. E com g&sse de
guerer vender tudo no Natal, agora pra gente pegar logo um dinheirinhan & @ isso,
nem é tanto dinheiro, pois o mais importante é a divulgacéo, porque agora @® dem
vocé divulgar tudo, é Natal. E todo lugar que vocé vai tem artesartattoenundo quer.
Perguntam: de onde que é? Eu digo: é do Varjao, € do Art Varjao. Engdo.éAi nunca
mais para, entdo a gente da prioridade agora pra essas feiras, mesmo quEngende
tudo, mas faz feira de qualquer maneira. Muita gente fica sabendo quea¥yarjao tem
uma associacao que tem esse produto. Nossa, 0 que eu ja vendi pra geT@mn@s vezes
eu escuto os comentarios: ah, uma amiga minha comprou l4! E ai vai passando a
informac&o e acho que isso da mais forca pra gente continuar. Edeamais! Aqui no
Varjao é pra ter muita mulher trabalhando no artesanato, mas aqui ninguém quer, sdo

poucas”.(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao).

A artesa demonstra conhecer e aplicar na pratica o ditado pseglardo o qual “a

propaganda é a alma do negécio”. A importancia de ter figuraslomaeelas da Rede
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Globo traz um novo valor para o seu trabalho, configurando uma inversdo demirdag
Varjdo na sociedade, mas, para as artesds, é preciso continiiipgndo das feiras e
trabalhando na divulgacédo dos produtos, para que tenham novas encomendas e trabalho o
ano todo. Entretanto, Maria da Guia revela que existem muitas nuih@rgarjao que
poderiam estar trabalhando com artesanato, porque a demanda §remd& mas nao se
mostram interessadas. Para aquelas que participam do progtxeama televisdo produz
uma mudanca na sua interacdo social tanto com clientes quantoscpassmas mais
proximas.

A idéia de ver a imagem do seu produto veiculado pela televis@indb todo o
pais e mesmo sendo exportado, na medida em que as novelas dessa sausproduto
cultural de exportacéo brasileiro, esta associada a idéigpdetagao direta dos produtos,
gue passa pela comercializacéo local para clientes que lesan@@dutos consigo para
outros paises.

A andlise de um relato pessoal pode revelar melhor o impacto cdagéio da
imagem dos produtos artesanais nas novelas de televisdo sobreda relZegdes sociais
mais imediatas das artesds, 0s amigos, vizinhos e a propiiia.f&malva Leal conta que
passava dificuldades financeiras para sustentar os seis dllaoslo foi convidada para
trabalhar para a Apoena. Ela aceitou e comecou a produzir @dréados para a grife.
Seus parentes ndo colocavam muita fé na sua nova ocupacédo, e sqgerigemlargasse
os trabalhos manuais e fosse buscar emprego como domésticaaNesferiia continuar
com o croché, pois se considerava “muito mole para fazer limpat#&a’b dia em que a
apresentadora Ana Maria Braga mostrou em seu programa ma#namitido pela Rede
Globo, o artesanato produzido em Brasilia. A repercusséao foi amdeysucesso, de modo

geral, mas particularmente nas casas, entre os familiaseartesas. Dinalva conta: “meu
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marido falou — ah! Entdo é isso que vocés fazem? Agora entendi poafuéica o tempo
todo fazendo essas coisas...Deve continuar”.

Foi a partir do aparecimento do trabalho artesanal num progtartedevisédo que
mudou a percepcao do marido de Dinalva sobre o trabalho que ela faemcamsiderado
como passatempo, ao ganhar importancia na televisdo, sendo reconhecido gas pess
famosas, por Ana Maria Braga, em particular, passou a serdemdtd um trabalho

importante e merecedor da sua dedicacéo a ele.

“Muita gente sabe, muita gente liga e pergunta se é nosso mesmo, Sagato
Dai eu falo que é, dai fazem encomenda, a gente jA tem encomenda, j@uerasal
encomendas pra fazer. Com a televisdo aumentou as encomendas. Ndo sO aaméentou
pra nés aqui, como pras meninas mesmo, que tocam o telefone diréédometeelas esta
mais ligado na Associacdo. Depois que elas comecaram a costurar elagranesc
entendeu? Ai falaram que n&o sdo mais da Associacdo. Sairam para trabalhar f@r con
porque elas acham que vai ficar eterno. Isso néo fica eterno, genteodags® sim, mais
do que vocé. Vocé consegue ir mais longe um pouco, agora sozinho éliffaiitvocé ir.
A moca da Globo falou isso pra ela, que era melhor ela ficar onde e&avaio cobro
nada delas, a gente ndo cobra, eu s6 quero o dinheiro que eu gastei nos teaidos pr
comprar outro tecido, por exemplo, sdo 25 Reais a almofada e eu dividoioosane
12,50 da Associacédo e 12,50 da menina que fez. Pego aqueles 12,50 e compreianais m
metro de tecido, eu fiz assim pra elas porque todo mundo que fazia umdopea 20%

daquilo que foi feito pra Associagdo. Mas dai ndo deu certo, ndo quiserdMaria da

Guia Barros de Oliveira, Varjao)

A exposicao na midia produz impactos variados nas artesds. Rareslgndica
que devem se unir e continuar com o trabalho que estavam fazendo, tptesisfio
contribuiria para se tornarem mais fortes enquanto grupo e obtesesntirabalho. Para

outras, diferentemente, seria uma oportunidade de se lancarem sominhasabalho
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maior, que as levaria potencialmente para fora da comunidade éo Vanpercepcao das
oportunidades que podem se abrir como decorréncia da exposicao midddsea pela
percepcéo individual do papel do grupo, da for¢a do vinculo que as une e do qpentapre
estar na televisdo para cada uma delas.

Do ponto de vista da construcao das subjetividades, chama a atencameanmada
forma como as artesds passaram a enxergar a si mesmas depaparecerem em
reportagens de jornais e revistas e programas de televisapetussdo na midia parece
produzir um efeito sobre a auto-estima das mulheres e uma noaift@anga nas suas
capacidades. Essa questao ja foi analisada nos capitulos solrj@&op 8Gbre Taguatinga e
sobre Samambaia, na primeira parte da tese, onde procurei infdumacdes sobre as
consequéncias do trabalho em grupo e os efeitos deste sobre as artesasgaticipa

Retomando a relacdo das artesds com a midia, Maria da Guia apnb as
bonecas do Varjao ficaram conhecidas. Ela afirma que foi a résbpelo contato entre
Maria Anita da Silva da Silva e Katia Ferreira, a pregieleda ONG Apoena, que

intermediou a entrada do trabalho nos cenarios de novela da televisao:

“Anita foi |4 para mostrar o material dela porque eu indiquei pala mostrar, eu
gue indiquei a menina ali para ela. Foi o seguinte, a Katia do Apoena, nao &eij&e
ouviu falar, ela € do Grupo Proeza. Ela tem uma ONG chamada APOENA, a Kétia. A gente
estava numa exposicao num final de semana, num domingo. A Katia foi la e wu noss
trabalho de patchwork que era muito perfeitinho e ai convidou a gente patrmodia a
gente ir la no APOENA, que € |a no espaco cultural Renato Russcedilapara dar uma
olhada...Porque aqui ndo dava para ver tudo, ela falou: leva tudo que tiver de pg¢chwo
todas pecas que trabalharam e traz aqui amanha as oito horas da manha. E aggente
sabia, quando a gente chegou |4 ela disse: € isso, isso e issonBaalitna moga que
trabalhava pra ela chamada Angélica que era do Rio de Janeiro e ai gostaraabaino

e mandaram para Globo e deram material. Essa Angélica veio aqucasa e eu
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apresentei as meninas: essa € Angélica, essa é Maria dos Raig, @smarina e essa é
Anita . Al as bonecas que foram para Globo s&o essas aqui, sdo cinco bonecaamue for

para rede Globo.”(Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao )

Anita e outras mulheres seguiram fazendo bonecas para a rede @Gdobo,
intermédio de Katia Ferreira, enquanto outras associadas continfaaemdo colchas de
encomenda para a Apoeri&ssas sao para feiras internacionais, Sado Paulo, Rio de
Janeiro e varios lugares. Aqui em Brasilia mesmo tem expostas na caixéneca”
explica Maria da Guia.

Pierre Bourdieu (2002) procura mostrar a magia das estratdgigsoducdo de
sentido das instancias de consagracao cultural, tendo analissdola € sobretudo a
midia, buscando abrir e definir um espaco, por meio dessa reflexd@ pesisténcia aos
produtos midiaticos.

Essa perspectiva de encontrar modos de resisténcia € derivada alkar ainda
herdeiro de uma teoria marxista aplicada ao campo cultural. ais@anda oposicao
estrutural entre dominantes e dominados num campo de batalha pelaamplesi@lores
especificos definidos em termos de interesses de um grupo, tastz€presente na critica
a industria cultural formulada por Robert Merton e Paul Lazarsfeld (2000[1948]).

Conhecidos tedricos da Cultura de Massa, influenciados pelo funcionalsmo d
Malinowski e Radcliffe Brown, Robert Merton e Paul Lazarsfeldad@sn o papel dos
meios de comunicacdo de massa em produzir a crenca na qualidadeddiwsspou das
pessoas. Esses autores refletem sobre o podemdss mediae sua capacidade de
dominacao cultural pela imposicéo de valores e visdo de mundo sobre 0s expectadores:

“Existe outra base, talvez mais realista, para esta ampla preocupacam gapel social

dos mass mediaReferimo-nos aos diversos tipos de controle social que peaergrupos de
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interesse exercem na sociedade. Cada vez mais, 0s principais grupodedeentre os quais o
mundo do negdécio organizado (organized business) ocupa a posicdo de maior destague,
adotando técnicas para manipular o publico de massa (mass public) pglaganda, ao invés de

empregar meios mais diretos de control@ERTON E LAZARSFELD, 2000[1948]: 110)

A0 mesmo tempo em que expressam sua preocupacao com a domina¢gmisocia
meio do controle das idéias veiculadas pelos meios de comunicac@sske Bsses autores
elencam e discutem as fun¢des sociaisnlass mediatais como a atribuicdo de status e a
reafirmagdo das normas sociais, expondo os desvios da norma ao publicesulaeia
numa forma de controle social e finalmente algo que denominam “disfuaagéotizante”,
que seria uma preocupacado apenas superficial com os problemas jaogaes eles sao

repetida e insistentemente denunciados.

“O status mais valorizado é atribuido aqueles que apenas sao citadoshpedies
independentemente de qualquer apoio editorial. Mss mediaconferem prestigio e
acrescem a autoridade de individuos e grupos, legitimando seu stataso@hecimento
pela imprensa, radio, revistas ou jornais falados atesta que uma nosanpdidade
despontou; um “alguém” de opinido e comportamento bastante signifisatiara atrair a
atencdo do publico. [...] tais testemunhos ndo somente destacam o prestigioddto pr

mas também canalizam prestigio para a pessoa que testemu(M&RTON E
LAZARSFELD, 2000[1948]:115)

Finalmente os autores avaliam como relativa a influéncia da rsibhae o
comportamento, pois “a resposta individual ao que os canais de comunuaEsENERVam
mostrou que a propaganda néo se torna eficaz pelo simples fato depss&aex.
(MERTON E LAZARSFELD, 2000[1948]: 129) O interessante desse tpsi@ 0S

propdsitos da tese € que os autores verificaram uma certagaterntre as questdes locais
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e 0s conteudos da midia. Afirmam terem verificado que os memsuenicacdo de massa
provaram ser mais eficazes quando “trabalhando em conjunto com clemtaes de
contatos organizados e diretos.” (MERTON E LAZARSFELD, 2000[1948]: 130naC
conclusdo, apontam que o papel de influéncia mass medisse limitaria a assuntos
sociais periféricos, e que 0os meios de comunicacdo ndo demonspassiir esse poder

gue se costuma atribuir a eles:

“Assim, as mesmas condi¢cdes que agem em favor da maximaaeficéechass
media operam em favor da manutencdo da estrutura social e cultural vigentseja,
trabalham muito mais para a manutencao dessa estrutura sociocultural dpagaeua
modificacdo.”(MERTON E LAZARSFELD, 2000[1948]: 131)

Conforme se verifica no trabalho de campo, a aparicdo midiaticagowwumpacto
sobre as artesas, especialmente no contexto imediato de sgassedociais, embora ndo
tenha provocado nenhuma revolugéo cultural ao inserir objetos arsesasanovelas de
televisdo. A distancia entre as artesas e suas consumteasiais ndo foi modificada,
permanecendo como representativa daquilo que se define como o Outro, @,dgstant
diferente. A ndo ser por uma pequena familiaridade com as “magatjue circulam em
cada um desses universos acerca de como € o outro.

Ainda na analise dos meios de comunicacdo de massa, outro taféacobca
merece destaque é Marshall McLuhan (2000[1954]). O autor chateacéa para a forma
empregada por qualquer meio de comunicagao, considerada por eleéatestjuanto o
contetdo que é transmitido. Dentro dessa perspectiva, ele destaséa @ 0 som como
recursos empregados na televisdo e no cinema, conjuntamente comwra gsdata, que

transformam a recepcdo do préprio conteddo. Resumidamente, o meio eséothmo
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importante quanto a mensagem, pois em muitos casos 0 meio consfidiprEa
mensagem. Essa mudanca de perspectiva sobre a comunicacdo seldvamée porque,
de acordo com esse autor, “passamos hoje da producao de mercadoriasaeiappara o

empacotamento da informacgao.” (MCLUHAN 2000[1954]: 155). Segundo MacLuhan,

“Do mesmo modo, é apenas uma questdo de bom senso reconhecer que a situacao

geral criada por um canal de comunicacao e o seu publico constitui grarte daquilo

no qual e pelo qual os individuos se comunicam. A mensagem encodificagadedser

considerada uma simples capsula ou pilula produzida de um lado e consumida do outro. A

comunicacdo é comunicacdo em toda a linfliCLUHAN 2000[1954]: 161)

Como concluséo, o autor afirma que os meios de comunicagdo que empregam

simultaneamente imagem e som, tais como a televisdo e o0 cirisitiam certas
personalidades num novo plano de existéncia. Elas existem nao taston&smas, mas
como tipos da vida coletiva sentidos e percebidos por um meio de m@4€& ' UHAN
2000[1954]:161)

Tal afirmacdo de McLuhan nos remete as formulacdes de Siaumela dos tipos
da vida coletiva. Os tipos em Simmel figuram como um universo dgeimade referéncia
social. Quando retratados no jornal ou em revistas, ou simplesmenfeggyar em
programas de televisdo, o trabalho das arteséds de Brasilia pardw@e outra dimensao,

mais auténtica e mais artistica do que elas mesmas se definem:

“As pessoas te abracam, beijam a gente e elogiam o trabalho da genteaaqui d

comunidade. Falam: nossa, que bom gque tem isso ai no Varjao! E a getisofigzada,

né. Geralmente o Varjao s6 tem violéncia. O Varjao ndo tem nada. Dai quangi® che

material no jornal 14, no Varjdo tem isso e tem aquilo, nossa, é bom ddfaé&cho que

iSso que € importante, e sem contar que ainda acho mais importante é de que, além de mim,
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que sou muito feliz com isso, eu consigo manter um grupo deapessmalhando para si,
gue é aquilo que falamos no comeco. Nao sO eu, mas tem varias pessoasrgoenao
estando aqui no Art Varjdo, mas sao profissionais, sdo profissionaes @m dia elas
quiserem trabalhar, voltar para ca, ou quiser trabalhar em qualquer lugas sho
profissionais, elas tem como ganhar um dinheiro, porque a gente treiasueek

gratificante, isso, eu gosto{Maria da Guia Barros de Oliveira, Varjao)
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Capitulo 4 - Elas sao as artistas!
ou de quando o artesanato vira Arte, Cultura Popula




Capitulo 4 - Elas sado as artistas!
ou de quando o artesanato vira Arte, Cultura Popular

Neste capitulo mostro as representacfes construidas e veiculdaamiga
impressa, jornais e revistas, sobre as artesas e o artgsatatpido por elas em Brasilia.
O interesse € observar a construcdo de diferentes repressrgabde as artesas e sobre o
trabalho que desenvolvem, por meio da analise da linguagem e da domma sdo
expressos pela midia. Nesta parte final do trabalho procuro amaiisgterial publicado na
midia, jornais, revistas e publicacfes de internet, visando alcantgsonto de vista
exterior a producédo, o ponto de vista da recepc¢ao das obras.

Da capa do Caderno Cultura do Correio Brasiliense, de Brasilia,obtdero de

2005:

“Por intermédio da arquiteta e decoradora Maria Angélica Viana, que ja praduzi
pecas para os programas Crianca Esperanca e Xuxa no Mundo da Imaginagdo, nove
artesa@s de trés cidades do entorno confeccionaram o material. Aadecarrecebeu o
convite da produtora de arte da novela, Angela Melman, e optou por esteiml@shistas,
com quem desenvolve trabalho social de qualificacao. [...]

“Angélica Viana viu, nessas mulheres, talentosas criadoras de umagagde
retoma for¢ca em tempos de industrializacdo. — Esse tipo de trateatheido resgatado no
mundo inteiro, acho que é uma contrapartida a toda a tecnologia.”

“Como a novela é toda passada na regido de Santa Fé, no México, e como a

producdo da Globo soube dessa minha vivéncia mexicana, me convidaram para fazer os
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produtos. Escolhi o trabalho das meninas de Brasilia porque, quandagaran, eu
estava aqui. Até brinco que elas tiveram sorte. Mas o artesanato delasn diferencial:
elas fazem com carinho, pureza. Acho que isso é fruto do caldo cultural spaecédade”,

resume, admirada.(Angélica Viana, Arquiteta, Consultora da Rede Globo)

O trabalho artesanal aparece na midia como sendo a expressaa dee. Trata-se
de um olhar de fora, distante do produtor. Pode ser pensado em termdsadaleol
recepcdo, como entidade abstrata chamada “o publico”. Esse olhasldado por
jornalistas e redatores que possuem uma maneira propridateagraeportagens, de forma
a adicionar um grau de apelo as noticias, visando atrair a atencéo dos leitores.

Os jornalistas, redatores ou criticos de cultura dos jornaisndesbam um papel
que, de modo geral, é atribuido aos meios de comunicacdo de massa, fquaatao de
opinido e conceitos entre os leitores. Contribuem para o processondggucdo das
interpretacdes e leituras do mundo. Muitas vezes sao 0s responsadizepas pessoas o
que pensarem sobre os assuntos e, independentemente da eficacia oofazgoe esse
tem sido o seu papel na industria da informacao.

Podemos afirmar que se trata de um olhar proveniente do ponto deavisitiura
letrada ou erudita, conforme se costuma encontrar nas crititasaawento dado a Cultura
Popular, entendida como aquilo que diz respeito ao povo. Como quer que se quagifique
jornalistas e redatores empenhados nessa tarefa, o fato &uaeasicdo em relacdo ao
campo do artesanato é de uma relativa distancia com relacdo as produtdessadatar

Para quem produz artesanato, este é considerado um “produto artesanal” ou

simplesmente “artesanato” e esta voltado para o mercadayuamafaz 0 comentéario ou a

propaganda, apelando a quem consome o produto, ele tem outros significadsamue v
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associa-lo a idéia de “valor cultural”, “tradicdo popular’, sendssmo chamado uma

forma de “arte”. Conforme analisa Bourdieu (2002):

“As paginas consagradas aos diferentes costureiros nas publicacdes semanais
nas revistas especializadas, ou as obras, artigos, citacbeernefas consagradas aos
diferentes autores de um mesmo campo, ndo sdo somente um indicéo mEEsisdo na
distribuicdo do capital especifico, mas representam concretamente calgaio lucro
simbdlico (e, correlativamente material) que eles estdo em d@mxlde obter da producao
do campo em seu conjuntd BOURDIEU, 2002: 171)

Bourdieu escreve sobre as paginas escritas por jornalistesisdizados no
universo dos costureiros de grife, mas sua observacao se dacaldéan no que se refere
ao jornalismo sobre o campo do artesanato. O numero de refe@eit@sdes diz respeito
a posicao ocupada por um determinado sujeito no campo, e esta ligagutalogcie ele
esta em condicOes de obter. As associacdes do artesanato acoagdéarte” e “cultura”
podem ser entendidas como estratégias de manipulacao do significado por paytatess a
especificos constituidos para essa finalidade, os jornalist&tgcescdos eventos culturais,
com o propoésito de tomar de empréstimo o prestigio e o poder simbdliscnadeampo
para utiliza-lo em outro.

Essa relagdo com o capital, material e simbdlico, expliceéanporque, em alguns
contextos, o trabalho artesanal é quase que automaticamente alcatkgoria de arte.
Trata-se de uma estratégia para dar mais prestigio aes d&sgse campo, conectando-os
ao campo artistico. Empregando os termos de Bourdieu para a andlisenpgo do
artesanato, haveria a producédo de um maior capital simbdlicogparsas, possibilitando
a futura converséo do capital simbélico em capital econdbmico ou abatenm momento

seguinte.

299



A artesa, quando produz a sua obra, ndo costuma pensar: “estou fazerekcarte
expressando a cultura popular.” E o olhar de fora, do “outro”, sejaasformado, seja
ele elitista, quem rotula o artesdo como “artista” ou “criaigoarte”. O fazedor apenas faz,

do jeito que aprendeu.

Do Correio Brasiliense de 22 de setembro de 2002:

“Costureiras de Sdo Sebastido fazem trabalhos para venda e exposicoas. Par
participar do grupo, nenhuma delas precisa sair de casa. Podem trabalhar trangqtilas
ainda ficar de olho nos filhos. E as garotinhas, curiosas, se interepsdanarte do
bordado. Os mais novos fazem como Vanessa, desenham e pedem que a maa termine

obra.”

Aqui se observam referéncias tanto a “arte” quanto a “obra”, duasraal
geralmente associadas a criacdo artistica, de autoria,ogt&mcum estilo proprio. No

Comunidade Vip, jornal coletivo de Brasilia, 18 de agosto de 2002, encontra-se:

“O trabalho manual das fuxiqueiras atinge um grande valor culturabequista o
exigente mercado eurodey

‘Maos que criam obras de arte — Com maos de ouro, 27 mulheres usam e abusam
da criatividade, criando verdadeiras obras de arte. “Conseguimos garosjue o
artesanato ndo é s6 um hobby, mas uma tradicdo cultural que pode gerar mwtodiacr

Katia Ferreira, Presidente da Associacao.”
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Na passagem acima, podemos observar como o “trabalho manualadé thg
mesma frase a expressao “grande valor cultural”, logo no tilmatéria jornalistica, e
acaba resultando em outra coisa, no paragrafo recortado do meextdp onde se
encontram referéncias a “obras de arte” ao lado de “tradic&o cultural”.

Do Correio Brasiliense, 6 de marco de 2005:

“Da periferia para a novela das oito — A intengdo € resgatar na moda osesabe
populares. Hoje o artesanato € um objeto de desejo e quando vocé lhe da uhedturaya

um novo design, vira artigo de luxo.”

Recorrendo a um campo semantico um pouco mais diverso, aqui nesse gecort
artesanato aparece como “saberes populares”, associado em a€gingdo de desejo” e
a “artigo de luxo”. A recorréncia e a proximidade dos termo$aagqer criar uma
associacao que soa como se fosse algo “natural”, porque nos acostumamos a ela.

Mas essa categorizacdo como “popular” é exterior ao famesi.eEla ocorre no
meio social. E no espago compartilhado do social que o papel da nmill@dgstaque, no

processo de construcéo da realidade social.

Do Correio Brasiliense, 28 de junho de 2001:

“Antes, s6 havia fuxico em casa de pobre, no méaximo, de remediado. Eleocom
na senzala, com as negras recolhendo sobras de pano das sinhas. Agora, o faxias est
camas, mesas e banhos das casas mais chiques. [...] E no nordestéugio® guarda

suas mais renitentes tradi¢cdes.’
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Novamente a associacdo da “tradicdo” com as “casas majiseshi buscando a
fixacdo de uma idéia de transformacéo dos significados do attesque costumava ser
associado a pobreza, e que visa a insercdo em outros circulosfedéngia nas tais “casas
mais chiques”. Da Agéncia SEBRAE de noticias, 03 de julho de 2006:

“Renovacgédo de convénio entre SEBRAE e Ministério da Ciénciarelbga vai
beneficiar 25 grupos artesanais do Distrito Federal — A partir do apo@pg@rcionado
pelo Projeto de Empreendedorismo Social do SEBRAE no DF, asisadasEstrutural
participaram de cursos de capacitacdo, gestdo, comercializacdo, de umeat
associativismo, receberam consultorias de design para desenvdlvicherproduto com
identidade local e apoio para insercdo no mercado por meio da participacieiers.
Atualmente, o grupo é formado por 270 mulheres que vivem da sua arte. t&tsa 0

reconhecimento do nosso trabalho”, disse a presidente do grupo, Sénia.”

Por fim, no prépridolder da Secretaria do trabalho do GDF, a chamada relaciona o

artesanato a arte:

“Artesanato: trabalho em forma de Arte”

Segundo Eunice Durhan (2004[1977]), a analise da dinamica cultural ddaslecie
moderna deve levar em conta os fenbmenos conhecidos como “culturasie para dar
conta da realidade tal como ela se apresenta a nos hojeirfaka @fie “ha que se eliminar
a concepcao simplista que opde os consumidores aos produtores de pulterames de
aceitacdo puramente passiva, por parte do publico, de um material guempiagido de

fora.” (DURHAN 2004[1977]): 234) Salienta a circularidade do procdsscomunicacao,
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semelhantemente ao que afirma McLuhan com a tese de que comuioicagé “em toda
a linha”.

Devemos compreender que ocorre uma espécie de dialogo entre esgwectat
culturais que podem ser observadas por meio das representacdes @caopootcreta e

eficaz dos produtos que serdo seletivamente consumidos pelo publico. Para Durhan (2004),

“Estes “produtos” ndo constituem uma criacdo cultural originaln®@vadora, mas
freqiientemente, simples reordenacao de imagens, simbolos e arueisentes na
cultura popular ou erudita. Retirados do seu contexto original, pendecessariamente
muito do seu significado e podem ser assim manipulados para compor LOyYOStas,
cuja amplitude de alcance parece estar diretamente condicionadangobeecimento
prévio de seu conteldo. E finalmente porque esse “produtos” assim apicEetem que
ser ativados pela sua incorporagdo ao comportamento dos individuos, e nesssspr
sofrem necessariamente uma selecdo, reordenacdo e mesmo transformaigfnfidado
gue podem implicar, inclusive, um enriquecimento, pela atribuicdo de nowtsiidos ao
material simbdlico. Ao lado, portanto, da producdo cultural, hd& um processooadepl
reelaboracdo de significados em que volta a atuar a heterogeneidade produzida pel

préprio funcionamento da estrutura socia{lDURHAN (2004[1977]): 234)

Entretanto, no que se refere a l6gica de venda, as artesés laabar mao desse
discurso. Exterior ou ndo, elas o aplicam quando percebem que haé espélidade
pratica para ele. Conforme procurei mostrar na primeira patesdacada uma delas lanca
mao do discurso e joga com a repercussdo midiatica do selhdrabam processo de
reconstrucéo de significados a cada nova repercusséao do feito anteriormentdalivulga

De forma sintética, esse processo de circulacdo dos signifipadesa ser descrito
com a seguinte cadeia de eventos: i) a artesa produz um bordado, @ce bomarranjo

de flores, ii) a midia impressa ou a televisdo descobre dheoabaaponta: “olha, veja o
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artista!”, iii) com a divulgacao, projeta-se o sujeito e sed&evisibilidade, iv) porque
percebe que tem muito a ganhar com o discurso da midia, o poj@ito passa a utilizar-
se dele.

Mas a cadeia de re-significagdo ndo péara ai. Retirando-@rdexto original, a
midia, tanto o jornal, as revistas, como a televisdo, contribuemapeategorizacdo do
artesanato como “arte” e como uma “expressao da cultura popuidatiéhando o fazer
artesanal com elementos de outros campos semanticos, tais tmed, @ midia promove
o intercambio de significados e novas leituras daquela pratical,jmae busca em outros
contextos culturais um novo sentido para si. De acordo com Eunice Dugsanpode
representar tanto um processo de empobrecimento, que consiste na retiradartd@ades
seu contexto inicial, como um enriquecimento, ao promover seu acesfi®® contextos
de leitura e interpretacdo que originam para ele relacdésguiécados provenientes de
outros campos, e somam-se ao seu contetdo semantico inicial.

A televisdo pode produzir cultura de massa, mas nao faz teste’tampouco “arte
popular’. No entanto, ela desempenha um papel central no reconhecimemo e
legitimacdo da construcdo da realidade social. No transitegddicados, ela contribui
para a producdo de novos arranjos, ou poderiamos dizer, de um novo conjunto de
representacdes, ou mesmo de novas cosmologias.

Nas teorias socioldgicas, antropoldgicas e da comunicacddueacle massa e a
cultura popular séo definidas como no¢des muito distintas. Ainda que endecara
uma delas haja grandes controvérsias teoricas, elas ndo se confdodeampo da arte,
observa-se que a denominacdo de uma categoria como “popular” € emmagatizer
referéncia aquilo que ndo ocupa posi¢ao central no campo por sandgimanifestacdes

populares.
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O “popular” ndo permite uma apreensao imediata. Nao significagjels massa
ou relativo ao povo tomado como um todo. Ele comumente se restringsegomanto do
povo apenas. Geralmente esta ligado a fazeres tradicionais, cagtesinmativos ou
indigenas, da terra, transmitidos com base numa cultura oral grétitas cotidianas.
Apresenta, portanto, um fator de indigenizacdo, no seu didlogo do tradicammab
moderno. Esta ligado a tradigcbes, na sua origem, mas de um modoegam@kesenta
renovado, reinterpretado, em comunhdo com o moderno. A indigenizacdo cansgstiri
adaptacdo do moderno ao tradicional, sendo portanto o oposto da modernizacdo. Nao pode
haver cultura popular sem o diadlogo entre o tradicional e 0 moderno, egemmederno,
no caso do artesanato de Brasilia, pode envolver a passagem pela midia.

Na dindmica entre conhecimento e reconhecimento vao se construoslsdatis.
Pierre Bourdieu (2000) menciona o poder simbdlico que tem lugar na dinéntrea
conhecimento e reconhecimento social. “Trata-se do poder de ser corheladke fazer
reconhecer pelo outro.”(BOURDIEU, 2000:14) Conforme ja foi discutido nogutapi
precedentes, esse autor tratou com detalhamento e profundidade dat@mualucdo da
crenca e da reproducao social da diferenca e da distingéo.

O olhar do outro, de fora, produz o reconhecimento, e a crenca numadesalida
social que, em outras palavras, poderiamos chamar de representgigticipacdo da
midia introduz um nivel a mais na relacdo da artesa e do seugestkganal com os
varios atores sociais que habitam esse campo em Brasilianidang confeccdo artesanal
para que seja conhecida em outros contextos culturais, a midi&epgurenos significados
se multipliquem, assim como se multiplicam as imagens que podem ser assogladas a

As possibilidades interpretativas sdo grandes, mas alguns resudiasosdizem

respeito a uma mudanca bastante concreta nas crengas de um grugoakegoesca de si
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mesmas, por exemplo, em torno da imagem social do Varjao canfelanaparece na
midia. Conforme se |€ no Jornal de Brasilia, de 4 de dezembro de 2@@sn(C&idades,
p.4):
“Antes conhecido apenas pela violéncia e a falta de infra-estrutura, o kegar
chamando a atencgéo pelo trabalho artesanal que elas estdo desenvolvendo e que ja pulou
até para as telas de televisao. No Varjao, as mulheres estdo mudandioria pealidade,

buscando capacitacdo e dando exemplo de associativismo.”

O principal € que a circulacdo de significados insere-se numdanitia social de
negociacdo de sentido, em que 0s atores sociais empregam tocdastagias de que
dispéem para interferir ou modificar a realidade social, atuandoabsnte no campo
simbdlico. Disso pode resultar a construcdo de algo novo, que est@eoid® com
interesses especificos de uns ou de outros, mas, ainda assisg ttatanpactos concretos

na realidade conforme vivida e experimentada na pratica.
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Consideracoes Finais

A presente tese buscou analisar o campo do artesanato eniaBaapdrtir da
observacado de trés grupos de trabalho distintos e das suas irt@@pies demais atores
sociais e instituicoes relevantes nesse universo. Partindo do trabalho de cazguioreat
2006 e 2007 em Brasilia, da “observacao participante” que consistEamicipar dos
encontros dos grupos de trabalho e em realizar entrevistas @mn prafundidade com
todas as pessoas que eram consideradas relevantes nesse cagmogsivieli elaborar este
trabalho.

O processo de escrita consistiu em longas anéalises do md&egampo que foi
reunido, buscando um dialogo com as teorias da antropologia que viesseaar aaxil
compreensao dos dados da pesquisa.

Meu proposito foi buscar uma interpretagdo coerente para as rétitdianas
observadas nos grupos de mulheres envolvidas na producdo de objetos artBsanais
inicio, procurei evitar o prejulgamento de que as artesds séitadage por projetos
politicos absorventes que distorcem a pratica expressiva de sanattecom pretensédo de
arte popular. Diferentemente de De Certeau (1990), que buscawsarapatignificado de
todas as préticas cotidianas buscando as mais significativ@snpiicar uma forma de
protesto e resisténcia contra a dominacao, busquei um recorte no qlgepermitisse
relacionar as praticas de grupos de mulheres com o contextoemamue estdo inseridas,
o tecido mesmo de sua interacdo e as decorrentes producdes simpateaessa ligacado
extrair um sentido, ou varios possiveis sentidos e interpretacdespeajoetissem
compreender melhor o universo do artesanato produzido por grupos de mutheres e

Brasilia. Meu objetivo foi trazer a tona as diferentes camdéasentido que co-habitam
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nessa realidade social, tentando demonstrar quantas facetas pdiemuex mesmo dado
da realidade.

A partir dos muitos significados e interpretacdes encontrados, bubggear@ uma
analise coerente das praticas em diferentes contextos: rec@itteentre as mulheres dos
grupos, das mulheres com o SEBRAE, das mulheres asrignerque as orientava, das
mulheres com a entidade governamental representada pelo Governaoritio Easleral, na
sua Secretaria do Trabalho, enfim, a interacdo entre as petadesli no sentido de
Simmel, que fazem parte desse universo social, cada uma coneguesemtacées sobre
esse universo e sobre os demais atores que fazem parte delesida farma, busquei
revelar algumas representacgdes, significados e interpretag@sntes na relacdo desses
atores com o objeto artesanal, que é revestido de diferentedosenio apenas porque
cada um deles fala de uma posicéo social distinta, mas tapdrée mesmo para um
mesmo sujeito, um objeto pode ter diferentes significados.

Na primeira parte da tese, dividida em seis capitulos, procargextualizar o
universo pesquisado, apresentando a cidade de Brasilia e seu modo deagigagm
regides administrativas, visando estabelecer inicialmente o tombexs geral da pesquisa.
Como parte da construcdo do problema, busquei descrever a situacaorgens se
encontram muitas mulheres que vieram para a cidade de Beasilamigrantes em busca
de uma vida melhor e ali se encontravam sem perspectiva dendrabalivendo em
condicOes de pobreza. Em seguida, apresentei o contexto mais espkridada um dos
grupos. Introduzindo ao leitor os personagens principais desse universo,r adgarti
narrativas das entrevistadas, lancei quatro eixos tematicasapitslos referentes a cada
um dos grupos. Esses eixos nao foram planejados e foram surgindo conforme eu organizava

as narrativas. Tratava-se de (1) a formacdo dos grupos, descreeemolceram antes e
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como foi que tudo comecou em cada um dos trés casos, (2) como faegamfsucesso
ou aquilo que contabilizam como consequéncia primaria do seu empenho, (3gssgue
trabalho e esse considerado sucesso modificou nas vidas das molhesega, os motivos
pelos quais elas valorizam esse trabalho e, por fim, (4) a fayma atuam e interagem
com o universo circundante, na forma de discursos com os quaislaaslas estratégias
de que lancam mao no exercicio do seu oficio.

No intuito de introduzir meu leitor no universo da pesquisa e, além dismouma
certa familiaridade com os grupos e o trabalho desenvolvido enuoadieles, procurei
deixar essa parte inicial o mais etnografica possivel, paralepas resultasse também
mais agradavel de acompanhar meus véos tedéricos, que concentraiters@iamente na
segunda parte da tese.

Os dialogos com a teoria antropolégica foram surgindo conforme lseani@
material de campo ia sugerindo a necessidade de um aprofundamentoa$osuscitados
e de maiores reflexdes.

Assim, na primeira parte, tratei de reconstruir textualmeniaiverso dos grupos
de trabalho em artesanato, conforme me foi dado conhecé-los. No intuibonde as
descricbes mais concretas, procurei incluir o maior numero daéaketsossiveis, para que
o leitor pudesse acompanhar as analises subsequentes e julyzordgeeam base factual
na realidade observada.

Na segunda parte da tese, tratei dos contextos em que as @atEs@EmM com
outras instancias ligadas a producéo artesanal, para além daglugms quais sejam: o
SEBRAE e seudesignersas ONGs, e a Secretaria do Trabalho do GDF.

Na terceira e Ultima parte, busquei fazer um levantamento igngicados e

representacdes das praticas artesanais.
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Para analisar os dados do trabalho de campo, procurei estabelecalogm chm a
teoria antropolégica. As diferentes teorias empregadas ndo s&&y &er, as Unicas que
podem trazer aportes para a compreensao do universo de pesquisaetaaan-se Uteis
para situd-lo numa perspectiva teérica, ao mesmo tempo, amplaeerteod coeréncia das
diferentes teorias, situada num plano que se poderia chamar deeénet@-tmerece
algumas consideracoes.

A teoria de Simmel lancou as sementes de uma corrente teont&cida na
antropologia como interacionismo simbdlico. A obra de Simmel inspirou soutro
pesquisadores que desenvolveram diferentes aspectos tedricosel&ntpmdemos citar
Erving Goffman, sobre os rituais de interacdo, Berger e Luckmahre soconstrucao
social da realidade e Herzfeld, sobre a manipulacdo de dagegr classificacdo e a
interacdo social conforme influenciada pelos “tipos sociaisMEEL, 1971[1908]),
especialmente no caso da burocracia.

Max Weber foi contemporaneo de Simmel e, segundo Levine (197istiuass
diversas conferéncias de Simmel na Universidade de Berlim, n@oatoeséculo passado.
Ha certas aproximacoes tedricas entre a nocao de “tipo igeafipsta por Weber, e a
nocao de “tipos sociais” presente em Simmel.

Ao norte-americano Clifford Geertz podemos atribuir o papel de inerde Max
Weber. Geertz busca nesse autor uma nocgao de cultura como sendo x@alpsstteias
de significados que a propria sociedade teceu”, de acordo com a formulagéo de Weber.

A partir da idéia de “teias de significado” e da proposta de almoadagem mais
interpretativa e semidtica da cultura, encaixam-se as temyrasnicacionais, e voltadas
para investigacdes do campo simbdlico, tais como Mary Douglas e, em cedo, $&ietre

Bourdieu, com seu conceito de campo.
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Esse Ultimo adota uma visdo ainda marcadamente marxista nadise.a As
abordagens marxistas fazem bem ao desvelar as disputas poinpoglges a todo campo
e a dimenséo politica presente em todos os fendmenos sécio-culuidésa de luta de
classes e a oposicdo entre dominantes e dominados, porém, parece néotalala
complexidade dos fendmenos tal como se apresentam. A revolugdo coma solugéo
possivel para que os dominados possam romper sua condicdo e senibsoaralgo
distante da realidade de hoje. Entretanto, € preciso reconheertidisuicoes dessa teoria,
dar-lhe o devido crédito e, reconhecendo também suas limitagbesctardazir a analise
para além dela, na busca por novasights sob pena de condenar a pesquisa e suas
possibilidades de avanco a uma camisa de forca conceitual, cujasséesdh estdo dadas
de antemé&o.

E preciso tentar novas abordagens, ndo no sentido de virar as sogtasiseis
contribuicdes da teoria marxista, mas integrando-a e buscando olhatguardela. Minha
proposta foi tentar identificar as construcbes de interpretagigedicativas acerca da
realidade social, que busquei em Simmel e seus herdeiros, empregando uma alzprdagem
busca no interacionismo simbdlico uma chave para a compreensédo dosnfen8owais.
Ao mesmo tempo, essa ndo deixa de ser interpretativista, ao pracheifeitura dos
contextos soécio-culturais e dos discursos dos atores sociais quibutanr com a
pesquisa. Pode ser dito que se trata de uma abordagem semidtiode ahéerpretativista,
por buscar desvendar as teias de significados que vao sendo constriddés dir
interacdo entre atores sociais e nas suas relacfes com s algetro do campo do
artesanato de Brasilia.

Acredito que os individuos, a partir de cada posi¢cao em qu&geternm no campo

do artesanato de Brasilia, adotam um ponto de vista caractedstisua posicdo e de
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acordo com seus interesses especificos e fazem uso dos discugses dispdem como

ferramentas para construcdo do significado da realidade eotadiso mundo social. De
acordo com 0s recursos materiais e simbadlicos de que dispdem cssattieés em cada
posicdo que ocupam, eles podem fazer uso de estratégias eap@eifec manipulacdo das
situacles de interacdo como forma de tentar atrair parmsih@ar vantagem, atuando no
seu melhor interesse, ainda que tal processo néao seja totalmente conscienteditadeem

Seguindo o percurso de McLuhan, segundo o qual “a comunicac¢do ocorre em todo o

canal”’, e nao apenas no sentido emissor-receptor, a emissao, dacadife recepc¢ao de
mensagens ocorre em todo circuito social do objeto, em cada partmplo, c@ndo cada
individuo a0 mesmo tempo emissor e receptor de mensagens, decodifitadoretante,

construtor de novos significados, a partir de sua prépria experiéncia.
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