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RESUMO

No periodo de 2008/09 a 2017/18, a média dos rendimentos da soja no Mato Grosso
foi de 3.121 Kg/ha. No entanto, desde a safra 1999/00, ocorreu uma desaceleracéo
no crescimento da produtividade da soja quando esses niveis médios atingiram a
marca de 3.000 Kg/ha. Diante das evidéncias de que a produtividade da soja nesse
estado tem capacidade para duplicar, o objetivo deste trabalho consistiu em analisar
o desempenho dos sistemas produtivos de soja e identificar os fatores que
influenciaram a manutencdo dos niveis médios de produtividade dessa oleaginosa
no estado de Mato Grosso, nos ultimos 10 anos. A metodologia utilizada teve
natureza exploratoria e consistiu na analise diagnostica dos sistemas produtivos de
soja, por meio da técnica do Diagnostico Rural Rapido (DRR). Os resultados
encontrados estiveram relacionados a percepcdo dos especialistas entrevistados
sobre diferentes éareas do conhecimento (agronémicas socioeconbmicas e
biologicas). Sugere-se que estudos futuros, com amostragem representativa e
analises mais rigorosas, sejam realizados para confirmar a hipétese de que as
variaveis sociais e econdmicas foram as mais influentes no desempenho dos
sistemas produtivos de soja do Mato Grosso e, consequentemente, na produtividade
média dos ultimos dez anos.

Palavras-chave: Produtividade. Soja. Mato Grosso



ABSTRACT

In the years 2008/09 to 2017/18, the average soybean yield in Mato Grosso was
3,121 kg/ha. However, since the 1999/00 crop, there has been a slowdown in
soybean yield growth when these average levels reached the mark of 3,000 kg/ha.
The objective of this work was to analyze the performance of soybean production
systems and to identify the factors that influenced the maintenance of the average
levels of yield of this oilseed in the State of Mato Grosso, in the last 10 years. The
methodology used was exploratory and consisted of the diagnostic analysis of
soybean production systems, using the Rapid Rural Appraisal (RRA) technique. The
results were related to the perception of the interviewed experts on different areas of
knowledge (agronomic, socioeconomic and biological). It is suggested that future
studies with representative sampling and more rigorous analyzes be carried out to
confirm the hypothesis that the social and economic variables were the most
influential in the performance of Mato Grosso soybean production systems and,
consequently, in the average yield of last ten years.

Keywords: Yield. Soybean. Mato Grosso
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1 INTRODUGCAO

A sojicultura no Brasil iniciou sua expansdo comercial a partir da década de
1970, quando as industrias de Oleos comecaram a ampliar sua capacidade e a
demanda internacional pelos grédos aumentou (APROSOJA BRASIL, 2014).

A soja e seus subprodutos (farelo e 6leos) sdo destaques no agronegocio
brasileiro, uma vez que sua participacdo gira em torno de 14% das exportacdes. Em
2017, o valor exportado desses produtos foi de 31,7 bilhdes de délares e o volume
de 83,7 milhdes de toneladas, ultrapassando os anos anteriores (SECEX/MDIC,
2018).

O Brasil plantou aproximadamente35 milhdes de hectares, produziu 111,6
milhdes de toneladas e teve uma produtividade média de 3.185Kg/ha na safra
2017/18. O estado de Mato Grosso representou 27% dessa producdo e
produtividade média de 3.350Kg/ha, o equivalente a 56 sacas por unidade de area
(CONAB, 2018a).

Mesmo apresentando niveis de producdo mais elevados a cada ano, a
evolucao da produtividade da soja nos ultimos anos tem desacelerado. Enquanto na
Ultima década a produtividade do Brasil situou-se na média de 2.971 Kg/ha ou 49
sacas por hectare, o Estado de Mato Grosso apresentou niveis superiores, com
duas sacas por hectare a mais (CONAB, 2018a).

Contudo, ha diversos indicios de que a produtividade média da soja pode ser
aumentada. No concurso denominado “Desafio de Maxima Produtividade”, o
vencedor obteve recorde de produtividade na cidade de Guarapuava (PR) com
149,08 sacas por hectare, e 0 segundo colocado foi de Campos de Julio (MT), com
122,20 sacas por hectare (CESB, 2017). Em vista disso, todo o pais teria
capacidade para ao menos duplicar sua produtividade média.

De acordo com o CESB (2015), o aumento da produtividade consiste na
melhor solucdo encontrada para enfrentar o crescimento populacional, a demanda
crescente por graos, fibras, bioenergia, a necessidade de producéo sustentavel e a
area de cultivo limitada.

Porém, o aumento dessa variavel ndo € indicativo de bom desempenho do
sistema produtivo, uma vez que custos, precos de venda e riscos devem ser

avaliados. Por outro lado, produtividades mediocres podem indicar a subutilizagédo
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dos recursos tecnoldgicos disponiveis e, assim, uma diminuicdo da eficiéncia dos
sistemas produtivos.

Sendo assim, o conhecimento regionalizado de uma commodity agricola de
elevada importancia econémica, como a soja, constitui ferramenta essencial para
diagnosticar possiveis adversidades e apontar solu¢des que proporcionem ganhos
de eficiéncia e competitividade aos sistemas envolvidos.

Diante disso, propde-se analisar o desempenho dos sistemas produtivos de
soja no Mato Grosso e identificar os fatores que influenciam a manutencdo dos

niveis de produtividade média da soja.
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2 PROBLEMA DA PESQUISA

A histéria da soja teve inicio no sul do Brasil no final da década de 1960,
quando o governo incentivou a sua producdo baseando-se em dois pontos
principais: opcdo para a sucessao do trigo e criagdo de demanda por farelo de soja
para a alimentagcdo de aves e suinos. Na década de 1970 o interesse dos agentes
produtivos e do governo aumentou. Todavia, foram necesséarios investimentos em
pesquisa para o desenvolvimento de novas cultivares adaptadas as regides com
baixas latitudes, como as localizadas no Centro-Oeste brasileiro (IBGE, 2006).

A criagdo da Embrapa Cerrados, em 1975, por iniciativa do governo federal
teve por objetivo a expansdo dos sistemas agricolas do Centro-Oeste, o qual
possuia nessa época seis importantes limitagdes a serem superadas, como baixo
nivel de informacdo sobre recursos naturais, chuvas mal distribuidas, baixa
fertilidade dos solos, manejo inadequado do solo, incidéncia de pragas e doencas
nos monocultivos, e, conhecimento restrito sobre as particularidades e
caracteristicas socioeconémicas da regidao (EMBRAPA CERRADOS, 2018).

Ja na década de 1980, as pesquisas concentraram-se na melhoria dos solos
tropicais degradados, no melhoramento de plantas e engenharia genética e, no
manejo integrado dos sistemas produtivos. Por isso, a aplicacdo eficaz de tais
inovacdes - como a corre¢do dos solos acidos (calagem), a escolha por variedades
de ciclo mais curto e resistentes as pragas, além da inoculacdo de sementes com
bactérias fixadoras de nitrogénio - proporcionaram ganhos de produtividade
generalizados (VIEIRA FILHO; FISHLOW, 2017).

A partir dos anos 1990, a regido Centro-Oeste se tornou a principal regido
produtiva de soja e ultrapassou o0s estados produtores pioneiros (Sul). Nesse
periodo ocorreu a intensificacdo do plantio direto como alternativa de manejo para
proteger o solo contra erosdo ou compactacdo. E mais tarde, nos anos 2000, houve
a difusdo da soja transgénica, a qual propiciou mais facilidade de manejo ao
produtor, redugdo de custos das lavouras, além de ganhos de produtividade (VIEIRA
FILHO; FISHLOW, 2017).

A utilizacdo de implementos adequados e 0 manejo integrado de pragas e
doencas por meio do controle biolégico também contribuiram para o manejo

satisfatorio na cultura da soja. Além disso, a disseminagdo do conhecimento aos
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produtores, a disponibilidade de crédito suficiente, precos minimos razoaveis e
comercializacdo eficiente foram elementos que contribuiram para a expansao da
producdo (EMBRAPA CERRADOS, 2018).

A Figura 1 apresenta a evolucédo da producdo de soja no Centro-Oeste e nos
dois principais estados produtores dessa regido (Mato Grosso e Goias) nas ultimas

quarenta e uma safras agricolas.

Figura 1 - Evolucé&o da producéo de soja no Centro-Oeste brasileiro — 1976/77 a

2017/18*
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Fonte: Adaptado de CONAB, 2018.
* Estimativa em junho de 2018.

A informacéo apresentada nesta figura ilustra os niveis baixos de producédo no
Centro-Oeste brasileiro nos periodos iniciais, mas também o expressivo crescimento
de 9.302%, ocorrido entre as safras 1976/77 a 2016/17. Inicialmente o Centro-Oeste
participou com apenas 4,45% da producéo brasileira; aumentou para 44,24% na
safra 2000/01 e estima-se para a safra 2017/18 o indice de 45,51% de participacéo
(CONAB, 2018).

Na atualidade (2017/18), o estado de Mato Grosso € aquele de maior
destaque, pois contribui com aproximadamente 60% da producéao do Centro-Oeste e
com 27% da produgdo do pais, totalizando mais de 30 milhdes de toneladas de
gréos. E o estado de Goias corresponde a 10% da producgéo do Brasil e a 36% do
Centro-Oeste, somando 11 milhdes de toneladas (CONAB, 2018).

O desenvolvimento da Regido Centro-Oeste, ao longo dos anos, ocorreu pela

expansdo da fronteira agricola e migracdo de produtores da regido Sul do pais em
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busca de terras com pre¢cos mais acessiveis. Esse movimento foi intensificado por
volta dos anos 1990, quando o estado de Mato Grosso se tornou o maior produtor
de soja nacional (IBGE, 2006).

A expansdo da area destinada a producdo de soja consistiu em fator
relevante quanto aos ganhos de producdo. A Figura 2 ilustra a evolugdo da
producdo de soja e da incorporacdo de novas areas destinadas ao plantio dessa

oleaginosa ao longo dos anos.

Figura 2 - Evolucéo da producao e da area plantada no Centro-Oeste brasileiro
- 1976/77 a 2017/18*
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Fonte: Adaptado de CONAB, 2018.
*Estimativa em junho de 2018.

Verifica-se nesta figura o notavel avanco da producdo e da area destinada a
cultura da soja no Centro-Oeste brasileiro. A produgédo cresceu noventa e nove
vezes, saindo de 540 mil toneladas na safra 1976/77 para 53.489 mil toneladas.
Enquanto a area plantada dessa oleaginosa ampliou quarenta e uma vezes, de 378
mil hectares em 1976/77 para 15.648 mil hectares na ultima safra (2017/18).

Entre as safras 2010/11 a 2014/15 houve uma expansao expressiva na
producdo de soja, correspondendo a um acréscimo de 10 milhdes de toneladas na
regido Centro-Oeste; Mato Grosso e Goias foram os estados que mais contribuiram
para este incremento. Contudo, devido a ocorréncia de estiagem em Mato Grosso,
durante a safra 2015/16, houve uma reducdo de aproximadamente 2 milhdes de
toneladas no estado e 216 mil toneladas no Centro-Oeste (EMBRAPA, 2016).
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A vista disso, o impacto negativo sobre a producdo do Centro-Oeste sé foi
menor porque nesse mesmo periodo Goias e Mato Grosso do Sul obtiveram um
incremento de 1,6 milhdes de toneladas e 64 mil toneladas, respectivamente
(CONAB, 2018a).

A Figura 3 evidencia o progresso da producdo e da area plantada do Mato

Grosso ao longo dos anos agricolas 1976/77 a 2017/18.

Figura 3 - Evolucéo da producéo e da area plantada em Mato Grosso - 1976/77

a 2017/18*
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Fonte: Adaptado de CONAB, 2018.
*Estimativa em junho de 2018.

Conforme demonstrado neste gréfico, a regido de Mato Grosso comecgou a ter
relevancia com a producao de soja a partir da safra 1994/95, quando contribuiu com
5.440 mil toneladas, o equivalente a 54% da producéao realizada pelo Centro-Oeste.
Antes desse periodo, a producdo de Goias era a mais expressiva da regido; sua
participacdo inicial desde o inicio (1976/77) até a atualidade representa cerca de
20% (CONAB, 2018).

Apesar da analise sobre o importante crescimento da producéo e area de soja
verificado ao longo do tempo, isso nao € suficiente para medir o desempenho de um
sistema de producdo. E necessario ver a relacdo entre essas duas variaveis,
expressa pela produtividade.

O indicador de produtividade média, mostrado na Figura 4, demonstra o
progresso dessa varidvel no Centro-Oeste e em Mato Grosso ao longo das safras
1975/76 a 2017/18.
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Figura 4 - Evolucéo da produtividade média da soja no Centro-Oeste e em Mato
Grosso - 1975/76 a 2017/18*
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*Estimativa em junho de 2018.

Nota-se por este gréfico que a produtividade média é crescente em Mato
Grosso e, consequentemente, na regido Centro-Oeste, apesar dos picos de alta e de
baixa registrados ao longo das quatro décadas de analise. No Centro-Oeste esse
crescimento foi substancial desde a safra 1976/77 até 2010/11. Neste periodo saiu
de 1.429 Kg/ha para 3.137 Kg/ha.

Da mesma maneira, estudos da Conab (2017) apontam que a cultura da soja
no Brasil demorou 25 anos (de 1976/77 a 2000/01) para aumentar a produtividade
de 1.500 Kg/ha para 2.500 Kg/ha, um aumento de 66,6%. Todavia, nos ultimos 15
anos (2001/01 a 2015/16), a cultura atingiu o patamar de 3.000 Kg/ha (aumento de
20%) apenas na safra 2010/11, indicando que a maior parte da expansédo da
producao brasileira aconteceu pelo incremento de area.

O Mato Grosso exibe melhores indices de desempenho, quando comparado
com a regido Centro-Oeste. Esse estado superou pela primeira vez a produtividade
de 50 sacas por hectare na safra 1999/00 e manteve esse patamar até o ano
agricola 2001/02. Apenas voltou a apresentar esse nivel de produtividade na safra
2007/08. Desde entdo se verifica a estabilidade desse indicador de desempenho,
bem como sua reducdo percentual de crescimento nos anos agricolas mais
recentes, particularmente, na ultima década (CONAB, 2018a).

Nas safras 2008/09 a 2017/18, como é apresentado na Figura 5, houve uma

reducdo do ritmo de crescimento da produtividade média no estado.
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Figura 5 - Produtividade média da soja em Mato Grosso, no Centro-Oeste e no
Brasil - 2008/09 a 2017/18
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Fonte: Adaptado de CONAB, 2018.
*Estimativa em junho de 2018.

A situacdo apresentada nesta figura revela a forte variagdo da produtividade
no Brasil. Em Mato Grosso verifica-se uma linha de tendéncia linear em torno de
3.100 Kg/ha. Enquanto na dltima década a produtividade média em Mato Grosso foi
de 3.110 Kg/ha, o Centro-Oeste atingiu 3.076 Kg/ha e o Brasil 2.971 Kg/ha (CONAB,
2018a).

As quebras na produtividade ocorridas durante esse periodo foram
influenciadas por eventos climaticos: excessos de chuvas durante a colheita da soja
precoce na safra 2012/13 (CONAB; INMET, 2013), e de estiagem associada a altas
temperaturas na safra 2015/16, os quais atingiram as fases vitais de
desenvolvimento da cultura, como desenvolvimento vegetativo, floracdo e
enchimento dos grados (EMBRAPA, 2016).

De acordo com a Conab (2017), nas ultimas décadas a produtividade tem
apresentado baixo crescimento e isso tem sido motivo de preocupacdo aos
produtores e alerta aos profissionais da area, em funcdo da relevancia econémica
que esta cultura apresenta para o pais.

Esse mesmo comportamento tem sido observado pelos outros dois
importantes produtores mundiais desse grdo — Estados Unidos e Argentina, os quais
nao conseguem avancar de forma significativa a marca de 3.000 Kg/ha (CONAB,
2017a).
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Ha diversos indicios de que esse indicador de desempenho da soja pode ser
aumentado. Em 2017, no concurso denominado “Desafio de Maxima Produtividade”,
o vencedor obteve recorde de produtividade na cidade de Guarapuava (PR), com
149,08 sacas por hectare, e 0 segundo colocado foi de Campos de Julio (MT), com
122,20 sacas por hectare (CESB, 2017). Em vista disso, todo o pais teria
capacidade para ao menos duplicar sua produtividade média.

Todavia, o aumento em produtividade ndo € o melhor indicador de
desempenho de um sistema produtivo. Afinal, altas produtividades podem significar
altos custos de producdo e, consequentemente, lucros menores aos produtores
rurais. Por outro lado, produtividades mediocres podem estar ligadas a comodidade,
a falta de inovacdo dos produtores avessos ao risco, a necessidade de melhor
amparo institucional e organizacional, dentre outros fatores.

A partir dessa informacgao, ressalta-se a importancia de se avaliar os motivos
que tém levado a desaceleracdo do crescimento da produtividade de soja do Mato
Grosso na ultima década, com vistas a identificar o problema e propor medidas que
melhorem o desempenho dos sistemas de producéo.

Com este propdsito foi definida a questdo da pesquisa.

2.1 Questao da Pesquisa

A limitagdo em produtividade identificada na sec¢éo indicou a necessidade de

responder a seguinte questao de pesquisa:

Por que a produtividade média da soja no estado de Mato Grosso nao tem

crescido no mesmo ritmo dos anos anteriores na década de 2008/09 a 2017/187

Salienta-se que todas as referéncias a produtividade neste estudo baseiam-se
na produtividade parcial da soja, a qual representa a relacdo entre o quanto foi
produzido desta cultura (em quilo ou saca') por unidade de area (em hectares).

Apos verificagdo do baixo crescimento da produtividade média da soja no
estado de Mato Grosso, preferiu-se utilizar o termo “manuten¢ado” da produtividade

em vez de “estagnacéao”.

! Uma saca de soja equivale a 60 quilos (Kg)
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A partir da questdo da pesquisa foram formulados os objetivos gerais e
especificos.

3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Analisar o desempenho dos sistemas produtivos de soja e identificar os
fatores que influenciam manutencéo dos niveis de produtividade média no estado de

Mato Grosso nos ultimos 10 anos.

3.2 Objetivos Especificos

Apés a delimitacdo do objetivo geral, definiram-se o0s seguintes objetivos
especificos:
I Identificar as variaveis que tém influenciado o desempenho em
produtividade dos sistemas produtivos de soja em MT, ao longo do tempo;
il. Identificar limitacbes e oportunidades para o desempenho em
produtividade dos sistemas produtivos de soja em MT;
iii. Sugerir estratégias que possam contribuir para o retorno do

crescimento médio da produtividade do MT.
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4 MARCO CONCEITUAL

O referencial tedrico deste trabalho esta fundamentado na Teoria Geral dos
Sistemas, aplicado aos sistemas produtivos agricolas. Nessa perspectiva, os elos ou
componentes das cadeias produtivas agricolas e seus respectivos desempenhos
séo tratados como elementos dentro de um sistema maior e mais complexo.

Deste modo, dividiu-se este item em dois: 0 primeiro com a descricdo do
enfoque sistémico no agronegécio e o segundo como desempenho das cadeias e

dos sistemas produtivos agricolas.

4.1 Viséo Sistémica no Agronegdécio

O agronegdcio (do inglés, agribusiness) foi definido inicialmente como a soma
das operacfes envolvidas na fabricacdo e distribuicdo dos produtos da fazenda:
operacbes de producdo; armazenamento; processamento e distribuicdo das
commodities agricolas e demais itens originados “dentro da porteira” (DAVIS;
GOLDBERG, 1957).

Esse conceito deu lugar a outro, denominado “Analise dos Sistemas do
Agronegdcio”, o qual considerava a agricultura ndo mais como um sistema isolado,
mas sim como parte de um conjunto de agentes especializados e interconectados.
Outro ponto critico observado pelos tedricos é de que as margens de lucro dos
agentes sdo menores no nivel de fazenda e aumentam a medida que se aproximam
do mercado final (ZYLBERSZTAJN, 2017).

No Brasil, as denomina¢des: complexo agroindustrial, negocio agricola ou
agronegocio sao utilizados para designar componentes e processos que
proporcionam a oferta de produtos agricolas aos consumidores finais (CASTRO, et
al., 1995 ;CASTRO; LIMA, 2010c).

Castro (2000), baseado em Araujo, Wedekin e Pinazza (1990), apresenta o
novo conceito de agronegoécio derivado de Davis e Goldberg (1957) como o conjunto
de operacdes de produgcdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e
comercializacdo de insumos e de produtos agropecuarios e agroflorestais com o
objetivo de suprir o consumidor final. Segundo esses autores, esse complexo
compreende um aglomerado de cadeias produtivas, conforme demonstrado na

Figura 6.
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Figura 6 - Modelo Geral do Agronegocio
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Fonte: Araljo, Wedekin e Pinazza, 1990;Castro et al.,1998.

O conceito de cadeia produtiva é semelhante ao do negdcio agricola em um
menor nivel hierarquico. Portanto, refere-se ao conjunto de componentes interativos,
incluindo os fornecedores de insumos e servicos, 0s sistemas produtivos, as
indUstrias de processamento e transformacdo, os agentes de distribuicdo e
comercializag@o e os consumidores. Nesta otica, houve um direcionamento do foco
para os agentes finais da cadeia produtiva — clientes ou consumidores (CASTRO ET
AL, 1995).

Este modelo pode ser aplicado em atividades de producdo agricolas,
pecuarias e até mesmo industriais (CASTRO; LIMA, 2010c). Todavia, maior enfoque
foi conferido as atividades agricolas, uma vez que o objeto deste trabalho trata da
cultura da soja.

Inseridos nas cadeias produtivas, os elos ou componentes de maior destaque
neste trabalho sdo os sistemas produtivos, nos quais ocorre a producédo da soja e
demais produtos agropecuarios.

Os sistemas produtivos agricolas sdo componentes interativos de uma cadeia
produtiva que tem a finalidade de produzir alimentos, fibras, energéticos e outras
matérias-primas de origem animal e vegetal. E um subsistema da cadeia produtiva,
referindo-se as atividades produtivas, chamadas como as de “dentro da fazenda”
(CASTRO et al., 1995, 2002).

Existem poucos estudos e metodologias sobre a visdo sistémica no

agronegocio. As metodologias propostas pelo Programa de Estudos do Negdcio do
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Sistema Agroindustrial (PENSA), pelo Instituto Interamericano de Cooperacao para a
Agricultura (IICA) e pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
sdo os exemplos mais expressivos sob a ¢ética de andlise de sistemas. (CASTRO;
LIMA, 2003)

De acordo com Castro e Lima (2003), tais estudos se diferenciam pelo tipo de
fundamentacdo adotado ou pelos métodos de tomadas de decisédo: o PENSA tem
uma abordagem direcionada a economia dos sistemas — pois utilizam como
fundamento a Teoria dos Custos de Transacéo; o IICA limita-se por ndo considerar
aspectos prospectivos a longo prazo nem a segmentacdo de mercado em suas
decisbes. Por este motivo, esse estudo baseia-se na metodologia proposta pela

Embrapa e seus colaboradores.

4.2 Desempenho das Cadeias e dos Sistemas Produtivos Agricolas

Castro e Lima (2010) afirmam que a analise do desempenho das cadeias
produtivas depende diretamente dos objetivos intrinsecos de cada cadeia e tem
como proposito identificar os elementos responsaveis pelo desempenho.

Os principais objetivos de desempenho perseguidos pelas cadeias produtivas
ou sistemas produtivos agricolas sao os de eficiéncia, de qualidade, de
competitividade, de sustentabilidade ambiental e de equidade (CASTRO; LIMA,
2010a).

Salienta-se que tanto a eficiéncia quanto a produtividade sao indicadores de
desempenho e que sdo frequentemente utilizados como sinénimos. Por isso, a
distingdo desses dois conceitos torna-se fundamental para avaliar os sistemas
quanto ao desempenho.

A eficiéncia de um sistema produtivo, ou eficiéncia produtiva, caracteriza-se
pela relacdo entre o valor dos produtos (outputs) e odos insumos (inputs) de um
sistema (CASTRO ET AL, 1995; CASTRO; LIMA, 2010a). Portanto, um sistema sera
mais eficiente quanto maior o valor da producdo e menor o valor gasto com 0s
iNsumos necessarios a produgao.

O conceito de produtividade tem denominacdo distinta, a depender dos
diferentes setores. De forma mais abrangente, os economistas utilizam a
produtividade total dos fatores (PTF) como a relagdo entre os produtos agregados e

todos os insumos usados na produgdo. Dessa forma, o numerador é composto pelo
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somatério de todos os produtos provenientes de lavouras temporérias, lavouras
permanentes e producdo animal. J& o denominador corresponde aos insumos terra,
mao de obra e capital (valores de maquinas, defensivos e fertilizantes) (GASQUES;
BACCHI; BASTOS, 2018). Para os profissionais ligados diretamente a producéo
agropecuéria, a produtividade ou rendimento refere-se especificamente ao principal
produto gerado em relagdo ao insumo terra. E, por isso, calculada por meio da
divisdo da producéo agricola pela quantidade de area plantada (CONAB, 2017a).

A competitividade de commodities ndo é estabelecida pela vantagem
competitiva, uma vez que os produtos nao séo diferenciados, mas sim pelos baixos
custos. A qualidade passa pelo cumprimento de um conjunto de normas e padrdes a
serem atingidos por produtos, servicos ou processos que contribuem para satisfazer
as necessidades dos clientes. Ja equidade (equilibrio na apropriacdo dos beneficios
econdmicos gerados ao longo da cadeia produtiva), pode ser medida pelo fluxo de
capital, que se inicia no consumidor final e perpassa por todos o0s demais
componentes da cadeia produtiva. Por ultimo, a sustentabilidade ambiental é
conseguida ao manter a qualidade e a eficiéncia ao longo do tempo (CASTRO;
LIMA, 2010a).

Estes conceitos foram utilizados para a formulagdo da metodologia.

5 METODOLOGIA PROPOSTA

A analise diagnostica proposta por Castro et al. (1995) consiste na
investigacdo da situacdo e do desempenho passado e presente das cadeias
produtivas, por meio das pesquisas em todos os componentes da cadeia, dos fluxos
de materiais e capital, de processos, além de identificacdo de fatores criticos e
forcas propulsoras e limitantes.

A estratégia metodoldgica proposta para este estudo é uma analise
diagnéstica do sistema produtivo da cadeia produtiva de soja no MT, baseada nos
estudos de Castro et al. (1995; 1998; 2000; 2002; 2010b).

As etapas desta metodologia foram conduzidas sequencialmente, conforme

descricédo abaixo:
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e Andlise preliminar do desempenho dos sistemas produtivos de soja no

estado de Mato Grosso, a partir de indicadores basicos como

producéo, produtividade e area, especialmente em séries histéricas;

e Definicdo do problema de pesquisa e dos obijetivos;

e Segmentacdo dos sistemas de producdo de soja no MT, por critérios

de tamanho de area;

e Analise exploratéria do desempenho dos sistemas produtivos de soja

no MT, por meio de pesquisa de campo com especialistas;

e Elaboracéo de conclusdes e recomendagoes.

5.1Técnicas de pesquisa

Para a execucdo das etapas descritas anteriormente, foram aplicadas as

técnicas de brainstorming, levantamento de informacdo secundaria; coleta de

informacédo primaria; e, analise da informacéo e sintese.

Tais técnicas de pesquisa e suas respectivas etapas estao relacionadas no

Quadrol e descritas com mais detalhes nos topicos a seguir.

Quadro 1 - Relacao de etapas metodolégicas e técnicas de pesquisa

Etapas metodolégicas

Técnica

e Andlise preliminar do desempenho dos
sistemas produtivos

e Definicdo do problema de pesquisa e
objetivos

e Brainstorming
e Levantamento de informacgao secundaria

e Segmentacao dos sistemas de producéo

e Levantamento de informacgao secundaria
e Andlise da informacao e sintese

e Andlise exploratéria do desempenho dos
sistemas produtivos

e Coleta de informagao primaria
(DRR/Entrevista)

e Levantamento de informagao secundaria
e Analise da informacao e sintese

e Elaboracao de conclusdes e
recomendacobes

e Analise da informacgao e sintese
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5.1.1 Brainstorming

Em funcdo da existéncia de diversas referéncias ndo fundamentadas ou
embasadas cientificamente sobre a manutencéo dos niveis de produtividade da soja,
utilizou-se a técnica brainstorming (em portugués, “tempestade cerebral ou
tempestade de ideias”) com os responsaveis por este estudo.

Esta técnica foi utilizada especialmente para direcionar o levantamento de
dados secundarios e a formulacédo das questdes da entrevista.

Dessa forma, todos os possiveis fatores de influéncia na produtividade da
soja identificados foram anotados e transformados em variaveis nas etapas
subsequentes, conforme segue:

e Riscos;

e Lucratividade (receitas e custos);

e Uso intensivo do solo;

e Uso de tecnologias (fertilizantes, corretivos, maquinas, sementes
certificadas);

e Comodidade;

e Reproducgéo do uso de tecnologias (imitacao);

e Capacidade de absorcéo dos agentes (nivel de instrucao);

e Diferenca entre a quantidade produzida e vendida (perdas);

e Novos entrantes (experiéncia);

e Crédito disponivel;

e Assisténcia técnica;

e Fatores climaticos, dentre outros.

5.1.2 Levantamento e Tratamento de Informacao Secundaria

Parte da coleta de informacéo foi realizada de forma indireta ou secundaria,
por meio da pesquisa bibliografica e documental. Foram explorados artigos
cientificos, livros, dados oficiais, noticias e outras fontes de dados do Mato Grosso e
Centro-Oeste.

A analise preliminar do material obtido por meio desse levantamento permitiu

a elaboracdo de um roteiro de questdes relevantes para a coleta da informacéo
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priméria (a campo), para a segmentacdo dos sistemas produtivos, e para a
discusséao dos resultados encontrados no levantamento a campo.

E importante destacar que existem diferencas na metodologia de coleta de
informacédo entre as instituicbes de pesquisa, bem como auséncia de dados
importantes (como é o caso do nimero de proprietarios ou produtores de soja no
MT) que poderiam contribuir para conclusdes mais assertivas.

Por fim, as bibliografias coletadas em meio digital foram organizadas com
auxilio do aplicativo Mendeley?, e as variaveis que tinham relacdo positiva ou
negativa com a produtividade média da soja foram agrupadas de forma sistematica,
para a construcdo do questionario e apuracao concisa dos fatos e da realidade atual
da &rea de estudo.

5.1.3 Coleta de Informacéo Primaria

O Diagnostico Rural Rapido (DRR) é uma técnica de coleta de dados em
campo com especialistas ligados diretamente aos elos das cadeias produtivas, por
meio de entrevistas e instrumentos de coleta semiestruturados (CASTRO; LIMA,
2010c).

Nesta etapa utilizou-se 0 DRR, pois permitiu de forma rapida e eficiente a
exploracdo de informacdo e um conhecimento do meio rural (GUIMARAES;
LOURENCO; LOURENCO, 2007).

A coleta de informacdo priméria sobre o desempenho do sistema produtivo de
soja do Mato Grosso foi realizada presencialmente por meio de entrevistas
semiestruturadas com especialistas de renome e experiéncia na cultura da soja, em
trés diferentes regides do estado: Médio-Norte (4), Sudeste (6) e Nordeste (3),
conforme mostra a Figura 7.

A selecdo dessas regifes ocorreu em funcdo de sua importancia em éarea
plantada, pois em um total de 7 regides, essas 3 correspondem a 71,5%° de area

plantada em todo o estado.

’Mendeley é um gerenciador gratuito de referéncias bibliograficas, que auxilia na organizacdo dos
trabalhos da pesquisa.

* Participacdo de 71,5% referente & safra 2017/18, que teve 3.241 milhdes de hectares de soja
plantadas na regido Médio Norte, 1.922 milh6es de hectares no Sudeste e 1.608 milhées de hectares
no Nordeste. O Oeste, desde a safra 2011/12, deixou de ser a terceira maior regido em termos de
area plantada com soja.
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Figura 7 - Divisdo do Mato Grosso por Macrorregides

Legenda
REGIOES DO IMEA

REGIAO 1 - NOROESTE REGIAO 4 - MEDIO NORTE

REGIAO 2 - NORTE REGIAO 5 - OESTE

REGIAO 3 - NORDESTE REGIAO 6 - CENTRO-SUL
REGIAO 7 - SUDESTE

Fonte: IMEA, 2017.

Merece destaque o questionario utilizado (APENDICE A) para a coleta de
informacdo priméria. Isto porque as respostas dos especialistas sdo relativas as
proprias percepcdes e experiéncias sobre os produtores de soja de MT e os
sistemas produtivos do MT, e também por causa da natureza transdisciplinar das
variaveis estudadas (social, econémico e bioldgico).

A construcdo deste instrumento constituiu-se de varidveis que poderiam
influenciar a produtividade da soja de forma positiva (impulsoras) e negativa
(limitantes). Tais variaveis foram organizadas em 4 possiveis grupos de influéncias:

(i) caracteristicas socioecondmicas dos produtores rurais, (ii) caracteristicas das
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propriedades, (iii) tempo de exploracdo dessas propriedades e (iv) processo
produtivo utilizado pelos produtores nas propriedades de Mato Grosso.

A validacdo desse instrumento contou com a colaboracédo de pesquisadores
da Embrapa, especialmente agueles responsaveis pelo sucesso e expansao da soja
no Cerrado brasileiro. A relacdo dos entrevistados € apresentada no Quadro 2 e 0s
nomes em destaque referem-se aos especialistas responsaveis pela validacdo do
guestionario.

Da mesma forma, os respondentes de cada regido foram importantes
pesquisadores de instituicdes de pesquisa locais (Embrapa Agrossilvipastoril, FMT e
IMEA), reconhecidos consultores privados (CESB) e publicos (EMPAER-MT), além

de experientes produtores desta oleaginosa.

Quadro 2 - Relacdo dos especialistas entrevistados

(continua
~ Tempo de
Especialista Forma.ga0/~ Cargo/Funcgéao Empresa Experiéncia
especializagdo
(anos)
José Roberto Eng. Agronomo/Mest.
. . : . . Embrapa
Rodrigues Microbiologia dos Pesquisador Cerrados 43
Peres Solos
- Eng. Agronomo/PhD
Pl Ve ol Fisiol. de Prod. e Pesquisador ZTIO7EA 44
Mello de Souza Cerrados
Melhor. Plantas
Eng. Agrobnomo/Mest. | Pesquisador e | Embrapa
S ey Hidrologia Produtor Rural | Cerrados S
Wenceslau Eng. Agrdnomo/Dr : Embrapa
Goedert Solos SEEFUIEECE) Cerrados 2
Daniel de Brito Eng. Agronomo EngA. S_ementes Arco 16
Goulart Agronomo Iris
Moacir Ferreira N Eng.
Duarte Eng. Agronomo Agrénomo Empaer 41
Orlins Matos de Eng. Agrénomo Consultor Plantbem 23
Souza
Humberto Fazenda N2
Domingues Eng. Agronomo Produtor Rural | Senhora 4
Junior Aparecida
Eng. Agrobnomo/Mest.
Eduardo Zago |Tec. Prod. de Gerente. Sementes 15
Comercial Petrovina
Sementes
Luiz Nery Ribas | Eng. Agrobnomo Consultor NR Consultoria 35
Lucas Cortinove | Eng. Agrdnomo Pesquisador Fundagao Mato 5
Grosso
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(conclusdo
Formagao/ Tempo de
Especialista nacao/ Cargo/Funcgéao Empresa Experiéncia
especializagdo
(anos)

Marcelo A Pastorello
Pastorello Eng. Agronomo Consultor Consultoria 19

. . Eng.
Diego Caceres Agrénomo/Espec. Consultor Autébnomo 15
Mota

Solos
Emerson Administrador Produtor Rural | Fazenda 19
Zancanaro
. . . Produtora
2
gric. b Consultora
Edison Ulisses | Eng. Agronomo/Dr . Embrapa
Ramos Junior Prod. Vegetal Pesquisador Agrossilvipastoril 14
Jodo Luiz Palma | Eng. Agrénomo/Dr . Embrapa
Meneguci Fitotecnia Pesquisador Agrossilvipastoril 21
. . N Consultor/ Dalcin Planej.

Endrigo Dalcin | Eng. Agrdnomo Produtor Rural | Agropecurio 20
Ande_zrson Luiz Eng. Agrdnomo Produtor Rural | Fazenda 12
Martins
Marcos da Rosa | Eng. Agrdnomo Produtor Rural Eﬁﬁzr;da Passo 31
Pércio Luiz Eng. Consult.Venda | Soberana
Canci Agrénomo/Espec. s/ Produtor Solucdes 15

ancian : -

Manejo dos Solos Rural Agricolas

Gilmar
DellOsbel - Produtor Rural | Fazenda 35
Cleiton Jair Eng. Agronomo Analista Pleno |IMEA 3
Gauer

Foram 23 entrevistados, os quais somaram 561 anos de experiéncia,

correspondendo a média por especialista de 24 anos de conhecimento dos sistemas

produtivos agricolas e da soja. Desse total, 22 questionarios foram considerados
validos, sendo 7 do Sudeste de MT, 8 do Médio-Norte de MT e 7 do Nordeste de

MT.

A tabulacdo das respostas dos especialistas foi feita em planilhas eletrdnicas

(Excel) para a obtencdo da média aritmética e separadas por macrorregido. Os

resultados alcancados por este estudo referem-se a percepgdo baseada no
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conhecimento e experiéncia dos entrevistados sobre a populacdo dos produtores de
soja de MT por regiéo.

As entrevistas foram gravadas e a informacdo qualitativa foi transcrita em
textos para serem transformadas em variaveis. Por fim, esses dados foram

analisados e discutidos ao longo deste trabalho.

5.1.4 Analise e Sintese

O conjunto de varidveis detectadas por este trabalho foi analisado, com o fim
de identificar aquelas de maior influéncia sobre a produtividade média da soja dos
sistemas produtivos no MT, nos ultimos 10 anos.

A andlise de variaveis foi baseada no percentual médio e no grau de
influéncia dado pelos especialistas sobre a produtividade obtida, a partir do
levantamento de campo.

A escala utilizada para medir a influéncia foi representada por uma escala de
4 pontos, sendo: 1 =nenhuma influéncia; 2 = pouca influéncia; 3 = influéncia

moderada; 4 = muita influéncia sobre a produtividade obtida.

Grau de Influéncia da Variavel na Produtividade Obtida

1 2 3 4

o
»

Pouca/Nenhuma

Influéncia Muita Influéncia

Os resultados encontrados, bem como a discussdo destes estdo descritos

nos proximos topicos.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

A producdo de soja no Brasil avangou de forma significativa tanto pelo
incremento de area quanto pela produtividade. Balbinot Junior et al. (2017)
afirmaram que durante vinte anos (1996 a 2017), isso se deveu em maior proporcao
pelo crescimento da érea plantada em detrimento da produtividade.

O estado de Mato Grosso, maior produtor dessa oleaginosa, duplicou os
niveis de produtividade entre as safras 1978/79 a 1997/98, saindo de 1.368 Kg/ha
(23 sacas) para 2.750 kg/ha (46 sacas) (CONAB, 2018).

Apés esse periodo, o rendimento médio do estado evoluiu de forma mais
ténue e, por muitas vezes, foi nulo ou até negativo. A Tabela 1 demonstra essa
evolucdo da produtividade média da soja em MT para as duas décadas seguintes
(1998/99 a 2007/08 e 2008/09 a 2017/18), sendo que as variacbes percentuais

foram calculadas sempre em relacao a base de 3.000 Kg/ha.

Tabela 1 - Evolucéo da produtividade média da soja em Mato Grosso - Safra
1998/99 a 2017/18

Produtividade Variacédo %
(Kg/ha) (Base 3.000 kg/ha)
1998/99 2.800 -
1999/00 3.030
2000/01 3.090
2001/02 3.045
2002/03 2.930
2003/04 2.864
2004/05 2.938
2005/06 2.695
2006/07 2.997 0%
2007/08 3.145 5% g
2008/09 3.082 3%
2009/10 3.015 0%
2010/11 3.190 6% =
2011/12 3.130 4%
2012/13 3.010 0%
2013/14 3.069 2%
2014/15 3.136 5%
2015/16 2.848 -5%
2016/17 3.273 9%
2017/18 3.350 12%

Fonte: CONAB, 2018.



34

Depreende-se desta Tabela que, em 4 safras (2002/03 a 2005/06) do decénio
1998/99 a 2007/08, o desempenho da produtividade foi considerado negativo, por
nao ter alcancado a marca de 3.000 Kg/ha (50 sacas). Mesmo assim, ao final deste
periodo constatou-se uma progressdo desse indicador em 1,1 vezes,
comparativamente ao inicio da década, pois passou de 2.800 Kg/ha (47 sacas) para
3.145 Kg/ha (52 sacas).

No decénio seguinte (2008/09 a 2017/18), o indice multiplicador do
crescimento no fim de 2017/18 permaneceu em 1,1, passando de 3.082 Kg/ha (51
sacas) para 3.350 (56 sacas). Portanto, ao longo das ultimas 20 safras, apos
alcancar o patamar de 3.000 Kg/ha na safra 1999/00, verificou-se uma manutencéo
dos niveis de produtividade média da soja (IPNI, 2013; CONAB, 2017a).

O baixo crescimento dos rendimentos médios da soja observado na ultima
década em Mato Grosso foi objeto desta pesquisa, uma vez que ha indicios de que
o0 potencial produtivo da soja teria capacidade para, no minimo, duplicar a
produtividade(CESB, 2017).

Para cumprir a etapa de segmentacao das propriedades de soja, optou-se por
utilizar a base de dados secundarios do INDEA-MT. Ressalta-se o inconveniente de
que as informacbes deste instituto sdo cadastradas pelos préprios produtores por
meio de um novo sistema eletrénico, e que ha uma distingdo em relacdo a area

plantada de soja, quando comparada aos demais institutos.

6.1 Caracterizacao da producéao de soja em Mato Grosso

O Mato Grosso € o estado brasileiro onde mais se produz soja. Possui area
total de 90,3 milhdes de hectares, sendo que 35% do territério € constituido por
agricultura e pastagens. Desse total, as lavouras de soja representam
aproximadamente 10% (EMBRAPA, 2017).

As cidades do MT estdo inseridas em sete macrorregides (IMEA, 2017),
caracterizadas sob o ponto de vista agro-econémico, conforme apresentado no
Quadro 3.
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Quadro 3 - Descricdo dos po6los econdmicos e municipios de Mato Grosso por

macrorregioes

Macror- Pélos .
regibes | econdmicos MUNICIPIOS
Alta Floresta; Apiacas; Carlinda; Colider; Guarantd do Norte;
Itauba; Marcelandia; Matupd; Monte Verde do Norte; Nova
Alta Floresta . ; = ) L
Norte e Matupa Bandeirantes; Nova Canad do Norte; Nova Guarita; Nova
Monte Verde; Nova Santa Helena; Novo Mundo; Paranaita;
Peixoto de Azevedo; Terra Nova do Norte.
Colniza. Juara Ari,puané; Brasnorte; Cast_anheira; Colniza; Cotriguacu; guara;
Noroeste e Ju’ina Juina; Juruena; Novo Horizonte do Norte; Porto dos Gauchos;
Rondolandia; Tabapora.

o Sinop, Sorriso C!éudia; Feliz Natal; _Ipiranga do Norte; Itanhangé_l; Lucas do
Médio- e Lu’cas do Rio Verde; Nova Maringa; Nova Mutum; Nova Ubiratd; Santa
Norte Rio Verde Carmem; Santa Rita do Trivelato; Sdo José do Rio Claro;

Sinop; Sorriso; Tapurah; Unido do Sul; Vera.
Agua Boa; Alto Boa Vista; Bom Jesus do Araguaia;
Campinapolis; Canabrava do Norte; Canarana; Cocalinho;
Agua Boa e Confresa; Gaucha do Norte;A L_uciara; Nova Nazaré; Nova
Nordeste Vila Rica Xavantina; Novo Santo Antbnio; Porto Alegre do Norte;
Queréncia; Ribeirdo Cascalheira; Santa Cruz do Xingu; Santa
Terezinha; Sao Félix do Araguaia; Sdo José do Xingu; Serra
Nova Dourada; Vila Rica.
Araputanga; Campo Novo do Parecis; Campos de Julio;
Comodoro; Conquista D’Oeste; Curvelandia; Figueirépolis
Pontes e D’Oeste; Gloria D’'Oeste; Indiavai; Jauru; Lambari D’Oeste;
Oeste Lacerda e |Mirassol D'Oeste; Nova Lacerda; Pontes e Lacerda; Porto
Sapezal Esperidido; Reserva do Cabacal; Rio Branco; Salto do Céu;
Sao José dos Quatro Marcos; Sapezal, Vale de Sao
Domingos; Vila Bela da Santissima Trindade.
Acorizal; Alto Paraguai; Arenapolis; Bardo de Melgaco; Barra
Cuiaba, do Bugres; Caceres; Chapada dos Guimardes; Cuiabg;
Centro-sy| | _Caceres e | Denise; Diamantino; Jangada; Nobres; Nortelandia; Nossa
Tangara da |Senhora do Livramento; Nova Marilandia; Nova Olimpia;
Serra Poconé; Porto Estrela; Rosario Oeste; Santo Afonso; Santo
Antdnio do Leverger; Tangara da Serra; Varzea Grande.
Alto Araguaia; Alto Gargas; Alto Taquari; Araguaiana;
.. | Araguainha; Barra do Gargas; Campo Verde; Dom Aquino;
Rondonopolis, o RN L S
Barra do General Cg[nel_rq, Guwatlnga, Ithuw_a,' Jaciara; _Jus'czlmelra,
Sudeste Garcas e Nova Brasilandia; Novo S&o Joaquim; quanatlnga, Pedra
¢ . . ; ;
Primavera do Preta,’P!ana_Ito da Serra; Pont.al glo A[agyala: Ponte Bfanc_a:
Leste Poxoréo; I?rl_mavera do Les~te, Rlb’elraozmho, Rgndonopolls,
Santo Antbnio do Leste; Sao José do Povo; Sdo Pedro da
Cipa; Tesouro; Torixoréu.

Fonte: IMEA, 2017.

Na safra 2017/18, a area plantada de soja no Mato Grosso foi de 9,5 milhdes

de hectares (IMEA, 2018). As regibes Médio-Norte, Sudeste e Nordeste de MT foram

as mais expressivas para essa cultura, e participaram respectivamente com 34%,

20% e 17% em relacéo ao tamanho de area, totalizando 71%.
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Os sistemas produtivos séo distintos nas diferentes macrorregides de Mato
Grosso, sendo mais comumente observado o cultivo de soja na primeira safra, milho
ou algodéo na segunda safra e, milheto, braquiaria ou crotalaria para a cobertura do
solo no final do ano agricola (KAPPES, 2013).

A expansdo das éareas de soja (Tabela 2) ocorreu essencialmente pela
substituicdo de areas antes cultivadas com algoddo primeira safra, milho primeira
safra, feijdo primeira safra, arroz sequeiro, mas principalmente em &areas de
pastagens. A rentabilidade desta cultura frente as demais, além da disponibilidade
de sementes com elevado potencial produtivo e de recomendacao de sistemas de
producdo pela pesquisa, corroboraram para esse avanco de area da soja (CONAB,
2017b).

Tabela 2 - Area (mil hectares) dos principais cultivos de primeira e segunda
safra no Mato Grosso - Safras 2008/09 a 2017/18

Area em 12 Safra Area em 22 Safra
Milho Algodéo Soja Milho Algodéo

2008/09 131 ND 5.704 1.509 ND
2009/10 85 ND 6.217 1.905 ND
2010/11 62 307 6.403 1.836 418
2011/12 95 366 7.072 2.645 356
2012/13 76 127 7.914 3.349 325
2013/14 68 178 8.439 3.230 467
2014/15 64 135 9.018 3.353 429
2015/16 31 97 9.312 3.769 515
2016/17 33 78 9.409 4.606 549
2017/18 27 125 9.464 4.471 669
Va{(i,/ffao -79% -59% 66% 196% 60%

Fonte: (IMEA, 2013, 2015a, 2015b, 2017b, 2018a, 2018b, 2018c, CONAB, 2019a, 2019b)

Conforme mostra esta Tabela, a soja é a cultura mais produzida na primeira
safra em Mato Grosso, e no periodo compreendido entre 2008/09 a 2017/18,
ocorreu a sua expansao em 66% em detrimento das areas de milho e algodao, que

*O célculo da variacdo percentual considerou a oscilagdo de area das culturas entre 2008/09 e
2017/18, exceto para o algodéo, que considerou o periodo entre 2010/11 a 2017/18 em funcao da
néo disponibilidade (ND) de informacédo do algod&o de primeira e segunda safra.



37

diminuiram 79% e 59%, respectivamente. Por outro lado, evidencia-se o importante
incremento de &rea do milho (196%) e do algodao (60%) em segunda safra.

O cultivo do milho de segunda safra no estado correspondia a
aproximadamente 30% da area de soja em 2008/09. Essa proporcao foi aumentada,
e na safra 2017/18 representou 50% sobre a area de soja (IMEA, 2018). Para isso,
foram necessarias modificagbes nas janelas de plantio e reducdo do ciclo de
maturacdo das cultivares, tanto da soja quanto do milho, conforme representado na

Figura 8.

Figura 8 - llustracdo da época de semeadura e do ciclo da soja e do milho
safrinha no Mato Grosso - 1985 a 2013

1985 a 1990

1991 a 1995 1 _Soja(120a135dias) ;: _ Miho (140 a 160 dias)
1996 a 2000 3 Soja (120 a 135 dias) . Milho (140 a 160 dias)

2001 a 2005 | Soja(110a125dias) ! Miho (130 a 150 dias) |
2005 - 20| | Soja(110a125dias) | Milho (130 a 150 dias) |

|.__________________.\,__u--_______-___________.,._

ZAokliEciloiilel | Soja (100 a 120 dias) | Milho (130 a 150 dias) |
Fonte: Kappes, 2013.

Segundo Kappes (2013), a valorizagdo do milho ocorreu pela baixa
disponibilidade de culturas de outonol/inverno, pelo surgimento de hibridos com
elevado potencial produtivo no mercado, pela utilizacdo de cultivares de soja e
hibridos de milho mais precoces, e consequentemente, pela antecipacdo da época
de semeadura dessas culturas.

Além disso, denota-se a busca dos produtores por maior diversificacdo de
seus negocios e maior rentabilidade dos sistemas. A Tabela 3 demonstra a
produtividade média da soja e do milho segunda safra na ultima década, bem como

a soma dos rendimentos médios dessas duas culturas.
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Tabela 3 - Rendimentos médios (sacas/ha) da soja e do milho segunda safra
em MT - Safra 2008/09 a 2017/18

‘ Soja ‘ Milho 22 safra Total
2008/09 51 83 134
2009/10 50 67 117
2010/11 53 66 119
2011/12 50 95 145
2012/13 49 96 146
2013/14 52 91 143
2014/15 53 101 154
2015/16 50 67 117
2016/17 55 104 158
2017/18 57 98 155
VTR 13% 17% 15%

media

Fonte: IMEA; CONAB, 2018.

Apesar dos rendimentos meédios da soja entre as safras 2008/09 a 2017/18
apresentarem um avanco de 13% na produtividade, nota-se por esta Tabela que, em
quase todo o periodo de andlise (até a safra 2015/16), os patamares de
produtividade se mantiveram na faixa de 50 sacas ou 3.000 quilos por hectare,
contabilizando um decréscimo de 1,8% entre 2008/09 a 2015/16.

Por outro lado, a variacao positiva de produtividade da soja em todo o periodo
deveu-se as duas Ultimas safras (2016/17 e 2017/18), em que se observa uma
diferenca de 5 a 7 sacas por hectare, comparativamente ao observado até a safra
2015/16. Esse incremento de produtividade na safra 2016/17, de acordo com a
CONAB (2017c), foi favorecido pela distribuicdo de chuvas regulares em todas as
fases fenolégicas das plantas, pela baixa incidéncia de pragas e pelo maior
investimento em tecnologias, principalmente na aquisicdo de maquinas agricolas,
implementos e colheitadeiras modernas. A explicacdo desta mesma companhia para
a safra 2017/18 deveu-se a semeadura realizada no momento 6timo, pelo clima

favoravel e por melhorias nas sementes (CONAB, 2018b).
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No que se refere a produtividade, a Tabela 3 ainda apresenta os rendimentos
médios observados no cultivo de milho segunda safra, e o total (sacas/ha) de gréos
em uma safra completa (de julho a junho). Mesmo que o sucesso do milho esteja
estritamente correlacionado a uma boa safra da soja, principalmente em relacédo a
época de semeadura, verificou-se maior incremento da produtividade do milho
(17%).

Nesse sentido, o surgimento de novas tecnologias e a decisdo do produtor em
investir na producédo das safras de soja e milho contribuiram para a obtencdo de
melhores rendimentos por tempo de cultivo. Tal justificativa corresponde ao
depoimento de um dos respondentes desta pesquisa:

“A média da produtividade de soja esta estavel, mas estamos colhendo a
mesma quantidade em menos tempo. Além disso, estamos aumentando a
area de milho safrinha que tem apresentado produtividades cada vez
maiores. Assim, ao produzir 50 sacas de soja e 100 sacas de milho, tem-se
uma producédo de 155 sacas por safra fechada”.

E complementa a importancia do olhar do produtor para o sistema:

“Existem alguns calculos que o produtor esta fazendo, que ndo se tratam
mais de sacas por hectare, mas sim, sacas por dia. Entdo, uma variedade
de 130 dias que colheu 50 sacas e uma variedade de 100 dias que colheu
50 sacas ¢ diferente e deve ser levada em consideragdo”.

No que se refere a data de semeadura, pesquisa recente da Fundacao mostra
a influéncia desta variavel na produtividade da soja. Neste estudo foram realizados
experimentos com quatro diferentes intervalos de semeadura. Os melhores
resultados foram obtidos no periodo entre 10 a 20 de outubro (72,62 sacas/ha), 20 a
30 de outubro (71 sacas/ha) e 30 de setembro a 10 de outubro (69,54 sacas/ha).
Paralelamente, os menores rendimentos meédios corresponderam as semeaduras
realizadas de 30 de outubro a 10 de novembro (65,03 sacas/ha) e de 10 a 25 de
novembro (64,43 sacas/ha) (FUNDACAO MT, 2018).

Assim, pode-se sugerir que a valorizagcdo da segunda safra de milho pelos
produtores, incentivada pelo surgimento de variedades mais precoces e semeadura
fora da janela ideal de plantio, poderia ter exercido influéncia para a manutencao dos

niveis médios de produtividade da soja no Mato Grosso, na ultima década.
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6.1.1 Segmentacao dos sistemas produtivos de soja por tamanho de area

A segmentacao dos sistemas produtivos tem o objetivo de dar conhecimento
sobre as similaridades ou diferencas existentes entre os grupos de produtores de
soja, em relacdo ao tamanho médio de area da &rea.

Dado o baixo conhecimento sobre os sistemas produtivos de Mato Grosso,
especialmente com relacdo ao tamanho das propriedades de soja, propds-se uma
caracterizacdo destes com base nos dados cedidos pelo INDEA-MT por meio do
Sistema de Defesa Vegetal (SISDEV) — novo sistema de preenchimento obrigatorio
pelos produtores de soja do estado.

Ressalta-se que a realizacdo desta segmentacdo se refere a quantidade de
estabelecimentos’® e areas de soja regulares® de MT nas safras 2015/16, 2016/17 e
2017/18. A Tabela 4 mostra o niumero de estabelecimentos cadastrados para a

producéo de soja, nas diferentes macrorregiées do MT.

Tabela 4 - Niumero de estabelecimentos por macrorregides de MT - Safras
2015/16 a 2017/18

2015/16 2016/17 2017/18

Norte 603 593 660
Noroeste 605 502 656
Médio-Norte 4.379 4.388 4.715
Nordeste 2.139 2.046 2.144
Oeste 666 610 666
Centro-sul 811 678 869
Sudeste 1.962 1.944 2.264

TOTAL 11.165 10.761 11.974

Fonte: SISDEV/INDEA-MT, 2018.

Apesar do numero de produtores ter correspondido a 4.133 — referente a
guantidade de associados da APROSOJA-MT (IMEA, 2017c) - na safra 2016/17, a

quantidade de propriedades cadastradas para a producdo de soja no estado

°Os dados relativos ao nimero de estabelecimentos consideram &reas separadas de um mesmo
produtor como distintas.

°*Areas de soja regulares referem-se, apenas, as areas cadastradas no SISDEV/INDEA-MT. O
preenchimento das informag8es € obrigatério para produtores rurais e teve inicio na safra 2015/16.
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mostrou-se bem superior (10.761), demonstrando que em média, os produtores de
soja possuem mais de uma area de producao (INDEA-MT, 2018).

Nota-se por esta Tabela que, na safra 2016/17, houve reducdo do numero de
estabelecimentos produtores de soja, da ordem ded4%, em comparacdo com
2015/16. Porém, essa diminuicdo foi pontual e na safra seguinte (2017/18)
observou-se aumento de 11% comparativamente a 2016/17.

As regides Noroeste e Centro-Sul de MT foram as regides de maior variacao
em relacdo ao numero de estabelecimentos, pois a primeira passou por reducdo de
17% em 2016/17, seguida de incremento de 31% em 2017/18. Nessa mesma
ordem, a segunda reduziu 16% e depois aumentou 28% em relacdo ao montante de
propriedades. Entretanto, essas duas regides representam apenas 6 e 7% do total
de propriedades com soja em MT (INDEA-MT; CONAB, 2018).

A Tabela 5 demonstra a area cadastrada (em mil hectares) para o cultivo de
soja nas macrorregides de MT, no periodo de 2015/16 a 2017/18.

Tabela 5 - Area cadastrada (mil hectares) para produc&o de soja em MT - Safras
2015/16 a 2017/18

2015/16 2016/17 2017/18

Norte 228 243 245
Noroeste 443 496 519
Médio-Norte 2.244 2.541 2.511
Nordeste 1.209 1.420 1.422
Oeste 930 999 1.015
Centro-sul 494 521 564
Sudeste 1.633 1.716 1.738

TOTAL INDEA \

TOTAL IMEA

Fonte: SISDEV/INDEA-MT; IMEA 2018.

Com relacdo a evolucdo da area cadastrada, verificaram-se varia¢des positiva
sem todas as macrorregidées de MT, com excecédo da regiao Médio-Norte de MT, na
safra 2017/18, que diminuiu 1% em relacdo a safra anterior. O incremento mais
significativo de todo o estado foi de 11% na safra 2016/17 (que passou de 7.180 mil
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hectares para 7.935 mil hectares). Neste periodo, as regides Nordeste de MT e
Médio-Norte de MT tiveram maior destaque, com 18% e 13% de aumento de area,
respectivamente.

Mesmo com as diferencas de area (em hectares) observadas entre INDEA-
MT e IMEA, ndo houve diferenca em termos percentuais, pois as regides Norte,
Noroeste e Centro-Sul de MT participaram com 3%, 6% e 7% sobre o total de area
plantada no estado, nos dois institutos. Nas demais macrorregides, a despropor¢ao
foi de no maximo 3%.

Apesar do Médio-Norte de MT, Sudeste de MT e Nordeste de MT
apresentarem maiores extensfes de area, o tamanho médio dos estabelecimentos

obteve outra configuracéo (Tabela 6).

Tabela 6 - Area média (hectares) dos estabelecimentos cadastrados para
producao de soja em MT - Safras 2015/16 a 2017/18

2015/16 2016/17 2017/18

Norte 379 410 371
Noroeste 732 987 791
Médio-Norte 512 579 533
Nordeste 565 694 663
Oeste 1.396 1.637 1.524
Centro-sul 609 768 649
Sudeste 832 883 768

TOTAL 643 737 669

Fonte: SISDEV/INDEA-MT, 2018.

Nesta Tabela, a area média dos estabelecimentos com producédo de soja no
MT variou entre 643 a 737 hectares entre as safras 2015/16 a 2017/18. O aumento
de area e a consequente reducdo do numero de estabelecimentos, na safra
2016/17, fez com que se estendessem as areas médias de todas as macrorregides,
ao passo que, na safra 2017/18 ocorreu uma diminui¢cao (INDEA-MT, 2018).

Segundo informacdo do SISDEV/INDEA-MT, os estabelecimentos da
macrorregiao Oeste de MT apresentaram, na safra 2017/18, a maior extensdo média
(1.524 ha), seguida do Noroeste de MT (791 ha) e Sudeste de MT (768 ha) (INDEA-
MT, 2018). Destaca-se que o registro de areas cadastradas para o cultivo de soja
neste sistema correspondeu a 82% da area total registrada pelo IMEA, e que areas
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ndo continuas (ndo vizinhas) de um mesmo produtor sdo contabilizadas como outro
estabelecimento distinto.

Ja o IMEA(2017c) realizou a caracterizacdo da area meédia da producdo de
soja com base no nimero de produtores’. Neste tipo de segmentacdo, o tamanho
meédio da area de soja por proprietario foi de 1.687 hectares. Nas macrorregides, a
area variou entre o minimo de 1.016 ha (Norte de MT) e 0 maximo de 3.240 ha
(Oeste de MT).

As maiores propriedades identificadas neste estudo foram da regidao Oeste
(41.000 ha) e Nordeste (33.500 ha); e, as menores na regiao Médio-Norte (11 ha) e
Nordeste (45 ha). O Norte e Noroeste de MT apresentaram propriedades de menor
area média, uma vez que nessas regides a agricultura ainda estd em expanséao
(IMEA, 2017c).

Por fim, conclui-se que, diante das diferentes metodologias de segmentacao
do tamanho dos sistemas produtivos, o tamanho médio dos estabelecimentos que
cultivam soja no Mato Grosso, na safra 2017/18, foi de 669 ha (INDEA-MT, 2018).
Contudo, a area média de soja de cada produtor foi de 1.687 ha, demonstrando que
as areas de producdo de soja de um mesmo produtor ndo sdo conexas, e desse
modo, poderiam ter interferido no sistema de producédo, e consequentemente, na
produtividade.

A seguir, apresenta-se uma analise de fatores que afetariam a produtividade

da soja a partir do levantamento realizado a campo.

6.2 Andlise do Desempenho dos Sistemas Produtivos de Soja no MT

Esta andlise visa indicar os possiveis fatores que tém influenciado a
manutencdo dos niveis de produtividade da soja no estado de Mato Grosso,
identificadas pelo levantamento de dados primarios.

Os resultados obtidos na analise do desempenho dos sistemas produtivos de
soja foram descritos separadamente em temas relacionados:

(1) as caracteristicas socioeconémicas dos produtores de soja de Mato

Grosso;

(2) as caracteristicas das propriedades desses produtores;

’ Este estudo foi realizado pelo IMEA na safra 2016/17, com amostra de 431 propriedades de Mato
Grosso, as quais representaram 7,6% da area total de soja do estado.
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(3) ao tempo de exploracao das areas cultivadas com soja no MT,;
(4) as préticas realizadas nos referidos sistemas de producédo, além de uma
sintese dos principais fatores que influenciaram a manutencdo da

produtividade média do MT nos ultimos 10 anos.

6.2.1 Influéncias das caracteristicas socioeconémicas dos produtores sobre o
desempenho dos sistemas produtivos

No que se refere as caracteristicas socioecondémicas, foram avaliados o perfil
cultural dos produtores de soja do MT, a tomada de decisdo desses e a gestdo dos

sistemas de producao, os quais estao descritos nos tépicos a seguir.

e Perfil do produtor

Desde 1979, Galjart afirmou que a ignorancia, o desinteresse e a impoténcia
dos produtores eram o0s principais obstaculos a modernizacdo da agricultura e aos
desafios da produtividade. Para ele, esses fatores estédo relacionados a adocéo ou
aversao a tecnologia, e consequentemente, afetam a produtividade alcancada pelos
produtores que nao a utilizam (ACSELRAD, 2012).

Com base nisso, o perfil do produtor foi avaliado pelo nivel do saber
(escolaridade e conhecimento), querer (ado¢do da inovacdo) e poder
(disponibilidade de renda, de politicas publicas, de pesquisa e de assisténcia
técnica).

No entanto, relativamente a variavel escolaridade, optou-se por utilizar os
dados do IMEA (2017c), uma vez que este estudo contemplou uma amostra de
produtores de soja de Mato Grosso, 0s quais plantam soja em area equivalente a
7,5% do estado, enquanto esta pesquisa baseia-se na opinido dos especialistas
sobre o total de produtores.

Segundo o IMEA (2017c), 59,6% da amostra® dos produtores de soja de Mato
Grosso possuem ensino superior completo, sendo que 21,4% graduaram-se na area
de ciéncias agrarias e 17,5% em outras areas do conhecimento, especialmente em
administragdo. Em seguida, os dados do IMEA revelam que 26,1% dessa amostra

possuem ensino medio - 20,7% regular e 5,4% técnico -, 14,7% tém ensino

® Amostra equivalente aos produtores que plantam 7,5% da area produtiva de soja de MT.



45

fundamental e 1,2% possuem pods-graduacdo. Uma parcela ndo desprezivel dos
produtores de soja de MT né&o concluiu os estudos, dos quais 11,2% descontinuaram
os estudos no ensino fundamental, 4,7% no ensino médio e 3,3% na graduacdo em
ciéncias agrarias.

Ao observar as particularidades do perfil dos produtores nas macrorregioes,
algumas dessas concentram produtores com 0 mais alto grau de instrucao
comparativamente as outras localidades. O Oeste de MT possui 40% de graduados
em Ciéncias Agrarias, o Noroeste de MT tem os mesmos 40% formados em outras
areas do conhecimento e o Sudeste de MT detém 36,5% de produtores com
formagéo em Agrarias (IMEA, 2017c).

Contudo, mesmo apresentando um dos maiores graus de instrucdo, a regiao
Noroeste de MT também possui 40% dos produtores abaixo do nivel médio de
escolaridade. Nesse contexto, os produtores da regidao Norte de MT apresentaram,
em maior grau, o nivel mais baixo de instrucdo (60%) dentre todas as regides,
seguido do Noroeste de MT (40%) e Médio-Norte de MT (30,6%) (IMEA, 2017c).

De acordo com Vieira Filho e Fishlow (2017), o baixo nivel de escolaridade e
a ma gestdo do conhecimento aplicado (orientacdo técnica) das unidades de
producdo agricola limita a capacidade de absorcdo’do conhecimento externo e,
portanto, compromete o crescimento da produtividade.

Sendo assim, ao analisar individualmente a variavel escolaridade, conclui-se
gue os produtores das regifes Norte e Noroeste de MT podem ter sofrido limitacdes
guanto a capacidade de absor¢cdo do conhecimento e, consequentemente, ter
contribuido para a manutencdo dos niveis de produtividade do estado. Além disso,
Vicente; Anefalos; Caser (2001) revelam a importancia da educacdo para a
produtividade agricola e uma producéao eficiente.

Outra questao ligada ao saber € o conhecimento das tecnologias do sistema
de producao de soja, que por sua vez pode ser relacionado ao grau de instrucéo do
produtor em decorréncia da facilidade de conhecer e assimilar as novas tecnologias
que surgem no mercado.

Vieira Filho e Silveira (2012) comentam que o estoque de conhecimento esta

relacionado a uma série de fatores, como o0 investimento dos produtores, da

° Refere-se & capacidade de assimilar e replicar o novo conhecimento.
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capacidade de absorcao destes, do efeito de transbordamento do mercado, do total
de investimento feito pelos outros produtores, e do conhecimento externo.

Em suma, esses autores dao destaque a capacidade de absorcdo dos
agricultores, e afirmam que quanto maior essa capacidade, maior a habilidade dos
produtores em adquirir conhecimento proveniente de investimentos de outros
produtores e maior a eficiéncia na utilizagdo do conhecimento.

Visto isso, a Tabela 7 aponta a opinido dos especialistas quanto ao nivel de

conhecimento das novas tecnologias por parte dos produtores de soja de MT.

Tabela 7 - Avaliacao do nivel de conhecimento das tecnologias dos produtores
de soja no Mato Grosso - 2008/09 a 2017/18

Sudeste | Médio-Norte | Nordeste | Mato Grosso
Conhecimento MT (%) MT (%) MT (%) (%)
M ™| M M

Conhecem mais de 80% das

novas tecnologias 24 | 39 | 23 | 29 | 48 | 71 | 32 46

Conhecem mais de 41 a 80%

das novas tecnologias 48 | 49 | 54 | 53 | 35 | 21 | 46 41

Conhecem de 10 a 40% das
novas tecnologias 28 | 13 23 18 17 8 23 13

Fonte: Especialistas consultados, 2018.
*Os destaques das Tabelas referem-se aos grifos da autora para destacar dados
considerados de maior relevancia.

Observa-se nesta Tabela que houve uma distincdo entre os médios e os
grandes produtores de soja de MT, evidenciando que os grandes teriam maior grau
de conhecimento do que os médios. Enquanto 46% dos grandes teriam
conhecimento das tecnologias superior a 80%, apenas 32% dos médios produtores
possuiriam esse nivel.

Aparentemente, os produtores da regido Nordeste de MT seriam o0s que
conhecem melhor as tecnologias de producédo da soja, uma vez que a maior parte
dos médios (48%) e grandes (71%) produtores teriam conhecimento superior a 80%
dessas tecnologias.

Todavia, néo foi verificada relagdo entre o nivel de escolaridade e o grau de

conhecimento no Sudeste de MT, pois, apresentou melhor grau de instrucéo (55,5%

' M = médios produtores. Aqueles que produzem soja em &rea até 500 ha. Esta foi identificacéo

utilizada para a fase de coleta de dados com os especialistas, em funcdo da falta de identificacdo de
caracterizacdo dos produtores de soja de MT.
" G = grandes produtores. Aqueles que produzem soja em &rea superior a 500 ha.
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de produtores possuem graduacao e pds-graduacdo), comparativamente a Nordeste
de MT (35,9%) e Médio-Norte de MT (31,6%) (IMEA, 2017c).

O dultimo ponto de andlise sobre o perfil do produtor esteve relacionado ao
“‘querer”’, medido pelo nivel de adog¢do da inovacgédo relativamente aos novos
métodos de producdo. Admite-se que a adogcdo de tecnologias advém de etapa
posterior a geracao tecnologias, e que o principal impedimento dessa adocdo é
apontado pela caréncia de recursos e pelo baixo nivel de capitalizacdo dos
produtores (MEIRELLES et al., 2011).

A Tabela 8 mostra os resultados sobre o perfil cultural, classificando os
produtores de soja do MT como inovadores (adotam novos métodos de producao),
imitadores (adotam rapidamente as ideias dos inovadores), prudentes (analisam
cuidadosamente as ideias e s6 adotam se o risco for baixo) e conservadores (nivel

mais alto de resisténcia a mudancgas).

Tabela 8 - Avaliacdo da adocao de inovacao pelos produtores de soja no Mato
Grosso - 2008/09 a 2017/18

Sudeste MT Médio-Norte Nordeste MT Mato Grosso
Perfil Cultural (%) MT (%) (%) (%)
M o™ M M
Inovadores 24 31 17 31 25 36 22 32
Imitadores 28 29 33 24 31 29 31 27
Prudentes 31 26 23 23 28 26 27 25
Conservadores 17 14 25 21 14 9 18 15

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

Em sintese, esta Tabela indica distingdo entre médios e grandes produtores
de Mato Grosso, visto que a maior parcela dos médios (31%) foi avaliada pelos
especialistas como imitadora, e dos grandes como inovadora (32%). Para tanto,
imitadores e inovadores sdo classificados em funcédo dos dispéndios para a adogao
de tecnologias, sendo que os produtores inovadores obtém melhores resultados,
paralelamente, desembolsam maiores volumes de recursos (VIEIRA FILHO, 2009).

Isso foi verificado em para todas as regides do Mato Grosso, com excecao
dos médios produtores do Sudeste de MT, onde a maior parte dos produtores foi
caracterizada pelos entrevistados como prudentes (31%), seguidos de imitadores
(28%), podendo significar o maior grau de aversdo ao risco desses medios

produtores.
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Por outro lado, apesar dos inovadores estarem sempre a frente em relacéo as
novas tecnologias, os imitadores podem levar vantagem em relacdo a eficiéncia
produtiva, principalmente em curto prazo, por apresentarem custos de producao
mais baixos, e consequentemente, menos riscos (VIEIRA FILHO, 2009).

Diante disso, sugere-se que o0s niveis de produtividade média da soja do
estado de MT podem estar relacionados aos menores investimentos dispendidos

para a adocéo de tecnologias, especialmente dos médios produtores.

e Tomada de decisdo

E esperado que o produtor com experiéncia conheca seus limites e
capacidades individuais tanto para programar o custeio da lavoura quanto para
investir em magquinarios mais modernos, no perfil do solo, ou facilidades para o
manejo. Para Duarte e Castro (2004), conhecer as particularidades do sistema de
producdo e tomar decisbes baseadas nisso sdo fundamentais e podem ser a
diferenga entre o lucro e o prejuizo.

Ao longo da ultima década, os sojicultores recorreram a diversos agentes do
mercado para custear a safra; com recursos dos bancos federais, do sistema
financeiro (recursos livres: LCAs, moedas estrangeiras e outras fontes), de
revendas, de multinacionais e préprios, conforme ilustra a Figura 9 (IMEA, 2018d).

Figura 9 - Evolucé&o do financiamento da producéo de soja no MT

B Multinacionais B Revendas @ Sistema financeiro O Bancos com recursos federais B Recursos praprios
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01/6001
[r/otoz
tr/tioz
Er/zroz
vI/ETOZ
ST/¢TOZ
ar/st0Z
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Fonte: IMEA, 2018d.
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Assim, aproximadamente 35% do custeio, na Ultima década, aconteceram
com recursos proprios, e consequentemente, 65% com recursos do mercado. O
financiamento da safra 2017/18 ndo se assemelhou a nenhum periodo desde a safra
2008/09, em que aproximadamente 80% dos fundos para o custeio da safra foram
provenientes do mercado. Essa descapitalizacdo do produtor da safra 2017/18 foi
influenciada pelo estreitamento da margem de lucro, causado pelo aumento dos
custos de producéo na safra 2016/17, e queda dos precos, em decorréncia do maior
oferta de commodities (IMEA, 2018d).

A incerteza dos produtores sobre a fonte de financiamento para o custeio e
investimento da produgcdo de soja atua diretamente na tomada de decisdo dos
produtores, podendo tanto restringir a compra de insumos basicos quanto estimular
a adocao de tecnologias e insumos desnecessarios. Sendo assim, buscou-se
quantificar as acdes mais limitantes realizadas pelos produtores e que,
provavelmente, teriam interferido no desempenho dos sistemas de producdo de
soja.

A Tabela 9 mostra os resultados da avaliacdo dos especialistas em relacédo a
tomada de decisédo dos produtores de soja no MT, notadamente no que diz respeito
a programacdo do custeio, dos investimentos e de possiveis modificagcdes no
tamanho da area plantada.

Tabela 9 - Avaliacao de decisdes tomadas pelos produtores de soja no Mato
Grosso - 2008/09 a 2017/18

Sudeste MT | Médio-Norte | Nordeste MT | Mato Grosso
Tomada de decis&o (%) MT (%) (%) (%)

75 76 72 72 71 67 73 72

Limitam o custeio da
lavoura

Limitam os
investimentos em 64 81 18 31 66 51 49 54
tecnologias
Modificam o tamanho

da area 18 34 28 27 12 19 19 26
Fonte: Especialistas consultados, 2018.

De acordo com a avaliacdo dos especialistas consultados, aproximadamente
70% dos agricultores de Mato Grosso limitariam o custeio da lavoura em funcao da

expectativa de valor de venda da producdo. Via de regra, esses agricultores



50

estabelecem um teto para a compra dos insumos - fertilizantes, sementes,
defensivos, operagdes com maquinas e mao de obra— com a finalidade de néo
ultrapassar determinado valor ou quantidade de sacas por hectare.

Sabe-se que a utilizacdo de insumos modernos (fertilizantes de origem
industrial,  defensivos agricolas, sementes melhoradas geneticamente
motomecanizacdo) tem influéncia positiva sobre a produtividade (VICENTE;
ANEFALOS; CASER, 2001). Portanto, a limitacdo de recursos para o custeio da
lavoura, especialmente relacionados a nao utilizacdo de insumos de qualidade e
atuais, pode ter concorrido para o baixo crescimento da produtividade média da soja.

Ao que tudo indica a expectativa de preco de venda da soja também balizaria
0S investimentos em tecnologias, porém em menor proporcdo que 0O custeio. Ao
analisar os resultados obtidos pela percepcdo dos especialistas (Tabela 9), os
produtores da regido Sudeste de MT, especialmente grandes (81%), seriam aqueles
gque mais tomam decisdes sobre investimentos pautadas no mercado dessa
commodity. Em média, 50% dos sojicultores do estado de Mato Grosso investiriam
em tecnologias quando os prec¢os da soja fossem favoraveis.

E, segundo os entrevistados, as decisbes dos produtores relacionadas ao
aumento de area plantada seriam aquelas com menos interferéncias do mercado de
soja. Mesmo em nUmeros pouco expressivos, 26% dos grandes produtores de MT
aumentariam ou diminuiriam a area plantada, em funcéo das variacdes de demanda
do mercado da soja, especialmente os grandes sojicultores da regido Sudeste de
MT (34%).

Dessa forma, depreende-se que, dentre as varidveis analisadas na tomada de
decisdo dos produtores de soja de MT, o planejamento restrito de recursos
financeiros para o custeio teria potencial para interferir nos aumentos de
produtividade média da soja, ja que grande parte dos produtores fixa o custeio da

lavoura para que néo diminua a margem de lucro esperada.

e (Gestdo do Sistema de Producéao

A gestdo de um sistema de producdo estd relacionada a capacidade de

manejar o processo produtivo de forma eficiente; e mesmo com as dificuldades

inerentes ao agronegocio, € possivel uma reducdo de custos de até 20% nos
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transportes e, aproximadamente 5% na compra de insumos com o0 auxilio de
sistemas de gerenciamento de custos e consultorias (KLEFFMANN, 2017a).

Todavia, as propriedades rurais ainda carecem de gerenciamento de
qualidade. Um dos mais graves enfrentados pelas atividades agropecuérias € a
precariedade do conhecimento na é&rea de gestdo, requisito importante para o
controle e o planejamento eficaz das atividades realizadas nas propriedades rurais
(EMBRAPA, 2018).

Acerca do gerenciamento financeiro, um estudo com proprietarios rurais de
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso identificou a baixa adesédo as ferramentas e
praticas de gestdo, influenciada pela maior complexidade das ferramentas de
controle de gestdo. Nessa pesquisa, 3% afirmaram n&o ter controle algum sobre a
contabilidade, 47% tem apenas contabilidade fiscal, e somente 50% utilizam-se da
gestdo e contabilidade tributaria (MACHADO FILHO; CALEMAN; CUNHA, 2017).
Portanto, pelo menos metade das propriedades carece de controles mais completos
de gestao, principalmente para detectar falhas e reduzir custos.

A Tabela 10 mostra a opinido dos especialistas sobre os tipos de gestores

existentes nos sistemas produtivos de soja no MT, diferenciando-os em quatro

categorias:
i) produtores que possuem pouca ou nenhuma capacitacdo gerencial e
experiéncia na gestdo dos sistemas de producao de soja;
i) produtores que embora sem capacitacdo gerencial especifica,

adquiriram experiéncia pratica em gestdo de sistemas de producéo de
soja;

iii) produtores que sao os proprios gestores do sistema de producao; e

iv) produtores que contratam geréncia profissional em seu sistema de

producéo.



52

Tabela 10 - Avaliacdo da capacidade gerencial e experiéncia dos gestores nos
sistemas produtivos de soja no Mato Grosso - 2008/09 a 2017/18

Sudeste MT | Médio-Norte | Nordeste MT Mato

Gestores (%) MT (%) (%) Grosso (%)
v el v el v el v el
Possuem pouca ou henhuma
capacitacdo gerencial e 13 6 12 15 21 15 15 12
experiéncia

Sem capacitagdo gerencial,
mas adquiriram experiéncia 31 29 40 35 45 24 39 30
pratica

Sao os proprios gestores 47 31 36 18 29 29 37 26

Contratam geréncia
profissional

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

10 33 12 32 5 30 9 32

Conforme posicionamento dos especialistas, 0s tipos de gestores se
diferenciaram basicamente entre os médios produtores de Mato Grosso. Ao avaliar a
ltima década (2008/09 a 2017/18) no estado, a percepc¢do dos entrevistados foi de
que 39% dos médios produtores ndo possuiam capacitacdo em cursos especificos,
mas dispunham de experiéncia pratica na gestdo dos sistemas produtivos, além de
37% serem 0s proprios gestores da sua producdo. JA os grandes produtores
diferenciaram-se dos demais porque a maioria desses (32%) contrataria geréncia
profissional, 30% possuiriam somente experiéncia pratica, e, 26% seriam 0s préprios
gestores dos sistemas de producdo de soja. Por outro lado, de 12% a 15% dos
grandes e médios produtores, respectivamente, apresentariam pouca ou nenhuma
capacitacao.

Percebe-se uma relacdo da gestdo dos sistemas de producdo com o nivel de
instrucdo dos produtores. A maior parte dos produtores de soja do Médio-Norte de
MT (aproximadamente 40%) teria executado a gestdo dos sistemas de producao por
meio da experiéncia, a0 mesmo tempo em que o grau de instru¢cdo dos produtores
desta regido seria um dos mais baixos do estado, correspondente a 68,4% de
produtores que possuem, apenas, educacao béasica (IMEA, 2017c).

Neste mesmo contexto, a regido Sudeste de MT foi caracterizada por
apresentar as melhores avaliacoes em termos de gestao, pois 60,5% dos produtores
desta regido administrariam as atividades agricolas por meio de gestao prépria ou

contratariam profissionais capacitados para a gestéo de seus sistemas de producao.
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Desta forma, a interdependéncia com a escolaridade é verificada novamente, dado
gue mais da metade (55,5%) dos produtores do Sudeste de MT possuem educacéo
superior (IMEA, 2017c).

N&o obstante, destaca-se que aproximadamente 35% desses sistemas de
producdo seriam gerenciados por produtores experientes, mas que nao possuiriam
capacitacdo, além de 13% de produtores com pouca ou henhuma capacitacdo em
gestao, sugerindo que a produtividade média do estado na ultima década poderia ter
sido afetada por este tipo de gestdo nao qualificada (somaram 48%).

Foi também avaliada a qualidade da geréncia das atividades relacionada a
producdo de soja. A Tabela 11 mostra a avaliacdo da qualidade dessa gestdo no
MT, descrita nas classes alta, mediana e baixa, sob o ponto de vista dos

especialistas consultados.

Tabela 11 - Avaliacdo da qualidade da gestédo dos produtores de soja no Mato
Grosso - 2008/09 a 2017/18

_ | SudesteMT | Médio-Norte | Nordeste MT | Mato Grosso
Qualidade da gestéo (%) MT (%) (%) (%)
Qualidade Alta 34 40 20 42 41 55 32 46
Qualidade Mediana | 47 49 34 37 35 32 39 39
Qualidade Baixa 19 11 46 22 24 13 30 15

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

Segundo os avaliadores, houve distincdo da qualidade da gestédo realizada
pelos médios e grandes produtores de soja de MT, visto que, 30% dos médios foram
avaliados como de baixa qualidade, em comparacdo com 15% dos grandes
produtores. Esta discrepancia foi determinada pela regido Médio-Norte, onde 46%
dos médios produtores teriam gestdo de baixa qualidade nos sistemas de producao
de soja de MT, em contraposicao a 22% dos grandes.

A percepcao dos especialistas indicou que a maior parte da qualidade da
gestdo das regides Sudeste de MT (48%) e Meédio-Norte de MT (36%) seria
mediana, ao passo que a do Nordeste de MT (48%) se classificaria como alta. Ao
confrontar essa informagao com os tipos de gestores dos sistemas de producédo de
soja do MT, verificou-se que 46,5% dos gestores seriam capacitados na regiao
Nordeste de MT, contra 60,5% do Sudeste de MT e 49% do Médio-Norte de MT.
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Tais resultados poderiam indicar que os gestores contratados e 0s préprios gestores
da regido Nordeste do estado seriam dotados de habilidades superiores, pois
mesmo possuindo a menor proporcdo de gestores capacitados ndao impediu que
tivesse a melhor avaliacdo da qualidade pelos especialistas.

Por conseguinte, as avaliacbes sobre a influéncia das caracteristicas
socioecon6micas dos produtores sobre o desempenho dos sistemas produtivos
indicaram como mais importantes: a limitacdo de recursos para o custeio da lavoura
(72,5%), principalmente a ndo utilizacdo de insumos modernos, o tipo de gestdo nao
qualificada (aproximadamente 50% entre médios e grandes) e, em menor grau, a
baixa qualidade de gestao (22,5%). Ressalta-se a diferenca existente entre o porte
dos produtores, visto que o0s médios teriam resultados menos favoraveis,

principalmente em relacédo a gestédo das atividades inerentes ao processo produtivo.

6.2.2 Influéncias das caracteristicas das propriedades sobre o desempenho dos
sistemas produtivos

O foco deste topico foram as caracteristicas das propriedades de soja de
Mato Grosso, nas quais foram avaliadas a méao de obra e a inovacado tecnoldgica,
especialmente as formas de transferéncia de tecnologia utilizadas e os principais

sistemas de producao adotados.

e Uso damao de obra

A formacdo de méao de obra especializada é um dos fatores que poderiam
influenciar a produtividade das culturas (FREITAS; MACIENTE, 2016).

Sob o aspecto de quantidade e qualidade da méo de obra, a Tabela 12
mostra a percepcao dos especialistas sobre a situacdo dessa variavel nos sistemas
de producéo de soja de Mato Grosso.

Tabela 12- Avaliagcao do tipo de mé&o de obra utilizada nas propriedades de soja
no Mato Grosso - 2008/09 a 2017/18

Sudeste MT | Médio-Norte MT| Nordeste MT | Mato Grosso
Mé&o de obra (%) (%) (%) (%)
y | o y
Suficiente 85 88 60 68 72 75 72 77
Qualificada 45 56 40 38 46 56 44 50

Fonte: Especialistas consultados, 2018.
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Conforme avaliacdo dos especialistas, a disponibilidade de trabalho em
termos quantitativos foi superior aos qualitativos. Aparentemente, os sistemas de
producdo do estado de Mato Grosso teriam uma quantidade de funcionarios
suficientes na ordem de 70% para cumprir as atividades inerentes ao ciclo produtivo,
sendo que para os grandes produtores seriam superiores (77%). A percepg¢ado dos
especialistas foi de que a maior disponibilidade de mé&o de obra seria na regido
Sudeste de MT (entre 85 a 88%) e a menor em termos quantitativos no Médio-Norte
de MT (entre 60 a 68%).

Considerando que o cultivo da soja é uma atividade altamente tecnificada, um
melhor nivel de especializagdo e conhecimento tecnolégico dos trabalhadores deve
ter uma maior importancia, em detrimento da quantidade ideal de mé&o de obra (1
funcionério a cada 130 a 150 hectares) (DUARTE; CASTRO, 2004).

No entanto, a avaliacdo dos entrevistados foi de que apenas 50% dos
grandes produtores de MT teriam sido atendidos com méao de obra de qualidade; ja
0s médios teriam niveis inferiores (44%). Nao houve discrepancias entre as regides
em analise, uma vez que o Sudeste de MT e o Nordeste de MT teriam praticamente
a mesma propor¢cdo de mao de obra qualificada (50%), com maior caréncia na
regido Médio-Norte de MT (39%).

Por conseguinte, a deficiéncia de qualidade da méo de obra nas atividades de
producdo de soja no estado de Mato Grosso possivelmente teve parcela de
contribuicdo na produtividade média de soja nos ultimos 10 anos. Em resumo, a
caréncia de servicos de mao de obra teria impedido maiores niveis de produtividade,
mesmo com as tecnologias disponiveis (IPNI, 2013).

e Inovacdo tecnoldgica

Neste topico foram apresentados dois temas relativos a inovacéo tecnolégica
nas fazendas de producdo de soja de Mato Grosso: 0s agentes responsaveis pela
difusdo ou transferéncia da nova tecnologia e as técnicas de producéo adotadas.

Segundo Vieira Filho e Fishlow (2017), ha trés tipos de tecnologias modernas:

i) aguelas que aumentam a produtividade sem a reducéo de custos marginais,
caracterizadas por maquinas e implementos agricolas;

i) as que aumentam a produtividade com reducdo dos custos marginais,

como é o caso dos insumos; e
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iii) por altimo, aquelas que aumentam a produtividade e/ou reduzem os
custos, por meio de novas técnicas de producao.

Enquanto a adocdo das duas primeiras € influenciada pelos ganhos em
escala, a terceira tem maior preferéncia, uma vez que a renda liquida € sempre
superior.

A pesquisa agropecuaria tem sido fundamental para o crescimento da
producao e produtividade, porém € incompleta quando dissociada da transferéncia e
difusdo de conhecimentos. Nesse aspecto, faz-se necessario o apoio do ambiente
institucional para garantir a educacgéo e a extensédo rural aos demais elos da cadeia
produtiva, como forma de aumentar a capacidade de ado¢do de conhecimento, e
consequentemente, a disseminacdo das novas tecnologias (VIEIRA FILHO;
FISHLOW, 2017).

A transferéncia de tecnologias para o elo da producédo agricola, e neste caso,
aos produtores de soja de Mato Grosso, ocorre de diversas maneiras, sendo que em
muitos casos, hd um viés da parte desses agentes porque buscam valorizar
determinadas tecnologias, deixando de lado a busca pela eficiéncia produtiva
(DUARTE; CASTRO, 2004).

A Tabela 13 mostra uma avaliacdo dos responsaveis pela transferéncia de

tecnologias nas propriedades de soja de Mato Grosso, nos ultimos dez anos.

Tabela 13 - Avaliacao dos responsaveis pela transferéncia de tecnologia nas
propriedades de soja no Mato Grosso - 2008/09 a 2017/18
Sudeste MT | Médio-Norte | Nordeste | Mato Grosso

Res:ponséveis pela - (%) MT (%) MT (%) (%)
transferéncia de tecnologias M ‘ M M M
Proprios proprietarios 37 39 15 16 14 22 22 26

Consultores autbnomos e
empresas privadas 15 33 20 24 29 | 41 | 21 33

Empresas de revenda de
iNSUMOS 42 24 44 39 42 27 43 30

Profissionais de
assisténcia técnica publica 4 0 12 10 8 4 8 5
Universidades 3 4 9 11 7 6 6 .

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

De acordo com a percepcao dos especialistas, a maior parcela da

transferéncia de tecnologias teria sido realizada por revendedores de insumos
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(média de 36,5%), seguida de consultorias e empresas privadas (média de 27%),
bem como pelos proprios proprietarios (média de 24%). Verificou-se certa
particularidade nos grandes produtores do Sudeste de MT, por terem sido 0s
principais responsaveis pela propria disseminacao de tecnologias — 39% dos casos.
Esse fato poderia ser relacionado ao nivel de escolaridade, uma vez que o0s
produtores de soja dessa macrorregidao foram avaliados com o maior grau de
instrucdo (55,5% com ensino superior) comparados com aqueles das demais
macrorregioes em analise.

Por outro lado, a peculiaridade observada sobre os grandes produtores da
regido Nordeste de MT foi de que 41% das tecnologias disseminadas aconteceriam
por meio de consultorias e empresas privadas. Por outro lado, tanto médios quanto
grandes produtores do Médio-Norte de MT teriam as revendas de insumos como a
maior fonte de difusdo tecnoldgica. Isto pode ser explicado pela elevada
concentracdo dessas empresas na regido Médio-Norte (169 unidades), em
comparacao com o Sudeste de MT (126 unidades) e Nordeste de MT (67 unidades)
(INDEA-MT, 2018).

As revendas de insumos, portanto, teriam sido as maiores responsaveis pela
difusdo das novas tecnologias, no caso dos meédios produtores de MT (40%), e em
média 30% dos grandes, particularmente pela alta participacdo de empresas que
comercializam insumos no Médio-Norte de MT.

No que se refere a adocdo de novas tecnologias para a producéo de soja, as
técnicas de producédo disponiveis (Tabela 14) sdo as recomendadas pela Embrapa e
Fundacdo Mato Grosso — instituicdes de pesquisa agropecuaria -, por vendedores
de insumos, universidades, e outras (consultorias privadas e maneira propria de

cultivo).
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Tabela 14 - Avaliacdo da origem das técnicas de producao adotadas nas
propriedades de soja no Mato Grosso - 2008/09 a 2017/18

Sudeste MT Médio-Norte Nordeste MT | Mato Grosso

Fonte da Recomendacao
das Técnicas de ¢ (%) MT (%) (%) (%)

producao M M

Recomendas pela 8
Embrapa

Recomendadas pela
Fundacdo MT 46 44 33 26 36 41 38 37

15 20 17 23 19 17 17

Recomendadas

pelos vendedores 35 21 28 38 25 20 29 27
insumos

Recomendadas

pelas universidades 3 5 8 / 9 8 6 !
Outras® 8 15 11 9 8 12 9 12

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

Conforme o0s especialistas, aproximadamente 40% das tecnologias mais
adotadas pelos produtores de soja de Mato Grosso seriam as recomendadas pela
Fundacdo Mato Grosso, aproximadamente 30% de vendedores de insumos e 17%
da Embrapa.

A Unica diferenca que merece destaque refere-se aos grandes produtores do
Médio-Norte de MT, os quais aparentemente adotariam em maior proporcdo (38%)
as técnicas recomendadas pelas empresas de revenda. Tais resultados sé&o

compativeis com o maior nimero de revendas de insumos nesta regiao.

6.2.3 Influéncias do tempo de exploracao das areas

Neste item, considerou-se o tempo de exploracdo das areas de producédo de
soja no Mato Grosso, comparando as diferencas existentes entre areas de plantio
novas e antigas, e a influéncia destas sobre a produtividade. Afinal, um solo novo
demora aproximadamente cinco anos para que haja o estabelecimento de um perfil
adequado ao desenvolvimento de culturas agricolas (FREITAS; MACIENTE, 2016).

O acréscimo de novas areas para producdo de soja, principalmente em solos
com baixa fertilidade e acidez elevada — tipicos do cerrado — tem relevancia tanto
sobre a produtividade, quando se investe pouco, quanto na eficiéncia produtiva,

devido aos altos custos de abertura de areas. Mesmo que a qualidade do solo (area

? As outras técnicas de producéo citadas pelos especialistas estiveram relacionadas as consultorias
privadas e a maneira propria de cultivo.
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de plantio) seja fator relevante a produtividade (VICENTE; ANEFALOS; CASER,
2001), deve-se decidir entre altas produtividades e altos custos de producéo.
O IMEA (2018e) apresentou recentemente informacdo sobre a participacao

das areas abertas em primeiro e segundo ano sobre o total das areas exploradas

com soja (Figura 10).

Figura 10 - Participacao das areas de 1° e 2° anos de cultivo no total de area
cultivada com soja
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Fonte: IMEA, 2018e.

Verificou-se que as menores produtividades aconteceram quando houve um
aumento das areas novas de plantio de soja. Na safra 2012/13 esse fato teve maior
evidéncia, pois apresentou a maior concentracdo das areas de 1° e 2° ano de
cultivo, chegando a atingir 20% do total de area plantada com soja em MT. Nesse
periodo, os niveis de produtividade foram os menores de todo o periodo analisado,
juntamente com os rendimentos da safra 2015/16, que tiveram problemas climéaticos.

Como forma de avaliar as diferencas de produtividade existentes entre as
areas de producao de soja, a percepcao dos especialistas € apresentada no Quadro

4.
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Quadro 4 - Caracteristicas das areas novas e antigas cultivadas com soja no
Mato Grosso - 2008/09 a 2017/18

Sudeste Médio-Norte | Nordeste Mato
MT MT MT Grosso
Diferenca de Acentuada (de Acentuada Acentuada |Acentuada (de

produtividade nas
areas antigas e novas

11 a 30%)

(de 11 a 30%)

(de 11 a 30%)

11 a 30%)

Tecnologias utilizadas
areas em expansao

Superior as
areas antigas

Superior as
areas antigas

Superior as
areas antigas

Superior as
areas antigas

Custos de producéo

Superiores as
areas antigas

Superiores as
areas antigas

Superiores as
areas antigas

Superiores as
areas antigas

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

Na percepcao dos especialistas, o baixo crescimento da produtividade média
da soja no MT pode ter sido afetado pelo incremento de areas novas de plantio,
especialmente nas safras em que se teve um maior incremento de area. Nos
periodos de maior expansdo de area, a eficiéncia dos sistemas de producédo de soja
também seria afetada, por causa da necessidade de tecnologias e dispéndios
superiores.

Em relacdo ao rendimento da oleaginosa, as diferencas avaliadas pelos
especialistas tendem a ser discrepantes, uma vez que &reas mais novas
apresentariam de 11 a 30% de rendimentos inferiores. Assim, uma propriedade que
teve uma média de produtividade de 70 sacas por hectare em areas com solos mais
estaveis, chegou a obter 49 sacas por hectare ao produzirem em areas mais novas,
mesmo utilizando as mesmas tecnologias.

Além das diferencas genéricas apresentadas sobre o tempo de exploragédo do
solo, buscou-se identificar outros fatores limitantes a produtividade da soja. A Tabela
15 apresenta os resultados, sobre o ponto de vista dos especialistas, dos fatores

limitantes a produtividade, diferenciando areas novas e antigas.



Tabela 15 - Avaliacéo de fatores limitantes em areas com tempos de

exploracao diferentes - 2008/09 a 2017/18
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Sudeste Médio-Norte Nordeste Mato Grosso
MT (%) MT (%) MT (%) (%)
Novas™ | Antigas™* | Novas | Antigas | Novas | Antigas | Novas | Antigas
Dificuldades no
manejo da 41 27 42 32 42 36 42 32
tecnologia
Inexperiéncia do
Administrador 41 27 42 26 41 21 41 25
Adocéo de
tecnologia 49 39 41 23 45 28 45 30
inadequada
Limitacdo de
recursos para 61 43 47 33 51 34 53 37
custeio
Caracteristicas
biol6gicas do perfil 63 34 60 48 58 29 60 37
do solo
Caracteristicas
fisicas do perfil do 59 45 48 35 23 41 43 40
solo
Competicdo com
associagao de 10 12 23 12 17 9 17 11
culturas
Acidentes 32 24 | 47 | 33 | 69 | 46 | 49 | 34
climaticos
Problemas com
doencas e pragas 29 41 38 44 32 45 33 44
Erosao 29 16 27 15 41 18 32 16
Outros: Plantio
direto inadequado 40 30 i i ) ) 40 30
Outros:
Desconhecimento
do histérico da 100 30 ) ) . . 100 30
area

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

Dentre os fatores avaliados, os especialistas indicaram como 0s mais

limitantes das areas novas agueles relacionados as caracteristicas bioldgicas do

perfil do solo, a restricdo de recursos para custeio e ao desconhecimento do

historico da area de plantio. De modo geral, todos os fatores avaliados tiveram

Y Foram consideradas areas novas aquelas com tempo de exploracdo ha menos de 5 anos.

“ Foram consideradas areas antigas aquelas com tempo de exploracdo superior a 5 anos.
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menor influéncia nas areas mais antigas, com excec¢do dos problemas com pragas e
doencas.
Os especialistas indicaram as caracteristicas dos novos entrantes e avaliaram

a sua influéncia sobre a produtividade da soja (Quadro 5).

Quadro 5 - Principais caracteristicas dos novos entrantes em areas cultivadas
com soja no Mato Grosso - 2008/09 a 2017/18

Neres Sudeste MT Médio-Norte Nordeste MT Mato Grosso
entrantes MT
Arrendatarios
Arrendatarios com | (ndo séo da area,
Caracteristicas Arrendatarios m?oﬁgriégillgssﬁl C;Z?UIPSOOL;CGO
desses novos - (profissional ; gra ' o
entrantes liberal) amilias grandes familias em
em busca de busca de
incremento de area | incremento de
area
Afetou a
produtividade? N&o Sim. Em 25% Sim. Em 10% Sim. Em média
Em que 17,5%
proporcao?

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

Apesar da subjetividade das respostas, o aparecimento de novos produtores
(entrantes) de soja parece ter contribuido para a reducdo da produtividade, mesmo
gue em niveis menores (10% a 25%). Esses novos produtores foram caracterizados
como arrendatarios - 0s quais ndo possuem qualquer vinculo com a producao de
soja e arriscam o pouco recurso disponivel; bem como filhos de grandes familias do

sul em busca de incremento de area.

6.2.4 Influéncias do processo produtivo

As atividades inerentes ao processo produtivo da soja incorporam
basicamente seis etapas, envolvendo planejamento (i), manejo da éarea (ii),
semeadura e adubacdo (iii), controle fitossanitario (iv), colheita (v) e pés-colheita (vi),

conforme apresentado na Figura 11.
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Figura 11 - Fluxograma basico do processo produtivo da soja

Processo produtivo agricola da cultura da soja

Planejamento Manejo da area Semeadura e adubagao

« Capital « Calagem » Sementes

« Mao-de-obra -p| * Dessecagdo * Inoculagao

* |Insumos * Tratamento de sementes
« Selegdo da area * Adubo

Controle fitossanitario Colheita Pés-colheita

s Plantas daninhas » Colheita e Secagem

* |nsetos-praga
» Doengas

—p| * Transporte externo + Armazenagem

Fonte: Silva et al., 2010.

O planejamento € uma das etapas mais importantes porque pode reduzir 0s
custos de producado, se feito com antecedéncia, e também esta relacionado a
tomada de decisé&o de todas as atividades posteriores (SILVA et al., 2010).

E bastante comum atribuir as etapas de manejo, semeadura e adubacéo e
controle fitossanitario tanto o sucesso quanto o fracasso na obtencdo de
rendimentos da cultura da soja. Segundo Floss (2017), mais de 50 fatores
contribuiram para o aumento da produtividade da cultura, entre os quais, a calagem,
o uso de cultivares de alto potencial de produtividade, o plantio direto na palha, o
controle rigoroso de problemas fitossanitarios.

Da mesma forma, iniumeros sdo os fatores relacionados ao processo
produtivo que possivelmente influenciaram a manutencdo dos niveis de
produtividade média do estado de Mato Grosso na ultima década. A fim de
determinar os mais relevantes para o Mato Grosso, foram avaliadas as etapas de
manejo da area, semeadura e adubacdo, controle fitossanitario e colheita. A

avaliacdo sobre o manejo da area é apresentada na Tabela 16.
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Tabela 16 - Avaliacdo da influéncia do manejo da area no sistema produtivo
sobre a produtividade de soja no Mato Grosso - Safras 2008/09 a 2017/18

Sudeste | Médio-Norte | Nordeste Mato . Escala
Manejo da area MT (%) MT (%) MT (%) Grosso (%) (1-4)

v el v [Nl v [lel v el wm

Calagem e

adubacéao de

plantio® 70 81 69 83 78 86 72 83 4 4
adequadas

Uso dairrigacéo 1 4 2 3 1 6 1 4 3 3

Areas de refagio®®

~ ) 26 33 44 43 42 45 37 40 2 2
sao realizadas

Dessecacédo no

momento ideal’ 55 60 - - - - 55 60 2 3

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

De acordo com a avaliagdo dos especialistas, a calagem e adubacao
adequadas seriam os fatores com maior grau de influéncia®™ sobre a produtividade
meédia da soja no Mato Grosso, e ndo apresentou diferenca entre médios e grandes
produtores. Dessa forma, dentre as variaveis avaliadas (irrigacdo, areas de reflgio e
dessecacao), a correcdo da acidez juntamente com a fertilizacdo dos solos seriam
as mais importantes nessa etapa do processo produtivo.

Enquanto apenas 72% dos médios produtores teriam realizado
satisfatoriamente a corregcédo e a fertilidade do solo, 83% dos grandes o fizeram.
Aparentemente, a macrorregido com mais falhas na calagem e/ou adubacéo seria a
Médio-Norte de MT, particularmente os médios produtores, dos quais 31% teriam
tido problemas na realizacdo dessas atividades.

Para Lange (2018), a calagem é um dos fatores que tem contribuido para a
manutencdo da produtividade média da soja. O manejo atual aponta um limite
méaximo de aplicac@o de calcério de 2,5 toneladas por hectare, enquanto ha indicios

de que a aplicacdo do dobro desta quantidade € capaz de aumentar a produtividade

“Apesar de a adubacéo ser considerada atividade realizada na etapa “Semeadura e Adubacéo” ela
foi incluida no “Manejo da area” porque nao houve perguntas separadas para calagem e adubagéo.

' O refligio € uma area cultivada com plantas que ndo possuem genes da bactéria Bacillus
thuringiensis (Bt). O percentual dessa area é de 20% para a soja e devem ser localizadas a uma
distdncia maxima de 800 metros da lavoura com tecnologia Bt, além de ser da mesma espécie e
possuir ciclo e porte igual ao da variedade Bt.

YVariavel livre citada por especialista da regido Sudeste de MT.

® A escala numérica de grau de influéncia variou de 1 a 4, sendo 4 a medida que exerceu maior
influéncia sobre a produtividade média.
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em até 10 sacas e a possibilidade de obter uma reducdo da quantidade de
fertilizantes - 0os insumos mais caros.

No que se refere a adubacdo, a adocdo da agricultura de precisédo, por
exemplo, constitui importante ferramenta para o diagnéstico das condi¢des do solo e
adubacdes a taxas variadas, assegurando melhor nutricdo das plantas, reducao dos
custos e menor impacto ambiental (FLOSS, 2017).

As demais praticas de manejo, tais como irrigacdo, utilizacdo da area de
refugio e dessecacdo no momento ideal foram classificadas pelos especialistas
como fatores com menor relevancia (grau entre 2 e 3), quando comparados com a
calagem e a adubacéo (grau 4).

A irrigacdo, apesar de ser uma medida eficaz, ndo é amplamente utilizada em
funcdo dos altos custos (EMBRAPA,2010). De acordo com a opinido dos
especialistas, apenas 1% dos médios e 4% dos grandes produtores de MT
utilizariam esta técnica nos sistemas de producdo de soja. Assim, nos casos de
ocorréncia de eventuais veranicos, apenas parte insignificante da area de soja teria
ficado isenta deste problema. Portanto, a irrigacdo ndo seria fator relevante na
manutenc¢ao dos niveis de produtividade, uma vez que a nédo utilizacado desta técnica
esteve relacionada a viabilidade financeira do negaocio.

Durante a ultima década (2008/09 a 2017/18), supde-se que baixa utilizacao
das areas de refugio pelos produtores de soja néo tiveram influéncias diretas na
manutencdo da produtividade de soja, todavia, ocorreu aumento na complexidade
do manejo de lagartas (KAPPES, 2013). Em MT, foi avaliado que aproximadamente
40% dos produtores de soja utilizariam o refugio, sendo que a regidao Sudeste de MT
teria a menor participacdo, com 26% dos médios e 33% dos grandes produtores.
Apesar da néo interferéncia direta nos rendimentos, essa pratica, juntamente com o
manejo integrado de pragas foram consideradas necessarias para aumentar a
duracéo das tecnologias de producdo (AMPA; APROSOJA-MT; EMBRAPA, 2016).

A Ultima avaliagdo sobre a produtividade da soja na etapa de manejo das
areas foi a dessecacdo em pré-colheita. A recomendacdo é de que essa pratica,
utilizada para controlar as plantas daninhas ou uniformizar as plantas de soja com

problemas de haste verde/retencao foliar, s6 deve ser executada quando a cultura
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atinge o estadio reprodutivo R7*, uma vez que a aplicagdo em momento anterior
provoca reducao nos rendimentos (EMBRAPA, 2010).

Conforme consenso dos especialistas, pelo menos 40% dos produtores de
soja do MT néo teria realizado a dessecacdo no momento ideal no periodo de
analise (2008/09 a 2017/18). Mesmo que a influéncia para essa variavel tenha sido
considerada menor para os médios (grau 2) e um pouco superior para os grandes
produtores (grau 3) na avaliacdo dos entrevistados, destaca-se o elevado percentual
de produtores que néo teriam realizado esta pratica de acordo com a recomendacao
técnica (entre 40 a 45%).

Ao final da avaliacdo das varidveis na etapa de manejo da area,
aparentemente, a calagem e a adubacdo seriam os fatores de maior relevancia na
manutencdo da produtividade da soja no estado de Mato Grosso; na Ultima década,
todavia, a dessecacao apresentou-se como fator de maior caréncia, uma vez que
determinada parcela de produtores (42,5%) teria realizado a aplicacdo do
dessecante antes da maturacdo completa da planta, acarretando perda da massa
dos gréos.

A Tabela 17 apresenta a percepcdo dos especialistas sobre os fatores
relacionados a etapa de semeadura e adubacdo, segmentado pelas macrorregides

de MT e pelo tamanho dos proprietarios (médios e grandes).

Tabela 17 - Avaliacao da influéncia da semeadura e adubacao na produtividade
de soja no Mato Grosso - Safras 2008/09 a 2017/18

(continua)
Sudeste |Médio-norte| Nordeste Mato Escala
Semeadura e Adubacdo | MT (% MT (% MT (%) | Grosso (%) | (1-4)
M M M
Escolha de cultivares
precoces?® ) ) ) 100 ) ) ) 100 ) 4
Cultivares de melhor
desempenho 83 88 82 85 80 91 82 88 4 4
Sementes de
qualidade e 83 | 82| 84 | 90 | 79 | 83| 82 | 85 | 4 | 4
inoculadas com
Rhizobium
Semeaduranaepoca | g5 | g1 | g7 | gg | 84 | 87| 85 | 85 | 4 | 4
correta

% Os estadios reprodutivos representam o florescimento e a maturagdo da soja. S&o descritos pela
letra R seguidos de 1 até 8. O R7 significa o inicio da maturacéao.

%% variavel livre citada por especialista da regido Médio-Norte. Este especialista respondeu apenas
para grandes produtores.
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Tabela 17- Avaliacdo da influéncia da semeadura e adubacao na produtividade
de soja no Mato Grosso — Safras 2008/09 a 2017/18
(concluséo)
Sudeste |Médio-norte | Nordeste Mato Escala
Semeadura e Adubacgdo | MT (%) MT (%) MT (%) | Grosso (%) (1-4)

v [B68 ~ [B6f v e v [HeH m [feH

Distribuicéo precisa
das sementes
Plantio direto
adequado®

Variedades
transgénicas
Sementes de producéo
prépria

Tratamento de
sementes na fazenda®
Fonte: Especialistas consultados, 2018.

63 | 76 | 74 82 59 | 68 | 66 75 4 4

45 | 51 | 60 55 50 | 54 | 52 53 3 3

93 | 91 | 90 87 85 | 84 | 89 87 3 3

47 | 44 | 28 20 21 | 26 | 32 30 3 3

- - 50 50 - - 50 50 2 2

Segundo avaliacdo dos especialistas, este foi 0 grupo de variaveis com maior
influéncia no desempenho da produtividade de soja do Mato Grosso. Assim, 5
variaveis enquadraram-se no maior grau de influéncia (4), sendo a escolha por
cultivares precoces, a selecéo de variedades de melhor desempenho, a utilizacdo de
sementes de qualidade e inoculadas com Rhizobium, a semeadura em época
adequada e a distribuicdo precisadas sementes. Com grau de influéncia um pouco
menor (3) ficaram o plantio direto adequado, as variedades transgénicas e as
sementes de producdo propria, enquanto o tratamento de sementes na fazenda foi
considerado como pouco influente na produtividade da soja.

Aparentemente, mais de 80% dos produtores, tanto médios quanto grandes,
escolheriam materiais genéticos precoces, de qualidade e devidamente tratados
para a producdo, assim como realizariam a semeadura em épocas ideais. Portanto,
ha evidéncias de que a precocidade dos materiais utilizados nessa ultima década
(2008/09 a 2017/18) teria contribuido para a manutencdo dos niveis de
produtividade média do MT.

Além disso, identificou-se um numero reduzido de produtores que nao

controlariam adequadamente a distribuicdo de sementes de soja na semeadura,

*! Esta variavel foi apresentada de forma negativa no questionario (plantio direto inadequado), mas foi
transformada na apresentagéo dos resultados para facilitar a discusséo.
?2 Variavel livre citada por especialista da regiao Médio-Norte
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especialmente os médios produtores do Nordeste de MT (41%) e do Sudeste de MT
(37%).

De acordo com a avaliacdo dos especialistas, cerca de 30% dos produtores
de soja do MT néo teriam maior controle na distribuicdo das sementes. Em funcéo
do elevado grau de influéncia dessa varidvel e do maior quantitativo de produtores,
sugere-se gque na etapa de semeadura e adubacéo, a variavel distribuicdo precisa
das sementes foi aquela que mais teria afetado a produtividade média de soja no
MT.

O plantio direto adequado, as variedades transgénicas e as sementes de
producdo propria foram classificadas no grau 3 de influéncia sobre a produtividade
pelos especialistas consultados. Aparentemente, é reduzido o nimero de produtores
do MT que realizam adequadamente o plantio direto (aproximadamente 50%). Ja
utilizacado de sementes geneticamente modificadas pelos produtores de soja seria de
90% e o uso de sementes proprias teria sido de 31%, no periodo de 2008/09 a
2017/18.

Para Pinazza (2008), a combinacdo de variedades geneticamente
modificadas, a técnica de plantio direto e o incremento de novas areas foram
responsaveis por elevacdes de produtividade da soja. Portanto, a manutencdo da
produtividade média estaria ligada a uma soma de fatores e que plantio direto
inadequado tenha uma elevada contribuicdo para isso.

A armazenagem de sementes colhidas para utilizacdo prépria do produtor
rural na safra seguinte (sementes salvas) tem sido um dos obstaculos ao aumento
da produtividade em Mato Grosso, uma vez que o vigor e viabilidade das sementes
séo afetados (CENARIO MT, 2017). Segundo o Projeto Soja Brasil (2016), estimou-
se que, na safra 2016/17, 20% da area foi semeada com este tipo de semente.
Porém, de acordo com a opinido dos especialistas consultados, na ultima década,
32% dos médios e 30% dos grandes produtores de soja do MT teriam utilizado
materiais genéticos de producgéo propria, sendo que o Sudeste de MT foi avaliado
com proporgao superior a 40%.

Por dltimo, a variavel tratamento de sementes nao foi considerada como fator
de forte influéncia na produtividade pelos especialistas, mas 50% dos produtores do
estado de MT, especialmente na regido Médio-Norte teriam realizado este

tratamento na fazenda, na década passada (2008/09 a 2017/18).
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As avaliacbes sobre a etapa semeadura e adubagdo sugerem que a
precocidade das variedades utilizadas, a distribuicdo precisa de sementes e o
plantio direto seriam os fatores de maior relevancia na manutencéo da produtividade
da soja no estado de Mato Grosso na ultima década, devido a escala de influéncias
e a proporcdo média atribuida pelos especialistas.

Em relagdo a etapa de controle fitossanitario, avaliou-se outro grupo de
variaveis. A Tabela 18 apresenta a opinido dos especialistas sobre os fatores
relacionados a esta etapa do processo produtivo, segmentado pelas macrorregides

de MT e pelo tamanho dos proprietéarios (médios e grandes).

Tabela 18 - Avaliacéo da influéncia do controle fitossanitario sobre a
produtividade da soja no Mato Grosso — Safras 2008/09 a 2017/18

Sudeste | Médio-Norte | Nordeste Mato Escala

Controle fitossanitario | MT (%) MT (%) MT (%) | Grosso (%) | (1-4)

v 6] v [Tef v fel v el w |

76 | 76 64 78 | 79 | 86 | 73 80 4 4

Controle fitossanitario
adequado

Aplicagéo de
defensivos no 70 70 - - - - 70 70 4 4
momento ideal®

Nematoides® - - - - 80 | 80 | 80 80 4 4

Controle de plantas
daninhas adequado

Uso de produtos
bioldgicos®

73 | 74 70 82 74 | 83 72 79 3 3

20 | 40 - - - - 20 40 2 2

Fonte: Especialistas consultados, 2018.

Os especialistas classificaram como variaveis mais influentes (grau 4) na
produtividade de MT o controle fitossanitario adequado, a aplicacdo de defensivos
no momento ideal, e a presenca de nematoides (pragas de solo). Sugere-se que,
mesmo com toda a tecnologia disponivel, pelo menos 30% dos produtores de MT
falhariam ao aplicar, no momento ideal, defensivos (produtos quimicos ou
bioldgicos) para controle de pragas e doencas, seja de forma preventiva ou curativa.

Ja foram catalogadas mais de 40 doencas na cultura da soja causadas por

fungos, bactérias, nematoides e virus. E a ocorréncia dessas esta entre os fatores

Zvariavel livre citada por especialista da regido Sudeste de MT.
*variavel livre citada por especialista da regido Nordeste de MT.
*Variavel livre citada por especialista da regido Sudeste de MT.
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gue mais limitam a obtencédo de altas produtividades na soja. Estima-se que as
perdas anuais de producdo causadas por estes patdogenos sdo de aproximadamente
15 a 20%, porém podem chegar a quase 100%, a depender da severidade
(EMBRAPA, 2010).

Conforme percepgao de um especialista da regido Nordeste de MT, os
nematoides também foram responsaveis pelos prejuizos causados a produtividade
de soja na ultima década, pois estiveram presentes em 80% das areas destinadas
ao cultivo de soja.

Em menor grau de influéncia (3), o controle de plantas daninhas adequado
também foi apontado como um dos principais fatores relacionados ao baixo
crescimento da produtividade média da soja no MT. Os médios produtores,
aparentemente, apresentariam menor percentual de adequacdo a este controle
(72%) quando comparados aos grandes (80%).

Para os especialistas, 0 uso de produtos biolégicos néo teria influenciado
muito os rendimentos médios da soja na ultima década, provavelmente pelo baixo
percentual de produtores que utilizariam este tipo de controle (entre 20% a 40%).

Portanto, no que se refere ao controle fitossanitario, a presenca de
nematoides em grande parte da area cultivada com soja parece ter sido o fator de
maior interferéncia na produtividade da soja, principalmente pela dificuldade de
deteccao e controle deste tipo de patdgeno.

O dltimo grupo de influéncias analisadas sobre a produtividade da soja foi
relacionado a etapa de colheita. A Tabela 19 apresenta a avaliacdo dos
especialistas sobre os fatores relacionados a esta etapa do processo produtivo,
segmentado pelas macrorregides de MT e pelo tamanho dos proprietarios (médios e

grandes).

Tabela 19 - Avaliacdo da influéncia da colheita sobre a produtividade da soja
no Mato Grosso — Safras 2008/09 a 2017/18

Sudeste | Médio-Norte | Nordeste Mato Escala
Colheita MT (%) MT (%) MT (%) | Grosso (%) (1-4)
M M M M M

Colheita mecanizada/

L 74 | 86 75 89 70 | 83| 73 86 3 3
minimizam perdas

Fonte: Especialistas consultados, 2018.
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As perdas ocasionadas na colheita também séo consideradas como restritivas
a obtencdo de altos rendimentos e tém forte impacto econdémico, apesar da
tecnologia disponivel. Cerca de 3% dessas perdas ocorre antes da colheita, pela
queda dos grdos e vagens no solo, 12% ocorrem nos mecanismos internos das
colhedoras (trilha, separacéo e limpeza), e entre 80 — 85% acontece na plataforma
de corte (molinete, barra de corte e caracol) dessas maquinas, sendo que o nivel
maximo de perda toleravel € de 60 kg/ha (EMBRAPA, 2010).

Conforme recomendacdo da Embrapa (2010), a planta de soja s6 pode ser
colhida no estadio de maturacdo R8. No entanto, por falta de planejamento ou por
excesso de umidade, os produtores atrasam a colheita e provocam perdas tanto por
deiscéncia quanto na plataforma de corte.

Segundo o0s especialistas entrevistados, as perdas ocorridas na colheita
teriam influéncia relevante (grau 3) na produtividade obtida no periodo de 2008/09 a
2017/18. Para eles, aproximadamente 73% dos médios produtores de soja do MT
teriam colhido no momento ideal e utilizado colhedoras reguladas nesta etapa. E os
grandes produtores teriam desempenho superior, com 86%.

Dessa forma, tanto o periodo de colheita quanto o uso de maquinarios nao
regulados teriam interferido negativamente na produtividade. Portanto, tais desafios
precisam ser superados nesta etapa, especialmente para os médios produtores, a

comecar pelo monitoramento das perdas ap0s a passagem das colhedoras.

6.2.5 Comparacao de distintas influéncias sobre a produtividade da soja

Neste topico serdo apresentadas as variaveis que, de acordo com a visdo dos
especialistas, mais teriam influenciado a manutencdo da produtividade média da
soja no Mato Grosso e de cada macrorregido. Destaca-se que tais variaveis, ao final
da entrevista, foram apontadas livremente pelos entrevistados de cada macrorregiao
(média de 5 questionarios por regido).

As variaveis analisadas estado descritas com maior detalhe no Quadro 6.
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Quadro 6 - Descricao das variaveis citadas pelos especialistas como as mais
influentes na produtividade de soja do Mato Grosso

Variaveis

Estado Atual

Assisténcia Técnica

Falta de assisténcia técnica

Crédito Subsidiado

Dificuldade de acesso a politica de crédito subsidiado

Monocultivo de Soja

Auséncia de cultura economicamente viavel para substituir a soja

Nutricdo de Plantas

Déficit de nutrientes das plantas de soja

Qualidade das Aplicagbes

Ineficacia da aplicagéo de defensivos, seja pela aplicacao fora do
momento ideal seja por falhas do operador

Qualidade dos Quimicos

Baixa qualidade dos defensivos agricolas

Colheita

Perdas na colheita ocasionadas pela ma regulagem das colheitadeiras
ou por impossibilidade de colher no momento ideal

Mao-de-obra Qualificada

Auséncia de mao de obra especializada

Pragas

Danos causados por insetos

Qualidade das Sementes

Material genético de baixo vigor e viabilidade

Recursos Financeiros

Escassez de recursos financeiros pelos produtores

Recomendacfes da
Pesquisa

Falta de utilizagdo das recomendacdes da pesquisa

Custo de Producéo

Aumento dos custos de producéo

Gestao dos Sistemas de
Producéo

Deficiéncia na gestédo dos sistemas de produgéo

Manejo do Solo

Manejo inadequado do solo, principalmente no que se refere ao plantio
direto

Propriedades Fisicas do
Solo

Cultivo em solos inaptos, especialmente arenosos

Qualidade do Plantio

Plantio realizado fora da janela ideal e/ou falta de precisdo na
distribuicdo de sementes

Tecnologia de Precisao

Baixa utilizacé@o de tecnologias de precisdo

Clima

Ocorréncia de veranicos e altas temperaturas nas principais fases de
desenvolvimento da cultura, como excesso de chuva na colheita

Expans&o de Area

Aumento da participacao de areas de primeiro e segundo ano de cultivo
da soja

Fertilidade do Solo

Calagem e adubacéo insuficiente e/ou falta de ajuste fino dos
micronutrientes

Doencas

Danos causados por doencas (ferrugem, antracnose e mancha alvo)

Pragas de Solo

Danos causados por nematoides e percevejos castanhos

Variedades

Uso de variedades de ciclo curto, posicionamento equivocado, e
utilizac@o dos mesmos cultivares
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Os fatores mais relevantes foram contabilizados pelo nimero de citacdes,
sendo que o maior grau de influéncia na produtividade foi verificado pelo maior
namero de mencgdes dos especialistas.

Segundo o0s especialistas consultados, os fatores que interferiram na
produtividade média da soja no periodo de 2008/09 a 2017/18 foram distintos nas
macrorregioes de MT. As Figuras 12 a 15 ilustram a percepg¢éo dos especialistas de

cada macrorregiao e do estado de Mato Grosso.

Figura 12 - Comparacéao de influéncias sobre a produtividade da soja na regiao
Sudeste de MT

Clima s
Pragas de Solo NI
Doencgas  MIHIIIIIIITHIIIE
Recomendacdes da Pesquisa  mummimsiimmmimim
Gestédo do Sistema de Prod.  mummmmiiimimm
Mao-de-obra Qualificada  mummmmmmmmmmmm
Tecnologia de Precisdo  mummmmimimm
Manejo do Solo I
Propriedades Fis. do Solo  mummimmiimimm
Variedades  mummmmmmmmmmmmm
Qualidade do Plantio  mummmmmmimimmm
Fertilidade do Solo  mummmmmmmmmmmmmmm
Crédito Subsidiado  mmmmmmm
Assisténcia Técnica mmmmmmm
Qualidade das Aplicagbes  mmmmmmmm

0 1 2 3 4 5
N° de Mencdes

No Sudeste de MT, as variaveis mais mencionadas pelos especialistas
estiveram relacionadas ao clima (chuvas e temperatura, principalmente), as pragas
de solo (nematoides e percevejo castanho) e as doencas provocadas por bactérias,

fungos e virus.
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Figura 13 - Comparacéao de influéncias sobre a produtividade da soja na regido
Médio-Norte de MT

Variedades NN
Doengas NI R EEEDER
Pragas de Solo I
Expans&o de Area Ml
Pragas NI
Fertilidade do Solo  mmmmmmmimmmmmmiim
Gestdo do Sist. de Prod. i
Tecnologia de Precisado  Himmmimimimm
Nutricdo de Plantas s
Monocultivo de Soja i
Custo de Produg&@o  mummmmmmmimm
Colheita
Qualidade do Plantio  mmmmmmmm
Qualidade das Sementes  HmHmmm

Clima  mmmmmmmmmm

0 1 2 3 4 5
N° de Menc¢des

J& para os especialistas da regido Médio-Norte (Figura 13), além das pragas
de solo e doencas mencionadas no Sudeste de MT, a escolha de variedades
precoces e a expansao das areas novas ao cultivo de soja teriam sido os fatores de
maior impacto na manutencao dos niveis médios de produtividade.

No entanto, o incremento de area plantada desta regido foi de 1,4 vezes
(2.330 mil ha para 3.341 mil ha) no periodo de 2008/09 a 2017/18, similar ao
ocorrido no Sudeste de MT (1.341 mil ha para 1.922 mil ha). Dentre as regidoes de
MT analisadas, o Nordeste de MT foi a que apresentou maior crescimento no
periodo (3,2 vezes), saindo de 502 mil ha para 1.608 mil ha. Em média, o estado de

Mato Grosso teve um aumento de area em 1,7 vezes nessa década (IMEA 2018).



Nordeste de MT
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Pragas de Solo
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Figura 14 - Comparacao de influéncias sobre a produtividade da soja na regiao

Propriedades Fis. do Solo i
Tecnologia de Precisédo  mmmmmimimimm
Colheita*  mmmmmmIIIm

Qualidade dos Quimicos I
Qualidade das Sementes NI
Manejo do Solo M

Doencas I
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Os fatores que mais influenciaram na produtividade média de soja, de acordo
com a avaliacdo dos especialistas da regido Nordeste de MT (Figura 14), foram,
simultaneamente, a escolha de variedades precoces, a expanséo de area cultivada
com soja e questdes relacionadas a fertilidade do solo. Dois deles foram comuns
aos mencionados na regido Médio-Norte de MT.

Por fim, a soma das avaliacdes dos especialistas dessas trés regides de MT
(Sudeste, Médio-Norte e Nordeste) foi consolidada para todo o estado. Os fatores
que mais teriam influenciado a produtividade média da soja estdo ilustrados na
Figura 15.
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Figura 15 - Resumo de variaveis citadas pelos especialistas no MT
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Portanto, de acordo com os especialistas, a escolha de variedades de soja
precoces teria sido o principal fator que influenciou a manutencéo dos niveis médios
de produtividade da soja, no Mato Grosso (Figura 15), nos ultimos 10 anos (2008/09
a 2017/18). Acrescenta-se que essa opcdo do produtor foi baseada na
disponibilidade de novas cultivares com ciclo mais curto, bem como na estratégia de
diversificar sua producéo, ao plantar 2 ou 3 culturas por ano agricola (julho a junho),

por exemplo, soja, milho e pastagem.
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Em sequéncia, as pragas de solo, especialmente, nematoides foram as
variaveis de grande influéncia, segundo avaliacdo dos especialistas. Relativamente
a isso, a multiplicacdo desses patdgenos € verificada pela sucessédo soja-milho ou
pela auséncia de rotacdo de culturas ndo hospedeiras.

Por fim, outros trés fatores foram avaliados com o mesmo grau de importancia
na produtividade da soja, sé@o eles: fertilidade do solo, utilizacdo de novas areas de
cultivo de soja, além de alteracdes climaticas (deficiéncia/excesso de chuvas e altas

temperaturas em periodos criticos).
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7 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O principal objetivo deste trabalho foi a analise de desempenho dos sistemas
produtivos de soja e a identificacdo dos fatores que influenciaram a manutencéo dos
niveis médios de produtividade da oleaginosa no estado do Mato Grosso nos ultimos
10 anos. Esse objetivo foi alcancado por meio da identificacdo de variaveis que
interferem nos rendimentos médios da soja.

Para o cumprimento deste escopo, utilizou-se a andlise diagnostica do
sistema produtivo da soja e a técnica de Diagndstico Rural Rapido (DRR), pois foi
possivel a exploracdo da informacdo de forma rapida e eficiente, mediante
percepcao dos especialistas consultados. Apesar de exploratorio, este estudo tem
abordagem multidisciplinar, com embasamentos ndo s6 agronémicos, mas também
socioecondémicos e biologicos.

A percepcao dos especialistas mostrou que a valorizacdo da segunda safra
de milho pelos produtores, incentivada pelo surgimento de variedades mais
precoces e semeadura fora da janela ideal de plantio, teria exercido influéncia na
manutencao da produtividade média da soja no Mato Grosso.

Por fim, sugere-se para os futuros estudos que se realize uma pesquisa com
amostragem representativa dos produtores de soja, utilizando-se das variaveis que
foram percebidas pelos especialistas como as mais relevantes. Especial atencéao
deve ser dada as condicdes sociais e econémicas dos sojicultores.



79

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ACSELRAD, V. A economia politica do agronegocio no Brasil : o legado
desenvolvimentista no contexto da democratizagcdo com liberalizagéo.Tese
(Doutorado) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2012.

AMPA; APROSOJA-MT; EMBRAPA. Desafios do Cerrado: como sustentar a
expansao da produtividade e competitividade. Cuiaba: Associacdo Mato-
grossense dos produtores de Algodao, 2016.

APROSOJA BRASIL. A historia da soja. Disponivel em:
<http://aprosojabrasil.com.br/2014/sobre-a-soja/a-historia-da-soja/>. Acesso em: 25
out. 2017.

ARAUJO, N. B. de; WEDEKIN, I.; PINAZZA, L. A. Complexo agroindustrial: o
agribusiness brasileiro. Sado Paulo: Agroceres, 1990.

BALBINOT JUNIOR, A. A.; OLIVEIRA JUNIOR, A. DE; LEITE, R. M. V. B. DE C. Ata
da XXXV Reunido de Pesquisa de SojaLondrinaEmbrapa Soja, 2017. Disponivel
em: <http://www.cnpso.embrapa.br/download/publicacao/doc310.pdf>. Acesso em:
25 out. 2017.

BALBINOT JUNIOR, A. A. ET AL. Andlise da area, producéo e produtividade da soja
no Brasil e duas décadas (1997-2016). Embrapa Soja - Boletim de Pesquisa e
Desenvolvimento (INFOTECA-E)., p. 21, 2017.

CASTRO, A. M. G. DE. Analise da competitividade de cadeias produtivas.
Workshop Cadeias Produtivas e Extensdo Rural na Amazonia. Anais, 2000.

CASTRO, A. M. G. DE; COBBE, R. V.; GOEDERT, W. J. Manual de prospeccéo de
demandas para o SNPA. Brasilia: Embrapa-DPD, 1995

CASTRO, A. M. G. DE et al. Competitividade da Cadeia Produtiva da Soja na
Amazonia Legal. p. 128, 2002.

CASTRO, A. M. G. DE; LIMA, S. M. V. Cadeia Produtiva e Prospeccao Tecnoldgica
Como Ferramentas Para a Formulagcéo de Estratégia. | Encontro de estudos em
Estratégia (3S), p. 16, 2003.



80

CASTRO, A. M. G. DE; LIMA, S. M. V. Estratégias para a Competitividade do
Biodiesel. In: Complexo Agroindustrial de Biodiesel no Brasil: competitividade
das cadeias produtivas de matérias-primas. Brasilia, DF: Embrapa Agroenergia,
2010a. p. 649-712.

CASTRO, A. M. G. DE; LIMA, S. M. V. Fundamentos do Estudo. In: Complexo
Agroindustrial de Biodiesel no Brasil: competitividade das cadeias produtivas
de matérias-primas. Brasilia, DF: Embrapa Agroenergia, 2010b. p. 19-45.

CASTRO, A. M. G. DE; LIMA, S. M. V. L. Fundamentos do Estudo. In: Complexo
Agroindustrial de Biodiesel no Brasil: competitividade das cadeias produtivas
de matérias-primas. Brasilia, DF: Embrapa Agroenergia, 2010c. p. 21-45.

CASTRO, A. M. G. DE; LIMA, S. M. V. L.; HOEFLISH, V. A. Cadeias Produtivas.
UFSC/ Senar/ Embrapa/DPD, 1998.

CENARIO MT. Pesquisadora faz orientacdes sobre utilizacdo de sementes salvas na
safra 2017/18 em Lucas do Rio Verde. Cenario Agro, 2017.

COMITE ESTRATEGICO SOJA BRASIL (CESB). Desafios do Sistema Produtivo.
Disponivel em: <http://www.agricultura.gov.br/assuntos/camaras-setoriais-
tematicas/documentos/camaras-setoriais/soja/anos-anteriores/desafios-do-sistema-
produtivo-da-soja-32.pdf>. Acesso em: 30 dez. 2017.

COMITE ESTRATEGICO SOJA BRASIL (CESB). Produtor de Guarapuava (PR)
bate recorde nacional de producéo de soja. Disponivel em:
<http://www.cesbrasil.org.br/produtor-de-guarapuava-pr-bate-recorde-nacional-de-
producao-de-soja/>. Acesso em: 9 nov. 2017

CONAB. A produtividade da soja: analise e perspectivas. Disponivel em:
<https://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/17_08 02 14 27 28 10 co
mpendio_de_estudos_conab__a produtividade_da_soja_-
_analise_e_perspectivas_-_volume_10_2017.pdf>. Acesso em: 5 jan. 2018a.

CONAB. Acompanhamento da safra brasileira de gréos. Safra 2016/17 - N. 12-
Décimo segundo levantamento, p. 1-158, set. 2017b.

CONAB. Séries histdricas - Soja. p. 3, 2018a.



81

CONAB. Acompanhamento da safra brasileira de graos. Safra 2017/18 - n.12 -
Décimo segundo levantamento, v. 5, p. 1-148, set. 2018b

CONAB. Série historica - Milho 1% safra. p. 3, 2019a.

CONAB. Série histdrica - Milho 22 safra. p. 3, 2019b.

CONAB; INMET. Boletim de Monitoramento Agricola — Safra 2012/2013. v. 2, p. 41,
2013.

CONAB, C. N. DE A. Acompanhamento da Safra Brasileira de Graos. Safra 2016/17
- Oitavo Levantamento, v. 4, n. 8, p. 1-144, 2017c.

DAVIS, J. H.; GOLDBERG, R. A. A concept of agribusiness. Boston: Graduate
School of Business Administration, Harvard University, 1957.

DUARTE, J. A. M.; CASTRO, A. M. G. DE. Comunicacéao e tecnologia na cadeia
produtiva de soja em Mato Grosso. p. 275, 2004.

EMBRAPA. Tecnologias de Producéo de Soja - Regido Central do Brasil 2011.
Londrina, 2010.

EMBRAPA. Impactos econdmicos de estresses na producao de soja da safra
2015/16. Circular Técnica, n. 125, p. 8, 2016.

EMBRAPA. Atribuicdo, ocupacgéo e uso das terras no estado do Mato Grosso.
Campinas - SP: Embrapa, 2017

EMBRAPA. Visao 2030 - o futuro da agricultura brasileira. Embrapa, p. 212, 2018.

EMBRAPA CERRADOS. Histéria. Disponivel em:
<https://www.embrapa.br/cerrados/historia>. Acesso em: 8 mar. 2018.

FLOSS, E. Potencial para produzir mais. A GRANJA, p. 18-26, dez. 2017.

FREITAS, R. E.; MACIENTE, A. N. Requerimentos tipicos de méo de obra agricola.
In: Radar, Tecnologia, Produgdo e Comércio Exterior. Brasilia: IPEA, 2016. p. 62.



82
FUNDACAO MT. Panorama da safra 17/18 — Regio Sul MT. XVIII Encontro
Técnico da Fundacdo MT. Anais. Cuiaba: 2018

GASQUES, J. G.; BACCHI, M. R. P.; BASTOS, E. T. Crescimento e Produtividade
da Agricultura BrasileiraCarta de Conjuntura - 1° Trimestre de 2018, 2018.

GUIMARAES, R. DOS R.; LOURENCO, J. N. DE P.; LOURENCO, F. DE S. Métodos
e Técnicas de Diagnéstico Participativo em Sistemas de Uso da Terra. Embrapa,
p.17, 2007.

IBGE. Censo Agropecuério 2006. Disponivel em:
<http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/51/agro_2006.pdf>. Acesso em:
5 jan. 2018.

IMEA. Boletim n° 279 - Algod&o. p. 13, 2015a.

IMEA. Boletim n° 430 - Algodéo. p. 12, 2018a.

IMEA. Boletim n° 463 - Algod&o. p. 12, 2018b.

IMEA. Boletim n° 250 - Soja. p. 9, 2013.

IMEA. Boletim n° 350 - Soja. p. 12, 2015b.

IMEA. Boletim n° 450 - Soja. p. 12, 2017b.

IMEA. Boletim n° 506 - Soja. p. 12, 2018e.

IMEA. Boletim n° 534 - Soja. p. 12, 2018c.

IMEA. Composicao do funding do custeio da soja para a safra 2017/18 em Mato
Grosso. Relatorios de mercado, p. 3—4, 2018d.

IMEA. Mapa de Macrorregides do Imea. Disponivel em:
<http://'www.imea.com.br/upload/publicacoes/arquivos/justificativamapa.pdf>.Acesso
em: 5 jan. 2018a.



83

IMEA. Processo de expansao de area agricola sobre area de pastagem em Mato
Grosso. n. 2016, p. 1-26, 2017c.

INDEA-MT. Estabelecimentos registrados até 10/07/2018. Disponivel em:
<http://www.indea.mt.gov.br/documents/363967/8546767/ESTABELECIMENTOS+R
EGISTRADOS+10-07-2018+site.pdf/d8bfac65-02cf-4b8b-1121-46b4b8a2399c>.
Acesso em: 5 jan. 2018.

IPNI. Porque ndo alcancamos maiores produtividades no brasil? Apoio ao uso
balanceado de Potassio na agricultura brasileira. Anais...2013

KAPPES, C. Sistemas de cultivo de milho safrinha no mato grosso. Seminario
Nacional do Milho Safrinha: Estabilidade e Produtividade, v. 12, n. 1, p. 1-21,
2013.

KLEFFMANN. Desafios da gestédo de custos no agronegdcio. Disponivel em:
<http://portalklff.com.br/publicacao/desafios-da-gestao-de-custos-no-agronegocio-
1282>. Acesso em: 23 jan. 2019a

KLEFFMANN. Soja: investimento que vale muito. Disponivel em:
<http://portalkiff.com.br/publicacao/soja-investimento-que-vale-muito-1261>.Acesso
em: 23 jan. 2019a.

LANGE, A. Usar mais calcario eleva a produtividade da soja em até 10 sacas,
diz pesquisa . Disponivel em: <https://canalrural.uol.com.br/sites-e-
especiais/projeto-soja-brasil/usar-mais-calcario-eleva-a-produtividade-da-soja-em-
ate-10-sacas-diz-pesquisa/> Acesso em: 23 jan. 2019.

MACHADO FILHO, C. P.; CALEMAN, S. M. DE Q.; CUNHA, C. F. DA. Governance
in agribusiness organizations: challenges in the management of rural family firms.
Revista de Administracéo, v. 52, n. 1, p. 81-92, 2017.

MEIRELLES, H. DE S. et al. Condicionantes da Adoc¢é&o de Inovacdes Tecnoldgicas
na Agricultura. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, v. 28, n. 1, p. 223-255, 2011.

PINAZZA, G. G. DE M. Anélise da competitividade da cadeia produtiva de soja
no Brasil vis-a-vis os demais paises exportadores sul-americanos. Dissertacdo
(Mestrado em Engenharia de Producéo) - Departamento de Engenharia de
Producao, Universidade Federal de S&o Carlos, 2008.



84

SECEX/MDIC. Exportacao Brasileira. Disponivel em:
<http://www.mdic.gov.br/index.php/comercio-exterior/estatisticas-de-comercio-
exterior>.Acesso em: 23 jan. 2019a

SETTE, R. S.; ANTONIALLI L. M. Coeréncia tecnoldgica na propriedade rural.
CONGRESSO BRASILEIRO DE SOJA. Anais...Londrina: Anais, 2002

SILVA, J. F. V. et al. Sistema Produtivo de Soja para a Producédo de Biodiesel. In:
Complexo Agroindustrial de Biodiesel no Brasil: competitividade das cadeias
produtivas de matérias-primas. Brasilia, DF: Embrapa Agroenergia, 2010. p. 501—
542.

SOJA BRASIL. Baixa qualidade favorece o uso de sementes salvas. Disponivel
em: <http://www.projetosojabrasil.com.br/baixa-qualidade-favorece-o-uso-de-
sementes-salvas/>. Acesso em: 23 jan. 2019a

VICENTE, J. R.; ANEFALOS, L. C.; CASER, D. V. Influéncia de capital humano,
insumos modernos e recursos naturais na produtividade agricola. Congresso
Brasileiro de Economia e Sociologia Rural. Anais...Brasilia: Anais, 2001

VIEIRA FILHO, J. E.; FISHLOW, A. Agricultura e indastria no Brasil: inovagao e
competitividade. 1% ed. Brasilia: IPEA, 2017.

VIEIRA FILHO, J. E. R. Inovacéo tecnolégica e aprendizado agricola: uma
abordagem schumpeteriana. Tese (Doutorado em Teoria Econémica) -
Universidade de Campinas, Campinas, 2009.

VIEIRA FILHO, J. E. R.; SILVEIRA, J. M. F. J. DA.Mudanca tecnoldgica na
agricultura: uma revisao critica da literatura e o papel das economias de
aprendizado. Revista de Economia e Sociologia Rural, Brasilia, v.50, n.4, p.721-
742, Dez. 2012.

Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
20032012000400008&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em 23 jan. 2019.

ZYLBERSZTAJN, D. Agribusiness systems analysis: origin, evolution and research
perspectives. Revista de Administracao, v. 52, n. 1, p. 114-117, 2017.



85

APENDICES

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM ESPECIALISTAS

PESQUISA: ANALISE DO COMPORTAMENTO DA PRODUTIVIDADE DA SOJA NO
MATO GROSSO

IDENTIFICACAO:

Entrevistado:

Area de formac&o/especializag&o:
Regido de Trabalho:
Empresa/instituicéo: Cargo/Funcéao:
Tempo de Experiéncia Profissional:
Contato Tel: E-mail:

Instrugdes para Compreenséo deste Estudo

Este questionario faz parte da pesquisa “Analise do Comportamento da Produtividade da
Soja no Mato Grosso”. Os objetivos deste projeto sao identificar os fatores que influenciam a
manutencdo dos niveis de produtividade média e avaliar a desempenho dos sistemas
produtivos de soja em areas selecionadas do estado de Mato Grosso nos ultimos 10 anos.

Em analises anteriores, verificou-se que, na Ultima década, a cultura da soja no Brasil tem
apresentado niveis de produtividade média com baixo ou nenhum crescimento. Neste
contexto, o Mato Grosso apresenta uma tendéncia de estagnagdo em torno de 3.100 Kg/ha.
Todavia, existem evidéncias de que esses rendimentos ndo atingiram niveis maximos. No
ultimo concurso de produtividade de soja, o vencedor de Campos de Jalio (MT) obteve mais
de 7.300 Kg/ha (CESB, 2017).

Este projeto estd na fase de coleta de informacéo com especialistas que se dedicam e/ou
conhecem em profundidade o sistema produtivo de soja. E foi orientado para investigar a
producdo de soja nas regides Médio-Norte, Sudeste e Nordeste de Mato Grosso,
diferenciando médios e grandes produtores.

As perguntas estdo organizadas em 4 temas: Varidveis Relacionadas as Caracteristicas
Socioeconémicas dos Produtores Rurais (1), as Caracteristicas das Propriedades (2), ao
Tempo de Exploracdo dessas Propriedades (3) e ao Processo Produtivo Utilizado pelos
Produtores nas Propriedades de Mato Grosso (4).

Gostaria de obter seu consentimento para que esta entrevista seja gravada. Esclareco que a
informacédo coletada sera utilizada de forma agregada (isto é, ndo sera possivel ligar as
informacdes individualizadas a sua pessoa). Vocé concorda em participar deste estudo e
em gravar esta entrevista?

Obrigada pela sua participacéo e colaboracéo!
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1) VARIAVEIS RELACIONADAS AS CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DOS
PRODUTORES RURAIS DE SOJA DO MT

1.1 Perfil do Produtor

A adocdo de uma inovacdo pelas pessoas esta relacionada ao saber, poder e querer (GALJART,
1976). Responda as perguntas abaixo sobre as caracteristicas preponderantes dos produtores de
soja do MT.

Qual o nivel de escolaridade e de conhecimento de novas tecnologias dos produtores de soja da
regido X? Como esse nivel de escolaridade e de conhecimento influi na produtividade de soja?

4 Grau de Influéncia da Variavel na Produtividade Obtida )
1 2 3
Poulz?lllz\léir:;ri]; ma Muita Influéncia

Nivel Primario ou Inferior

Nivel Médio

Nivel Superior

00 00
Conhecem mais de 80% das novas

A\=1=z8 tecnologias de producédo de soja
Conhecem mais de 40% das novas
tecnologias de producéo de soja
Conhecem mais de 10% das novas
tecnologias de producgéo de soja

00 00
N&o se aplica/Nao sei

Qual o perfil cultural dos produtores de soja da regido X? E como isso afeta a ado¢éo de inovagdes?

Grau de influéncia

(1-4)
M (€]

Inovador — adotam novos métodos de
producéo

Imitador — adotam rapidamente as ideias
dos inovadores

Prudente — analisam cuidadosamente as
ideias e s6 adotam se o risco for baixo
Conservador — nivel mais alto de
resisténcia a mudancas

QUERER

N&o se aplica/Nao sei

*® Foram considerados médios produtores aqueles que produzem soja em até 500 hectares (ha).
*7 Considerou-se grandes produtores aqueles que produzem soja numa area superior a 500 ha.
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Qual a disponibilidade de apoios e recursos para o produtor da regido X adotar a Inovacao
Tecnoldgica? Quanto esses fatores influenciam na produtividade obtida?

Grau de influéncia
(1-4)

M G

Renda

Politicas Publicas

Pesquisa
PODER

Assisténcia Técnica

Outros. Especificar:

N&o se aplica/Nao sei

1.2 Tomada de Decisédo do Produtor

O planejamento do custeio da lavoura de soja pelos produtores sofre influéncias do custo de
producéo, da expectativa de demanda e de pre¢os do mercado consumidor.

Quais as acdes mais realizadas pelos produtores de soja na regido X? Qual o grau de influéncia
desses eventos em relagdo a produtividade obtida?

Grau de Influéncia da Variavel na Produtividade Obtida
1 2 3 ft

Pouca/Nenhuma
Influéncia

Muita Influéncia

Grau de
influéncia

Exemplos de A¢des dos Produtores (1-4)

M (€]

Limitam o custeio da lavoura a expectativa de valor de venda
da produgéao

Relacionam os investimentos em tecnologias as expectativas
de precos de venda da soja

Modificam o tamanho da &rea plantada as variacdes da
demanda do mercado de soja

Outros. Especificar:

Nao se aplica/Nao sei
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1.3 Gestao do sistema de producéo

A gestdo de um sistema de producdo, neste caso, esta relacionada a capacidade de manejar a
producéo de soja de forma eficiente.

Qual a capacidade de gestéo pelos produtores de soja na regido X? E qual o grau de influéncia da
capacidade de gestdo na produtividade obtida?

Grau de Influéncia da Variavel na Produtividade Obtida

1 2 3 4
>

Pouca/Nenhuma

Influéncia Muita Influéncia

Grau de influéncia
(1-4)

\Y G

Os produtores possuem pouca ou nenhuma
capacitacdo gerencial e experiéncia na gestédo
dos sistemas de producdo de soja
Os produtores, embora sem capacita¢do gerencial
especifica, adquiriram experiéncia pratica em
gestéo de sistemas de producdo de soja
Os produtores sdo 0s proprios gestores de seus

sistemas de producéo

Os produtores contratam geréncia profissional em
seu sistema de producao

100 \ 100 : ]

N&o se aplica/Nao sei

Qual a qualidade de gestdo dos sistemas de produ¢do de soja na regido X? Qual a influéncia da
qualidade da gestdo sobre a produtividade obtida?

Grau de influéncia
(1-4)

\Y] (€]

Qualidade Alta - O sistema de producdo é
gerenciado de acordo com as especificacdes da
pesquisa

Qualidade Mediana — O sistema de producao é
gerenciado com alguns desvios na aplicagédo
das recomendacdes da pesquisa

Qualidade Baixa — O sistema de producdo é
gerenciado com muitos desvios nas aplicacdes

das recomendacdes da pesquisa
‘ 100 100 - -

N&o se aplica/Nao sei
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2) VARIAVEIS RELACIONADAS AS CARACTERISTICAS DAS PROPRIEDADES DE SOJA DO
MT

2.1 Uso de Mao de obra nas Propriedades

A qualidade e disponibilidade de m&o de obra é importante para a execu¢do das opera¢des dos
sistemas de produc¢éo recomendados para a regiéo.

Qual a disponibilidade e a qualidade da mao de obra na regido X? Qual sua influéncia sobre o nivel
tecnoldgico adotado e a produtividade obtida?

Grau de Influéncia da Variavel na Produtividade Obtida

1 2 3 4
Pouca/Nenhuma . .
Influéncia Muita Influéncia

Grau de influéncia
(1-4)

Existe mao de obra suficiente para atender todas as
atividades do sistema de producéo

Existe m&o de obra qualificada para atender todas
as necessidades técnicas do sistema de producao

Outras. Especificar:

N&o se aplica/Nao sei

2.2 Inovacéo tecnologica

A inovagédo € a incorporagdo de conhecimentos e tecnologias em processos produtivos para gerar
valor econdmico e social. Todavia, sua adocao estd condicionada a pesquisa e a transferéncia de
tecnologias no campo.

Como é realizada a transferéncia de tecnologia nas propriedades de soja da regidao X? Qual o grau
de influéncia desses agentes na produtividade obtida?

Grau de influéncia
(1-4)

\Y] G

Proprios proprietarios (formacgéo na area)

Consultores Autbnomos e Empresas Privadas

Empresas de revenda de insumos

Profissionais de assisténcia técnica publica

Universidades
100 100 - -

N&o se aplica/Nao sei
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Quais as técnicas de producéo de soja mais adotadas nas propriedades de soja da regido X? E qual
a influéncia dessas na produtividade obtida.

Grau de Influéncia da Variavel na Produtividade Obtida

1 2 3 4

»
»

Pouca/Nenhuma

. Muita Influénci
Influéncia uita Influéncia

Grau de influéncia
(1-4)

M G

Recomendadas pela Embrapa

Recomendadas pela Funda¢do Mato Grosso

Recomendadas pelos Vendedores de Insumos

Recomendadas pelas Universidades

Outras. Especificar:
100 100 - -

N&o se aplica/Nao sei

3) VARIAVEIS RELACIONADAS AO TEMPO DE EXPLORAGCAO DAS AREAS DE SOJA DO MT
Marque apenas uma alternativa por pergunta. Considere a regido X.

3.1 Existe diferenca de produtividade nas areas de exploragdo mais antigas (em exploracdo ha mais
de 5 anos) e areas novas?

() Praticamente ndo hé diferenca

() Pouco significativa (diferenca de até 10%)

() Significativa (de 11 a 30%)

() Muito significativa (mais de 30 % — Especifique: )

3.2 Qual a tecnologia empregada em areas de expansao?
() lgual as é&reas antigas

() Inferior as areas antigas

() Superior as areas antigas

3.3 Quais os custos de producéo nas areas em expansao?
() lguais as areas antigas

() Inferiores as areas antigas

() Superiores as areas antigas



91

3.4 Qual a limitacéo dos fatores que influenciam na produtividade das areas novas e antigas?

%
Novas Antigas

Dificuldades no manejo da tecnologia

Inexperiéncia do Administrador da Propriedade

Adocédo de tecnologia inadequada

Limitagc&o de recursos para custeio da producgéo

Caracteristicas biolégicas do perfil do solo

Caracteristicas fisicas do perfil do solo (Compactacao)

Competicdo com associagéo de culturas (Ex. ILP)

Acidentes climaticos

Problemas com doencgas e pragas

Eroséao

Outros. Especifique:

N&o se aplica/Nao sei

A existéncia de novos entrantes (produtores) em sua regido pode ter afetado os niveis médios de
produtividade? Quanto (aumento ou reducgdo %) e por qué?

Vocé poderia descrever as caracteristicas sociais e econdbmicas destes novos entrantes?
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4) VARIAVEIS RELACIONADAS AO PROCESSO PRODUTIVO

Grau de Influéncia da Variavel na Produtividade Obtida
1 2 3 :t

Pouca/Nenhuma
Influéncia

Muita Influéncia

Quais as praticas realizadas nos sistemas de producdo de soja da regido X? Em sequéncia, qual a
sua influéncia sobre a produtividade?

Grau de influéncia

Variéaveis do Sistema de Producéo (1-4)
M (€]

As cultivares utilizadas na semeadura séo as que
apresentam melhor desempenho em resisténcia a
doencas, produtividade e adaptacéo ao meio
ambiente

As variedades transgénicas tém preferéncias na
escolha dos produtores de soja

A é&reas de refugio séo realizadas conforme
recomendac¢do para evitar a resisténcia de pragas
As sementes sdo de boa qualidade e inoculadas
com Rhizobium

Sementes de producao prépria sdo utilizadas pelos
produtores em pelo menos 20% da area

O plantio é feito na época correta, considerando as
condicoes climaticas da regiao

A distribuicdo das sementes na semeadura atinge o
nivel de precisdo entre 90 a 100%

O sistema de plantio direto tem resultado em
compactagao no solo

A calagem e adubacgédo de plantio séo realizadas de
acordo com as recomendagdes técnicas

O controle fitossanitario é realizado de acordo com
as recomendag0es técnicas

O controle de plantas daninhas é realizado de
acordo com as recomendacdes técnicas

Veranicos eventuais sdo controlados com irrigacao

A colheita mecanizada considera o estadio de
maturacdo da cultivar e é realizada por maquinas
gue minimizam as perdas de producdo

Outras. Especificar:

5) OUTRAS VARIAVEIS

5.1 Em sintese, quais seriam os fatores mais relevantes que tém ocasionado baixas variacfes da
produtividade no estado de Mato Grosso nos ultimos 10 anos?



