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RESUMO

Este estudo analisa o processo de producdo capitalista do Futebol de Espetaculo e o “lugar”
do Brasil no mercado-mundo da bola. O trabalho busca contribuir com o entendimento do que
é o Futebol de Espetaculo no contexto contemporéneo de transformagdes econdmicas,
politicas e culturais do modo de producdo capitalista e sobre o papel exercido pelo Brasil na
relacdo centro e periferia do mercado do espetaculo futebolistico e da Forca Esportiva. Para
tanto, realizou-se revisdo de literatura e pesquisa documental. Nesse sentido, as discussdes
realizadas nos primeiros capitulos apresentam o processo de producdo, circulacdo e consumo
do Futebol de Espetaculo e da Forca Esportiva, bem como as transformacdes nos diferentes
complexos da vida humana e o processo de estruturacdo e organizacdo do futebol & sua forma
mercantil. Na sequéncia é exposto as tendéncias e contratendéncias da subsuncéo real do
futebol, os aspectos relacionados a microeconomia dos clubes globais, a importancia deste
fendmeno para as economias do centro e da periferia do capitalismo e o papel exercido pela
midia, pelos grupos econémicos e pelo capital especulativo parasitario, pelos
torcedores/clientes e a configuracdo do mercado internacional de Forca Esportiva. Por fim,
dedicamos a refletir sobre o desenvolvimento do futebol no Brasil, nas suas diferentes fases,
apresentando uma radiografia da situacdo atual do mercado brasileiro. Registra-se que as
andlises realizadas nesta investigacdo demonstram o circuito do valor no processo de
constituicdo do Futebol de Espetaculo e da Forca Esportiva, a expansdo e subsuncao real do
futebol, as consequéncias da mercantilizacdo dos clubes nos paises centrais, tendo um cenario
de concentracdo de receitas, Forca Esportiva e titulos, bem como de internacionalizacdo dos
clubes e de endividamento, déficits e com poucos clubes com superavits, seja no centro ou na
periferia. Além disso, demonstra-se que, no cenario de mundializacdo do Futebol de
Espetéaculo, o Brasil ocupa um papel secundario de fornecimento de Forca Esportiva e de
consumo do espetaculo produzido pelos clubes globais das ligas dos paises centrais.



ABSTRACT

This study analyzes the capitalist production process of the Football of Show and the "place”
of Brazil in the world market of the ball. This work seeks to contribute to the understanding of
what spectacle football is in the contemporary context of economic, political and cultural
transformations of the capitalist mode of production and the role played by Brazil in the
relation between the center and the periphery of the soccer spectacle market and the Sports
Force. For that, a review of literature and documentary research was done. In this sense, the
discussions carried out in the first chapters present the process of production, circulation and
consumption of spectacle soccer and sport, as well as the transformations in the different
complexes of human life and the process of structuring and organizing football to its
commercial form . Following is the trends and counter-tendencies of the real subsumption of
football, aspects related to the microeconomics of global clubs, the importance of this
phenomenon to the economies of the center and periphery of capitalism and the role played
by the media, economic groups and capital speculative parasite, by the fans / customers and
the configuration of the international market of Sports Force. Finally, we dedicated to reflect
on the development of football in Brazil, in its different phases, presenting an x-ray of the
current situation of the Brazilian market. It is recorded that the analysis carried out in this
research demonstrates the value circuit in the process of constitution of the Sports Football
and Sports Force, the real expansion and subsumption of football the consequences of the
commercialization of the clubs in the central countries, having a scenario of concentration of
revenues, sports and titles, as well as internationalization of clubs and debt, deficits and with
few clubs with surpluses, either in the center or the periphery. In addition, it is demonstrated
that in the scenario of globalization of the Football of Show, Brazil plays a secondary role of
supply of Sports Force and consumption of spectacle produced by the global clubs of the
leagues of the central countries.
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INTRODUCAO
“Todo comego é dificil em qualquer ciéncia”. A frase cléssica de Karl Marx estd no
prefacio da 12 edicdo do primeiro volume do Capital (2011, p. 15) e se torna ainda mais valida
quando temos a proposta de falar sobre um fendémeno do cotidiano dos brasileiros. Para nos

“il calcio & la cosa piu importante delle cose non importanti

, Citacdo do ex-treinador da
selecdo italiana da Copa do Mundo de 1994, Arrigo Sacci, que poderia ser de qualquer
brasileiro, afinal “quem ndo sonhou em ser um jogador de futebol”?%.

Obviamente que ha exageros no que dissemos anteriormente, afinal, nem todos os 208
milhdes de habitantes do Brasil estdo no “sambdo do futebol” nas tardes de domingo, como
anuncia Milton Nascimento e Fernando Bradt®, todavia, “a bola ndo é a inimiga cOmMo 0 touro,

. 1 s
numa corrida”

, ao contrario, o futebol é o esporte mais praticado e consumido pelos
brasileiros. Pois, entre aqueles que praticam algum esporte ou exercicio fisico, cerca de 40%
séo adeptos do baba, da pelada, do racha e do futebolzinho depois do expediente (trabalho ou
escola/universidade)”.

A maioria da populagdo brasileira (81,6%) torce para algum clube®, sendo que em
2011, 93% dos homens e 73% das mulheres, dos 121 milhdes que acompanhavam algum jogo
ou programa esportivo por meio das emissoras de televisdo possuia preferéncia por essa
pratica social’. Além disso, a despeito das dificuldades de mensuracdo do impacto deste
fendmeno para a economia nacional e global, alguns levantamentos apontam que, no ambito
econbmico, o esporte em geral representou no pais em 2012 cerca de 1,6% do Produto Interno
Bruto (PIB), pouco mais que Alemanha (1,5%) e menos que EUA (2,1%) e Inglaterra (1,8%),
por exemplo. O futebol configura metade do PIB do esporte no Brasil®.

Registra-se que poderiamos apresentar mais uma avalanche de nudmeros que
confirmam a importancia da modalidade para os brasileiros, mas preferimos demonstrar essa

relacdo intima dos compatriotas com esse fenémeno com os versos de Carlos Drummond de

“O0  futebol é a coisa mais importante dentre as menos importantes”. Disponivel em:
http://blogs.nel0.uol.com.br/torcedor/2012/04/01/arrigo-sacchi-completa-66-anos/. Acesso em: 12 maio 2016.

2 A frase ¢ um excerto da musica “¢ uma partida de futebol” da banda Skank, de composi¢do de Samuel Rosa e
Nando Reis.

% Fragmentos da letra e musica de “Aqui é o pais do futebol”.

* Extrato do Poema “O futebol brasileiro evocado da Europa” de Jodo Cabral de Melo Neto. Disponivel em:
http://cartamaior.com.br/?/Editoria/Cultura/Joao-Cabral-de-Melo-Neto-e-0-Futebol/39/27734. Acesso em: 10
maio 2016.

> Dados publicados pelo IBGE referente em 2015. As informagbes estdo disponiveis em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi00364.pdf. Acesso em: 30 ago. 2018.

® Informag#o disponivel em: http://esportes.terra.com.br/futebol/maioria-dos-brasileiros-nao-torce-para-nenhum-
time-diz-pesquisa,e8d9854e2ecc83df8c059242372a5ccfwféwpvew.html. Acesso em: 17 jun. 2016

" InformagBes disponiveis em: http://olance.com.br/maioria-dos-brasileiros-assitem-jogos-de-futebol/. Acesso
em: 13 maio 2016.

® Informag@es disponiveis em: http://www.pluriconsultoria.com.br. Acesso em: 18 out. 2015.



http://blogs.ne10.uol.com.br/torcedor/2012/04/01/arrigo-sacchi-completa-66-anos/
http://cartamaior.com.br/?/Editoria/Cultura/Joao-Cabral-de-Melo-Neto-e-o-Futebol/39/27734
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv100364.pdf
http://esportes.terra.com.br/futebol/maioria-dos-brasileiros-nao-torce-para-nenhum-time-diz-pesquisa,e8d9854e2ecc83df8c059242372a5ccfwf6wpvew.html
http://esportes.terra.com.br/futebol/maioria-dos-brasileiros-nao-torce-para-nenhum-time-diz-pesquisa,e8d9854e2ecc83df8c059242372a5ccfwf6wpvew.html
http://olance.com.br/maioria-dos-brasileiros-assitem-jogos-de-futebol/
http://www.pluriconsultoria.com.br/

19

Andrade, que diz: “Futebol se joga no estadio? Futebol se joga na praia, futebol se joga na
rua, futebol se joga na alma. A bola é a mesma: forma sacra para craques e pernas-de-pau.
Mesma a volUpia de chutar na delirante copa-mundo ou no arido espaco do morro [...]”°. No
chéo de terra batida ou no Maracand, no interior ou na capital, nas arquibancadas, nos bares,
nas salas e cozinhas das casas, nas bancas de revistas, no escritorio, enfim, em todos os
lugares desse pais continental temos uma bola e alguém chutando, clicando, torcendo,
xingando e comemorando. E uma paixdo dificil de ser explicada pela raz&o.

Assim, esse fendmeno ao “sol” mexe com diversos sentimentos positivos ¢ negativos
dos brasileiros, que, por si s, ja seria dificil de analisa-lo, porém, é a “sombra” que aparece a
sua face tendencial e verdadeira, a forma mercadoria. “O jogo se transformou em espetaculo,
com poucos protagonistas e muitos espectadores, futebol para olhar, e o espetaculo se
transformou num dos negdcios mais lucrativos do mundo [...]” (GALEANO, 2015, p. 10).
Um negdcio lucrativo para poucos e amado por muitos. Isso o torna ainda mais complicado de
decifrar.

Nesse sentido, a tendéncia mundial desde meados da década de 1970 é ter o futebol
como um l6cus de acumulacdo de capital (BROHM, 1982). Atualmente € um mercado que
movimenta cerca de R$ 500 bilhdes por ano™®, tendo ainda diversos segmentos que buscam no
espetaculo futebolistico valorizar suas mercadorias.

Registra-se que estamos tratando da forma espetacularizada do futebol e ndo do
espetaculo em si ou mesmo do futebol de alto rendimento. O Futebol de Espetaculo € uma
mercadoria especial permeada pela presenca de empresas de midia (sobretudo pela televisao),
grandes grupos econémicos e financeiros, com um publico consumidor e atletas vistos como
mercadorias.

Vale salientar que a busca de dividendos com o futebol ndo é algo recente, porém, a
subsuncdo real a l6gica da mercadoria ocorre a partir de profundas modificaces na estrutura
e no funcionamento das entidades do futebol mundial no contexto de reestruturacdo do
capitalismo mundial em meados da década de 1970. A FIFA (Fédération Internationale de
Football Association e, em portugués, Federacdo Internacional de Futebol), as federagdes
continentais e nacionais e, principalmente os clubes de futebol modificaram a forma de

atuacdo junto ao mercado, inclusive com alteraces estrutura juridica, caso especifico das

% Trecho do poema “Futebol” de Carlos Drummond de Andrade. Disponivel em:
http://www.blogdacompanhia.com.br/2014/06/futebol-por-carlos-drummond-de-andrade/. Acesso em: 19 maio
2016.

1% Informagao disponivel em: http://oglobo.globo.com/brasil/brasil-movimenta-apenas-2-do-mercado-da-bola-
13026765. Acesso em: 16 jun. 2016.



http://www.blogdacompanhia.com.br/2014/06/futebol-por-carlos-drummond-de-andrade/
http://oglobo.globo.com/brasil/brasil-movimenta-apenas-2-do-mercado-da-bola-13026765
http://oglobo.globo.com/brasil/brasil-movimenta-apenas-2-do-mercado-da-bola-13026765
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agremiacdes de futebol. Da mesma forma, os agentes do mercado, especialmente as emissoras
de televisdo investiram nas parcerias com as entidades de administrag&o e pratica do futebol.

Nesse cenario, 0 atleta e a sua producédo estdo cada vez mais submetidos as “regras do
jogo da mercadoria”, um processo continuo de espetacularizacdo, que vende tudo, material e
imaterial e atende necessidades e anseios luxuosos de todas as classes sociais, conforme as
condigdes econdmicas.

Registra-se que o valor de uso é simplesmente um chamariz para a expansdo da
producdo e da circulacdo dos espetaculos futebolisticos e de outras mercadorias e servi¢os que
séo elaborados a partir deles ou que procuram no futebol formas de se valorizarem.

Desse modo, este trabalho busca refletir sobre o “futebol a sombra”, a sua forma
mercadoria. O nosso objeto é o que esta sendo o futebol espetacularizado, com alguns clubes
e ligas globais, cobicados por grandes grupos econdmicos e instituicdes financeiras de todo o
mundo, acompanhados por bilhGes de pessoas em todo o planeta, produtor de forga de
trabalho do atleta e de espetéaculos, capaz de produzir mais valia e também de ser um “palco”
de valorizacdo e de fonte de criacdo de outros produtos.

Ressalta-se que, apesar dessa face do futebol espetacularizado ser global, ou seja,
l6cus de apropriacdo e acumulacdo de capital mundial, a “industria” do futebol n&o
desenvolve de forma homogénea, ou seja, ainda que seja combinada, ela é desigual. A
formacdo social de cada nacdo, o status de amadurecimento da sociedade civil, a posicdo
politica e econémica dos paises no globo, a constituicdo do campo esportivo e seu
ordenamento legal influenciam diretamente a configuragéo desse mercado.

No caso do Brasil, as novas formas de reproducédo da vida humana implementadas nos
paises centrais em meados da década de 1970 chegam com mais forca no inicio da década de
1990, com o processo de abertura econdmica e a contrarreforma do Estado (BEHRING, 2008;
GONCALVES, 2014). Nesse contexto, a legislacdo esportiva que tinha um carater
intervencionista por parte Estado é rompida e 0s novos ordenamentos, capitaneados para o
futebol, seguem o modelo de liberalizagdo existente nos paises centrais (Inglaterra, Espanha,
Italia, Alemanha e Franca).

Assim, o Brasil nos ultimos anos reformulou a legislacdo do setor, induzindo o
processo de modernizacdo via mercado dessa modalidade. Destaca-se a lei n® 13.155/2015
(BELMAR, 2016). No entanto, a atuacdo dos grupos de pressdo no Congresso Nacional
revelou que essa “modernizacdo” ndo € consensual, mesmo porque, representantes de

entidades que administram o futebol, setores do mercado e dos clubes lutam para manter seus
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privilégios. Além do mais, o “lugar” que o Brasil ocupa no mercado mundial desse setor
também se relaciona com a sua posicao politica e econémica no globo. Assim, as questdes
internas e “externas” ao campo esportivo formam um todo que determina o estagio e o “lugar”
do Futebol de Espetaculo do Brasil no mundo.

Isso posto, afirma-se que estudar o Futebol de Espetaculo requer um olhar para além
da sua aparéncia institucional de um fendmeno considerado puro e alheio aos acontecimentos
sociais, politicos e econdmicos. Da mesma forma, cabe considerar que 0 processo de
mercantilizacdo da modalidade segue ritmos e formas proprias em cada nacdo. Assim, temos
dois desafios no processo de entender o que esta sendo o futebol: 1- o primeiro, sem davida, é
capturar a totalidade em que ele estd imerso e as caracteristicas e tendéncias hegemonicas que
perpassam a sua estrutura e organizacdo mundial na forma da mercadoria; 2- o0 segundo
vincula-se a pretensdo de entendé-lo na sociedade brasileira contemporanea, tendo em vista as
mudancas econdmicas, politicas e culturais ocorridas ao longo dos ultimos anos, considerando
tanto o avango de sua mercantilizacdo, bem como ponderando as contradi¢fes inerentes a
este processo e o “lugar” do Brasil na economia politica global.

O desafio de compreender o que esta sendo o Futebol de Espetaculo e 0 “lugar” do
Brasil no mercado mundial implica considerar as singularidades e os tracos de universalidade
presentes nesse mercado num pais-continental, ainda desigual e dependente. Afinal, o futebol
reflete e influencia a constituicdo social da vida humana, como o contrario também é
verdadeiro, ou seja: ele € reflexo das relagdes que sdo construidas pelo ser humano sob os
pilares do modo de producdo capitalista, no caso especifico, espelha as condi¢cdes de
desigualdade, de um pais produtor de commoditie e dependente dos paises centrais.

Porém, reitera-se que compreender as singularidades da estrutura e organizacdo do
Futebol de Espetaculo no Brasil requer anteriormente entender a prépria forma como este
fendmeno esta imerso na logica de producdo e circulacdo das mercadorias. Assim, faz-se
necessario entender o proprio funcionamento do modo de producdo capitalista, bem como o

que foi e como chegou a hegemonia do futebol a forma mercantil.

11 Os grupos de pressio “constituem-se em organizacdes ou entidades que procuram influenciar no processo de
decisdo de orgdos estatais, visando ao atendimento de seus objetivos especificos” (TOLEDO, 1985, p. 3). Eles
podem ser permanentes ou transitérios — isso depende do objeto de interesse. Diferentemente dos partidos
politicos, os grupos de pressdo nao possuem o objetivo de assumir o poder. Enquanto aquele agrega um conjunto
de interesses, este articula os interesses dos membros do seu grupo para pressionar 0s representantes do Estado
(BASTOS, 2004; QUEIROZ, 2006). O locus e as estratégias de atuacdo dos grupos de pressao dependem
diretamente dos seus interesses. Os grupos de pressao atuam junto aos partidos, aos poderes executivo, judiciario
e principalmente no legislativo, na fase de preparacdo dos ordenamentos legais, quando exercem pressao sob 0s
parlamentares. Alguns procuram inserir seus membros diretamente nos 6rgéos de governo, no parlamento e no
judiciario (PIERINI, 2010).
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Nesse sentido, é importante mencionar que a presente discussdo é cada vez mais
necessaria tendo em vista as poucas pesquisas que se dedicam a analisar o futebol nos seus
aspectos politicos e econdmicos. Os estudos sobre o futebol ocorrem nas diversas areas do
conhecimento, sendo que no mundo acontece principalmente apds a segunda guerra mundial e
no Brasil a partir dos anos 1980, sobretudo, na area de educacdo fisica (SOUZA; MARCHI
JUNIOR, 2017).

Vale sinalizar que a maior parte da producdo académica sobre o tema circula pelos
periddicos cientificos (NEBREDA, et al, 2015; ANDRADE; RAMOS, 2015). Inclusive, ha no
Brasil uma revista dedicada exclusivamente & modalidade, a Revista Brasileira de Futsal e
Futebol. Entretanto, nos poucos esforgos existentes de verificacdo da veiculacdo de
conhecimento sobre o futebol nos periddicos do pais, nota-se a que a tematica econdmica e
politica, ou mesmo espetacular do futebol é um objeto secundario nas investigacdes (SILVA
et al, 2009).

O baixo percentual de producdes sobre a tematica de interesse desse trabalho além de
ser visto por Silva et al (2009) no levantamento realizado em livros, periodicos e teses e
dissertacdes entre 1980 e 2007, também foi identificado na analise de Nebreda et al (2015) em
40 revistas espanholas sobre esportes do catalogo Latindex, entre os anos de 2001 e 2012 e de
Andrade e Ramos (2015) ao analisar as publicagdes de todo o mundo sobre futebol, no
periodo de 2009 a 2013, na base de dados do Web of Science (WoS) e da Scopus.

Ainda sobre isso, notamos que no periodo entre 1998 a 2015 (entre a promulgacdo da
lei Pelé e o fim da Copa do Mundo FIFA no Brasil) foram publicados um total de 458 artigos,

12, Os temas

em 35 revistas de diversas areas do conhecimento sobre futebol do Brasi
privilegiados foram os aspectos relacionados a aptiddo fisica, a formacdo de jogadores e as
questdes técnicas e taticas. Os assuntos relacionados ao objeto dessa pesquisa, aspectos
econémicos e politicos do futebol ndo ultrapassam os 4%. Portanto, tem-se a possibilidade
com esse estudo de explorar um campo ainda incipiente, com pouca produgdo nacional e

mundial.

12 0s dados foram extraidos do Portal de Periddicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), usando a palavra “futebol” no campo de busca, considerando os seguintes critérios de
inclusdo: artigos cientificos originais; artigos sobre futebol; artigos publicados em periddicos brasileiros; artigos
publicados no periodo de 1998 a 2015. Criado em 2000 no ambito do Programa de Apoio a Aquisicdo de
Periddicos Eletronicos (PAAP), o Portal de Periddicos da Capes € um instrumento de politica pablica para
subsidiar o acesso ao conhecimento cientifico, gerido pela CAPES. Disponivel em:
www.periodicos.capes.gov.br. Acesso em 12/10/2016.
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Observa-se, portanto, que esta pesquisa procura contribuir com as analises realizadas
no Brasil e, também, no exterior, acerca deste do futebol que emerge no contexto do
capitalismo tardio, considerando as particularidades da formacao social brasileira.

Desse modo, reitera-se que para compreender o que esta sendo o Futebol de
Espetaculo e o “lugar” do Brasil no mercado-mundo desta modalidade, tal investigacdo
perpassa pela necessidade de explicar o funcionamento do modo de producdo capitalista, as
homologias e os elementos que estdo na base da producdo do futebol como mercadoria e
como setor de valorizacdo e estimulo a criacdo de outras mercadorias, bem como pela
identificacdo e compreensdo das transformacgdes que operam tanto para este novo momento
do futebol quanto para a sua expansao — seja 0s complexos politicos, econémicos, do mundo
do trabalho e da cultura e as prdprias reestruturacfes e reorganizaces da modalidade no
mundo e, particularmente no Brasil.

Para tanto, temos as seguintes indagacbes como ponto de partida dessa pesquisa:
Quais sdo as caracteristicas da organizacao do futebol no contexto do capitalismo tardio? Qual
¢ 0 “lugar” do Brasil no mercado-mundo da produgéo capitalista do futebol?

Nesse sentido, 0 objetivo geral desta investigacdo é analisar o processo de producédo
capitalista do futebol e 0 “lugar” do Brasil no mercado-mundo desta modalidade esportiva. De
forma especifica pretendemos: a) apresentar as caracteristicas do processo de producdo e
circulacdo do futebol; b) demonstrar as transformacées no modo de producdo capitalista e
também da estrutura e organizacdo do futebol mundial; c) identificar e refletir sobre as
caracteristicas e o status da organizacdo capitalista do futebol nos paises centrais; d) expor a
radiografia da estrutura e dindmica do futebol no Brasil; €) Discutir sobre o processo de
producéo e circulacéo do futebol e o “lugar” do Brasil na relagdo entre centro e periferia deste

setor.

Método e os procedimentos operacionais

Marx (2011, p. 31) afirma que “n3o ha estrada real para a ciéncia, e sO tém
probabilidade de chegar a seus ‘cismos luminosos’ aqueles que enfrentam a canseira para
galga-los por veredas abruptas”. A citacdo de Marx é perfeita para este momento, pois o
caminho que seguimos para realizar este trabalho é formado de uma série de encontros e
desencontros, com idas e vindas pelas vias sinuosas do fazer cientifico.

Neste momento pe¢o uma “‘parada técnica” aos nossos leitores para apresentar

brevemente o caminho que percorremos até chegar a esta investigacdo e como foi realizada
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esta pesquisa. Inicialmente é importante mencionar que, assim como para a maioria dos
brasileiros, o futebol é parte da minha vida desde a infancia. A paix&o de crianga teve como
consequéncia a busca pela carreira docente em uma area em que o futebol é um dos principais
conteddos. Além disso, o futebol ocupa também parte do meu tempo de lazer como o da
maioria dos brasileiros.

Apesar de o futebol n&o ter sido objeto de investigacédo ao longo da minha formacao,
sempre esteve tangenciando, seja nas discussdes sobre educacdo fisica escolar ou,
especialmente, no trato com as politicas de esporte. Afinal, é a principal manifestacao
esportiva do pais, sendo objeto direto ou indiretamente de politicas publicas nas trés esferas
de governo.

O interesse em estudar o futebol surge no inicio do desenvolvimento deste trabalho,
especificamente em julho de 2015. A proposta inicial do doutorado era pesquisar a producéo
legislativa sobre esporte no Brasil, porém, isso muda completamente ao identificar que a
centralidade dos ordenamentos que tramitavam na Comissdo de Esporte e Turismo,
atualmente Comissdo de Esporte, da Camara dos Deputados, era o futebol. Além disso,
conforme sinalizou posteriormente Athayde et al (2016) o futebol é o tema central dos
ordenamentos sobre esporte no Brasil. Logo, fica claro que a pesquisa deveria ser sobre o
futebol.

A partir daguele momento o movimento foi de capturar toda a producéo legal e tudo
que tramitava no Congresso Nacional sobre a modalidade. Todavia, “a cabega pensa a partir
de onde os pés pisam” (BOFF, 2017), ou seja, a aproximacdo que faziamos aquele objeto de
investigacdo estava negligenciando um aspecto basico do nosso referencial metodolégico, a
questdo da totalidade. A producdo legislativa ndo é descolada do movimento do real, assim,
ndo era possivel entender o nosso objeto sem compreender os complexos que formam a
realidade em que ele esta imerso.

Além disso, ao identificar as caracteristicas da legislacdo mais atual sobre o futebol —
Lei n®13.155/2015 —, o Programa de Gestéo e Responsabilidade Fiscal do Futebol (PROFUT)
materializado no estudo de Matias e Mascarenhas (2019, no prelo) ndo restava mais ddvida
que ali era o ponto de partida e ndo de chegada da nossa investigagdo. Assim, ficou claro que
a legislacao € o resultado do conjunto de interesses que estdo em disputa em uma sociedade
de classe em que, por um lado busca-se a acumulacao de capital e, por outro, a emancipacgao

politica e humana.
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Portanto, somente capturando as contradigdes e realizando as mediacgdes a partir dos
diferentes complexos da vida humana que conseguimos entender o que esta sendo o futebol e,
obviamente, a legislacdo elaborada em cada pais e ndo a partir dela mesma.

Sendo assim, depois de vagar pelos labirintos cientificos inicia-se o0 processo de
investigacdo sobre o que foi, afinal, a historia — juntamente com a totalidade, contradicdo e
mediacdo —, € essencial para desvelar o real, e 0o que estad sendo o futebol. Porém, “a
reproducdo ideal do movimento real do objeto pelo sujeito da pesquisa: teoria” (NETTO,
2011, p. 21) ndo se resume em apenas detalhar aquilo que os olhos inicialmente enxergam,
mas ao pesquisador é necessario “apoderar-se da matéria, em seus pormenores, [...] analisar
suas diferentes formas de desenvolvimento e de perquirir a conexdo intima que existe entre
elas” (MARX, 2011, p. 28).

Neste percurso ha uma necessidade de enriquecimento teérico do pesquisador para que
possa delimitar seu objeto de pesquisa, separando o que de fato € essencial na investigacdo e o
que é secundario, bem como para ultrapassar a barreira das imagens dos espetaculos
futebolisticos (aparéncia) e chegar a esséncia de sua producéo.

Ressalta-se que, mesmo com a concretizacdo desta investigacdo, esse processo ainda
estd inacabado e necessitara de muitas “prorrogacdes” para chegar aos “cismos luminosos”.
Todavia, nos proximos tdpicos sdo apresentados os primeiros “lances”, tendo como base as
categorias do método dialético que Marx utilizou para estudar a sociedade burguesa.

Ou seja, procuramos apanhar 0 movimento realizado pelas rela¢fes estabelecidas entre
0s seres humanos e destes com a natureza e ndo simplesmente, como na licdo de Marx e
Engels (2009, p. 31), o que “os homens dizem, imaginam ou representam e também dos anos
narrados, pensados, imaginados, representados, para dai se chegar aos homens de carne e
0ss0; parte-se dos homens realmente ativos, e com base no seu processo real de vida [...]”.
Portanto, parte-se dos homens que constroem e reconstroem a realidade, conforme as
condigdes existentes para tal.

Nesse sentido, compreende-se que a analise cientifica deve entender a realidade como
uma producdo humana concreta, em movimento, permeada por contradi¢cdes. Ela ndo ¢é dada,
mas resultado das objetivacdes constituidas a partir das relagdes que homens estabeleceram
com 0s outros e com a natureza ao longo do processo historico construido pela humanidade.
Portanto, estamos tratando de seres humanos produtores de histdria, que produzem 0 Nnosso
objeto de estudo sob as condi¢Bes materiais existentes em sua época.

Assim, reconhecemos uma primeira categoria central para esse método e para este

estudo: a historicidade do objeto. Ao destacar o papel da historia para o desenvolvimento
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desta investigagdo, estamos assinalando que o objeto esta de uma determinada forma, mas nao
quer dizer que sempre foi assim ou sempre sera. O real, l6cus de vida dos homens, ndo esta
pronto, acabado, esta sempre sendo criado e renovado com novas possibilidades para a
atividade social. O resultado da atividade humana se materializa no mundo objetivo,
incorporando-se ao tempo e a vida, a historia, tornando-se unico e singular.

Para captar a estrutura e a dindmica de um objeto é preciso reconhecer que além de
historico, ele também é um todo formado de varios complexos interligados, com uma
autonomia relativa e uma dinamica propria que, ao se articularem, formam uma totalidade
concreta, que ndo é a simples soma das partes (PRADO JUNIOR, 1973).

Ao pesquisador cabe analisar os determinantes do seu objeto de pesquisa- identificar
as contradicdes e fazer as mediagdes. Eis aqui, outras duas categorias fundamentais desse
método, contradicdo e mediacdo. A contradicdo é o elemento presente em todas as acdes dos
individuos. Afinal, ao construir algo novo, nele esta presente o velho. Uma nova realidade se
constroi negando a antiga, porém dela muito se conserva. Registra-se que “sem as
contradicOes, as totalidades seriam totalidades inertes, mortas — e 0 que a andlise registra é a
sua continua transformagdo” (NETTO, 2011, p. 57, grifos do autor). Se a realidade é um todo
contraditorio, ao pesquisador ndo resta outra coisa se ndo estabelecer as relagdes correntes nos
diferentes complexos e entre elas e aquelas internas ao seu objeto. A mediacdo, portanto,
indica que existe uma interdependéncia entre os maltiplos determinantes do real formando
uma totalidade.

Sendo assim, o ponto de partida e chegada deste estudo é o concreto, sintese de
maltiplas determinagdes, unidade da diversidade. No caminho de desvelamento do real vamos
superando as compreensdes abstratas e o pesquisador, nos movimentos de idas e vindas,
aproxima-se daquilo que realmente é o objeto. Este deve apreender as determinacdes
fundamentais do objeto e torna-las concreto pensado (HUNGARO et al, 2008).

Para tanto, ap6s identificar as determinagcdes mais simples € necessario realizar o
“caminho de volta”, que representa o retorno ao objeto, possibilitando uma sintese, uma visao

da sua totalidade concreta. Sobre isso, Netto (2012, p. 44) diz que:

O conhecimento tedrico é, nesta medida, para Marx, o conhecimento do
concreto, que constitui a realidade, mas que ndo se oferece imediatamente ao
pensamento: deve ser reproduzido por este e SO “a viagem de modo inverso”
permite esta reproducéo.

Este estudo busca reproduzir o movimento do real, tendo a vida material dos seres

humanos como ponto de partida e chegada. Parte-se da concretude que € 0 processo de
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producdo do Futebol de Espetaculo, das relagbes entre: acumulacdo e exploragdo da forca de
trabalho; centro e periferia do capitalismo; Estado, sociedade e entidades de administracéo e
pratica do futebol.

Porém, reiteramos que isso ndo significa que tenhamos conseguido neste estudo
capturar a totalidade e as contradi¢es da estrutura e a dindmica do nosso objeto, ainda que
busquemos reproduzir o movimento do real indo para além da aparéncia fenoménica.

Por fim, no que se refere aos aspectos técnicos e operacionais desta investigacéo,
registra que trata-se de uma pesquisa explicativa, procurando interpretar o processo de
producdo e circulagdo do futebol de Espetaculo e da Forga Esportiva. A abordagem escolhida
sera a pesquisa qualitativa, tendo os dados quantitativos como suporte.

Em relacdo ao sujeito investigador, reitera-se que esse é integrante do processo de
conhecimento, interpretando os fendmenos, saturando o objeto de determinacdes e atribuindo-
Ihes significado. Este ndo é neutro e nem a investigacao desenvolvida. Afinal, como assinalou
Marx: “os filosofos apenas interpretaram o mundo de diferentes maneiras; porém, 0 que
importa é transforméa-lo” (2009, p.126). Logo, ndo cabe simplesmente interpretar a realidade,
mas conhecé-la para poder modifica-la, conforme as necessidades dos seres humanos. Por
isso, temos a necessidade de sairmos da aparéncia fenoménica e saturar o objeto de
determinagdes.

Nesse sentido, para o desenvolvimento da pesquisa, podemos identificar trés
momentos que indistintamente se articulam e se sobrep6em dando unidade a este trabalho,
quais sejam: a) revisdo de literatura; b) pesquisa documental; c) e, a discussdo tedrica-
andlise das informacdes coletadas e o debate politico, econdmico e social em torno do objeto
da pesquisa.

A pesquisa inicia com uma analise critica acerca da tematica do objeto de pesquisa. As
leituras dos estudos produzidos sobre o problema que se pretendeu resolver foi a priori
sustentado nas seguintes categorias: mercadoria, trabalho, mais valia, modo de producéo
capitalista; Futebol de Espetaculo; Forca Esportiva; centro e periferia. E importante reforcar
que a revisao bibliografica fez parte de todas as fases da investigacdo. Além disso, vale
salientar que as categorias totalidade, histéria, contradicdo e mediacdo, préprias do método

dialético perpassam todo o trabalho.
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Um segundo momento deste estudo foi feito a partir do levantamento, da coleta dos

dados por meio de pesquisa documental™®

e a analise critica. Tal pesquisa concretiza a partir
da analise dos relatérios de gestdo da FIFA, Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF);
federacdes estaduais e clubes; da legislacdo nacional e internacional sobre futebol; relatérios
da Caixa Econémica Federal (CEF); noticias publicadas em jornais de circulacdo nacional e
mateérias de sites especializados em futebol no Brasil e no mundo.

Desta forma, a partir do cotejo da literatura com os dados levantados realizamos uma
analise critica acerca do que foi e esta sendo o futebol no mundo e no Brasil. Essa € a Gltima
fase da pesquisa e compreende um processo nédo linear, dialético de analise critica acerca do
objeto, apresentando 0s seus determinantes fundamentais e os resultados da pesquisa.

Quanto a organizacdo da exposicdo, registra-se que temos uma totalidade que se
conecta, formando um espiral, de forma que os sete capitulos se integram e se
complementam, dando unidade ao trabalho.

Sendo assim, no primeiro capitulo apresentamos os fundamentos da producédo
capitalista da Forca Esportiva e do Futebol de Espetaculo. O primeiro momento é dedicado a
compreender a teoria do valor trabalho e o segundo, a producdo da mais valia no futebol. A
ideia geral é demonstrar o circuito da mais valia no interior do Futebol de Espetaculo.

O segundo capitulo trata das transformacBes do modo de producdo capitalista,
especialmente das caracteristicas do mundo do trabalho, da esfera econémica, politica e
cultural no capitalismo tardio. Com isso, buscamos estabelecer mediacdes com as mudancas
processadas na estrutura e na organizacao do futebol mundial na atualidade. Assim, o capitulo
apresenta a totalidade em que avanga a mercantilizagdo do futebol.

No terceiro capitulo abordamos as transformacdes do desenvolvimento do futebol e o
processo de estruturacdo do Futebol de Espetaculo. Assim, destacamos algumas
caracteristicas da génese e expansao pelo mundo, bem como a transi¢do para o dominio da
I6gica do espetaculo e o0s aspectos estruturais do Futebol de Espetadculo com as
transformacdes da FIFA, dos clubes e das ligas nos paises centrais. Portanto, a centralidade do
capitulo sdo os aspectos historicos e o desenvolvimento do futebol desde sua génese,
passando pelo periodo de internacionalizacdo até a subsuncdo real & l6gica da mercadoria.

Diante disso, no quarto capitulo fazemos uma radiografia do Futebol de Espetaculo

nos paises centrais. Nele, abordamos as tendéncias e contratendéncias da inser¢do dos clubes

3 0s documentos podem ser classificados como sendo de primeira méo, que ainda néo receberam tratamento
analitico- documentos oficiais, reportagens de jornais, contratos, diario oficial etc. E, também, os de segunda
méo que, de alguma forma, ja foram analisados como os relatdrios de pesquisas, tabelas estatisticas etc.
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ao mercado, os aspectos microecondémicos das finangas dos clubes, macroecondémicos —
alguns impactos do futebol para o desenvolvimento econdémico das nagbes — e as
caracteristicas politicas e econémicas dos paises centrais do Futebol de Espetaculo.

No quinto capitulo, a discussdo é em torno dos agentes que adquirem a Forca
Esportiva e o Futebol de Espetaculo, seja para a producdo do espetdculo futebolistico, seja
para produzir ou valorizar outras mercadorias. Assim, refletimos sobre a presenga das
emissoras de televisao, dos grupos econémicos e financeiros no futebol, na transformacao dos
torcedores em clientes e na formacdo de um mercado internacional de Forca Esportiva.

No sexto e no sétimo capitulos analisamos o processo de producdo e circulagdo do
Futebol de Espetaculo no Brasil. No sexto tem como foco os aspectos historicos e legais do
futebol. Nele, apresentamos as transformacdes da estrutura e organizacdo da modalidade ao
longo do século XX e neste inicio de século XXI, acompanhado das mudancas na formacéo
social brasileira, no que se refere aos aspectos politicos, econémicos e sociais.

No sétimo é feita uma radiografia do futebol brasileiro, observando a configuracao
legal, financeira e da gestdo das entidades de administracdo (CBF e federacGes) e de pratica
(clubes), apontando as tendéncias globais no futebol no interior do futebol brasileiro. Por fim,
apos apresentar o cenario do Futebol de Espetaculo nos paises centrais e no Brasil refletimos
sobre o “lugar” do Brasil no mercado-mundo do futebol. Assim, realizamos uma discussao
sobre centro e periferia ha economia mundial a partir de Marini (1973) e fazemos algumas
mediacdes com a producdo e circulacdo do Futebol de Espetaculo nos paises centrais
(Inglaterra, Espanha, Alemanha, Italia e Franca) e o Brasil.

Desse modo, esperamos que com esta investigacdo o leitor tenha um material que o
possibilite entender a configuracdo do futebol mundial a partir de meados da década de 1970,
identificando o que foi e 0 que esta sendo o Futebol de Espetaculo “a sombra” seja no centro

ou na periferia.
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CAPITULO |
TEORIA DO VALOR E FUTEBOL: UM NEGOCIO ESPETACULAR

Neste capitulo recuperamos os escritos de Marx, na obra O Capital, apresentando a
constituicdo da mercadoria, o trabalho enquanto substancia criadora de valor, a
diferenciacdo de trabalho produtivo e improdutivo entre outros aspectos fundamentais da
teoria do autor. Essa exposicdo é fundamental para que na sequéncia possamos realizar as
mediag¢Bes com o cenario atual de subsuncao real do futebol a forma mercadoria.

Nesse segundo momento apresentamos o circuito do valor no interior do futebol, ou
seja, a producdo do Futebol de Espetaculo, o processo de troca, a espetacularizacdo do
futebol, as possibilidades de valorizagdo de outras mercadorias associadas a Forca Esportiva
e o consumo reificado sem sentido e significado para o género humano.

Por fim, ressalta-se que este capitulo possui um carater introdutorio, sendo o primeiro

ato daquilo que serd exposto nos outros e, também, uma agenda de pesquisa que ndo se

encerra com esta producéo.

1.1- Teoria do valor trabalho em Marx

A sociedade capitalista estd organizada entre aqueles que vendem sua forca de
trabalho e aqueles que possuem os meios de producgéo. A existéncia de trabalhadores livres e
de possuidores de todo o aparato produtivo sdo elementos fundantes da produgéo capitalista.

De acordo com Marx (1988) a estrutura da sociedade capitalista é resultante da
decomposicdo do regime feudal, pois o trabalhador somente pdde trocar sua forca de
trabalho no mercado quando ficou livre do senhor feudal ou da dependéncia de outra pessoa.
Ja o capitalista surge em substituicdo aos mestres-artesdos corporativos e aos senhores
feudais.

A constituicdo dessas duas classes € um marco na historia da humanidade. Afinal, a
existéncia daqueles que precisam vender sua mercadoria (forca de trabalho) e aqueles que
possuem a propriedade dos meios de producdo é uma condicdo indispensavel para a
producdo de mercadorias, algo que ndo esta presente em nenhum outro momento histérico.

Da mesma forma, Netto e Braz (2009) lembram que, para ter producéo de mercadorias
é preciso que exista também uma divisdo social do trabalho, com os trabalhadores exercendo
diferentes atividades. 1sso provoca a necessidade de trocas, do contrario, a produgéo ocorre

para satisfazer as proprias necessidades, o que nao caracteriza como um modo de produgéo
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de mercadoria. Afinal, para ser mercadoria (material ou imaterial) é preciso que tenha a
troca.

O resultado da relacdo entre a forca de trabalho e os meios de producdo na sociedade
capitalista € a mercadoria. O trabalhador em contato com os equipamentos transforma a
natureza e produz “um objeto externo, uma coisa que, por suas propriedades, satisfaz
necessidades humanas, seja qual for a natureza, a origem delas, provenham do estbmago ou
da fantasia” (MARX, 2011, p. 57). Ressalta-se que neste processo intencional de
transformacdo da natureza e criacdo da mercadoria, além de suprir uma necessidade, é
produzida a forma de satisfazé-la (fisica ou ndo) e cria-se, também, novas necessidades.

Registra-se que quanto mais mercadorias um homem possui maior é a sua riqueza e,
consequentemente, mais poder ele possui na sociedade. Marx (2011) inicia “O Capital”
justamente com a constatacdo de que na sociedade capitalista mede-se a riqueza de uma
pessoa pela quantidade de mercadorias que ela acumula (e, ndo, dinheiro, pois, esse € 0
mecanismo de aquisicdo de novas mercadorias). Por isso, ele comeca sua andlise pela
mercadoria.

A mercadoria é qualquer coisa que satisfaz a necessidade humana de quem néo a
produz ou ndo possui a sua posse. Assim, a mercadoria possui um valor de uso e um valor
de troca. O valor de uso é a capacidade que a mercadoria possui de satisfazer uma
necessidade, sendo o suporte do valor de troca, que é a possibilidade de comprar outras
mercadorias. A mercadoria possui um valor de uso gracas ao trabalho dispendido no ato de
sua producdo. O seu valor de uso € a utilidade que ela possui para a humanidade.

No dia a dia adquirimos uma enorme quantidade de mercadorias e apenas fazemos
isso porque possuem utilidade. As mercadorias satisfazem necessidades ou desejos,
independente da origem — orgéanico ou da fantasia. Observa-se que, como sua producdo ndo
é para 0 autoconsumo, mas para troca, o seu valor de uso é também um veiculo material do
valor de troca. Assim, a mercadoria, resultado do trabalho humano, é uma unidade que
sintetiza valor de uso e valor de troca.

Como adverte Carcanholo (1998), se um objeto ndo tiver essas duas unidades ndo é
uma mercadoria. Mas, € dificil imaginar que um produto (fisico ou imaterial) ndo tenha
valor de uso e possua valor de troca, afinal, ndo adquirimos mercadorias sem reconhecer sua
utilidade em satisfazer a nossa necessidade.

Reitera-se que o valor de uso é a utilidade de uma mercadoria, a riqueza social
produzida pelo esforgo humano para atender uma necessidade, por sua vez, o valor de troca

de um objeto € a proporcao de troca que ela estabelece com outra mercadoria. Marx (2011,
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p. 58) pondera que o valor de troca ¢ “a relagdo quantitativa entre valores-de-uso de
espécies, na propor¢do em que se trocam, relacdo que muda constantemente no tempo e no
espaco”. Portanto, ¢ a magnitude dos valores de uso de um item que se troca por valores de
uso de outro.

Ainda sobre isso, Bruschi (2016, p.37) esclarece que o valor de troca pressupde duas
mercadorias em uma relagdo de troca. Isso ndo significa que sejam trocadas apenas coisas
“materiais”, pois diversos servi¢os referidos como imateriais no capitalismo assumem a
forma de mercadoria. “Aqui sdo de suma importancia as condi¢des sociais sob as quais as
mercadorias sdo produzidas — e com que finalidades. Ndo é decisivo o fato de uma
mercadoria especifica ser uma coisa ou um servico”. Ainda vamos retomar a discussao sobre
0s servicos, porém, desde ja assinalamos que sob 0 modo de producéo capitalista tudo que
possui a mao humana fica suscetivel a troca.

Mas como é mensurado o valor de uma mercadoria? As trocas entre as mercadorias
sdo comuns no dia a dia, mas como ¢ estabelecido que x de um determinado item equivale a
y de outro? De acordo com Marx (2011, p. 60), todas as mercadorias possuem qualidades
diferentes, porém, elas possuem uma mesma origem - o trabalho humano. “Prescindindo do
valor de uso dos corpos das mercadorias, resta nelas uma Unica propriedade a de serem
produtos do trabalho”. Assim, o valor é medido por meio da quantidade de substancia
criadora de valor, o trabalho.

Mas alguém poderia dizer que o trabalho do produtor de x é diferente do produtor de
y. Isso € verdade, todavia, 0 mercado trata de deixa-los iguais, abstraindo as diferencas e
restringindo a mensuragdo aos aspectos quantitativos. Assim, da mesma forma que a
mercadoria possui a unidade de dois aspectos (valor de uso e valor de troca), o trabalho na
sociedade capitalista €, ao mesmo tempo, trabalho concreto (Util), capaz de produzir valor de
uso e trabalho abstrato - dispéndio de forca humana, no sentido fisioldgico, trabalho humano

igual, indiferenciado. Vejamos nas palavras do préprio Marx (2011, p. 60):

Ao desaparecer o carater Util dos produtos do trabalho, também desaparece o
carater atil dos trabalhos neles corporificados; desvanecem-se, portanto, as
diferentes formas de trabalho concreto, elas ndo mais se distinguem umas
das outras, mas reduzem-se, todas, a uma Unica espécie de trabalho, o
trabalho humano abstrato.

Portanto, 0 que se compara na troca é trabalho abstrato. O valor de troca é a
representacdo desse trabalho. A forma de medir o valor de uma mercadoria é pelo tempo ou

volume de trabalho abstrato (médio) humano socialmente necessario a sua (re)producdo. Ou
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seja: “¢ aquele requerido para produzir um valor de uso qualquer sob as condicdes
socialmente normais existentes e com o grau social médio de destreza e intensidade do
trabalho” (MARX, 2011, p. 62).

Sobre essa constatacdo de Marx € importante realizar algumas observacdes. A
primeira é que o trabalho que ele faz referéncia é o aspecto quantitativo do trabalho abstrato.
A segunda é que o autor estd desenvolvendo o seu raciocinio considerando condicdes
normais e ndo acidentais, ele ndo esta interessado na relacdo de oferta e demanda, mas nas
proporcdes de troca entre mercadorias. Por fim, um terceiro aspecto que vale ressaltar € que
a mensuracdo do valor de uma mercadoria passa por considerar o desenvolvimento
tecnoldgico, a qualificacdo da forga de trabalho e também as regras do mercado (HARVEY,
2013).

Portanto, o resultado da acdo de um trabalhador é quantificado pelo tempo socialmente
necessario para a producdo daquela mercadoria. Se para a producdo de duas mercadorias
diferentes é gasto o mesmo tempo de trabalho entdo elas possuem a mesma magnitude de
valor.

No mercado, os produtos sdo trocados por outros, que, atualmente, é o papel moeda
(dinheiro) — uma mercadoria especial na qual todas as demais expressam o seu valor'®. O
dinheiro é a expressdo do valor de uso de todas as demais mercadorias. De acordo com
Netto e Braz (2009, p. 89), com a expansdo da producdo mercantil essa mercadoria passou a
se destacar em relacdo as outras expressando o seu valor através dela. Assim, ela tornou o
padrdo de medida do valor das demais, ou seja, ela se transformou no equivalente geral ou

universal, em que

O surgimento do equivalente universal permitiu que a circulagdo das
mercadorias avangasse ainda mais; no entanto, somente quando esse
equivalente universal passou a ser uma mercadoria dotada de propriedades
especiais (durabilidade, divisibilidade, facilidade de transporte etc..), a
circulagdo mercantil pdde florescer — e foram 0s metais preciosos (ouro,
prata), convertidos em dinheiro, que se mostraram adequados a essa funcao.

Por meio do dinheiro todas as mercadorias expressam o seu valor. Na prateleira dos
supermercados estdo expostas diversas mercadorias, com precos definidos. O preco é a
“designacdo monetaria do trabalho corporificado na mercadoria” (MARX, 2011, p. 128).
Registra-se que diversos fatores podem elevar ou diminuir o prego de uma mercadoria.

Ainda que “quando se examina com cuidado a evolugdo dos precos de mercadorias em

¥ Marx (2011, p. 111) sinaliza que o dinheiro “é um cristal gerado necessariamente pelo processo de troca e que
serve, de fato, para equiparar os diferentes produtos do trabalho, portanto, para converté-los em mercadoria”.
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séries historicas mais longas, verifica-se que as variagbes dos precos em relagdo ao valor
acabam por se compensar e, na média, os pregos acabam coincidindo com o valor”
(NETTO; BRAZ, 2009, p. 91).

Em ato continuo, Marx (2011) destaca que o dinheiro além de equivalente geral
também serve como meio de circulagdo, como um meio de acumulagdo ou entesouramento e
meio de pagamento universal. O individuo com a posse do dinheiro pode realizar diversas
trocas por outras mercadorias e movimentagdes financeiras no mercado local e global.

Nesse processo, ao adquirir um produto, pouco importa como ocorre a producdo, as
relagOes que estdo contidas nele, afinal, normalmente observamos a marca, a aparéncia e o
preco. Assim, a forma e as condigdes em que o produto foi feito ndo interessam. A troca,
portanto, se resume aquilo em que os olhos veem, pois, os “mistérios” da coisa ou dos
servicos ndo estdo expostos nas prateleiras. Eles sao “maquiados™ pelo fetichismo, que nos
impede de ver aquilo que realmente estamos adquirindo (CARCANHOLO, 2011).

Assim, as relagdes ndo séo entre os homens, mas entre as coisas que se trocam. Como
diz Marx (2011, p. 93) a “relacdo social entre os homens [..] assume a forma
fantasmagorica de uma relagdo entre coisas” (MARX, 2011, p. 93). Portanto, a mercadoria
ndo apenas oculta as relacdes de producdo como também transforma as relagdes sociais em
relacdes entre coisas.

Diante do exposto, percebe-se que as trocas que exercemos no dia a dia, para além da
aparéncia, sao trocas de acumulo de trabalho humano, historicamente constituido e
materializado naquela mercadoria.

H& ainda que se destacar que, diferentemente de outros momentos historicos, a
producdo mercantil na sociedade capitalista caracteriza-se pela troca com o objetivo de
obtencdo de mais dinheiro. Anteriormente, seja no periodo escravista ou feudal, as trocas de
mercadorias tinham o carater de atender demandas especificas de quem exercia tal acéo.
Além disso, elas ocorriam com um volume restrito. De acordo com Netto e Braz (2009), o
objetivo era obter novas mercadorias de que carecia para 0 seu consumo pessoal ou as
matérias primas e instrumentos para o seu trabalho.

A producgdo mercantil simples ou circulagédo simples caracterizava, portanto, pela troca
de mercadoria, intermediada por um equivalente geral (dinheiro), tendo como finalidade a
aquisicdo de outra mercadoria. Isso pode ser descrito pela seguinte expressdao: M
(mercadoria) - D (dinheiro) - M (mercadoria). Ou seja, a pessoa com o valor de uma
mercadoria X e transforma isso em dinheiro e, entdo, ela adquire a mercadoria de que

necessita.
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Assim, com a posse de uma mercadoria (por exemplo, feijdao) o individuo vai ao
mercado e troca, intermediado ou n&do pelo equivalente geral, por outra mercadoria (por
exemplo, arroz) de que necessita.

Contudo, diante do crescimento dos centros urbanos ganha importancia a figura do
comerciante que, de posse do equivalente geral (dinheiro), adquire a mercadoria do produtor
e repassa ao consumidor com um acréscimo. Ele ndo participa diretamente do processo de
producdo e ndo possui como o0 objetivo a aquisicdo de mercadorias para satisfazer sua
necessidade, mas busca um ganho com a venda dos itens adquiridos. O seu objetivo é obter
lucro que advém da comercializagdo dos produtos ou servigos. O individuo, com a posse do
dinheiro, adquire mercadorias e, ao vender, amplia 0 montante que foi inicialmente
investido. Isto pode ser descrito da seguinte forma: D (dinheiro) - M (mercadoria) — D°
(dinheiro acrescido). Assim, o individuo compra para poder vender e ter mais dinheiro.

Reiteramos que o objetivo ndo é ter uma nova mercadoria, mas é conseguir um
acréscimo no que foi investido (lucro). Assim, por meio da circulacdo das mercadorias o
comerciante busca obter lucro. Em nenhum momento ele participa diretamente do ato da
producdo.

Jé& o capitalista — diferentemente do produtor, que troca seus produtos por outros, e do
comerciante que tem na circulagdo a sua fonte de lucro —, possui na produgdo o l6cus de
acumulacao de riquezas. A contratacdo da forca de trabalho para transformar a natureza, a
partir dos meios de producdo que ele possui gera para o capitalista o lucro. Assim, com o
equivalente geral (dinheiro) ele adquire mercadoria (meios de producdo e a forca de
trabalho) e com a atuacdo do trabalhador ele consegue ao final retomar o que foi gasto e
ainda obtém lucro. A formula pode ser descrita da seguinte maneira: D - M - D". Desse
modo, a pessoa tinha um valor e adquire forca de trabalho e meios de producdo, assim tera
uma “nova” mercadoria que sera objeto de uma série de transagdes no mercado e obtém ao
final acréscimo, ou seja, mais-valor.

Trata-se da transformacgdo do dinheiro em capital. Como dissemos, na circulagdo
simples o objetivo é adquirir uma nova mercadoria, ja na circulacdo do capital, representada
pela expressdo acima, 0 objetivo é obter mais dinheiro, objeto da producédo. Bruschi (2016, p.
99) faz o seguinte resumo sobre as diferentes formas de circulagdo e a transformacdo do

dinheiro em capital:

Enquanto o objetivo de M-D-M ¢ a troca de um valor de uso por outro (por
exemplo, uma mesa por cal¢as), de modo que duas coisas qualitativamente
diferentes estdo no inicio e no fim do processo, uma coisa qualitativamente
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igual esta no inicio e no fim do processo D-M-D. Assim, o objetivo de D-M-
D pode ser apenas uma diferenca quantitativa, ter mais dinheiro ao fim do
processo do que no inicio (D-M-D). O movimento D-M-D° é da
autovalorizagdo do dinheiro, que Marx chama de capital. Esse movimento é
ilimitado e sem fim. No caso de D-M-D’, a questdo ndo é satisfazer
necessidades, mas produzir mais-valor. A satisfacdo de necessidades é
apenas um meio com o objetivo de atingir a meta da valorizagéo.

Ressalta-se que obter mais valor ao final de cada processo de producdo é a meta do
capitalista. Essa € sua necessidade bésica (MESZAROS, 2011). Isso somente € possivel
porque ha compra e venda de uma mercadoria especial, a forca de trabalho. De acordo com
Netto e Braz (2009) essa € a peculiaridade da producdo mercantil capitalista, ou seja, ela se
funda sobre o trabalho assalariado, sendo a origem do lucro capitalista. Mas como ocorre 0
lucro do capitalista no processo de producdo? Essa € a pergunta que tentamos responder a

sequir.

1.1.1- Lucro e a exploracéo da forca de trabalho
De acordo com Harvey (2013, p. 83) Marx comeca sua andlise no Capital com a

discussdo sobre a mercadoria e a dualidade entre valor de uso e valor de troca e segue:

O que encontramos por trds do valor de troca é o conceito unitario de valor, definido
como tempo de trabalho socialmente necessario (“socialmente necessario” implica
que alguém queira ou precise do valor de uso). O valor interioriza uma dualidade
entre trabalho concreto e trabalho abstrato, que se unem num ato de troca por meio
do qual o valor é expresso na dualidade das formas relativa e equivalente de valor.
Isso engendra uma mercadoria-dinheiro como representante da universalidade do
valor, porém disfarca o significado interno deste como uma relacdo social,
produzindo assim o fetichismo das mercadorias, entendido como relagcdes materiais
entre pessoas e relagdes sociais entre coisas. No mercado, as pessoas se relacionam
entre si ndo como pessoas, mas como compradores e vendedores de coisas. Nesse
ponto, Marx supfe, assim como a teoria liberal, a existéncia de direitos de
propriedade privada, individuos juridicos e mercados em perfeito funcionamento.
No interior desse mundo, o dinheiro, a representacdo do valor, assume dois papéis
distintos e potencialmente antagénicos: como medida de valor e como meio de
circulagdo. Mas, no fim, hd apenas um dinheiro, e a tensdo entre os dois papéis é
aparentemente resolvida por uma nova relacdo monetaria, isto é, a relacdo entre
devedores e credores. Isso transfere o foco da forma M-D-M de circulagdo para a
forma D-M-D, que é, obviamente, o protétipo do conceito de capital definido ndo
como uma coisa, mas como uma forma de circulagdo do valor que produz um mais-
valor (lucro), D-M-D + AD.

Portanto, chegamos ao estdgio em que 0 autor constata que a meta de qualquer
capitalista é a obtencao de lucro. Assim, um empresario ao adquirir a forga de trabalho e de
posse dos meios de producdo deseja ao final do processo obter lucro, ou seja, ter um

acréscimo no montante investido inicialmente.
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O capitalista investe e compra forca de trabalho e meios de producdo (méaquinas e
matéria prima) com a atuacdo da forca de trabalho ele obtém uma nova mercadoria que
vende por um valor superior ao que investiu. Assim, obtém o lucro. Nota-se que o excedente
ndo possui origem nas oscilagdes dos precos de compra e venda — como ocorre com 0S
comerciantes —, ou de juros, mas de um acréscimo no processo de producdo. Ele é resultado
das relacBes de producdo das mercadorias, por isso, ndo € uma coisa, mas uma relacdo
social. Vejamos isso nas palavras do proprio Marx (2011, p. 181):

O processo D-M-D nédo deve seu contelido a nenhuma diferenca qualitativa de seus
extremos, pois ambos sdo dinheiro, mas apenas a sua distingdo quantitativa. Ao final
do processo, mais dinheiro é tirado de circulagdo do que nela fora lancado
inicialmente. O algoddo comprado por £100 é revendido por 100 + £10, ou por
£110. A forma completa desse processo &, portanto, D-M-D’, onde D’ = D + AD,

isto é, & quantia de dinheiro inicialmente adiantada mais um incremento. Esse
incremento, ou excedente sobre o valor original, chamo de mais-valor.

Reiteramos que com D (capital na forma de dinheiro) o capitalista compra M (forca de
trabalho e meios de producdo) para produzir M" que ele troca por D (dinheiro com
acréscimo). M é composto por capital constante (ou trabalho morto), ou seja, itens que sdo
utilizados no processo de producdo, isto é: matérias primas, matérias auxiliares e meios de
trabalho, que apenas transfere o seu valor, conforme o preco gasto para sua aquisicao e,
capital variavel (ou trabalho vivo), forca de trabalho que varia de valor ao longo do processo
produtivo e gera valor. De acordo com Netto e Braz (2009, p. 100):

Ao ser utilizada, ela [forca de trabalho] produz mais valor que o necessario para
reproduzi-la, ela gera um valor superior ao que custa. E é justamente ai que se
encontra o segredo da produgdo capitalista: o capitalista paga ao trabalhador o
equivalente ao valor de troca da sua forca de trabalho e ndo o valor criado por ela na

sua utilizagdo (uso) — e este Ultimo é maior que o primeiro. O capitalista compra a
forca de trabalho pelo seu valor de troca e se apropria de todo o seu valor de uso.

O salario pago ao trabalhador é inferior ao que ele produz durante sua jornada de
trabalho. O trabalhador recebe o0 necessario para sua subsisténcia e manutencdo da forca de
trabalho futura (filhos), sendo que a producdo excedente- mais-valia- ¢ de propriedade
daquele que adquiriu a forca de trabalho. O trabalhador recebe por sua forca de trabalho e nédo
pelo trabalho que ele desenvolve ao longo da jornada de trabalho. Obviamente que o
capitalista procura diminuir 0 montante pago pela forca de trabalho, assim, sera a correlagéo
de forca em cada momento histdrico que ira definir as regras dessa relacao.

Mas voltamos a origem do lucro capitalista: quando a jornada de trabalho diaria é de 8

horas e o trabalhador precisa de 4 horas de trabalho socialmente necessario para produzir o
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conjunto de mercadorias indispensaveis para atender a reproducdo da forca de trabalho, as
outras 4 horas sédo tempo de trabalho excedente- mais-valia. Registramos que essa
diferenciacdo entre tempo de trabalho necessario e tempo de trabalho excedente ndo € tdo
simples de ser medida, bem como também, ndo é simples de ser percebida no dia a dia. O
processo de producédo é tdo naturalizado que dificilmente conseguimos refletir sobre as suas
nuances.

Ao fim da jornada de trabalho temos como fruto do trabalho excedente a mais-valia. A
mais-valia é a diferenca entre D (dinheiro para adquirir os meios de producdo e forca de
trabalho-D"(dinheiro com acréscimo com a nova mercadoria vendida). Ela é, portanto,
oriunda da exploragdo da forca de trabalho daquele que com sua capacidade fisica e
intelectual usou os meios de producao e modificou a natureza. O bem produzido € valor de
uso e valor de troca que o capitalista, proprietario, mas nao produtor, ird comercializar no
mercado.

O capitalista, portanto, quer ao final além daquilo que investiu um excedente
produzido pela forca de trabalho (Unica capaz de gerar mais valor). Dentro das normas da
sociedade capitalista ndo ha nada de errado nisso, afinal, o trabalhador € livre para vender sua
forca de trabalho e o capitalista paga o salario, conforme estabelecem as normas existentes.
Em situagBes normais, o excedente extraido do trabalhador é feito sem qualquer violéncia
legal, afinal, o contrato de trabalho prevé que o produto da jornada de trabalho seja daquele
qgue adquiriu a forca de trabalho e o que o trabalhador deve exercer durante o tempo
estabelecido as suas obrigagdes. Todavia, ao sair da aparéncia percebe-se que o salario do
trabalhador é pago por ele mesmo ao vender sua forca de trabalho e ter de volta um papel
moeda que ird retornar para os donos dos meios de producdo. Ele recebe pelo que ele
produziu em 4 horas e ainda gera lucro para quem comprou sua forca de trabalho nas outras 4
horas, extraido o montante gasto com matéria prima e 0s meios de producado. Portanto, o lucro
é 0 que restou do pagamento do salario e daquilo que foi gasto com o capital constante.

Registra-se que a definicdo do tempo da jornada de trabalho foi vista por Marx (2011)
como uma conquista dos trabalhadores, pois, limitou a exploracdo do capitalista. Afinal, uma
das formas de obter mais-valia é a extensdo do tempo de trabalho excedente. A extensdo da
jornada de trabalho sem ampliacdo do salario aumenta a producdo de excedente. Ela foi
designada por Marx como mais-valia absoluta. Ela é a “forma que o capital utiliza para
incrementar a massa de mais-valia produzida por um trabalhador. Consiste em prolongar a
jornada de trabalho ou intensificad-la” (CARCANHOLO, 2011, p. 137).
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Entretanto, com a regulamentacdo da jornada de trabalho o desenvolvimento técnico-
cientifico foi a saida para incrementar a mais-valia. Essa forma € vista por Marx como mais-
valia relativa. O trabalhador continua produzindo excedente, porém, com a limitacdo da
jornada de trabalho, ele produz mais por ter meios de producdo que facilitam e aumentam a
quantidade de mercadorias produzidas naquele tempo. Assim, a inovacgao tanto nos meios de
producdo quanto na formacéo do trabalhador é bem vista pelo capitalista. Afinal, diante da
resisténcia dos trabalhadores em estender a jornada de trabalho, o capitalista busca outras
formas para manter e ampliar a mais-valia.

Como alerta Braz e Netto (2009), as duas formas, absoluta e relativa, de incrementar a
mais-valia ndo se excluem e podem ser encontradas nos diferentes momentos da historia.
Ainda que predomine uma ou outra, conforme as caracteristicas da formacéo capitalista nos
diferentes territorios, ambas constituem como mecanismos resultantes da exploracdo da forca
de trabalho.

Carcanholo (2011), ainda sobre a discussdo sobre mais-valia, assinala outras duas
formas que os capitalistas dispem para aumentar o volume total dos lucros. A primeira trata-
se da superexploracdo da forca de trabalho, algo apontado por Marini (1973) e, como
exemplo, cita a constante tentativa dos capitalistas de diminuir o salario pago aos
trabalhadores, inclusive, em alguns casos, com a manutencdo do salario minimo pago aos
trabalhadores em diversos paises abaixo do necessario para que eles possam ter as condigdes
adequadas para a reproducéo da sua forca de trabalho™. A segunda é a “mais-valia extra”, que
s80 0s processos inovadores praticados individualmente por um tempo pelos capitalistas, que
Ihes proporcionam ganhos por um tempo determinado em relagdo aos concorrentes. A medida
qgue as inovacdes se estendem esse processo deixa de ser um ganho exclusivo de um
capitalista para ser uma forma relativa de mais-valia.

Seja como for, é a apropriacdo da forca de trabalho que possibilita ao capitalista gerar
valor e lucro. O trabalho é o produtor de riqueza em todas as sociedades. Na sociedade
capitalista em que a forca de trabalho é assalariada o enriquecimento do capitalista advém da
exploracdo do trabalho. A seguir vamos falar um pouco mais sobre isso, procurando
diferenciar o que Marx (2011) denominou de trabalho produtivo e improdutivo e producéo

material e imaterial. Desde ja ressaltamos que essa € uma discussdo complexa e envolve

15 De acordo com o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (DIEESE) o salario
minimo em janeiro de 2018 deveria ser R$ 3.752,65, quase quatro vezes o valor real pago ao trabalhador no
mesmo més.
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diversas polémicas. A nossa proposta é apenas apresentar uma breve nocdo do que seja cada

um na atualidade.

1.1.2-Trabalho produtivo e improdutivo

O desenvolvimento tecnoldgico produziu em alguns ciclos de intelectuais teorias sobre
o fim da sociedade do trabalho (CARCANHOLO, 2011; ANTUNES, 2018). Porém, o que se
observa € que o trabalho continua central e que a exploracdo e a precarizacdo da classe que
vive da sua forca de trabalho estdo em pleno processo de expanséo.

O trabalho é a fonte de riqueza e lucro capitalista. A forca de trabalho é a Unica
mercadoria que cria valor. Porém, nem todo trabalho cumpre essa fun¢do. Marx distingue
trabalho produtivo de improdutivo. Desde ja é importante mencionar que ndo ha nenhum
julgamento de valor ou hierarquizacao das diversas funcdes exercidas pelos trabalhadores no
mercado, mas é no sentido de identificar aquele trabalho no qual ha geracdo de valor e mais-
valia e aquele que permite o capitalista apropriar da mais-valia criada nos servigos dos
funcionarios. Até porque o proprio Marx (2011) disse que ser um trabalhador produtivo néo é
sorte, mas um azar.

Netto e Braz (2009) afirmam que o trabalho produtivo é todo o trabalho indispensavel
para 0 processo de producdo que amplia a massa global de valor e mais valia. Conforme
assinala Rosso (2014) na medida em que todo o processo de producgao esta submetido a légica
capitalista — o que Marx denominou de subsuncéo real em oposicdo a subsuncdo formal —,
todos que participam do processo de elaboracdo da mercadoria fazem trabalho produtivo. Seja
aquele que coloca a mdo na massa ou o engenheiro, projetista, o técnico, 0 supervisor etc..

Antunes (2018) afirma que trabalho produtivo a partir de Marx é aquele que cria mais-
valor, é pago por capital-dinheiro, e ndo por renda, resulta do trabalho coletivo, social e
complexo, valoriza capital, tende a ser assalariado e depende de como se insere na criacao e
valorizagédo do capital.

De outro modo, Mandel (1998, p. 123) afirma que todo trabalho que ndo aumenta a
mais-valia é trabalho improdutivo. Bruschi et al (2016, p. 126) acrescenta que isso ocorre
inclusive com o trabalho assalariado, ou seja, nem todo trabalho assalariado é produtivo. Para

ser produtivo € preciso que tenha valor e mais-valia. Para ilustrar ele cita trés exemplos:

a) Se faco um bolo em casa para meus amigos, crio valor de uso, mas ndo
valor de troca; b) Se fagco um bolo como trabalhador assalariado em uma
confeitaria capitalista, o valor e o mais-valor sdo produzidos. O trabalho é
produtivo; ¢) Se faco o mesmo bolo como trabalhador assalariado em uma
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casa de familia produzo valor de uso para meus patrfes. O trabalho é
improdutivo.

Nesse sentido, Antunes (2018, p. 46) afirma que trabalho improdutivo é
quando cria mercadorias uteis, valores de uso, “e nao estd voltado diretamente para a
producdo de valores de troca, ainda que seja necessario para que esta se realize. Sdo aqueles
trabalhos consumidos como valor de uso ¢ ndo como valor de troca”.

Rosso (2004), Carcanholo (2011) e Antunes (2018) argumentam que Marx (2011)
considera que tanto na producdo de mercadorias materiais quanto imateriais, inclusive no
setor de servicos, pode ocorrer producdo de mais-valia, portanto, trabalho produtivo. Afinal, a
diferenga seria apenas que a mercadoria-Servigo tem seu consumo simultdneo com a
producdo. Além disso, Carcanholo (2011) também considera que ha atividades produtivas na
circulacdo como é o caso do transporte, expedicdo, armazenagem, embalagem etc.., com
excecdo das atividades que sejam especulativas. Por outro lado, afirma que ndo é trabalho
produtivo aquele relacionado ao capital comercial (realizado por empresas estritamente
comerciais).

Assim, de acordo com esse autor, 0 que interessa ndao é somente a producdao de mais-

valia, mas do excedente-valor apropriado pelo capital.

Com isso a categoria trabalho produtivo se amplia. N&o interessa tampouco
para a determinacdo do trabalho produtivo, o destino do produto desse
trabalho: se consumo produtivo, improdutivo ou suntuario. Dessa maneira,
além do que é normalmente considerado produtivo, considera-se como tal o
trabalho de camponeses e artesaos, professores e profissionais da saude e do
servico domeéstico, além de outros que deveriam ser incluidos. De fora da
categoria ficariam apenas os trabalhos e as atividades ligadas rigorosamente
ao comércio e as atividades relacionadas a propaganda e publicidade,
seguranca, manutengdo da ordem, da propriedade e da justica,
funcionamento do aparato politico, elaboracdo e transmissdo ideoldgica,
atividades militares etc. (CARCANHOLO, 2011, p. 160).

Observa-se, portanto, que para entender trabalho como produtivo (seja material ou
imaterial) é preciso analisar a forma como se esta organizado e as ligacfes existentes com as
relagdes de producdo capitalista. “O que determina a produtividade de um trabalhador ¢ ver
seu trabalho ligado a um capital e sendo pago por um capital, estando portanto atrelado a ele.
Em resumo, € um trabalho produtor de mais-valia, de um aumento de capital” (SILVA, 1991,
p. 43).

Diante dessa leitura ainda fica a seguinte pergunta: é possivel gerar valor nas
atividades de servigo? Marx (2011) deixa claro que ndo ha geracdo de valor na circulagdo,

distribuicdo e consumo. Ele é oriundo da produgédo, com a exploragdo da forca de trabalho de
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todos os envolvidos. Logo nas atividades estritamente comerciais como sinaliza Carcanholo
(2011) e nas atividades de consumo ndo ha producdo de novos valores, somente ocorre a
circulacéo e a realizacdo de valores criados na producédo. E nos servicos?

Rosso (2014) expbe uma posicdo que dialoga com os escritos de Carcanholo (2011) e
Antunes (2018), pois, ao perceber a hipertrofia do setor de servicos, no Brasil quase 60% da
forca de trabalho atuam nesse segmento, questiona se todos 0s servigos seriam improdutivos.
Afinal, seria apenas o setor primario e secundario produtivo? Somente sdo produtivas as
atividades em que ha materializacdo das mercadorias? N&o seria possivel ter atividades de
servicos produtivas ndo necessariamente enraizadas em formas materiais e fisicas? Para
responder tal questdo o autor estabelece uma série de reflexdes sobre trabalho produtivo e
improdutivo, producdo material e imaterial, concluindo que, no caso dos servicos, alguns
(como sinalizamos) podem ser produtivos e outros como improdutivos.

Como ressalta Rosso (2014) na concepcdo de Marx (2011) parece evidente que a
mercadoria nunca foi compreendida como apenas um bem material, fisico, tendo em vista que
também podem saciar necessidades da fantasia e desejos do espirito que ndo necessariamente
sdo materiais.

Além disso, Antunes (2018) ressalta que na contemporaneidade os diferentes setores
da economia estdo interligados, inddstria, agricultura e servigos, sendo cada vez mais
controlados e totalizados pelo capital, que os converte em mercadorias.

Nesse sentido, Marx (2011) expBe que uma mesma atividade pode ter um duplo
carater em circunstancias diferentes. Um exemplo contemporaneo é o professor que vende sua
forca de trabalho para uma instituicdo de ensino e um professor que comercializa sua forca de
trabalho com um cliente. No primeiro caso é trabalho produtivo, com geracdo de valor e mais-
valia e no segundo € improdutivo por ter uma troca direta entre o trabalho e dinheiro, sem

acréscimo. Vejamos o que o proprio Marx (2011, 578) diz sobre isso:

A producdo capitalista ndo é apenas producdo de mercadoria, mas
essencialmente producéo de mais-valor. O trabalhador produz nédo para si,
mas para o capital. Ndo basta, por isso, que ele produza em geral. Ele tem
gue produzir mais-valor. S6 é produtivo o trabalhador que produz mais-valor
para o capitalista ou serve a autovalorizacdo do capital. Se nos for permitido
escolher um exemplo fora da esfera da produgdo material, diremos que um
mestre escola é um trabalhador produtivo se ndo se limita a trabalhar a
cabeca das criangas, mas exige trabalho de si mesmo até o esgotamento, a
fim de enriquecer o patrdo. Que este Ultimo tenha investido seu capital numa
fabrica de ensino, em vez de numa fébrica de salsichas, é algo que ndo altera
em nada a relacéo.
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Antunes (2018, p. 41) apresenta outro exemplo dado por Marx que é o segmento dos
transportes, um servico dentro da circulagdo, porém que gera valor, ao vender o deslocamento
de um lugar. Assim, ha um “processo de producao dentro do processo de circulagao”.

Rosso (2014) conclui que as atividades realizadas nos setores de servigos sdo
improdutivas “quando organizadas de maneira a trocar servigos por remuneragdo, mesmo que
envolvendo algum substrato material, como livros, quadros, obras de arte, softwares; e séo
produtivas, quando organizadas como meio para ampliar o capital inicialmente investido”,
isso independente se sdo materiais ou imateriais.

Do mesmo modo, Antunes (2014, p. 50, grifos do autor) ao analisar a situacdo da
classe trabalhadora no Brasil alerta que “no capitalismo financeirizado da era informacional,
desenvolve-se cada vez mais uma simbiose entre o que é produtivo e o que € improdutivo,
uma vez que o mesmo trabalho executa frequentemente atividades que geram valor e,
simultaneamente, conferem a qualidade do que realizaram”. Logo, a linha entre o que é
produtivo ou improdutivo é cada vez mais ténue no capitalismo contemporaneo.

Antunes (2018, p.47) ainda acrescenta que o setor de servicos € cada vez mais
participe das cadeias produtivas do valor, “legando cada vez mais ao passado sua forma
improdutiva para se converter em parte integrante do processo de geracdo (produtiva) de
valor”. Isso ocorre especialmente pela ampliagdo nas ultimas décadas das atividades
produtivas imateriais.

Vale sinalizar que estamos prolongando essa discussdo porque consideramos que seja
fundamental para entender o processo de trabalho existente no Futebol de Espetaculo. Assim,
retomamos a reflexdo sobre a materialidade do trabalho no campo dos servigos e
guestionamos se somente existiria trabalho produtivo quando o espetaculo futebolistico, por
exemplo, fosse materializado por meio de DVDs, jogos de video-game e pela presenca da
televisdo? As mercadorias que nao se materializam imediatamente ndo podem ser
consideradas oriundas do trabalho produtivo e, portanto, ndo produziriam valor?

Harvey (2011) considera que a diferenca do setor de servicos e entretenimento para
outros é que o processo de trabalho é em si a mercadoria a ser vendida, portanto ndo ha
intervalo de tempo entre a producédo e a venda da mercadoria (0 que pode ter € um tempo de
preparacéo).

Rosso (2014, p. 11) compartilha da mesma visdo e diz que as “indUstrias” da musica,
dos concertos, das artes cénicas, produzem mercadorias, ndo somente quando ha um produto
fisico, mas também quando a arte mercadoria circula dos produtores aos consumidores sem

nenhum fator intermediario. Assim, para o autor, os servigos produzem mercadorias quando
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estéo as condigdes do trabalho assalariado, contratado com o objetivo de realizar ganhos, e se,
“por meio do trabalho, houver producéo e circulagédo de mercadoria de tal modo que o valor
se realize, resultando em mais valia que pode ser apropriada pelos contratadores ou por outras
agéncias do capital”. Ele ressalta que ha servicos que se materializam imediatamente em
produtos, o que facilita a percep¢do da produgdo da mercadoria, por assumirem uma forma
material, porém, outros necessitam de mais tempo.

No caso da “industria do esporte”, especialmente do futebol ¢ visivel a presenca de
atividades de servicos em que a materializacdo da mercadoria ocorre apés a producdo como
também é perceptivel que o processo de producdo e consumo de uma mercadoria imaterial
também ocorra durante a performance dos atletas. Ou seja, ha uma simbiose entre producéo,
distribuicdo, troca e consumo.

Portanto, no setor de servicos esta presente trabalho produtivo e improdutivo. As
mercadorias produzidas nas atividades de servigo, algumas sdo consumidas no ato da
producdo e outras com um tempo maior de preparacdo, sendo materiais e imateriais e o
mesmo ocorre no Futebol de Espetaculo.

O fato concreto é que a mercadoria (seja material ou ndo) para constituir como tal
precisa ser produzida para a troca, sendo o valor de uso o seu chamariz. Assim, quaisquer
producfes ndo materiais que atendam algum interesse humano “[...] submetidos a troca,
tornam-se mercadorias ndo materiais e, enquanto tal passam a apresentar todas as qualidades e
consequéncias destas” (SILVA, 1991, p. 47).

Por fim, para concluir este topico retomamos o que foi dito no inicio de que o trabalho,
como forma de intercambio homem natureza, continua a ocupar papel central na sociedade
das mercadorias, sejam materiais ou imateriais. A producdo de bens e a acumulacéo de capital
dependem diretamente da exploracdo da forca de trabalho, pois, somente o trabalho possui a
capacidade de transformar a natureza e o capitalista, de posse dos meios de producdo e da
forca de trabalho, apropria da mais-valia e procura constantemente ampliar o volume de

capital. Tema que vamos tratar a seguir.

1.1.3- Acumulacéo, rotacao do capital e 0 exército de reserva

Aprendemos no dia a dia que por mais que o capitalista tenha um bom coracdo o que
ele busca ao final da jornada de trabalho dos seus funcionérios € obter mais dinheiro do que
ele investiu inicialmente. Segundo Harvey (2013, p. 76), “Eles sdo obrigados a internalizar o
motivo da busca do lucro como parte do seu ser subjetivo. Avareza, cobica e as predilecdes da

miséria encontram escopo para expressao em tal contexto”. Para tanto, procura explorar ao
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méaximo a forca de trabalho, quanto mais o trabalhador é explorado, mais produz e mais lucro
teré o capitalista.

A regra, portanto, é produzir por produzir e acumular por acumular. De acordo com
Marx (1988) para que aconteca acumulacdo, a primeira condicdo é que o capitalista venda as
mercadorias e retransforme a maior parte do dinheiro conquistado em capital. O segundo
pressuposto € partilhar o que conseguiu para atender as proprias necessidades e realizar o
pagamento de impostos (Marx ndo faz referéncia), juros (caso ocorra empréstimos),
compartilhar com o capital comercial, entesouramento e destinar uma parte para ser
empregada na propria producdo (seja por meios de producdo ou forca de trabalho), com a
perspectiva de ampliar a escala de produgdo ou investir em novos ramos econdmicos
(CARCANHOLO, 2011).

Assim, a forma de reproducdo do modo de producéo capitalista € ampliada, pois, ndo
se limita a conquistar o valor investido no comeco do processo de producgédo. Afinal, o
capitalista em posse de D", capital, procura imediatamente fazé-lo girar, quanto mais rapido
acontecer maior sera a possibilidade de obter mais capital. Destaca-se que iSSO ocorre por
meio da intensificacdo do trabalho e pela incorporacao de inovacdes tecnoldgicas.

Agquele capitalista que ndo possui esse objetivo acaba, com o tempo, desaparecendo,
afinal, a competicdo é uma caracteristica do modo de producéo capitalista, quanto mais vocé
acumula maior sera a chance de ter mais, por outro lado, quando ndo ha acumulacdo a
tendéncia € crise e desaparecimento. Aquele capitalista que consegue ampliar a acumulacéo,
sobrevive por mais tempo a concorréncia.

Em paralelo, a concentracdo segue outra tendéncia da exploracao da forga de trabalho
que ¢ a centralizagdo. De acordo com Marx (1988, p. 188) “a medida que se desenvolve a
acumulacdo capitalista, na mesma medida desenvolvem-se concorréncia e crédito, as duas
mais poderosas alavancas da centralizagdo”. O capitalista de posse do capital e pressionado
pela concorréncia e a ambigdo de obter mais expande seu investimento para diversos setores
da economia. Registra-se que essa expansdo dos negdcios pode ocorrer por meio de cartéis,
trustes e a formacao de holdings.

Netto e Braz (2009, p. 131) afirmam que concentragdo e centralizagdo “ocorrem tanto
no ambito da producdo industrial quanto nos setores bancario e no comercio, respondem pela
constituicio de um numero reduzido de poderosissimos banqueiros- mas semelhante

constituicdo se registra também nas atividades comerciais”. Como resultado desses dois
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processos surgem 0s monopolios, uma tendéncia analisada por Lénin (1986), que vamos tratar
em outro momento deste capitulo™.

Ao procurar acelerar a acumulacdo de capital os capitalistas procuram mecanismos
para explorar por mais tempo a forca de trabalho (mais-valia absoluta) e/ou investem em
inovacgdo e garantem uma vantagem em relagdo ao seu concorrente (mais-valia relativa). Na
primeira opcdo o trabalhador possui sua forga de trabalho explorada ao méximo, sem
necessariamente aumento nos ganhos. J& na segunda o incremento tecnolégico normalmente é
acompanhado pela diminuicdo direta da forca de trabalho, o que amplia o exército de reserva
(forca de trabalho disponivel no mercado) e mantém os salérios congelados.

Registra-se que de acordo com Marx (1988) diante da ampliagdo da acumulacdo de
capital aumenta a demanda por capital constante em detrimento do capital variavel. Assim,
sempre vai ter mais forca de trabalho do que a necesséria pelos capitalistas'’. Esse excesso é
inerente ao processo de reproducdo ampliada do capital. Porém, é preciso destacar que o
desemprego ‘“ndo resulta do desenvolvimento das forgcas produtivas, mas sim do
desenvolvimento das forgas produtivas sob as relagdes sociais de producdo capitalistas”
(NETTO; BRAZ, 2009, p. 134). Nao é o desenvolvimento tecnolégico que promove o
desemprego, mas o proprio processo de producdo capitalista.

Nota-se que o desemprego é uma face da acumulacdo capitalista, outras sao:
pauperizacao absoluta e pauperizacgdo relativa. A primeira trata-se da diminuicéo da renda do
trabalhador, o que diminui a qualidade de vida e aumenta a degradacdo da situacdo de
trabalho. A segunda esta relacionada a queda na proporcdo dos ganhos com a producéo.
Ainda que o trabalhador mantenha as condicfes basicas de vida (alimentacdo e moradia, por
exemplo), proporcionalmente o aumento do ganho do capitalista € bem maior que o ganho do

trabalhador'®. Esses dois processos estdo presentes no mundo do trabalho, porém, no século

% Apenas para ilustrar, de acordo com Borén (apud NETTO, 2010, p.33), atualmente duzentas grandes
multinacionais, 96% delas com suas matrizes em apenas oito paises, tém um volume combinado de vendas que
supera o PIB de todos os paises fora o grupo das oito na¢des mais ricas (EUA, Japdo, Alemanha, Franca, Reino
Unido, Itdlia, Canada e Russia).

! De acordo com dados da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) a taxa anual de desemprego no mundo
em 2016 foi de 5,7%, com mais de 200 milhGes de trabalhadores sem um emprego fixo. Informacéo disponivel
em: https://g1.globo.com/economia/noticia/oit-preve-gue-n-de-desempregados-no-brasil-chegara-a-136-milhoes-
em-2017.ghtml. Acesso em: 12 fev. 2017.

'8 Na Espanha a reforma trabalhista que inspirou a brasileira vem promovendo a geracio de empregos, ap6s uma
“explosdao” do desemprego. O numero de contratos temporarios cresceu, porém, os trabalhadores ganham menos
do que recebiam antes e em condigdes piores. Informagéo disponivel em: https://oglobo.globo.com/economia/na-
espanha-reforma-criou-vagas-mas-ampliou-trabalho-precario-21700433. Acesso em: 13 fev. 2018. Outro dado
gue ilustra o cenario de pauperizagdo da classe trabalhadora é que de acordo com a agéncia Oxfam com dados do
banco Credit Suisse entre 1980 e 2016 o grupo do 1% mais rico ficou com 27% do crescimento da renda global.
No mesmo periodo, a metade mais pobre do mundo ficou com 13% da riqueza gerada. Informacao disponivel



https://g1.globo.com/economia/noticia/oit-preve-que-n-de-desempregados-no-brasil-chegara-a-136-milhoes-em-2017.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/oit-preve-que-n-de-desempregados-no-brasil-chegara-a-136-milhoes-em-2017.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/na-espanha-reforma-criou-vagas-mas-ampliou-trabalho-precario-21700433
https://oglobo.globo.com/economia/na-espanha-reforma-criou-vagas-mas-ampliou-trabalho-precario-21700433
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XX até meados da década de 1980, observa-se a diminui¢cdo da pauperizacdo absoluta,
todavia, desde entdo com o processo de reestruturagdo produtiva, a situagdo da classe
trabalhadora vem sofrendo com o enfraquecimento da organizacdo classista, a destituicdo de
estados sociais de bem estar, consequentemente com a supressédo de direitos (CEOLIN, 2014).

Portanto, a acumulagdo capitalista conduz a um processo de concentragcdo e
centralizagédo de riquezas que, por sua vez, amplia a distancia entre 0 modo de vida daqueles
que possuem capital, oriundos dos diferentes ramos da economia e aqueles que precisam
vender sua forca de trabalho. Observamos que por um lado ha uma imensa quantidade de
capital concentrado, disseminado e promovendo a ostentacdo e o0 consumo de atividades
luxuosas, de outro modo, nota-se 0 crescimento da precarizacdo, do desemprego e de baixo
nivel de vida daqueles que produzem as riquezas.

Conforme Piketty (2013), os 10% mais ricos até o fim do século XIX e inicio do
século XX sempre tiveram entre 80% a 90% de todo o capital do mundo, esses percentuais
diminuiram ao longo do século XX, devido as guerras mundiais e as politicas publicas dos
“Estados sociais”. Nos paises escandinavos, 0s mais igualitarios, os percentuais chegaram a
década de 1970 a 50% e, nas demais nac¢des, a 60%. A metade da populacdo mundial tinha
5% e o restante (“classe média”) possuia 35% das riquezas. Esse cenério que ja ndo era
positivo piorou com o inicio da era neoliberal, tendo em vista que a riqueza acumula-se cada
vez mais no topo da piramide, enquanto a maioria da populacdo empobrece em termos
relativos e até absolutos. Na primeira década do século XX os 10% que possuem as grandes
fortunas ja tém quase 70% de toda a riqueza e, se as proximas décadas seguirem no mesmo
ritmo, até meados do século XXI os indices de desigualdade de riqueza serdo semelhantes
aqueles do periodo medieval.

Assim, fica evidente que a lei geral da acumulacao capitalista € a manifestacdo do que
ocorre no processo de producdo capitalista, com a busca incessante do capitalista pela mais-
valia. A necessidade basica do capital é a obtencdo de lucro, 0 que logicamente possui como
consequéncia inevitavel a acumulacdo de riquezas nas maos daqueles que concentram capital,
que também, de forma inevitavel, geram a desigualdade social, o desemprego, o aumento da
falta de meios de existéncia e diferentes tipos de privacfes para camadas cada vez mais
amplas de trabalhadores.

A producéo capitalista, assim, ndo € apenas a producdo de mercadorias, valor e mais-

valia, mas é producdo e reprodugdo do modo de vida na sociedade capitalista, produz e

em:  https://gl.globo.com/economia/noticia/super-ricos-ficam-com-82-da-riqueza-gerada-no-mundo-em-2017-
diz-estudo.ghtml. Acesso em: 13 fev. 2017.



https://g1.globo.com/economia/noticia/super-ricos-ficam-com-82-da-riqueza-gerada-no-mundo-em-2017-diz-estudo.ghtml
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reproduz a proépria relacdo capital, que possui de um lado dinheiro e aqueles que possuem
apenas a forca de trabalho. Aqueles que possuem dinheiro procuram transforméa-lo em capital,
com este busca-se acumular mais capital, que exige uma camada social que possa vender sua
forca de trabalho. Ao vender sua forca de trabalho ficam subordinados aos interesses do jogo
daqueles que detém o controle do processo de producdo. A busca deles por mais e mais
capital produz consequéncias danosas para quem possui apenas sua forca de trabalho para
obter o seu sustento. Esse ciclo de subsuncao da forca de trabalho ao capital ndo tera fim
enquanto a logica for produzir para troca, para acumulacao de riquezas.

A lei da acumulagéo capitalista escrita por Marx (1988, p. 200) em 1867 continua

valida. Vejamos o que ele disse:

Quanto maiores a riqueza social, o capital em funcionamento, o volume e a
energia de seu crescimento, portanto também a grandeza absoluta do
proletariado e a forga produtiva de seu trabalho, tanto maior o exército
industrial de reserva. A forca de trabalho disponivel é desenvolvida pelas
mesmas causas que a forca expansiva do capital. A grandeza proporcional do
exército industrial de reserva cresce, portanto, com as poténcias da riqueza.
Mas quanto maior esse exército de reserva em relagdo ao exército ativo de
trabalhadores, tanto mais macica a superpopulacdo consolidada, cuja miséria
esta em razdo inversa do suplicio de seu trabalho. Quanto maior, finalmente,
a camada lazarenta da classe trabalhadora e o exército industrial de reserva,
tanto maior o pauperismo oficial. Essa € a lei absoluta geral, da acumulagéo
capitalista.

Sem davida que a correlacdo de forcas entre as classes sociais em diferentes periodos
da histdria do capitalismo produziu mudancas, ora com a conquista dos trabalhadores de mais
direitos, com ganhos significativos na qualidade de vida e, em outros momentos com
agravamento da situacdo desta classe, com o ‘“ataque” daqueles que possuem capital, as
conquistas da luta da organizacdo dos trabalhadores. Vamos retomar isso ao falarmos das
diferentes fases do capitalismo, por ora, registra-se que essa a lei tendencial anunciada por
Marx continua atual e possivel de ser comprovada na realidade.

1.1.4-A tendéncia decrescente da taxa de lucro e as crises do capitalismo

Algumas vezes nesse texto afirmamos que seja qual for o setor da economia que o
capitalista atua 0 seu objetivo sempre serd o de ampliar permanentemente os lucros e a
acumulacdo de capital. Ele ndo esti preocupado com as consequéncias sociais, ambientais e
politicas da sua acdo, 0 que importa é concentrar e/ou centralizar cada vez mais capital, ou
seja, € produzir cada vez mais e vender em um ritmo acelerado. Assim, a busca pelo lucro é o

que determina a escolha do segmento que ele vai investir. Ele ndo colocara seu dinheiro em
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algo que sabe que ndo tera retorno. Ao buscar um setor para ampliar o seu capital ele também
procura fugir da tendéncia de queda da taxa de lucro. Este € um grande temor do capitalista.

Carcanholo (2013, p.83) afirma que a queda na taxa dos lucros opera em longo prazo
na sociedade capitalista, sendo que pode ser anulada por aspectos contratendentes, como a
inovacdo, a economia da matéria prima e dos meios de producdo por determinados periodos.
Em alguns momentos a queda pode ser mais forte, enquanto que em outros ndo se percebe,
mas inevitavelmente em algum momento ela se manifestard. A crise é inerente ao préprio
funcionamento do capitalismo.

Marx (1984, p. 1984 apud NETTO; BRAZ, 2009, p. 152) explica a existéncia dessa

tendéncia da seguinte forma:

Nenhum capitalista emprega um novo método de producdo, por mais
produtivo que seja ou por mais que aumente a taxa de mais-valia, por livre e
espontanea vontade, tdo logo ele reduza a taxa de lucro. Mas cada um desses
novos métodos de producéo barateia as mercadorias. Ele as vende, portanto,
originalmente acima do seu preco de producdo, talvez acima do seu valor.
Embolsa a diferenca entre os custos de producdo mais elevados. Pode fazé-lo
porque a média do tempo de trabalho socialmente exigido para a producao
dessas mercadorias € maior que o tempo de trabalho exigido pelo novo
método de produgdo. [...] Mas a concorréncia generaliza-o e submete-o a lei
geral [do valor]. Entdo se inicia o descenso da taxa de lucro [...], 0 que é
totalmente independente da vontade dos capitalistas.

Portanto, o ganho extra do capitalista que pode apresentar resultados extraordinarios
de crescimento é mais cedo ou mais tarde suplantado pela generalizagcdo da mudanca que ele
promoveu, com isso, a taxa de lucro tende a cair. A concorréncia obriga cada capitalista a
buscar inovagdes que diminuam o tempo de trabalho necessario a producdo da sua
mercadoria, mas ao ser incorporada pelos demais concorrentes levard a uma queda da taxa de
lucros para todos os envolvidos.

Netto e Braz (2009) e Carcanholo descrevem algumas medidas adotadas contra a taxa
de queda dos lucros: a) barateamento do capital constante; b) elevacdo da intensidade da
exploracdo da forca de trabalho; c) depressdo dos salarios abaixo do seu valor; d) o exército
industrial de reserva; €) comércio exterior; f) aumento do capital por acdes, da rotacdo do
capital e do credito. Todavia, nenhuma dessas medidas elimina, apenas atenua ou adia que a
tendéncia de queda se manifeste.

Além disso, as medidas adotadas pelos capitalistas individuais ameagam uma
acumulacdo adicional, pois, “destrdi a potencialidade para o crescimento equilibrado e coloca

a reprodugdo da classe capitalista como um todo em risco. Em suma, os capitalistas
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individuais necessariamente atuam de maneira a desestabilizar o capitalismo” (HARVEY,
2013, p. 263). Para Harvey essa ¢é a constatagdo fundamental que Marx deixa sobre o tema.
Pois, os capitalistas ao procurarem evitar a queda nos lucros promovem uma “desordem’ no
equilibro do proprio capitalismo.

A taxa decrescente do lucro é uma tendéncia anunciada por Marx e visivel ao longo do
desenvolvimento do capitalismo. Sobretudo, porque ela é um dos fatores das crises no modo
de producdo capitalista. As mudancas na organizacdo do capitalismo foram justamente no
sentido de ampliar as possibilidades de acumulacdo revertendo a tendéncia de queda dos
lucros. Quando a estrutura hegemaonica ndo mais se revela capaz de produzir lucros em ritmo
continuo e acelerado e a tendéncia decrescente dos lucros é uma realidade, promove-se
alteracdes na organizacdo da sociedade capitalista, seja no mundo do trabalho, na atuacéo do
Estado, no campo econémico e cultural.

Destaca-se que as crises sdo inerentes ao capitalismo, sendo diversas as suas causas,
pode ser, por exemplo, resultante da falta de planejamento na producgédo, do subconsumo da
classe trabalhadora, da queda da taxa de lucro (como citamos) entre outras. Porém, o
fundamento principal das crises é a contradicdo existente entre producdo socializada e
apropriacdo privada. Na sociedade capitalista, aquele que produz ndo é o proprietario da
produgdo, afinal, por mais socializada que esteja a producdo, “[...] o cardter privado da
apropriacdo do excedente permanece intocado; assim, estabelece-se a contradicdo que,
substantivamente, conduz aquela que faz colidir as relacbes de producdo com o
desenvolvimento das forgas produtivas” (CARCANHOLO, 2013, p.85).

A historia do capitalismo é uma histdria de crises. No periodo de 1825 até as vésperas
da segunda guerra mundial foram catorze vezes em que 0s anos de prosperidade econémica
foram acompanhados de crises. Apds a segunda guerra mundial foram criadas politicas
macroeconémicas e instituices nacionais e supranacionais com o objetivo de reduzir os
impactos das crises, porém, assistimos desde entdo periodos de bonanca, estagnacdo e
depressdo (NETTO; BRAZ, 2009).

De acordo com Meészaros (2013) o sistema do capital se articula numa rede de
contradicdes que s6 consegue administrar, com muita dificuldade, durante um curto intervalo
de tempo, mas que ndo consegue superar definitivamente. Afinal, a contradi¢do estrutural, a
subordinacdo do trabalho ao capital, ndo permite que o sistema seja imune as crises.

Portanto, as crises sdo inerentes e permanentes na dindmica capitalista, ocorrendo
historicamente como resposta, sobretudo, a queda das taxas de lucro. A ultima crise de

impacto mundial ocorreu a dez anos, iniciada nos EUA ela se espalha por todo o mundo como
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uma crise “financeira”, que atinge os oligopolios bancarios. Até hoje diversos paises ainda
sofrem com os seus efeitos, como elevacdo do desemprego e queda do Produto Interno Bruto
(PIB). Porém, aquela que modificou todos os campos do modo de producéo capitalista foi em
meados da década de 1970, com transformacgfes substanciais no mundo do trabalho, na
estrutura econdmica, na atuacao do estado, no campo da cultura, enfim, em todos os aspectos
da vida humana.

Uma das formas encontradas para evitar ou amenizar as crises e aumentar a
acumulacdo de capital é expandir as relacGes de producéo e circulacdo para novas partes do
globo que até os anos 1990 ndo estavam totalmente submersas nas regras do mercado, caso,
por exemplo, do leste europeu e alguns paises asiaticos. Outra forma encontrada pelos
capitalistas foi a subsuncdo de setores que até entdo também ndo estavam totalmente
integrados a logica do valor.

Nesse sentido, destacam-se as mudancgas processadas no esporte, especialmente no
futebol a partir de meados da década de 1970, que atualmente se configura como um setor
lucrativo para diversos segmentos econdémicos que procuram nesse fendbmeno acumular e
valorizar mercadorias.

Portanto, apds as reflexdes sobre os escritos de Marx vamos analisar como a légica da
producdo e circulacdo das mercadorias estd presente em um fenémeno cultural extremamente
relevante para o mundo. O futebol, sem davida, é a principal manifestacdo esportiva do
planeta ¢ um dos “bens” mais importantes 0S negocios relacionados ao entretenimento.
Assim, a seguir realizamos algumas mediagdes entre a teoria do valor trabalho e a subsuncgéo

do futebol a forma mercadoria.

1.2- O ciclo do capital no futebol

A transformacdo da natureza de forma intencional pelo homem por meio do trabalho €
para atender alguma necessidade fisica ou da fantasia e, a medida que isso é feito, criam-se
novas formas para atendé-las e novas necessidades. Registra-se que a maioria das
necessidades humanas nao sdo bioldgicas, ainda que sem o atendimento delas nada possa ser
feito. O ser social é constituido essencialmente por necessidades cognitivas, afetivas,
sensoriais e sociais.

Assim, a masica, a danc¢a, o alimento preparado, o filme, o esporte sdo alguns dos
produtos ndo materiais ou imateriais do trabalho humano que contribuem para o

enriquecimento do género humano. Nota-se que estamos tratando do desenvolvimento
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humano e ndo material do ser. Ou seja, enriquecer-se significa nos aproximar da esséncia
humana.

Obviamente que toda a producdo cultural humana ndo mata a fome e a sede
fisiologica, mas satisfaz a “fome” ¢ a “sede” de compartilhar o universal da producdo do
género humano no particular das nossas relagdes sociais.

No caso especifico do futebol, este fendbmeno esportivo tipico da cultura inglesa de
meados do século XIX que rapidamente tomou de assalto o mundo esportivo e da cultura
corporal procura satisfazer os desejos ndo materiais humanos. A producdo desse fenémeno
atende a necessidade de movimentar-se, de estar com o outro, de liberar as emocdes, de
contemplar aquilo que 0 homem produziu com 0 seu corpo em movimento.

Como lembra Castellani Filho (2008) o esporte [futebol] é um patriménio da cultura
humana, um bem imaterial produzido a partir das condi¢des concretas dos individuos a partir
daquilo que o homem acumulou de conhecimento ao longo da histéria com o seu corpo em

movimento. Ou como diz Silva (2011, p. 49):

O futebol ndo é uma mera prética de esséncia fisica, ela produz e é produzida
no ambito cultural. Se, por um lado, a superagdo de um desafio, a beleza de
um passe e o dominio da bola faz parte de um espetaculo coletivo, por outro
existe uma dindmica coletiva que gera praticas socio-culturais que
ultrapassam as quatro linhas do campo e os limites da telinha. Ora, o futebol
€ uma pratica socio-cultural que pode desenvolver nos jogadores e nos
aficionados um dominio axiolégico mediante o qual valores como
solidariedade, esforco coletivo, respeito pelos contendores e pelas regras de
bem viver em sociedade estardo em primeiro plano, sendo inclusive uma
ocasido de reflexdo e formagdo critica.

Sob o ponto de vista historico, este fendmeno quando surgiu na Inglaterra era mais um
simbolo de distin¢do social, pois, garantia a burguesia ascendente e a classe média um status
maior em relacdo aos operarios e suas praticas de mais contato fisico, e em relacdo aqueles
que viviam no mundo rural. Atualmente, é também fonte de entretenimento, diversao e de
acumulacao de capital.

Ressalta-se que o futebol inicialmente estava presente somente em terras inglesas,
entre as ex-coldnias e nos paises que estavam diretamente subordinados as relagdes mercantis
com a Inglaterra, mas, com pouco tempo, especialmente com a formacao dos estados-nacéo,
tomou conta de todo o ocidente e a partir da década de 1950 atingiu novos mercados,

especialmente o oriente.
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Nas escolas e universidades o futebol foi um “objeto” precioso para a formagdo dos
filhos da elite no século XIX, contribuindo para o desenvolvimento de novas liderancas, por
meio da imposicao do respeito as regras, pelo maximo rendimento e pelo trabalho em equipe.

Nestes espacos 0s grupos de estudantes se organizavam em equipes para disputar
competigdes com outras escolas e universidades. O mesmo ocorria entre os clubes formados
aos arredores das fébricas, igrejas e pragas. Isso se amplia com o desenvolvimento dos meios
de transporte, especialmente com estradas e ferrovias. Assim, as competi¢cfes que estavam
localizadas em poucas regifes e apenas com representantes da vizinhanca ganham o territorio
inglés e, com o tempo, 0 mesmo ocorre nos demais paises da Europa e da Ameérica.

A difusdo da modalidade também ocorreu em direcdo as classes subalternas, que aos
poucos, se apropriam do futebol no pouco tempo livre de ndo exploracdo das fabricas. Isso
ndo era de todo modo ruim aos olhos da burguesia, pois, ajudava a controlar os
comportamentos (moral e fisico) dos sujeitos que vendiam a sua forca de trabalho.

Destaca-se que aquela prética que tinha apenas a finalidade de diversdo, de partilhar o
tempo junto com outras pessoas, de realizar malabarismo a partir do corpo com uma bola e de
contribuir com a formacao das futuras liderancas, seja nos primeiros anos entre a elite inglesa
ou a elite latina, ainda que tivesse a busca pelo resultado, que ndo fosse apenas a exposicéo da
capacidade humana, ndo tinha inicialmente a busca por um valor de troca.

Porém, ja no final do século XIX € possivel perceber que os clubes ndo constituiam
apenas em espaco de descanso e diversao, tendo o futebol como mais uma atividade de lazer,
de carater competitivo. A busca por resultados esportivos, o retorno das premiacdes nas
competicdes, a presenca do publico acompanhado as partidas e comprando produtos
auxiliares do universo do futebol comecava a movimentar uma economia que tem na forca de
trabalho do esportista a centralidade (SILVA, 1991; PRONI, 1998).

Nesse sentido, é importante apontar que os ingleses sdo 0s pioneiros no processo de
tornar os clubes de futebol em sociedade limitada, com proprietarios amadores, mas atletas
profissionais. Assim, na medida em que as vias de transporte e 0s meios de comunicacao
difundiam, crescia o nimero de equipes de futebol disputando competi¢des, inclusive com
partidas entre clubes e selegdes de outros paises da Europa.

A logica amadora de organizar o futebol aos poucos perde espaco e além dos
funcionarios dos clubes, os atletas também passam a receber um salario como qualquer outro
trabalhador para produzir nos gramados os espetaculos consumidos imediatamente pelos

presentes nos estadios e reproduzidos na forma de noticias nas capas dos jornais.
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Assim, os dirigentes além de atender as demandas dos sécios de conquistas esportivas
ja incorporavam no seu dia a dia a necessidade de obtencdo de superavits nas contas, afinal,
era preciso garantir melhores condic6es de trabalho para os funcionarios, especialmente para
os futebolistas, bem como produzir, manter e adquirir os melhores profissionais dentro e fora
de campo.

Obviamente que esse processo de profissionalizagdo dos atletas e o olhar da gestéo
dos clubes para a “conta corrente” ocorre de forma combinada pelo ocidente, porém, em
periodos e ritmos diferentes nas nagdes conforme a organizacdo do modo de producdo
capitalista e também de acordo com a organizacdo da modalidade. No caso brasileiro apesar
de existir préaticas de troca de bens e dinheiro pela forca de trabalho dos atletas desde o inicio
do século XX, apenas em 1933 essa relacdo € profissionalizada, sendo regulamentada apenas
na decada de 1970.

Alids, vale salientar que apesar da profissionalizacdo dos atletas em terras do velho
continente ocorrer ainda no século XIX e especialmente no inicio do século XX, a logica
mercantil ampliada, ou melhor, a subsuncdo real da modalidade, submetida aos determinantes
da organizacdo conduzida pela FIFA, acontece de fato apenas com a entrada das emissoras de
televisdo e de grandes grupos econémicos a partir da década de 1970 e inicio dos anos 1980.

No Brasil isso se consolida com as reformas nos ordenamentos legais na década de
1990, especialmente com a cria¢do da Lei Zico (n° 8.672/1993) que possibilita aos clubes se
converterem em sociedade empresaria e com a Lei Pelé (n° 9.615/1998) que colocou um fim
na lei do passe. Além disso, cabe citar a criacdo do Estatuto do Torcedor (n° 10.671/2003)
como um marco importante que regulamenta o consumo dos espetaculos esportivos,
especialmente o consumo dos espetaculos futebolisticos no pais.

Nesse sentido, é importante ressaltar que os bilhdes de euros movimentados
atualmente ano apods ano pela “industria do futebol”, no que se refere apenas aos clubes e
federacGes, é uma construcdo historica, determinada pelas transformagdes do modo de
producdo capitalista, que a partir dos anos 1970 expandiu as relacbes mercantis de forma
ampliada para novos mercados e novos setores, caso especificamente do futebol.

Até a reestruturacdo do modo capitalista ocorrida em meados da década de 1970,
apesar de ja existir competicdes e campeonatos futebolisticos em todo o mundo, inclusive
com grandes eventos internacionais, por exemplo, a Copa do Mundo FIFA, as receitas dos
clubes e das federagdes eram basicamente a partir da bilheteria. Os espectadores, ao consumir
0s espetaculos nos estadios, forneciam 0s recursos para que novos atletas e novos espetaculos

pudessem ser produzidos.
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No entanto, isso ganha novos contornos com a substituicdo da bilheteria pela
comercializagdo dos direitos de difusdo das imagens produzidas pelos atletas como principal
fonte de receita. A bilheteria até os anos 1980 foi a principal forma de os clubes conseguirem
recursos para manterem suas atividades, porém, desde entdo, isso € substituido pelas
emissoras de televiséo e por outros segmentos do mercado.

Destaca-se que ao referirmos ao espetaculo futebolistico ndo estamos tratando do
espetaculo em si, produzido pelo homem com o seu corpo em um momento competitivo ou
ndo, ou acerca da maxima demonstracao de capacidade fisica e cultural do ser humano, algo
admiravel por todos. Mas referimo-nos a espetacularizacdo do futebol que sob os signos da
mercadoria é visto apenas pelo seu valor de troca, com énfase na imagem como um produto
material e imaterial.

Porém, antes de continuar, vale fazer uma observacdo acerca de um dos simbolos da
espetacularizacdo do futebol. Ndo ha duvida que até os anos 1970 existiam grandes e antigos
estadios de futebol pelo mundo, construidos na maioria das vezes com o auxilio do Estado.
Ali os torcedores faziam a festa durante as partidas dos clubes e sele¢bes nas competicdes
nacionais e internacionais. A preocupacdo central era ter o maior numero de pessoas, pois,
com isso, tinha-se uma maior arrecadagdo. Porém, com o processo de subsuncdo real do
futebol a forma mercadoria e a presenca da televisdo, os estadios foram reformulados (um
processo continuo, inclusive nos paises periféricos) e o perfil do pablico e o padréo de torcer
também, as arenas reduziram o numero de espectadores, modernizaram — no sentido de
garantir conforto e seguranca — e foram adequadas aos padrdes televisivos de transmissé@o
(estudios) para os torcedores e consumidores que assistem ao vivo ou que preferem ficar em
casa.

A mudanca nos estadios ingleses, iniciada no final dos anos 1980, por exemplo,
precursores das modernas arenas que se assemelham aos shopping centers, € um dos simbolos
de uma nova era no futebol mundial, ainda que as relagdes mercantis estejam presentes desde
o0 século XIX, porém, em dimensdes e valores nada comparaveis com o0s atuais.

Reitera-se que a logica do valor esta presente no futebol desde 0 momento em que o
atleta passou a receber um pagamento pelo seu trabalho e gerar um produto com o objetivo de
troca para o clube. Ele deixou de ter como resultado do seu trabalho apenas valor de uso e
passou a vender sua forca de trabalho para obter por meio dela os ingredientes (materiais ou
nédo) para atender suas necessidades e produzir uma mercadoria com valor de troca.

Assim, o esportista, como a maioria dos trabalhadores também possui na venda da sua

forca de trabalho como Unica possibilidade de produzir sua subsisténcia atuando no trabalho
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que sabe fazer (SILVA, 1991). Nesse sentido, Brohm (1982, p. 55/56) ressalta que conforme
ocorre na fabrica o corpo do esportista “se convierte en una cosa, um objeto ‘reificado’ cuyo
funcionamento esta planificado y regulamentado em um marco coerente”.

Neste sentido, o clube, seja associacdo (sem fins lucrativos) ou sociedade empresaria
(objetivo de ter superavits), busca por resultados esportivos e pelo mais valor — seja para
adquirir e melhorar os meios de producdo, seja para obter forca de trabalho mais qualificada
ou efetivamente ter lucro. Ele funciona dentro da competicdo esportiva subordinada a légica
da mercadoria como uma fabrica, sendo a célula béasica de producgéo do sistema esportivo no
interior do modo de producdo capitalista (BROHM, 1982).

Registra-se que trataremos neste texto especialmente das relagdes mercantis no futebol
envolvendo os clubes, com pouco destaque para o que ocorre com as federacdes ou
confederacdes que sdo responsaveis pela organizacdo de competicbes e jogos das selecbes
nacionais. Assim, a principal mercadoria dessas entidades s&o as competi¢des (como a FIFA
com a Copa do Mundo de futebol masculino) e os espetaculos produzidos pelas selecoes
nacionais.

Destaca-se que, conforme Brohm (1982), as competicGes sejam aquelas organizadas
pelas federaces ou confederacBes ou por clubes no interior do sistema esportivo [futebol] é a
principal mercadoria deste segmento, que comercializa o espetaculo, mas também é um
importante veiculo de valorizacdo de outras mercadorias e do consumo.

Dito isso, ao entender o futebol no interior das relagdes mercantis, especialmente a
partir das duas Gltimas décadas do século XX, o clube investe em capital constante — como
centros de treinamento, academias e estadios — e capital variavel para produzir em quantidade
e qualidade de forma ininterrupta a mercadoria Forca Esportiva (forca de trabalho qualificada-
capital variavel).

Registra-se que a Forca Esportiva de um atleta é o resultado da capacidade fisica,
técnica, tatica e de mobilizacdo de pessoas do futebolista oriunda da Forca de Trabalho
lapidada pelo clube que gera a mercadoria especial Futebol de Espetaculo™.

Os clubes, portanto, de posse dos meios de producdo e de forca de trabalho se
apropriam de jovens com potencial e no seu interior lapida, a partir de uma série de relacGes
sociais e intercdmbio com a natureza e materias auxiliares, e incorpora neles os signos do

Futebol de Espetaculo, pautado especialmente pelo conhecimento cientifico.

9 A ideia de Forca Esportiva aparece nos estudos de Brohm (1982) quando o autor estuda as homologias entre o
sistema de producdo capitalista e o sistema esportivo.
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Nesse sentido, nos altimos anos formou-se nas principais equipes formadoras de
atletas do Brasil uma rede de diversos profissionais desde “olheiros™ até assessores juridicos,
preparadores fisicos, nutricionistas e fisioterapeutas para que o0 esportista possa ter as
condicdes de lapidar sua Forca Esportiva para que depois de milhares de horas de treino desde
a infancia possa ser vendido ou ser aproveitado na equipe profissional, com capacidade para
produzir o melhor espetaculo (DAMO, 2005).

Destaca-se que os jogadores (Forca Esportiva) sdo os principais ativos no processo de
producdo do espetaculo futebolistico, ou melhor, sdo meios de producdo de outras
mercadorias. Eles séo a pedra angular de todo o sistema que gera lucros e atrai investidores de
todas as fracOes da burguesia. Mas, somente alguns s&o al¢ados pelos meios de comunicagéo
ao papel de verdadeiros idolos, capazes de realizar facanhas que influenciam todo o processo
produtivo e o consumo de diversas mercadorias direta ou indiretamente relacionada com o
Futebol de Espetaculo.

Como ressalta Brohm (1982), a politica dos clubes é aprimorar com o treinamento
robotizado e com base na ciéncia 0 maximo de talentos, conservar os de melhor Forca
Esportiva e utilizd-los para ampliar o nome do clube, ou seja, estabelecer trocas seja
diretamente com a venda do atleta ou com o espetaculo futebolistico.

O papel central dos clubes é produzir os melhores atletas a cada geracdo, aqueles com
a melhor Forca Esportiva. Leciona Ouriques que “De sua imensa base, devem ser filtrados os
melhores atletas, 0s seus mais nobres representantes para a encenacdo das grandes
competicdes nacionais e internacionais” (1999, p.97). Afinal, séo eles que permitem a
existéncia do Futebol de Espetaculo e de toda a cadeia organizacional do futebol. Eles
asseguram a publicidade dos espetaculos, o desejo de consumo dos gestos e dos recordes.

A Forca Esportiva ¢é a forca de trabalho do atleta, quantum de energia humana capaz
de produzir a partir do conhecimento corporal humano, ou melhor, da tecnificacdo do corpo
0s mais belos gestos técnicos daquilo que denominamos de futebol. Todavia, no ciclo do
capital é o quantum de energia (abstrata) dispendida quantificada por meio da marca ou
record no processo de producdo da mercadoria especial Futebol de Espetaculo, com o
méaximo de rendimento do corpo, semelhante ao trabalho em uma fabrica.

A Forca Esportiva abstrata é aquela que ndo produz algo til para si, mas apenas é
quantificada na producdo de um valor de troca. Ela caracteriza-se pelo simples dispéndio de
energia humana sem acréscimo ao proprio género humano. O trabalho do atleta apds diversas
sessoes de treinos e sob “las reglas, las exigéncias de disciplina y la moral particular del

trabajo colectivo” (BRHOM, 1982, p. 66) ¢ materializado nos gramados com 0 maximo
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esforgo fisico, técnico e tatico, dentro de um sistema organizativo que limita as possibilidades
criativas do individuo.

Por outro lado, a Forca Esportiva concreta produtora de valor de uso, refere-se a
utilidade do gesto técnico para a producdo com o corpo de algo autoral, criativo, que extrapola
os limites do regramento material e simbolico da atividade do futebolista. Ele contribui para
satisfazer o ser em sua atividade esportiva, ampliando as possibilidades de utilizag&o do seu
corpo em movimento, sendo produtor do espetaculo em si e para si.

De forma homologa aos outros segmentos do mercado, ao clube interessa mais a Forca
Esportiva abstrata (trabalho abstrato) e menos a concreta (portadora de valor de uso).
Registra-se que a Forga Esportiva enquanto uma mercadoria carrega tanto valor de uso quanto
valor de troca, porém, no mercado, apesar de a utilidade dessa mercadoria ser relevante,
busca-se 0 seu valor de troca, quanto melhor a marca, mais atraente serd o espetaculo
produzido e maior serd o valor de troca tanto da Forca Esportiva quanto do espetaculo
futebolistico.

A marca ou o record € o resultado da Forca Esportiva, é o fetiche do espetaculo
futebolistico, sendo o potencial produtivo do atleta. Nela se materializa a quantidade de
trabalho dispendido pelo clube, pelo atleta e por outros atletas para a sua producdo. Quanto
maior for a marca mais atraente ao mercado € a Forca Esportiva do atleta. Assim, o clube
procura durante anos incorporar no atleta todos os signos do futebol, lapidando e melhorando
0s aspectos técnicos, taticos, fisicos e sua imagem para que tenha uma Forca Esportiva com
uma marca mais valiosa no mercado. O potencial de producdo em uma competicdo e de
mobilizagdo de emogGes determina o valor do esportista nas relagdes de troca.

Um exemplo do que estamos dizendo é que nos ultimos dez anos dois jogadores de
futebol dividiram o posto de Forca Esportiva com as melhores marcas, Cristiano Ronaldo e
Messi. Eles receberem desde 2008 cinco vezes cada um o prémio de melhor jogador do
mundo da FIFA. Isso significa que foram os atletas com os melhores rendimentos, com as
melhores marcas, ainda que o atleta dono da maior transacdo atual seja Neymar. Como
sinaliza Brohm (1982, p.45) o sistema esportivo inserido na loégica do mercado busca 0s
recordistas, os campedes, pois eles sdo capazes de “arrastran al conjunto del sistema, algo asi
como si fesen uma locomotora”.

Entdo o pardmetro para as trocas de Forca Esportiva pelo equivalente universal leva
em consideracdo o tempo de trabalho para que o atleta tivesse aquela marca ou record e o que
ela representa diante dos outros. Sobre isso cabe um registro de que com a presenca de grupos

econémicos que faturam com a especulacdo e agentes que buscam o futebol para lavar
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dinheiro, em alguns momentos o preco da Forga Esportiva pode entrar em descompasso com
0 prego médio praticado pelo mercado. Além disso, vale mencionar que estamos em um
segmento mercantil que a especulacdo opera com muita forca, portanto, é dificil mensurar
efetivamente o preco de uma Forca Esportiva.

Reitera-se que as principais Forgas Esportivas sdo mercadorias altamente requisitadas
no mercado, seja pelo espetadculo promovido, seja pelo resultado esportivo, ou pelo poder
imagético que € capaz de tornar qualquer produto em um campedo de vendas no mercado
internacional. Afinal, o atleta ndo ¢ homem, mas coisa, ele ¢ “a coisa, coisamente” que
carrega na cabeca uma faixa de uma empresa de material esportivo, na calga um simbolo, no
blusdo o lembrete de uma bebida etc.., que fazem dele “homem-anuncio itinerante, escravo da
matéria anunciada”?°.

De acordo com Brohm (1982), os grandes atletas representam aquilo que existe de
mais inovador na execugdo de determinados gestos esportivos. Eles inovam, difundem e
influenciam formas de consumir e produzir o futebol. Sendo assim, ganham prestigio social e
vendem produtos de todos os setores do mercado. Lionel Messi e Cristiano Ronaldo, os dois
principais jogadores de futebol do mundo nas Gltimas temporadas, por exemplo, sdo estrelas
de grandes empresas que comercializam aparelhos de televisdo, refrigerante, produtos para
emagrecimento, empresas de aviacdo etc.. A principal estrela do Brasil, Neymar, usa sua
imagem para vender produtos de empresas ligadas a higiene pessoal, aparelhos de televiséo,
bebidas tdnicas etc..?".

Eles conseguem vender tudo porque sdo vistos na sociedade como “los portavoces mas
adecuados de la sociedade o de algunos de sus grupos. Um grupo social se reconoce em el
campeodn como em su propia imagen ideal” (BROHM, 1982, p. 287).

Ainda sobre isso, Silva (1991, p. 83) destaca que como padrGes de movimento
apresentados por eles [jogadores] estdo bem acima da média, cria-se uma imagem de mitos
gque expressam entre outras coisas “saude, realizacdo pessoal e poténcia sexual”. A partir
dessa imagem o marketing cola outros produtos que, na maioria das vezes, ndo possuem
nenhuma relacdo com o espetaculo futebolistico.

Outro aspecto importante de destacar acerca da Forga Esportiva € o seu papel na

formagdo de hébitos, comportamentos e o papel ideoldgico exercido por eles junto a

20 Excertos da poesia “Eu, Etiqueta” de Carlos Drummond de Andrade.
?Informacéo disponivel em: http://www.forbes.com.br/listas/2015/09/11-jogadores-com-maiores-salarios-do-

mundol/. Acesso em: 10 jun. 2018.
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sociedade civil. Como idolos produzidos pela midia influenciam diretamente “[...] las masas
que les gusta reconocerse em sus campeones, que, dadas sus proezas com las que pueden
identificarse, les procuran toda classe de gratificaciones narcisistas” (BROHM, 1982, p. 295).

Portanto, a Forca Esportiva é importante fonte de obtencdo de mais valor pelos clubes
e daqueles que possuem parcelas dos direitos federativos dos atletas e também de formacéo
ideoldgica. Aqueles que possuem um atleta com uma Forgca Esportiva com um potencial
maior de marca conseguem no mercado um prego elevado no momento das trocas e uma
maior capacidade de influenciar consciéncias.

Além disso, a imagem do atleta de destaque no mercado futebolistico também é uma
mercadoria valiosa, seja para si, para obtencdo de recursos ao colar sua imagem aos diferentes
agentes do mercado ou para o proprietario de sua Forca Esportiva que usa como chamariz
para a venda do espetaculo e de outros produtos auxiliares — camisas, ténis, equipamentos
esportivos entre outros.

Diante do exposto, por meio da Forgca Esportiva o clube busca retirar mais do que
investiu na sua formacdo, seja por meio das trocas com outros clubes que concentram mais
recursos ou com a producdo do espetaculo e sua comercializacao junto ao préprio publico no
estadio, para as emissoras de televisdo e com outros agentes do mercado. Esses trés agentes
(publico nos estadios, emissoras de televisdo e outros grupos econdmicos e financeiros) sao as
principais fontes de recursos dos clubes, somado a prépria venda de Forca Esportiva.

Os clubes, ao serem ou funcionarem como uma empresa com a posse do equivalente
universal, aplicam o dinheiro na manutencdo, melhoria e ampliagdo dos meios de producao,
pagam os salarios dos trabalhadores (esportistas e os demais), pagam os impostos e tributos
junto ao Estado, 0s juros, nos casos de empréstimos, reinvestem no préprio clube na
contratacdo de novas Forcas Esportivas e obviamente geram lucro para os investidores.

O Estado, os bancos e outras instituicdes financeiras também investem recursos
diretamente nos clubes, seja com patrocinio, garantia das condicBes de realizacdo dos
espetaculos, compra de jogadores, empréstimos entre outras formas.

Mas tudo isso ocorre porque existe a Forca Esportiva que é a responsavel direta pela
producdo do espetaculo futebolistico. Esta € uma mercadoria especial produzida e consumida
imediatamente por quem compra as entradas das partidas ou é materializada em imagens,
reproduzidas pelos veiculos de comunicacdo, sendo também objeto de games, filmes,
documentérios etc..

A Forca Esportiva (abstrata) é a responsavel direta pela produgdo do espetaculo

futebolistico. Assim, o espectador ao estar presente no estddio acompanha efetivamente o
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trabalho humano abstrato, subordinado ao sistema de regras, signos e normas do campo
esportivo e do mundo do trabalho. De outro modo, o0 espectador em casa consome a
“audiéncia”, mercadoria produzida a partir da Forca Esportiva.

Reitera-se que o Futebol de Espetaculo € a mercadoria especial produzida e
consumida, imediatamente ou paulatinamente por meio dos jornais, revistas e programas de
televisdo, porém, € algo répido, descartavel, logo substituida por outra mercadoria de
qualidade igual ou nao.

Ressalta-se que em alguns momentos o espetaculo futebolistico é produzido apenas
para 0 consumo intermediado pela tecnologia, pois, em determinadas competi¢es os clubes
sdo punidos a jogarem em estadios com os portbes fechados. A producdo e o consumo
ocorrem no mesmo momento, ou ndo, porém, apenas intermediada pela tecnologia,
especialmente pela televisao.

O valor de um espetéculo futebolistico € mensurado pela qualidade estética e o record
produzido — quanto mais horas de dedicacdo do atleta e quanto mais qualificada sua Forga
Esportiva melhor seré a sua producédo e maior é o valor do espetaculo e, obviamente maior, é
0 preco do esportista que a produz.

Além disso, a producdo do espetaculo futebolistico ndo deixa de seguir os padrdes de
exigéncia e de comportamento impostos pelos veiculos de comunicacdo, que disseminam as
imagens. Assim, gestos e comportamentos também sdo moldados a partir do foco da lente das
dezenas de cameras que ficam aos arredores dos gramados. Alias, o Futebol de Espetaculo €
resultante também da presenca dos meios de comunicacdo, pois, acaba influenciando o
processo produtivo da Forga Esportiva.

Ressalta-se que o espetaculo futebolistico carrega um valor de uso “subjetivo”, que
atende diretamente as necessidades humanas da fantasia, no entanto, no interior da forma
mercadoria é reduzido a apenas a imagem, ao entretenimento, a festa, ao efémero, ao imediato
e ao triunfo dos individuos e dos clubes, bem como fortalece os valores hegemdnicos do
atual modo de producdo capitalista, como o0 mérito e o esfor¢o individual, o resultado final em
detrimento do processo, o resultado esportivo ao invés do seu valor estético, que enriquece 0
género humano e contribui para sua emancipacao por meio do desfitichizacdo da realidade.

Ha sob a forma da mercadoria um processo de manipulacdo dos desejos, com a
formacgéo de um calendario internacional a ser consumido, porém, que mais deforma do que
contribui para a formacdo do ser humano no que se refere a interpretacéo da realidade a partir

da producdo humana via espetaculo esportivo.
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Assim, o Futebol de Espetaculo possui uma catarse estética “limitada”, pois impede de
fato aqueles que buscam na producdo do outrem aquilo que ndo conseguem fazer de
compreender a condicdo humana, historicamente datada, o universal na manifestacdo do
particular da Forca Esportiva. Ao invés de ocorrer um processo de elevacdo do género
humano pode ampliar o afastamento do ser do género humano.

Alias, cabe mencionar que o proprio futebol institucionalizado limita a capacidade
criativa, a capacidade de catarse estética do criador e do expectador — o conjunto de regras, 0
objetivo da vitdria acompanhada do record em uma competicdo induz o atleta a produzir algo
com o foco naquele resultado, assim, busca-se a eficiéncia. Como assinala Brohm (1982) o
principio do esporte, no caso o futebol, é o rendimento e como tal dificulta a capacidade
criativa humana, pois, todas as acdes estdo direcionadas para a constituicdo dos resultados
esportivos. Os jogadores sdo projetados para atingir/obter os maiores indices na posi¢ao ou na
funcdo que é previamente determinada a ser exercida durante uma partida. Assim, a busca
constante pela marca, seja individual ou coletivo, imposta pelo sistema esportivo deixa em
segundo plano a producdo estética do espetaculo.

Ressalta-se que o Futebol de Espetaculo enquanto uma mercadoria especial dentro da
“industria cultural” ocupa um papel central na acumulagdo de capital para os agentes do
mercado, inseridos nos clubes, ligas e federacfes. Para uma pequena elite mundial envolvida
com a modalidade o espetaculo futebolistico é um luxo e uma forma de ostentacdo. Ja para as
camadas mais pobres é a mercadoria consumida diariamente no amplo mercado de massa de
emoc0es e produtos associados (camisas, ténis, chuteira entre outros).

Como sinalizamos, o Futebol de Espetaculo além de ser uma mercadoria propriamente
dita, consumida no ato (imaterial) ou ao longo da semana nos programas de televisdo, nas
entrevistas, nas revistas, jornais, sites, DVDs, games etc.., € um veiculo para a producdo e
dissemina¢do de outras mercadorias, como por exemplo, a “audiéncia” televisa.

O poder imagético das pedaladas de um atleta em campo durante uma disputa entre
dois times rende imagens excepcionais que, por meio da forca de trabalho de outros
profissionais, sdo capturadas e levadas para o mundo todo, rendendo a “audiéncia” e novas
trocas.

Assim, ao lado do espetaculo estdo, por exemplo, fabricantes de televisores, de
cervejarias, de agéncias de viagens e turismo, de bancos, entre outros. Eles buscam nos
espetaculos futebolisticos produzidos pela Forga Esportiva manipular emogdes e ganhar
coragdes e mentes dos consumidores finais daquela mercadoria especial. Ela € um involucro

de outras mercadorias.
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Outra caracteristica associada ao produto da Forca Esportiva é ser acompanhado de
outras mercadorias no momento do seu consumo. Um exemplo claro disso vem das novas
arenas em que o torcedor antes, durante e apds o0 jogo vivéncia diversas atividades de troca,
seja consumindo nas lojas, museu e cinemas dos estadios, acompanhando os shows durante os
intervalos dos jogos ou em outros dias que ndo tenham partidas.

Mas se o torcedor/consumidor ndo tiver tempo para acompanhar o espeticulo
futebolistico em tempo real também pode posteriormente ter acesso a mercadoria (material)
por meio dos reprises das emissoras de televisao, dos videos na internet, dos comentarios nos
programas esportivos e jornalisticos, nas revistas, jornais e sites, especializados ou ndo. Além
disso, caso tenha interesse de lembrar algo marcante ou uma reinterpretacdo do que ocorreu
nos gramados ou que esteja associado aquela mercadoria especial também pode ir ao cinema,
alugar um DVD ou ainda assistir via pacotes das emissoras de televisao.

As novas tecnologias utilizadas durante as transmiss@es, mas também para a producgédo
material a partir dos espetaculos produzidos pela Forca Esportiva garantem a universalizacdo
do espetaculo futebolistico realizado em qualquer lugar do mundo a partir de um confronto
entre duas equipes (clubes ou selecBes). Isso possibilita que os mercados centrais que
concentram a Forca Esportiva qualificada dominem as trocas comerciais também na periferia,
atraindo um maior volume de recursos das emissoras de televisdo e de outros grupos
econbmicos em troca de poder utilizar com exclusividade as imagens dos espetaculos
produzidos pelos atletas.

Sobre 0 aparato tecnolégico e a difusdo do espetaculo é importante ressaltar o poder de
criar e recriar imagens, dando destaque a determinados aspectos do todo da producgéo da Forga
Esportiva, retirando a originalidade, a énfase na criacdo, o poder de incredibilidade com a
acao humana e reduzindo ao mero ato imagético. Isso desvirtua o olhar humano centralizando
apenas na aparéncia do que a imagem fornece e ndo em todo o trabalho humano acumulado
naquela expressao da Forga Esportiva.

Em resumo, observa-se que somente ha o consumo do espetaculo porque ha um valor
de uso. Sejamos mais claros: o espetaculo possui o poder de satisfazer as necessidades
humanas ligadas a fantasia, pois, € uma forma de transmitir aquilo que a humanidade possui
de mais desenvolvido e nos provoca releituras da realidade. As acOes e reacOes realizadas no
interior daquilo que denomina-se de futebol s&o algo que atende as necessidades humanas de
relacionamento, de superacdo de limites, de reproduzir e criar a partir daquilo que outros ja

fizeram e de externalizar sentimentos, desejos, formas de ver e olhar o mundo.
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Porém, no contexto do entretenimento é apenas uma forma molecular e fugaz de
ocupacdo do tempo livre. Assim, o seu valor estético € apropriado para a troca; busca-se nele
um “capital” a partir da manipulacdo dos afetos e a valorizacdo de outras mercadorias. O
trabalho humano ali é apenas para suprir uma necessidade de outrem que nao pode produzir e,
portanto, entra no circuito da circulacdo de capital. Na logica da mercadoria o espetaculo
futebolistico é algo que rapidamente vira fumaca e o seu trabalhador € uma mera mercadoria,
que esta em campo 40, 50 ou até 60 vezes por ano para vender sua Forca Esportiva.

Em paralelo, o espetaculo alimenta necessidades, cria desejos e comercializa uma série
de outras mercadorias, inclusive pelo seu “valor de uso prometido”, ao usar a mesma chuteira
de um atleta, 0 mesmo carro vocé ocupa um novo lugar na sociedade. Ele te leva ao universo
daquele que produz o espetaculo, assim, vocé consome também pelo que é prometido. Além
disso, possibilita no mesmo momento ou em ato continuo 0 acesso a outras mercadorias sejam
materiais ou ndo, sendo um campo de trocas, consumo e de promessa de valorizagdo de
marcas e produtos.

Nesse sentido, é importante reiterar que o Futebol de Espetaculo é uma mercadoria
especial que caracteriza também como um insumo para diversos processos produtivos e de
circulagdo de mercadorias, em diferentes paises do mundo. Alids, € uma mercadoria
mundializada que ¢ difundida dentro dos limites impostos pela “multinacional” global FIFA,
com um calendario internacional, com eventos de preparacao, ligas nacionais, continentais e
global, em que atende e cria necessidades, molda a forma de torcer, de comportar e consumir
dos torcedores.

A Forca Esportiva abstrata do esportista faz aquilo que interessa ao mercado,
realizando o que vende e o0 que é possivel de ser trocado. Isso significa que pouco resta ali da
sua identidade, pois, estar sujeito as normas do padrdo exigido para o espetaculo. A liberdade,
a criatividade, a producdo estética é secundaria frente a eficiéncia e ao resultado, a técnica, ao
foco da imagem, aos detalhes fragmenta e retira o sentido do todo, da produgdo humana. De
acordo com Silva (1991, p. 85) “O esporte [futebol] passa a se apresentar como tendo
caracteristicas suas, com objetivos em si mesmo e como se tivesse vida prépria. O esporte
[futebol] espetaculo produzido para a troca adquire autonomia”.

Os atletas portadores de Forca Esportiva com uma marca valorizada no mercado
transformam-se em idolos, tendo seus comportamentos copiados em todo 0 mundo, tendo um
valor de uso que mobiliza multiddes. Se por um lado descola-se o que produz do seu corpo,
ganhando autonomia a partir da difusdo das imagens, por outro, representa um insumo

requisitado no mercado. Aliés, este atleta sera coisa e como tal sera util enquanto conseguir
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produzir mercadoria, atrair pessoas interessadas em sua imagem. “Los individuos no son em
el deporte personalidades concretas, sino portadores reales o ponteciales de marcas [...]. El
sistema desportivo no considera la personalidade concreta de los individuos, sino su fuerza de
producciéon de marcas” (BROHM, 1982, p. 57). Quando ndo for mais capaz de produzir
espetaculo e nem lembrado pelos torcedores/consumidores serd rapidamente substituido por
um novo idolo com uma Forca Esportiva semelhante ou superior.

No que se refere ao espetaculo futebolistico € importante mencionar que ele é uma
importante fonte de obtencdo de receitas para os clubes sejam por meio do processo de
producdo e consumo imediato pelo publico nos estadios. Dessa forma, os atos da producéo e
do consumo sdo interligados e ocorrem ao mesmo tempo. Alids, o proprio publico € co-
participe do processo de producdo do espetaculo, ainda que seja o atleta que tenha sua forca
de trabalho explorada, sendo que o processo de producdo além de gerar o consumo e 0
contrario também ser verdadeiro, ocorre que o ato de producdo também gera as formas de
consumo. As manifestacdes nos estadios sdo o resultado do processo de producao.

Mas as trocas também ocorrem com as emissoras de televisdo que buscam no
espetaculo futebolistico a mercadoria “audiéncia” e consequentemente a obtencdo de recursos
financeiros. Elas repassam as imagens dos espetaculos futebolisticos e com audiéncia obtém
do publico, pessoas fisicas ou juridicas, receitas para o pagamento do salario dos funcionérios,
dos tributos, dos direitos de transmissao, dos juros de empréstimos (se houver), para investir
nos meios de producdo e ainda obtém lucro.

Além de produzir a “audiéncia” os espetaculos futebolisticos para as emissoras de
televisdo servem para valorizar outros produtos da sua grande de programacéao, procurando
manter o publico fiel aos produtos culturais que ela oferece dia ap6s dia.

Outra forma de os clubes conseguirem receitas com o espetaculo futebolistico € com a
cessdo do direito de agentes do mercado de utilizarem a imagem e 0s espacos nos uniformes,
centros de treinamento, estadios, para promoverem seus produtos. Nesse sentido, como
dissemos, o espetaculo futebolistico é um veiculo de valorizacdo de outras mercadorias.

Dito isso, observa-se que estamos tratando de duas mercadorias interligadas — Forca
Esportiva e Futebol de Espetaculo ou espetaculo futebolistico. O primeiro desempenha um
trabalho qualificado em relacdo aos demais envolvidos no processo de producdo do
espetaculo, sendo fruto de um longo processo de aprendizagem e lapidacdo dos aspectos
fisicos, técnicos, taticos e de sua capacidade de mobilizacdo de pessoas, um trabalho que
envolveu investimento em capital constante (academia, escola, centro de treinamento,

laboratdrios) e capital variavel (professores, preparadores fisicos e tecnicos, treinadores e
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assessores juridicos e de marketing). Ja o segundo, o Futebol de Espetaculo, é o resultado de
todo o trabalho realizado pela Forca Esportiva, consequéncia do seu esforgo durante a sua
formacgéo e nos treinos, mas também de toda a atuacdo dos profissionais dos clubes e dos
demais atletas que ficaram pelo caminho que tiveram recursos investidos. Sem duvida, quanto
mais qualificada é a Forca Esportiva, no sentido de ter os melhores atletas com as melhores
marcas, melhor sera o espetaculo e mais valor sera obtido com a troca.

Além disso, € importante ressaltar que em paralelo ocorre a formagdo de um amplo
mercado de produtos, como materiais esportivos e escolinhas de futebol e a intersecdo com
outros mercados como de construcado civil, com as reformas e construgdes de centros e arenas,
de agéncias de viagens, de transporte publico entre outros.

Nesse sentido, vale mencionar que dentro da légica do mercado os clubes de futebol
funcionam da mesma forma que as empresas de outros setores, obviamente com a
peculiaridade que ndo visam apenas resultados financeiros, mas também esportivos. Desse
modo, estdo sujeitos as mesmas tendéncias e contratendéncias como, por exemplo, de
concentracdo e centralizacdo, algo presente no futebol atual com o dominio global dos
grandes clubes das ligas inglesa, espanhola, alemd, italiana e francesa. Além disso, diante da
concorréncia nacional e internacional diversos clubes fecham as portas ou deixam o futebol
por faléncia, inclusive clubes tradicionais do futebol mundial como Parma na Italia, La
Corufia na Espanha, Portuguesa do Estado de S&o Paulo e América, do RJ.

Por fim, vale reiterar que a Forca Esportiva, mercadoria elaborada a partir da forca de
trabalho e dos meios de producéo, ocupa papel central na produgéo capitalista do futebol. A
partir dela os clubes estabelecem troca com outros clubes (até 2015 agentes econémicos
também atuavam neste mercado, porém, desde entdo tal acdo ocorre apenas com 0s contratos
antigos). Além disso, o espetadculo futebolistico produzido pelos atletas durante uma
competicdo é comercializado especialmente com as pessoas que buscam consumir
presencialmente nos estadios ou com as emissoras de televisdo e outros agentes do mercado
que buscam valorizar o seu produto, com o fim de atingir o pablico consumidor.

Observa-se que no ato de producdo e consumo do espetaculo futebolistico ocorre
também a comercializa¢do de outros produtos que estdo colados com o trabalho dos atletas e
com a imagem dos clubes. A partir disso ocorre a distribuicdo das receitas, conforme
sinalizado, sendo um fragmento dela reinvestido no proprio processo de producgdo e
circulacdo da Forga Esportiva e do Futebol de Espetéculo.

Cabe também apontar que a dindmica e o ritmo do ciclo do “capital no futebol”

seguem aquele existente em outros setores da economia, ou seja, este processo, apesar de ser
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combinado em todo o globo, é desigual. Assim, as relagcGes econdmicas seguem a forma como
o0 capitalismo esta estruturado em cada territorio, seja como centro ou periferia mundial.

Por fim, sinalizamos que um dos desafios colocados considerando as condigdes
objetivas e subjetivas que os seres humanos estdo inseridos é expandir as formas de producéo
e apropriacdo dos espetaculos futebolisticos para além dos signos da mercadoria e dos valores
reproduzidos pela modalidade ligados diretamente ao modo de producdo capitalista. Como
aponta Silva (1991, p. 89), a partir do momento que se concretiza a mercadoriazagdo do
esporte [futebol] “as possibilidades de sua utilizagdo com outros fins que ndo os do mercado
véo se tornando, gradativamente, mais dificeis. E talvez uma das mais fortes demonstragdes
de sua feitichizagdo”. Porém, ainda que tenha lastro na realidade estd observacdo e tenha
razdo, Brohm (1982) quando argumenta que o esporte de rendimento [futebol] esta fora do
reino das necessidades, sendo um luxo, portanto, algo insignificante para o género humano, €é
inegavel, também, que o futebol estd presente no cotidiano das pessoas. No caso do Brasil é a
principal manifestacdo esportiva e, nesse sentido, necessita de um esfor¢o daqueles que estéo
envolvidos com a sua producdo e circulagdo no sentido de criar mecanismos de apreensao
desse fenbmeno que possa contribuir para além da mera reproducédo dos valores da sociedade
que lhe deu origem, no sentido de té-lo como um fendmeno que possa efetivamente atuar
junto com outros no processo de emancipacao politica do ser.

Dito isto, reafirmamos que procuramos neste trabalho justamente desvelar a realidade
para que entdo possamos pensar alternativas edificantes para a organizacdo desta modalidade.
Neste sentido, registramos que a discussdo realizada neste topico e as breves anotacfes da
teoria valor trabalho de Marx que consta no inicio deste capitulo serdo desenvolvidas nos
préximos capitulos.

Apbs estas consideracfes na sequéncia abordamos as transformacdes do modo de
producdo capitalista apresentando algumas media¢des com as mudancgas ocorridas no campo
da organizacdo do futebol. A ideia é compreender os diferentes complexos que formam a
totalidade da sociedade que esta submerso o futebol a forma mercadoria.
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CAPITULO 2
CAPITALISMO TARDIO E O FUTEBOL DE ESPETACULO

No capitulo anterior apresentamos ainda que de forma introdutdria o circuito do valor
no futebol. A Forca Esportiva e o Futebol de Espetaculo, mercadorias especiais, s&o
produzidas e consumidas em todo o mundo. Porém, isso somente é possivel por causa das
mudangas estruturais da sociedade nos ultimos cinquenta anos. As transformacdes nos
complexos do mundo do trabalho, da economia, da cultura e na forma de atuagéo do Estado a
partir de meados da década de 1970 foram essenciais para a produgdo e difusdo da Forca
Esportiva e do Futebol de Espetaculo.

Desse modo, argumentamos que somente € possivel entender a producéo capitalista do
futebol ao compreender o contexto e as caracteristicas da sociedade em que isso ocorre.
Afinal, a medida que muda um complexo modifica tudo que esta no seu interior e tudo que
faz parte da vida humana, tendo em vista que estamos tratando de uma totalidade relacional.

Assim, este capitulo apresenta as caracteristicas do capitalismo tardio, as mudancas
processadas em cada um dos complexos citados anteriormente e 0 movimento realizado no

interior da organizacao e estrutura do futebol.

2.1- As transformacdes do Modo de Producédo Capitalista

As mudancas ocorridas no modo de producdo capitalista ao longo do século XVIII e
inicio do XIX o consolidaram como dominante nas diversas formacGes sociais e econdmicas
pelo mundo, fundando “uma economia industrial global e de uma histéria mundial unica”
(HOBSBAWN, 1995, p. 107).

Marx (2002, p. 11-12) ao olhar para a realidade do capitalismo mundial na segunda

metade do século XIX percebia que ele se caracterizava:

Pela exploracdo do mercado mundial, a burguesia imprime um carater
cosmopolita a produgdo e ao consumo de todos os paises. [...] No lugar da
tradicional auto-suficiéncia e do isolamento das nagfes surge uma circulagdo
universal, uma interdependéncia geral entre os paises. E isso tanto na
producdo material quanto na intelectual. [...] Com a rapida melhoria dos
instrumentos de producdo e das comunicagdes, a burguesia logra integrar na
civilizacdo até as nagdes mais barbaras. Os precos baratos de suas
mercadorias sdo a artilharia pesada com a qual ela derruba todas as muralhas
da China e faz capitular até os povos barbaros mais hostis aos estrangeiros.
Sob a ameaca da ruina, ela obriga todas as nagBes a adotarem o modo
burgués de producéo; forca-as a introduzir a assim chamada civilizagdo, que
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dizer, a se tornarem burguesas. Em suma, ela cria um mundo segundo a sua
imagem e semelhanca.

Ao final do século XIX apos diversas crises econdmicas, sobretudo, resultantes da
intensa concorréncia entre os capitalistas, observa-se uma intensificacdo da concentracdo de
capital e, por consequéncia, a formagcdo de monopdlios, seja empresarial ou bancario. O
capitalismo entra em sua forma organica identificada como capitalismo monopolista e
imperialista, tendo um mercado mundial a ser explorado.

Nas ultimas duas décadas do século XIX observa-se um cenério de expansdo da
concentracdo de capital nos paises centrais. No processo de concorréncia capitalista aqueles
que ndo conseguem acumular capital sdo incorporados pelos grandes capitalistas ou ficam
subordinados, pois eles passam a concentrar grandes industrias e também um volume maior
de capital na forma de dinheiro.

Nesse contexto, amplia o papel exercido pelos bancos que passam a alocar recursos
nas industrias e comecam um processo de fusdo entre o capital industrial e o capital bancario,
0 que origina o capital “financeiro”. Os monopdlios industriais e bancarios passam a andar
juntos, dividindo acBes e investimentos. Esse movimento que iniciou ainda no periodo
concorrencial do capitalismo se exacerba nos anos seguintes dando origem aos carteis e 0s
trustes.

Lénin (1986) identificava no inicio do século XX que a concentracdo de capital em
poucas maos produziria a partilha do mundo entre poucos capitalistas e poucos paises e,
também, criaria um sistema internacional de exportacdo ndo apenas de mercadoria, mas de
capital, seja por meio de empréstimos ou de capital produtivo, com a instalacédo de filiais ou
associaces com empresas locais.

Registra-se que a monopolizacdo da economia é consequéncia da tendéncia de
concentracdo e centralizacdo de capital anunciada por Marx e trata-se de uma tentativa de
ampliar acima da média os lucros e evitar os efeitos da tendéncia decrescente dos lucros.

No entanto, o receio do espectro comunista, a crise de 1929% e as conquistas dos
trabalhadores nos paises em que o fascismo ndo se consolidou possibilitou a emergéncia,
sobretudo, no pos-segunda guerra mundial de um modo de producdo e regulamentacdo que
garantia a expansao da acumulagédo capitalista com ganhos, pontuais, aos trabalhadores.

Nesse sentido, o periodo pos-segunda guerra mundial até meados da década de setenta

caracteriza-se, especialmente, pelo crescimento econdmico, pela expansdo das relagOes

22 A crise de 1929 que se arrastou até o fim da segunda guerra mundial em diversos paises sendo marcada pela
superproducao, retracdo do consumo, aumento do desemprego, altas taxas de juros, queda das a¢des da bolsa de
valores etc.



70

comerciais internacionais e pela melhoria das condigdes de vida da classe trabalhadora, com a
conquista de direitos sociais. Obviamente que a magnitude disso estd relacionada as
caracteristicas de cada territorio e seu processo de desenvolvimento.

O modelo fordista foi o padrdo da producéo industrial nos paises centrais no periodo.
Alids, também foi a expressdo de como o ser humano deveria viver, pensar e sentir a propria
vida. Ele se caracteriza pela produgdo localizada e racionalizada, uma linha rigida e
cronometrada da producdo e uma clara divisdo das funcdes dos trabalhadores nas fabricas
(HARVEY, 2010).

A disseminacdo do modelo fordista exigia a mudanga no padrdo de regulamentagéo
da vida social. A intervencdo estatal precisava ser coerente como modelo de produgéo em
larga escala, fomentando um mercado de consumidores em massa e garantindo a lucratividade
dos monopolios. Assim, o fordismo se alinhou aos arranjos politicos sustentados nas ideias do
economista Jonh Maynard Keynes, o Welfare State?®, “aquele modelo estatal de intervencio
na economia de mercado que, ao contrério do modelo liberal que o antecedeu, fortaleceu e
expandiu o setor publico e implantou e geriu sistemas de prote¢cdo social” (PEREIRA, 2011a,
p. 23).

Conforme Chesnais (1996), temos, a partir de 1945 até meados da década de 1970, um
regime internacional relativamente estavel, tendo como base o sistema de paridades fixas
entre as moedas e a difusdo do modelo fordista de producéo e consumo de massas, com lucro
para os monopélios e melhorias nas condi¢6es de vida dos trabalhadores.

Harvey (2010, p. 125) afirma que o crescimento econdmico no pos-guerra dependeu
de uma série de compromissos e reposicionamentos dos principais atores dos processos de

desenvolvimento do capitalismo.

O Estado teve de assumir novos (keynesianos) papeis e construir novos
poderes institucionais; o capital corporativo teve de ajustar as velas em
certos aspectos para seguir com mais suavidade a trilha da lucratividade
segura; e o trabalho organizado teve de assumir novos papéis e funcgdes
relativos ao desempenho nos mercados de trabalho e nos processos de
producdo. O equilibrio de poder, tenso mas mesmo assim firme, que
prevalecia entre o trabalho organizado, o grande capital corporativo e a
nacdo-Estado, e que formou a base de poder da expanséo de pds-guerra, ndo
foi alcancado por acaso- resultou de anos de luta.

2 Apesar de comumente ter como marco de sua génese, a adogdo de medidas intervencionistas Keynesianas pelo
governo norte-americano de Rooselvet nos anos de 1933 a 1940, na Suécia também surgia no mesmo periodo
medidas semelhantes, “igualmente considerada marco inicial do Welfare State, mas ideologicamente diferente
[...] guiado por concepcdes social-democratas e ndo liberais, como faz parte da tradi¢do norte-americana- e por
isso considerado mais progressista do ponto de vista social” (PEREIRA, 2011, p. 23).
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Apesar da tensdo capital-trabalho, com forte pressdo dos trabalhadores pela expansao
dos direitos, esse periodo da historia é visto como aquele em que houve um suposto pacto
entre as classes sociais, pois, ambas conseguiram significativas conquistas. Registra-se que a
alocacdo do fundo puablico para as demandas dos trabalhadores, possibilitando acesso a
educacdo, saude, lazer entre outras necessidades, por meio de um salério indireto, melhorou a
vida dos mais pobres e, por outro lado, liberou o salario para o consumo de bens e servi¢os
(SALVADOR, 2010).

E importante ressaltar que os trabalhadores mesmo com a posse dos direitos sociais
ndo possuem as possibilidades para moldar a natureza conforme as suas necessidades. Pois,
apesar da existéncia de todas as condic¢des para a plena vida humana, a sociedade regida pelo
capital, onde o homem explora 0 homem, o resultado de seu trabalho (abstrato, sem
significado) e as proprias relacdes entre os seres humanos séo transformadas em coisas, ou
seja, ao valor de uso é acrescido o valor de troca.

Neste sentido, as politicas sociais sdo um vetor de mdo dupla, mesmo nos paises que
tiveram um estado de bem estar, pois, ao garantirem melhores condi¢bes de vida ao
trabalhador, possibilitam que ele continue a produzir, mais e mais mercadorias, para a troca,
ampliando a acumulag&o capitalista e a sua subordinacéo ao capital.

Netto e Braz (2009) apresentam trés tracos proprios desse periodo do capitalismo,
quais sejam: a) ampliacdo da politica de crédito ao consumidor, o que aumentou a realizacao
de diversas mercadorias; b) inflacdo permanente. Ela facilita a acumulacdo de capital,
sugando recursos da sociedade e garantindo a elevagdo dos precos das mercadorias; c)
hipertrofia do setor de servicos, em setores essenciais salde e educacdo e, mesmo em
atividades financeiras. Uma realidade que continua em expansao até os dias atuais.

No campo cultural observa-se a formagdo de uma extensa “induistria cultural”, com a
comercializacdo de produtos artisticos pasteurizados para todo o mundo, influenciando o
modo de pensar e agir de geracOes subsequentes, especialmente a partir do modelo norte-
americano de vida.

Registra-se que o padrdo de desenvolvimento capitalista fordista-keynesiano
diferenciou conforme o contexto cultural, econémico e socio-historico da luta de classes dos
paises. Sem duvida, esteve mais presente nos EUA, Canada e nos paises do Norte da Europa.
O restante do globo, especialmente os territorios que foram coldonias como os latinos e 0s
paises da Africa ndo experimentaram os “beneficios” de um capitalismo com uma face “mais
social”, pelo contrario, 0 quadro continuou marcado por grandes desigualdades e de miséria

absoluta.
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Alias, como resultado da expansdo dos monopdlios pelo mundo, 0s recursos
localizados nos paises centrais passaram a chegar nos paises periféricos para serem
investidos, sobretudo, em infraestrutura por meio de empréstimos. Assim, muitas nagdes
desenvolveram vias de transporte, sistemas elétricos e hidricos, com recursos oriundos de
empréstimos de naces ricas, com juros elevados. Um cendrio que repercute até os dias atuais
com as nacles periféricas subordinadas as regras internacionais por dividas acumuladas ao
longo dos anos.

Por outro lado, os grandes grupos econdémicos procuraram expandir 0s seus negocios
tanto para os paises periféricos, mas principalmente para conquista de mercados de
concorrentes, com a aquisi¢do de empresas locais ou com a construcédo de filiais. Nota-se um
processo de expansdo da economia monopolista, com fluxo de capital entre os paises centrais,
com o objetivo de expandir a concentracao de capital (NETTO; BRAZ, 2009).

Portanto, observa-se que o capitalismo forjou um modelo de produgéo e
regulamentacdo que garantia na sua fase mais progressista o atendimento (parcial) das
necessidades humanas, apesar da coexisténcia de pauperizacdo relativa e bolsdes de pobreza
especialmente na periferia do capitalismo, do lado do capital ndo faltavam benesses. Nisso,
podemos incluir “recursos para ciéncia e tecnologia, passa pelos diversos subsidios para
producdo, sustentando a competitividade das exportacOes, vai através dos juros subsidiados
para setores de ponta [...]” (OLIVEIRA, 1998, p. 20).

Logo, em nenhum momento o Estado deixou de exercer seu papel de classe, além
disso, a exploragdo do trabalhador continuava existente por meio da mais-valia relativa ou
mesmo com a mais-valia absoluta.

O fato concreto é que conjugado com a acumulacéo de capital, parcelas da populacdo
tiveram acesso a diversos direitos sociais, que neste periodo historico ainda ndo tinham a
forma mercadoria como predominante. Cabe reconhecer que a producdo para a troca apesar
de ser hegemdnica na ordem do capital, até meados da década de 1970 ndo possuia dimensao
existente no periodo contemporaneo. Como veremos a seguir, a reestruturacdo do capitalismo
nos Gltimos trinta anos provocou uma exacerbada correria para a producao e para 0 consumo

de supérfluos.

2.2. Capitalismo tardio
O regime fordista-keynesiano garantiu por pelo menos vinte e cinco anos a
estabilidade e a expanséo da acumulagéo capitalista. De acordo com Chesnais (1996), isso foi

possivel por causa de trés fatores. Primeiro, pela politica de pleno emprego que produziu uma
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massa salarial que impulsionava a producdo e o consumo de bens em grande volume;
segundo, devido a subordinagdo das finangas as necessidades da inddstria e & manutencao das
taxas de cambio fixo; e, terceiro, pela presenca de instituicbes fortes nos Estados para
disciplinar os movimentos do capital privado, tanto para suprir as deficiéncias setoriais de
investimentos como fortalecer a demanda.

Porém, isso se desfaz na entrada da década de 1970 ap6s duas crises do petroleo, com
o rompimento do acordo de Bretton Woods*, diante da queda da taxa de lucro®, da
diminuicdo do crescimento econdémico dos paises centrais, com a intensificacdo das fusdes e
internacionalizacdo das empresas, com a hipertrofia do capital financeiro, com a
intensificacdo das lutas sociais e a suposta crise fiscal dos estados que elevam os cortes
sociais (NETTO; BRAS, 2009; BERING, 2008). De acordo com Harvey (2010), o periodo de
1965 a 1973 deixou evidente que o regime de acumulacdo e regulacdo fordista-keneysiano
néo tinha mais condi¢des de conter as contradi¢des inerentes ao modo de producdo capitalista.
Assim, era preciso um novo padrdo de acumulagdo e regulamentacdo, mais flexivel e difuso
em novos nichos e locais do globo.

E importante ressaltar que as criticas de liberais ou neoliberais ao “Welfare State ”, ao
seu possivel papel “intervencionista”, ao seu tamanho e aos valores gastos com politicas
sociais existiam desde o seu surgimento. Para intelectuais como Hayek®®, o modo de
regulacdo e producdo existente levava os individuos a serviddo e a paralisia do
desenvolvimento da sociedade. Assim, anotam que o capital precisa de liberdade para se
organizar, para circular e para produzir prosperidade para humanidade.

Afinal, a reestruturagdo do modo de producéo capitalista ocorrida a partir de meados
dos anos 1970 trata-se de um realinhamento da estrutura econdmica com a superestrutura
socio-politica. O objetivo permanece o mesmo: produzir para obter lucro. Assim, é preciso
manter intocada a relacdo de exploracéo existente com mudancas nos diferentes complexos da
vida para reverter o cenario de queda da taxa dos lucros.

O novo regime de acumulacdo e regulamentacdo social e politico capitalista que

emerge nesse periodo estd sustentado em base produtiva flexivel, com uma economia

20 acordo de Bretton Woods definiu regras, o surgimento de instituicdes e procedimentos para regular a politica
econdmica internacional. Cada pais devia adotar uma politica monetaria que mantivesse a taxa de cambio de
suas moedas dentro de um determinado valor indexado ao dolar, que por sua vez, estaria ligado ao ouro. Ao
Fundo Monentario Internacional (FMI) coube emprestar recursos para 0s paises suportarem as crises. Em 1971,
0s EUA cancelaram a conversibilidade direta do ddlar em ouro.

% Carcanholo e Nakatani (2015) demonstram que as taxas de lucro cairam nos EUA, Alemanha, Inglaterra e
Franca a partir de 1965 até os primeiros anos da década de 1980.

% F. Hayek foi um dos principais pensadores liberais do século XX, dentre seus escritos destaca-se a obra
“Caminhos da serviddo”, na qual defende o livre mercado.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_monet%C3%A1ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Taxa_de_c%C3%A2mbio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Moeda
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ouro
http://pt.wikipedia.org/wiki/1971
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monopolista mundializada, pautada pela especulagéo e o parasitismo, um estado ampliado no
sentido de garantir as condi¢cdes de producdo e reproducdo capitalista e uma nova ordem
cultural baseada no consumo do supérfluo, pela producdo destrutiva, pela espetacularizacdo e
mercantilizacdo dos fenbmenos culturais e o consumo do luxo (HARVEY, 2010; MANDEL,
1982; MESZAROS, 2011; DEBORD, 1983).

Diferentes aspectos da vida humana que até entdo ndo estavam totalmente submissas
as regras do mercado, apenas submetidas formalmente, passam a ter sua organizacdo baseada
nos principios da producdo capitalista, sendo importantes fontes de acumulacdo de capital.
Um exemplo disso que tratamos no capitulo anterior é o futebol e o seu processo de
espetacularizagdo, com intensas trocas em torno da Forga Esportiva.

Diante do exposto, na sequéncia apresentamos um panorama da totalidade relacional
dos complexos em que o Futebol de Espetaculo esta imerso. Assim, vamos conhecer um
pouco as caracteristicas atuais do mundo do trabalho, da esfera econémica, da organizacdo
estatal e o plano cultural. Sem davida, ao percorrer esse caminho ficardo algumas lacunas seja
por caréncia do expositor ou por selecdo de aspectos que consideramos determinantes para
entender a mercantilizacdo do futebol. Portanto, adiantamos que a subsuncéo real do futebol a
forma mercadoria passa pelo: a) crescimento do setor de servicos e entretenimento combinado
com processos de precarizacdo e aumento da taxa de exploracédo trabalhador; b) hipertrofia do
capital especulativo parasitario; ¢) Estado com uma feicdo empreendedora, que amplia o seu
papel em garantir as condicdes de producdo e reproducdo do capital em detrimento ao
desenvolvimento de politicas que garantam direitos; d) producdo destrutiva e a taxa
decrescente do uso dos produtos, combinadas com a espetacularizagdo dos fenémenos
culturais; e) relativizacdo do luxo e das necessidades combinado com o exibicionismo e a

ostentacdo em paralelo ao entesouramento.

2.2.1- Mundo do trabalho: a condi¢cdo do trabalhador e o crescimento do setor de
Servigos

Em meados da década de 1970 ja estava claro que o regime fordista ndo atendia mais
as demandas de manutencédo das taxas de lucro. A produgdo concentrada em um Unico local,
de larga escala e com uma grande quantidade de trabalhadores ndo era mais suficiente para
garantir uma plena acumulacdo de capital. Assim, em substituicdo ao fordismo emerge o
toyotismo, que sem abrir mao da exploracdo da forca de trabalho implementa um modelo
flexivel, descentralizado para as regides do globo que possuem forca de trabalho excedente e

barata, com uma producdo horizontalizada, com elevado teor tecnoldgico. As diversas partes
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de um produto sdo feitas em diferentes locais, muitas por empresas subcontratadas com um
gasto com forca de trabalho bem inferior em relagdo ao montante que era investido
anteriormente. 1sso sem falar que a descentralizacdo da producdo para zonas com forca de
trabalho mais barata pressionava a estagnacdo ou mesmo a diminuicdo do valor pago aos
trabalhadores.

Harvey (2010) considera que a reestruturacdo do modo de producdo capitalista de
meados da década de 1970 exacerba a busca pela maxima produtividade da forca de trabalho
com 0 minimo custo, ou seja, um processo de superexploracdo da forca de trabalho para
ampliar a taxa de mais-valia e de lucro, mas sem preocupagdo com 0 crescimento e com 0s
efeitos da barbarizagéo da vida social.

Observa-se que o regime flexivel de producdo -caracteriza-se, portanto, pela
desterritorializacdo, com uma producao direcionada pela necessidade criada, com lucro obtido
do forte investimento em tecnologia, com mao de obra polivalente e qualificada em
combinacdo com os ndo-qualificados, espoliados ao méximo e, por meio de incentivos fiscais
do Estado (NETTO; BRAZ, 2009).

Neste contexto a classe trabalhadora, fragmentada e pressionada pelas taxas de
desemprego, pela informalidade e o trabalho temporario perde o poder de organizacdo e
pressdo social. Por outro lado, surge o sindicalismo de empresa e de resultados®’.

De acordo com Mészaros (2011, p. 824), atualmente:

[...] ndo apenas piorou o padrdo de vida da forga de trabalno em emprego
formal para ndo mencionar as condicdes de milhdes de pessoas
desempregadas e subempregadas [...] também reduziu as possibilidades da
sua acao autodefensiva como resultado da legislacdo autoritaria imposta as
classes trabalhadoras pelos seus parlamentos supostamente democréticos.

Diante da busca das empresas por regides do mundo que possuem legislacdo
trabalhista flexivel, com impostos reduzidos e que oferecem incentivos fiscais, as populagdes
excedentes também sdo espalhadas pelo globo. Elas saem de um lugar ao outro na procura de
oportunidades de emprego, apesar das barreiras a imigracdo por vezes colocadas pelos
Estados-nacdo. Assim, os trabalhadores locais disputam espago com os trabalhadores
migrantes, que saem de seus paises em busca de melhores oportunidades de emprego e de

vida.

" Como exemplo, citamos a criacdo da Forca Sindical no Brasil em 1991, dividindo o movimento dos
trabalhadores com um discurso avesso as ideologias e alinhado com o “possibilismo”.
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HARVEY (2010, p. 141/142) nos oferece uma sintese do novo regime de acumulacéo

instaurado que ele denomina de acumulacéo flexivel:

A acumulagdo flexivel parece implicar niveis relativamente altos de
desemprego “‘estrutural” [...], rapida destruicdo e reconstrucdo de
habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios reais e o retrocesso do
poder sindical. O mercado de trabalho, por exemplo, passou por uma radical
reestruturacdo. Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da
competicdo e do estreitamento das margens de lucro, os patrGes tiraram
proveito do enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade de
mé&o-de-obra excedente para impor regimes e contratos de trabalho mais
flexiveis.

Nesse cenario apenas um pequeno numero de trabalhadores possui estabilidade e um
guantitativo ainda menor recebe valores suficientes para garantir a reproducdo da forca de
trabalho. Ainda assim, eles séo o espelho para milhdes que estdo hierarquicamente em cargos
inferiores ou para aqueles estdo desempregados (BEHRING, 2008).

O incremento tecnoldgico ampliou a produtividade dos trabalhadores, porém, néo
necessariamente com ganhos reais no salario. Alias, a incorporacdo de tecnologias determinou
o avanco das forcas produtivas que reduz enormemente, no capitalismo, a demanda por
trabalho vivo (NETTO; BRAZ, 2009). Por outro lado, diante da presenca do desemprego
“estrutural” e da desterritorilizagdo das fabricas formas de superexploracdo sdo vistas pelo
mundo, como exploracéo de trabalho infantil, jornadas excessivas, semelhante & escravidéo?®.
Assim, vemos uma combinacdo de exploracdo por meio da mais-valia absoluta e da mais-
valia relativa.

Nesse bojo, inclui-se o recebimento de salario por produtividade. O trabalhador ndo
recebe pelo que consegue produzir, a partir daquilo que foi estabelecido como meta. Quanto
mais vocé produz em um menor tempo, mais serd o valor que ira receber, porém, nunca o
montante real pelo que produzir. Afinal, sem excedente ndo ha lucro do capitalista. Essa
forma amplia o desgaste do trabalhador que trabalha mais que a jornada legal e sem qualquer
seguranca de que tera um salario semelhante ou superior ao estabelecido em lei. Esse tipo de
trabalho € muito presente no comércio, em gque o vendedor ganha pela quantidade que vende
durante o més.

Algo semelhante ocorre com os trabalhadores vinculados ao aplicativo Uber. Sem

qualquer direito constitucional os motoristas trabalham por tempo indeterminado e recebem

A ONG Reporter Brasil acompanha e divulga constantemente dentncias de empresas que utilizam trabalho
infantil e possui trabalhadores em regime analogo a escraviddo. A consulta pode ser feita pelo seguinte endereco
eletrénico:http://reporterbrasil.org.br/2012/07/especial-flagrantes-de-trabalho-escravo-na-industria-textil-no-
brasil/. Acesso em: 26 maio2018.



http://reporterbrasil.org.br/2012/07/especial-flagrantes-de-trabalho-escravo-na-industria-textil-no-brasil/
http://reporterbrasil.org.br/2012/07/especial-flagrantes-de-trabalho-escravo-na-industria-textil-no-brasil/
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conforme o numero de corridas que fazem, abatido o percentual dos proprietarios do
aplicativo. Para um trabalhador ganhar mais é preciso fazer mais corridas, é preciso muito
esforco, dedicacdo e perseveranca, como dizem as vozes do mercado. O fato € que esse tipo
de trabalho esta se espalhando para diversos setores da economia. A reportagem do jornal The
Guardian apontou que o chamado self-employment, ou “auto-emprego”, cresceu 45% desde
2002, no Reino Unido, no entanto, esses trabalhadores ganham em média, menos do que
recebiam em 1995%.

Ao falar do Uber estamos entrando no campo dos servi¢os que tiveram uma expansao
pelo globo com o regime de acumulagédo flexivel. Uma parcela significativa da populagdo é
empurrada para o setor de servigos, com vinculos precérios. De acordo com Harvey (2010), a
partir de 1972 observa-se um crescimento dos empregos em servicos especialmente aqueles
em gue o Estado tinha uma atuacdo forte, como salde, educacdo, assisténcia e obviamente no
campo das finangas com a expansao do capital “financeiro”.

Sobre isso, Chesnais (1996) demonstra que no periodo de 1981 a 1990 o Investimento
Externo Direto (IED) no setor de servicos cresceu a uma taxa de 14,9%, sendo 50,1% do IED
total, em 1990. Em 2015, portanto, 25 anos depois, esse percentual foi de 64%,
movimentando cerca de 16 trilhdes de dolares. Dentre os servicos, o financeiro continua como
principal, com mais de um terco™®.

Os numeros demonstram a importancia que o setor de servi¢os possui para a economia
mundial, bem como a diminuicdo do peso da inddstria. Ainda gque servigos e industria tenham
uma ligacdo umbilical, afinal, aquele depende diretamente dos produtos deste para se
desenvolver. Seja como for, a possibilidade de ter uma rotatividade mais rapida do capital
leva os capitalistas a destinar recursos para o0 segmento dos servicos. Além disso, é importante
mencionar que a predominancia do setor de financeiro reflete o proprio padrdo de acumulagédo
dominante a partir dos anos 1970.

No caso brasileiro o setor de servicos representava em 1999 cerca de 57% e em 2010
esse percentual aumentou 10%, sendo que 64% da mao de obra brasileira empregada esta
nesse setor da economia®’. O pais com um processo inacabado de industrializagdo

praticamente saiu do setor primario para o setor terciario. Isso foi impulsionado na década de

PInformacdo disponivel em: http://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/a-uberizacao-leva-a-intensificacao-
do-trabalho-e-da-competicao-entre-o0s. Acesso em: 16 fev. 2018.

%0 Informagdo disponivel em: https://economiadeservicos.com/2017/06/20/investimentos-diretos-estrangeiros-
no-setor-de-servicos/. Acesso em: 16 fev. 2018.

3! Informacéo disponivel em: https://clubedosmonkeys.wordpress.com/2011/09/21/a-importancia-do-setor-de-
servicos-para-a-economia/ e
https://ww?2.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/comercioeservico/pas/analisepas99.shtm.Acesso em: 16 fev.
2018.



http://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/a-uberizacao-leva-a-intensificacao-do-trabalho-e-da-competicao-entre-os
http://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/a-uberizacao-leva-a-intensificacao-do-trabalho-e-da-competicao-entre-os
https://economiadeservicos.com/2017/06/20/investimentos-diretos-estrangeiros-no-setor-de-servicos/
https://economiadeservicos.com/2017/06/20/investimentos-diretos-estrangeiros-no-setor-de-servicos/
https://clubedosmonkeys.wordpress.com/2011/09/21/a-importancia-do-setor-de-servicos-para-a-economia/
https://clubedosmonkeys.wordpress.com/2011/09/21/a-importancia-do-setor-de-servicos-para-a-economia/
https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/comercioeservico/pas/analisepas99.shtm

78

1990 com as privatizacbes o que possibilitou a presenga do mercado em setores que até entdo
era de dominio do Estado.

Além disso, o crescimento do setor de servicos pode ser visto também como
consequéncia da expansao das terceirizagdes promovida pela industria monopolista e pelo
setor publico. A flexibilizagdo da legislacdo trabalhista pelo mundo inclui a entrega de setores
“meio”, como marketing, para empresas especializadas e com custo-beneficio maior para
qguem contrata (ANTUNES, 2018).

Outra forma que cresceu diante na necessidade de acelerar o tempo de giro no
consumo dos produtos foi a dos servigos relacionados ao entretenimento, com destaque para a
producdo de eventos e megaeventos. Eles ganham destaque no mercado pela capacidade de
mobilizar uma grande quantia de recursos publicos e privados, com um tempo de rotacéo
rapido. Afinal, diferentemente de um bem, os espetaculos sdo consumidos rapidamente.

Nesse sentido, observamos a espetacularizacdo de diversas manifestacdes culturais,
como o futebol. Os espetaculos produzidos pela Forca Esportiva dos clubes globais das ligas
europeias sdo vistos e consumidos em todos os cantos do planeta. Para tanto, diversos
segmentos do setor de servicos sdo envolvidos direta ou indiretamente. Além disso, o
espetaculo € um fator gerador de produtos e servicos que ndo necessariamente possuem uma
relacdo direta com o fendmeno esportivo.

Isso sem falar que a partir da producdo e aquisicdo dos espetaculos esportivos
formam-se habitus esportivus, influenciado pelos idolos — que vendem produtos, servicos,
comportamentos e criam (falsas) necessidades de consumo. As caracteristicas dos atletas,
como, por exemplo, “a forca de seus musculos dorsais, a precisdo de seu arremesso ou a
rapidez de seus reflexos, tornam-se qualidades a serem perseguidas e admiradas,
acrescentando um novo valor a mercadoria esporte” (SILVA, 1991, p. 71).

Ainda no campo dos servigos do esporte e atividades fisicas destaca-se 0 segmento
fitness, que fisicamente estd estruturado em redes de franquias, academias e pequenas
academias que contribuem para a mercantilizacdo das praticas corporais e também para a

precarizacdo do trabalho dos professores de educagéo fisica e areas afins®.

%2 para exemplificar, na Convencéo Coletiva de Trabalho/Acordo Coletivo de Trabalho, assinada em 03 de julho
de 2006 pelo Sindicato das Academias do Municipio do Rio de Janeiro (SINDACAD/RJ) e pelo Sindicato dos
Empregados em Clubes, Estabelecimentos de Cultura Fisica, Desportos e Similares do Estado do Rio de Janeiro
(SINDECLUBES/RJ) estipularam pisos salariais aviltantes - R$ 380,00 para os instrutores de atividades fisicas
no regime mensalista; R$ 2,80 para os instrutores de atividades fisicas no regime horista -, 0 acordo admite o
contrato de tempo parcial, permitindo ao empregador pagar remuneracdo inferior ao piso profissional em
decorréncia da quantidade de horas trabalhadas pelo empregado, além de facultar ao empregador a redugdo da
jornada de trabalho dos empregados contratados pelo regime de tempo parcial, em razdo de extin¢do de turma
decorrente de baixa frequéncia da aula, assim considerada quando ndo atingir 25% de sua capacidade
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Com certeza impressiona 0 aumento do setor de servicos no &mbito do Fitness no
Brasil. O nosso pais é 0 segundo no mundo em nimero de academias registradas, sdo cerca de
27 mil, superado apenas pelos EUA com mais de 30 mil estabelecimentos®. Associacéo
Brasileira das Academias (ACAD) aponta que no periodo de 2005 e 2006 a industria do
Fitness empregou cerca de 120.000 pessoas, com 2,8 milhGes de
consumidores/frequentadores. No Brasil o faturamento anual ultrapassa a marca dos 2,4
bilhdes.

Observa-se, portanto, que seja no campo ou na cidade, na industria ou nos servigos
verifica-se um crescimento da taxa de exploracdo da forca de trabalho, combinada pela
convivéncia de formas de extragdo da mais-valia absoluta e mais-valia relativa do trabalhador
(HARVEY, 2010). Nas metropoles o trabalhador além de uma jornada de trabalho extenuante
ainda enfrenta horas no trénsito até chegar a sua residéncia. No Brasil, em média os
trabalhadores gastam 1h20 por dia em transportes publicos, sucateados e caros. Essa é a
realidade de 2/3 da forca de trabalho no pais™*.

Assim, o pouco tempo livre é destinado principalmente para o descanso e raros
momentos de divertimento. Mas, até nisso o capital possui uma receita. O trabalhador ao
questionar o que fazer quando ndo esta vendendo sua forca de trabalho, terd um cardapio de
atividades oferecidas pelo capital, como: vai ao shopping, ao mercado e consome! Além
disso, vocé também pode adquirir um pacote com uma programacao de filmes pasteurizados e
canais de futebol. Mas também podem ir aos espetaculos, festas e quem sabe comprar um
pacote e passar um fim de semana em uma praia ou um resort. Obviamente que a maioria com
uma renda minima conseguira no méximo ficar em casa ou em um bar e assistir as novelas e
0s jogos de futebol que passam na televisdo aberta, com o objetivo de entreter e formar
consciéncias alinhadas a estrutura.

Nesse sentido, observa-se que o tempo fora do trabalho também esta subordinado a
I6gica do capital e as atividades de descanso e divertimento estruturam de acordo as
exigéncias e conveniéncias do capitalismo (MASCARENHAS, 2005). O futebol e as diversas
atividades que associadas, como jogos on-line, apostas, videogame, programas esportivos na

TV e na internet etc. estdo organizados para serem vendidos e consumidos imediatamente. A

(QUELHAS, 2012). Além disso, poderiamos citar o uso corriqueiro de estagiarios de educacao fisica fazendo o
papel de um professor, com didrias que da para satisfazer apenas as necessidades fisioldgicas.

*Informacéo disponivel em: www.confef.org.br. Acesso em: 02jan.2016.

* Informagdo disponivel em: www.gl.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2015/02/brasileiros-gastam-em-
medialh20-por-dia-em-transportes-publicos.html. Acesso em: 17 fev.2018.



http://www.confef.org.br/
http://www.g1.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2015/02/brasileiros-gastam-em-media1h20-por-dia-em-transportes-publicos.html
http://www.g1.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2015/02/brasileiros-gastam-em-media1h20-por-dia-em-transportes-publicos.html
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situacdo do trabalhador desses setores ndo ¢ diferente do trabalhador de outros segmentos que
séo explorados pelo capital. E os trabalhadores da bola? A Forca Esportiva?

O sonho de milhdes de criancas e adolescentes, especialmente das camadas de renda
mais baixa, em ser um jogador de futebol e fugir da exploracdo das industrias e das empresas
de servicos é na aparéncia um oasis, mas a realidade é tdo dura quanto qualquer outro setor da
economia mundial. A visibilidade e os ganhos de uma minoria de atletas escondem uma
situacdo de baixos salarios, atletas némades e desemprego.

A pesquisa realizada em 2016 pelo Sindicato Internacional dos Atletas de futebol
Profissional (FIFpro) em 54 paises, que entrevistou 14 mil jogadores profissionais, revela que
8% ndo possuem contrato formal e, daqueles que possuem, 25% comecaram no atual clube
sem um contrato e depois que conseguiram assinar um acordo com o clube. No que se refere
aos salarios, 45% declararam que ganhavam até mil ddlares, sendo que 20,6% destes
recebiam menos que 300 délares™.

De acordo com dados da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), também
divulgados em 2016, demonstram que a situacdo é mesmo delicada, pois de cada 5 jogadores
de futebol profissional no pais 4 ganham até mil reais, ou seja, a maioria esta na faixa de um
salario minimo, sendo que apenas 0,8% ganha mais que 50 mil reais.

O salério € baixo e ainda ocorrem atrasos, afinal, conforme dados da pesquisa da
FIFpro 41% dos jogadores entrevistados relataram ter sofrido com algum tipo de atraso de
salario - em casos extremos, por mais de 12 meses. No Brasil o percentual foi de 53%. Além
disso, a entidade revela que os atletas relataram diversos casos de ameacas e preconceito por
parte de dirigentes.

Os jogadores também estdo expostos aos mesmos problemas de outros setores do
mercado em relacdo a precariedade do vinculo trabalhista. Um exemplo disso € o contrato por
produtividade. Essa pratica que é muito presente no comércio varejista também faz parte do
universo do futebol. Os clubes ofertam aos jogadores salarios mais baixos, porém, a medida
que eles apresentam bons resultados para a equipe terd acréscimos no seu rendimento. Assim,
a equipe garante o maximo esforco do atleta, que por outro lado, terd que sempre produzir
bastante para ter um salario que satisfaca suas necessidades. Os pardmetros para ter

acréscimos normalmente sdo: atingir X numero de jogos, gols, convocacOes para selecdo

*Informacéo disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-
internacional/noticia/2016/11/pesquisa-com-14-mil-jogadores-mostra-realidade-de-salarios-e-contratos.html.
Acesso em: 17 fev. 2018.



http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/noticia/2016/11/pesquisa-com-14-mil-jogadores-mostra-realidade-de-salarios-e-contratos.html
http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/noticia/2016/11/pesquisa-com-14-mil-jogadores-mostra-realidade-de-salarios-e-contratos.html
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nacional e titulos®. Os atletas que ndo atingirem as metas ficam com rendimentos menores e
sujeitos a terem 0s contratos de trabalho encerrados.

Ainda sobre isso é importante destacar outro mecanismo muito utilizado no futebol
para pagar ao atleta pelo seu trabalho. A assinatura de um contrato € a garantia para o jogador
de que tera seus direitos atendidos. Porém, quanto a questdo salarial € comum aqueles que
recebem mais de um salario minimo ter um valor menor registrado em carteira e o0 restante
fixado por um acordo com o clube para ser pago na forma de direitos de imagem —
mecanismo que trata da regulacdo das apari¢des publicas do atleta. O jogador passa a ganhar
mais com o direito de imagem, que ndo incorre encargos trabalhistas e nem previdenciarios.
Para o clube é uma excelente ferramenta para diminuir os custos trabalhistas, para o atleta
também, porém, para o Estado e para o jogador, ap6s encerrar a carreira, isso se torna um
problema. Afinal, terd um valor menor para receber justamente no momento que ndo tera mais
o salério da antiga profissao®’.

Outro aspecto que ndo é diferente de outros setores de economia é a taxa de
desemprego. No Brasil dos 28.203 atletas profissionais, apenas 41% passaram 0 ano todo
empregados, a maioria, ao longo da temporada com os clubes menores fora das competicdes
oficiais, ficou desempregada e teve que procurar outras formas para vender sua forca de
trabalho ou outros paises®.

Reitera-se que a procura de melhores condi¢des de vida com o futebol leva milhares
de jovens a transitar pelos clubes de futebol. O CIES - football Observatory estudou 37 ligas
de futebol profissional em todo o mundo e identificou que 26,6% dos jogadores de futebol
ndo nasceram no pais em eles atuavam, sendo que esse percentual é ainda maior nas ligas
mais ricas. Ao olhar para as cinco grandes ligas (inglesa, espanhola, alemd, italiana e
francesa) a porcentagem de estrangeiros saltou de 9,1% (1985/1986) para 46,7% (2015/2016).
Na Premier League na Inglaterra, a principal liga nacional de clubes do mundo, o percentual é
de 66%%°.

% Informagcéo disponivel em: www.esporte.ig.com.br/futebol/2013-11-28/para-nobre-contrato-de-produtividade-
e-cenoura-na-frente-do-cavalo.html. Acesso em: 17 fev. 2018.

7 0 Avai recentemente anunciou a contratacdo do jogador Guilhermo Beltran por meio de um contrato com um
salario parcial, aquele previsto na carteira de trabalho. “Quando ele comegar a atuar, o direito de imagem ir&
comegar a ser pago, 0 que vai aumentar consideravelmente os vencimentos do atleta. Essa é uma pratica comum
no futebol, com um valor menor registrado, e a fatia maior ¢ paga "por fora", como direito de imagem”.
Informagdo disponivel em: https:/globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/avai/noticia/com-contrato-por-produtividade-
avai-confirma-acerto-com-guillermo-beltran.ghtml. Acesso em: 17 fev. 2018.

% Informagdo disponivel em: http://epoca.globo.com/vida/esporte/noticia/2016/02/que-riqueza-quatro-em-cada-
cinco-jogadores-de-futebol-no-brasil-ganham-ate-r-1000.html. Acesso em: 17 fev. 2018.

% Informacéo disponivel em: http://www.lance.com.br/motionsense/ingles-liga-com-mais-estrangeiros-
brasileirao-liga-com-menos-gringos.html. Acesso em: 17 fev.2018.



http://www.esporte.ig.com.br/futebol/2013-11-28/para-nobre-contrato-de-produtividade-e-cenoura-na-frente-do-cavalo.htm
http://www.esporte.ig.com.br/futebol/2013-11-28/para-nobre-contrato-de-produtividade-e-cenoura-na-frente-do-cavalo.htm
https://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/avai/noticia/com-contrato-por-produtividade-avai-confirma-acerto-com-guillermo-beltran.ghtml
https://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/avai/noticia/com-contrato-por-produtividade-avai-confirma-acerto-com-guillermo-beltran.ghtml
http://epoca.globo.com/vida/esporte/noticia/2016/02/que-riqueza-quatro-em-cada-cinco-jogadores-de-futebol-no-brasil-ganham-ate-r-1000.html
http://epoca.globo.com/vida/esporte/noticia/2016/02/que-riqueza-quatro-em-cada-cinco-jogadores-de-futebol-no-brasil-ganham-ate-r-1000.html
http://www.lance.com.br/motionsense/ingles-liga-com-mais-estrangeiros-brasileirao-liga-com-menos-gringos.html
http://www.lance.com.br/motionsense/ingles-liga-com-mais-estrangeiros-brasileirao-liga-com-menos-gringos.html
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Para concluir esse topico gostariamos apenas de ressaltar que o processo de formacéao
da Forca Esportiva é de muito sacrificio, selecdo, competicdo e esforco fisico. O funil é
estreito e exige anos de dedicacdo e disciplina para que os fundamentos técnicos-taticos,
fisicos e imagem capazes de mobilizar as pessoas estejam prontos para serem trocados no
mercado internacional de Forga Esportiva. Obviamente que tudo isso acompanhado por um
intermediério que facilita o acesso aos clubes (DAMO, 2005).

Portanto, o retrato do contexto que estdo submetidos os jogadores de futebol é
semelhante a qualquer cenario de outros segmentos do mercado internacional, pois, também
estd regido pelo dominio do capital sobre o trabalho. O atleta possui uma vida Util curta,
submetida a muito estresse, com pouco retorno financeiro, uma vez que, apenas uma minoria
consegue ganhos elevados, mas principalmente com uma producdo sem qualquer beneficio
para humanidade quando analisamos em termos de producdo de riqueza social.

Como assinalamos no capitulo anterior, o espetaculo futebolistico atende a
necessidade de ter produtos e servigos de consumo imediato, submetido a ldgica de gerar o
mais rapido possivel lucro. Trata-se inicialmente de um campo de investimento de capital de
diferentes segmentos, inclusive do capital especulativo, que procuram nos setores de giro
rapido ampliarem os lucros.

A seguir vamos continuar no campo da economia, porém refletindo sobre a
mundializacdo do capital, o Investimento Externo Direto (IED), as trocas comerciais entre

centro e periferia e o capital especulativo.

2.2.2- A economia do capital ficticio e o Futebol de Espetaculo

O trabalhador mais atento ao chegar ao supermercado para fazer sua compra do més
percebe que a prateleira esta abarrotada de itens internacionais ou que foram produzidos por
empresas com matriz em outro pais. Além disso, identifica que o fabricante é de um pais e a
producdo da mercadoria foi feita em outro. Da mesma forma, ira notar que na maioria dos
segmentos - alimenticios, limpeza, higiene etc.. - a opcao de escolha é restrita a pouquissimas
empresas. O mesmo ocorre nos setores de servicos com redes internacionais vendendo
diversos produtos feitos em diferentes locais do globo. Os exemplos sdo muitos e também
estdo presentes no mundo do esporte e, especificamente, do futebol, seja com a posse efetiva
ou com acdes de clubes, franquias, atletas, equipamentos e servigos.

Esses exemplos sdo possiveis porque desde os anos 1970 na busca de reversao da taxa
decrescente do lucro o capital rompeu as amarras que existiam nos mercados internos

permitindo a livre circulagdo, com raras excegdes, de bens. Mas as fronteiras também foram
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extintas no campo das finangas, com um mercado mundial de dinheiro e crédito, integrado
pela tecnologia. A liberdade de atuacdo dos agentes do mercado, com pouca ou nenhuma
intervencdo do Estado permitiu que os titulos publicos e privados ficassem disponiveis a
qualquer investidor.

De acordo com Behring (2008) ndo é facil compreender a estrutura do sistema
financeiro global, uma vez que atingiu um grau t&o elevado de organizacdo que ndo permite
identificar a distincdo das fronteiras das funcdes dos bancos, corretoras, servicos financeiros,
financiamento habitacional, crédito ao consumidor etc.., pois, tornaram porosos, a0 mesmo
tempo em que novos mercados futuros de mercadorias, de acdes, de moedas ou de dividas
surgiram em toda parte, introduzindo o tempo futuro no tempo presente de maneiras
estarrecedoras.

Observa-se que a movimentacdo financeira ocorre em todas as direc@es, porém, com
objetivos diferentes. O dinheiro que vem do centro para os paises periféricos, objetiva
fomentar a filial, expandir os negdcios e adquirir titulos e ac¢Ges, do setor publico ou privado.
De outra forma, o lucro obtido com essas acdes retorna para o pais sede e serd alocado no
setor produtivo e principalmente no mercado financeiro, aparentemente I6cus de retorno mais
rapido de capital. No entanto, a maior parte da movimentagao ocorre entre 0s paises ricos, nos
quais estdo as multinacionais e os principais mercados financeiros do mundo.

De acordo com Chesnais (1996), desde a década de 1970 ocorre um processo de
mundializacdo da economia, com um acelerado movimento de concentragdo e centralizacao e
a constituicdo de um regime de acumulagdo predominantemente financeiro. Assim, as
mudangas no mundo do trabalho que narramos anteriormente sdo acompanhadas de intensas
trocas comerciais internacionais, especialmente entre matrizes e filiais/subsidiarias, no centro
do capitalismo e, sobretudo, de circulacdo de capital pelos mercados financeiros. Netto e Braz
(2009) destacam que as trocas se concentram nos paises ricos (EUA, Japdo e a Unido
Europeia, com destaque para Alemanha, Inglaterra e Franga), com maior poder de compra,
tendo pouca participacdo das nagdes subdesenvolvidas. O mesmo vale para 0 mercado
financeiro, tendo o mercado de bolsas nos paises periféricos movimentando apenas 15% de
todo o dinheiro dessa esfera econdbmica (BEHRING, 2008).

Chesnais (1996) identifica que o mercado é mundial, mas o capital & concentrado em
um grupo restrito de paises. Ao analisar o Investimento Externo Direto (IED) aponta que sdo
poucas as nag¢des que frequentam o circuito mundial de captacdo de investimento, sendo que o

mesmo se percebe na analise dos acordos de cooperacdo tecnoldgica e nos fluxos comerciais.
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Sobre este ultimo, Behring (2008, p.49) destaca que os paises periféricos acumulam
perdas e desvantagens, pois, ha um desequilibrio entre as relagdes comerciais Norte-Sul, uma
debilidade grande dos fluxos Sul-Sul, com o vigoroso fluxo Norte-Norte. “E nao ha apenas
um Terceiro Mundo, mas diferenciagdes grandes entre os chamados “novos paises
industrializados” asidticos, os paises “em desenvolvimento” e os demais”.

Destaca-se que a abertura dos mercados com a reestruturacdo do modo de producgéo
capitalista em meados da década de 1970 possibilitou a entrada e o controle por parte dos
paises desenvolvidos nos mercados periféricos, seja por meio de aquisicGes, seja por
parcerias, ou por meio de fusdes. O capital é concentrado em um nUmero restrito de
capitalistas — oligopélios e monopélios — que partilham o globo™. Porém, isso ndo significa
gue a concorréncia diminuiu, pois, apesar de ela ser restrita a um pequeno grupo de
capitalistas que juntos controlam a economia e as decisfes politicas pelo mundo, as disputas
no mercado internacional sdo intensas e aceleram as transformacdes tecnoldgicas na producdo
e nos bens e servicos (NETTO; BRAZ, 2009).

Fontes (2010) reconhece o elevado padrdo de concentracdo de capital nos paises
centrais e o predominio dos fluxos entre os ricos, contudo, nota que a partir de grandes
investimentos dos paises subdesenvolvidos, como o Brasil, em um seleto grupo de empresas
(publicas ou ndo) hd uma elevacdo do patamar dessas nag¢des ao nivel subimperialistas,
subordinadas aos EUA, China, Japdo e aos paises com um grau maior de desenvolvimento
econémico da Europa. Assim, o mesmo processo desenvolvido pelos paises centrais é feito
por paises imperialistas subalternos, como a apropriacao de recursos naturais de na¢des ainda
mais pobres e exploracdo de forca de trabalho no exterior.

Tudo isso sendo realizado no contexto de hipertrofia do capital especulativo, pois,
diante da queda de lucratividade do setor produtivo ao longo da década de 1960 e inicio dos
anos 1970 ha uma corrida do capital para a esfera financeira, os titulos da divida puablica, o
mercado de acOes, de crédito torna-se o destino predileto dos capitalistas. Assim com a
possibilidade de acumular capital de uma forma mais rapida na esfera da especulacdo, os
capitalistas industriais dispensaram intermediarios e expandiram 0s negocios no campo das
financas (BEHRING, 2008). De acordo com Carcanholo e Nakatani (2015, p. 34), a partir dos
anos 1970 “o capital industrial converte-se em capital especulativo e sua ldgica fica

totalmente subordinada a especulacdo e dominada pelo parasitismo”.

“°0 caso brasileiro pode ser visto em: http://cartacampinas.com.br/2015/01/brasil-dos-oligopolios-em-50-anos-
pais-consolidou-uma-economia-cartelizada/. Acesso em: 26 maio 2018.



http://cartacampinas.com.br/2015/01/brasil-dos-oligopolios-em-50-anos-pais-consolidou-uma-economia-cartelizada/
http://cartacampinas.com.br/2015/01/brasil-dos-oligopolios-em-50-anos-pais-consolidou-uma-economia-cartelizada/
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Esses autores afirmam que uma das caracteristicas do capitalismo contemporaneo
consiste na financeirizagdo ou na generalizagcdo do movimento especulativo do capital. Gomes
(2015, p. 54, grifos do autor) concorda e acrescenta que o atual estagio de dominio do capital
especulativo parasitario apresenta como novidade a hegemonia do capital ficticio sobre as
demais formas de capital em todo o mundo. Ainda de acordo com Gomes (2015), isso
significa que “a logica de expansdo capitalista se estrutura, atualmente, a partir da producao
ficticia de riqueza e na apropriacdo centralizada de lucros ficticios [...], subordinando ao
movimento da acumulacdo ficticia todas as demais formas de acumulagio”.

Apesar de o “capital financeiro” possuir sua origem no setor produtivo, ele se
diversificou, estabeleceu novas estratégias que na aparéncia parece que descola do setor

produtivo. Harvey (2004, p. 123) apresenta a face do capitalismo dominado pela especulacao:

Valorizacdes fraudulentas de acdes, falsos esquemas de enriquecimento
imediato, a destruicdo estruturada de ativos por meio de inflacdo, a
dilapidacdo de ativos mediante fusdes e aquisi¢des e a promogdo de niveis
de encargos de dividas que reduzem populagdes inteiras, mesmo nos paises
capitalistas avancados, prisioneiros da divida, para ndo dizer nada da fraude
corporativa e do desvio de fundos decorrentes de manipulacdes de crédito e
das ac0es.

De acordo com Carcanholo e Nakatani (2015) o capital especulativo parasitario resulta
da conversdo da forma autonomizada do capital a juros ou, mais precisamente, do capital
ficticio, quando este ultrapassa os limites do que é necessario para o funcionamento normal do
capital industrial.

Nesse momento € importante lembrarmo-nos das ideias de Marx (2011) que
apresentamos no capitulo anterior. L& falamos do capital produtivo, capital comercial e
fizemos referéncia acerca da existéncia do capital a juros. Registra-se que apenas a producéo
gera valor, no capital produtivo o proprietario de D adquire capital constante e capital variavel
e ao final tera uma nova mercadoria para ser trocada. Essa mercadoria ao se realizar dara
origem a D Assim, o capitalista tera um acréscimo ao que ele investiu inicialmente. Esse
acréscimo é consequéncia da producdo com a valorizacdo na circulacdo. O capital comercial
participa diretamente desse processo, porquanto retira dele o seu lucro. As trocas de
mercadorias estdo vinculadas a producdo. O capital a juros também participa da circulagéo do
capital produtivo.

Ou seja, tanto o capital comercial quanto o capital a juros séo constituintes do capital
produtivo, extrai dele parte do excedente. Carcanholo e Nakatani (2015, p. 44) consideram

que:
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Apesar do capital a juros (também o capital comercial) se apropriar de parte
da mais-valia sem produzi-la, ele ndo é parasitario uma vez que contribui
para que o capital produtivo o faca. Permite até que o capital, em seu
conjunto, seja mais eficiente. O capital a juros se subordina a ldgica do
capital industrial.

O capital comercial e o capital a juros sdo citados por Marx como precedentes ao
capital industrial. Porém, a medida que este se consolida ele subordina as outras formas. Dos
trés, 0 Unico capaz de produzir diretamente mais-valia é o capital produtivo. E os outros dois
cumprem fungdes Uteis para a circulagdo do capital industrial.

O capitalista ndo satisfeito com sua renda procura formas de fazer a rotacéo do capital
ser mais rapida. Com a posse de D ele busca diminuir o circuito para chegar logo em D". A
busca por mecanismos que possa sair de D e chegar a D™ pode ser vista com o capital a juros,
que passa pela producdo. A medida que o capitalista vai se consolidando, um grupo passa a
viver apenas da renda desse capital, trata-se dos capitalistas rentistas, que apesar de ndo estar
vinculado a producéo, possui acréscimos oriundos dela. A expanséo do capital a juros cria um
jogo de cena em que parece que o capital pode por si mesmo produzir mais capital, capital
ficticio e ter lucro — ficticio®.. Porém, ele est4 com um pé na producdo. Registra-se que o
capital ficticio ndo é o capital a juros, mas uma consequéncia de sua expansao, do
crescimento do sistema de crédito, resultado de uma falsa aparéncia de ser possivel gerar por
si mesmo capital.

O acumulo de capital na forma monetéria expande ao longo do século XX sugando do
capital produtivo seus ganhos. Isso por meio de titulos da divida pablica, por titulos privados
como acdes e letras de cambio. Veja que o capital ficticio guarda mesmo na aparéncia alguma
ligagdo com o valor real da producgdo, no entanto, isso nas Ultimas décadas ganhou uma

dimensdo extraordinaria que tem sido nitidamente especulativo. Na licdo de Netto e Braz,

A financeirizacdo do capitalismo contemporaneo deve-se a que as transacGes
financeiras (isto é: as operacgdes situadas na esfera da circulacdo) tornaram-
se sob todos os sentidos hipertrofiadas e desproporcionais em relagdo a
producdo real de valores- tornaram-se dominante especulativas. Os rentistas
e o0s possuidores de capital ficticio (acOes, cotas de fundos de investimentos,
titulos de dividas publicas) extraem ganhos sobre valores frequentemente
imaginérios- e s6 descobrem isso quando, nas crises do “mercado
financeiro”, papéis que a noite, “valiam” X, na bela manh& seguinte passam
a “valer” — X ou literalmente, a ndo “valer” nada (2009, p. 232).

1 A discusséo sobre a categoria “lucros ficticios” é complexa, pouco consensual e realizada principalmente por
Carcanholo e Nakatani (2015).
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Essa forma de obter mais capital além de ser especulativa é também parasitaria porque
apesar de ter na esséncia ligagdo com o capital produtivo, apenas suga dele parte da mais-
valia, sem um retorno. Trata-se daquele capital obtido basicamente pelos ganhos
especulativos, nas operacdes financeiras, que retorna para a especulacdo sem passar pela
esfera da producdo. Ele ndo cumpre nenhuma funcdo necessaria dentro da légica do capital

industrial,

E um capital que ndo produz mais-valia ou excedente-valor e ndo favorece
nem contribui para sua producdo. No entanto, ele se apropria de excedente e
0 exige em magnitude crescente. Sua ldgica é a apropriacdo desenfreada da
mais-valia, ou do lucro (o lucro especulativo); realiza assim, ou pelo menos
pretende fazé-lo, os anseios derivados da prépria natureza intima do capital:
0 ndo compromisso com o valor de uso e, apesar disso, a autovalorizagdo
(CARCANHOLO; NAKATANI, 2015, p. 47).

O capital especulativo parasitario ¢ a dimensdo que se remunera do capital
especulativo. O que antes era investido na producdo agora é destinado principalmente para a
especulacdo na busca de obter D, um capital especulativo parasitario. Assim, a novidade nédo
é a especulacdo, pois, ela sempre existiu, mas sim o dominio da forma parasitaria. Ou seja: 0
crescimento do capital ficticio de uma forma nunca vista transforma-se em capital
especulativo parasitario. Como afirmam Carcanholo e Nakatani (2015), o capital especulativo
parasitario é capital ficticio redefinido para as condi¢cdes de dominio da especulacao.

Para ter uma nocdo da magnitude atingida pelas operacdes financeiras no capitalismo
atual, Chesnais (1996) demonstra que elas representam quatro vezes mais que as transacoes

do comércio exterior e cerca de trés vezes maiores que os IEDs. Observa-se, portanto, que:

Livre de travas, gozando de taxas de juros altas, de baixa tributacdo sobre os
ganhos nas Bolsas de Valores e com liquidez total, os capitais se
transferiram, macicamente, para a especulacdo financeira. Um fendmeno
gigantesco que se deu em escala mundial, fazendo do capital financeiro, na
sua modalidade especulativa, o setor hegemdnico nas economias. Um capital
gue ndo gera bens, nem empregos, que ndo financia a producdo, nem a
pesquisa, nem 0 consumo, mas vive da compra e venda de papéis. Mais de
90% dos movimentos econdmicos no mundo sdo compra e venda de
papeis®.

Netto e Braz (2009, p. 231/232) também compartilham dessa percepgdo e afirmam que
ocorre no capitalismo contemporaneo um “fabuloso crescimento (em funcdo da

superacumulacéo e da queda das taxas de lucros) dessa massa de capital dinheiro que nédo é

*2 Texto de Emir Sader disponivel em: http://www.redebrasilatual.com.br/revistas/103/a-ditadura-do-capital-
especulativo-6381.html. Acesso em: 20 fev. 2018.
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investida produtivamente, mas que succiona seus ganhos [...] da mais-valia global, [...] uma
suc¢ao parasitaria”.

Pelo carater parasitario do capital especulativo questiona-se até quando conseguira
manter os niveis de rentabilidade atuais. Afinal, ndo ha crescimento possivel do nivel de
exploracdo, seja por meio da mais-valia absoluta ou relativa, que permita “a orgia” da
especulacdo observada até nossos dias (CARCANHOLO; NAKATANI, 2015). Como
consequéncia, nos Gltimos anos ndo foram poucas as crises — México (1995), Asia (1997),
Rassia (1999), Argentina (2001) etc.-, sobretudo, no campo das finangas. A Ultima que
comegou em 2006 e explodiu em 2008/2009 (bolha imobiliaria) e teve um carater mundial.
Porém, diante do cenério de quebra de grandes bancos pelo mundo, o fundo publico mais uma
vez foi utilizado para salva-los, como resultado, Grécia, Espanha, Portugal, Italia, entre
outros, sofrem até hoje as consequéncias dessa acgao.

No contexto do capital especulativo parasitario, em um dia milhdes de reais sdo
ganhos e também perdidos no mercado financeiro. Um segmento sem qualquer controle
estatal, dominado por um grupo restrito de pessoas (oligarcas financeiros) que de suas
mansGes em paraisos fiscais controlam tudo, determinando o destino das economias
nacionais. Na mao deles estdo os titulos das dividas, o poder acionario de importantes
empresas estatais e privadas, a capacidade de desestabilizar moedas com ‘“ataques
especulativos” (NETTO; BRAZ, 2009).

O poder dos especuladores ndo € apenas econdmico, mas também politico. A atuacao
ocorre tanto nas instancias de decis@o local com a insercdo de pessoas no Parlamento e no
Executivo como por meio das instituicdes internacionais (Fundo Monetério Internacional
(FMI) e Banco Mundial) e agéncias de risco que determinam os caminhos das politicas
publicas.

As nacBes mais pobres, endividadas, sofrem com a destinacdo de recursos para a
remuneracao dos especuladores, sendo exportadores de capital para os paises centrais. Ao
seguir as receitas dos organismos internacionais 0s governos cortam gastos sociais, limitam os
investimentos e expdem os trabalhadores a um mercado cada vez mais precarizado.

Registra-se que o capital especulativo parasitario ndo para de inovar, nos ultimos anos
surgiu o mercado de criptomoedas, que, sem qualquer controle dos estados, passaram a ser
mais um campo de especulacdo. Elas ndo estdo diretamente presentes no sistema financeiro,
mas sdo um ativo em que as pessoas trocam e em alguns minutos acumulam mais e em outros

perdem tudo. As oscilagdes e crises ndo séo do sistema financeiro, mas individualmente das
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pessoas que investem nesse tipo de moeda e ganham e perdem conforme a oscilagdo do
mercado.

A moeda ndo é produzida pelo Estado, mas circula pela rede mundial de computadores
e guanto mais um especulador adquire todos que estdo envolvidos aumentam a acumulagéo.
Porém, a medida que a cotacdo da moeda diminui quem possui a posse dela também perde.
Essa é a gangorra de quem escolhe a especulacdo como forma de obter seus rendimentos.

Esse perde e ganha também faz parte do nosso dia a dia, mesmo que néo
identifiqguemos no cotidiano a presenca do capital especulativo na nossa vida diaria, ele esta
presente em todos os setores, seja atuando junto a produgdo, ou, mesmo, procurando
autonomia em relacdo ao setor produtivo. No caso do futebol percebemos isso por meio, por
exemplo: a) compra e venda de acBGes dos clubes de futebol; b) atuacdo de fundos de
investimentos na aquisicao de clubes e direitos econdémicos de atletas; c) capital especulativo

patrocinando clubes e atletas e 0 mercado de apostas. Vejamos a seguir exemplos disso:

a) Compra e venda de acdes dos clubes de futebol

No inicio dos anos 1980 os clubes de futebol iniciaram um movimento de colocar
acoes nas bolsas de valores. A primeira equipe que procurou na Bolsa de Valores uma
alternativa de financiamento foi o Tottenham Hotspur Football Club, da Inglaterra, que abriu
seu capital em 1983 na Bolsa de Londres. A estratégia de ampliar arrecadacao atraiu agentes
financeiros que passaram a ganhar e perder dinheiro a medida que os papéis dos clubes
oscilam. Em 2017 foram 22 clubes europeus com capital aberto, tendo um sobe e desce
frequente em suas acdes. A aquisicdo de um atleta de ponta, o acerto com um grande
patrocinador, a conquista de titulos sdo alguns fatores que determinam a elevacdo ou a queda
dos precos dos titulos. Além disso, é importante mencionar o envolvimento dos torcedores
com as ac¢des do clube, pois, mesmo a equipe nao tendo bons resultados ou fatores que elevem
a valor das acOes elas podem manter em alta devido a relagdo com os aficionados.

Libanio (2015) demonstra que a maioria das equipes que se lancou na Bolsa de
Valores propiciou a seus investidores ganhos extraordinarios, tendo como o principal exemplo
0 Manchester United, que nos primeiros anos na bolsa, de 1991 a 1995, viu seus titulos

alcancarem uma valorizacdo de mais de 500%. Porém, como qualquer segmento 0s
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proprietéarios de acbes também podem perder com a queda do valor das a¢gbes. Em 2016, por
exemplo, o Sporting de Portugal acumulou uma queda nos seus papéis de 43,60%",

A relacdo da especulacdo e futebol produziu um fato que demonstra bem a face
violenta e irracional do capitalismo contemporaneo. Em 11 de abril de 2017, o énibus que
estava 0s jogadores do Borussia Dortmund sofreu ataque com explosivos. O autor da acao foi
um especulador que tinha prioridade na compra de ac6es do clube. Ele esperava que, com 0s
ataques, as acdes do Borussia na bolsa diminuissem o valor e assim ele poderia comprar por

um preco baixo e depois vender por um montante bem superior*.

b) Atuacéo de fundos de investimento na aquisi¢do de clubes e direitos econdmicos de
atletas

Além do mercado de acdes os especuladores também adquirem seja individualmente
ou por meio de fundos de investimentos a propriedade dos clubes de futebol. Destaca-se que
os fundos de investimento sdo o resultado da atuacdo de diversos agentes econdmicos, a
maioria € de especuladores que buscam no futebol acumular dinheiro com a compra e venda
de clubes e atletas, mas também procuram ter no futebol uma forma de lavar o dinheiro obtido
por meio de mecanismos alheios as normas do mercado.

Eles, até 2015, também tinham uma forte atuacdo no mercado de jogadores de futebol,
adquirindo os direitos econdmicos e federativos dos atletas. Atualmente, eles adquirem
fracdes do “passe” dos jogadores e passam para 0s clubes para que possam valorizar. Assim, a
cada venda ganham o percentual que possuem na propriedade do atleta. Como dissemos a
realizacdo de qualquer mercadoria é quando h& a venda, a troca, assim, assistimos a cada seis
meses um intenso mercado de troca no mundo de jogadores de futebol®.

O investimento direto no atleta passou a ser um campo de grande movimentacao
financeira, assim, muitos empresarios ndo sao apenas representantes, mas possuem fatia dos
direitos federativos, via um “clube laranja”, ou seja, sdo proprietarios da carreira dos

jogadores.

s Informagao disponivel em: http://www.infomoney.com.br/mercados/acoes-e-

indices/noticia/6261220/comprovado-times-futebol-nao-repetem-bolsa-resultado-apresentado-campo. Acesso
em: 14 dez. 2017.

* Informagdo disponivel em: https://exame.abril.com.br/mercados/a-especulacao-financeira-que-motivou-
atentado-contra-time-alemao/.Acesso em: 12 dez. 12/2017.

* \Vamos retomar a discussdo sobre a formacdo de um mercado internacional de jogadores no contexto do
capitalismo contemporaneo nos topicos seguintes. Apenas registramos que, apesar da compra e venda de atletas
estar presente no futebol desde sempre, ela se intensifica a partir dos anos 1970 com a abertura do mercado
europeu para estrangeiros € com o “Acorddo Bosman” em 1995 que colocou fim a lei do passe na Europa e
liberou a livre circulacdo de atletas entre os paises da Unido Europeia (GIULIANOTTI, 2006).



http://www.infomoney.com.br/mercados/acoes-e-indices/noticia/6261220/comprovado-times-futebol-nao-repetem-bolsa-resultado-apresentado-campo
http://www.infomoney.com.br/mercados/acoes-e-indices/noticia/6261220/comprovado-times-futebol-nao-repetem-bolsa-resultado-apresentado-campo
https://exame.abril.com.br/mercados/a-especulacao-financeira-que-motivou-atentado-contra-time-alemao/
https://exame.abril.com.br/mercados/a-especulacao-financeira-que-motivou-atentado-contra-time-alemao/
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c) O capital especulativo patrocinando clubes e atletas e 0 mercado de apostas

O capital especulativo parasitario também esta presente no futebol de outra forma:
patrocinio. Dantas e Matias (2017) identificaram que na temporada 2016/2017 as casas de
apostas, bancos e outras instituicGes financeiras eram juntos o patrocinador méaster de 31%
dos clubes que disputavam as cinco principais ligas de futebol do Mundo (Inglaterra,
Espanha, Alemanha, Italia e Franca). Em 2015, cerca 51% dos recursos de patrocinio dos
clubes dessas ligas ndo tiveram origem diretamente do setor produtivo, sendo o dominio dos
bancos e seguradoras, seguido das agéncias de turismo e aviacdo e das casas lotéricas e de
apostas*®. Isso reflete o papel exercido pelo setor especulativo na economia mundial no qual
a compra e venda de papéis abrange cerca de 90% da movimentagdo econdmica no mundo®’.

A principal liga de futebol do mundo tinha até o final da temporada 2016/2017 um
contrato de patrocinio com uma instituicdo financeira que Ihe rendia anualmente mais de R$
16 milhdes. Ressalta-se que na Inglaterra ndo existem amarras na relacdo dos clubes com as
casas de apostas. Eles sdo livres para negociar todo tipo de contrato.

Registra-se que, por meio de patrocinio aos clubes e ligas, as casas de apostas
procuram se aproximar de um publico potencial para realizar os jogos online. Destaca-se que
as apostas estdo presentes no dia a dia das pessoas, no Reino Unido, cerca de 34% dos
moradores realizam alguma aposta em algum evento esportivo, sendo o futebol a modalidade
preferida. Como toda aposta, quem realiza busca um retorno financeiro, porém, o fanatismo
pelo clube acaba determinando o tipo de aposta a ser realizada (MATOS, 2013).

Na Inglaterra varios clubes da primeira divisao sdo patrocinados pelas casas de apostas
online. Destacam-se: Swansea (Beteast), West Ham (Betway), Stoke City (Bet 365), Burnley e
Sunderland (Dafabet), Hull City (Sportpesa), Watford (138.com). Inclusive o Stoke City
pertence a Bet 365. Outros trés clubes sdo patrocinados por casinos online West Bromwich
(UK-k8) e Bournemouth e Crystal Palace (Mansion Casino). Essa realidade também esta
presente em outros paises, na Espanha, por exemplo, o Barcelona possui 0 patrocinio no

estadio e no painel de entrevistas da casa de apostas Betfair, o Sevilla é patrocinado pela

*®|Informacdo disponivel em: http://brasil.elpais.com/brasil/2015/05/29/economia/1432888459 _563187.html.
Acesso em: 20 fev. 2018.

*Informacao disponivel em: http://www.redebrasilatual.com.br/revistas/103/a-ditadura-do-capital-especulativo-
6381.html. Acesso em: 20 fev. 2018.



http://brasil.elpais.com/brasil/2015/05/29/economia/1432888459_563187.html
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PlayWsop e o Atlético de Madrid pela Plus500. Em termos quantitativos na temporada
2014/2015, foram investidos € 15 milhdes, contra € 42 milhes no periodo 2015/2016*,

O mercado de apostas é outra forma do capital especulativo manter relacdes com o
futebol. De acordo com Ferraz (2011, p. 52), “a Casa de Apostas funciona como uma especie
de correctora, possibilitando aos seus clientes apostarem uns contra os outros, a semelhanca
do que acontece numa bolsa de valores”. Elas se multiplicaram nos Ultimos anos em
decorréncia do crescimento do nimero de casas de apostas online. O desenvolvimento
tecnoldgico — especificamente a possibilidade de usar o celular para realizar aposta —, facilitou
a vida dos apostadores. Isso possibilita que as casas de apostas fiqguem por 24 horas abertas
durante todos os dias do ano a espera de um cliente que deseja fazer um clique e buscar
ganhar mais dinheiro

Assim, o futebol tornou-se um foco de apostadores em todo 0 mundo que procuram
por meio desse mecanismo obter acréscimos em relagdo ao montante investido. Tudo é
motivo para apostas, desde o resultado de um jogo até se o goleiro reserva de uma equipe ira
ou ndo comer um pedaco de torta durante uma partida®.

De acordo com Matos (2013), em janeiro de 2013 havia 2.643 sitios de jogo na
internet, operadas por 790 empresas. Sendo estes 2.643 sitios compostos por: 966 casinos
online, 553 salas de poker, 530 sitios apostas desportivas, 381 bingos online, 140 sitios de
lotaria, 32 skill games sites, 19 sitios de mahjong e gim, 8 sitios de gamé&o online. Somente o
mercado de apostas relacionado ao esporte representava 20% de toda a movimentacdo do
setor no mundo. Em 2011 as estimativas sinalizavam que esse mercado movimentava
anualmente aproximadamente 43% de todos os jogos online, cerca de 10,5 bilhdes de ddlares,
centralizado especialmente na Europa.

O crescimento das apostas online tem feito diversos paises discutirem e modificarem a
legislacdo nacional. Pois, mesmo naqueles em que 0 jogo de aposta ndo € permitido com as
casas de apostas online é impossivel coibir que os cidadaos realizem os jogos. O Brasil que

anualmente tém cerca de 10 milhdes de pessoas atuando nesse mercado com uma

*®|Informacdo  disponivel em: http:/maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/casas-de-apostam-atacam-futebol-
europeu-mas-sem-protagonismo_30771.html#ixzz57pTKulZg. Acesso em: 20 fev. 2018.

0 caso aconteceu em um jogo da Copa da Inglaterra em 2017 Inglaterra em que uma casa de aposta estava
pagando 8 para 1 caso o goleiro do Sutton fosse flagrado comendo um pedago de torta. Informacao disponivel
em: https://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-ingles/noticia/goleiro-gue-comeu-torta-
durante-jogo-na-inglaterra-e-suspenso-por-dois-meses.ghtml. Acesso em: 22 fev. 2017.



http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/casas-de-apostam-atacam-futebol-europeu-mas-sem-protagonismo_30771.html#ixzz57pTKuIZg
http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/casas-de-apostam-atacam-futebol-europeu-mas-sem-protagonismo_30771.html#ixzz57pTKuIZg
https://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-ingles/noticia/goleiro-que-comeu-torta-durante-jogo-na-inglaterra-e-suspenso-por-dois-meses.ghtml
https://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-ingles/noticia/goleiro-que-comeu-torta-durante-jogo-na-inglaterra-e-suspenso-por-dois-meses.ghtml
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movimentacdo de 10 milhdes de reais esta discutindo a legalizagdo dos jogos. No caso
brasileiro as medidas estdo tramitando no Congresso Nacional™.

Diante do volume cada vez maior de dinheiro nas casas de apostas e a relacdo que elas
estabelecem com o futebol ndo sdo poucas as suspeitas de manipulacdo de resultados.

Conforme sinaliza Rodrigues (2016, p. 2),

ndo é de admirar que, nos ultimos anos, se tenham multiplicado os
escandalos de manipulacdo da imprevisibilidade das competicdes
desportivas (que é o que as legitima enquanto objecto de apostas),
procurando assegurar-se a sorte (e com ela avultados lucros) a custa do
desvirtuamento do sistema de valores basico do desporto.

Em 2013 a policia da Unido Europeia revelou detalhes de centenas de partidas de
futebol que tiveram os resultados manipulados. Alguns jogos das eliminatérias para a Copa do
Mundo de 2014, jogos da Liga dos Campe®es e disputas em diferentes ligas da Europa. A
rede de apostas tinha sede em Singapura e a perspectiva é que tenha influenciado o resultado
de 380 partidas de futebol, o que implicaria cerca de 425 dirigentes esportivos, arbitros e
jogadores. “A rede operava desde Cingapura, com apostas de 100.000 euros por partida, o que
proporcionou ganhos de cerca de oito milhdes de euros™".

Ressalta-se que a manipulacdo e a corrupcdo sdo intrinsecas ao capitalismo e, por
consequéncia, ao futebol ocorre tanto nas grandes ligas como nas pequenas e € influenciado
por apostadores que estdo espalhados por todo 0 mundo®?.

Diante do exposto, parece que fica claro que o futebol é um mercado integrado ao
processo de acumulacdo capitalista dominado pela especulacdo parasitaria. Esse mercado
como todos outros possui 0 maior volume de transacdes entre 0s paises centrais, no caso do
futebol sdo aqueles que possuem as ligas e os clubes mais ricos, ou seja: Inglaterra, Espanha,
Alemanha, Italia e Franca.

Um exemplo disso é que as trocas relacionadas a Forca Esportiva em 2016 somaram
R$ 15,1 bilhdes, ao todo foram quase 14.600 atletas, sendo que R$ 12,6 bilhdes foram
movimentados por clubes da Europa, na Asia R$1,7 bilh&o, destaca-se 0 mercado chinés com

R$ 1,4 bilhdo e, a América do Sul R$ 572 milhdes, sendo que 46% foram gastos pelos clubes

% Informacdo disponivel em: http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/radio/materias/REPORTAGEM -

ESPECIAL/508646-LEGALIZACAO-DOS-JOGOS-NO-BRASIL-JOGOS-ON-LINE-BLOCO-5.html.  Acesso
em: 22 fev. 2017.

5! Informagéo disponivel em: https://exame.abril.com.br/mundo/rede-de-manipulacao-de-resultados-no-futebol-
e-desmantelada/. Acesso em: 22 fev. 2018.

52 Informagéo disponivel em:

http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2013/02/130205_futebol manipulacao_analise_ac.shtml. Acesso em:
22 fev. 2018.
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brasileiros. As “rotas do dinheiro” sdo: Alemanha para Inglaterra (R$750 milhdes), Franca
para Inglaterra (R$714 milhdes), Espanha para Inglaterra (R$ 701 milhdes), Italia para
Inglaterra (R$660 milhdes) e Italia para Espanha (R$ 440 milhdes). Nota-se que a Inglaterra
concentra o principal mercado de atletas de futebol, pois também € o que possui a liga mais
rica do mundo, na sequéncia estdo Espanha, Alemanha, Italia e Franca.

Apesar de o Brasil ser o maior exportador em nimero de atletas, a matéria prima sai
com um preco baixo e se valoriza nos clubes europeus. Entre os cinco paises que mais
venderam jogadores em 2016, pela ordem: Brasil, Espanha, Inglaterra, Argentina e Portugal
“o valor médio do atleta vendido pelos times brasileiros s6 supera o dos argentinos”. Em
média, o jogador que sai do Brasil custa pouco mais de R$ 1,02 milhdo, enquanto cada
jogador que sai da Espanha custa R$ 3,26 milhdes™,

Portanto, no cenario de formacdo de um mercado mundial de bens, servicos e
dinheiro-capital, o futebol ndo é um complexo alheio as transformagdes ocorridas nos Ultimos
anos no modo de producéo capitalista. Ele também se organiza conforme as caracteristicas da
estrutura da sociedade, com um centro dominante, rico que determina o funcionamento de
todo o mercado da modalidade.

Porém, essa estrutura ndo esta alheia e isolada de uma superestrutura. O Estado
cumpre papel decisivo para que a acumulacdo de capital permaneca em niveis elevados e
ramificados para todos os setores da economia, com 0 minimo de convulsdo social. A
acumulacdo de capital, consequéncia do desenvolvimento tecnolégico e do aumento da
exploracdo da forca de trabalho é referendado por um Estado com uma face mais
empreendedora e menos social.

Da mesma forma, o Estado age no campo da organizacdo do futebol garantindo as
condicdes de mobilizacdo financeira em larga escala, seja com ordenamentos, com
financiamentos ou com estrutura de seguranca e transporte. A seguir vamos apresentar
também de forma panordmica algumas caracteristicas assumidas pelo Estado na

contemporaneidade.

2.2.3- Estado como agente econémico
Em setembro de 2008, exatamente em 15 de setembro, 0s paises ricos mais uma vez
utilizaram o fundo publico para socorrer o sistema financeiro. A quebra do gigante Lehman

Brother deixou claro que a crise financeira ndo era uma simples bolha imobiliaria nos EUA. O

*Informacéo disponivel em: https://oglobo.globo.com/esportes/brasil-o-recordista-em-exportacao-importacao-
de-jogadores-20866699#ixzz57r930Yjs. Acesso em: 10 dez. 2017.
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https://oglobo.globo.com/esportes/brasil-o-recordista-em-exportacao-importacao-de-jogadores-20866699#ixzz57r93oYjs
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sistema financeiro entrava em colapso e sobrava mais uma vez para o Estado socorrer. Assim,
dezenas de bancos no centro e periferia do capitalismo foram salvos pelos governos. Os EUA
destinaram mais U$ 2,6 trilhGes, a Inglaterra teve nacionalizar bancos e alocar quase U$ 1
trilhdo, a Alemanha anunciou uma ajuda de mais de U$ 600 bilhdes. Nos anos seguintes
outros paises seguiram o mesmo caminho. As institui¢cGes financeiras gregas receberam mais
de US$ 22 bilhdes. Na Espanha, quatro bancos foram socorridos com uma injecéo de capital
de US$ 48 bilhdes™*.

De outro modo, diante desse contexto os paises flexibilizaram as leis trabalhistas e
reduziram direitos sociais. A onda de desemprego e a estagnacdo dos salarios produziram um
pacote de politicas publicas amargas para a classe trabalhadora. Holanda, Dinamarca,
Inglaterra, Franca, Bélgica, Alemanha e Itdlia foram alguns que modificaram o0s
ordenamentos legais. “Na Italia, os contratos de primeiro emprego se tornaram mais flexiveis.
Na Alemanha, foi ampliado o periodo dos contratos de curta duracdo para 24 meses. Na
Bélgica, a maior facilidade de contratacdo atingiu os cargos de confianga””.

Ao mercado o Estado concedeu tudo que era necessario para evitar um caos, ja aos
trabalhadores, nova legislacdo. Diante disso, ficam evidentes algumas caracteristicas do
Estado na contemporaneidade. N&do h& ddvida que ele sempre cumpriu o seu papel no
capitalismo: garantir a producdo e reproducdo da classe hegemoénica (MANDEL, 1982).
Engels (1981, p. 193-194) ja dizia isso no século XIX,

[...] o Estado nasceu da necessidade de conter o antagonismo das classes, e
como, ao mesmo tempo, nasceu em meio ao conflito delas, é, por regra
geral, o Estado da classe mais poderosa, da classe economicamente
dominante, classe que, por intermédio dele, se converte em classe
politicamente dominante e adquire novos meios para a repressdo e
exploracdo da classe oprimida. Assim, o Estado antigo foi, sobretudo, o
Estado dos senhores de escravos para manter escravos subjulgados; o Estado
feudal foi o 6rgdo de que se valeu a nobreza para manter a sujeicdo dos 35
servos e camponeses dependentes; e 0 moderno Estado representativo é o
instrumento de que se serve o capital para explorar o trabalho assalariado.

O mesmo Engels, juntamente com Marx (2002), escreveu que o Estado moderno sé
existe porque a sociedade € dividida em classes sociais, sendo que a sua atuacao € balizada

pela correlagdo de forgas entre essas duas classes no seio da sociedade civil e sociedade

*Informacéo disponivel em: http://acervo.oglobo.globo.com/em-destaque/apos-crise-global-estourar-em-2008-
bancos-receberam-socorros-bilionarios-13495994. Acesso em: 11 nov. 2017.

*Informacdo  disponivel em:  https://oglobo.globo.com/economia/brasil-amplia-direitos-na-crise-europa-
flexibiliza-8233503#ixzz57swW6jY'Y. Acesso em: 11 nov. 2017.
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politica. Em meados da década de 1840 eles constataram que o Estado, especificamente o seu
executivo, se constituia como um balcéo de negdcios da burguesia.

Marx (2011) vai perceber depois de escrever o Manifesto do Partido Comunista com
Engels (2002) que o Estado aos poucos torna-se “poroso” e que juntamente com a coercao
como forma de manter o status quo também utiliza mecanismos de coesdo. Porém, serd
Gramsci (2001) no inicio do século XX e posteriormente Poulantzas (2000) que avangam na
analise ampliada e relacional — como condensacéo de forcas- do Estado, sem perder de vista o
seu papel de classe.

N&o temos a intencdo de aprofundar as ideias desses dois intelectuais, apenas citamos
que eles perceberam que a organizacao e as disputas politicas entre as classes se fragcdes de
classe presente no seio da sociedade civil e da sociedade politica vdo moldando ao longo do
século XX a atuacdo estatal. Obviamente, que isso ocorre sem qualquer possibilidade da
classe trabalhadora obter a diregdo. Afinal, como sinalizou Poulantzas (2000), ela estd no
interior do Estado de forma subordinada.

A correlacdo de forcas por dentro do Estado ampliado permite a classe trabalhadora,
com grau diferente conforme a formacéo social, conquistas de direitos. Porém, em nenhum
momento o Estado deixa de ter seu carater de classe e representar os interesses da classe
dominante. Se no primeiro momento suas acdes balizam pela hegemonia da forca, ao longo
do século XX isso foi compartilhado com medidas consensuais (coer¢do+consenso), tendo a
expansdo da democracia representativa como forma de governo. Mas a ampliacdo das
politicas sociais ndo significou e nem pode ser vista na atualidade como algo avesso aos
interesses da elite, se por um lado ela garante aos trabalhadores direitos sociais, por outro, a
presenca do fundo publico financiando politicas sociais atende as necessidades de reproducéo

do capital.

E claro, portanto, que o objetivo real do capital monopolista ndo ¢é a
“diminui¢do” do Estado, mas a diminuicdo das funcgdes estatais coesivas,
precisamente aquelas que respondem a satisfacdo de direitos sociais. Na
verdade, ao proclamar a necessidade de um “Estado minimo”, o que
pretendem os monopolios e seus representantes nada mais é do que um
Estado minimo para o trabalho e méximo para o capital (NETTO;

BRAZ, 2009, p. 227, grifos do autor).

As acles para setores como inovagao tecnoldgica, formacgdo de méo de obra flexivel e
barata e politicas focalizadas de coesdo social sempre foram amplamente incentivadas pelo

bloco no poder.
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Porém, 0 novo regime que se instala a partir de 1970 aprofunda estas relagGes e altera
completamente a sociabilidade humana, a organizacéo politica, econdmica, e cultural, a forma
de lidar com a natureza, com a construcdo de conhecimento, no modo de atender as
necessidades humanas e do capital. Enfim, subordina tudo aquilo que possui a mao humana,
inclusive ela prépria, a l6gica do capital.

De acordo com Mandel (1982) o Estado amplia sua presenca na estrutura da
sociedade, na garantia da produgdo e reproducdo do capital. No caso do “sistema financeiro”
ao primeiro sinal de uma crise 0s governos utilizam o fundo publico para evitar danos, sem
falar que a remuneracéo via titulos da divida pablica € uma das principais formas de acumular
capital. Por outro lado, diante da pressdo das fracbes da burguesia para ampliar
constantemente o0s lucros, os estados extinguem ou flexibilizam direitos da classe
trabalhadora. Isso ocorre no contexto de enfraguecimento da organizacdo e luta da classe
trabalhadora.

Portanto, as medidas que citamos no inicio desse tdpico ndo € algo esporadico, pelo
contrario, elas tornam frequentes na acdo estatal. Nos escritos de Mandel (1982), o Estado é
visto, especialmente apos a década de 1970, como “capitalista total ideal”, aglutinando as
demandas da burguesia, estabelecendo as normas necessarias a acumulacdo e dando as
garantias materiais (infraestrutura, seguranca, apoio ao desenvolvimento tecnoldgico etc.)
para a expansdo monopolista do capital.

Mészéaros (2011, p. 700), observa que o Estado permanece com as mesmas funcdes de
classe, garantir a propriedade e colocar o pobre estritamente a trabalhar, porém, a diferenca é
que atualmente o Estado capitalista:

[...] precisa agora assumir um papel intervencionista direto em todos os
planos da vida social, promovendo e dirigindo ativamente o consumo
destrutivo e a dissipacdo da riqueza social em escala monumental. Sem esta
intervencdo direta no processo sécio-metabolico, que age ndo mais apenas
em situacBes de emergéncia, mas em base continua, torna-se impossivel
manter em funcionamento a extrema perdularidade do sistema capitalista
contemporaneo.

O Estado contemporéaneo manteve as trés fungdes identificadas por Mandel (1982),
repressdo, integracdo e garantia das condigdes de producéo e reproducdo. Porém, restringiu o
acesso as politicas sociais e promoveu mudancgas na forma de materializacdo e ampliou as
acOes de acumulacéo capitalista, tendo na visao de Jessop (1998) e Harvey (2007) um carater
mais empreendedor, balizado pela garantia da: estabilidade financeira; circulacdo de bens e
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capitais; funcionamento dos monopdlios e oligopolios; competitividade empresarial. Além
disso, com um forte apoio a inovacgdo e ao empreendedorismo.

No campo social, a pressdo da burguesia sobre o Estado para reduzir os gastos sociais,
sobretudo, daqueles que ndo contribuem diretamente para o controle da taxa tendencial de
queda dos lucros estdo maximizados. A reducéo direta da presenca do Estado na execucdo das
politicas sociais fortalece a burguesia de servicos que, apesar de ndo possuir o poder
econémico da burguesia financeira ganha cada vez mais destaque no bloco de poder (NEVES;
PRONKO, 2010).

De outro modo, diante de um quadro de extrema desigualdade social, o Estado atual
focaliza e monetariza as politicas sociais, com a perspectiva de manutencdo da “paz social”.
As politicas sdo centralizadas na populacdo dita como vulneravel e se caracterizam pela
transferéncia bancaria de beneficios, o que incrementa diretamente o lucro do capitalista.

Destacamos que os especialistas no comando dos governos possuem como estratégias:
a) O empreendedorismo tanto na gestdo como na ideologia de formacdo do sujeito; b) O
ataque ao fundo publico para manutencdo da financerizacdo da economia, para sustentar a
competitividade das empresas nacionais e atrair investimentos estrangeiros; c) A privatizacao
das empresas estatais; d) A publicizacdo e/ou privatizacdo dos servigos publicos; e) politicas
sociais focalizadas e, sobretudo, por meio de transferéncia pelo sistema financeiro (MATIAS,
2013).

Diante do poder econémico e politico da fracdo financeira ela controla — diretamente
(por meio de representantes no poder Executivo e Legislativo) ou indiretamente com as
instituicOes internacionais e agéncias de risco — a atuacdo estatal pelo mundo. Assim,
assistimos um deslocamento do nucleo do poder, sobretudo “para cima”, em diregcdo aos
organismos internacionais, grupos dos paises ricos que acabam controlando e ditando a
circulacdo de capitais e mercadorias e “para fora” que sdo as redes horizontais de poder-
internacional, regional e entre governos e o “terceiro setor”. Vejamos o que diz Jessop (1998,

p.33).

Em primeiro lugar, algumas das funcBes particulares tecnoeconémicas,
estritamente politicas e ideoldgicas do Estado nacional estdo sendo
realocadas noutros niveis da organizacdo estatal. Referi-me a este processo
como a desnacionalizacdo da condicdo estatal. Em segundo lugar, algumas
das funcdes particulares tecnoecondmicas, politicas e ideolégicas
anteriormente ou atualmente desempenhadas pelo Estado nacional tém sido
crescentemente partilhadas com, ou totalmente deslocadas para, outros
atores politicos, arranjos institucionais ou regimes (paraestatais ou privados).
Referi-me a esse processo como o deslocamento do governo a governanca.
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Em terceiro lugar, em consonancia com os argumentos do proprio
Poulantzas, o contexto internacional da acdo estatal doméstica adquiriu um
significado maior para os aparelhos nacional, regional e local; e 0s seus
campos de acdo para propoésitos domésticos se expandiram até o ponto de
incluir uma extensa lista de fatores e processos extraterritoriais ou
transnacionais. Todas essas trés tendéncias estdo associadas a uma
redefinicdo parcial das fungdes particulares do Estado.

A presenga de instituigdes supraestatais como o FMI, o Banco Mundial, os grupos de
paises do G8 e G20 desempenham cada vez mais influéncia no direcionamento dos fluxos de
capital e na protecdo da acumulacéo de capital (HARVEY, 2011).

Além disso, no &mbito local sob o discurso de ineficiéncia do Estado ampliou a
presenca de Organizagdes Nao Governamentais realizando servicos que deveriam ser
estritamente publicos. No Brasil, o chamado “Terceiro Setor” cresce no contexto da
contrarreforma do Estado na década de 1990. O mundo das ONGs movimenta mais de US$ 1
trilhdo por ano, aproximadamente 8% do PIB do planeta. No Brasil, ele retine mais de 200 mil
organizacgOes e representam R$ 10,9 bilhdes anuais, empregando cerca de 1,2 milhdo de
pessoas (2,2% dos empregos) e mobiliza milhares de voluntarios®®.

Esta desobrigacdo direta do Estado na execucdo dos servigos sociais fortalece o setor
de servicos, principalmente porque a reestruturacdo neoliberal ao diminuir o fundo puablico
aplicado ao financiamento da forca de trabalho passou a disponibilizar um crescente exército
de reserva, em continua luta por condi¢bes de empregabilidade.

Portanto, o Estado sob o controle da fracdo financeira descentralizou o poder,
privatizou e publicizou 0s servigos sociais, € buscou concentrar o fundo publico na
reproducdo ampliada do capital. As despesas e 0s investimentos sociais sdo duramente
combatidos, e as fracGes da burguesia disputam entre si e com a classe que vive do trabalho,
com menor poder de organizacgdo e pressdo, 0s recursos publicos.

Ressalta-se que a forma de arrecadacédo e do gasto dos recursos publicos ndo se baseia
em critérios neutros, mas como pano de fundo possui a correlacdo de forgas estabelecidas
pelos atores sociais®. Deste modo, quando o capital é “coagido” ele procura atender as
demandas dos de “baixo”, como ocorreu nos “anos dourados”, conforme as caracteristicas da

formacéo social, pois houve um crescimento dos investimentos publicos no atendimento das

% Dados referentes ao periodo de fevereiro de 2003 a janeiro de 2004. Informagdo disponivel em:
http://www.mackenzie.br/7513.html. Acesso em: 12 jan. 2016.

" A titulo de exemplo, os gastos do periodo de 2004/2007 revela quem realmente possui influéncia sobre o
orcamento publico. De acordo com Salvador (2010b), o montante pago com juros e amortizacdo da divida
equivale a duas vezes o0 gasto com assisténcia social, salde, trabalho, educacédo, cultura, saneamento, esporte,
lazer, reforma agraria e gestdo ambiental.
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necessidades de reproducdo da forca de trabalho e uma menor presenca do fundo publico na
estruturacdo direta da reproducdo do capital. A medida que ndo crescia a arrecadagdo, 0s
paises contrairam crescentes déficits publicos. Como resultado, configurou na visdo da
burguesia uma crise associada a producdo de bens sociais publicos e menos “a presenga dos
fundos puablicos na reestruturagéo do capital, revelando um indisfarcavel acento ideoldgico na
critica a crise” (OLIVEIRA, 1998, p. 24).

Com este discurso, as fragdes da classe dominante responsabilizam 0s recursos
publicos voltados para a reproducdo da forca de trabalho pelo déficit no orcamento e,
consequentemente, pleiteiam constantes ajustes fiscais. Assim, o Estado sob o dominio da
fragdo financeira diminuiu a presenca dos investimentos e gastos na reproducdo da forca de
trabalho, ao passo que passou a favorecer mais a rentabilidade financeira, especialmente por
meio da divida publica (SALVADOR, 2010).

Destaca-se que o corte dos gastos sociais destitui direitos sociais e o atendimento
(parcial) das necessidades humanas passam a ser satisfeitos no mercado. O salario, que antes
era liberado para o consumo de bens, agora custeia as necessidades fisiologicas dos seres
humanos e quando sobra obtém os satisfadores historico-culturais. A destituicdo das politicas
como direito para atender as emergéncias do capital vem agravando a situacdo da populacao
que depende do trabalho para sobreviver.

Assim, no contexto contemporaneo, as politicas sociais ocorrem em dois sentidos: a)
diminuir a tensao social; b) mecanismo para impulsionar o crescimento econémico e os lucros
dos membros da burguesia. Sendo ambas funcionais aos interesses de acumulagéo capitalista.

O Banco Mundial e outros organismos internacionais, nos Gltimos anos, estabeleceram
como parametro as politicas de manejo social do risco, nas quais o pessoal do Estado atua
mapeando os mais “precarizados” e criando formas de "melhoria social" ou redugdo da
indigéncia (STEIN, 2006).

O alinhamento das agdes do governo com os ditames do capital gera discursos e
préaticas que individualizam e responsabilizam as pessoas por serem miseraveis. O discurso
neoliberal de autorresponsabilizacdo esta impregnado nas consciéncias e estigmatiza qualquer
acdo social que ndo tenha dispéndio de forga fisica dos necessitados. Isso se afirma com a
substituicdo do Estado democratico de direito (Estado de bem estar social) pelo Estado
meritocratico (Estado antissocial), no qual os cidaddos se tornam devedores sociais
(PEREIRA, 2009).

As medidas de alivio a pobreza sdo ampliadas, como alternativas ao desmonte de uma

protecdo intensiva em seguranca social. As politicas focalizadas agem de forma a garantir a
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reproducdo do capital, legitimando as desigualdades existentes e amenizando os problemas
sociais (PEREIRA, 2011a). As necessidades humanas sdo rebaixadas ao minimo®, para
diminuir os gastos sociais e aumentar o investimento em setores de acumulacdo capitalista
(PEREIRA; STEIN, 2010).

A reducéo da politica social ao conceito de politica de combate a pobreza destitui
todas as agOes que garantem direitos e provoca uma metamorfose: a prestacdo de servicos

pUblicos é substituida pela monetarizagio de beneficios™.

Tem-se aqui uma alteracdo da materializacdo das politicas sociais. Ela se
torna ao mesmo tempo apoio ao beneficiario e investimento na circulacdo de
mercadorias. A aplicacdo do beneficio se da no mercado e, pela incidéncia
de impostos regressivos nas mercadorias (quem menos tem, paga mais), uma
parte do beneficio retorna ao Estado na forma de taxacdes. Uma das maos
estende e a outra recolhe. Portanto, a monetarizacdo da politica social tende
a ser mais uma politica econbmica com efeito social pela ampliacdo das
condicdes de consumo. O gerenciamento de politicas monetarias é similar ao
da geréncia financeira. A relacdo direta entre o agente institucional e o
requerente se dd no momento de preencher cadastros e apresentar
documentos. A partir dai, a gestdo de cadastros, o banco de dados, a selecédo
para inclusdo e controle de resultados ou condicionalidades ocorrem por
ferramentas informatizadas e cartfes plasticos (SPOSATI, 2011, p.5).

A monetarizacao e a insercdo das politicas sociais na ldgica da acumulacgéo de capital
geram para a burguesia mais pessoas para consumir seus produtos, mais pagadores de
impostos e mais endividados com os empréstimos e cartdes de crédito, além de servirem
como um “‘calmante”.

Portanto, o que se observa é a oferta do minimo aos trabalhadores, em areas
estratégicas na reproducdo ampliada do capital, o que obriga as “classes exploradas” a
comprar no mercado, a reproducdo da sua for¢a de trabalho. O acesso aos “satisfadores
sociais” ¢ restrito aqueles que podem pagar e, neste sentido, cada um vai consumir conforme
as suas posses. Aqueles que possuem as melhores condicbes, em tese, terdo um produto de
mais qualidade. Por outro lado, temos bilhdes de pessoas que, infelizmente, ndo conseguiréo
atender plenamente as suas necessidades.

Uma dessas necessidades € a vivéncia esportiva, no caso especifico o futebol. No

processo de reestruturacdo do capitalismo o futebol foi um dos segmentos em que passou ao

%8 Em 2011 o governo rebaixou a linha limite de extrema pobreza para R$ 70 per capita por més. O valor é muito
préximo do recomendavel pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) nos objetivos do milénio: U$ 1,25 dolar
por dia. J& imaginou passar um dia com pouco mais de dois reais, ou seja, quatro ou cinco paes.

>% No Brasil o principal exemplo é o Bolsa Familia. O programa atende populagdo de extrema pobreza. Apesar
de ser inegéavel sua importancia no cenario brasileiro de desigualdade é fato que a¢Bes governamentais deste tipo
dao suporte e reforgam os interesses das fragdes da burguesia.
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total dominio das forcas do mercado, subsuncgdo real, tendo forte presenca do Estado na
normatizagcdo do consumo, na garantia da seguranca e na distribuicdo de incentivos fiscais e
infraestrutura para clubes e outros segmentos do mercado.

Muitas das modalidades esportivas que sdo consumidas atualmente como espetaculo,
no inicio do século XX ocupavam um lugar de destaque na imprensa escrita e no réadio,
todavia se balizavam sob o principio do amadorismo. O mercado esportivo ainda era
incipiente e o Estado incentivava a préatica esportiva com um viés nacionalista, como forma de
disciplinamento e controle do tempo livre do trabalhador.

Destaca-se que o futebol desde a sua sistematizacdo em 1863 até os primeiros anos do
século XX na maioria dos paises da Europa e América sua préatica inicialmente era restrita a
elite, posteriormente, foi difundida para as camadas subalternas. Em uma sociedade em que a
estrutura social era muito hierarquizada, com uma imensa massa de gente na base da
piramide, uma classe média pequena e um grupo ainda menor de pessoas no topo, a préatica
esportiva e o futebol especificamente servia como elemento de formacéo do carater, da ética e
moral e menos como uma atividade produtiva.

A partir da popularizacdo do futebol na Europa e América Latina ele foi um
instrumento politico de governos nos diferentes regimes. O apoio aos clubes e sele¢bes, com
recursos diretos e indiretos (terrenos e infraestrutura urbana) e a atuagdo estatal na
massificacdo da modalidade garantia por um lado a disseminacdo de valores necessarios para
a manutencdo dos regimes e governos (nacionalismo, disciplina, competicao, individualismo),
bem como a ocupacdo do tempo livre das pessoas com a pratica ou 0 consumo passivo do
futebol.

Apds a primeira guerra mundial até meados da década de 1970 os diferentes regimes
investem na disseminacdo do futebol e no fortalecimento dos clubes. Na ex-URSS a
modalidade foi massificada, os clubes passaram para o controle do Estado, seja ligado ao
exército ou a policia. “A influéncia do regime e de empresas controladas pelo Estado foi forte
e continuo durante as décadas de 1920 e 1930. De inicio, os nomes e simbolos das equipes
foram alterados para colocar em evidéncia as organizagdes estatais”®.

Na Italia o futebol comeca a se popularizar no inicio dos anos 1920 e o regime fascista
percebe nesse fendbmeno uma forma de atracdo e mobilizacdo social. A organizacdo da
modalidade é totalmente reformulada pelo Estado, que assume o controle de toda a

organizacdo do esporte no pais. Ele cria um campeonato nacional, com clubes de todas as

% Informacdo disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/esporte/2017/10/1929143-cooptado-pelo-estado-
futebol-se-popularizou-no-regime-comunista.shtml. Acesso em: 26 maio 2018.
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regides, dando garantias para o funcionamento das equipes. Assim, com 0 evento nacional
com representantes de todo o pais o regime tinha um 6timo instrumento para difundir suas
ideias. Mas o sentimento de pertencimento a nacdo é construido especialmente com a
presenca da selecdo na Copa do Mundo. A Copa de 1934 foi especial para o regime fascista.

O mundial de 1934 foi utilizado pelo fascismo italiano como meio de propaganda com
0 intuito de atingir a opinido publica internacional e nacional. O regime [...] queria mostrar ao
mundo seus valores, sua capacidade de organizacdo e, por intermédio de uma conquista no
campo, sua legitimidade frente a outras formas de governo e sua suposta superioridade racial.
O fascismo buscava a unidade e a mobilizacdo das massas na perspectiva de fortalecer a
nacdo e sua identidade, e o futebol possui essa capacidade de arregimentar pessoas, de
mobiliza-las e de criar lagos entre os envolvidos (CLEZAR, 2015, p. 48).

Na Alemanha regime nazista procurou se promover por meio do futebol na Copa de
1938, sendo esse movimento mais evidente dois anos antes nos Jogos Olimpicos de Berlim
em que procurou demonstrar a superioridade da raca ariana.

Na América Latina em meio aos regimes ditatoriais e raros momentos de democracia,
o futebol também foi um importante instrumento de propagacdo politica, fortalecimento do
sentimento de pertencimento e projecdo internacional. No Brasil destacam-se agdes de
infraestrutura e cessdo de espagos para os clubes, com o incentivo a criacdo de campeonatos
com um carater nacional. Além disso, a sele¢cdo nacional foi constantemente objeto de
apropriacdo politica pelos governantes (MATIAS; MASCARENHAS, 2017).

Observa-se que na “Era de Ouro” do capitalismo (fim da segunda guerra mundial até
meados de 1970) o Estado amplia as politicas esportivas, populariza e massifica o esporte,
especialmente o futebol. A Unido Europeia por meio do tratado de Roma de 1957 estabeleceu
0 esporte como um direito e em 1975 o Conselho Europeu elaborou a Carta Europeia de
Esporte Para Todos em que reafirma a necessidade dos governos investirem na garantia do
esporte como um direito (COMISION EUROPEA, 1976). Antes disso, surge na Noruega em
1967 e depois espalha para 0 mundo o movimento Esporte Para Todos, que, de acordo com
Tubino (1992) visava a massificacdo do esporte. Ainda sobre isso, a UNESCO em 1978
divulga a Carta Internacional da Educacdo Fisica e do Esporte, sinalizando a necessidade dos
estados-nacéo tratarem o esporte como direito®.

Entretanto, em meio as politicas de massificagdo do esporte e, sobretudo, do futebol,

com os diferentes objetivos (reproducdo da forca de trabalho, nacionalismo, projecéo

®! Informagcao disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002164/216489por.pdf. Acesso em: 12 dez.
2017.
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internacional, disciplina etc.), ocorre especialmente a partir da década de 1970 um
crescimento da profissionalizacdo, impulsionado pelas transmissfes da televisdo. Nos anos
seguintes assistimos a formacao de uma préspera industria do entretenimento relacionado ao
futebol. Os valores disseminados vinculam cada vez mais ao individualismo, narcisismo, de
consumo de itens descartdveis e de culto aos idolos. A reestruturacdo do capitalismo
potencializou a mercantilizacéo do futebol e em torno dele formou-se um mercado mundial de
produtos, servigos, espetaculos, eventos e megaeventos.

Assim, como ocorreu em outros setores da economia, 0 Estado passa a garantir as
condicBes de producdo e reproducdo do capital também daqueles envolvidos com o futebol.
Nos diferentes paises do centro e da periferia os governos modificam as legislagdes,
permitindo a presenca do mercado na organizacdo e no controle dos clubes e das ligas. Além
disso, fixa linhas de financiamento — caso da Inglaterra com a reestruturacéo dos estadios nos
anos 1980 e nos anos seguintes com a disponibilidade de empréstimos para os clubes — e
patrocinios de estatais e empresas publicas de televisdo — como ocorreu na Italia também nos
anos 1980. Além disso, estabelece politicas de renegociacdo das dividas dos clubes — casos da
Espanha, Italia, Portugal e Brasil — e disponibiliza toda a infraestrutura de transporte e
seguranca para a realizacdo dos locais dos espetaculos futebolisticos.

O Estado como em outros setores da vida restringe sua presenca direta na fomentacao
de politicas sociais esportivas e transfere para 0 mercado o acesso das pessoas a vivéncia das
atividades fisicas esportivas, seja por meio do aluguel de campos, aquisi¢do de equipamentos,
pagamentos de mensalidade de academias, clubes ou pela aquisicdo de pacotes de canais,
tendo em vista que assistir aos jogos nos estadios é algo cada vez mais dificil para as camadas
mais pobres (MATIAS, 2013).

No caso do Brasil, nos ultimos anos a acdo estatal esteve centrada no desenvolvimento
de politicas focalizadas e no apoio a realizacdo dos megaeventos esportivos. Para a construcdo
e reformas dos estaddios para a Copa do Mundo, por exemplo, 0s governos estaduais
disponibilizaram linhas de financiamento com juros baixos. Para 0 mesmo evento 0s governos
destinaram fatias do fundo publico para obras de infraestrutura, como transporte
(FIGUEIREDO, 2017).

Registra-se que a relacdo do Estado com as entidades esportivas em geral e
especificamente com os representantes do futebol torna-se menos corporativa, com menos
poder de decisdo sobre a organizagdo das modalidades e mais no sentido de garantir as
condigbes para que o processo de producdo, distribuicdo, troca e consumo ocorram

normalmente.
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No caso dos espetaculos esportivos o Estado atua tanto para que ocorra lucro para
guem produz e Que Seja um consumo seguro para quem procura algumas horas de
entretenimento. Cabe citar que os espetaculos sdo formas contemporaneas de fazer o capital
girar de forma mais rapida, afinal.

Por fim, ressalta-se que as transformacdes que apresentamos no campo do mundo do
trabalho, na organizacdo da economia e da politica formam um todo que influéncia
diretamente a forma que nos relacionamos com o0s outros e como produzimos cultura. Alias, a
prépria cultura é setor que garante producdo de mais-valia. Afinal, o modus operandi do
sistema do capital estd numa fase em que tudo e todos estdo diretamente subordinados a suprir
as necessidades de producdo e reproducdo, de uma forma cada vez mais ampliada, pouco
importando as consequéncias para os trabalhadores e para a propria continuidade da vida
humana (NEVES; PRONKO, 2010).

Nesse sentido, a cultura é um dos segmentos que passou por profundas mudancas para
ficar mais palatavel. A seguir vamos apresentar alguns aspectos do complexo ligado a cultura,
especialmente acerca da producdo de bens simbdlicos de consumo rapido, a “cultura do
efémero”, com destaque para a espetacularizagao das manifestacdes culturais, sobretudo o
futebol e, da relativizacdo do luxo e das necessidades, com a mudanca no padrdo de

comportamento das elites, que acumulam, poupam e sdo mais exibicionistas.

2.2.4- A cultura e a reproducdo ampliada do capital

Mandel (1982, p. 269) afirma que “a mecanizagdo, a padronizacdo, a super-
especializacdo e a fragmentacdo do trabalho que no passado determinaram apenas o reino da
producdo de mercadorias na industria propriamente dita penetram agora em todos 0s setores
da vida social”. Nesse sentido, Jameson (2007) sinaliza que no capitalismo contemporaneo ha
uma fusdo entre o complexo econdmico e o cultural, ndo tendo mais diferenciacéo entre eles.
Os mesmos processos produtivos vistos em outros campos também passam a existir no
universo da producdo das artes, com 0s mesmos principios da producdo: a busca pelo baixo
custo na producdo, criacdo de necessidades e bens simbolicos com pouca durabilidade e de
consumo instantaneo.

O complexo da cultura esta atrelado ao complexo da economia de uma forma nunca
vista na historia do capitalismo. A forma mercadoria reina absoluta na producgéo cultural.
Registra-se que para tornar os produtos desse campo mais palataveis e volateis desenvolveu-
se uma complexa “industria cultural”, composta de um notavel avanco tecnoldgico do cinema

e da televisdo aliados aos antigos mecanismos de comunicagao — jornais e revistas impressos
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e 0 radio —, associados as varias possibilidades de entretenimento da internet. Eles
disponibilizam uma infinidade de itens para a sociedade, muitos com a producdo e 0 consumo
sendo simultaneos.

No mundo da cultura, conforme ocorreu em outros setores da economia, houve a
formacdo de um mercado internacional de producdes de filmes, séries, telenovelas, programas
de entretenimento, inclusive esportivos. Geralmente as grandes produtoras localizadas nos
paises centrais, sobretudo, nos EUA, comercializam para a periferia suas mercadorias. Porém,
como sinaliza Ortiz (2000) o comércio internacional de produtos culturais ndo significou o
aniquilamento das culturas locais, mas uma integracdo subordinada aos itens estrangeiros.

Ao passo que ocorre a mundializacdo do capital também acontece 0 mesmo com o
universo da cultura. Ainda que permanecam tracos de singularidade, o que pode ser visto nos
diferentes grupos sociais existentes na nossa sociedade.

Ressalta-se que ainda que a busca seja pela padronizacdo dos bens simbdlicos, com
vistas a diminuir os custos, observam-se também movimentos que procuram atender 0s
diferentes grupos sociais, inclusive as diferentes classes econdémicas. Nesse sentido, as classes
subalternas sdo oferecidos produtos de um menor valor agregado, por exemplo, 0s shows de
musica popular, ja para uma elite sdo ofertados bens socialmente reconhecidos como
superiores, com maior capacidade de elaboragdo, como a Gpera. Ainda assim prevalece em
todos os setores o rebaixamento da exigéncia intelectual, da linguagem e da natureza estética
para o consumo das producdes e servicos.

A estética das mercadorias e dos servigos culturais é projetada apenas visando o seu
valor de troca, a comercializagdo. Da mesma forma que ocorre em outros setores da
economia, a producdo artistica subordina a forca de trabalho ao regime de trabalho
assalariado. O produto é feito para um consumidor que também é moldado pela publicidade.
Ela ndo apenas procura vender o produto e o servico, mas cumpre o papel de educar os
sentidos dos individuos.

Os bens simbolicos e servicos culturais sdo facilmente aceitos pela massa de
consumidores, pois, eles também sdo “produtos” da “industria cultural”. A necessidade de
assistir a um show, por exemplo, e depois outro é ao mesmo tempo real e criada. A prépria
producdo induz ao consumo que, por sua vez, agrega muito pouco para 0 género humano.
Pois, a racionalizacdo da producéo cultural, em outras palavras, a mercantilizacéo da cultura,
gera um empobrecimento do material que é consumido. Adorno e Hokheimer (1985, p. 114)
dizem que ao se produzir um bem cultural para troca se perde o valor de uso, no sentido em

que o importante é apenas 0 que se vende. Assim, 0 que temos a partir do cinema, do radio e
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da televisdo ndo ¢ arte, mas a “industria” que se utiliza dela como um negdcio para legitimar
“o lixo que propositalmente produzem”. Esse lixo padronizado cumpre a funcdo de entreter,
sendo uma forma de retirar o ser da tensdo do tempo de trabalho e das demais obrigacdes da
vida.

De acordo com Harvey (2010, p. 148) no regime de acumulacdo flexivel ha uma
énfase muito maior as modas fugazes e a mobilizacdo de todos os artificios de inducdo de

necessidades e de transformacéo cultural. Para o autor,

A estética relativamente estavel do modernismo fordista cedeu lugar a todo o
fermento, instabilidade e qualidades fugidias de uma estética pds-moderna
que celebra a diferenca, a efemeridade, o espetaculo, a moda e a
mercadorizacdo das formas culturais.

A subsuncdo real da cultura a forma mercadoria diminui qualquer possibilidade de
emancipagdo do homem com o consumo de uma obra de arte, com um espetaculo
futebolistico entre outras manifestacdes que ele possui acesso. A producdo e o consumo de
uma obra cinematografica, televisiva, teatral, radiofénica e literal sdo subordinados a l6gica
do valor. O consumo serve apenas como uma forma de transgredir o real, ocupar o tempo
livre do espectador, passivo de capacidade critica que, em “tempos virtuais”, se preocupa
mais em mostrar para 0 outro onde esteve, o que fez e o que faz.

Assim, um bem simbolico ndo possui nenhuma diferenca em relacdo aos demais
produtos e servigos eles sdo apenas mercadorias que vao suprir necessidades subjetivas, reais
ou criadas. Reitera-se que na sociedade capitalista que é dividida em classes sociais 0
consumo dos bens culturais depende do nivel socioeconémico e da formacdo cultural das
pessoas. As atividades literarias, a fonografica, o audiovisual, os espetaculos (inclusive o
futebol), as artes cénicas, circenses e plasticas, além do acesso a cultura digital e outras saidas
(boate, danceteria, zooldgico etc.) sdo ofertadas no mercado, seja algumas para consumo no
espaco domeéstico ou no espaco fora de casa, porém, os aspectos de renda e escolaridade
definem o tipo de producéo e servigo a ser consumido.

Destaca-se que em 2002 a maior parte do gasto dos brasileiros com itens culturais foi
com a “cultura doméstica”, ou seja: 82% do dispéndio financeiro das familias se referiam as
praticas realizadas ligadas a televisdo, ao video (DVDs e CDs), a musica, a leitura e a
internet. As préaticas que pressupdem saidas do domicilio correspondiam a 17,8%. Nota-se

que predomina o gasto com a cultura “televisionada”, sendo que as atividades de leitura
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(jornais, revistas e livros) sdo presentes principalmente com 0s segmentos mais ricos da
sociedade (SILVA; ARAUJO; SOUZA, 2007).

Ainda sobre isso, observa-se que mais recentemente, em 2013, o IBGE demonstrou
que cada familia gasta no pais cerca de R$ 184,57 por més com produtos e servicos culturais,
0 que representa 5% do total de gasto®”. Contudo, ele é concentrado na camada mais rica e
escolarizada da sociedade. Quanto maior a renda e a escolaridade mais se gasta com
atividades culturais e mais variada é a cesta de itens culturais (SILVA; ARAUJO; SOUZA,
2007). Consequentemente, maior € a possibilidade de acesso aos bens com requinte, 0 que
gera uma maior sensibilidade estética e intelectual, que por sua vez garante um status social.

Um aspecto que chama a atencéo sobre o consumo dos bens culturais seja qual for e
independente da classe social é a utilizacdo dele como mecanismo de exposi¢cdo da imagem.
H& uma tendéncia de reduzir a experiéncia com um espetaculo teatral, por exemplo, a apenas
a aparéncia, a busca pelo prazer efémero e, principalmente, a colecdo de imagens. Pois, serd
por meio delas que o individuo podera estabelecer relagdes com outras pessoas.

Nesse sentido, Debord (1983) destaca que é a imagem 0 mecanismo em que as pessoas
externalizam para a sociedade a sua realidade que ndo necessariamente é real, mas que deve
parecer verdadeira, pautada, sobretudo, pelos sentimentos de felicidade, satisfacdo e
conquista. Portanto, enquanto na producdo cultural prevalece a énfase naquilo que é
descartavel, padronizado com baixo valor ao género humano o consumo se pauta pelo poder
gue a imagem pode ofertar ao individuo. Ou seja, pouco importam as caracteristicas do
produto e se vocé possui necessidade de té-lo, o fundamental é que adquira, sobretudo, aquele
reconhecido a partir da publicidade como bom. Alias, o bom é aquele que é trocado vérias
vezes, € a marca consolidada no mercado.

O individuo procura consumir aquele produto ou servico que € dito pela propaganda
como capaz de tird-lo da sua realidade. Alids, a busca inicialmente é pela marca que,
associada as atividades artisticas, descola da mercadoria e se insere no dia a dia das pessoas.
Além de criar ou fortalecer o desejo de ter um objeto ou servi¢o, 0s meios de comunicacao
juntamente com a publicidade internalizam nas pessoas a necessidade de obter determinada
marca que lhe proporcionard um lugar de mais destaque nas relacbes sociais que ele
estabelece.

As marcas das empresas ganham vida prdpria, as pessoas ndo se relacionam com

outras e nem apenas com a mercadoria, mas a busca pelo consumo da marca socialmente

®2Informacdo  disponivel em: https:/gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2013/10/familias-e-governantes-
brasileiros-gastam-pouco-com-cultura-revela-estudo-do-ibge-4305295.html. Acesso em: 26 maio 2018.
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reconhecida. A marca descola da coisa e 0 consumo é da imagem e ndo do préprio objeto. A
aquisicdo de um ténis ndo é simplesmente a compra de um calgado, mas é a posse de um ténis
Nike nos pes. O mesmo vale para um refrigerante, um carro e um bem simbolico.

As empresas procuram consolidar sua marca no mercado, no caso futebol, os clubes
buscam juntamente com as vedetes (atletas com Forca Esportiva capaz de grande mobilizacdo
social) se consolidarem na preferéncia do grande publico. Assim, atraem outras marcas
reconhecidas mundialmente para que juntos possam ganhar novos mercados e adeptos.

A marca da empresa, ou melhor, a imagem transmitida por ela que atendera as
necessidades do individuo (normalmente criada). Nessa perspectiva, as pessoas acreditam que
sdo parte da sociedade somente se tiver e demonstrar que possui a posse de um bem de uma
marca reconhecida ou que esteve em um lugar magnifico. Isso independe da atividade
consumida e da classe social que pertenca. Obviamente que a repercussao social serd maior da
colecdo de imagens daqueles que possuem poder econdémico e acesso aos bens simbolicos
mais valorizados.

Destaca-se que o valor de uso esta presente da mesma forma que o precgo é levado em
consideracdo no momento da aquisi¢cdo de um produto ou servico cultural, porém, a compra
esta condicionada ao que a mercadoria pode ofertar nas relagdes sociais para quem adquire. O
sujeito compra ndo apenas o produto e o servigo, mas a imagem e tudo que ela pode render ao
seu proprietario. A viagem, por exemplo, a um lugar diferente envolve menos o objetivo de
interacdo com o local, com a natureza e com as pessoas e mais a colecdo de fotografias
tiradas, que serdo colecionadas e expostas.

Nesse sentido, observamos a presenga, especialmente, nos meios de comunicacao, ao
estimulo ao consumo indiscriminado de produtos e servigos, que rende imagens e
consequentemente estabelece modus de vida. Ndo importa se os itens sdo naquele momento
necessarios ou supérfluos para o individuo, no contexto de relativizacdo do luxo e também
das necessidades, 0 que vale mesmo € se esta consumindo. No consumo do bem e do servico
predomina a ideia fantasiosa apresentada pela publicidade de uma marca e menos o conteudo,
a experiéncia com a atividade.

Assim, aliada a “industria cultural” a propaganda cria a necessidade e demonstra que
tudo esta acessivel a todos. Os individuos internalizam, acreditam e vendem sua forca de
trabalho para adquirir aqueles os produtos e servicos essenciais e da moda. Na maioria das
vezes ficam endividados para poderem comprar um item que nem mesmo utilidade tera, mas

satisfara o ego e o colocara como parte da sociedade do consumo.
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Obviamente que permanece presente o entesouramento, a preocupagdo com a
poupanca, mas no cenario de hipertrofia do eu as pessoas possuem a necessidade de
demonstrar que possuem algo de uma determinada marca famosa e que esteve em lugares
especiais. Isso é uma forma de obtencéo de status.

Ressalta-se que ndo estamos negando a realidade, ou seja, a existéncia de seres
humanos quem nem possui a condicdo de satisfazer as necessidades basicas, como comer
diariamente. O estado de miséria é uma realidade que assola 0 mundo, o Relatério da ONU®?
para o desenvolvimento apontava em 2014 que 12% da populacdo mundial estava em crise de
fome cronica®™. Sem dvida, reconhecemos essa situacdo de flagelo pela qual passa uma
significativa parcela da humanidade. Reiteramos que 0 acesso aos bens culturais depende
diretamente da condicdo econémica e escolaridade. Inclusive registramos que diante dos
limites econémicos e, consequentemente, de sensibilidade estética, os capitalistas criam
produtos e servicos com caracteristicas diferentes. A segmentacdo econdmica também é
cultural. Isso por outro lado ndo significa que a “industria cultural” ndo busque concretizar a
tendéncia de esvaziamento estético e padronizacdo da producdo e do consumo. A
diferenciacdo em momentos pontuais ndo elimina a referida tendéncia.

Diante desse contexto de mercantilizacdo da cultura e do incentivo a0 consumo
desenfreado — inclusive de bens e servicos luxuosos —, desnecessarios, ha uma necessidade de
mudancas na estrutura e dos valores morais que estdo enraizados na sociedade ou pelo menos
um superdimensionamento de alguns deles. No contexto em que a imagem parece ter vida
propria, inclusive sendo para Debord (1983), a forma mediadora das relagdes sociais,
pressupde que estamos em um contexto historico em que a énfase é dada na representacédo, na
aparéncia, assim, prevalecem os valores relacionados ao narcisismo, exibicionismo, ao
consumo do supérfluo e da luxdria.

Isso foi inflado com o desenvolvimento tecnoldgico, com aparelhos portateis e
computadores conectados a internet, sobretudo, nas redes sociais. Apesar de apenas 57,8%
dos brasileiros estarem conectados, um dado resultante da situacdo de pobreza, miséria e
baixa escolaridade, nos Gltimos anos houve uma expansdo dos conectados. Em dez anos
(2005 a 2015) o pais saiu de 13,6% para 57,8%%, cerca de 120 milhdes de pessoas. O pais
somente fica atras dos EUA (242 milhdes), India (333 milhdes) e China (705 milhdes).

® Organizacao das Nacdes Unidas

* Informagdo disponivel em: https://exame.abril.com.br/mundo/pobreza-afeta-2-2-bilhoes-de-pessoas-no-
mundo-todo/. Acesso em: 12 jan. 2018.

% Informacdo disponivel em: https://exame.abril.com.br/brasil/apesar-de-expansao-acesso-a-internet-no-brasil-
ainda-e-baixo/. Acesso em: 12 jan. 2018.
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Porém, percentualmente o Brasil fica atrds do Reino Unido (94%), Japdo (92%), Alemanha
(90%), Estados Unidos (76%) e Russia (76%)%. Seja como for, a expansio da internet tornou
um palco perfeito para afirmacdo de valores individualistas e narcisistas, além do estimulo ao
consumo.

As experiéncias cotidianas estdo cada vez mais nas redes sociais e por meio delas séo
estabelecidas relagdes afetivas e comerciais. Um exemplo disso é o Instagram, uma rede
social de fotos e videos que somente no Brasil ja possui mais de 50 milhdes de usuérios, no
mundo ja sdo 800 milhGes. Em todo o planeta 250 milhGes de pessoas mostram diariamente o
que estdo fazendo, onde estdo ou anunciam os seus desejos®’. Diante desse potencial a
empresa proprietéria da rede lucra com a cessdo de espacos para propagandas.

A vida diaria das pessoas passa pela camera, da maquina ou do celular, e ganha forma
nas redes sociais e nos veiculos de comunicacdo. Os mais simples acontecimentos séo
expostos em busca de compartilhamento, comentérios elogiosos, emojis e curtidas. A vida
estd mais espetacularizada, tanto no sentido de grandeza do termo como também no que se
refere a exposicao por meio das imagens.

A vida “virtual” ¢ uma fuga da verdadeira realidade em que a maioria das pessoas
enfrenta diariamente, especialmente aqueles que possuem a necessidade de vender sua forga
de trabalho. Alias, a ficcdo e a realidade cada vez mais se misturam e o individuo passa a
viver uma vida idealizada, uma vida inspirada nos idolos, aqueles que conseguiram destaque
na sociedade e foram alcados pela midia e pelo mercado a herdis modernos.

Sobre os idolos, especialmente aqueles do Futebol de Espetéaculo, vale a pena sinalizar
que séo verdadeiras vedetes que atraem visibilidade, publicidade e o interesse de uma massa
que incapaz de realizar os mesmos espetaculos acompanha e segue as indicacdes, inclusive no
que diz respeito ao consumo dos produtos e servicos divulgados por eles. De acordo com
Cavalcanti e Capraro (2013, p. 2), “o idolo-herdi se expressa por meio da cultura, procurando
responder aos anseios de uma sociedade. Sao sujeitos dotados de talento, carisma e simpatia,
0 que os torna Unicos e diferenciados”. O idolo ¢ o reflexo da vida desejada pelos suditos,
pois, estdo nos melhores lugares, com acesso aos produtos e servigos de primeira linha e séo
“cultuados” dentro e fora do seu ambiente de trabalho. Ressalta-se que sempre existiram 0s

“her6is”, porém, os novos mitos sdo aqueles que conseguem movimentar uma multidao por

%|nformacéo disponivel em: http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2017-10/relatorio-aponta-brasil-como-
guarto-pais-em-numero-de-usuarios-de-internet. Acesso em: 12 jan. 2018.

®Informacdo disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/10/1931057-com-50-milhoes-de-
usuarios-brasil-e-sequndo-no-ranking-do-instagram.shtml. Acesso em: 12 jan.2018.
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aquilo que realiza nos gramados e pela sua imagem, moldada pelos veiculos de comunicag&o,
capaz de vender tudo.

Por essa capacidade sdo cobigados tanto pela “industria cultural” — para frequentar os
filmes, as apresentaces teatrais, as telenovelas, os grandes clubes de futebol — como também
sdo requisitados pelos diferentes segmentos do mercado. Afinal, temos idolos em todos os
segmentos culturais que séo conhecidos e reconhecidos mundialmente e associar uma marca
de uma empresa as suas facanhas significa ser lembrado em todos os mercados.

No caso do futebol os grandes atletas com suas marcas (técnica, fisica, tatica e
imagem) produzem facganhas inovadoras, com imagens espetaculares, por consequéncia
recebem dinheiro e prémios incalculaveis para um cidaddo comum. Aliés, eles se tornam
marcas a serem consumidas e desejadas pelo mercado e pelos individuos. Segundo Bazanini

et al,

Os jogadores sdo transformados em vedetes na sociedade do espetaculo e
recebem um papel a desempenhar. Comprar uma camisa, assistir um jogo,
adquirir produtos do clube ou dos jogadores fazem o individuo ser parte
integrante do espetéaculo, dando-lhe sentimento de “status” (2014, p.141).

Sem duavida, pelo apelo midiatico atletas como Messi, Cristiano Ronaldo e Neymar
sdo vendedores de sonhos, de modus de ser, de produtos e servigos de todos os tipos. Eles
conseguem vender tudo porque sdo vistos na sociedade como “los portavoces mas adecuados
de la sociedade o de algunos de sus grupos. Um grupo social se reconoce em el campeo6n

como em su propia imagen ideal” (BROHM, 1982, p. 287). Os idolos séo:

Modelos publicitarios de inegavel reconhecimento mundial, assim como na
religido sdo dignos de idolatria e admiragdo destinadas aos Deuses das
arenas modernas. As enormes quantias pagas e amplamente veiculadas nos
meios de comunicacdo fazem com que os individuos menos favorecidos pelo
capital almejem essa ascensdo social. Acham que esse caminho esportivo
serd acessivel, visto que a maioria dos jogadores veio de uma origem sofrida
e humilde, passando pelos obstaculos nos quais boa parte da populagdo
pobre passa todos os dias (DIAS, 2016, p. 53).

Portanto, na sociedade do espetaculo, conforme sinaliza Debord (1983), em que “tudo
que era diretamente vivido se esvai na fumaga da representagdao”, os idolos cumprem duas
funcdes essenciais: a) cimento ideologico; b) propulsores de negécios. Ou seja, sdo
importantes para cimentar os valores caros para classe dominante, por exemplo: mérito;
individualismo; capacidade de superagdo e de lutar por novas conquistas; também séo

fundamentais para induzir os individuos a comprar os produtos e servi¢os. Isso fica claro no
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futebol diante das necessidades de os clubes possuirem uma referéncia para divulgar seus
produtos, inclusive comercializar espagos publicitirios e os direitos de televisdo, e das
empresas colarem nele suas mercadorias.

Os idolos sdo produtos da midia que tornam seus feitos conhecidos e reconhecidos.
Ela cria e divulga os idolos e tudo que eles produzem na vida publica ou privada ganha
dimensdes estratosféricas. Uma simples cirurgia ganha dimensdes inimaginaveis. Por
exemplo: No dia 02/03/2018 os portais eletronicos de noticias, os telejornais, 0os programas
esportivos das emissoras de televisdo e os noticiarios das principais radios do Brasil destacam
a fratura no pé direito de um dos principais idolos do futebol na atualidade. A lesdo no quinto
metatarso de Neymar foi um dos assuntos mais abordados pela midia do pais. Na Folha de
Sao Paulo no dia 03/03/2018 o humorista José Siméo escreveu: “E hoje! O Brasil inteiro torce
pelo dedinho do Neymar!”. A Rede Globo acompanhou em tempo real todos os passos da
cirurgia do atleta®.

Conforme ja apontamos, a midia, todos os meios de comunicacdo, exercem um papel
central ndo apenas na formacdo dos idolos, mas na construcdo cultural de um povo. Além
disso, como aparelho ideolégico determinam formas de pensar e agir da populacdo, bem
como enumera aquilo que é importante e aquilo que € secundario em uma sociedade. Na
mesma semana em que o Neymar passou pela cirurgia, o governo apresentou o PIB do Brasil
em 2017, o crescimento ficou menor que o esperado, apenas 1%, dois dias antes da cirurgia o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) informou que 12,2% dos brasileiros
economicamente ativos estdo desempregados, sendo 12,7 milhdes, jA os brasileiros sem
carteira assinada chegam a 23,2 milhdes, um aumento de 4,4% em relacdo a marco de 2017%.
Porém, o tratamento dado pela midia do desemprego do pais perto do que ocorreu com 0
“mito Neymar” foi insignificante. O Estado de Sdo Paulo, um dos principais jornais de
circulacdo do pais, chegou a publicar uma matéria no dia 28/02/2018 sob o titulo
“desemprego sobe, mas isso nao ¢ desanimador”™.

Ainda que os dois fatos tenham ligagdo com a vida real, ndo sendo nada do
imaginario, a predominancia do primeiro sobre o segundo na agenda imposta pela midia
ilustra o cenario atual da sociedade capitalista. A vida concreta dos individuos possui uma

relevancia menor diante da imagem de um idolo que vende sonhos, desejos, produtos,

%8A cirurgia foi acompanhada pelo site da globo: https://globoesporte.globo.com/futebol/selecao-brasileira/ao-
vivo/neymar-passa-por-cirurgia-em-belo-horizonte.ghtml. Acesso em: 03 mar. 2018.

%Informacéo disponivel em: https://economia.uol.com.br/empregos-e-
carreiras/noticias/redacao/2018/03/29/trabalhadores-com-carteira-assinada-ibge.htm. Acesso em: 01 abr.2018.

® Informacéo disponivel em: www.economia.estadao.com.br/noticias/geral,desemprego-sobe-mas-isso-ndo-e-
desanimador,70002208742. Acesso: 10 mar.2018.
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servicos e modus de ser. Alias, a vida concreta cada vez mais possui menos visibilidade diante
da vida “virtual”.

Sem duvida, a vida dos idolos € espetacularizada e vista de uma forma escandalosa,
porém, como assinalamos os fatos cotidianos também estdo imersos na Idgica do espetaculo,

ainda que em proporgdes menores, posto que,

Perseguicdes policiais nas periferias, brigas de vizinhos e até fofocas sobre a
intimidade de celebridades sdo tematicas de extrema relevancia
acompanhadas de todo um aparato tecnoldgico para veiculagdo da
informacédo nos grandes meios de comunicagdo (DIAS, 2016, p. 84).

Registra-se que o espetaculo sempre esteve presente na vida humana. Os povos
classicos (gregos e romanos) também eram adeptos da representacdo, porquanto 0s jogos, 0
culto ao corpo, as “batalhas” politicas, as grandes obras arquitetonicas sdo exemplos de que
eles sempre estiveram presentes. Além disso, nem sempre se resumiram as formas de
reveréncia aos deuses ou a politica de “pao e circo”. No processo de transformagdo da
natureza o0 homem experimenta e produz com o corpo diferentes movimentos, gestos e
manifestacdes corporais, sem falar da producdo intelectual, que sdo fundamentais para o
enriquecimento do género humano (ROUYER, 1977).

Todavia, na sociedade sob o dominio do modo de producdo capitalista, com a
subsuncdo real da cultura a forma de mercadoria, as produc¢des culturais sdo esvaziadas de
sentido e conteudo e resta apenas a fluidez da aparéncia momentanea espetacularizada.

Isso em um contexto ndo mais local, mas internacional, pois, com o desenvolvimento
tecnoldgico, com a rede mundial de computadores e as transmissdes via satélite, 0s
acontecimentos no mundo sdo acompanhados no momento que eles ocorrem em todos 0s
lugares do planeta. Ha um processo de encurtamento do espaco e do tempo. Um grande
espetaculo esportivo € visto ao vivo, por todos os angulos tanto no local de sua producao
como nos territdrios mais afastados.

O desenvolvimento tecnolégico possibilitou o encurtamento do tempo e do espaco.
Sobre o tempo é importante mencionar que o apelo ao consumo indiscriminado, com culto a
imagem produz concepgdes do tipo que tudo precisa ser vivido como se ndo tivesse o tempo
futuro e nem o passado. A experiéncia em consumir um produto e realizar uma viagem, em
viver 0 agora, € um estimulo a negacdo a nossa capacidade de fazer historia. Algo que esta
tanto na vida publica quanto privada, na producdo intelectual e também artistica, presente em

todos os estratos sociais. Nota-se que nas producdes culturais predomina o descolamento da
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realidade e do contexto histérico em que elas estdo submetidas, afinal, o que vale é o seu
valor de troca.

O futebol € um excelente exemplo de como um fenémeno cultural que foi submetido
totalmente a légica do valor rompeu todas as fronteiras espaciais e temporais. Ainda que
desde sua sistematizacdo a forma espetaculo se faz presente, com um publico nos estadios
trocando a entrada por dinheiro, o desenvolvimento da “industria cultural”, soube explorar
bem esse fenbmeno, seja na forma literaria, no cinema, na musica e principalmente na
comercializacdo do espetaculo por meio da televisdo. O Futebol de Espetaculo movimenta
milhGes de adeptos pelo mundo e bilhdes de reais anualmente. O tempo de producgéo e
consumo pode ser instantaneo e ser feito em qualquer lugar, como também pode ser realizado
apos a sua producdo.

De acordo com Betti (1997, p. 33), nas ultimas décadas do século XX o esporte,
principalmente o futebol, transformou-se em um espetaculo “modelado de forma a ser
consumido por telespectadores que procuram um entretenimento excitante, e é parte cada vez
maior a industria do lazer, sendo fator decisivo para isso o papel desempenhado pela midia,
especialmente a televisdo”. O advento da televisdo nas transmissfes dos jogos e a presenca de
grandes empresas globais associadas aos clubes e campeonatos transformaram a organizagéo
da modalidade no mundo.

As relacdes mercantis no futebol eram simples até os anos 1970, Proni (1998, p. 45)
lembra que as equipes ndo procuravam atrair grandes multidées de adeptos e consumidores,
nem tinham planos de marketing, os clubes dependiam, sobretudo, dos socios. “Em suma,
embora valores capitalistas ja estivessem permeando o cotidiano das sociedades europeias e
desenvolvendo uma cultura de consumo de massa, ndo podemos qualificar um clube de
futebol nos anos 60 como uma empresa capitalista”. Porém, com a necessidade do capital
expandir para novos setores e a presenca da televisao, a organizacdo do futebol transformou
totalmente desde aquele periodo. Para tanto, 0 mesmo autor sinaliza que houve uma mudanca
na regulamentacdo da presenca da estrutura econdémica no comando dos clubes e ligas de
futebol, além de uma adequacdo da gestdo dos clubes com a introducdo de parametros da
administracdo empresarial, com a presenca de importantes estratégias de marketing e a
difusdo do espetaculo futebolistico na programacdo das emissoras de televisdo em todo o
mundo (com contratos de transmissao).

Assim, o Futebol de Espetaculo tornou em um importante produto da “industria
cultural”, sobretudo, das emissoras de televisdo, que comercializam diuturnamente para os

clientes em todo o mundo uma serie de produtos e servigos. Nesse sentido, observa-se que a
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integracdo do futebol ao complexo da economia ampliou-se tanto que ndo apenas as marcas
empresariais procuram associar ao espetaculo futebol, como o proprio espetaculo futebol
tornou-se uma marca. Os grandes clubes globais sdo marcas reconhecidas e valorizadas

mundialmente.

As consequéncias disso sdo que o futebol, ao integrar-se a outras esferas do
capitalismo tardio, passou a cumprir um papel na veiculacdo de marcas e
produtos publicitarios, e por isso necessitou aprofundar uma dinamica
globalizada. Desse modo, jogadores e clubes tornaram-se imagens que
globalmente serviriam para veicular mercadorias e marcas. O proprio valor
de transacdo do jogador de futebol passou por uma pressao especulativa,
associada ao clube para o qual ele se transferiria, determinando
possibilidades de se constituirem em imagens que melhor propagariam
marcas e produtos. Os clubes também se tornaram marcas, passando a ter
valor no mercado especulativo (MARTINS, 2016, p. 79).

O Futebol de Espetaculo encontra-se disponivel aos olhos de todos, com um mercado
de produtores e uma vasta cesta de produtos e servicos de bens simbdlicos e materiais
(DAMO, 2005), inclusive, com as imagens sendo importantes objetos de consumo, acimulo
de capital e de interminaveis discussdes. No interior da “industria cultural”, a colecdo de
imagens do espetaculo é mais uma mercadoria que possui um fim em si mesmo que precisa
ser trocada com os adeptos (diretamente ou indiretamente). Os produtos e servigos produzidos
em larga escala, mas com um baixo valor estético possui poucas possibilidades de contribuir
para o enriquecimento do género humano. A grade horaria na TV, com diversos programas
esportivos semelhantes, sem qualquer discussao mais profunda sobre o fendmeno esportivo, 0
espetaculo em si focado mais nos resultados, na propaganda, os filmes e séries e as demais
artes em geral esvaziados de um trabalho humano concreto impede que esse fenémeno
produza uma catarse.

A producdo € feita para a troca, o atleta produz para o outro e ndo para si mesmo. A
mercadoria satisfaz a necessidade da fantasia de outro e rende ao proprietario dos meios de
producdo e os intermediarios (televisdo, produtores de cinema, editoras de livros, revistas,
jornais etc.) mais-valia.

Todavia se ndo resta divida da integracdo do futebol a “industria cultural”, compondo
um mercado de bens simbolicos, integrado ao capitalismo especulativo, também ndo resta
duvida que esse mercado e desigual, ainda que as expressdes do desenvolvimento de uma
organizacao capitalista da modalidade sejam vistas em todo mundo. Assim, ap0s apresentar as
mudangas no modo de producéo capitalista e sinalizar algumas transformacdes na organizacéo

do Futebol de Espetaculo, no proximo capitulo vamos olhar para dentro dele e identificar as
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mudangas que possibilitaram a sua subsuncéo real a forma de mercadoria, bem como perceber
como ele se organiza nos paises centrais.

Registra-se que no primeiro capitulo apresentamos a teoria valor trabalho de Marx e o
futebol, demonstrando a constituicdo da mercadoria, 0 processo de troca, a exploracdo da
forca de trabalho e a apropriacdo da mais-valia, inclusive no futebol. Apds entender isso
fazemos a exposicdo das mudangas que possibilitaram a continuidade da acumulacdo de
capital ao longo dos anos na sociedade capitalista. Ao ficar claro que ha uma expansdo das
relacGes mercantis para todos os setores da vida humana, inclusive para o futebol, precisamos
agora olhar mais atentamente para os fatores internos do complexo futebol que possibilitaram
que ele ficasse sob o dominio da forma mercadoria e como se organiza nos paises centrais da

producdo e consumo do Futebol de Espetaculo.



118

CAPITULO 3

ASPECTOS HISTORICOS E ESTRUTURAIS DO
FUTEBOL DE ESPETACULO

O presente capitulo apresenta a génese, o desenvolvimento e a subsuncdo real do
futebol as normas do mercado. A reflexdo acerca desses trés momentos da organizacdo da
modalidade no mundo é fundamental para demarcar que a mercantilizacdo do futebol é o
resultado das das transformacdes nos diferentes complexos da vida humana submetida aos
marcos do modo de producéo capitalista.

Sendo assim, apds os dois primeiros capitulos em que procuramos demonstrar o
circuito do valor por dentro da organizacdo do futebol e o contexto histérico que isso ocorre,
observando especialmente os complexos do mundo do trabalho, da economia, da politica e da
cultura, agora vamos as raizes do nosso fenbmeno para entender o0 seu processo histérico de
desenvolvimento até chegar a forma de Futebol de Espetéculo.

Para tanto, inicialmente apresentamos o surgimento e a insercdo da modalidade na
cultura inglesa e posteriormente nos demais paises em que a Inglaterra possuia relacdes
comerciais. Na sequéncia abordamos o processo de internacionalizacdo, expondo alguns
aspectos que foram fundamentais para a universalizacdo da modalidade. No terceiro momento
abordamos o processo de espetacularizacdo da modalidade. Por fim, tratamos das mudancas

da FIFA, dos clubes e das ligas na era do Futebol de Espetaculo.

3.1- A génese do Futebol

Os jogos com bola sdo registrados desde a antiguidade, nos diferentes cantos do
planeta. Eles faziam parte das tradicionais festas comemorativas dos povos egipcios, chineses,
maias, incas entre outros (GALEANO, 2015).

No velho continente também existiam atividades com bola. Os ingleses no século XII
comemoravam a expulsdo dos dinamarqueses do seu territério chutando uma bola de couro
que simbolizava a cabeca do general do exército invasor. Outros jogos com bola que utilizam
pés, maos e que permitiam violéncia fisica também faziam parte da vida dos moradores
daquele pais. J& os italianos de uma maneira menos agressiva jogavam com 0s pés o calcio
(PRONI, 1998).

Ao longo dos séculos seguintes, distintos jogos, sob pouca normatizagdo, com

variacbes nas formas de pratica-los, nos diferentes lugares, violentos e competitivos,
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continuavam a ocupar 0 tempo das pessoas, sendo um passatempo e modo de divertimento
(SALVADOR, 2004).

Entretanto, a burguesia ascendente a classe hegemdnica era avessa ao contato de seus
membros com aquelas praticas por considera-las degradantes e, da mesma forma, acreditavam
que ndo contribuiam para a formagdo moral e intelectual dos seus jovens e nem para a
disciplina e a revitalizacdo da forca de trabalho dos seus funcionarios.

Nesse sentido, o caminho seguido foi a esportivizacdo dos jogos populares (tanto da
elite quanto das camadas subalternas) (BRACHT, 2005). Os exercicios fisicos e 0S jogos
praticados no cotidiano das cidades foram regulamentados a partir dos principios existentes na
producdo das fabricas, bem como possuiam as caracteristicas da sociedade nascente, como a
burocracia e a racionalizacéo.

A regulamentacdo do esporte permitiu que a elite pudesse desfrutar dessa atividade
como passatempo e com a perspectiva de formar novas liderangas — vencedores — e, de outro
modo, com o crescimento da populagdo urbana e do tempo de ndo trabalho dos operarios, que
estes tivessem praticas menos violentas que ndo os impossibilitassem de retornar no dia
seguinte para a fabrica, bem como tivesse no tempo livre formas de internalizacdo dos valores
sociais disseminados em outras instituicfes (exemplo: competicdo; rendimento; respeito as
regras; hierarquia e divisdo de papéis).

Ao longo do século XX o esporte, nas suas diversas modalidades, difundiu-se para
todas as partes do planeta. “No hay ningln pais em el que no sea uma de las distracciones
preferidas de la juventude, al mismo tempo que ele espectaculo favorito de las masas”
(GILLET, 1971, p. 22).

E o futebol? Esse fenbmeno € produto deste momento histérico, surge como um
sistema regulamentado, racional, burocratico e hierarquico de competicdo fisica no processo
de urbanizacdo e industrializacdo da Europa no século XIX, especificamente nas escolas
frequentadas pelos filhos da elite inglesa. Assim, é sistematizado como um simbolo de
distincdo e status social de uma classe, pois, a sua pratica, com suas regras, no seu inicio,
demarcam claramente a classe social que a pessoa pertencia.

De acordo com Elias e Dunning (1992) as primeiras regras do futebol foram feitas nas
escolas inglesas entre 1845 e 1862. Porém, conforme demonstra Galeano (2015, p. 33) esse
fendmeno “provem de um acordo de cavalheiros que doze clubes ingleses selaram no outono
de 1863, numa taverna de Londres. Os clubes assumiram as regras estabelecidas em 1846 pela

Universidade de Cambridge” .
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A fundacdo da Football Association com as regras do futebol em 1863 permitiu que as
equipes pudessem competir entre si sob o0 mesmo marco legal. A uniformizagdo das normas
foi fundamental para o estabelecimento das competicdes entre as equipes, ainda que nos
primeiros anos elas fossem restritas aos clubes pertencentes as regifes proximas, uma vez que
nédo havia uma rede de transporte desenvolvida interligando os centros urbanos. Algo que logo
fora superado com a construcdo de vias, especialmente ferroviaria, que permitiu a
descentralizacao das disputas no territorio inglés.

As competicdes entre os clubes alimentavam as rivalidades locais e regionais. As
vitorias das equipes nos campos era uma conquista do bairro ou da cidade sobre os demais
vizinhos. Isso nutria o sentimento de pertencimento das pessoas e possibilitava ao futebol
ocupar um espacgo no imaginario social.

Diante da existéncia das competicdes entre os clubes surge a possibilidade de
quantificar feitos, comparar marcas, records e recordistas. Isso leva Sevcenko (1994, p.3) a

concluir que:

O que caracteriza por exceléncia essa nova atividade é a pressdo dos
desempenhos contra o rigor do cronémetro, a circunscricdo precisa do
espago da acdo, a definicdo de regras fixas e padrdes de arbitragem em sua
institucionalizagdo em ligas locais, nacionais e internacionais. Desempenhos
medidos na linguagem abstrata dos numeros, desenvolvidos num espago
abstrato, num tempo padronizado, segundo um andamento meticulosamente
normatizado e configurados huma escala global.

Nesse sentido, observa-se que o futebol é um fendbmeno que se caracteriza pela busca
do maximo rendimento seja individual ou coletivo. De forma semelhante do que ocorre numa
industria, os futebolistas e os clubes buscam quebrar marcas e obter os melhores resultados.
Outro aspecto presente no futebol é a hierarquia entre os competidores (seja entre as entidades
de pratica, entre os esportistas ou entre as nacdes). As selecdes nacionais, por exemplo, séo
ranqueadas pelos resultados esportivos que alcangam ao longo do ano. Os atletas ao final das
competicdes recebem premiacdes pelo destaque obtido durante os torneios. Uma terceira
caracteristica € a necessidade de igualdade e transparéncia no momento da competicdo. As
regras devem ser as mesmas e quem acompanha ndo pode ter duvida sobre os critérios de
competicdo e dos resultados. Por fim, temos a racionalizacdo de todo o processo (antes,
durante e depois dos espetaculos futebolisticos) e a estrutura burocratica, semelhante aos
estados-nacdo. A quantificacdo do treinamento, as comparacdes entre os atletas e clubes, a

classificacdo dos resultados nas competi¢cGes sdo fatores presentes na sociedade moderna e
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também no futebol. Da mesma forma, é impensavel ter futebol sem uma organizacdo
burocratica, com papéis exercidos por cada ente dirigente.

Assim, € impossivel pensar a existéncia do futebol em sociedades anteriores. A
organizacdo, a divisdo da sociedade e os valores hegeménicos da sociedade capitalista dao
forma e moldam essa modalidade.

Destaca-se que se a iniciativa dos jovens londrinos de regulamentar o futebol foi de
diferenciar a modalidade de outras praticas, como o rubgy e de demonstrar a superioridade
deles em relacdo a outros competidores (DAMO, 2005). Contudo, 0 que se observa no campo
ideoldgico € a tendéncia de reproducéo e de reforgo por parte do futebol dos principios da
sociedade capitalista e o atendimento dos anseios de uma elite por uma pratica que fosse
digna do status que ocupava na sociedade e no momento seguinte como forma de disciplina e
formacdo fisica e intelectual das camadas subalternas.

No que se refere a apropriacdo da modalidade como forma de disciplinamento e
formacdo do carater dos membros dos grupos sociais subalternos, observa-se ja na década de
1870 a tendéncia do futebol ser compreendido como elemento capaz de, como na licdo de
Proni, “combater a delinquéncia nas populagdes miseraveis como Liverpool e Manchester ¢
estimular atitudes e aptidGes relativas ao mundo do trabalho, como a resisténcia fisica, a
disciplina funcional e a obediéncia as normas ¢ aos comandos [...]” (PRONI, 1998, p.58).

Ressalta-se que a expansdo do futebol entre as camadas subalternas acompanha o
processo de industrializacdo da Inglaterra. A formacdo das grandes fabricas foi o ponto de
partida para a constituicdo naquelas localidades de clubes e cenario de descoberta de atletas
para as equipes locais.

A disseminacdo do futebol entre os operarios ndo foi apenas como uma atividade de
lazer, mas também como uma atividade profissional, um meio de ampliar a renda. Os
trabalhadores que se destacavam na pratica da modalidade recebiam beneficios que
complementava seu salério.

Aos olhos dos dirigentes essa relacdo era imprépria, sendo vista como uma afronta aos
valores morais aristocraticos e um aceno a ética utilitaria vinculada a burguesia. Afinal, o
futebol deveria ser uma atividade amadora, sem qualquer elemento de profissionalismo, de
performance, de treinamento e de remuneragao.

A resisténcia a profissionalizacdo da modalidade por parte de representantes da elite
inglesa também se relaciona aos riscos iminentes de serem derrotados por equipes com
jogadores de futebol que ndo pertenciam a sua classe social. Assim, era mais facil negar-se a

competir do que disputar e serem derrotados nos confrontos (REIS; ESCHER, 2006).
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Diante da pressdo dos clubes e dos atletas pela profissionalizacdo e o interesse dos
representantes das camadas nobres pela manutencdo da pratica amadora, a direcdo da
Associacdo de futebol da Inglaterra estabeleceu em 1885 um “modelo hibrido” em que os
dirigentes dos clubes e 0 quadro societario seriam compostos por empresarios, industriais ou
comerciantes sem qualquer remuneragéo e os atletas seriam assalariados-profissionais. 1sso
permitiu a existéncia de uma camada dirigente da elite inglesa, tendo o controle federativo do
esporte (PRONI, 1998).

A partir do momento em que houve a profissionalizacdo dos jogadores estabelecam-se
tetos salariais e regras para a transferéncia deles para outros clubes. Assim, comega a surgir
uma hierarquia entre atletas e clubes, tendo em vista que aqueles com os melhores jogadores
era também quem atraia mais publico e consequentemente tinha mais renda e titulos.

No entanto, cabe desde ja advertir que se os elementos basicos da mercantilizacdo do
futebol ja estdo presentes com o profissionalismo, a configuracdo juridica-institucional dos
clubes e o sistema federativo inglés, ndo é possivel afirmar que havia uma organizacdo do
futebol conforme as regras do mercado. Sem davida, as relacdes mercantis estdo presentes, da
mesma forma que é possivel afirmar que os jogos eram espetaculos para o publico presente
nos estadios. Porém, possuia uma dimensdo bem inferior aquela existente na atualidade.

Mas isso serd objeto nos topicos seguintes. Nesse momento cabe sinalizar que: a) o
futebol € um produto da acdo humana na modernidade, resultado das relacdes sociais
estabelecidas ao longo da histéria dos seres humanos, consolidado na Inglaterra durante o
processo de expansao da industrializacdo e urbanizacédo; b) o futebol € herdeiro dos principios
que sustentam a sociedade capitalista e, portanto, segue o seu ritmo de desenvolvimento; c)
nos primeiros anos de regulamentacdo do futebol ainda que tivessem relacdes mercantis, elas

eram simples e limitadas pela prépria organizacdo da modalidade.

3.2- Internacionalizacéo do futebol

O segundo momento do desenvolvimento desta modalidade caracteriza-se pelo seu
processo de internacionalizacdo. Ao passo que o futebol se consolidava na Inglaterra como
um importante fendmeno da cultura local também era levado para outros paises da Europa e
America como um produto do modo de vida dos ingleses. O processo de expansdo da
modalidade pelo planeta ocorreu conjuntamente com a ampliacdo da dominagdo do império
inglés por meio do comercio e, na sequéncia, pela formacdo de mercados de consumo de

massa, especialmente nos paises centrais do capitalismo mundial (EUA e Europa Ocidental).
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O modo de vida inglés, seus aspectos culturais, dentre eles o futebol, acompanhavam
as expedicdes mercantis. Sobre isso Hobsbawn (1995, p.97) diz:

O esporte que 0 mundo tornou seu foi o futebol de clubes, filho da presenca
global britanica [...]. Esse jogo simples e elegante, ndo perturbado por regras
e/ou equipamentos complexos, e que podia ser praticado em qualquer espaco
aberto ou menos plano do tamanho exigido [...] tornou-se genuinamente
universal.

Seguindo a tendéncia expansionista do capital (seja exportacdo de dinheiro ou a
instalagdo de inddstrias em outras nagbes) o esporte e, em particular o futebol, é
institucionalizado em diversas nag¢fes, com um sistema federativo préprio, de acordo com as
relacBes capitalistas existentes naquele territério.

A introducdo do futebol na América Latina, especialmente na Argentina e no Brasil
estd intrinsicamente relacionada as conexdes com o império britanico. Para Mascarenhas
(2001, p. 47), “A presenca constante de suas embarcagdes, associada a implantacdo de
ferrovias e diversos outros equipamentos em nosso territorio [...], viabilizou relativo contato
com diversas praticas socioculturais inglesas, dentre elas o futebol”. Nao é por acaso que a
primeira federacdo nacional na América do Sul surge na Argentina, que possuia naquela
época fortes lagos comerciais com a Gra-Bretanha.

Registra-se que o futebol como produto e reflexo da sociedade capitalista disseminara
com mais rapidez e solidez nos locais em que relacbes de producdo capitalista estdo mais
desenvolvidas, com jornadas de trabalho mais definidas, com processos de urbanizacéo e o
desenvolvimento dos meios de comunicacdo e transporte. Ou seja, 0 estagio de
desenvolvimento do capitalismo nas nagdes em que a modalidade passa a ser difundida tera
influéncia no ritmo e nas caracteristicas da organizacdo da modalidade. Por isso, o destaque
para 0s paises europeus e da América.

No primeiro momento de sua expansdo observa-se sinais de rejeicdo ao “modelo
inglés”, profissional entre os atletas e amador na dire¢do das entidades de administracdo e
pratica esportiva, tendo em vista que tanto na Europa como na Ameérica o futebol inicialmente
ficou restrito a elite. O entendimento geral era de que a forma amadora representava 0s
valores da parcela dirigente da sociedade.

Proni (1998) relata pelo menos trés exemplos de tensionamento entre o “modelo
hibrido inglés” e a versdao do amadorismo “puro” defendido pelos dirigentes por todo o
ocidente. O primeiro € que os principais clubes da Europa do final do século XIX e inicio do

século XX, pertencentes a membros de fracdes da burguesia, disputavam competicdes em
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ligas amadoras. O segundo aspecto foi a insercdo da modalidade nos Jogos Olimpicos. Os
dirigentes do Movimento Olimpico proibiam qualquer vinculo profissional dos participantes.
Por fim, em 1904 foi criada a Federacdo Internacional do Futebol (FIFA), entre os fundadores
(Franca, Bélgica, Dinamarca, Holanda, Espanha, Suécia e Suica) destaca-se a auséncia da
Inglaterra. O pais que foi o berco desse esporte via a criacdo da FIFA como algo
desnecessario e ndo abriu mao de ter o controle sobre as regras do jogo e nem do controle
amador das organizacgdes esportivas. Assim, a FIFA ficou responsavel pela organizacdo do
futebol no mundo, porém, os britanicos tinham garantia de que os clubes ndo eram empresas
para render lucro para os diretores e acionistas.

Entretanto, no bojo da luta pela “pureza” e dominio dos aspectos amadores, a
tendéncia era de que logo fosse sucumbido pelo desenvolvimento da modalidade. A
valorizacdo das competicdes, com a insercdo de jogadores de camadas subalternas, o
crescimento do publico nos estadios, a fundagdo de clubes de operarios e a realizacdo da Copa
do Mundo pela FIFA a partir de 1930 com a presenca de atletas profissionais sdo evidéncias
de que uma nova fase, profissional ao menos na relacdo dos atletas com os clubes, estava se
consolidando no mundo.

Antes disso, diante da proibicdo de pagamento dos atletas para disputarem as
competicdes, os dirigentes distribuiam presentes, benesses, também conhecidos como
“bichos”. Essa era a forma de burlar os regulamentos e ao mesmo tempo manter os jogadores,
principalmente aqueles das camadas subalternas que tinha no esporte uma forma de melhorar
de vida. Esse “saldrio indireto” também era um mecanismo de evitar a saida dos atletas para
0s clubes concorrentes.

Assim, entre a fase amadora e a profissional da relacdo clube-atleta houve um periodo
de semi-profissionalismo, com resisténcias da classe dirigente. Ela estara presente na maioria
dos paises da Europa e América até meados da década de 1920. A partir de entdo, com o
crescente assédio dos maiores clubes europeus aos atletas dos clubes menores do proprio
continente e também aos latinos foi gradativamente incorporada as rela¢fes profissionais dos
jogadores de futebol com as equipes.

Observa-se que a melhor situacdo econdmica dos paises da Europa, bem como o
estagio mais desenvolvido na organizagédo dos clubes e das competi¢Ges permitiam as equipes
desse continente uma maior arrecadacdo com 0s jogos e com isso disponibilizavam os
melhores “salarios” aos jogadores. Esses clubes para levar vantagem nas disputas internas
tinham a necessidade de contar com os melhores atletas e ndo necessariamente do proprio

pais. Assim, a corrida pela atragdo dos latinos, destaque para 0s argentinos, uruguaios e



125

brasileiros era uma forma de qualificar os elencos e obter melhores resultados nas
competigoes.

Nota-se que tanto na Europa como na Ameérica o futebol no inicio do século XX ja
movimentava as cidades. As rivalidades internas entre os bairros e entre 0s municipios de um
mesmo pais alimentavam as disputas dos clubes e levavam o ptblico aos estadios’ . Ao passo
que a competicdo de selecdes implementada pela FIFA em 1930 despertava nas pessoas 0O
sentimento de nacionalismo.

Desse modo, nas primeiras décadas do século XX o futebol ja era um elemento da
cultura de diversos paises do Velho e Novo Mundo. Isso ocorreu pela linguagem simples
desse esporte, a forma facil de pratica-lo, a influéncia da cultura inglesa, vista como moderna
e cosmopolita e também por: a) conquistas trabalhistas (aumento do tempo livre e, em alguns
casos, direitos sociais) e a formacdo de um mercado de consumo de massa; b) fortalecimento
dos Estados-nacdes e o enfretamento politico-ideolégico no plano internacional; c)
constituicdo de um sistema federativo; d) desenvolvimento dos meios de comunicacao e de
transporte. Na sequéncia falamos brevemente sobre cada um desses aspectos que foram

fundamentais para a internacionalizacdo da modalidade.

a) Aumento do tempo livre

A constituicdo de um puablico para os jogos e a disseminacdo da pratica entre as
camadas subalternas relaciona-se diretamente com a urbanizacdo das cidades, com a
diminuicdo do tempo de trabalho nas fabricas, as conquistas de direitos e a formacéo de um
mercado de consumo de massa. As mudancas do modo de producdo capitalista, sob a primeira
e segunda fase do imperialismo compéem um pano de fundo que contribuiu para
generalizacdo do futebol. Dentre elas destacam: a) formacdo de monopdlios que partilham a
exploracdo dos diferentes territorios entre si; b) fusdo do capital industrial com o bancério —
capital financeiro; d) producdo em larga escala e um mercado de consumo em massa a partir
dos anos 1930, que se consolida ap6s a segunda guerra mundial; €) por constantes lutas entre
capital e trabalho (NETTO; BRAS, 2009).

A consolidacdo de uma economia monopolista, com acumulagéo de capital por parte
das fracGes da burguesia, bem como a constituicdo de “estados sociais”, obviamente em

niveis diferentes, conforme a organizacao dos trabalhadores no corpo da sociedade civil e da

™t As rivalidades entre os grandes clubes ingleses Manchester United e Liverpool, por exemplo, reproduz as
disputas entre as duas cidades que ddo nome as equipes no século XIX. Informacdo disponivel em:
http://espnfc.espn.uol.com.br/manchester-united/stretford-end/11278-manchester-liverpool-e-uma-rivalidade-
industrial. Acesso em: 18 out. 2017



http://espnfc.espn.uol.com.br/manchester-united/stretford-end/11278-manchester-liverpool-e-uma-rivalidade-industrial
http://espnfc.espn.uol.com.br/manchester-united/stretford-end/11278-manchester-liverpool-e-uma-rivalidade-industrial
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sociedade politica garantiram aos membros das camadas subalternas, resultados de sua luta,
tempo livre e condi¢Bes materiais para ir aos estadios.

N&o iremos entrar em detalhes acerca das caracteristicas da estrutura e superestrutura
da sociedade nesse contexto historico. Isso ja foi objeto de nossa analise em outro momento
(MATIAS, 2013). Apenas pontuamos que a expansdo capitalista monopolista pelo globo
(com empresas e capital) ndo foi sem crises e conflitos de classe. A queda da taxa dos lucros
em alguns momentos desse periodo (a principal foi a crise de 1929), a emergéncia da Unido
Soviética, de sindicatos, de movimentos sociais e partidos politicos vinculados aos
trabalhadores causaram receios produziram transformacdes na base produtiva e na diregéo
ideoldgica da sociedade.

Como resultado, observamos especialmente na segunda fase imperialista uma
estabilidade econdmica e social nos paises com economias centrais, que em medida diferente
também ocorreu nos paises capitalistas periféricos-dependentes. Estamos nos referindo a um
modelo de acumulacgdo baseado na producédo e consumo em larga escala e estados que tiveram
de desenvolver politicas que garantiram aos trabalhadores um “salario indireto”,
antimercadorias sociais (OLIVEIRA, 1998; PEREIRA, 2011).

Assim, os trabalhadores conseguiram tempo e recursos para poderem acompanhar,
entre outras coisas, as disputas dos clubes. Portanto, as conquistas de direitos, sem divida,
foram um aspecto importante para a difusdo da modalidade, com a formacdo de um mercado
de consumo de massa.

Ainda sobre a absorcdo da modalidade pelos mais pobres é importante registrar que a
profissionalizacdo do contrato dos atletas, com a possibilidade de obtencdo de renda em
paralelo ou com a dedicacdo exclusiva ao futebol, também foi fundamental para formacéo de
geracOes adeptas a modalidade. Alids, a ascensao social por meio do futebol continua no
imaginario da juventude pobre, sendo um dos principais motivos pela busca de escolinhas e
clubes (DAMO, 2005).

b) A relacdo com o Estado e as disputas geopoliticas

O segundo aspecto levantado como fundamental para a generalizacdo do futebol entre
as nac0es foi a constituicdo dos estados-nacao e as disputas geopoliticas. A atuacdo da esfera
publica junto as organizacdes esportivas atendia aos anseios das pessoas pela vivéncia e
fruicdo da modalidade, legitimava e estruturava as entidades esportivas e satisfazia os
interesses das camadas produtivas da sociedade ao reproduzir os valores necessarios para o

seu desenvolvimento.
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No bojo das transformacgdes da base e da superestrutura da sociedade € possivel
acompanhar que a disseminagdo do futebol contribuia para a formacdo de um sentimento
nacionalista, de fortalecimento da unidade nacional e disciplina. Isto é, o desenvolvimento de
uma determinada estrutura socioecondmica influéncia a conformacéo de conjunto de valores
ideoldgicos (PORTELLI, 1997). Nesse sentido, a funcdo do Estado, seja com forga-legal, ou
nos aparelhos privados de hegemonia, era de garantir o pleno desenvolvimento das forgas
produtivas da época. Assim, o futebol é visto como um elemento passivel de formar
consciéncias, canalizar energias e desenvolver atitudes necessarias para aquele momento
historico.

Os estados-nacdo — sejam democréaticos, ditaduras, fascistas ou nazistas -
estabeleceram relacdes umbilicais com as entidades representativas do futebol e deram
suporte estrutural para a modalidade. Além disso, nas disputas na arena geopolitica as
conquistas dos clubes e das sele¢des sdo vistas como a manifestacdo da superioridade daquela
nacdo em relacéo aos demais paises’?. De outro modo, o Estado atuava também garantindo
espacos e equipamentos para a pratica esportiva dos cidadaos, seja com o proposito de atender
uma demanda da populacdo, com caracteristicas relacionadas ao bem-estar e/ou de disciplina
e manutenc¢do da forma fisica para o trabalho.

As disputas bélicas entre as nacfes se nao foram totalmente substituidas pelas disputas
esportivas, a0 menos mantiveram aceso o sentimento de pertencimento a nagdo ao clube que

durante as competicdes alimentava a torcida contra os rivais locais, regionais e globais.

c) A constituicdo de um sistema federativo

Certamente, o Estado foi um ator central para difusdo do futebol que, por sua vez,
servia para a formacdo ideoldgica requerida pela classe dirigente. Porém, isso acontece em
consonancia com a formacdo de uma estrutura burocratica do futebol, centralizada na FIFA,
mas com representantes da entidade em todos 0s continentes. Ela possui 0 monopélio deste
fendmeno competitivo e tem nos territérios entidades que representam 0s seus interesses.
Destaca-se que ndo existe futebol profissional fora do sistema FIFA.

A expansdo da modalidade pelo globo obrigou a FIFA a criar confederagGes
continentais, a primeira foi a Sul-Americana (CONMEBOL) em 1914, as demais surgem na
década de 1950 (A Unido Europeia de Futebol- UEFA- e a Asiatica-AFC- surgem em 1954;
A Confederagcdo Africana-CAF- em 1957) e 1960 (a Confederacdo da América Central e

"2 A conquista pela selegdo italiana da Copa do Mundo de 1934 é um exemplo da estreita relagio entre futebol e
politica.
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Caribe-CONCACAF- em 1961 e a Confederacdo da Oceania-OFC- em 1966). Além delas na
AFC, na CAF e na CONCACAF possuem federagOes regionais, na primeira sao quatro e nas
outras duas sdo cinco em cada uma. Seguindo uma ldgica piramidal, em cada pais ha uma
associacdo nacional, no caso brasileiro existem ainda as federacGes estaduais. Essas entidades
sd0 as responsaveis pela organizacdo do futebol competitivo em cada nivel que elas
representam. A tabela 1 demonstra o nimero de paises filiados a FIFA por confederagéo.

Tabela 1: o crescimento do nimero de paises por confederacdes continentais no periodo de 1904 a
2016.

Confederagbes 1904 1925 1950 1975 1990 2005 2007 2012 2016

Europa 8 28 32 35 36 51 53 53 55
América do 0 6 9 10 10 10 10 10 10
Sul

América 0 3 12 22 27 35 35 35 35
Central e

Norte

Asia 0 1 13 33 38 46 46 46 46
Africa 0 1 1 35 48 53 53 54 54
Oceania 0 0 1 4 8 12 11 11 11
Total 8 39 68 139 167 207 208 209 211

Fonte: http://resources.fifa.com/mm/document/fifafacts/organisation/52/00/16/fs-
100_fifagrowth_neutral.pdf . Elaborag&o do autor (2018).

A organizacdo piramidal estabelecida pela FIFA garantiu que nos diversos paises fosse
desenvolvida uma estrutura propria, com autonomia relativa, e com capacidade de barganhar
junto ao Estado as condi¢des para o desenvolvimento institucional da modalidade. De outro
modo, o Estado, ao legitimar e contribuir para o funcionamento das associa¢cdes nacionais de
futebol em seu territorio, tinha nas entidades esportivas um braco a seu servico.

A FIFA espalhou representantes pelo globo e como uma empresa global tem em cada
nova subsidiaria criada a certeza de manutencdo de seu monopdlio e a ampliacdo de seu
poder. Em 1950 tinha 68 federagdes nacionais sob a sua tutela, em 1990, sobe para 167 e,

atualmente, sdo 211",

Informagao disponivel em: http://resources.fifa.com/mm/document/fifafacts/organisation/52/00/16/fs-
100_fifagrowth_neutral.pdf. Acesso em: 02 abr. 2018.
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Portanto, a mundializacdo do futebol foi acompanhada pela instalacdo de entidades
representantes desse esporte em cada continente e territorio independente. Isso garantiu a
verticalizacdo das normas da modalidade e a consolidacdo do poder da FIFA e de seus
representantes.

A presenca desse sistema burocratico nos territérios € um dos requisitos para que 0s
clubes e as selegbes possam disputar competicdes internacionais. Da mesma forma é
indispensavel que eles estejam subordinados as normas da FIFA. Portanto, o estabelecimento
de entidades nos paises € essencial para a estruturacdo da modalidade, bem como para que
seus representantes possam participar da arena internacional de competices.

A participagdo nos eventos internacionais mobiliza consciéncias, mexe com 0
sentimento de pertencimento da torcida de um clube ou de uma nacdo. Assim, obter a

chancela da FIFA é o primeiro passo para pertencer a esse universo competitivo do futebol.

d) Transporte e 0s meios de comunicacao

O desenvolvimento dos meios de transporte e de comunicacdo sdo outros fatores
fundamentais para que tivéssemos competicdes de clubes e selecdes internacionais sem tantos
problemas de deslocamento e com mobilizagdo de multiddes em torno das partidas de futebol.

A primeira Copa do Mundo foi realizada em 1930 no Uruguai e contou com apenas
treze participantes, sendo sete da América do Sul, duas da América do Norte e quatro selecdes
da Europa. Ndo houve eliminatérias e a maioria das selecbes do Velho Continente nao
manifestou interesse em participar pela dificuldade de chegar até a capital do pais anfitrido.
Para chegar ao Uruguai 0s europeus passavam mais dias em viagem do que em competicdo. A
disputa foi realizada em vinte dias e a viagem de ida e volta para a Europa durava pelo menos
um més’,

Isso demonstra que sem a modernizacdo dos meios de transporte a estruturacdo de um
calendario internacional de competicdes dificilmente sairia do papel. O desenvolvimento dos
transportes ndo atendeu apenas o0 escoamento da producdo agricola e industrial dos paises ou
0 deslocamento das pessoas, no caso especifico do futebol contribuiu diretamente para o
estabelecimento de intercambios de clubes e selegdes.

Mas nada disso adiantaria se ndo houvesse mecanismos de difusdo da informagéo. A
imprensa escrita e o radio mobilizaram as pessoas em torno da modalidade. Ao mesmo tempo

em que informava sobre 0s acontecimentos também estimulava o desejo por mais noticias e

™ Informagdo disponivel em: https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol.grandes-selecoes-da-copa-do-

mundo-de-1930,70002313196. Acesso em: 12 nov. 2017.



https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,grandes-selecoes-da-copa-do-mundo-de-1930,70002313196
https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,grandes-selecoes-da-copa-do-mundo-de-1930,70002313196

130

produtos. Conforme sinaliza Proni (1998, p. 146) “[...] sem a contribui¢do desses meios de
comunicacdo de massa, € dificil imaginar que o futebol tivesse alcancado a notoriedade que
alcangou”.

O desenvolvimento do futebol profissional sem duvida teve na imprensa um aliado de
peso para a sua disseminagcdo. Da mesma forma, que rendeu aos veiculos de comunicacdo
audiéncia e novas receitas. Como aparelho privado de hegemonia 0s meios de comunicagao
reproduzem por meio do futebol o ideario hegemonico-competicdo; rendimento; record,;
individualismo entre outros valores caros para a manutencédo do status quo.

Vislumbra-se, portanto, que as transformagfes nos meios de transportes e a presenca
dos veiculos de comunicagdo foram fundamentais para universalizacdo do futebol. O
encurtamento das distancias facilitou a realizacdo das competi¢fes e 0 acompanhamento da
imprensa mobilizava o pablico para as disputas nos gramados.

Concluimos assim a exposicao sobre a segunda fase do desenvolvimento do futebol
pelo planeta. A seguir abordamos alguns aspectos do processo de transi¢do para a hegemonia

da sua forma espetacular.

3.3- A caminho do Futebol de Espetaculo

A profissionalizacdo do vinculo dos atletas com os clubes ndo necessariamente
significa o dominio do viés econdmico no futebol. A organizacdo da modalidade era feita para
que as receitas da venda dos ingressos pudessem manter o sistema federado. Isto €, os clubes
tinham na arrecadacdo 0s recursos para pagar os salarios dos atletas e demais funcionarios,
bem como para manter e melhorar a infraestrutura existente. As entidades de administragéo
também tinham recursos seja pela organizacdo das competi¢fes ou oriundos dos repasses da
FIFA para continuar com as suas atividades. Portanto, ndo havia uma subsuncdo real do
futebol ao atendimento da necessidade do capital.

Destaca-se que a logica profissional predominante a partir dos anos 1930
gradativamente melhorou a qualidade dos jogos e das competi¢des, consequentemente passou
a atrair mais publico e imprensa. Entretanto, ndo modificou as relacdes entre as bases
produtivas e as organizagOes esportivas. Além disso, a modalidade até 1950 ndo tinha
ganhado corpo para além das fronteiras da Europa e América. E, mesmo nos paises desses
continentes, o periodo da segunda guerra mundial travou a expansdo mais rapida da
modalidade.

A Copa do Mundo, principal evento internacional, interrompida em 1938 e que retorna

em 1950, permanecia restrita a poucos paises, sendo transmitida pelo radio para um nimero
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reduzido de nacBes. Por sua vez, os clubes tanto da Europa quanto da América Latina na
década de 1960 continuavam com objetivos e estrutura organizacional semelhantes. A meta
era ter titulos e arrecadacédo para a formacéo de elencos vencedores. Ndo havia a perspectiva

de constituicdo de patrimonio ou obtencao de lucro. De acordo com Proni (1998, p. 145),

os clubes ndo competiam com outros para atrair grandes multiddes
reduzindo precos ou desenvolvendo um plano de marketing: o seu mercado
se ampliava ou diminuia de acordo com a campanha da equipe na
temporada.

A complexificacdo das relacGes trabalhistas no futebol, com a formacdo de uma
divisao social do trabalho mais clara (entre torcedor/cliente e clube; entre torcedor/cliente e
atleta; entre atleta e dirigente) e ampla (incorporacdo de diversos profissionais, especialistas,
que qualificam os meios de producédo e a forca de trabalho do clube), a comercializacdo das
competicdes e dos jogos, a presenca de monopdlios dos meios de comunicacdo e de outros
setores, bem como a constituicdo de um mercado mundial de troca de atletas somente ocorrera
com as mudancas nas relagdes das entidades esportivas com o Estado e principalmente com o
mercado a partir da década de 1970.

Registra-se que o Estado cumpre funcBes essenciais para a manutencdo da ordem e
também para a garantia das condicdes de producdo e acumulacdo capitalista. Mandel (1982, p.
336) entre outras coisas destaca as “politicas de limitagdo dos salarios em patamares “6timos”
para o capital; [...] os investimentos em infra-estrutura e em obras publicas de interesses
prioritarios as classes capitalistas; [...] recursos estatais em pesquisas ndo imediatamente
lucrativas para o capital”. No que se refere as relacbes com as organizacBes esportivas,
observa-se que serdo menos tutelares e mais no sentido de garantir a infraestrutura e a satde
financeira do sistema esportivo — com refinanciamento das dividas e apoio as entidades
esportivas por meio de emissoras de televisdo publica e empresas estatais, bem como na
garantia de infraestrutura e seguranca para producdo e o consumo dos espetaculos.

No que se refere ao mercado, a FIFA que possui 0 monopdlio da modalidade
modificou a visdo sobre a relacdo entre o esporte e a estrutura da sociedade durante o
processo de reestruturacdo do modo de producdo capitalista iniciada em meados da década de
1970. O capital altamente concentrado ira, entre outras coisas, difundir para novos nichos para
tentar contornar a tendéncia de queda das taxas dos lucros. Nesse sentido, um dos campos de
generalizacdo da acumulacéo capitalista € o esporte, sendo o futebol a principal manifestacéo.

Diante da necessidade de expansdo do capital para novos setores, conjugada com a

visdo expansionista dos dirigentes da FIFA — que assumiram a entidade em 1974,
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comandados pelo brasileiro Jodo Havelange —, as relagdes entre futebol e mercado serd
reconfigurada, porém, sem romper a estrutura burocratica existente da modalidade, nisto
inclui a permanéncia da elite dirigente das entidades que comandam esse esporte no mundo.

As relag6es das multinacionais de diferentes segmentos da economia especialmente as
emissoras de televisdo vao produzir profundas mudangas na organizacgdo do futebol, inclusive
romper fronteiras espaciais e temporais de difusdo dos espetaculos futebolisticos produzidos
pelos principais clubes do mundo. As grandes jogadas dos atletas serdo vistas em todos 0s
lugares e os diversos parceiros do mercado e do Estado associados ao espetaculo futebolistico
estardo lado a lado com os escudos dos clubes e sele¢oes.

Reiteramos que esse esporte foi institucionalizado pela elite inglesa e rapidamente
disseminado pelos paises da Europa, da América e para as coldnias inglesas, com os cédigos e
valores da sociedade que Ihe deu origem. A linguagem simples, o apoio estatal, 0 aumento do
tempo livre dos trabalhadores, o desenvolvimento dos meios de transporte e comunicacao e a
formacdo de uma estrutura burocratica da modalidade foram fundamentais para a sua insergdo
em outras nacoes.

A forma como isso ocorreu foi definida conforme as caracteristicas das relacdes
mercantis existentes em cada territrio, porém, predominou a légica profissional nas relacdes
entre os clubes e os atletas e amadora, na gestdo. Assim, ao longo do tempo formou-se uma
elite dirigente que permanece mesmo com o estreitamento dos lagcos com o mercado.

A realidade que acompanhamos atualmente que movimenta anualmente bilhdes de
dolares € resultado tanto das mudancas internas na estrutura da modalidade e também da
reconfiguracdo nos complexos econdmicos, politicos e culturais ocorridos a partir dos anos
1970. Isso ndo significa que estamos negando que anteriormente ndo tenha havido
manifestacdes do futebol como fonte de riqueza. Apenas sinalizamos que ela ganha uma nova
dimensdo.

Registra-se que a primeira experiéncia da nova l6gica de organizacdo do futebol inicia
num pais em que ndo tinha uma massificacdo da modalidade. Os EUA foram os precursores,
entretanto, a modalidade ndo era objeto de consumo dos moradores desse pais.
Diferentemente do que ocorreu na América Latina em que esse esporte passou a fazer parte
das atividades do tempo livre, com um forte vinculo do torcedor com o clube, nos EUA néo
houve o enraizamento da modalidade.

A National American Soccer League (NASL) criada em 1967 ja nasce fadada ao
fracasso. Mesmo com a contratacdo de grandes jogadores do futebol mundial, exemplo de

Pelé, a liga formada por clubes-empresas ndo consegue atrair publico, seja para os estadios ou
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mediado pela televisdo. Como né&o existia uma necessidade, ainda que criada nem a presenca
de grandes idolos locais capazes de influenciar novas geraces, a liga apds acumular déficits é
extinta em 1984 (PRONI, 1998).

De qualquer forma, essa foi a primeira tentativa de organizacdo do futebol numa
l6gica totalmente empresarial. O resultado final demonstra que n&o bastaria mudar a estrutura
da modalidade era preciso existir uma mobilizacdo da sociedade em torno da modalidade.
Algo que na época existia apenas em alguns paises da Europa e América Latina.

A experiéncia norte-americana foi duramente combatida pelos dirigentes da FIFA que
via tal iniciativa como uma agressdo aos valores tradicionais do futebol. A entidade
comandada até entdo por dirigentes da Europa, herdeiros do modo amador de conduzir esse
esporte e com receios de perda de poder, condenou aquilo que estava sendo feito a sua revelia.

No entanto, a mudanca na posicdo da entidade e quica da organizagdo interna do
futebol ocorre com a ascensdo do brasileiro Jodo Havelange a presidéncia da FIFA. O
primeiro ndo europeu a assumir o cargo mais importante do futebol mundial. Ao comecarmos
a falar das mudancas realizadas por Havelange na FIFA também iniciamos a apresentacdo das
alteracdes na organizacao do futebol, isto €, das determinacGes internas para subsuncao real
do futebol a forma mercadoria.

Ressalta-se que, para entender o novo momento do futebol mundial, levantamos os
seguintes elementos para analise: a) ele é resultado das mudancas nos complexos econdmicos,
politicos, sociais e culturais apresentados anteriormente. Como produto e reflexo da sociedade
capitalista a organizacdo da modalidade segue 0 movimento da realidade. Assim, a partir da
reestruturacdo do modo de producéo capitalista dos anos 1970, o esporte — especialmente o
futebol — torna-se I6cus de producédo e circulacdo de capital; b) a partir dessa constatacéo,
sinalizamos que o aspecto fundamental para que isso ocorresse foi a presenca de diferentes
segmentos da estrutura econdmica, principalmente os conglomerados de emissoras de
televis&o.

Diante disso ocorre uma série de mudancas tanto na forma de conducéo da modalidade
iniciada pela FIFA e estendendo aos clubes, bem como no consumo por parte dos torcedores
que deixam de ser parte (sécios) e se tornam clientes de servigos das associa¢des esportivas
(confederacdes, ligas e clubes), ao papel assumido pelos atletas.

Desse modo, observamos que o futebol na sua forma espetacular resulta da interagdo
dos agentes esportivos, da televisdo, do publico consumidor com a estrutura econémica
(CASTELLANI, 2017; DAMO, 2005). Para que isso seja possivel foram necessarias

mudangas tanto nas estruturas do futebol quanto na construcéo de marcos ideolégicos.
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As mudancas nas caracteristicas da estrutura organizacional da modalidade, nas
normas juridicas das competicdes, dos clubes e dos futebolistas e nas rela¢bes do publico com
esse esporte sdo aspectos que passamos a refletir na sequéncia. Da mesma forma, €
fundamental compreender quem séo os agentes do mercado e como eles atuam no campo do
futebol espetéculo.

Assim, considerando a relacdo dialética entre mudancas sociais e transformacdes no
campo esportivo, nos tépicos seguintes apresentamos as mudancas na estrutura e na
organizacdo do Futebol de Espetaculo, olhando para a FIFA e para a reestruturacdo dos clubes
e ligas nos paises centrais da modalidade, bem como para os aspectos econdmicos relativos a
subsuncéo real da modalidade a ldgica do mercado.

3.4- Futebol de Espetaculo: As transformacdes da FIFA

A FIFA é quem organiza o futebol profissional no mundo e realiza a principal
competicdo de selecbes- Copa do Mundo de Futebol masculino adulto (Copa do Mundo).
Formalmente a entidade possui entre 0s seus objetivos a responsabilidade de desenvolver esse
esporte em todos os continentes’, porém, numa alusdo a Mandel (1982) diriamos que ela se
comporta como um “capitalista ideal total” ao proteger a propriedade da modalidade, ao
manter os privilégios do grupo dirigente e ao procurar expandir 0s seus interesses e o préprio
processo de acumulacgdo capitalista, a partir da década de 1970.

Como ja foi dito, a entidade foi criada em 1904 e ndo por acaso nasceu na Suica e
desde 1932 possui sua sede nesse pais, que € um dos principais paraisos fiscais do mundo.
Diante da expansdo da praica da modalidade e a complexidade de administracdo do esporte
nas diferentes regides do planeta formou-se em cada continente uma Confederacdo e em cada

pais uma associacao nacional.

7> S30 objetivos da FIFA: “a) mejorar constantemente el f(tbol y promoverlo en todo el mundo, considerando su
carécter universal, educativo y cultural, asi como sus valores humanitarios, particularmente mediante programas
juveniles y de desarrollo; b) organizar competiciones internacionales propias; c¢) elaborar disposiciones y
reglamentos rectores del futbol y de todo aquello relacionado con este deporte y garantizar su aplicacion; d)
controlar todas las formas del fatbol, adoptando las medidas adecuadas para evitar la violacion de los Estatutos,
reglamentos y decisiones de la FIFA, asi como de las Reglas de Juego; e) hacer todo lo posible por garantizar
que todos aquellos que quieran practicar este deporte lo hagan en las mejores condiciones, independientemente
del género o la edad; f) fomentar el desarrollo del futbol femenino y la participacion de las mujeres en todos los
niveles de gobernanza del fatbol; I. Disposiciones generales 7 g) promover la integridad, el comportamiento
ético y la deportividad con el fi n de impedir que ciertos métodos o précticas, tales como la corrupcién, el dopaje
o0 la manipulacién de partidos, pongan en peligro la integridad de partidos, competiciones, jugadores, ofi ciales y
federaciones miembro o den lugar a abusos en el futbol asociacion”. Disponivel em:
http://resources.fifa.com/mm/document/affederation/generic/02/78/29/07/fifastatutswebes_spanish.pdf. Acesso
em: 10/06/2018.
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A FIFA no papel é uma organizacdo internacional ndo governamental sem fins
lucrativos, sendo regida pelas leis da Suica. A entidade possui uma organizacgdo interna
fechada, burocrética e pouco transparente, nada diferente das demais organizacdes esportivas,
como destaca Brohm (1982). O principal 6rgdo de deliberacdo € o Congresso anual, em que
reline todos os dirigentes das associa¢des nacionais e regionais. Na sequéncia estdo o Comité
Executivo que, como o proprio nome diz, trabalha junto ao presidente nas demandas
executivas da entidade e a Secretaria Geral que € responsavel pelas atividades
administrativas’.

O sistema verticalizado de comando garante a FIFA o poder sobre tudo que acontece
nesse esporte, inclusive acerca das regras da modalidade. Esse sistema é sustentado pela
entidade, sendo que as confederacdes e federacGes menores dependem do apoio dela para
manter e realizar as suas acoes.

Ela foi conduzida por europeus até 1974 quando Jodo Havelange ex-presidente da
Confederacgdo Brasileira de Desportos (CBD) assumiu a presidéncia e ficou até 1998. Ele foi
substituido por Joseph Blatter que foi o dirigente maximo até o inicio de 2016, quando deixou
0 cargo apoés escandalos de corrupg¢do, sendo substituido por Gianni Infantino, ex-dirigente da
UEFA. A eleicéo para presidente ocorre de quatro em quatro anos no Congresso da entidade.

A chegada de Jodo Havelange como presidente em 1974 marcou uma inflexdo na
forma de conduzir a entidade e na organizacdo do futebol no mundo. Até entdo o olhar da
classe dirigente estava voltado para a manutencdo dos seus privilégios, inclusive vista como
uma grande e tradicional “familia” pelo ex-presidente Jules Rimet, coisa que Havelange néo
abriu méo e, também, para a defesa do amadorismo como forma de governanca desse esporte.
De acordo com Ribeiro Jr. et al (2014), Havelange assumiu a direcdo da FIFA com menos
US$ 20 no caixa e treze funcionarios, sai em 1998 e deixa na conta da entidade US$ 4 bilhdes

e centenas de empregados’’.

"*Informagao disponivel em: http://es.fifa.com/index.html. Acesso em: 25 maio 2018.

" Jodo Havelange antes de chegar a FIFA em 1974 foi atleta olimpico e dirigente esportivo, inclusive da CBD
no periodo de 1957 a 1974. Enquanto foi gestor da CBD ficou sempre ao lado de quem estava no poder. Foi um
aliado de JK, Janio Quadros, Jodo Goulart e dos militares. Sobre a ditadura-civil militar chegou a dizer que se
tratava de uma revolucdo. Na eleicdo da FIFA era um mero desafiante, a entidade controlada por europeus desde
sua criacdo em 1904 tinha Stanley Rous como o favorito. Mas Havelange sabia onde e como conquistar os votos
necessarios. A Africa foi o principal destino do brasileiro e a selecdo de Pelé o seu cabo eleitoral. Havelange
ainda usou Pelé para se aproximar de Horst Dassler, entdo proprietario da Adidas, que tinha forte influéncia na
entidade. Assim, ele que ja tinha o apoio da América do Sul, do Leste Europeu, conquistou os votos do Oriente
Médio e principalmente da Africa. Para acalmar os &nimos dos derrotados Havelange aceitou Stepp Blater como
seu parceiro no comando da entidade. Havelange ficou durante 24 anos como presidente da FIFA, construiu um
“império”, ganhou muito dinheiro, enriqueceu muitos dirigentes e mudou a forma de fazer a Copa do Mundo
(RIBEIRO JR et al, 2014; CHADE, 2015).
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Havelange assume a entidade com a promessa de expandir a pratica da modalidade de
forma profissional pelo globo, descentralizar a realizacdo dos eventos, dentre eles a Copa do
Mundo e mais que isso: “Vender um produto chamado futebol” (GALEANO, 2015, p. 142).
A visdo era que o futebol precisava expandir e circular pelo planeta como os demais produtos
da acdo humana. Para fazer isso, a entidade precisava de recursos e pessoal com expertise
para tais tarefas. Como n&o tinha nenhum desses itens, Havelange comega a trabalhar no
plano de marketing.

Mas néo era apenas o futebol que deveria ser mais explorado nos antigos mercados e
chegar a novos lugares do globo. A ampliagéo de capital no capitalismo tardio passa pela
expansdo para novos setores e locais do planeta. As multinacionais disputam os melhores e
mais baratos territorios de producdo, bem como procuram ter a fidelidade do publico e, se
possivel, atrair mais consumidores.

Assim, Havelange se une a duas empresas multinacionais — Adidas e a Coca Cola —
para que ambos tenham seus objetivos expansionistas alcangados. Essas multinacionais séo as
primeiras parceiras que colocam dinheiro e organizam em conjunto com a FIFA os eventos. A
primeira competicdo foi o torneio mundial juvenil para atletas menores de 20 anos, que
chamava Copa FIFA/Coca Cola, realizada em Tunis/Tunisia, em 1977. Quando ocorreu a
terceira Copa Coca Cola na Australia em 1981 a companhia pagou US$ 600 mil délares pelo
privilégio de colocar o seu nome no troféu, também pagou as despesas de viagem das quinze
equipes, os gastos de arbitragem assim como os gastos de 40 funcionarios da FIFA
(OURIQUES, 1999).

O retorno financeiro foi positivo e desde entdo a FIFA expande as relagdes com o
setor privado. As empresas cada vez mais Se interessam em associar as suas marcas aos
eventos esportivos, muitas sem nenhuma relacdo com futebol (SIMSON; JENNINGS, 1992).
Inclusive, as grandes redes de televisdo que passaram a pagar mais caro pelos direitos de

transmissao.

Quando eu fiz a primeira Copa do Mundo, que foi na Argentina, em 1978, o
resultado bruto (foi de) 78 milhdes de ddlares. Quatro anos depois, a Copa
foi na Espanha, resultado financeiro: 82 milhdes de dolares. Em 1986, a
Copa foi no México, eu mudei completamente o sistema e foi aprovado pelo
Comité Executivo. O resultado? 4,6 bilhdes é o resultado de uma Copa. Dois
e pouco, 2 bilhdes e ndo sei quanto da televisdo do mundo, porque todos 0s
paises querem ver a televisdo, e 0 senhor tem 0s sponsors, que sao 15, esses
que véo a volta do campo, quer dizer, Coca-Cola, Adidas, tudo isso. Sabe
quanto eles pagam? Cada um, 150 milhdes de dolares. E, independente
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disso, eu tenho a receita: 1,8 bilhdo. Entdo, veja como mudou: o futebol,
hoje, é o maior poder no mundo’®.

Esse tipo de relagdo com o mercado é positivo tanto para as organizacdes esportivas
quanto para as multinacionais. A FIFA com isso expande o0 seu poder, arrecada mais recursos
e consegue manter os privilégios da classe dirigente — passagens de primeira classe, hotéis e
carros de luxo. J& o mercado, como ndo possui o controle da modalidade, estabelece parcerias
com as entidades, dissemina e agrega valor a sua marca e aos seus produtos.

Destaca-se que pouco interessa para a FIFA o ramo de atua¢do da empresa que paga
uma fortuna para estampar sua marca junto as competices. O produto pode ser um
refrigerante, uma empresa de alimentos pouco saudaveis que, em tese, ndo combina com o
esporte, mas isso é secundario. Da mesma forma, ndo interessam as relagdes trabalhistas
existentes nas suas fabricas. O importante € pagar mais que seus concorrentes.

O aprofundamento das relagbes mercantis promovidas por Jodo Havelange
possibilitou a FIFA formar uma estrutura universal e milionaria. Para tanto, se no campo
econdmico houve uma diversificacdo das relagdes da entidade, no campo politico ndo foi
diferente. Ainda que os seus dirigentes procurem se apresentar a0 mundo como neutros, sendo
o futebol apenas uma “festa esportiva”, acima de qualquer questdo social e cultural, a
entidade, para expandir 0s seus negocios, pouco se importou com o regime politico e a forma
que os mandatérios tratavam a populacdo do pais. Assim, de presidentes, passando por
ditadores, reis e magnatas todos foram abracados pelo projeto de poder e de enriquecimento
dos dirigentes da entidade (JENNINGS, 2011). Ao mesmo tempo o dirigente da FIFA ¢
tratado com todas as honras de um chefe de estado nos paises em que ele visita.

A FIFA com Havelange transformou o seu principal produto — Copa do Mundo — num
grande negocio, em paralelo, ampliou o nimero de paises filiados, ampliou o calendario de
competicdes internacionais, inclusive juvenis, construiu uma nova sede, com nove andares e
em um dos lugares mais belos e caros de Zurique e multiplicou as receitas da entidade, com
contratos de patrocinios e de direitos de transmissdo cada vez mais lucrativos. A seguir vamos

conhecer um pouco mais das financas da entidade.

3.4.1- Receitas e despesas

% Relato de Havelange na entrevista ao CPDOC da Fundacdo Getulio Vargas em 2012. Disponivel em:
http://espn.uol.com.br/noticia/596502 havelange-100-o-cartola-gue-mudou-e-manchou-o-futebol. Acesso em:
08 maio 2016.
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A FIFA possui 0 monopdlio do futebol profissional no mundo e controla tudo que se
refere @ modalidade. A entidade possui fundamentalmente quatro fontes de receita. A
principal é a comercializacdo dos direitos de transmissdo dos seus eventos, principalmente a
Copa do Mundo. Na sequéncia estdo as cotas de patrocinios (provenientes dos parceiros
globais, parceiros de copas e parceiros de cada pais sede), a comercializa¢do de ingressos e 0
licenciamento de produtos.

De acordo com dados da consultoria BDO a FIFA tinha em 1930 cerca de 85% da sua
receita proveniente de repasses das associa¢des nacionais, 70 anos depois esse percentual ndo
supera 1%"°. A “revolucdo” na arrecadacio da entidade foi realizada durante a gestdo Jodo
Havelange que diversificou as fontes e estabeleceu contratos cada vez mais elevados de venda
dos direitos de transmissdo e patrocinios, especialmente da Copa do Mundo.

A Copa do Mundo ¢ o principal produto da entidade, sendo que nos anos em que ela é

realizada a arrecadacéo cresce exponencialmente (Gréfico 1).

Graéfico 1: receita x lucro liquido da FIFA em US$/milhdes®.
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Fonte: www.bdo.com.br/. Elaboragdo do autor (2016).

No ano de 2015 a arrecadacao voltou para a casa de U$ 1 bilhdo e desde 2016 ndo é
possivel estabelecer um paralelo com os demais anos porque a entidade modificou a forma de
contabilizar a arrecadacdo, concentrando tudo que é decorrente da Copa do Mundo no ano de
sua realizacdo. Somente a titulo de registro a FIFA divulgou que teve um déficit em 2016 de
U$ 366 milhdes, todavia, meses depois a federa¢do anunciou um saldo positivo de U$ 188

milhdes no fluxo de caixa®.

"Informacéo disponivel em: https://universidadedofutebol.com.br/wp-
content/uploads/pdf/Analise%20Fifa_Copa%20d0%20Mundo-BDO.pdf. Acesso em: 25 maio 2018.

% para as comparacdes entre reais, délares e euros foram utilizados os valores da moeda americana de R$ 3,60 e
0 Euro a cotacdo de R$ 3,86. Portanto, em todas as passagens sdo esses 0s valores a serem considerados caso
tenham comparages. Aproveitamos para informar que nenhum dado apresentado ao longo desse texto foi
deflacionado.

®! Informacéo disponivel em: http://epoca.globo.com/esporte/epoca-esporte-clube/noticia/2017/04/nao-fifa-nao-
esta-em-crise-financeira.html. Acesso em: 19 maio 2018.



http://www.bdo.com.br/
https://universidadedofutebol.com.br/wp-content/uploads/pdf/Analise%20Fifa_Copa%20do%20Mundo-BDO.pdf
https://universidadedofutebol.com.br/wp-content/uploads/pdf/Analise%20Fifa_Copa%20do%20Mundo-BDO.pdf
http://epoca.globo.com/esporte/epoca-esporte-clube/noticia/2017/04/nao-fifa-nao-esta-em-crise-financeira.html
http://epoca.globo.com/esporte/epoca-esporte-clube/noticia/2017/04/nao-fifa-nao-esta-em-crise-financeira.html
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Seja como for, a entidade sofreu nos ultimos trés anos com os escandalos de corrupgao
que afastou algumas grandes multinacionais, o dano ndo foi maior porque grandes empresas
da China, da Russia e do Qatar decidiram entrar no “jogo” da entidade. Assim, o atual ciclo
(2015-2018) reverteu todos 0s prognosticos negativos e mesmo a queda de receitas de 2015 e
2016 e j& conseguiu uma arrecadacdo superior a todos os demais, com cerca de US$ 6,1
bilhdes, no periodo anterior (2011-2014) foram US$ 5,6 bilhdes.

As receitas da FIFA em 10 anos mais que triplicou, com exce¢do de 2011 e 2012.
Entre 2004 e 2014 o lucro liquido da entidade ultrapassou US$ 1,3 bilhdo®. Em 2015 e 2016
houve uma leve queda na arrecadac@o em decorréncia dos escandalos de corrupcéao revelados
pelo FBI®,

Reitera-se as quedas das arrecadacGes em 2015 e em 2016 demonstram que no
primeiro sinal de crise na federacdo algumas empresas multinacionais se afastaram da
entidade para proteger as suas marcas € a suposta retiddo dos seus negécios. No entanto, esse
movimento rapidamente foi revestido que tanto a queda nas receitas quanto o afastamento das
multinacionais foram algo momentaneo, tendo em vista que a FIFA possui 0 monopolio desse
esporte e a Copa do Mundo rende uma visibilidade mundial que nenhuma empresa quer
deixar de usar.

A cada novo ciclo de organizacdo da Copa do Mundo a arrecadacdo da entidade
aumenta. O atual ciclo ja superou os ganhos referentes a Copa no Brasil, mesmo com o0s
escandalos de corrupcao®. O grafico 2 apresenta o crescimento dos valores angariados pela
FIFA nos ultimos quatro ciclos.

Gréfico 2: evolucgdo das receitas da FIFA em US$/bilhGes.
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Fonte: www.gloesporte.com/. Elaboragéo do autor (2016).

82 “Mais lucrativa da histéria, copa do mundo de 2014 gera R$ 18 bilhdes para FIFA”. Informagdo disponivel
em: http://globoesporte.com.br/copa-do-mundo-de-2014/. Acesso em: 20 maio 2016.

8 Informacdo disponivel em: https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol fifa-reserva-receitas-da-copa-de-
2014-para-enfrentar-justica-e-multas,70001749792. Acesso em: 25 maio 2018.

%Informacao disponivel em: http://epoca.globo.com/esporte/epoca-esporte-clube/noticia/2017/04/nao-fifa-nao-
esta-em-crise-financeira.html. Acesso em: 15 nov. 2017.



http://www.gloesporte.com/
http://globoesporte.com.br/copa-do-mundo-de-2014/
https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,fifa-reserva-receitas-da-copa-de-2014-para-enfrentar-justica-e-multas,70001749792
https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,fifa-reserva-receitas-da-copa-de-2014-para-enfrentar-justica-e-multas,70001749792
http://epoca.globo.com/esporte/epoca-esporte-clube/noticia/2017/04/nao-fifa-nao-esta-em-crise-financeira.html
http://epoca.globo.com/esporte/epoca-esporte-clube/noticia/2017/04/nao-fifa-nao-esta-em-crise-financeira.html

140

O ultimo ciclo da Copa do Mundo realizada em 2014 no Brasil ja tinha sido o mais
lucrativo de todos para a entidade, com um faturamento superior a US$ 5,5 bilhGes, maior que
o ciclo anterior da Africa do Sul (2007-2010) quando a FIFA arrecadou US$ 4,1bilhdes, mais
que o dobro da Alemanha (2003-2006), quando a receita chegou a US$ 2,5 bilhGes e mais de
trés vezes maior que o ciclo de Jap&o e Coreia do Sul (1999-2002) com US$ 1,8 bilh&o™.
Porém, o ciclo da Copa da Russia superou todos (US$ 6,1 bilhGes) e a perspectiva é que o do
Qatar se aproxime dos US$ 7 bilhdes®.

Reitera-se que a primeira Copa do Mundo realizada em 1930 no Uruguai (pais
campedo daquela edicdo e que j& havia ganhado duas vezes o torneio olimpico) teve a
presenca de apenas treze equipes (0s principais paises da Europa ndo participaram da
competicdo devido a viagem longa e cara). Esse cenario é bem diferente das Gltimas edi¢Ges
em que nio faltam paises concorrendo a uma vaga®’.

Em 1934 a Copa ocorreu na Itdlia e em 1938 na Franca, consagrando a Italia
bicamped, para a alegria do governo fascista de Mussolini que via nas conquistas da Squadra
Azurra uma demonstracdo de forca do regime. Registra-se que a FIFA e seus dirigentes desde
0 seu inicio deixou claro que as questdes sociais e politicas ndo tinham importancia diante do
seu objetivo de crescer e promover a disseminacdo desse esporte. Sendo assim, ndo foram
poucas as parcerias com ditaduras para realizar os eventos da entidade ou para os dirigentes
obterem apoio nas eleicdes internas®.

A segunda guerra mundial interrompeu as edi¢bes da Copa do Mundo, que retornou
em 1950, quando o Brasil sediou a quarta edicdo do Mundial. A novidade foi que pela
primeira vez uma selecdo inglesa participou da competicdo. Ao Estado coube mais uma vez
garantir as condices para que 0 evento ocorresse, no caso especifico, destaca-se a construcédo
do Maracana.

As edicdes da Copa do Mundo dos anos 50 e 60 marcaram ascensdao do futebol
brasileiro, a cobertura da televisao e a “mundializa¢do” da modalidade, com uma burocracia

ligada a FIFA em todos os continentes. Entretanto, o aspecto econdmico ainda era secundario

8 “Mais lucrativa da historia, copa do mundo de 2014 gera R$ 18 bilhdes para FIFA”. Informagdo disponivel
em: http://globoesporte.com.br/copa-do-mundo-de-2014/. Acesso em: 20 maio 2016.

8 Informacéo disponivel em: https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,repetindo-velha-fifa-infantino-
distribui-r-2-8-bi-em-bondades-a-cartolas,70002347936. Acesso em: 15 ago. 2018.

8 Em cada continente a FIFA estabeleceu um sistema de eliminatérias que seleciona as melhores selecdes para a
Copa do Mundo.

8 Jennings (2011, p. 227) narra, por exemplo, que Joseh Blatter nio tinha “muito interesse na natureza dos
regimes politicos dos paises com pretensdes de sediar a Copa (democracia, autocracia, quem se importa?), mas
prefere que sejam estaveis”. Antes dele Havelange ja demonstrava admiragéo por lideres politicos como Hitler e
Peron, tendo aprendido com eles seja como atleta em 1936 ou como presidente da FIFA em 1978 (RIBEIRO JR
et al, 2014).
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na organizagdo desse evento e mesmo no processo de expansdo do futebol. De acordo com

Proni (1998, p. 150), isso ocorreu muito mais como resultado da:

[...] importancia que o futebol passou a ter na dindmica social e politica dos
paises em desenvolvimento — sem que o regime profissional fosse
necessariamente adotado. Quer dizer, ndo era uma ldgica econdbmica que
comandava a organizagdo futebolistica. Ao contréario, a condugdo amadora
(na administracdo) e o carater “publico” da modalidade limitavam a sua
comercializacéo.

Isso se modifica totalmente a partir da década de 1970, com a transmissdo da Copa do
Mundo realizada no México por satélite para a Europa, ao vivo e em cores, e com Jodo
Havelange assumindo a direcdo da FIFA em 1974. Sobre Havelange, ja falamos das medidas
que ele adotou apo6s assumir a presidéncia da entidade. SO reforcamos que a era dos grandes
patrocinios da FIFA iniciou em 1976 quando Havelange estabeleceu o programa de marketing
da entidade. Apds a entrada da Coca-Cola e da Adidas “[...] todo mundo quis uma fatia do
bolo. Os patrocinadores iniciaram uma competicdo feroz pelo direito de usar o emblema da
FIFA ¢ de exibir as palavras “Copa do Mundo” em seus produtos” (JENNINGS, 2011, p. 28).

No que se refere as transmissdes dos jogos da Copa € preciso pontuar que se tornou
uma mina de dinheiro para FIFA e para os dirigentes da entidade. Além do lucro da venda dos
direitos de televisdo, as transmissdes ao vivo das partidas da Copa do Mundo a partir de 1970
possibilitaram a atracdo de patrocinadores para a entidade e para esse evento.

No inicio dos anos 1980 a FIFA vende os direitos de transmissdo para International
Sports Leisure (ISL), empresa de marketing esportivo que decretou faléncia em 2001. Ela
tinha como um dos proprietarios Horst Dassler, dono da Adidas, ja falecido. A relacdo dele
com os membros da FIFA facilitou a conquista dos direitos de transmissdo de todas as Copas
do Mundo até aquela realizada na Alemanha em 2006. A ISL adquiria da FIFA os direitos de
transmissdo do evento e revendia para todas as emissoras de televisdo do mundo. Contudo,
apos escandalos de corrupcdo, inclusive com transferéncias de dinheiro de uma emissora
brasileira para contas particulares de membros da entidade (caso de Ricardo Teixeira e Jodo
Havelange) a ISL declara insolvéncia em 2001 (JENNINGS, 2011). Assim, ap6s romper o
contrato de transmissdo da Copa do Mundo de 2002, a FIFA assume o negdcio.

A falta de transparéncia da FIFA ndo esconde o quanto a Copa do Mundo se tornou
um produto valioso no mercado internacional de megaeventos, cobicados por diversos paises
e patrocinadores. No cendrio de reestruturagdo urbana e de concorréncia interurbana das
cidades, conforme demonstra Harvey (2005), ela passou a impulsionar o desenvolvimento das

economias locais, reconfigurando a imagem das cidades, bem como projetando mundialmente
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0 pais sede no circuito do capital. De acordo com Vainer (2009), a Copa do Mundo, 0s Jogos
Olimpicos e os demais megaeventos estdo conectados ao padrdo de planejamento urbano que
emerge a partir da década de 1970 com o dominio dos principios neoliberais, no caso
especifico do empreendedorismo urbano, com a logica da cidade empresa.

E importante assinalar que a hegemonia da forma/valor dessa competicdo ocorre em
um contexto de encurtamento do tempo-espago da produgdo e do consumo dos produtos
(HARVEY, 2005). A Copa do Mundo tornou-se um produto universal e com um tempo
rapido de duracdo. As tecnologias universalizaram o evento, massificaram 0 seu consumo e
qualificaram o servico oferecido, seja presencial — com arenas e as condi¢des de consumir ao
Vvivo o espetaculo — ou a distancia por meio das emissoras de televisao.

Se a Copa do Mundo € o principal produto da entidade, a forma de arrecadacdo de
recursos da entidade é centralizada na venda dos direitos de transmissdo, principalmente deste
megaevento e dos patrocinios. Essas fontes equivalem a 75% de tudo que a FIFA recebe em
um ano.

Gréfico 3: evolugéo das receitas da FIFA, por fonte, em US$/milhdes.
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Fonte: www.bdo.com.br/ Acesso em: 17/05/2016. Elaboracdo do autor (2016).

Em 2015 os direitos de TV continuaram sendo a principal fonte de receita e em 2016
foram os licenciamentos de produtos. No entanto, nos Gltimos dez anos a comercializagdo dos
direitos de transmissdo, especialmente da Copa do Mundo, € a principal fonte de recursos da
entidade®. A FIFA arrecadou com a comercializacio deles com seus eventos, principalmente
com a Copa do Mundo, US$2,44 bilhdes de 2007 a 2010 e US$ 2,48 bilhdes de 2011 a 2014.
Um crescimento considerado pequeno no ciclo da Copa no Brasil. Contudo, as receitas com
0s patrocinios cresceram seiscentos milhdes de ddlares, sendo US$ 1 bilhdo entre 2006 a 2010

e US$ 1,6 bilhdo de 2011 a 2014. A entidade arrecadou mais com as empresas brasileiras

8 Os dados de 2015 e 2016 estéo disponiveis em: www.bdo.com.br. Acesso em: 15 ago. 2018.
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(US$ 163 milhdes) com o mundial de 2014 do que as empresas da Africa do Sul em 2010
(US$ 30 milhdes)™.

Ja no mundial da Russia a entidade continuou tendo um grande volume de recursos de
televisdo e, como ja chamamos a aten¢do com muito dinheiro de multinacionais da China,
Russia e Qatar, tendo em vista o afastamento de algumas grandes empresas do ocidente da
entidade.

Outras fontes de recursos da FIFA sdo: licenciamento de produtos; servicos de arena
(hospitalidade nos espetaculos) e comercializacdo dos ingressos. A tabela 2 apresenta a
comparacéo do ciclo da Copa do Brasil e o periodo da Copa da Africa do Sul.

Tabela 2: comparacdo da receita da FIFA entre 2007-2010 e 2011-2014, em US$/bilhdes.

Ciclo da Copa Africa do Sul Ciclo da Copa Brasil

Fontes das receitas (2007-2010) (2011-2014)
Direitos de transmisséo 2,44 2,48
Patrocinios 1,0 1,6
Ingressos* - 0,476
Hospitalidade 0,120 0, 185
Licenciamento de produtos 0,115 0,070

Fonte: www.globoesporte.com.br/ Elaboragdo do autor (2016).
*Qs recursos com ingresso até 2010 eram repassados diretamente para 0 Comité organizador nédo
sendo parte do lucro da FIFA, a partir de 2014 a entidade passou a arrecadar esse valor.

Os dados do ciclo de 2015 a 2018 ainda nédo estdo fechados pela FIFA, portanto, na

comparacdo entre os ciclos anteriores observa-se gque na Ultima edi¢cdo houve aumento da
arrecadacdo em todas as fontes, uma regra com poucas alteracfes a cada edicdo da Copa do
Mundo desde a chegada de Jodo Havelange como dirigente da entidade.

Nesse sentido, ndo resta divida que a Copa do Mundo tornou um produto valioso para
entidade e no circuito internacional de megaeventos. Ele sem davida é o responsavel por
tornar a FIFA uma entidade economicamente exitosa. Porém, se as receitas da federacdo
cresceram continuamente nas Ultimas décadas 0 mesmo nédo pode ser dito sobre o lucro, pois,
foram varias oscilagfes ao longo dos anos.

Assim, logo surge a questdo: como a FIFA gasta 0s recursos que arrecada? Ao analisar
os relatorios da entidade observa-se que a principal despesa da entidade é a Copa do Mundo.
Esse megaevento é a porta de entrada e de saida do dinheiro. No ultimo ciclo (2011-2014)
quase metade do que foi arrecadado foi gasto para a realizacdo do mundial no Brasil. Entre as

% Informagcao disponivel em: www.globoesporte.com.br/. Acesso em: 05 jun. 2016.
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despesas destaca 0s repasses para 0 Comité Organizador Local (COL) e o pagamento de
passagens e hospedagens para dirigentes e para as selecdes.

No periodo de 2011 a 2014 a FIFA gastou U$ 5,38 bilhGes, quase metade disso foi
com a Copa do Mundo (U$ 2,31 bilhdes), principalmente com os custos com dirigentes,
atletas e arbitros. Na sequéncia estdo os gastos com associacfes e confederacGes nos 209
paises (U$ 598 milhGes), com os demais eventos (U$ 505 milhdes), com os programas de
desenvolvimento do futebol (apenas U$ 454 milhdes), com despesas de pessoal (U$ 397
milhdes), perdas financeiras (U$334 milhdes), eventos técnicos da entidade (U$ 131 milhdes)
e outros gastos, como impostos (649 milhdes)™.

Vale registrar que oS gastos com as associagdes nacionais, especialmente as menores,
gue possuem pouca expressdo no cendrio internacional é fundamental para o desenvolvimento
do futebol local. Entretanto, a falta de fiscalizacdo sobre em quais a¢des o recurso é aplicado
acaba ndo tendo uma dimensdo do que realmente é realizado nos paises. Em diversos casos
essa politica de descentralizacdo de recursos para as associacdes € apenas uma forma de
manter a classe dirigente inalterada em relacdo aos seus privilégios (JENNINGS, 2011).

Outro aspecto que também chama a atencdo nos gastos da FIFA é o volume de
recursos destinados para o corpo de funcionarios da entidade. Apesar de ser uma federacdo
sem fins lucrativos os dirigentes recebem salérios elevados. Além disso, é importante ressaltar
gue o numero de funcionarios quase dobrou em dez anos. Em 2003 tinham 223, em 2013
eram 452 trabalhadores. O incha¢o da maquina foi acompanhado com o aumento no valor dos
vencimentos®,

O que fica evidente ao analisar 0s gastos da entidade é que a aplicacdo dos recursos no
desenvolvimento do futebol em si € 0 que menos importa. Esse valor oscila entre 10% a 20%,
no maximo. A realizacdo de eventos e a manutencdo do funcionamento da maquina que, na
maioria das vezes, significa a garantia de privilégios do seleto grupo de dirigentes e

funcionarios da entidade parece ser a centralidade do gasto da FIFA.

3.4.2- Dinheiro e poder: As relagdes entre FIFA e Estados-nacéo
A prosperidade dos negécios da FIFA foi construida sob pouca transparéncia e crises
morais e éticas. Alem dos casos envolvendo a venda dos direitos de transmissdo com a ISL,

outro exemplo foi aquele em que membros da FIFA usaram de sua posi¢do para conseguir

*Informacdo disponivel em: http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015/06/150529_fifa_dinheiro_ps_cc.
Acesso em: 10 out. 2017.

% Informacdo disponivel em: http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/como-a-fifa-gasta-o-dinheiro-da-copa-
mais-cara-da-historia_26132.html. Acesso em: 10 out. 2017.
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ingressos para a Copa de 2006 e revender por meio de suas agéncias de viagens com um
preco bem mais alto,

As escondidas, ao longo de quase um ano, Warner e seu filho Daryan tinham
chefiado um esquema de vendas de ingressos no cadmbio negro, em escala
industrial, negociando sub-repticianamente milhares de valiosos bilhetes
para agéncias de turismo, que os incluiam em pacotes casados com quartos
de hotel na Alemanha. Os Warner também tinham reservado milhares de
quartos de hotel, e a venda dos pacotes rendia lucros exorbitantes [...] (
JENNINGS, 2011,p. 279).

O fair play da FIFA ndo existe nos seus negocios, em 2015 sete dirigentes da entidade
foram presos em sua sede em Zurique/Suica, entre eles estdo trés brasileiros: o ex-presidente
da CBF José Maria Marin; José Hawilla, dono da Traffic, maior empresa de marketing
esportivo da Ameérica Latina, que possui os direitos de transmissdo de diversos eventos de
futebol no continente; e, José Lazaro Margulies dono de empresas ligadas as transmissdes
esportivas. De acordo com o relatério do Departamento de Justica dos EUA, desde 1991
autoridades da FIFA estdo envolvidos em crimes de fraude, subornos e lavagem de dinheiro.
Entre as denuncias constam recebimento de propinas de empresas de marketing para
favorecimento dessas no fechamento de contratos com a entidade e compra de votos para
eleicdo da Russia e Catar como sedes da Copa de 2018 e 2022, respectivamente®.

As investigacOes do FBI estdo centralizadas nos atos de corrupcdo praticados por
dirigentes do futebol das confederacdes e associa¢fes nacionais da América do Sul e América
do Norte, Central e Caribe. Apesar disso, os investigadores do FBI teriam afirmado que a
corrupcdo da FIFA atravessaria, pelo menos, duas geracbes de dirigentes e que seria
sistémica®.

Se parece evidente que o sucesso econémico da FIFA foi construido sob um “mar de
lama”, também nao resta duvida que ele foi feito com “vendas nos olhos”. Como dissemos,
pouco importa o regime politico das na¢Bes que recebiam os seus eventos. Ja comentamos o

caso da Copa do Mundo de 1978 realizada na Argentina. Sobre esta edigdo o ex-presidente

% @] Relatério de investigacao do FBI pode ser encontrado em:
http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015/05/150527_entenda_fifa lab. Acesso em: 08 jun. 2016. Sobre a
investigacdo do FBI é importante dizer que, para além do combate a corrupgdo na FIFA, hd um conjunto de
interesses econdmicos, afinal, o futebol é o esporte que movimenta mais dinheiro em todo 0 mundo, mais que as
ligas dos EUA. Ele é o esporte mais praticado pelas mulheres e o que mais cresce entre a juventude daquele pais.
A liga norte-americana de futebol é basicamente controlada por estrangeiros, os direitos sobre o futebol séo de
cartolas estrangeiros, portanto, ndo parece crivel acreditar que a acdo do FBI seja puramente com senso de
justica. Sobretudo, como o proprio relatério apresenta, as praticas corruptas na FIFA ocorrem ha décadas.

% Informagao disponivel em: http://www.ebc.com.br/noticias/internacional/2015/05/fbi-investigacao-sobre-fifa-
quer-livrar-futebol-de-corrupcao. Acesso em: 15 out. 2017.
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Joseph Blatter disse que o evento e a conquista do pais sede possibilitou “uma reconciliagdo
do povo com o sistema politico militar da época”®.

Ainda sobre a relacdo da FIFA com os governantes dos paises, 0 ex-secretario geral da
entidade — Jérdme Valcke — revelou algo que explica as escolhas da Ruassia e do Qatar como
sede das préximas edi¢Bes, bem como deixou claro que a entidade se interessa apenas pelo
sucesso do seu produto e consequentemente dos seus negdcios. Em 2013, ele afirmou que:
[...] menos democracia as vezes € melhor para se organizar uma Copa do Mundo. Quando
vocé tem um chefe de estado forte, que pode decidir, assim como Putin podera ser em 2018, é
mais facil para nés organizadores [...]%”.

Na “era de ouro” da FIFA n3o foram poucos os encontros ¢ homenagens que os
dirigentes da entidade renderam e receberam de representantes dos regimes politicos mais
duros e fechados do mundo. Jennings (2011) apresenta alguns exemplos das relacdes de Jodo
Havelange e o ditador da Nigéria Sani Abacha. A FIFA escolheu esse pais como sede do
campeonato mundial de selecbes sub-20 em 1995 e ndo faltaram afagos de lado a lado.
Porém, diante do surto de cOlera e meningite que atingiu o pais, os planos tiveram que ser
adiados. Havelange, para ndo desagradar o ditador, prometeu entdo a realizacdo da
competicdo em 1997 naquele pais, em compensacao recebeu o titulo de chefe tribal honorario.

Dois dias depois disso, a mando do ditador nigeriano, dois adversarios do seu regime
foram brutalmente assassinados. Ao ser perguntado sobre o caso, Havelange resume
afirmando que: “Nao vou deixar que a politica afete minha promessa de realizar na Nigéria o
Campeonato mundial Sub-20 de 1997. Esporte e politica ndo devem se misturar”
(JENNINGS, 2011, p. 62).

Nesse sentido, percebe-se que aos atores do futebol cabe manter distancia da vida
politica dos paises. O importante é a expansdo do poder, dos privilégios e das receitas. A
suposta neutralidade dos dirigentes da entidade possibilita a existéncia de uma relacdo
amistosa entre ambos, 0 que é estratégico para os interesses tanto da FIFA quanto dos
territorios.

Destaca-se que a boa relacdo com os dirigentes das nagdes é fundamental para os
dirigentes da FIFA manter o monopdlio desse esporte. As associagbes nacionais possuem
autonomia e aos governos locais cabe apenas manter boas relagbes com os representantes da

entidade em seu pais. A interferéncia do chefe de uma nacdo nas atribui¢cbes da associacdo

% Informagdo disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/copa-do-mundo/noticia/2013/04/valcke-
menos-democracia-vezes-e-melhor-para-organizar-uma-copa.html. Acesso em: 18 nov. 2017.
% Informagdo disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/copa-do-mundo/noticia/2013/04/valcke-
menos-democracia-vezes-e-melhor-para-organizar-uma-copa.html. Acesso em: 18 nov.2017.
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nacional € veemente punida pela FIFA com a exclusdo das sele¢des nacionais e dos clubes
das competi¢des internacionais.

Quanto as relacbes com o mercado, Ribeiro Jr. et al (2014) narram que desde a
chegada de Havelange a FIFA se comporta como uma empresa nas negociagdes com 0s
diferentes segmentos do mercado. Os acordos nem sempre transparentes séo regidos dentro da
I6gica mercantil, com a entidade procurando o que é mais vantajoso para 0s seus interesses.

Nesse sentido, a relacdo com o mercado nem sempre € amistosa. As ameacas de perda
do monopdlio desse esporte sdo duramente combatidas pelos dirigentes da FIFA. Ainda que
concretamente 0 que exista seja apenas a organizacao de competicGes de pré-temporada por
grandes multinacionais e vagos discursos sobre a possibilidade de criagdo de competicoes
independentes sem a chancela da FIFA.

Os interesses empresariais no futebol e o sucesso econdmico da FIFA sdo fontes de
inspiragéo para a mudancga na organizagéo do futebol em todo o mundo. Da mesma forma, o
retorno financeiro e de imagem para as multinacionais envolvidas com esse negécio e a
necessidade de expandir os dividendos para novos setores também impulsionam a entrada do
mercado na estrutura mediana do futebol mundial.

As relacOes entre as confederagOes, federacGes regionais e associagdes nacionais e 0
mercado ganham novos contornos a partir dos anos 1990 com as parcerias com grandes
multinacionais para a organizacdo de competicdes continentais de selecdes e clubes. Nesse
sentido, destacam a reorganizacdo promovida pela UEFA tanto na competicdo continental de
selecdes e, principalmente, de clubes. A UEFA Champions league, principal competicdo de
clubes de futebol do mundo em 1993 movimentava pouco mais de U£ 45 milhdes em 2016 o
evento passou de UE 2 bilhdes”.

As competicdes administradas na l6gica do mercado possuem parcerias milionarias e
grandes redes de televisdo adquirindo os direitos de transmissdao. Na América Latina, por
exemplo, um banco possui o title sponsor da principal competicdo de clubes. Antes era uma
indUstria de pneus.

O mesmo ocorre em ambito nacional com as principais associacdes estabelecendo
contratos milionarios de patrocinios no que se refere aos direitos de marca da sele¢do nacional

e comercializando os direitos de transmisséo dos jogos das selecdes nacionais®®.

*” Informacdo disponivel em: http://blogdobenelima.blogspot.com.es/2017/06/a-transformacao-da-uefa-

champions-league.html. Acesso em: 25 maio 2018.

% Informacdes disponiveis em: http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/selecao-espanhola-renova-com-dois-
patrocinadores 32185.html e http://maguinadoesporte.uol.com.br/artigo/nike-renova-acordo-com-selecoes-da-
inglaterra-e-da-franca_31604.html. Acesso em: 25 maio 2018.
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No que se refere as competi¢des nacionais a tendéncia vista nos ultimos anos é
também de forte presenca do mercado, no entanto, sdo os clubes que assumem o controle dos
campeonatos nacionais e as associac@es nacionais controlam as copas e 0s torneios de
eliminacdo simples. Os campeonatos sdo organizados no formato de liga, tendo os clubes o
controle de todas as parcerias e a comercializacdo dos direitos de transmissdo. Essa € uma
mudanca decorrente da transformacgdo dos ordenamentos legais que permitiram as equipes
assumirem um formato juridico de sociedade an6nima ou sociedades comerciais desportivas.

Na sequéncia, passamos a tratar da reorganizacao desta modalidade, ndo mais olhando
para o topo da piramide, FIFA, mas principalmente para os clubes que sustentam a toda a
estrutura do futebol mundial, detendo os meios de producgéo e a forca de trabalho dos atletas.
Da mesma forma, demonstraremos as mudancas na forma de administracdo das competicoes.
Com isso, buscamos apresentar a configuracdo da estrutura do futebol a partir das relacbes

estabelecidas com o mercado desde a década de 1970 e inicio dos anos 1980.

3.5- As mudancas na base juridica dos clubes e a constituicédo de ligas

Os clubes séo a base da piramide do futebol ou, de outro modo, diriamos que sédo as
células bésicas da producdo do Futebol de Espetaculo. Neles ocorrem a formacdo e a
preparacdo da Forca Esportiva para as competices. Além disso, em geral, eles possuem 0s
equipamentos e a infraestrutura para o treinamento e para a realizacdo do espetaculo
esportivo, bem como os direitos federativos e os direitos econdmicos (total ou parcial) da
forca de trabalho especializada (atletas).

Ao analisar a histéria dos clubes com maior faturamento das principais ligas do mundo
nota-se que todos surgem a partir do interesse de grupo de trabalhadores, estudantes,
comerciantes ou industriais de ter uma equipe para disputar as competices futebolistas.
Diferentemente dos clubes brasileiros que constituiam em espacgos de encontro, divertimento e
descanso dos cidaddos, inicialmente restritos a elite e, aos poucos, aparecem aqueles com
presenca de segmentos populares, inclusive clubes de funcionarios das industrias. Os
principais clubes globais ja nascem tendo a prética do futebol como objeto™.

Apesar da maioria das agremiacBes surgir como associacdo a atividade esportiva

configurava na Inglaterra como uma atividade econdmica de natureza limitada desde o final

% As informagdes sobre o surgimento dos clubes podem ser vistas nos sites das equipes, no caso especifico
consultamos aqueles que lideram o ranking de arrecadacéo do futebol mundial nas Gltimas quatro temporadas.
Disponivel em: https://wwwz2.deloitte.com/br/pt/pages/consumer-business/articles/Deloitte-Football-Money-
League.html. Acesso em: 15 ago. 2018.
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do século XIX, porém, mesmo disponibilizando para a sociedade uma atividade de lazer
(Jogo) eles ndo podiam gerar riquezas, patrimonios e bens (BERTELLA, 2015)

As mudancas no regime juridico dos clubes de futebol ocorrem no contexto de
reconfiguracdo da gestdo da FIFA e dos seus produtos, bem como no processo de expansao do
capital para novos setores e mercados. Nesse sentido, destaca-se que: a) nos anos 1970 a
realidade dos principais clubes do velho continente era de endividamento e fortes lacos com
negocios obscuros de agentes publicos e privados; b) por outro lado, as grandes
multinacionais de diferentes setores da economia buscavam expandir 0s seus negdcios ndo
apenas para novos mercados, mas diversificar os investimentos na tentativa de manter e
ampliar o lucro.

Diante do cenario econémico cattico dos clubes e da pressdo da estrutura econdémica
para entrar nesse segmento, 0s governos dos diferentes paises comecaram a modificar a base
juridica do esporte, especialmente do futebol, para permitir uma maior presenca dos agentes
do mercado.

Isso ocorre inicialmente nos paises da Europa e posteriormente se espalha pelo mundo,
conforme as caracteristicas da organizacdo da modalidade e da formacdo social. A seguir
vamos destacar as alteracdes que ocorreram nos paises que concentram os principais clubes
do mundo, considerando a ordem em que elas foram processadas: Italia, Espanha, Inglaterra,
Franca e Alemanha.

A escolha desses paises ndo € aleatdria, afinal, nas Ultimas quatro temporadas
(2014/2015, 2015/2016 e 2016/2017) os grandes clubes globais estdo localizados neles.
Apenas no periodo de 2015/2016 que uma equipe de fora desse grupo conseguiu estar entre as
vinte com as maiores arrecadacdes, sendo o Zenit da Russia. Em todas as outras, os lugares
foram ocupados pelas grandes equipes dessas nacdes, especialmente pelos ingleses'®.

Nesses cinco paises estdo as principais ligas nacionais de futebol da Europa e do
mundo — big 5 —, responséaveis nos anos de 2005 a 2011 por cerca de 51% a 53% de toda a
movimentaco financeira dos 54 paises com ligas nacionais que compdem a UEFA,

As big 5 na temporada 2015/2016 foram responsaveis por movimentar cerca de 13,4
milhdes de euros, 12% a mais em relacdo a temporada passada. A lideranca disparada € da
liga inglesa — Premier League — (com clubes da Inglaterra e Pais de Gales) com receitas que

ultrapassaram os 4 milhdes de euros. Na sequéncia, estdo a liga alema (Bundesliga) com

10 |nformagdo disponivel em: https://www2.deloitte.com/br/pt/pages/consumer-business/articles/Deloitte-

Football-Money-L eague.html. Acesso em: 15 ago. 2018.
9 “Informacdo disponivel em: http:/gaydeliebana.com/wp-content/uploads/5informefutbol.19-SEPT-2012.-
OK.pdf. Acesso em: 15 set. 2017.
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faturamento de 2,7 milhdes de euros, a liga espanhola (La Liga) com 2,4 milhdes, a liga
italiana (Série A Tim) com 1,9 milhdes de euros e a liga francesa (League One) com 1,5
milhdes de euros'%.

Ainda vamos retornar a todos esses dados para uma analise mais detalhada, nesse
momento apenas gostariamos de apresenta-los para justificar a nossa escolha para analisar a
mudanca nos estatutos juridicos dos clubes e a formacao das ligas com a entrada dos setores
do mercado no futebol. Ressalta-se que, mesmo em outros anos, 0s principais clubes desses
paises também lideram o ranking de arrecadacdo, patriménio e titulos internacionais.
Portanto, vamos concentrar o nosso olhar para as mudangas processadas no centro da
producdo e circulacdo do futebol enquanto um negdcio.

Nesse sentido, seguimos uma linha de exposicdo cronoldgica atentando incialmente
para aquele pais que primeiro modificou os formatos administrativo e juridico dos clubes para

atender a nova realidade do futebol como um negécio.

Itélia

O primeiro a modificar o ordenamento legal foi a Italia. Os clubes desse pais estavam
na década de 1970 em estado falimentar, com dividas com o governo e muitos serviam para
lavar dinheiro da mafia. Além disso, os escandalos de manipulagdo de resultados e as
participacbes ruins da selecdo italiana nos ultimos mundiais completava um cenario
desanimador para o futebol do pais.

Diante dessa situacdo o Estado fez ainda no final da década de 1970 a primeira
incursdo para modernizar a estrutura das equipes de futebol profissional. Os clubes foram
obrigados a adotar uma gestdo menos deficitaria e em compensacdo as autoridades perdoaram
parte das punicdes referentes aos escandalos de corrupcdo e lavagem de dinheiro da época,
bem como colocaram um volumoso aporte de recursos nos clubes por meio da emissora de
televiséo estatal (PRONI, 1998).

Na sequéncia o governo editou, em 23 de marco de 1981, a lei n°® 91 que permitiu a
formacéo do clube empresa (porém, como sociedade sem fins lucrativos) e a formacéo da liga
nacional. Entretanto, toda a arrecadacéo dos clubes deveria ser reinvestida no futebol, naquele
momento a legislacdo ndo permitia a obtengdo de lucro. Esse mecanismo foi modificado 15
anos depois com a lei n® 586/1996, que obrigou os clubes a investir pelo menos 10% do lucro

nas categorias de base.

%2Informacéio disponivel em: https:/eco.pt/2017/07/12/futebol-receitas-das-cinco-principais-ligas-europeias-
disparam-com-a-televisao/ Acesso em: 15 set. 2017.
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As mudancas na legislagdo possibilitaram que grupos econdmicos (inclusive
empresarios ligados a mafia italiana) pudessem estar presente no futebol daquele pais,
inclusive com propagandas nos uniformes e nos estadios. Como consequéncia da
reestruturacdo das equipes, da forte presenca da emissora de TV estatal e de outros grupos
econémicos, como aquele conduzido por Silvio Berlusconi — dono de um conglomerado
midiatico que adquiriu 0 Milan —, nos primeiros anos da década de 1980 as equipes italianas
se consolidaram como a principal forca esportiva do futebol mundial. Os principais atletas do
mundo passaram a desembarcar naquele pais e contribuiram para tornar a liga italiana a mais
poderosa ao longo da década de 1980 e inicio dos anos 1990.

A obrigacdo dos clubes para adotar uma estrutura empresarial e a formacéo de ligas,
em substituicdo aos campeonatos organizados pela associacdo nacional, tornou-se o modelo a
ser seguido em todo o planeta. Reitera-se que foi somente em 1996 que os clubes
formalmente passaram a ser considerados com fins lucrativos, ainda que eles ja fossem
controlados por empresarios e grupos econémicos (AIDAR; LEONCINI; OLIVEIRA, 2002).

A liga italiana constituiu num grande ativo para as emissoras de televisdo que
transmitia as partidas para diversos paises, inclusive para o Brasil. As principais estrelas do
futebol brasileiro da década de 1980 também foram contratadas pelos clubes italianos.

Entretanto, na metade da década de 1990 as equipes italianas e a liga daquele pais
comecam a ter concorrentes de peso na Europa, pois, Espanha e Inglaterra também se
adequam a nova logica do mercado e passam a disputar diretamente com os italianos os
grupos econdmicos e os melhores atletas. Além disso, a operacdo maos limpas que investigou
casos de corrupgdo na Italia também chega ao futebol e nas transferéncias milionarias e
fraudulentas produzidas especialmente pelo proprietario do Milan'®,

Naquele momento ja ficava claro que a presenca do mercado no futebol néo era apenas
para ampliar a acumulacéo de capital, mas também tinha nele uma forma de lavar dinheiro de
negdcios nebulosos. A descoberta da operagdo méaos limpas foi apenas a primeira de muitos

casos que emergiram nos Gltimos anos'®*

. Afinal, o futebol tornou-se um palco privilegiado
para 0s milionarios de todo o mundo, tendo em vista 0 baixo controle nas transacdes

financeiras e a visibilidade global possibilitada por esse esporte.

193 para entender as transformagdes do futebol italiano na década de 1980 e 1990, recomendamos a série de
reportagens do site http://trivela.uol.com.br/tema-da-semana-melhor-campeonato-nacional-da-historia/. Acesso
em: 30 out. 2017

%Informacéio disponivel em: http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol futebol-um-paraiso-para-lavar-
dinheiro,1017854. Acesso em: 30 out. 2017.
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Seja como for, a reestruturacdo do futebol italiano — a presenca estatal refinanciando
as dividas e apoiando os clubes, a mudanca no marco juridico das equipes, a comercializacao
dos direitos de transmissdo e a entrada de grandes grupos econdémicos — foi o ponto de partida

de um modelo de modernizagéo via mercado do futebol mundial.

Espanha

Ap0s a experiéncia italiana, a Espanha foi quem produziu mudancas no marco legal do
esporte, concentrado no basquete e no futebol. No que se refere ao nosso objeto, destaca-se
que a situacdo dos clubes espanhdis ndo era diferente dos italianos. O governo diante da
situacdo de endividamento dos clubes sancionou em 1990 a lei n°10 (Ley del deporte) que
obrigou as equipes da primeira e segunda divisdo do campeonato local a adotarem uma gestéo
no modelo de Sociedades Andnimas Desportivas (SAD) e a realizarem em parceria com a
federacdo local de futebol para a criacdo de ligas — a liga nacional de futebol profissional
organiza as competi¢cdes no territorio espanhol juntamente com a federacédo real espanhola de
futebol.

Assim, o Estado garantiu um plano de saneamento das dividas dos clubes
estabelecendo que a Liga profissional fosse responsavel por quitar os débitos tributérios, da
seguridade social e com o banco hipotecério da Espanha.

Os clubes que nédo tinham fechado os balancgos financeiros dos Gltimos cinco anos com
déficits ndo precisaram mudar os estatutos, caso do Barcelona, Real Madrid, Atlético de
Bilbao e Atlético Osasuna. Essa medida foi adotada principalmente para atender aos dois
grandes clubes da Espanha. Porém, eles foram obrigados a manter uma gestdo profissional
dos seus negécios'®.

As mudancas processadas resultaram no fortalecimento das grandes equipes nas
negociacdes com as emissoras de televisao e consequentemente da liga espanhola de futebol.
Além disso, a Espanha de meados dos anos 1990 até meados da década de 2000 vivia um bom
momento econdmico, diferentemente de quase toda a Europa naquele periodo'®, o que
contribuiu para a entrada de grupos investidores nas equipes e consequentemente para o

fortalecimento dos clubes.

95 Informacdo disponivel em: www.crasp.gov.br/wp/wp-content/uploads/22-07-2011-futebol-espanhol-um-

modelo-mais-proximo-da-realidade-brasileira-.pdf. Acesso em: 15 nov. 2017.
1%nformacéo disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
33002012000100006. Acesso em: 15 nov. 2017.
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Assim, na segunda metade dos anos 1990 as principais equipes (Barcelona e Real
Madrid) j& conseguiam rivalizar com os clubes italianos e com as novas for¢as esportivas que

estavam surgindo na Inglaterra.

Inglaterra

Reitera-se que, diferentemente dos outros paises no ber¢co do futebol, os clubes
funcionam como sociedades de responsabilidade limitada desde o final do século XIX.
Contudo, isso nao significa ado¢do de uma mentalidade comercial. A federacdo inglesa
restringiu as relagdes mercantis no futebol, com proibicdes de auferir lucros e pagamentos de
dividendos aos dirigentes (isso vai se modificar apenas no inicio dos anos 1980 com a
liberacdo de remuneracdo para os dirigentes). Ainda que os clubes fossem obrigados desde a
ultima década do século XIX a publicar balan¢os de suas contas (AIDAR; LEONCINI;
OLIVEIRA, 2002).

As transformacdes no formato da administragdo dos clubes e dos campeonatos
ingleses também ocorreram a partir de uma intervencdo do Estado. A entrada de grandes
multinacionais, fundos de investimentos e das emissoras de televisdo acontece ap0s 0 governo
de Margaret Thatcher obrigar os clubes a modernizar os seus estadios e a implantar
mecanismos efetivos de seguranca.

Em 1985 os clubes ingleses foram impedidos pela UEFA em cinco anos de participar
de qualquer competicdo internacional (o Liverpool ficou seis anos banido) devido a atuacao
de torcedores ingleses na final da Taca dos Campebes da UEFA em 1985 disputada pelo
Liverpool e o Juventus, que culminou com a morte de 39 pessoas. Alguns meses antes 56
pessoas ja tinham morrido num estadio devido a um incéndio. Em 1989 foram 96 torcedores
mortos em outro estadio durante a final da Copa da Inglaterra. Diante desses acontecimentos,
os clubes tiveram que reestruturar os seus estadios e adotar medidas de seguranca.

Sem davida, é importante destacar que a forte pressdo estatal por mudancas na
estrutura dos clubes e o combate as torcidas organizadas, especialmente os hooligans também
tinham como interesse a dinamizacdo econdmica no campo do futebol, com a entrada de
novas classes sociais e investidores, bem como buscava enfraquecer os sindicatos.

Proni (1998) lembra que o processo de reestruturagdo do futebol inglés teve como
pano de fundo a mudanca na condugdo politica e econdmica do pais com 0 governo
conduzido por Margareth Thatcher e as mudancas em direcdo ao livre mercado e ao arrocho

nas finangas publicas.
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Até a década de 1970 os estadios ingleses foram ocupados por trabalhadores que
tinham os clubes vinculados as féabricas os preferidos. Os sindicatos tinham influéncia nas
torcidas organizadas e criticavam duramente as medidas liberalizantes do governo. O controle
das torcidas e a elitizacdo do publico nos estadios foi uma forma de inibir a penetracdo do
movimento sindical no futebol'*’.

As medidas do governo cobraram dos clubes um grande volume de investimentos.
Para tanto, além dos emprestimos do estado e de instituicdes financeiras, algumas equipes
foram vendidas para investidores ou tiveram que tornar sociedades andnimas para poderem
sobreviver as imposi¢oes colocadas.

Para continuar com suas atividades os clubes tiveram que diversificar as fontes de
receitas, inclusive com atuacdo no mercado de capitais. Sobre isso, € importante destacar que
as equipes inglesas foram as pioneiras. O primeiro caso foi com o tradicional clube de
Londres — Tottenhan — que abriu seu capital na bolsa em 1983. Porém, o primeiro a obter
sucesso com isso foi 0 Manchester United, que entrou na bolsa de Londres em 1991, com o
objetivo de modernizar seu estadio. A equipe inglesa nos primeiros cinco anos de participacao
na bolsa viu seus papéis atingirem uma valorizacdo de mais de 500%.

Registra-se que até o final de 2016 foram 22 clubes com capital aberto nas bolsas de
valores, praticamente todos europeus e a maioria sdo de equipes inglesas’®. No entanto, o
nimero de equipes com capital aberto diminuiu nos Gltimos anos, inclusive o Manchester
United saiu da bolsa. 1sso se deve as incertezas sobre os resultados esportivos e o crescente
gasto com a aquisicdo e pagamento de saléarios de atletas, o que provoca oscilacdes das acdes.
Afinal, as derrotas em campo podem ter como consequéncia a queda nos precos dos papéis e
a perda de milhGes. Por outro lado, as conquistas podem render ganhos significativos.

Ainda sobre a abertura de capital nas bolsas, destaca-se que isso confirma a nova fase
do futebol mundial. A logica é totalmente diferente daquela existente até a década de 1970.
Os clubes procuram diversificar as formas de ampliar suas receitas e seu patriménio. Isso
ocorre dentro das possibilidades existentes pelo ordenamento legal de cada pais. No caso dos
ingleses, a organizacgdo dos clubes e da liga ocorre conforme as regras de livre mercado, ndo
sendo apenas empresas, mas muitas sdo empresas com o capital aberto nas bolsas, expostos
aos beneficios econdmicos e as crises econdmicas.

Foer (2005, p. 89) resume o que ocorreu na Inglaterra:

Y\nformagdo disponivel em: http:/trivela.uol.com.br/margaret-thatcher-atacou-o-futebol-ate-mais-do-que-
deveria/. Acesso em: 10 nov. 2017.

1% Informacdo disponivel em: https:/blogdorafaelreis.blogosfera.uol.com.br/2017/04/22/por-que-gigantes-
europeus-como-o-dortmund-tem-acoes-na-bolsa/. Acesso em: 15 dez. 2017.
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Para financiar a reconstrucdo de seus estadios, 0s antigos proprietarios, na
maioria pequenos empresarios que se fizeram por conta prépria, importaram
montanhas de capital novo. Grande parte dele veio de espertos investidores
urbanos que percebiam que o futebol tinha um mercado cativo gigante e
solidas fontes de lucro inexploradas. As novas instalagdes incluiram
luxuosas suites executivas alugadas as grandes empresas. Os clubes
lancaram acGes nas bolsas de valores, aumentaram o pre¢o dos ingressos e
venderam os direitos de transmissdo dos jogos da Liga ao servico de TV por
satélite de Rupert Murdoch. O plano funcionou perfeitamente. Um novo tipo
de torcedor, mais abastado, comecgou a frequentar 0s jogos os estadios.

O Manchester United foi aquele que melhor soube lidar entre todos do velho
continente com a nova realidade do futebol mundial. Ele diversificou as estratégias de
obtencdo de recursos por meio do marketing e iniciou a exploracdo comercial dos estadios de
futebol. Ao longo dos ultimos anos sempre figurou entre as equipes com mais receitas, titulos

nacionais e internacionais.

O Manchester, influenciado por todo o processo de profissionalizacdo do
futebol inglés ocorrido nos anos 90, passou a tratar seus torcedores como
clientes e isso acabou por gerar uma mudanga no clube, ndo sendo mais um
simples time de futebol, mas uma empresa multifuncional. Além do historico
Old Trafford, estadio da equipe inglesa situado em Manchester, norte da
Inglaterra, que tem em suas instalagdes um museu, lojas, restaurantes e
camarotes, que comportam até 4 mil pessoas, e sdo alugados para festas e

convengdes, os “Red Devils” tém sua propria emissora de TV, com
programacao 24 horas sobre o clube (LIBANIO, 2015, p. 25).

Essa organizacdo liberal do futebol ganha corpo a partir de 1992 com o rompimento
dos clubes com a federacao nacional e a formacéo da prépria liga. Eles assumem a negociacédo
dos novos contratos de televisdo e marketing. A FA Premier League, que atualmente se
chama Premier League consolidou nos Gltimos anos como a principal e mais rica competicao

nacional de clubes do mundo®®.

Franca e Alemanha

Vamos tratar dos dois paises de forma conjunta, pois, ainda que o regime juridico seja
diferente, as mudancas mais significativas ocorreram no mesmo periodo histérico, no inicio
dos anos 2000, ainda que desde a decada de 1980, especialmente na Franca ja tivesse

ordenamentos legais que tratavam da necessidade dos clubes de criar sociedade andnima™®.

199 |nformagao disponivel em: http://trivela.uol.com.br/premier-league-esta-mesmo-mais-rica-e-medios-ingleses-
ja-se-igualam-grandes-de-outras-ligas/. Acesso em: 25 maio 2017.

10 A | ei n 84-610, de 16 de Julho de 1984 estabelecia que sempre que uma associagdo esportiva participasse
permanentemente de competi¢des com entradas pagas das quais resultem receitas superiores a determinado
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Os negocios nesses paises ganham félego no inicio dos anos 2000, porém, de formas
diferentes, pois, enquanto os clubes franceses desde 2004 s&o autorizados a negociar 100% de
suas acOes com grandes investidores, casos recentes do Paris Saint-Germain (PSG) e do
Madnaco, os alemédes sdo obrigados a terem pelo menos 51% das acdes sob o dominio dos
torcedores, com excecdo daqueles que antes de 1998 tinham as agdes nas maos de grupos
econdmicos. Ou seja: nesse ano as equipes germanicas foram autorizadas a transformar-se em
sociedades andnimas, porém, foram obrigadas a terem 50+1 do capital sendo controlado por
fundadores™.

J& os clubes franceses sdo livres para negociar com investidores. O principal exemplo
disso é o PSG que, desde 2011, é de propriedade de um grupo de investimentos — Qatar
Investment Authority — ligado aos dirigentes politicos do Qatar. Desde entdo, o clube possui a
hegemonia na liga nacional e se posiciona entre os clubes mais importantes da Europa,
sempre com elencos entre 0s mais ricos do mundo™*2.

O modelo alemdo ¢ diferente de todos os outros paises, pois, ainda que os clubes
tenham que funcionar numa légica mercantil, o controle acionario, com excec¢des, conforme ja
dito, continua com os torcedores. Um exemplo desse modelo é o Bayern de Munique, um
clube que possui a hegemonia nacional e um dos mais ricos da Europa, tudo isso gragas aos
investimentos de trés grandes multinacionais que, juntas, ndo possuem nem 30% do clube.
Adidas (8,33%), Audi (8,33%) e Allianz (8,33%) controlam pouco mais de 25% da equipe, 0
restante € de torcedores. O volume de recursos injetado por esses acionistas é fundamental
para posicionar o clube entre os maiores do velho continente™*,

Os clubes germanicos também atuam no mercado de capitais. O tradicional clube da
muralha amarela — Borussia Dortmund — esta entre as cinco equipes que tiveram os melhores
precos nos seus papéis em 2016,

Ressalta-se que, como aconteceu na Italia, na Espanha e na Inglaterra, os clubes e as

sociedades anénimas da Franca e da Alemanha também sdo os responsaveis pela competicéo

montante e empregasse atletas remunerados em montante superior a certo limite fixado em lei, tal associagdo
seria obrigada a criar uma sociedade anénima. Informacéo disponivel em:
https://www.fd.unl.pt/docentes_docs/ma/jmm_MA_16951.pdf. Acesso em: 15 ago. 2018.

11 Informacdo disponivel em: https:/esportes.estadao.com.br/noticias/geral,mandamentos-do-futebol-alemao-
imp-,875367. Acesso em: 25 maio 2017.

12" Informagdo disponivel em: https://gq.globo.com/Prazeres/Poder/noticia/2016/02/batalha-de-bilionarios-os-
homens-por-tras-de-chelsea-e-paris-saint-germain.html. Acesso em: 12 dez. 2017.

3 Informagdo  disponivel em:  http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-
alemao/noticia/2014/02/empresa-compra-acoes-e-injeta-r-362-milhoes-no-bayern-de-munique.html. Acesso em:
12 dez. 2017.

14 Informacdo disponivel em: http://exame.abril.com.br/mercados/os-gigantes-do-futebol-campeoes-no-
mercado-de-valores/ Acesso em: 12 dez. 12/2017.
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nacional. Elas funcionam independentes das federacdes nacionais, sob o controle dos clubes
que negociam com patrocinadores e as redes de televisdo. No caso da Franca, é a League 1; e,
na Alemanha, a Bundesliga.

Diante do exposto, nota-se que a transformacdo juridica-administrativa dos clubes
ocorreu de formas diferentes em cada nagdo. Nao existiu um modelo, mas todos caminharam
no sentido de abrir o futebol para o mercado, mesmo naqueles que ainda permitem uma
organizacgdo associativista.

O fato concreto é que a gestdo adequada a logica do mercado € um movimento
também de sobrevivéncia dos clubes diante da concorréncia com as demais equipes. Assim,
eles procuram diversificar as parcerias com a venda dos direitos de transmisséo, patrocinios,
licenciamento da marca e direitos de uso dos estadios para obterem os melhores atletas, os
melhores aportes financeiros, os melhores resultados esportivos e consequentemente maiores
faturamentos.

No que se refere a propriedade, os clubes ingleses, franceses, italianos e espanhois sao
livres para negociar suas acbes com qualquer interessado, podendo inclusive ser totalmente de
fundos de investimentos, empresas e bilionarios de outros paises. A norma alema é aquela
mais rigida com a participacdo dos grupos econémicos como proprietarios dos clubes — as
equipes podem negociar até 49% do controle acionario, sendo o restante com 0s sOcios
fundadores.

As mudancas processadas nesses paises refletem nas demais nagbes periféricas da
Europa e nos outros continentes. As normas de insercdo dos clubes no mercado, com
mudancas seja na base juridica, ou no modelo de gestdo também pode ser vista, guardando as
peculiaridades de cada nacdo, por exemplo, em Portugal, Holanda, Russia e Brasil. No
capitulo seguinte trataremos da organizacdo no Brasil, demonstrando como isso ocorreu hum
pais da periferia da economia e da producéo do futebol espetaculo.

Registra-se que no cenario de reestruturacdo dos clubes ocorreram também mudangas
na forma de organizacdo das competicfes. Os campeonatos administrados pela associacéo
nacional foram substituidos por competicGes sob a gestdo das préprias equipes. O que
ampliou o poder de negociagdo dos clubes com as emissoras de televisdo e com a
comercializacdo das marcas das equipes e das ligas.

As ligas possuem uma autonomia relativa em relacdo as associagbes nacionais e

comercializam o seu produto (jogos) para as emissoras de televisdo e diversos outros
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patrocinadores. As cinco principais ligas dos paises que destacamos anteriormente sao
negociadas em todo 0 mundo e seus jogos transmitidos para mais de 200 paises™®.

Outro aspecto que gostariamos de chamar a atencdo é que essas mudangas somente
foram possiveis porque houve uma forte atuacdo do Estado obrigando os clubes a alterar os
estatutos e a forma de comercializar os seus produtos. Nesse contexto, o Estado, pressionado
pela estrutura econdmica, atuou para a reorganizacdo do modelo de gestédo das equipes, tanto
no que se refere a mudanca nos ordenamentos legais, quanto na disponibilizacdo de subsidios
e, no caso italiano, por exemplo, com forte aporte de recursos da emissora de televisdo estatal.

Por fim, é importante registrar que esse movimento ndo ocorreu sem resisténcias. Ou
seja, 0 processo de insercdo dos clubes no mercado ainda é objeto de protestos de torcedores.
Alguns exemplos disso foram registrados justamente na Inglaterra, que é o pais mais liberal
nas relacGes dos clubes com o mercado. A aquisicdo em 1995 do Manchester United pela
familia do bilionario norte americano Malcon Glazer foi realizada sob protesto, inclusive
torcedores da equipe formaram uma associacdo para tentar comprar acoes do clube e evitar a
venda'®,

Outros casos recentes também reforcam a existéncia de insatisfacdo com as
transformacdes dos clubes europeus. Em 2014 torcedores do Crystal Palace protestaram
contra “dinheiro sujo” no futebol. Eles levaram uma faixa para o jogo contra o Chelsea, com
referéncia a forma em que o proprietario do Chelsea, Roman Abramovich, conseguiu sua
fortuna na Russia. Ele tornou bilionario com as privatizagdes das empresas publicas com o
fim da Unio das RepUblicas Socialistas Soviéticas (URSS)™".

Dois anos depois, uma critica semelhante foi vista na Franca por parte dos torcedores
do Saint-Etienne, tradicional clube do pais. Durante o jogo contra 0 PSG foram expostas
faixas que criticavam a origem do dinheiro colocado neste clube. Entre elas destaca:
“Dinheiro sujo aceito, direitos de liberdade atingidos e classe trabalhadora excluida™®,

Outro acontecimento na Inglaterra foi o movimento dos torcedores do Newcastle,
tradicional clube daquele pais, contra o dono do clube e o patrocinador principal da equipe.
Durante a temporada 2015/2016 os protestos contra o proprietario do clube se estenderam a

empresa que estampa 0 nome no uniforme da equipe. Ela atua no ramo de empréstimos

15 Informacdo disponivel em: http:/maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/fabricante-de-pneus-renova-com-

premier-league 25186.html. Acesso em: 25 dez. 2017.

181nformacéo disponivel em:
http://www.bbc.com/portuguese/economia/story/2005/05/050512 manchestercl.shtml. Acesso em: 23 dez. 2017.
Y7 Informagdo disponivel em: http:/trivela.uol.com.br/torcida-crystal-palace-protesta-contra-dinheiro-sujo-dos-
bilionarios-da-premier-league/. Acesso em: 13 dez. 2017.

18 Informagdo disponivel em: http://www.espn.com.br/noticia/574467 com-protestos-contra-dinheiro-sujo-psg-
bate-saint-ettiene-com-gols-de-ibra. Acesso em: 10 dez. 2017.
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pessoais para pessoas endividadas, porém, com juros bem elevados. “Ha grupos que militam
contra empresas desse tipo no Reino Unido, e, para o torcedor do Newcastle, ver a imagem de
seu clube atrelada a tal marca ¢ de embrulhar o estémago”llg. A forma que os torcedores
manifestaram sua indignacdo foi confeccionando uma camisa do clube com o simbolo da
equipe e sem qualquer patrocinio.

Portanto, as criticas & mudanga no modelo juridico dos clubes atingem tanto a origem
dos recursos que financiam as equipes como as consequéncias, especificamente a perda do
vinculo da equipe com os torcedores, com suas raizes.

No entanto, essa € uma realidade que se consolidou no velho continente e mesmo com
as criticas de grupos de torcedores parece ser um caminho sem volta. A reorganizacdo dos
clubes e das competicbes sdo partes do futebol espetaculo. Um cenario em que os objetivos
para os clubes passam pela conquista de mais receitas e titulos esportivos. As vezes, pode até
ndo ter nenhum dos dois, “mas isso deixa de ser central [...] se propicia boa imagem a
constelacdo de negdcios que integra” (GALEANO, 2015, 147).

A mudanca juridico-administrativa das equipes resultou na concentracdo de capital,
Forca Esportiva e titulos em alguns e vem produzindo uma relacdo de subordinacdo dos
clubes menores as necessidades e interesses das grandes equipes. A atividade esportiva que
deveria se pautar pelo equilibrio nas disputas, parece que ao menos nas disputas nacionais
elas estdo sendo substituidas pela previsibilidade.

A distribuicdo desigual das receitas dos direitos de transmissao e patrocinios das ligas
e arrecadacdo de recursos por meio de outras fontes — parcerias, ingressos, mecenas, entre
outros — dos grandes clubes criou um abismo entre eles e as equipes de médio e pequeno
porte. As equipes maiores para poder competir com as outras de mesmo tamanho e com
receitas proximas de outros paises acabam se destacando nas competi¢cdes nacionais e tendo
os clubes menores apenas como fontes de Forca Esportiva.

Mon Friera e Rodriguez-Guerrero (2016, p. 14) ao analisar uma longa série (1928-
1929 a 2014-2015) de ganhadores da liga espanhola identificaram uma crescente
concentracdo de titulos, principalmente nos Gltimos anos com aumento da diferenca de

receitas entre os clubes,

Los resultados muestran que la Liga Espafiola presenta una disminucion de
la competitividad a lo largo de su historia, incrementdndose en los Gltimos
afios debido a factores como los cambios regulatorios en el sistema de

19 Informacgdo disponivel em: http://trivela.uol.com.br/torcida-do-newcastle-lanca-seu-proprio-uniforme-em-
protesto-contra-diretoria-e-patrocinadora/. Acesso em: 12 dez. 2017.



http://trivela.uol.com.br/torcida-do-newcastle-lanca-seu-proprio-uniforme-em-protesto-contra-diretoria-e-patrocinadora/
http://trivela.uol.com.br/torcida-do-newcastle-lanca-seu-proprio-uniforme-em-protesto-contra-diretoria-e-patrocinadora/

160

puntuacion o la variacion de los ingresos haciendo énfasis en el apartado del
reparto de los derechos de television y los ingresos de la Champions League.
El reparto dispar de los ingresos ha provocado que los equipos punteros
como Real Madrid C.F. o F.C. Barcelona hayan acumulado muchisimos méas
ingresos que sus rivales.

Ao observar as cinco grandes ligas a constatacao € a mesma. No periodo de 2001/2002
a 2014/2015 nota-se que nas ultimas cinco temporadas form praticamente 0os mesmos times
que ganharam os titulos e também que frequentaram o top 5. “La Premier League ha estado
controlada por tres equipos [...], la espafiola por dos y Bundesliga, y Ligue 1 estan dominadas
por uno, un camino al que también parece apuntarse la Serie A”'?°. Em todos 0s casos as
equipes vencedoras sdo aquelas que possuem as maiores receitas do mundo.

Nesse sentido, percebe-se o surgimento de outro fendmeno no futebol espetaculo que
séo as franquias ou redes de clubes. As equipes com as maiores receitas criam ou estabelecem
parcerias ou, ainda, adquirem equipes menores que sustentam a sua matriz, huma ldgica
monopolista semelhante aos diversos segmentos do mercado. Mas isso € assunto para o
préximo capitulo. Nele vamos refletir sobre as consequéncias das mudangas na estrutura
juridica das equipes, tendo a formacdo dos clubes globais e as tendéncias e contratendéncias
da insercéo dos clubes no mercado.

2%\ nformagéo disponivel em: http://www.marca.com/futbol/futbol-
internacional/2018/05/25/5b07f46fcad7410a218b4706.html. Acesso em: 12 dez. 2017.
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CAPITULO 4
ASPECTOS ECONOMICOS DO FUTEBOL DE ESPETACULO

O objetivo dos dois capitulos anteriores foi demonstrar as mudancgas processadas ao
longo dos anos na organizagdo e na estrutura do futebol mundial, guardadas as
particularidades de cada formacdo. Nesse sentido, no capitulo anterior apresentamos as
alteracdes realizadas na forma como a FIFA comanda o futebol mundial como na estrutura
juridica dos clubes e ligas dos paises centrais do Futebol de Espetaculo.

Neste momento a tarefa é apresentar as consequéncias e 0s aspectos econémicos da
insercdo do futebol a ldgica da mercadoria. Desse modo, analisamos as tendéncias e
contratendéncias da mercantilizacdo do futebol mundial, os aspectos da microeconomia das
financas dos clubes, a economia politica do Futebol de Espetaculo e a importancia desse
segmento para 0s paises centrais.

Ressalta-se que ndo temos a pretensdo de esgotar a discussao e nem de apontar todos
0s determinantes e consequéncias da subsuncéo real do futebol a forma mercantil, mas apenas
apresentamos nogbes gerais sobre o cenario econémico da modalidade, com objetivo de
compreender as semelhancas e diferencas desse segmento em relacdo aos demais setores da
economia, bem como o status do Futebol de Espetaculo no processo de acumulagdo de capital
global.

4.1-  Tendéncias e contratendéncias da organizacdo dos clubes na era do Futebol de
Espetéculo

No processo de integracdo dos clubes de futebol e as competicGes ao mercado €
possivel visualizar as tendéncias e contratendéncias da acumulacdo capitalista se
manifestando nesse segmento. Ou seja: “[...] a tendéncia ao monopolio é contrabalancada pela
concorréncia; igualmente, a centralizacdo, pela fragmentacéo, a internacionalizacdo pelos
particularismos nacionais e regionais, o equilibrio pela quebra do equilibrio etc. [...]”
(MESZAROS, 2011, p. 653, grifos do autor).

Antes de procurar fazer as media¢cbes com o universo do futebol de espetaculo vale a
pena apresentar ainda outras observacgdes desse autor. Nesse sentido, ele lembra que diante da
lei do desenvolvimento desigual do modo de producdo capitalista, cada pais ainda que
integrado a dindmica capitalista tem um ritmo de desenvolvimento diferente, conforme sua
formacéo social, as tendéncias e contratendéncias anunciadas anteriormente podem manifestar

de formas diferentes nos territorios.
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Da mesma forma, Mészaros (2011) sinaliza a partir de Marx (2011) que, ora
predomina a tendéncia em relacdo a contratendéncia e, em outro momento, pode ocorrer o
contrario. Isso depende das caracteristicas que o capitalismo assume naquele momento
historico.

A seguir apresentamos como as tendéncias e contratendéncias anunciadas por
Mészaros manifestam nos principais centros do Futebol de Espetaculo. Inicialmente com a
oposicdo monopodlios e concorréncia, posteriormente com a internacionalizagdo e o0s

particularismos, com a centralizacdo e fragmentacéo e, por fim, equilibrio e desequilibrio.

A formacéo de oligopolios, monopolio e a concorréncia

Ao olhar para as transformacdes dos complexos politicos, econémicos e culturais e as
transformacfes que passaram os clubes dos paises centrais percebe-se que as mudancas
processadas nas ultimas décadas conduziram a formacdo de clubes oligopolistas, no sentido
global e monopolistas (no que se refere ao seu pais), com elevada concentracdo de receitas e,
por consequéncia, de Forca Esportiva e titulos.

Nesse sentido, apesar das oscilaces nas economias mundiais a arrecadacdo do
conjunto dos grandes clubes europeus nédo sofreu decréscimo ao longo dos ultimos vinte anos
(1995/1996 a 2015/2016). Obviamente que individualmente identificam-se oscilagdes mesmo
entre os grandes clubes, com periodos de maior ou de menor crescimento, contudo, no
conjunto nota-se, ao longo daqueles vinte anos, uma significativa diferenca entre o que as
equipes arrecadavam em 2005/2006 e o que tiveram no caixa em 2015/2016. Naquela
temporada os clubes arrecadaram cerca de 2,8 bilhdes de euros sé que vinte anos depois 0
nlmero impressiona, pois chega a € 18,5 bilhdes".

Entre 1996 e 2014 a receita dos clubes europeus aumentou em quase 600%, todavia
ela é concentrada nos clubes das cinco ligas, citadas anteriormente e nos grandes clubes

desses paises.

De 2009 a 2014, num periodo de cinco anos, a receita média de um time da
Premier League, a primeira divisdo da Inglaterra, aumentou em 74,2 milhdes
de euros para cada um. Na Bundesliga, a liga da Alemanha, ha 39,9 milhGes
de euros a mais para cada clube. As elites dos dois paises conseguiram
alavancar receitas por meio de novos contratos de televisdo, principalmente,
mas também com patrocinios e estadios cheios. Ndo foi assim no resto da
Europa. A primeira divisdo da Holanda, nos mesmos cinco anos, cresceu so
700 mil euros. A Dinamarca caiu 300 mil euros. [...] Os 20 clubes da

21 Informagdo disponivel em:  http:/blogs.lance.com.br/somoggi/clubes-europeus-cada-vez-mais-ricos-e-

equilibrados/ . Acesso em: 10 dez. 2017.
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primeira divisdo inglesa arrecadam mais dinheiro em 2014 do que 597 times
do resto do continente que compreende desde Portugal, Holanda e Bélgica
até paises do leste europeu e outros periféricos*?.

Nota-se a concentracdo de receitas nos clubes de poucas ligas e dentro delas em
poucos clubes. 1sso é o resultado da insercdo do mercado no futebol e das competicdes e dos
clubes na ldgica de mercado. O que significa a reproducdo da tendéncia da acumulacéo
capitalista de formacao de monopolios.

Ao olhar apenas para as cinco grandes ligas em um periodo mais curto (de 2002/2003
a 2015/2016) observa-se que permanece o aumento no faturamento, sendo de 8 bilhdes de
euros (Gréfico 4). Ja dissemos que o faturamento dessas ligas representa pouco mais de 50%
da arrecadacao de todas as ligas europeias.

Gréfico 4: evolugéo do faturamento dos clubes das cinco grandes ligas de futebol, valores em milhGes
de euros.
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Fonte: http://gaydeliebana.com/50-informe-anual-sobre-la-situacion-economica-del-futbol-espanol-y-
europeo-2/; http://www.futebolmarketing.com.br/2015/deloitte-como-e-guanto-faturam-as-5-maiores-
ligas-nacionais-da-europa/. Elaboragdo do autor (2017).

O volume de receitas em 2015/2016 é 76% superior aquele arrecadado em 2002/2003.
Uma evolucdo impressionante para um periodo tdo curto de tempo e de crise econémica na
Europa, especialmente na Italia e Espanha a partir de 20102,

De acordo com Martins (2016, p. 72) ndo apenas as grandes marcas se associam ao
espetaculo futebolistico, mas o proprio espetaculo tornou-se uma marca. “Os clubes sdo
marcas com valores faradnicos”. Em 2015, os 20 maiores clubes valiam em média US$ 1,16
bilhdo, 11% maior que 2014 e 84% acima do valor de 2010. A lideranca era dos rivais

espanhois, Real Madrid e Barcelona que, juntos, somavam o valor de US$ 6,4 bilhdes.

122 Informagdo disponivel em: https://epoca.globo.com/vida/esporte/noticia/2015/10/desigualdade-no-futebol-20-
clubes-ingleses-faturam-mais-que-597-do-resto-da-europa.html. Acesso em: 13 dez. 2017.
12 Ainda vamos retornar a crise europeia e a situacdo do futebol europeu.



http://gaydeliebana.com/5o-informe-anual-sobre-la-situacion-economica-del-futbol-espanol-y-europeo-2/
http://gaydeliebana.com/5o-informe-anual-sobre-la-situacion-economica-del-futbol-espanol-y-europeo-2/
http://www.futebolmarketing.com.br/2015/deloitte-como-e-quanto-faturam-as-5-maiores-ligas-nacionais-da-europa/
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Somente esses dois tiveram uma renda em 2015 de US$ 1,4 bilhdo, com um lucro liquido de
US$ 344 milhdes'*”.

No que se refere a arrecadacdo, os dois gigantes espanhdis foram superados na
temporada 2015/2016 e 2016/2017 por outro clube global, o Manchester United. A equipe
inglesa impulsionada pelos contratos de patrocinio e publicidade e o novo contrato de
televisdo da liga inglesa passou a liderar o ranking, desbancando depois de 11 anos a
lideranca do clube de Madrid. Alias, os ingleses dominam a lista do grupo das vinte maiores
receitas do futebol europeu, sendo metade na temporada 2016/2017.

Grafico 5: receitas dos clubes europeus em milhdes de euros na temporada 2016/2017.
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Fonte: http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/noticia/2017/01/united-desbanca-
barca-e-real-e-fecha-2016-como-clube-mais-rico-do-mundo.htmi e
https://www2.deloitte.com/br/pt/pages/consumer-business/articles/Deloitte-Football-Money-
League.html.Elaboracéo do autor (2018).

Observa-se que entre os vinte, metade é da liga inglesa, 3 sdo espanhdis, 3 sdo
alemées. 2, italianos e 1 da Franga. Nas trés temporadas anteriores os dez clubes com as
maiores receitas sao 0s mesmos, tendo total dominio na arrecadacdo e na conquista de titulos
nacionais e internacionais.

A presenca de tantos clubes ingleses, inclusive equipes que ndo disputam titulos
locais decorre da avalanche de dinheiro obtido com a venda dos direitos de transmissdo da
liga. Isso permite clubes modestos como o Southampton estd entre os gigantes do mundo.
Ainda vamos falar sobre a divisdo do dinheiro da comercializacdo dos direitos de transmissao,
pois, a forma mais equanime de divisdo dessa receita na Premier League possibilita aos

clubes terem arrecadacdes maiores que seus rivais de outras ligas.

124 Informagdo disponivel em: http://www.forbes.com.br/listas/2015/05/0s-20-clubes-de-futebol-mais-valiosos-
do-mundo/. Acesso em: 08 jun. 2016.
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Na temporada 2015/2016, dos vinte clubes com as maiores receitas da Europa, oito
sdo da Premier League, contudo, o Manchester United que foi aquele que mais arrecadou em
relacdo ao Leicester, 0 vigésimo no ranking europeu e o oitavo na liga inglesa, a diferenca ja
chega a cinco vezes mais. Aquele, faturou cerca de 689 milhGes, enquanto o Leicester,
campe#o inglés naquela temporada 172,1 milhdes de euros*®.

Na liga espanhola a realidade ndo é diferente, alias, ela é ainda mais concentrada. Real
Madrid e Barcelona dominam nos gramados e também nos ingressos de recursos. Na
temporada 2010/2011 os dois arrecadaram juntos 55% de tudo que os vinte clubes da série A
conseguiram naquele periodo. Eles arrecadaram individualmente quatro vezes mais que o
terceiro com a maior receita, no caso foi o Valéncia'®®. Ja na temporada 2014/2015, os dois
clubes arrecadaram praticamente a metade de tudo que os outros 42 clubes, participantes da
primeira e da segunda divisdo conseguiram com patrocinio e comercializacdo dos direitos de
televiséo™’.

A mesma desigualdade se repete na Alemanha com o Bayern de Munique tendo quase
o0 dobro da arrecadacdo do Borussia Dortmund, o segundo com a maior receita local. Na Italia
0 cenario é o mesmo com a Juventus em relacdo a Roma. E na Franca também néo € diferente
com dominio absoluto do PSG*® em relag#o as demais equipes.

Ao observar o faturamento dos dez clubes que mais arrecadam no mundo nos ultimos
anos, nota-se que eles continuam ampliando ano apds ano as receitas mesmo em um cenario
internacional de baixo crescimento das economias. Registra-se que a distancia em relacdo aos
demais clubes s6 aumenta, inclusive na concentracdo de titulos locais e internacionais.

Entre os membros do G10 a hegemonia é das equipes inglesas, com a metade na lista.
Elas pertencem aos investidores estrangeiros. Ainda na lista estdo os dois rivais espanhois que
até a temporada 2014/2015 dividiam a primeira e segunda colocacdo com as maiores receitas.
Eles também se destacam por ter nos seus elencos os principais atletas em atividade, o que
reflete no sucesso esportivo no continente europeu com o dominio nas Gltimas temporadas na

principal liga de clubes.

% Informagéo disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-
internacional/noticia/2017/01/united-desbanca-barca-e-real-e-fecha-2016-como-clube-mais-rico-do-mundo.html.
Acesso em: 10 dez. 2017.

%|nformacéo disponivel em:  http:/gaydeliebana.com/wp-content/uploads/5informefutbol.19-SEPT-2012.-
OK.pdf. Acesso em: 10 dez. 2017.

127 Informacéo disponivel em: http://espn.uol.com.br/noticia/596398_liga-espanhola-tem-aumento-de-receitas-e-
espera-superar-bundesliga-no-proximo-ano. Acesso em: 10 dez. 2017.

%|nformacdo  disponivel em: http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-. Acesso em:
10/12/2017.internacional/noticia/2017/01/united-desbanca-barca-e-real-e-fecha-2016-como-clube-mais-rico-do-

mundo.html. Acesso em: 10 dez. 2017.
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Ainda no G10 consta 0 maior campedo italiano a Juventus de Turin, que pertence a
familia Agnelli proprietaria do fundo de investimento Exor N. V., que também controla a
FIAT, montadora de automdveis. O representante da liga alema é o Bayer de Munique, que
possui nos Ultimos anos a hegemonia local e entre os acionistas tem a Adidas (material
esportivo), Allianz (seguradora) e a Audi (montadora de carros). Por fim, completa a lista o
novo milionario da Europa, o PSG, de um fundo de investimento - Qatar Sports.

Destaca-se que o Real Madrid, o Barcelona e 0 Manchester United estdo entre os 10
clubes mais valiosos do mundo do esporte. O clube de Madrid lidera (US$ 3,26 bilhdes)
seguido do Dallas Cowboys (US$ 3,2 bilhdes) do futebol americano dos EUA, do New York
Yankees (US$ 3,2 bilhdes) do beisebol dos EUA, do Barcelona (US$ 3,16 bilhdes) e do
Manchester United (US$ 3,1 bilhdes)*®. Percebe-se que a maioria dos clubes mais valiosos
do mundo sédo das ligas norte americanas de futebol americano, beisebol e basquete, que sdo
totalmente mercantilizadas, sendo inclusive parametro para a organizagéo do futebol como
um negocio.

A exposicdo midiatica das principais equipes do velho continente rende aos clubes a
possibilidade de adquirir os maiores aportes de recursos de marketing e direitos de televisao,
bem como a ampliacdo das receitas com as arenas (ingressos, servicos entre outros). Na
temporada 2015/2016 pela primeira vez os clubes ultrapassaram a marca de R$ 2 bilhdes em
arrecadacdo. Manchester United, Barcelona e Real Madrid, respectivamente, foram aqueles
gue conseguiram essa facanha.

O faturamento elevado dos grandes clubes da Inglaterra, Espanha, Alemanha, Italia e
Franca possibilita que eles se comportem como multinacionais que apropriam dos produtos
vinculados aos clubes menores, especificamente os atletas com poténcia esportiva qualificada
e dominam o futebol mundial.

Observa-se, portanto, transformac@es na gestao dos clubes em sociedade — empresarial
ou o seu funcionamento na Idgica empresarial —, com a profissionalizacdo ou terceirizacdo do
departamento de futebol ndo diminuiu a desigualdade entre eles nos préprios paises, ao
contrario, houve uma concentracdo de faturamento e resultados esportivos. Um exemplo disso
€ 0 que acontece na Franca a partir de 2011 com o dominio do PSG, justamente ap0s a injecao
de bilhdes de reais do grupo de investimentos do Qatar. A ascensdo financeira da equipe de

Paris tornou o clube numa poténcia nacional e também internacional. De outro modo, clubes

123 Informagéo disponivel em: http://www.forbes.com.br/listas/2015/09/11-times-de-futebol-mais-valiosos-do-
brasil/. Acesso em: 02 jun. 2016.
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menores mesmo dessas nagdes que citamos anteriormente sdo apenas alicerces das grandes
equipes.

O mesmo se observa nas Ultimas temporadas na Espanha com o dominio do Real
Madrid e Barcelona, na Itdlia com a hegemonia da Juventus, na Inglaterra do Manchester
United e dos novos milionarios Chelsea e Manchester City, na Alemanha do Bayern de
Munique.

No momento ndo resta ddvida de que as disputas por titulos nacionais sdo restritas a
poucas equipes nessas ligas. Por isso, as competi¢des continentais sdo mais valorizadas e
ganham mais peso para os dirigentes, torcedores e atletas. Além disso, em todas as discussdes
em que os grandes clubes da Europa possuem algum atrito com a UEFA € levantada pela
Associacdo Europeia de Clubes a possibilidade de criar uma superliga das grandes equipes do
continente™*°,

Nesse sentido, ao passo que observamos um processo de oligopolizagdo também é
vista uma concorréncia entre esses grandes clubes pela expansao de seus negocios e dominio
de novos mercados. Os grandes clubes e seus investidores estdo disputando um melhor
posicionamento na arena internacional, seja dos negocios ou das competicOes esportivas. De
forma semelhante com outros setores da economia em que os oligopo6lios partilham o mundo,
os clubes globais procuram inserir suas marcas e seus produtos nos diferentes mercados.

Como identificou Marx (2011), o modo de producdo capitalista lida com duas
contradicBes. Uma se refere a existéncia daqueles que possuem os meios de producdo e
aqueles que precisam vender sua forca de trabalho, pois, ndo possuem meios para produzir. A
segunda é a concorréncia intercapitalista. Essa € a que nos interessa nesse momento. Para
obtencdo de mais titulos, receitas e exposicdo ndo basta os clubes terem o melhor capital
constante, eles precisam dispor de Forca Esportiva qualificada — os melhores atletas. Para
tanto, precisam apropriar tanto dos concorrentes menores como daqueles que possuem
condicgéo de investimento semelhante.

O caso mais recente que exemplifica isso é a contratacdo do brasileiro Neymar Jr. pelo
PSG que tinha vinculo com o Barcelona. Isso revela que a competicdo capitalista ndo ocorre
apenas entre centro e periferia, mas também entre os préprios clubes centrais ou entre 0s
proprios grupos de investidores dos clubes. Conforme sinaliza Brohm (1982, p.48) “los clubes
desportivos funcionan como firmas comerciales que compiten entre si em el mercado

desportivo”.

B9 Informacdo disponivel em: http://www.lance.com.br/futebol-internacional/clubes-europeus-desistem-

superliga-apos-acordo-com-uefa.html. Acesso em: 05 out. 2017.
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Nesse caso, de concentragdo de receitas, a concorréncia ocorre entre os grandes clubes
das cinco ligas, pois, os menores ndo possuem condigdes para manter os melhores atletas e
consequentemente de concorrerem com as grandes equipes.

Registra-se por fim que o movimento de oligopolizacdo e monopolizacdo no futebol
acompanha os diferentes setores da economia. Lénin (1986) no inicio do seéculo XX ja
sinalizava isso como uma das tendéncias do capitalismo. Ele, nos escritos de 1916, apresenta
as transformacdes econémicas das sociedades e percebe que, ao longo do periodo 1860 a
1903, os carteis passaram a ser a base de toda a vida econémica.

Desde entdo o processo de concentragdo esta presente em todo o mundo, visto até os
dias atuais com o dominio de poucas empresas associadas aos bancos controlando diversos
ramos da economia mundial. Em 2016 as aquisi¢cdes e fusdes em todo o mundo cresceram
36% em relacdo ao ano anterior. O mercado de alimento, por exemplo, é de propriedade de
apenas dez grandes multinacionais™".

Além disso, a concentracdo ndo apenas empresarial, mas das instituicdes financeiras.
Os dados da Organizacdo de Cooperacédo e de Desenvolvimento do Comércio (OCDE) foram
destrinchados por trés pesquisadores suicos 0s quais notaram que 1% dos agentes econdémicos
controlam 60% da inddstria mundial e quase 40% de toda a movimentagdo econémica. O
mais impressionante é que eles ndo possuem vida produtiva, ou seja, sdo intermediarios
financeiros (Barclays, JP Morgan entre outros)*%2.

Nos topicos seguintes abordaremos a relacdo das instituicdes financeiras e as
organizacOes esportivas. Nesse momento gostariamos de concluir reforcando o carater
oligopolista e monopolista que se formou no futebol mundial, com uma concentragdo de
mercado e resultados esportivos em poucos clubes das cinco grandes ligas de futebol da
UEFA.

Internacionalizagéo e particularismos locais

Outra tendéncia e contratendéncia importante de ser analisada e que dialoga
diretamente com o que abordamos anteriormente é o processo de internacionalizacdo dos
clubes, algo comum quando h& formacgdo de monopdlios que controla setores da economia,
porém, € preciso considerar os particularismos locais, no caso do futebol, as rivalidades entre

as equipes.

B nformagéo disponivel em: http://www.bbc.com/portuguese/geral-37710637. Acesso em: 26 maio 2018.
¥2Informacdo disponivel em: https:/jornalggn.com.br/blog/luisnassif/1-e-mercado-controla-40-da-economia-
mundial. Acesso em: 10 dez. 2017.
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Sem duavida, as principais equipes das ligas que estamos tratando sdo marcas
mundialmente conhecidas, com jogos transmitidos para todo o mundo, 0 que movimenta
torcedores/clientes em todo o planeta. Observa-se, assim, um processo de desterritorializagéo,
com a internacionalizacdo de seus produtos e de sua marca. Um exemplo disso € o que ocorre
com o Manchester United que possui mais torcedores fora da Europa. A equipe inglesa possui
325 milhdes de torcedores na Asia, 173 milhdes na Africa e no Oriente Médio, 90 milhdes na
Europa e 71 milhdes na América do Sul e na América do Norte™.

Llopis-Goig (2018, p. 169) apds analisar a relacdo entre torcedores e os clubes de
futebol em nove paises da Europa (Reino Unido, Alemanha, Espanha, Franca, Italia,
Dinamarca, Turquia, Austria, Polonia) identificou que a relagdo dos torcedores com as
agremiacdes é cada vez mais transnacional, especialmente naqueles paises de ligas menores.
Os dados demonstram que, a cada 3 torcedores, 1 se identifica e consome produtos de clubes
de um pais diferente do dele. “El futbol —y en este caso, mas concretamente, el fatbol
europeo— se ha convertido en una actividad que genera consumos y proyecta sentimientos de
identificacion de caracter transnacional”.

Todavia, no futebol as rivalidades locais e regionais sdo importantes fatores para a
criagdo de uma identificacdo do torcedor com o clube, para afirmacdo de sentimentos de
classe, de nacionalismo, de credo etc., especialmente no cenario em que ha um distanciamento
dos torcedores com os clubes, tendo em vista a formacdo das sociedades anénimas (LLOPIS-
GOIG, 2014).

Para Llopis-Goig, a “rivalidad constituye una dimensiéon muy clara de las culturas
futbolisticas que se nutren de la memoria historica de los clubes, algo que va més alla de sus
documentos y archivos oficiales, pues es una fuerza que comparten y que proporciona
cohesion a sus seguidores” (2013, p. 238). Sem ddvida isso também contribui para a expansdo
mercadologica dos clubes.

Para ilustrar, destacamos dois exemplos: a) Na Italia a rivalidade entre os clubes de
Roma (Lazio e Roma) possui historicamente um trago classista. O primeiro mais proéximo dos
representantes da burguesia e o segundo vinculado as camadas populares movimentam a
capital italiana; b) As diferengas entre Real Madrid e Barcelona também sdo histéricas e com
um forte aspecto politico. O primeiro considerado o clube ligado ao regime ditatorial
construido por Francisco Franco (1939-1975), tornou nesse periodo uma poténcia nacional e

133

Informacdo  disponivel em:http://exame.abril.com.br/estilo-de-vida/estudo-manchester-united-tem-659-
milhoes-de-torcedores/ . Acesso em: 25 dez. 2017.
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europeia. Posteriormente o clube de Madrid sempre foi visto como muito proximo do governo
central, por isso, considerado como republicano. Por outro lado, o Barcelona é um simbolo da
resisténcia da Catalunha ao governo central, bem como carrega consigo o desejo de
independéncia dessa regido autdbnoma. Essa rivalidade transcende mais ha de um seculo e
talvez seja aquela que mais movimenta mentes e coragfes em todo 0 mundo.

As disputas entre Real Madrid e Barcelona por tudo que representam fora e dentro de
campo acabam contribuindo para a internacionalizacdo dos dois clubes e da rivalidade entre
eles. Além disso, eles sdo os grandes responsaveis pela presenca da liga espanhola entre as
mais ricas do futebol mundial.

Diante da importancia dos resultados esportivos especialmente para os torcedores nas
disputas entre os rivais, 0s clubes, ao passo que buscam novos mercados, também procuram
manter a hegemonia no seu territorio e, obviamente, sobre os adversarios. A vitoria sobre o
seu rival historico serve para “lavar a alma” e, em alguns casos, isenta o clube das perdas de
competicdes perante os seus torcedores.

Se a insercdo no mercado internacional é um caminho sem volta para os grandes
clubes, inclusive que tende a se expandir nos préximos anos, as rivalidades locais, regionais e
nacionais sdo combustiveis que mantém o vinculo dos clubes com suas raizes histdrias em
Seus paises.

Ainda assim, uma questdo que fica para refletirmos é: até que ponto essa
transnacionalizacdo dos grandes clubes — inclusive das rivalidades e dos particularismos
locais —, ndo ird ocupar os espacos no imaginario social dos torcedores de futebol dos paises
periféricos como o Brasil? Em algum momento as rivalidades locais serdo secundarias em

relacdo aquelas de clubes como Real Madrid e Barcelona?

Centralizacdo e fragmentacao

Observamos dois movimentos recentes no futebol espetaculo que nos indicam um
processo de centralizacdo. O primeiro € a constituicdo de uma rede de clubes, numa logica
semelhante a franquias. O segundo é a presenca de investidores “capturando” clubes,
sociedades andnimas ou franquias de diferentes ligas e modalidades esportivas.

Dois exemplos concretos disso ocorreram recentemente. Por um lado, assistimos a um
movimento de grupos de investidores dos grandes clubes adquirindo clubes em paises
periféricos. O City Fooball Group dos Emirados Arabes é proprietario do Manchester
City/Inglaterra, um dos grandes clubes da Europa. Ao mesmo tempo controlam equipes da

Venezuela- Atlético-, Uruguai-; Atlético Torque-, Austrdlia-Melbourne City-, EUA- New
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York City-, e Japdo-Yokohama Marinos™*

como o Girona da Espanha (43%)™.

. Além de ter a¢Bes minoritarias em outras equipes

De acordo com um dos dirigentes do grupo a meta é aumentar a capacidade de
obtencdo de novos talentos pelo mundo. Isso se confirma quando se refere ao movimento em
direcdo & América do Sul como uma agdo de implantar “[...] um centro administrativo para
nossas operagdes de exploracdo pré-existentes na regido e fornece a identidade para o City
Football Group™**°.

Outro exemplo disso € o que a familia italiana Pozzo, produtora de utensilios
industriais, realiza com os seus clubes. Eles possuem equipes na Italia (Udinese), na Espanha
(Granada) e na Inglaterra (Watford). A meta com esses clubes é descobrir talentos pelo
mundo distribuir entre esses clubes, valoriza-los e depois vendé-los™’.

No futebol inglés também podemos perceber a presenca de investidores de diferentes
franquias das ligas norte americanas adquirindo clubes. Entre os principais clubes desse pais,
trés sdo de proprietarios de franquias nas ligas dos EUA. Este é o caso do Manchester United,
da familia de Malcolm Glazer, dono do Tampa Bay Bucaneers, da NFL (liga de futebol
americano). O maior acionista majoritario do Arsenal- Stan Kroenke- é proprietario do
Denver Nuggets (NBA), Colorado Avalanche (NHL), Colorado Rapids na MLS (liga de
futebol), Colorado Mammoth (NLL, a liga de lacrosse) e o St. Louis Rams (NFL). J& o
Liverpool, por sua vez, tem como dono John W. Henry, que possui o Boston Red Sox (MLB)
e a equipe de automobilismo Roush Fenway Racing, que disputa a Nascar (stock car dos
Estados Unidos).

Esses dois movimentos sdo embrionarios e possivelmente aumentardo nos proximos
anos com a permanéncia nas diferencas de faturamento entre os grandes clubes e as equipes
menores e com mudancgas nas normas restritivas dos percentuais que 0s grupos econdmicos
podem ter das equipes.

Para além desses dois aspectos assistimos também a um processo de segmentacao do
poder aciondrio das equipes. Ao passo que ocorre a formagdo de monopdlios também temos o

134 Informacgéo disponivel em: Informacéo disponivel em:

https://www.terra.com.br/esportes/futebol/internacional/grupo-dono-do-manchester-city-compra-clube-
uruguaio,8clbe482a5df4c7b0f6bfbd05f7f465esss5hlit.html. Acesso em: 12/10/207. Acesso em: 12 out. 2017.
135 Informagdo disponivel em: https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,donos-do-manchester-city-
oficializam-compra-do-girona-e-anunciam-detalhes,70001947543. Acesso em: 25 maio 2018.

136 Informacdo disponivel em:  https://www.terra.com.br/esportes/futebol/internacional/grupo-dono-do-
manchester-city-compra-clube-uruguaio,8clbe482a5df4c7b0f6bfbd05f7f465esss5hlit.html. Acesso em: 12 out.
2017.

¥ \nformacéo disponivel em: http://blogs.diariodepernambuco.com.br/esportes/2013/07/08/giampaolo-pozzo-o-
poderoso-chefao-de-tres-clubes-de-olho-em-pernambuco/. Acesso em: 12 dez. 2017.
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compartilhamento da propriedade dos clubes entre acionistas para que possam ampliar a
capitalizacdo das equipes.

Sanchez, Sanchez-Fernandez e Barajas (2016) analisam a estrutura de propriedade e
rentabilidade do futebol europeu e sinalizam que essa estratégia vem crescendo nos Gltimos
anos e possibilitando as equipes um melhor resultado financeiro, especialmente se 0s
acionistas sdo do mesmo pais do clube. Esse é um caminho encontrado pelos clubes para
tentar equilibrar as contas e manter as atividades esportivas.

Entretanto, até que ponto essa divisdo acionaria dos clubes também ndo se revela
como um movimento que pode leva-los a faléncia? Afinal, o investidor continuara no clube
mesmo sem retorno financeiro? Ao comercializar suas a¢0es ou especular nas bolsas, o clube
ndo corre o risco de faléncia? Essas sdo questdes que nos préximos anos necessitam de uma

analise mais cuidadosa.

Equilibrio x desequilibrio

O ultimo par dialético mencionado por Mészaros (2011) que gostariamos de fazer
mediacdes com a organizacdo do futebol é a relacdo entre a busca constante pelo equilibrio
nas relacOes capitalistas e a tendéncia ao desequilibrio. O autor reconhece que, por mais que 0
Estado e o0 mercado tentem manter estaveis a producdo e a circulagdo de capital, a tendéncia €
o0 desequilibrio.

Isso ndo é diferente no Futebol de Espetaculo. Afinal, as organizacdes esportivas e 0
Estado atuam para garantir as condi¢Ges de producdo do espetaculo futebolistico, inclusive
com medidas que buscam manter a salde financeira das equipes. Porém, o cenario é de
déficits e endividamento no centro e na periferia, dos grandes, médios e pequenos clubes.

Vamos detalhar um pouco mais isso. Ou seja, mesmo nos anos de turbuléncias da
economia mundial o faturamento no campo do futebol europeu ndo diminuiu e tem um
crescimento continuo. No periodo de 2005 a 2011 a arrecadacdo cresceu 25%. Entre as cinco
ligas 0 crescimento é ainda maior, de 2003 a 2011, o aumento superou 0s 63%". Mais
recentemente, na temporada 2014/2015, a arrecadacdo dos clubes dessas ligas cresceu 6% em

relacio & temporada anterior®.

38|nformacdo disponivel em: http:/gaydeliebana.com/wp-content/uploads/5informefutbol.19-SEPT-2012.-
OK.pdf. Acesso em: 10 dez. 2017.

139 Informagéo disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/esporte/2017/01/1849243-lucro-liquido-dos-clubes-
de-futebol-europeus-sobe-em-r-5-bilhoes.shtml. Acesso em: 10 dez. 2017.
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No caso dos clubes ingleses, por exemplo, o Gltimo contrato de direitos de transmissao
fechado em 2016 para as proximas trés temporadas rendeu para eles R$ 19,7 bilhdes, uma alta
em relacdo ao anterior, de R$ 2,3 bilhes.

Na Alemanha o sucesso econdmico no que se refere as receitas também ndo é
diferente. No periodo de 2004 a 2014, o volume de ingressos de recursos mais que dobrou.
Em 2004 era 1,09 bilhdes de euros e, em 2014, j4 foi mais de 2,4 bilhdes de euros*'.

O balanco da situacdo financeira do futebol profissional da Espanha no periodo de
1999 a 2016 revela um continuo aumento do faturamento dos clubes da primeira divisdo da
liga espanhola. Na temporada 1999/2000, as receitas ficaram em pouco mais de 694 milhdes
de euros, j& na temporada 2015/2016 o valor passou de 2,5 bilhdes de euros**.

Isso também ocorre na liga italiana e francesa. Assim, aparentemente parece que 0
futebol é um oasis de sucesso na economia mundial. Todavia, como ja sinalizamos, 0
aumento das receitas é limitado a um grupo seleto de equipes desses paises. O caso espanhol
talvez seja 0 mais emblematico em que Real Madrid e Barcelona s&o responsaveis por 86% de

todo o faturamento comercial da liga'*

. O mesmo caminho segue a liga francesa com o PSG,
a italiana com a Juventus e a alema com o Bayern de Munique. A excecao € a liga inglesa que
divide o dinheiro da venda dos direitos de transmissdo de uma forma mais igualitaria o que
permite uma arrecadac&o maior dos clubes médios™*.

E importante lembrar que os clubes, para obter os principais atletas, foram ao mercado
e estabelecem uma série de parcerias 0 que “engordou” 0S Seus respectivos caixas. Porém, a
liberalizagdo do transito de atletas da Unido Europeia em 1995, com o “Acérddo Bosman”,
colocou fim &s cotas para os jogadores pertencentes aos paises desse bloco econdmico™®.
Com isso, as agremiagGes com as maiores receitas passaram entdo a concorrer entre si para
atrair os principais jogadores dos paises do bloco europeu, tendo em vista que ndo tinham
mais limites de estrangeiros dos paises da UE no seu elenco. Além disso, continuaram atras

de atletas de paises latinos, asiaticos e africanos.

140 Informagéo disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/esporte/2017/01/1849243-lucro-liquido-dos-clubes-
de-futebol-europeus-sobe-em-r-5-bilhoes.shtml. Acesso em: 10 dez. 2017.

1 Informacdo disponivel em: http://veja.abril.com.br/complementos-materias/estudo-Amir-Somoggi.pdf.
Acesso em: 10 dez. 2017.

12 Informagdo disponivel em: http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-
2016.pdf. Acesso em: 10 dez.2017.

%3 Informagdo disponivel em: http:/new.pluriconsultoria.com.br/wp-content/uploads/2014/11/PL URI-Especial-
maiores-faturamentos-compara-TOP30.pdf. Acesso em: 15 out. 2017.

144" Informacdo disponivel em: https://istoe.com.br/clubes-ingleses-quebram-recordes-de-arrecadacao/. Acesso
em: 15 nov. 2017.

1% Ainda neste capitulo vamos tratar detalhadamente do “Acérdéo Bosman”.



http://www1.folha.uol.com.br/esporte/2017/01/1849243-lucro-liquido-dos-clubes-de-futebol-europeus-sobe-em-r-5-bilhoes.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/esporte/2017/01/1849243-lucro-liquido-dos-clubes-de-futebol-europeus-sobe-em-r-5-bilhoes.shtml
http://veja.abril.com.br/complementos-materias/estudo-Amir-Somoggi.pdf
http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-2016.pdf
http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-2016.pdf
http://new.pluriconsultoria.com.br/wp-content/uploads/2014/11/PLURI-Especial-maiores-faturamentos-compara-TOP30.pdf
http://new.pluriconsultoria.com.br/wp-content/uploads/2014/11/PLURI-Especial-maiores-faturamentos-compara-TOP30.pdf
https://istoe.com.br/clubes-ingleses-quebram-recordes-de-arrecadacao/

174

Nessa concorréncia o valor dos atletas foi anualmente inflacionando e o que parecia
insustentavel piorou com a aquisi¢do dos clubes de medio porte da Inglaterra, Espanha, Italia
e Franca por grupos de investidores. A cada ano essas equipes contratam mais jogadores, seja
como forma de obter visibilidade internacional ou para lavar o dinheiro obscuro conquistado
pelo mundo pelos seus acionistas e patrocinadores*.

Com isso, os gastos foram superando os valores arrecadados e os déficits e o
endividamento das equipes passaram a ser parte do funcionamento da logica do futebol como
um negocio. Na liga espanhola, por exemplo, no periodo de 1999/2000 a 2010/2011, foram
apenas quatro temporadas em que os clubes néo tiveram déficits'*’. Nessa Gltima temporada,
2010/2011, os clubes da liga inglesa fecharam com um déficit de mais de 257 mil euros™®.

O jornalista Jamil Chade, do Jornal Estado de S&o Paulo, em janeiro de 2012 nos

apresentou um panorama da situacao do futebol europeu:

Clubes sendo leiloados como apartamentos confiscados por bancos, contas
no vermelho e estadios sendo vendidos para pagar contas. O futebol europeu
segue a mesma tendéncia da economia local e acumula déficits colossais.
Dados da Uefa apontam que a divida dos clubes subiu 36% nos Gltimos dois
anos, atingindo US$ 10,9 bilhdes (R$ 19,2 bilhdes), um recorde.

Ha& menos de dez anos, metade dos 53 campeonatos nacionais europeus tinha
lucro. Hoje, sdo s6 quatro. Na préatica, a industria europeia do futebol ja
estaria a beira da faléncia. Descontando os clubes que tiveram lucros, o
futebol europeu terminou a temporada 2010-2011 com um déficit liquido de
US$ 2,1 bilhGes (R$ 3,7 bilhdes), buraco que foi multiplicado por oito desde
2006. A entrada de recursos aumentou em 6% e chegou a 14,4 bilhdes (R$
32,9 bilhGes) em 2010. Mas os gastos expandiram em 14% e 56% dos clubes

estdo hoje altamente endividados™®.

Na Italia, o Milan e o Internazionale; na Espanha, o Real Madrid; na Inglaterra, o
Manchester United e o Chelsea, foram alguns grandes clubes que lideravam a lista dos
endividados. Em 2011 as equipes da primeira divisdo da Alemanha somavam uma divida

superior a 900 milhdes de euros®. Aqueles com as contas mais equilibradas eram os

16 Os quatro clubes que lideram a lista dos mais “gastdes” sdo justamente equipes que possuem grandes
investidores como fonte de sustentacdo. A informacdo consta no seguinte endereco eletrbnico:
https://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/noticia/bala-na-agulha-manchester-city-supera-psg-
e-tem-time-mais-caro-da-historia-do-futebol.ghtml. Acesso em: 15 nov.2017.

Y7 Informagdo disponivel em: http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-
2016.pdf. Acesso em: 26 maio 2018.

%8 Informacdo disponivel em: http:/gaydeliebana.com/wp-content/uploads/5informefutbol.19-SEPT-2012.-
OK.pdf. Acesso em: 26 maio 2018.

“S\nformacéo disponivel em: http://esportes.estadao.com.br/noticias/geral divida-dos-clubes-europeus-bate-
recorde-em-dois-anos-imp-,827387. Acesso em: 26 maio 2018.

130 Informacdo disponivel em: http://veja.abril.com.br/complementos-materias/estudo-Amir-Somoggi.pdf.
Acesso em: 26 maio 2018.
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franceses que ainda tinham um volume de faturamento e de gasto inferiores em relacdo as
ligas da Italia, Alemanha, Espanha e Inglaterra®*.

Ao final das temporadas, no periodo de 2009 a 2014, os clubes filiados as federacGes
ligados a UEFA fecharam os anos com saldo negativo de 5,5 bilhées. Em 2009 o valor foi de
menos 1,16 bilhGes esse nimero vem diminuindo ao longo das Gltimas temporadas e chegou a
2016/2017 com um saldo negativo de 269 milhdes'>%

Martinez-Lemos (2015, p.1) ressalta que o contexto do futebol europeu é de
fragilidade econdmica dos clubes de futebol. O autor, ao analisar 86% das sociedades
andnimas que participam da primeira e segunda divisdo de futebol profissional da Espanha,
concluiu que todas possuem um denominador em comum: “Una fragil solvencia econémico
financiera” e com balangos financeiros piores que os clubes das outras grandes ligas. De
acordo com esse autor, as equipes estdo concentradas em gerar receitas para poder realizar
contratagdes e acaba secundarizando o espiral crescente de déficits e endividamento.

Alguns clubes tradicionais do futebol decretaram faléncia, caso do Parma na Italia em
2004 e o0 mais recente foi o La Corufia na Espanha. Nesse pais a realidade dos clubes médios
e pequenos ndo é diferente dos demais setores da economia local e da prépria Unido Europeia.
Para termos uma nogéo da dimensdo do caos financeiro das equipes, em 2012, os jogadores
do Racing Santander se negaram a jogar contra a Real Sociedad pela Copa do Rei. Os atletas
estavam héa cinco meses sem salarios.

Diante do cenério de crescimento do faturamento, mas de déficits e endividamento
com o setor publico e com os bancos, a UEFA fez a primeira incursdo para tentar contornar a
situacdo das equipes. O chamado Fair Play financeiro foi implementado em 2011 para tentar
equilibrar as contas dos clubes.

Desde entdo, as equipes qualificadas para as competicbes da UEFA a partir do
resultado em campo poderdo ser penalizadas, inclusive com a exclusdo dos eventos, se nao
comprovarem que nao tém dividas em atraso em relagdo a outros clubes, jogadores, seguranca
social e autoridades fiscais. Além disso, a partir de 2013, as agremiacdes ficaram impedidas
de gastar mais do que arrecadaram no ano anterior, tendo apenas a possibilidade de gastar 45
milhdes de euros a mais para as temporadas 2013/2014 e 2014/2015 e 30 milhdes de euros

para as trés seguintes caso os donos ou a entidade envolvida assegurassem que a equipe nao

151 |nformagdo disponivel em:  http:/gaydeliebana.com/wp-content/uploads/5informefutbol.19-SEPT-2012.-
OK.pdf. Acesso em: 26 maio 2018.

152 Informacdo disponivel em: http://blogs.lance.com.br/somoggi/o-fair-play-financeiro-funciona/ e em:

http://blogs.lance.com.br/somoggi/clubes-europeus-cada-vez-mais-ricos-e-equilibrados/. Acesso disponivel em:
22 abr. 2018.
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teria prejuizo. A medida implementada pela UEFA procura evitar que os clubes continuem
com o ritmo de gastos para além daquilo que eles conseguem arrecadar.

Registra-se que as acdes da UEFA para equilibrar o sistema financeiro do futebol no
continente aparentemente estdo dando resultados positivos'®®, O déficit vem diminuindo em
funcéo do fair play e dos acordos de negociacdo implementado pelos governos, casos recentes
da Espanha e Portugal.

Nas Ultimas temporadas (2014/2015 e 2015/2016) os clubes conseguiram obter lucros
de R$ 5 bilhdes™. Na Espanha ,desde a temporada 2012/2013 a soma total das receitas
supera o total de gastos dos clubes da primeira divisdo™>.

Porém, o resultado espanhol se relaciona também a atuacéo estatal. N&o foi apenas a
UEFA que procurou obter o equilibrio do sistema do futebol europeu, os estados nacionais
também fizeram o mesmo. Nesse sentido, o exemplo mais recente é o espanhol. Em 2012 o
governo formalizou com a liga e os clubes um protocolo para regulamentar o pagamento e
diminuir as dividas das equipes, que naquele ano ja estava préxima dos 700 milhdes de euros.
A renegociacdo estabeleceu que o recurso da comercializagdo dos direitos de transmissao € a
garantia que os debitos serdo quitados. Além disso, o acordo prevé que “caso algum deles
aumentasse as suas dividas com o fisco, uma comissdo formada pela Liga, o Conselho
[Superior de Desportos-CSD] e os clubes poderia aceitar propostas pelos jogadores que o
irresponsavel mantém com contrato”°.

O endividamento dos clubes europeus diminuiu nos ultimos anos, no entanto, ainda
continua com indices elevados. Nos dados divulgados pela UEFA referente a 2015, a maior
divida liquida é do gigante da Inglaterra Manchester United com um débito total de 536
milhdes de euros (Gréafico 6).

Gréfico 6: os 10 clubes europeus com as maiores dividas em 2015, em milhdes de euros.

153 Reforcamos o carater aparente porque, como ficou claro recentemente, as equipes controladas por grandes
grupos de investidores continuam com o cofre aberto para realizar contratacdes. O que se observa € que as
iniciativas das organizacfes esportivas e do Estado possuem prazo de validade curto, em alguns casos sdo
burlados, como ocorreu recentemente com o PSG na contratacdo de Mbappe, em que concretamente contratou o
jogador do Monaco, porém, a saida para ndo ultrapassar o limite de gastos foi registrar o atleta na federagdo, com
prioridade e valor de compra j& definidos. N&o serd surpresa se o fair play financeiro ao invés de controlar os
gastos dos clubes, ird produzir um aumento da distancia entre as equipes ricas e aquelas com menor poder de
aquisicéo.

5% Informagdo disponivel em:http://www1 .folha.uol.com.br/esporte/2017/01/1849243-lucro-liquido-dos-clubes-
de-futebol-europeus-sobe-em-r-5-bilhoes.shtml. Acesso em: 26 maio 2018.

SInformacdo  disponivel em:  http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-
2016.pdf. Acesso em: 26 maio 2018.

1% Informagao disponivel em: http://trivela.uol.com.br/na-espanha-clubes-negociaram-dividas-com-o-governo-e-
ja-conseguem-bons-resultados/. Acesso em: 26 maio 2018.
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Fonte: http://www.lance.com.br/futebol-internacional/confira-clubes-com-maiores-lucros-dividas-
futebol-europeu.html.Elaboracdo do autor (2018).

O Manchester United que possui constantemente uma das trés maiores receitas anuais
é aquele que deve mais a iniciativa privada e ao Estado. A divida total do clube equivale a
80% do que ele arrecadou nessa mesma temporada. Porém, a situacdo dele nem parece ser a
pior, o Benfica possui uma divida que equivale a 130 vezes 0s seus ativos naquela
temporada®’.

Outro aspecto que chamamos a atencdo € para a presenca de quatro das principais
forcas da liga italiana entre os dez mais endividados da Europa. Isso repercute diretamente nas
dificuldades enfrentadas pelos clubes desse pais na concorréncia com os clubes das outras
grandes ligas. Por outro lado, observa-se também um conjunto de equipes que conseguem
obter lucro ao longo de uma temporada. No grupo daqueles que tiveram superavits na
temporada 2014/2015, por exemplo, possuem equipes desconhecidas do cenario internacional
como também grandes clubes das ligas inglesa, espanhola e alema. Porém, apenas quatro
clubes conseguiram titulos importantes, seja numa das grandes ligas, ou no continente
europeu (Gréfico 7).

Nas Ultimas duas décadas figuram entre os vinte clubes com os maiores lucros
liquidos, contabilizadas a venda e compra de jogadores- Real Madrid, Atlético de Madrid,
Bayern de Munique e Leicester. Todos 0s outros sao equipes de ligas menores ou nao tiveram
sucesso nas grandes ligas e nem nas disputas dos eventos da UEFA.

Gréfico 7: os 20 clubes com os maiores lucros na temporada 2014/2015.

7 Informagdo disponivel em: http://www.jornaleconomico.sapo.pt/noticias/sl-benfica-clube-segunda-maior-
divida-da-europa-109829. Acesso em: 20 maio 2018.
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Fonte: http://www.jornaldenegocios.pt/empresas/desporto/detalhe/sporting-e-porto-entre-0s-20-
clubes-europeus-com-maiores-lucros-em-2015. Elaboracéo do autor (2018).

Convém ressaltar que o lucro obtido pelas equipes é pequeno se comparado ao que se
movimenta de dinheiro no futebol europeu, sobretudo, nas grandes ligas. O caso do Liverpool
é interessante para exemplificar isso. A equipe que possui uma receita de 403 milhdes de
euros consegue apenas ter lucro de 73 milhdes de euros. O Real Madrid que na temporada
2014/2015 foi quem teve o maior faturamento no periodo com quase 580 milhdes de euros
obteve um lucro de apenas 42 milhdes de euros™®.

O clube da capital espanhola, que liderou o ranking de arrecadagdo nas ultimas
temporadas com excecdo de 2015/2016 e 2016/2017 é um bom exemplo do que ocorre no
futebol mundial, nas Gltimas trés temporadas ele teve um crescimento das receitas, porém,

uma queda nos lucros.
Grafico 8: comparagéo entre receitas e lucro do Real Madrid, em milhdes de euros.
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Fonte:http://blogs.lance.com.br/somoggi/real-madrid-atinge-maior-receita-de-sua-historia/. Elaboragéo
do autor (2018).

Nessa mesma temporada, na liga inglesa dos vinte clubes que disputaram a primeira

divisdo, oito terminaram com déficits, sete com lucro na casa de um digito e apenas cinco

%8 Informagdo disponivel em: http://blogs.lance.com.br/somoggi/real-madrid-atinge-maior-receita-de-sua-
historia/. Acesso em: 15 dez. 2017.
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equipes com saldo superior a dois digitos de milhdes de euros™®. Ou seja, a liga que mais
movimenta dinheiro também se caracteriza por ter poucas equipes com lucro ao longo das
temporadas.

Ao observar a lista dos vinte clubes com as maiores dividas ainda encontram trés
grandes: PSG (12%), Atlético de Madrid (15%) e o Liverpool (16%). Inclusive o Liverpool foi
aquele que teve o maior lucro operacional na Europa no mesmo ano, cerca de 75 milhdes de
euros.

Ainda que as organizacOes esportivas e o Estado procurem intervir para obter um
equilibrio financeiro, a tendéncia € que esse segmento também acompanhe os demais setores
da economia. Nesse sentido, o cenério para os clubes médio e pequeno é de constante
dificuldade financeira, que se agrava nos momentos de crises econémicas.

Diante disso, uma saida utilizada e que deve se ampliar nos proximos anos € a
comercializagdo de ag0es e atletas para os fundos de investimento. Isso ocorreu recentemente
com o Espanhol, o Atlético de Madrid (Espanha), Nice, Lyon (Franca) entre outros. Sem falar
nos clubes italianos como Milan e Internazionale vendidos a investidores chineses e aqueles
da liga inglesa que ja sdo de propriedade particular.

Porém, isso ndo significa que a logica de concentracdo das receitas, os déficits e o
endividamento se alterem. Como qualquer outro setor da economia as tendéncias do
capitalismo atual também se manifestam no futebol. Assim, a monopolizacéo, a centralizagéo,
a transnacionalizacdo e o desequilibrio sdo caracteristicas contemporaneas da forma de
acumulacao capitalista.

A busca pelo equilibrio nesse segmento segue nos proximos anos com as inovagoes,
com novas competicdes e fontes de receitas. Afinal, é preciso atender a necessidade de
faturamento e de ampliar o espetaculo.

Consequentemente, num setor que tende a ser cada vez mais concentrado e
centralizado, como qualquer outro da economia, continuaremos assistindo a permanéncia dos
déficits, do endividamento e a faléncia das equipes. Isso ndo é apenas uma eventualidade ou
ma administracdo, mas parte do universo do Futebol Espetaculo.

Por fim, duas observacdes: a primeira é sobre a diminui¢cdo do nimero de clubes no
cenario do futebol espetaculo. Essa foi uma tendéncia apontada por Proni (1998), que se
confirma com os constantes pedidos de faléncia e clubes sendo disponibilizados no mercado

para venda. O exemplo vem da Italia que, no intervalo de quatro temporadas (2010/2011 a

Informacéo disponivel em:  http://espn.uol.com.br/noticia/699774 nas-financas-manchester-united-varre-
rivais-nas-receitas-e-no-lucro-veja-o-ranking. Acesso em: 15 dez. 2017.
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2013/2014), viu quase mil clubes amadores e profissionais fecharem as portas, com trinta mil
jogadores desempregados. Somente no futebol profissional, quase um tergo daqueles que
passaram pela primeira divisdo desde 1980, quando iniciou o processo de reestruturacdo da
liga e dos clubes italianos ja decretaram faléncia, alguns mais de uma vez. Alguns tradicionais
como Fiorentina, Napoli, Torino e o Parma ainda tentam se reerguer*®,

A situagdo ndo é diferente na Espanha, com muitos clubes decretando concordata ou
mesmo faléncia. La Corufia, Méalaga, Levante, Alaves, Las Palmas entre outros foram equipes
da primeira divisdo espanhola que ja estiveram ou ainda passam por dificuldade financeira.
Outras equipes comercializaram acgOes com investidores, movimento semelhante com as
agremiacdes inglesas.

A medida que a situacdo econdmica dos paises piora a realidade dos clubes segue o
mesmo ritmo. A insercdo dos clubes na logica do mercado significa deixa-los também
vulneraveis aos constantes desequilibrios econémicos.

Registra-se que a tentativa da UEFA de limitar os gastos das equipes, ou, a0 menos
tentar, tendo os clubes de realizar suas atividades com os recursos oriundos do futebol
também dificulta a sobrevivéncia das equipes menores, que possui um poder de arrecadagédo
inferior aos grandes clubes.

Portanto, seja como for, a légica dos déficits, decorrentes especialmente por causa dos
gastos com a contratacdo e pagamento de salarios de um seleto grupo de atletas, o
endividamento e a faléncia sdo consequéncias de um mercado regulado pela logica do
monopolio, da centralizacdo e da competicdo. Enfim, o futebol espetaculo nédo € diferente de
qualquer outro setor da economia capitalista.

A segunda observacao trata-se das relacdes entre os grandes clubes e as instituicdes
proprietaria da modalidade, caso da FIFA e UEFA. Os principais clubes se organizaram em
duas entidades o G14 que retne os mais ricos do velho continente e a Associacdo dos Clubes
Europeus (ECA) que é formada por quase 200 equipes. Com isso, eles atuam junto a FIFA e
UEFA tencionando as decisfes dessas entidades e procurando ampliar seu poder de influéncia
nas decisbes. A luta é por mais independéncia nas negociacdes dos contratos de
comercializacdo das competi¢cdes e nos direitos de transmissdo. Ja falamos que diante das
decisbes desfavoraveis sempre surgem as indicagcdes de rompimento entre eles e a FIFA e

UEFA, com a realizacdo de competicdes livres das interferéncias dessas entidades™®’.

%0 O Dossie sobre as faléncias no futebol italiano pode ser encontrado  em:
http://calciopedia.com.br/?s=fal%C3%AAnNcias. Acesso em: 18 nov. 2017,
%% Informagéo disponivel em: http://www.vermelho.org.br/noticia/164922-1. Acesso em: 15 dez. 2018.
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A realizagdo de competi¢cbes continentais organizadas pelos clubes, com menos
participantes e com a negociagao direta com os patrocinadores e as emissoras de televiséo
ainda ndo é uma realidade, porém, ¢ uma possibilidade concreta para as proximas décadas.
Para que a FIFA mantenha o controle da modalidade, provavelmente sera necessario que a
UEFA realize concessdes aos grandes clubes do futebol mundial. Desse modo, vislumbra-se
que a realizacdo de uma superliga com os principais clubes europeus ¢ uma possibilidade
concreta, porém, sinalizamos que isso podera ser feito com uma acomodacdo de interesses
dos clubes e das entidades que comandam o esporte no mundo.

Essa medida parece ser uma das alternativas para que o sistema continue ampliando o
faturamento. Nos ultimos anos as fontes de arrecadacdo dos clubes se diversificaram, ainda
que a centralidade esteja na comercializacdo dos direitos de transmissdo e patrocinios. Na
sequéncia vamos apresentar as principais formas de arrecadacdo dos clubes das grandes ligas,
0s montantes e as destinacbes desses recursos. A ideia é fazer um breve exercicio de
microeconomia procurando mapear as mudancas processadas no regime juridico dos clubes e

das competices'®?.

4.2- A microeconomia do Futebol de Espetéaculo nos paises centrais

Conforme narramos anteriormente neste item, nos preocupamos em apresentar a
origem e a destinacdo dos recursos dos principais clubes das grandes ligas. Em alguns a
discussdo pode ficar sobreposta aquela que fizemos anteriormente, porém, fizemos essa
escolha para reforcar o cenario do que temos no centro de producdo do Futebol de Espetéculo.

Nesse sentido, observa-se que o faturamento das grandes ligas aumentou nos Gltimos
anos, no entanto, isso foi acompanhado de um contexto deficitario e de endividamento das
equipes. Nesse cenario, diversos clubes foram vendidos ou tiveram que comercializar acdes
para grupos de investidores; outros pediram concordata ou foram a faléncia.

Os clubes europeus faturaram em 2016 cerca de 18,5 bilhdes de euros, 1,6 bilhdes a
mais do que 2015, e 2,6 em relacdo a 2014. Somente os vinte clubes que mais arrecadaram na

temporada 2016/2017 alcancaram a marca dos 7,4 bilhdes de euros. Esse montante é 12%

162 Mais uma vez gostarfamos de ressaltar que a fonte das receitas dos clubes esta na exploragdo da forca de
trabalho, seja diretamente no interior do proprio clube ou na esfera das emissoras de televisdo e de outros
segmentos da estrutura da sociedade que se relaciona e adquire o espetaculo futebolistico para realizar novas
trocas, valorizar sua marca e novos produtos. Ao negar esta realidade qualquer investigagdo fica apenas na
aparéncia do objeto e ndo compreende aquilo que fica para além do que acontece nos gramados.
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superior ao da temporada passada e quase sete vezes mais em relacdo a 1996/1997%%, Além
disso, foi quatro vezes maior que o crescimento do PIB mundial em 2016.

A arrecadacdo do Manchester United cresceu 25%, do Barcelona 11% e do Real
Madrid 7% em relacdo ao periodo 2014/2015. Eles foram os donos das maiores receitas nas
ultimas temporadas 2015/2016. Esse sucesso econdmico se deve basicamente a0 montante
arrecadado com comercializagdo da marca — patrocinios, publicidade e vendas de produtos — e
direitos de transmisséo.

Essas sdo as grandes fontes de renda dos clubes europeus. A terceira, com um
percentual menor, € o recurso do dia do jogo, que na Europa é chamado de Matchday —
ingressos e servigos nos estadios — venda de camisas e outros produtos do clube, alimentos,
arrendamento de espacos para lojas, tour, entre outros. No caso do Manchester United,
Barcelona e Real Madrid, por exemplo, na temporada 2015/2016 a primeira fonte —
patrocinios e publicidade — representou 53%, 47.5% e 42%, a segunda — direitos de
transmissao — 27%, 37% e 32.5% e a Gltima — Matchday— 20%, 20% e 21%, respectivamente.
Esses percentuais oscilam ao longo dos anos, mas em um percentual pequeno.

No contexto da arrecadacdo dos grandes clubes 0 que se observa € o crescimento na
arrecadacao nas trés fontes, com um percentual maior naquilo que envolve a comercializagao
da marca, seguido da receita com os direitos de transmissdo e uma estagnacdo nos uUltimos
cinco anos do volume de dinheiro do Matchday. Alias, os recursos advindos do dia do jogo
representam menos de 1/5 daquilo que as equipes maiores conseguem arrecadar desde a
temporada 2006/2007.

Gréfico 9: divisdo das receitas por fontes dos 20 clubes que mais arrecadaram recursos no periodo de
2006/2007 a 2015/2016, em milhdes de euros.

6000

5000 u//><
4000 9— Dia de Jogo
3000 / == Direitos de transmissado

>/ | Comercializa¢do da marca

2000
1000 —n—/jl/ — Total

O T T T 1
2006/2007 2011/2012 2016/2017

Fonte:https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-money-
league.html#. Elaboracdo do autor (2017).

163 Informagdo disponivel em: http:/blogs.lance.com.br/somoggi/clubes-europeus-cada-vez-mais-ricos-e-

equilibrados/. 12 dez. 2017.
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Destaca-se que o0s recursos da venda de jogadores ndo sdo contabilizados no
operacional, pois, considera-se na Europa que ele é parte do patrimdnio do clube. Portanto, o
clube, ao repassar um atleta, esta desfazendo de parte de sua propriedade.

Outra observacédo é referente aos clubes sociedades andnimas que possuem dinheiro
dos seus acionistas ou proprietarios. Essa receita entra naquilo que é denominado de
comercializacdo da marca. Entdo tudo que se refere ao aporte de recursos de grupos de
investimento ou empresarios esta concentrado nessa categoria.

Os dados demonstram que ha dez anos havia um equilibrio na distribuicdo na origem
dos recursos, com um percentual maior daqueles oriundos dos contratos com as emissoras de
televisdo. Ao longo dos anos, a receita direta do publico estagnou e a comercializacdo da
marca do clube no mercado e a venda dos direitos de transmissdo mantém os espetaculos
futebolisticos.

Isso explica o porqué do fosso sO ter aumentado entre as grandes equipes que
conseguem mais recursos dessas duas fontes e os clubes menores que obviamente por possuir
menos apelo midiatico terdo menos dinheiro e, consequentemente, menos possibilidades de
concorrer com as equipes maiores nas competicoes.

Quando se olha para os clubes em geral e ndo apenas para as grandes equipes observa-
se a dependéncia dos recursos das emissoras de televisdo. Na liga inglesa, com exce¢do do
Manchester United e Manchester City, todos os outros receberam mais recursos da venda dos
direitos de transmissdo. Para ter uma ideia do tamanho do impacto disso no orcamento dos
clubes, o campeéo inglés da temporada 2015/2016, o Leicester, teve 74% da sua receita de
comercializacio dos direitos de transmissdo*®*.

Na liga espanhola, com excecdo do Real Madrid e do Barcelona, todos os demais
também receberam mais recursos dessa fonte. O Atlético de Madrid terceiro colocado na
edicdo 2015/2016 da liga local teve 61% da sua receita vinculada a venda dos direitos de
transmissao®”.

Na liga italiana, a dependéncia dos direitos de transmissdo pode ser vista no peso que

ela representa inclusive para os grandes clubes. Para a Juventus, o percentual € de 57%, para a

164 Informagdo disponivel em: http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/titulo-faz-leicester-ganhar-quase-r-05-
bi-so-com-direitos-de-tv_30340.html. Acesso em: 26 maio 2018.

15 Informagdo disponivel em: http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-
2016.pdf. Acesso em: 26 nov. 2017.
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Roma chega a 71% e, para a Internazionale, 55%. Uma das poucas excecdes € o Milan que
arrecada mais com a comercializacéo da marca (47%)%°.

Na Franca e na Alemanha, respectivamente, os valores dos contratos com as emissoras
sdo bem inferiores aos das demais ligas e isso obriga os maiores clubes a buscarem no
mercado grandes parceiros. Ainda assim, na Franga, com exce¢do do PSG, os demais tém
dependéncia direta do dinheiro pago pelas emissoras de televisdo. J& na Alemanha ao
observar 0 conjunto das equipes percebe-se que ndo ha destaque de uma fonte em relacéo a
outra. O peso da comercializacdo dos direitos de transmissao e da comercializa¢do da marca é
semelhante, sendo que, entre aqueles que faturam mais, essa segunda predomina, caso do
Bayern de Munique™®’.

Registra-se que o crescimento do volume dos recursos com os direitos de transmissdo
esta centralizado na liga inglesa, espanhola e italiana. Nagueles paises, ao menos duas grandes
redes de televisdo lutam euro a euro pelas competi¢cOes. Na Inglaterra, duas gigantes da TV
por assinatura, Sky Sports e BT Sport, disputam os direitos, o que eleva os valores; na
Espanha, Telefonica e belN Media Group também fazem uma competicdo acirrada e na Italia,
Sky Italia e Mediaset disputam os direitos da liga local*®®.

Em cada pais a distribuicdo dos recursos das emissoras de televisdo é feita de uma
forma diferente. Na Italia e na Franca os clubes populares recebem as maiores cotas que
giram em torno de 4.7 e 3.5 vezes, respectivamente, a mais do que aquele com menor cota. Na
Espanha o predominio do Real Madrid e Barcelona chegou a ser dez vezes mais que o clube
de pior arrecadacdo com a venda dos direitos de transmissdo (em 2013/2014 foi o Raio
Valecano), entretanto, ap6s a intervencdo do governo em 2015, esse percentual ja reduziu
para 4 vezes mais que o Gltimo na temporada 2016/2017*°.

Na Inglaterra a divisao € feita a partir de trés critérios: 50% sdo divididos igualmente
para todo mundo; 25% dependem do mérito esportivo, conforme a colocacdo na tabela na
temporada anterior; e 25% obedece ao nimero de partidas passadas ao vivo, com um valor
minimo assegurado até para quem teve menos jogos transmitidos pela TV. Assim, na

temporada 2016/2017 o clube de maior arrecadacdo (Chelsea) recebeu 6.2% de todo o

106 Informacéo disponivel em: http://globoesporte.globo.com/blogs/especial-blog/dinheiro-em-

jogo/post/espanholizacao-como-receitas-com-tv-sao-divididas-nas-maiores-ligas-do-mundo.html. Acesso em: 11
nov. 2017.

%7 Informacdo disponivel em: http://veja.abril.com.br/complementos-materias/estudo-Amir-Somoggi.pdf.
Acesso em: 11 nov. 2017.

1%8|nformacédo disponivel em: http:/trivela.uol.com.br/acordos-de-tv-mais-baixos-do-que-concorrentes-brecam-
crescimento-da-bundesliga/. Acesso em: 11 nov. 2017.

199 Informacdo disponivel em: http://blogs.correiobraziliense.com.br/braitner/direitos-transmissao-campeonato-
ingles/. Acesso em: 11 nov. 2017.
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montante distribuido, cerca de 150 milhdes de euros, ja o ultimo colocado 3.8%, teve o
equivalente a 93,4 milhGes de euros. Essa é a melhor proporcdo de divisdo entre todas as
ligas, o que justifica a presenca de oito clubes dessa liga entre os vinte clubes que mais
arrecadam no mundo®”.

J& na Alemanha a negociacdo € coletiva e a divisdo leva em consideragdo a colocagéo
da equipe nas Ultimas cinco temporadas. Assim, o Bayern de Munique, aquele que ficou com
a maior fatia na temporada 2016/2017 teve trés vezes mais que o clube que recebeu menos*".

Porém, na Inglaterra as grandes equipes lutam para que o modelo de distribuicdo seja
revisto, dando mais recursos para aquelas equipes que figuram na parte de cima da tabela. A
ideia do “big six” — Manchester United, Manchester City, Chelsea, Arsenal, Liverpool e
Tottenham — é que 65% da receita da comercializacdo dos jogos para outros paises sejam
divididos igualitariamente e os outros 35% conforme a classificacéo na liga *'2.

Ja no que se refere a elevacdo dos montantes oriundos da fonte comercializacdo da
marca € preciso destacar que a aquisicdo dos clubes por investidores capitalizou as grandes
equipes e aumentou o0s recursos obtidos por dessa fonte. Além disso, os clubes diversificaram
as formas de obtencdo das receitas, como a disponibilizacdo de espacos nos uniformes
(mangas, calcGes, roupa de treino etc.), nos espagos dos estadios, inclusive as empresas dando
nome &s arenas e a criacéo de parceiros regionais, especificos para cada continente!’*,

Quanto aos recursos nos dias dos jogos nota-se um processo de reformulacdo dos
estadios num modelo de arena multiuso, uma segmentacdo dos setores por classes sociais e 0
trato do torcedor como um cliente. Assim, os clubes passam a disponibilizar servi¢os aos
clientes, dentre eles o entretenimento nas arenas. Isso é acompanhado de uma elitizacdo do
publico que frequenta os espetaculos produzidos pelos clubes por meio das suas estrelas
internacionais.

Por fim, vale sinalizar que os recursos extraordinarios, principalmente referentes a

venda de jogadores sdo importantes ativos para as equipes atingirem as metas esportivas e

0Informacéo disponivel em: http://globoesporte.globo.com/blogs/especial-blog/dinheiro-em-
jogo/post/espanholizacao-como-receitas-com-tv-sao-divididas-nas-maiores-ligas-do-mundo.html. Acesso em: 15
maio 2016.

! Informagdo disponivel em: https://www.efe.com/efe/brasil/esportes/bayern-de-munique-tera-maior-cota-tv-
do-alem-0-e-rb-leipzig-a-menor/50000244-3321886. Acesso em: 15 maio 2016.

12|nformacéo disponivel em: https://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-
ingles/noticia/premier-league-anuncia-distribuicao-de-quase-r-10-bilhoes-em-cotas-de-tv.ghtml. Acesso em: 15
maio 2016.

13 0 Manchester United além dos seus dois patrocinadores principais (Chevrolet e Adidas) possui aportes
regionais. Atualmente sdo 11 parceiros espalhados por China, Japéo, Coreia do Sul, entre outros. Informacéo
disponivel em: http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/global-manchester-united-se-torna-time-mais-rico-do-
mundo_31837.html#ixzz4xUcowjoM. Acesso em: 04 nov. 2017.
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obterem receita, sobretudo, para equipes menores. 1sso pode ser visto, por exemplo, na liga
espanhola em que essa fonte representou entre 10% a 15% dos recursos ordinarios (cotas de
televisdo, comercializacdo da marca e recursos do dia de jogo) arrecadados pelos clubes da
primeira divisdo no periodo de 2010/2011 a 2015/2016".

J& temos mapeadas as principais fontes dos recursos para o Futebol de Espetaculo, da
mesma forma j& sinalizamos que a arrecadacdo é desigual, o que reflete na capacidade
competitiva de cada equipe. No proximo capitulo vamos trata-las individualmente,
procurando apresentar as principais caracteristicas de cada uma e as tendéncias para oS
proximos anos. Porém, antes vamos a evolucdo das receitas e a destinacdo das receitas dos

grandes clubes.

Distribuicdo dos gastos

A medida que as receitas dos clubes das grandes ligas crescem também aumentam os
gastos. Nesse sentido, a pergunta a ser respondida é: para onde vai o dinheiro arrecadado dos
clubes?

Os relatdrios das consultorias internacionais e dos 6érgaos governamentais consideram
pelo menos trés destinos dos recursos: a) pessoal - principalmente atleta; b) amortizac6es das
dividas; c) outras - transporte, inscricio em eventos, a aquisicao de jogadores etc.'”.

A divisdo das despesas dos clubes espanhdis, sob dominio do Real Madrid e
Barcelona, revela o que ocorre nas grandes ligas. Afinal, nesses clubes estdo os principais
astros do futebol espetaculo, ao menos até a saida do futebolista Neymar Junior para o PSG.
O gréfico 10 apresenta a evolucdo dos gastos desde a temporada 1999/2000 a 2015/2016 e
fica evidente que apesar de oscilacdes, as despesas cresceram de forma continua nas Gltimas
temporadas.

Gréfico 10: distribuigdo dos gastos dos clubes da primeira divisdo espanhola no periodo de 1999/2000
a 2015/2016, em milhdes de euros.

Y nformacéo  disponivel em: http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE _FUTBOL _1999-
2016.pdf. Acesso em: 10 dez.2017.
Informacdo  disponivel em:  http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-
2016.pdf. Acesso em: 15 dez. 2017.
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Fonte:http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL _1999-2016.pdf.Elaboracao
do autor (2017).
Os gastos com pessoal incluem comissdo técnica, gestdo e demais trabalhadores dos

clubes. Nas despesas com a divida envolvem tanto aquela com instituicdo publica quanto
privada e com os atletas. J& no que se refere aos outros, sem duvida, o predominio € com as
transferéncias de jogadores, uma pratica recorrente entre as equipes menores.

Na Europa o pagamento da folha salarial é cerca de 63% das despesas dos clubes, em
alguns casos isso chega a 80% como na Turquia. Entre as grandes ligas o percentual € menor,
na Alemanha e Espanha fica entre 50% a 55%, percentual semelhante aqueles de ligas
menores como Suécia e Noruega'™®.

A liga que mais arrecada € também que proporcionalmente paga os melhores salarios.
A Premier League anualmente gasta cerca de dois bilhdes de euros, o dobro do despendido
pelos clubes das outras grandes ligas'”’. Os grandes ingleses e espanhdis s&o quem mais
gastam com salarios na Europa, isso inclusive em meio a crise econémica que destruiu postos
de trabalhos e estagnou o crescimento econdmico e o salario dos trabalhadores.

A Espanha foi o pais dentre os cinco com as maiores ligas que sofreu com a crise
econdmica do capitalismo iniciada em 2009. Apds uma reforma trabalhista que retirou direito
dos trabalhadores, o desemprego diminuiu, o salario médio também caiu e o poder de compra
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consequentemente é menor do que antes da crise”"". Ainda assim, 0 gasto com salario por

parte dos clubes, com excecdo da temporada 2013/2014, néo teve queda.

78|nformacéo disponivel em: http://www.goal.com/br/news/231/futebol-
europeu/2017/01/11/31414772/relat%C3%B3rio-premier-league-paga-mais-que-o-dobro-em-sal%C3%A1rios e
http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE _FUTBOL _1999-2016.pdf. Acesso em: 18 dez. 2017.
Y70 Manchester City é quem lidera o ranking da temporada 2016/2017 com quase 250 milhdes de euros em
pagamento de salarios. Informagdo disponivel em: http:/financefootball.com/2016/11/07/salarios-premier-
league-2016-2017/. Acesso em: 06 nov. 2017.

8nformacéo disponivel em: http://wwwi.folha.uol.com.br/mercado/2017/05/1881714-na-espanha-reforma-
trabalhista-gerou-empregos-mas-com-salarios-baixos.shtml. Acesso em: 12 dez. 2017.
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Isso nédo significa que a folha salarial ndo tenha reflexos da situagdo econdmica do
pais, afinal, € na Espanha em que o desequilibrio salarial entre as maiores equipes e as
menores € mais visivel na Europa. Ao comparar os valores que um atleta do Barcelona e Real
Madrid recebem em relacdo a um clube menor, o fosso é enorme. Os dados da temporada
2013/2014 revelam que a folha salarial em média por jogador do elenco principal das duas
grandes equipes ficou em 9 milhdes. O ultimo colocado da liga naquele periodo, Rayo
Vallecano, gastou em média 370 mil de euros com cada atleta'”.

A manutencdo dos astros do entretenimento futebolistico custa caro e poucos clubes
podem pagar. Por outro lado, os dados demonstram que poucos sdo milionarios com sua forca
de trabalho em campo, da mesma forma que ocorre em outros setores da inddstria cultural,
com alguns artistas, o futebol é um odsis para alguns atletas. Aos coadjuvantes significa
receber bem menos pelo seu trabalho.

Os dados apresentados sdo da primeira divisdo de uma das grandes ligas europeias.
Imagina a realidade salarial de equipes menores da periferia. No Brasil, por exemplo, 82%
dos jogadores profissionais recebem em média 450 euros*®.

Vamos retomar posteriormente essa discussao, mas, o que fica claro € que a despesa
com a folha salarial aumentou bastante nas Gltimas temporadas, principalmente nas grandes
ligas e nos grandes clubes. Porém, a distribuicdo é desigual, poucos atletas conseguem de fato
ter um montante elevado pelo tempo de trabalho.

Outro destino da arrecadacdo dos clubes € a amortizacdo das dividas. Nas ultimas
temporadas no contexto europeu e, das cinco grandes ligas, em particular, diminuiu o
endividamento das equipes, porém, isso ndo significa que o gasto, sobretudo, com os
empréstimos tenha caido. Pelo contrario, somente na temporada 2015/2016 foram quase 400
milhes de euros, quase 100 milhdes a mais do que dois anos anteriores™®.

Reitera-se que os debitos sdo com o Estado, instituicdes financeiras, bancérias,
fornecedores, atletas e outros clubes. Nisso inclui débitos relacionados a empréstimo, divida
trabalhista, fiscal e da seguridade social. As dividas com o Estado na maioria das vezes sdo
por falta de pagamento de tributos, ja com as entidades do mercado sdo 0s empréstimos para
contratacdo de jogadores, reformas e construcdo de centros de treinamento e estadios. Quanto

aos débitos com os atletas, se refere ao descumprimento do pagamento de direitos

1 Informagéo disponivel em: http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/folha-salarial-escancara-desnivel-de-
liga-espanhola_27878.html. Acesso em: 12 dez.2017.

¥nformacéo disponivel em:  https:/extra.globo.com/esporte/triste-realidade-no-brasil-82-dos-jogadores-de-
futebol-recebem-ate-dois-salarios-minimos-6168754.html. Acesso em: 12 dez. 2017.

8lnformacéo disponivel em: https://desporto.sapo.pt/futebol/primeira-liga/artigos/sad-dos-tres-grandes-
estranguladas-pela-banca-com-37-milhoes-mensaisc. Acesso em: 12 dez.2017.
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consignados, como de imagem e, com clubes, trata-se quase sempre de parcelas de
contratacdo de atletas.

A maior parte da divida dos clubes das cinco maiores ligas € com o Estado e com as
instituicbes financeiras ou bancérias. No caso com 0s governos dos paises 0s débitos sdo
constantemente renegociados, a Espanha, em 2015; e Italia, em 2004, sdo exemplos disso. No
caso dos espanhdis, apos o débito com a unido somar quase 650 milhes de euros em 2013 o
governo estabeleceu um novo acordo com os clubes'®.

Os debitos com as instituicGes financeiras e com 0s bancos ganharam novas escalas
nas Ultimas décadas com a inflagdo no valor das contratacdes. Novamente a Espanha, que
possui uma grande liga e, também em Portugal, uma liga da periferia, a maior parte dos
débitos é com esses agentes do mercado. No primeiro, a divida, que em 2013 era de mais de
655 milhdes, gira atualmente em torno de 560 milhdes. J& em Portugal os trés maiores clubes,
no caso sao sociedades andnimas, inclusive o Benfica que possui a segunda maior divida
entre os clubes europeus, devem juntos cerca de 350 milhdes de euros™®.

Os bancos e as instituicdes financeiras recebem anualmente uma parcela significativa
das receitas dos clubes e, da mesma forma, disponibilizam para eles empréstimos volumosos.
Porém, nos momentos de crise econdmica, eles também recebem “ajuda” dos governos da
Unido Europeia (UE) para manter as atividades. “Entre 2008 e 2011, foram injetados no
sistema bancario, atraves de garantias ou de capital, 1,6 bilhdes de euros, o que corresponde a
13 % do PIB anual da UE™®*.

Portanto, os clubes postergam as dividas com o Estado e as renegociam, assim
recebem beneficios que, na maioria das vezes, diminui o valor total e também prolonga o
periodo para poder pagar. Por outro lado, recorrem aos bancos e as institui¢oes financeiras
gue, nos momentos de crise, pedem socorro ao Estado, este disponibiliza os recursos, que sdo
entdo repassados aos clubes pelos agentes do mercado, as agremiacdes pagam aos bancos e 0
ciclo continua.

Registra-se que os bancos e outros agentes do mercado também consomem uma fatia

significativa dos orcamentos dos governos pelo mundo, com juros de dividas. Inclusive paises

82 Informagdo disponivel em: http://www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-
2016.pdf. Acesso em: 13/12/2017. Acesso em: 12 dez. 2017.

8 Informagdo disponivel em: https://desporto.sapo.pt/futebol/primeira-liga/artigos/sad-dos-tres-grandes-
estranguladas-pela-banca-com-37-milhoes-mensais. Acesso em: 13 dez. 2017.

184 Informagdo disponivel em: https://europa.eu/european-union/topics/economic-monetary-affairs_pt. Acesso
em: 13 dez. 2017.
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como a Italia e Espanha, que possuem ligas de futebol ricas, ultrapassaram a marca dos 100%
de endividamento em relacéo ao P1B'*,

Além disso, cabe também citar o crescimento do endividamento das familias, uma
realidade dos paises desenvolvidos e subdesenvolvidos. Nos paises mais ricos isso cresceu
8% de 2008 para 2016, com 63% de endividamento do P1B*®,

Portanto, a configuracdo do gasto dos clubes de futebol com amortizacdo das dividas
ndo é uma exclusividade desse segmento, mas se insere num contexto mais amplo em que o
Estado, as familias e o mercado estdo conectados formando uma totalidade, porém, isso
ocorre com a perspectiva de concentracdo da riqueza, como alerta Piketty (2013).

Por fim, os clubes utilizam cada vez mais uma fragdo significativa dos recursos para a
contratacdo de jogadores. O ano de 2017 foi aquele que mais se gastou em contratacdes, as
quinze maiores negociacdes desse ano chegaram a soma de 1 bilhdo de reais. “Varios outros
clubes bateram recorde em contratacdes nessa janela de transferéncias, além de PSG e do
Barcelona. O Chelsea, o Arsenal, o Everton, o Bayern de Munique e o Tottenham superaram
seus proprios numeros historicos™ .

Na Espanha esse foi 0 quinto ano consecutivo de aumento do gasto com a contratacéo
de atletas, a lideranca, é 6bvio, é dos dois grandes clubes — Real Madrid e Barcelona. O
investimento é alto e sem controle e como ja assinalamos o valor para a contratacdo de uma
Forca Esportiva ndo é definido por um critério objetivo, ainda que sejam levadas em
consideracdo as possibilidades de producéo, seja de resultados esportivos e/ou de marketing.

Nesse sentido ressalta-se que, no mercado globalizado, os grandes clubes precisam de
referéncia, tanto para obter resultados esportivos como também para atrair recursos
financeiros. Afinal, como em qualquer espetaculo, as equipes possuem o0s atores principais e
0s coadjuvantes e, no cenario em que as disputas ndo sdo mais apenas entre os clubes, a
presenca de um grande atleta é fator fundamental e diferencial para ter éxito na concorréncia
internacional, titulos, recursos e imagem.

Por isso, a exaltagdo de Messi no Barcelona, Cristiano Ronaldo na Juventus, Neymar
no PSG, Pogba no Manchester United, Guardiola no Manchester City entre outros, que

confirma essa individualizacdo em relagdo ao vinculo com o coletivo, que representava o

8 |nformacéo disponivel em: https:/brasil.elpais.com/brasil/2016/05/18/economia/1463559100_343432.html.
Acesso em: 13 dez. 2017.

18 Informagdo disponivel em: https://oglobo.globo.com/economia/endividamento-das-familias-aumenta-risco-
de-crise-alerta-fmi-21903506. Acesso em: 13 dez. 2017.

"Informacéo  disponivel em: http://www.lance.com.br/futebol-internacional/transferencias-batem-recorde-
nessa-janela-europeia.html. Acesso em: 12 dez.2017.
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clube. A disputa é entre os clubes, mas também entre esses simbolos do Futebol de
Espetaculo.

Porém, nesse contexto que tende a permanecer com recordes a serem batidos,
questiona-se se somente a partir do futebol (venda da Forca Esportiva e do espetaculo) é
capaz de “produzir” tanto dinheiro? As fontes tradicionais de recursos que apresentamos
(direitos de transmissdo, comercializacdo da marca e recursos de dias de jogo) d&o conta de
pagar cada vez mais para ter e manter as estrelas do futebol mundial?

Para tentar responder essas questdes vamos olhar rapidamente como ocorreram as trés
contratacbes mais caras do futebol mundial até o momento. A terceira foi a transacdo de
Gareth Bale do Tottenham para o Real Madrid em 2013. O jogador de Pais de Gales que tinha
24 anos foi contratado por 101 milhGes de euros, porém, isso ocorreu num dos anos de maior
crise econdmica da Espanha, com uma taxa de desemprego juvenil superior aos 50% e, por
um clube com elevadas dividas com o governo e com os agentes do mercado. Além disso, a
contratagdo segundo membros da Comissdo Econdmica do Parlamento Europeu foi financiada
pelo banco Bankia, salvo da faléncia pelo governo espanhol e nacionalizado com recursos da
UE. Ou seja, ao fim os recursos vieram de uma instituicdo com recursos publicos em plena
crise econdmica'®®,

J& a contratacdo do jogador francés pelo Manchester United junto a Juventus, em
2016 por 105 milhGes de euros. O mesmo jogador foi negociado em 2012 com a equipe
italiana por menos de 1 milhdo de euros voltou na temporada 2016/2017 como o mais caro do
mundo.

O Manchester United possui 0s maiores contratos de patrocinio do mundo e também é
um dos lideres em arrecadacdo por meio da venda dos direitos de transmissdo dos jogos. O
seu poder se materializa na subida ao ranking na temporada 2016/2017 como a equipe que
mais faturou no futebol. Porém, a contratacdo de Pogba em 2016 também colocou o clube
com a maior divida entre todos da UEFA. Eles preferiram ampliar os déficits e trazer para o
seu elenco um jovem talento que pode produzir resultados esportivos e atrair patrocinios e
midias a procurar equilibrar as contas™®.

Por fim, o caso mais emblemético que foi a negociacdo de Neymar, jogador do
Barcelona para o PSG. A contratacdo do atleta pela equipe de Paris foi a mais cara de todos 0s
tempos no futebol, o valor de 222 milhdes euros pago ao Barcelona é mais alto que o

188 |nformacéo disponivel em: http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2013/09/130909_futebol_espanha_jp_la.
Acesso em: 12 dez. 2017.

189 Informacao disponivel em: http://espnfc.espn.uol.com.br/manchester-united/stretford-end/10164-pogba-vale-
100-milhoes-o0-united-nao-deve-se-preocupar. Acesso em: 12 dez. 2017.
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montante disponibilizado parar ter o Pogba e Balle juntos pelas equipes do United e de
Madrid. Qual é a origem do dinheiro?

O PSG esta entre os dez que mais faturaram na temporada passada, também lucra com
a negociacdo dos jogadores, porém, o clube totalizou apenas 317 milhdes de euros e esse
dinheiro ndo era suficiente para contratar Neymar e manter as atividades na temporada
2016/2017. Porém, o que esta por tras da transacdo é o fundo de investimento que possui a
propriedade do clube. Eles “arrecadam™ 225 milhdes de euros na rubrica “outros”,

contabilizados dentro da categoria comercializacdo da marca.

E ali que os donos catarianos registram o dinheiro que aportam para
sustentar a operagdo do clube. Nenhum outro time grande no mundo — nem
Chelsea e Manchester City, comandados por bilionarios estrangeiros, nem os
maiores brasileiros, sdo exatamente exemplos de transparéncia — classifica
mais de 40% de seu faturamento como “outros”. S6 assim para fazer frente

aos € 542 milhdes em despesas todo ano: com dinheiro vindo de fora do
futebol™.

Ha os interesses dos fundos de investimento e empresas de grandes bilionarios no
futebol, caso do grupo proprietario do PSG, esta claro que a questao é menos esportiva e mais
econdmica e politica. Trata-se de uma forma de diversificacdo dos investimentos, em alguns
casos de lavar o dinheiro, inflacionando o valor dos atletas, treinadores e adquirindo equipes
etc., bem como se relaciona a uma estratégia de posicionamento geopolitico e de exposi¢édo
pessoal da imagem (fisica e juridica) para o mundo.

Mas trataremos disso nos topicos seguintes quando abordaremos as relacBes do
mercado com o futebol. O que chamamos a aten¢do com a exposi¢do dessas trés contratagdes
é que, apesar de as receitas dos grandes clubes estar crescendo, a inflacdo do mercado dos
atores do entretenimento futebolistico causa um aumento dos gastos das equipes, algo nao
compativel com a arrecadacdo direta dos clubes. Dai as dividas e os recursos dos fundos de
investimento, “externos” a producao dos clubes.

Por fim, registramos que ainda classificados dentro da categoria “outros”, constam os
gastos dos clubes com construcdo ou readequacdo dos estadios de futebol. Nos Gltimos anos
as grandes equipes aceleraram a modernizacao dos locais de jogos para atender as demandas
de seguranca, conforto e rentabilidade. Os estadios passam a ser complexos esportivos e de
lazer (arenas) daqueles que desejam assistir aos jogos. As arenas sdo construidas para um

publico que possui condigdes de pagar para assistir os espetaculos cada vez mais caro.

% Informacéo disponivel em: http:/epoca.globo.com/politica/noticia/2017/07/neymar-e-o-dinheiro-do-catar-

milhoes-de-motivos-para-mudar.html. Acesso em: 12 dez.2017.
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Clubes da Espanha, da Italia e da Inglaterra estdo construindo ou reformando
seus estadios para receber mais torcedores nos dias de jogos, além de
aumentar a oferta de servicos para um publico que ndo quer apenas ver uma
partida de futebol, mas também deseja comer bem, comprar produtos do
time e até mesmo se hospedar no local em que atua sua equipe*®*.

Essas construcfes podem contribuir para aumentar o caixa das equipes, porém, é certo
que cria um problema para os clubes, tendo em vista, que precisam de financiamentos para
construi-las, 0 que proporciona um crescimento nas dividas. Isso ocorreu recentemente com o
Atlético de Madrid que construiu 0 novo estadio inaugurado no inicio da temporada
2017/2018 e viu sua divida se elevar'®.

As novas obras e as demais movimentacOes financeiras das organizacGes esportivas
contribuem para a dinamizacdo de diversos setores da economia. O futebol é um importante
componente da inddstria do entretenimento, sendo também uma porta de entrada de turistas e
capitais nos paises e cidades em que os clubes estdo localizados.

Desse modo, no topico seguinte refletiremos sobre as caracteristicas macroecondmicas
e sociais dos paises dos grandes clubes e ligas, bem como as relacdes deles para a economia e
0 desenvolvimento social dessas nagdes. Assim, nos orientamos pelas seguintes questdes:
Qual € a situacdo dos paises que possuem as principais ligas e clubes do mundo? Como a
situacdo deles refletem ou distanciam da situacdo econdémica dos seus paises de origem? Qual
¢ o papel do futebol na economia e desenvolvimento desses paises? Essas sdo algumas
perguntas que discutiremos a seguir.

4.3- Aspectos da economia politica do futebol

As grandes ligas e respectivamente os principais clubes de futebol do mundo estdo
localizados na Alemanha, Espanha, Franca e Italia, que fazem parte da Unido Europeia — UE
— e na Inglaterra, que saiu dela em 2017 apds um referendo realizado em 2016 em que a
maioria da populacdo do Reino Unido preferiu deixa-la'*®. Porém, apesar de ele n&o estar
mais subordinado as decisdes dessa organizacdo, as leis da UE, por enquanto, continuam

validas tanto na Inglaterra, como na Escdcia e Pais de Gales.

91 Informacéo disponivel em: http://chuteirafc.cartacapital.com.br/atletico-novos-estadios-europa/. Acesso em:
12 dez. 2017.

192 Informacdo disponivel em: www.csd.gob.es/csd/estaticos/noticias/BALANCE_FUTBOL_1999-2016.pdf.
Acesso em: 15 dez. 2017.

193 A UE possui vinte e oito paises membros, sendo que dezenove possui a mesma moeda. Para saber mais sobre
a saida do Reino Unido vale a pena ler: http://g1.globo.com/mundo/noticia/2016/06/reino-unido-decide-deixar-
uniao-europeia-em-referendo.html. Acesso em: 19 dez. 2017.
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Registra-se que a UE é formada por 28 nacdes, sendo que 19 com a mesma moeda.

Eles possuem uma autonomia relativa ja que estdo subordinadas aos tratados e acordos

comuns™®*. A constituicdo dessa organizacdo surge no pés-segunda guerra mundial com a

perspectiva de manter o poder politico frente as duas potencias mundiais que dividia o globo
durante a guerra fria e, posteriormente, como uma necessidade dos paises europeus de
concorrerem com outras potencias mundiais, especialmente os EUA.

A UE foi se organizando conforme as mudancas no modo de producdo capitalista.
Sem duvida, a pedra angular da integracéo é a economia. Sobre isso, de acordo com Osorio
(2015, p. 227), o que se observa na formacdo da UE é que em nenhum momento a
centralidade esteve na resolugé@o dos problemas sociais existentes, pois, ndo houve um desafio

a ordem econémica capitalista.

Pelo contrario, sua forma, sobretudo a de bloco regional (a partir da década
de 1990), é uma saida da prépria logica capitalista para superar crises e
conflitos. Em primeiro lugar, deveria vir o favorecimento dos capitais, para,
posteriormente, atingir a sociedade como um todo. Se este movimento
acarretaria em uma grande estrutura supranacional ou intergovernamental,
federativa ou confederativa, € uma questdo secundaria, sem maior
relevancia. O cerne da discussao reside no reflexo que a economia politica
reverbera na estrutura juridico-politica. Buscou-se, portanto, a criagdo de um
espaco acima da luta de classes em cada territério nacional, no qual os
capitais europeus e estadunidenses a eles associados pudessem encontrar
menos obstaculos para sua valorizacao.

Nesse sentido, observa-se que a subordinacdo das nagfes as decisdes comunitarias
diminuiram o poder de influéncia da populacdo sobre as acdes dos governos locais. 1sso ndo
apenas na esfera econdmica, pois, ainda que esse seja 0 aspecto predominante em outros

temas também passaram a pautar uma atuacdo em conjunto dos paises (OLIVEIRA, 2015).

O mercado unico (ou «mercado interno») é o principal motor da economia
europeia, permitindo a livre circulacdo de pessoas, bens, servicos e capitais.
Um dos objetivos da UE é precisamente desenvolver este enorme recurso
também noutras areas como os mercados da energia, do conhecimento e dos
capitais, para que 0S europeus possam tirar o maximo partido do seu
potencial'®.

194 Informacéo disponivel em: https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_pt. Acesso em: 13 dez.
2017.
1% Informagéo disponivel em: https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief pt. Acesso em: 13 dez.
2017.
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Apesar desse discurso de desenvolvimento o que se assiste nos paises da UE é um
processo de desregulamentacdo de uma série de direitos trabalhistas e sociais, na perspectiva
de integracdo na dindmica capitalista requerida pelo bloco. Desde 2008 foram mais de 440
mudancas na legislacéo trabalhista. O que vem promovendo um crescimento da precarizacao
das contratacdes'*®.

Isso foi um dos aspectos centrais que fez 51,9% da populagdo do Reino Unido,
especialmente do interior, votar pela saida do bloco. Ao identificar que a integracdo nao
estava resolvendo os problemas sociais a melhor estratégia entdo foi sair. Obviamente que
outros elementos como a soberania, temas relacionados a imigracdo e a manutencdo da
identidade cultural também influenciaram na decisdo. Além disso, é preciso ressaltar que a
presenca do Reino Unido na UE sempre foi objeto de discussdo, inclusive dois anos depois de
sua entrada (1973) ja se fazia um referendo para saber se deveriam ou ndo permanecer.
Nagquele momento mais de 67% das pessoas disseram que gostariam de continuar®®’.

Destaca-se que a UE ndo possui nenhuma competéncia sobre a organizagdo e o
desenvolvimento do esporte entre 0s seus membros. Esse fenbmeno passou a fazer parte
efetiva das discussfes da organizacao apenas em 1997 e somente dez anos depois, no Tratado
de Lisboa que foi consignado que a “Unido contribuird para o desenvolvimento (...)
incentivando a cooperacao entre Estados-Membros e, se necessario, apoiando e completando
a sua acdo, respeitando integralmente a responsabilidade dos Estados-Membros™'®8. Antes, o
esporte esteve na pauta apenas do Tribunal de Justica do bloco.

No caso do futebol, Oliveira e Castro (2015) afirmam que a atuacéo das instancias da
UE ocorrem na dimensao comercial que o fenémeno se tornou nas Gltimas décadas. A acéo é
fundamentalmente para resolver litigios trabalhistas e para manifestar sobre os acordos
comerciais estabelecidos pelas organizacdes esportivas e 0 mercado em relagdo as leis de
concorréncia da regido. O futebol profissional € um importante negécio do entretenimento
global, tendo na Europa os principais espetaculos. Alids, justamente nos paises mais ricos
desse continente € que também estdo as maiores movimentac6es financeiras da modalidade.

As principais ligas e equipes estdo localizadas nos cinco paises com 0s maiores
Produtos Internos Brutos (PIB) da UE. Eles séo responsaveis por 67,3% do PIB da regido —

considerando a paridade do poder de compra —, sendo um pouco maior que o PIB da China

19 Informacao disponivel em: https://www.publico.pt/2017/10/09/economia/noticia/trabalho-como-0-aumento-
da-precariedade-esta-a-mudar-o-discurso-da-ue-1788096. Acesso em: 08 nov. 2017.

197 Informacio disponivel em: https://exame.abril.com.br/mundo/5-pontos-sobre-a-saida-do-reino-unido-da-
uniao-europeia/. Acesso em: 08 nov. 2017.

198 Artigo 5 do Tratado de Lisboa pode ser lido em:
https://www.parlamento.pt/europa/Documents/Tratado_Versao Consolidada.pdf. Acesso em: 08 nov. 2017.
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(14.84) e representa 61% do PIB dos EUA (24.32), respectivamente as duas maiores
economias do mundo. No que se refere a comparacédo individual nota-se que Alemanha (4%),
Reino Unido (5%), Franca (6) e Italia (8%) estdo estre as dez maiores economias e a Espanha é
a 14%1%,

Gréfico 11: comparagdo do PIB das maiores economias do mundo em 2015.

Fonte: https://www.suapesquisa.com/economia/maiores_economias_mundo.htm. Elabora¢do do autor
(2017).
Entre os cinco paises que destacamos, apenas Alemanha, Reino Unido e Franca

acumulam uma sequéncia de alta no PIB desde 2009, em 2016 foi a sétima consecutiva. Por
outro lado, nesse mesmo intervalo de tempo, a Itdlia foi quem teve um desenvolvimento
global médio negativo e a Espanha, apesar das oscilacdes, conseguiu manter um percentual de
alta, a0 comparar os dados de 2006 a 2016°%.

Destaca-se se que a crise financeira e econdmica iniciada em 2008 nos EUA atingiu
diretamente a UE, inclusive com uma severa recessdo em 2008 e 2009°%*. Desde entdo a
producdo e o consumo seguiram-se com oscilacbes, sendo que, em 2016, pela primeira vez
desde 2007, nenhum dos estados-membros do bloco sinalizou queda e apenas a Grécia ficou
no mesmo patamar®®?.

Apesar desse cenario de crescimento ndo se pode dizer que ha uma homogeneidade
econdmica e social na UE, o que temos € um conjunto de paises com caracteristicas historicas
diferentes e com niveis de desenvolvimento desigual. Enquanto a Alemanha é a grande

locomotiva, a Espanha dentre as cinco nacBes que estamos observando mais atentamente, por

%9 Informacdo disponivel em: https://www.weforum.org/agenda/2017/03/worlds-biggest-economies-in-

2017?utm_content=buffer9676b&utm medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer.
Acesso em: 09 nov. 2017.

29|nformagéo disponivel em: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/images/c/c9/GDP_at current_market prices%2C 2006 and 2014-2016 YB17.png. Acesso em: 09
nov. 2017.

201 Informagao disponivel em: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2016/02/27/entenda-0-que-causou-a-
crise-financeira-de-2008.htm. Acesso em: 09 nov. 2017.

22 Informacdo disponivel em: http:/ec.europa.eu/eurostat/statistics- Acesso em: 09 nov. 2017.
explained/images/c/c9/GDP_at current_market prices%2C 2006 and 2014-2016 YB17.png. Acesso em: 09
nov. 2017.
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exemplo, sofre com problemas sociais, como 0 desemprego que atingiu 0s 16% no auge da
crise econdmica mundial que iniciou em 2008/2009°%,

Ao comparar os dados do PIB per capita em relacéo a paridade de poder de compra
dos paises membros da UE nota-se a enorme discrepancia. Nos ultimos trés anos o indice é
seis vezes menor de um cidaddo da Bulgaria (o pior indicador) em relacdo a Luxemburgo (o
melhor PIB per capita), que tinha em 2016 um percentual de 2,7 vezes a media dos 28 paises
da UE?™,

A Alemanha, entre os cinco paises com os grandes clubes, é o sétimo maior PIB per
capita da UE e a 102 de toda a Europa. O Reino Unido €, respectivamente, 10% e a 132, a
Francaa 112 e a 142 a Italia a 122 e a 15% e, por fim, a Espanha a 142 e a 172, sendo que esses
dois Gltimos paises possuem um PIB per capita inferior & média da UE*®®.

Com excecdo da Alemanha, todos esses paises nos ultimos dez anos tiveram uma
queda do indice. As maiores perdas foram respectivamente da Italia e Espanha. O cenério nos
ultimos trés anos é de leve queda e estagnagdo do crescimento, com excecdo da Espanha que
teve um pequeno aumento em 2016 em relacdo a 2015. A Alemanha € o Unico pais que possui
indices superiores a 2006, porém, nos Ultimos trés anos foram de queda.

Os dados estatisticos disponibilizados pela UE também nos permitem verificar que os
servicos sdo a principal atividade econdémica do conjunto dos vinte e oito paises que fazem
parte dela, em 2006 era 71,8% e dez anos depois foi 73,9%. A contribuicdo desse setor para o
valor acrescentado bruto total da UE chegou a ¥ no Reino Unido e Franca. O entretenimento,
I6cus do Futebol de Espetaculo, foi responsavel por 3,5%, indice superior ao da agricultura e
pesca (1,5%)°%.

A baixa representativa do setor secundario nas economias europeias se justifica pelo
deslocamento da producdo para nacdes periféricas que possui a forca de trabalho mais barata
e incentivo fiscal. Porém, isso ndo significa o “abandono” do segmento, pelo contrario, apesar
da hegemonia da exportacdo dos servigos, os produtos industrializados com alto valor
tecnoldgico, especialmente em paises como Alemanha e Reino Unido sdo fundamentais para

a economia.

?Informagdo disponivel em: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=naida_10_gdp&Ilang=en.
Acesso em: 11 nov. 2017.

®Informagdo disponivel em: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=naida_10_gdp&lang=en.
Acesso em: 11 nov. 2017.

2%5|nformagéo disponivel em: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-. Acesso em:
11/11/2017 .explained/images/c/c9/GDP_at_current_market prices%2C 2006 _and_2014-2016_YB17.png.
Acesso em: 11 nov. 2017.

2%|nformagdo disponivel em: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=naida_10_gdp&lang=en.
Acesso em: 11 nov. 2017.
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Isso sem falar que esses dois paises estdo entre os dez que mais exercem 0O
investimento direto em outras nagdes. Ao passo que Reino Unido, Franca e Alemanha sé&o
importantes destinos do fluxo internacional de capital®”.

Destaca-se que na UE nos ultimos dez anos cresceram as exportacdes (34%) e também
as importacodes (28%), sendo que apenas nos anos 2009, 2010, 2014 e 2016 que os valores das
importacOes excederam as exportacdes. A Alemanha exporta quase o dobro da Italia e trés
vezes mais que a Espanha®®.

Dessa forma, observa-se uma concentracdo da producdo, com oscilagdes, uma elevada
desigualdade quando se considera o PIB per capita e uma centralidade dos servicos na
economia. Ou seja: Na UE a Alemanha possui mais que o dobro do PIB da Espanha e quase
isso em relacdo a Italia, além disso, o PIB per capita € 30% maior que esses paises e cerca de
15% maior do que o francés. Quando se observa a balanca comercial predomina nesses paises
a exportaco, especialmente de servicos, sendo com mais solidez na Alemanha®®.

Quanto as despessas, investimentos e consumo, nota-se que apos 0s primeiros anos da
crise economica e financeira as despesas publicas na UE voltaram a crescer a partir de 2014,
sendo que em 2016 fechou em 1,7%. Esses gastos significaram 20% do PIB da regido.
Contudo, a maior parte foi composta pelas despesas de consumo das familias e instituicdes
sem fins lucrativos com 56,0%.

No gue se refere aos investimentos, entre os cinco paises a Franca foi aquele com os
maiores e 0 Reino Unido, o menor. Porém, na UE a centralidade vem sendo da iniciativa
privada, em 2016 representou 17% do PIB, enquanto o valor equivalente do setor publico foi
de 2,9%. O gasto familiar foi maior na Alemanha e entre os cinco paises o menor foi na
Espanha.

Outros dois aspectos também sdo importantes para caracterizar a situacdo da
Alemanha, Reino Unido, Franca, Italia e Espanha — a divida publica e o deficit publico, Eles
nos possibilita compreender como anda a economia desses paises. Quanto a divida publica,
com excecdo da Espanha, com uma leve reducdo nos ultimos trés anos, todos os demais
paises aumentaram, sendo que, em 2016, a italiana chegou a 132% e a espanhola reduziu um
ponto em relacdo a 2015 e fechou em 99%. O melhor cenario é da Alemanha com um
endividamento de 68% do PIB.

X\nformacdo  disponivel em: https://www.cepal.org/publicaciones/xml/4/43304/2011-238 LIEP_2010-
WEB_PORTUGUES.pdf. 11 nov. 2017.

2%|nformacéo disponivel em: http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=naida_10_gdp&Ilang=en.
Acesso em: 11 nov. 2017.

*®Informagéo disponivel em: https://www.datosmacro.com/paises/comparar/espana/alemania. 11 nov. 2017.
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Ja em relagdo ao deficit publico observa-se que houve uma reducdo em todos os
paises, porém somente a Alemanha teve superavit nos Gltimos trés anos, em 2016 terminou o
ano com 0,80%. O pior cenario ainda é da Espanha que chegou a menos 10,47% em 2012 e
em 2016 ficou com o negativo de 4,51%.

A Espanha possui 0 maior deficit pablico e a Italia a maior divida publica em relagdo
ao PIB. Sem duvida, das cinco nacgdes, Espanha e Italia foram as mais atingidas pela crise
financeira e econémica. Elas também s@o aquelas que acumulam as maiores taxas de
desemprego, o menor indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e os trabalhadores na
Espanha e Italia possuem os menores salarios minimos, em relagdo a Alemanha, Inglaterra e
Franca. Na Italia existe uma normal legal sobre isso e os valores sdo definidos conforme a
profissdo, por meio de acordos coletivos®'°.

De outro modo, € importante registrar a consisténcia dos dados macroecondmicos da
Alemanha. Eles nos permitem entender o porqué dessa nagdo exercer uma forte influéncia
sobre a politica econémica da UE. Com um governo de centro-direita no poder por quatro
mandatos consecutivos a Alemanha comanda a economia europeia com “maos de ferro”, com
arrocho fiscal e sem concessdes sobre as multas das dividas dos paises membros®:*,

A tabela 3 apresenta um resumo de alguns indicadores macroecondmicos e sociais dos
cinco paises nos anos mais recentes. Nota-se que as consequéncias da crise econémica e
financeira de 2008 e 2009 continuam presentes, sobretudo, nos paises com 0s piores
indicadores macroecondmicos e sociais, caso da Italia e Espanha.

Tabela 3: indicadores macroecondmicos e sociais dos paises com as principais ligas e clubes de
futebol*?.

Indicadores Alemanha Reino Franca Itélia Espanha
Unido

PIB  (trilhdes de 3,1 2,3 2,2 1,7 1,1

euros)

PIB/ Per capita 38,1 36,5 33,3 27,7 24,1

(milhares de euros)

Gasto publico 44,2% 41,5% 56,2% 49,4% 42,2%

(%PI1B)

Gasto publico/Per 16,7 15,2 18,7 13,7 10,1

capita (milhares de

euros)

219 Informagdo disponivel em: As informagdes sdo do Fundo Monetario Internacional e estdo disponiveis em:
https://www.datosmacro.com/. Acesso em: 09 nov.2017.

*informacéo  disponivel: https:/brasil.elpais.com/brasil/2017/09/15/internacional/1505471889_345189.html.
Acesso em: 09 nov. 2017.

212 0s dados sobre a inflagdo consideram o periodo de setembro de 2016 a setembro de 2017, o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e o ranking de classificacdo dos paises sdo de 2015 e as demais informagdes
sdo referentes ao ano de 2015.
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Divida publica 68,1% 88,3% 96,5% 132% 99%
(%P1B)

Déficit publico +0,80% -2,90% -3,4% -2,50 -4,51%
(%PIB)

Balanca  comercial 8,11% -8,56% -2,91% 3,06% -1,69
(%PIB)

Inflagdo (IPCA) 1,8% 3% 1,1% 1,1% 1,6%
Desemprego 3,8% 4,3% 9,1% 11% 16,4%
Salario Minimo 1.498 1.196 1.480 - 825,7
IDH/Ranking 0,926/4*  0,910/16* 0,897/212 0,887/26% 0,884/272

Fonte: https://www.datosmacro.com/. Elaboracao do autor (2018).

A economia voltou a crescer nos ultimos anos, porém, isso foi acompanhado do
endividamento, se comparamos os dados de 2019 a 2016, com exce¢do da Alemanha e, de
queda do déficit publico com exce¢do novamente da Alemanha que teve superavits. 1sso é
resultado principalmente da queda do gasto publico em todos os cinco paises nos ultimos
anos, especialmente na Alemanha e no Reino Unido. Quanto ao gasto publico per capita em
relacdo a 2009 houve um pegueno aumento, porém, desde 2014 a perspectiva é de estagnacédo

ou de queda.

Figura 1: divida publica e déficit publico dos paises dos grandes clubes de futebol (2009-2016).

Divida Publica Déficit Publico
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0 Q — MmO Espanha 10,00% = Espanha
O ™ T «
RRRRKR -12,00%

Fonte: https://www.datosmacro.com/estado/gasto/uk. Elaboracéo do autor (2018).

Apesar da reducdo dos déficits, apenas a Alemanha conseguiu fechar o “caixa” com
saldo, contudo, isso foi feito com uma diminuicdo do gasto publico. Os setores essenciais
ficaram prejudicados com os acordos promovidos pelas nagOes para tentar equilibrar as
contas.

De outro modo, é indiscutivel que o sistema financeiro sofreu com a crise, no entanto,
a entrada do Estado, com a injecdo de recursos, manteve as atividades desse segmento.
Registra-se que na Espanha, o caso mais delicado entre os cinco paises, o governo local

nacionalizou alguns bancos na perspectiva de evitar um colapso na economia €, na sequéncia,
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pediu socorro a UE. O bloco liberou cerca 37 bilhGes ao sistema financeiro espanhol em
2012, porém, exigiram do Estado duras medidas no campo social, como o corte de servidores

e do gasto publico.

Por meses, 0 governo de Rajoy evitou pedir o resgate, em parte para ndo
sucumbir as regras da UE. Agora, seu governo admitiu que os bancos teréo
de ser socorridos: 17,9 bilhGes vdo para o Bankia; o Catalunya Banc ficara
com 9 bilhdes, 5,4 bilhdes vao para o0 NCG e 4,5 bilhGes para o Banco de
Valéncia®®,

O resultado dessa politica € o agravamento da crise social, sobretudo, nos paises
menos industrializados e com menor renda como a Espanha, em que a populacdo sofre com o
desemprego e a estagnacdo do salario minimo que, de 2009 a 2016, teve um aumento de

apenas 4,8% e, em 2017, teve uma elevacdo em relacdo a 2009 de 11,8%*

. A Espanha é
aquele com o menor IDH entre o0s cinco paises.

Feito esse breve “raio X’ macroecondmico e social podemos observar que o Futebol de
Espetaculo ndo caminha em separado dos outros complexos que formam a conjuntura de cada
pais. A realidade de faléncias, dos pedidos de concordata, déficits e endividamento dos clubes
ndo é indiferente do que acontece na realidade de cada nagdo, com o setor publico e privado -
familias, pequenas e médias empresas. Da mesma forma, o crescimento nas receitas e lucro,
restrito a poucos clubes, € parte daquilo que acontece também no seio da sociedade.

Sem duvida, entre os grandes clubes as receitas continuaram crescendo, mesmo com a
crise. Os contratos de direitos de transmissdo e de comercializacdo da marca também bateram
recordes. Nos estadios, o publico ndo diminuiu, a média de expectadores e de renda
permaneceu inalterada, mesmo com os elevados precos dos ingressos*. O mesmo pode ser

visto no mundo com o crescimento da concentracio de renda®'®

, sendo que sdo justamente
esses que possibilitam (diretamente — nos estadios; na aquisicdo de acdes — indiretamente, por
meio das outras fontes de financiamento — patrocinios, contratos de direito de transmisséo
etc.) o aumento dos ingressos de recursos nos grandes clubes.

Numa reflexdo mais detalhada do que ocorre com o futebol em cada pais no cenario
tracado percebe-se que a solidez alema nos nimeros macroecondmicos também se reflete no

modelo econémico adotado na liga local. A Bundesliga é aquela que consegue um maior

*“Informacéo disponivel em: http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,ue-aprova-37-bi-para-os-bancos-

espanhois-imp-,966699. Acesso em: 12 nov. 2017.

2% Informaco disponivel em: https://www.datosmacro.com/estado/gasto/uk. Acesso em: 11 nov. 2017.
BInformacéo disponivel em: http://globoesporte.globo.com/blogs/especial-blog/olhar-cronico-esportivo/post/o-
futebol-resiste-crises-resistira-tambem-aqui.html. Acesso em: 11 dez. 2017.

?1%Informac#o disponivel em: https:/istoe.com.br/nova-era-de-ouro-dos-bilionarios/. Acesso em: 11 dez. 2017.
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equilibrio, ou seja, rentabilidade. Os custos operacionais sao 0s menores de todas as ligas,
pois, os clubes — a maioria sob o controle de sécios — s&o obrigados a controlar os gastos com
os salarios, a despeito de ndo terem a licenca para disputar as competicdes e também devem
investir na formacdo de novos atletas, inclusive as equipes reservas sdo formadas com
futebolistas com até 23 anos, sendo apenas trés com idade superior. Para garantir a
competitividade dos clubes, a liga alema permite um nimero ilimitado de jogadores europeus
nos elencos principais, mesmo de paises de fora da UE*"'.

O Reino Unido configura como a segunda forca econdmica e social dos cinco paises.
Todavia, a sustentacdo dos clubes vem de fora com o aporte de recursos de multinacionais
associadas ao capital especulativo, bilionarios que buscam visibilidade internacional para si e
para seus projetos e produtos e, também, dos veiculos de televisdo, propulsores do futebol
enguanto um entretenimento internacional.

Reiteramos que na Inglaterra é permitida a livre circulacdo de capital no futebol, os
clubes sdo sociedades andonimas e como tais procuram ofertar aos clientes os melhores
produtos e servicos. A liberdade dos negocios no futebol atraiu nos altimos anos bilionarios
que desejam ver sua fortuna associada aos clubes. Isso pode ser visto tanto entre os grandes
clubes como nos clubes médios e pequenos.

A Francga segue o0 mesmo caminho do Reino Unido ao abrir o mercado para fundos de
investimentos. Porém, estd longe da organizacdo do futebol alemdo e inglés, até mesmo
porgue a movimentacdo financeira é menor. Os estadios e os valores arrecadados pelos clubes
ndo sdo compativeis com o aquilo que é feito naqueles paises, bem como o poder de compra
dos franceses ainda é inferior.

Ja a situacdo econdmica delicada das equipes da Itdlia e da Espanha reflete a
configuracdo econdmica e social desses paises, com niveis de producdo, renda, gasto e
desenvolvimento humano inferior aos outros. Ndo por acaso que 0S governos e as proprias
ligas adotaram recentemente medidas para melhorar a situacdo financeira das equipes, seja
prolongado o periodo de pagamento das dividas, ou revendo a distribuicdo dos recursos da
comercializacdo dos direitos de transmissao.

Dessa maneira, guardadas as particularidades, a organizacdo do Futebol de Espetaculo
estd diretamente relacionada as caracteristicas da organizacdo do modo de producdo
capitalista global e local. Ou seja: A estrutura econdmica dos grandes clubes e ligas reflete e €

produto do contexto econémico, politico e social em que estdo inseridos.

217 Informacdo disponivel em: http://veja.abril.com.br/complementos-materias/estudo-Amir-Somoggi.pdf.

Acesso em: 04 mar. 2018.
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Contudo, é preciso fazer uma observacdo sobre isso, pois, a presenca dos grandes
clubes na Alemanha, Inglaterra, Franga, Espanha e Italia ndo se relaciona apenas as questdes
econémicas. Sem duavida, isso € um fator fundamental, no entanto, outros aspectos como o
simbolo de modernidade e entretenimento que representa a Europa para 0 mundo e, o vinculo
da populagdo com esse esporte nesses paises também contribui para que os grandes clubes de
futebol estejam nesse continente e nessas nacgdes. Afinal, se fosse apenas o aspecto econdmico
teriamos ligas e clubes reconhecidos no mundo também nos EUA, China e Japdo, por
exemplo.

Por fim, se o Futebol de Espetéaculo é parte da estrutura econémica global e local entdo
é importante perceber qual é a influéncia dele para o desenvolvimento econdémico e social
desses paises. Assim, no tdpico seguinte vamos refletir sobre o papel do Futebol de

Espetaculo para a macroeconomia dos paises.

4.4- Macroeconomia do Futebol de Espetéculo

O futebol visto como um negocio se organiza de tal forma que procura atender as
necessidades ou desejos da fantasia dos clientes. E, como qualquer campo da estrutura
econOmica, busca alimentar constantemente essa necessidade com o objetivo de expandir 0
lucro.

Se a principal meta daqueles que se relacionam com o futebol na sua forma
espetacular é a acumulacéo de resultados esportivos e riqueza — por meio da comercializacdo
e valorizagdo dos seus produtos —, questionamos como o setor contribui para o
desenvolvimento econémico dos paises? Desde ja ressaltamos que mapear isso ndo é uma
tarefa simples, pois, a cadeia produtiva desse setor é complexa e se relaciona diretamente ou
indiretamente com diversos segmentos da economia. Da mesma forma, o desenvolvimento
econbmico nem sempre significa desenvolvimento social, afinal, hd uma tendéncia de
concentracdo de riqueza, com a exploracdo da forca de trabalho e, também, uma série de
consequéncias sociais, trabalhistas e ambientais. Desse modo, ndo temos a pretensédo de
apresentar todas as varidveis da pratica econémica do Futebol de Espetaculo, mas apenas
demonstrar alguns indicativos do seu lugar na macroeconomia das nagoes.

Assim, seguimos a orientacdo de Proni (2008) que sinaliza a necessidade de analisar
trés indicadores para estimar os efeitos macroecondémicos do esporte, no caso o futebol em
uma economia: 1) o montante de dinheiro movimentado em razéo do futebol; 2) os empregos
diretos e indiretos propiciados por tais atividades; 3) a contribuicdo do futebol para a

arrecadacao fiscal dos paises.
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Inicialmente é importante mencionar a presenca na cadeia produtiva das associagdes
esportivas do futebol — clubes, ligas, entidades de administracdo — e da forga de trabalho de
diversos profissionais, inclusive atletas. Dai resulta relacdes sociais que serdo efetivadas nos
rendimentos fisicos, técnicos e taticos dos jogadores. Os fluxos econdémicos sdo proporcionais
ao tamanho e ao desenvolvimento do capital constante do clube, da Forga Esportiva e da
qualificacdo dos demais profissionais envolvidos.

Em paralelo a isso ocorrem as trocas entre os conglomerados da midia e outros
segmentos do mercado, como publicidade, marketing esportivo e construcdo civil. As
atividades econémicas dessas relacdes equivalem ao potencial de lucro com a comercializagdo
do espetaculo esportivo e da préatica esportiva e a venda de produtos e servicos dos setores
anexos que estao envolvidos.

Além disso, ¢ importante destacar a “industria esportiva” relacionada ao futebol que
comercializa eventos, produtos — como materiais esportivos, roupas, calcados e aderecos dos
mais diversos —, atividades recreativas e de fitness, equipamentos e servigos esportivos, como
escolinhas de futebol.

Ainda temos um mercado da construcdo civil em expansao, principalmente com a
reforma e construcéo de novas arenas e centros de treinamento; um mercado forte de apostas e
loterias que esté espalhado pelo mundo, na forma on line; um segmento mercantil com novos
produtos e servigos tecnoldgicos derivados do futebol, como os jogos eletrdnicos; e, por fim,
0s gastos do Estado com subsidios as associacfes futebolisticas e 0s eventos.

Nesse sentido, Figueiredo (2017, p. 24) apresenta os diversos itens que compdem o

“mercado da bola”:

[...] envolve patrocinios; publicidade e direito de imagens e de transmissao;
transacdes comerciais de jogadores e técnicos; producdo, venda e marketing
de materiais esportivos; construgdo, reconstrucdo e manutengdo de estadios,
centros de treinamentos e complexos esportivos; “naming rights”; cursos e
seminarios para formagdo de professores, agentes sociais, treinadores,
olheiros, voluntarios e equipes multiprofissionais; gestdo das entidades de
administracdo do esporte; escolinhas esportivas; programas, projetos e acées
sociais de esporte e lazer; desenvolvimento do futebol de base, das “lendas
do esporte” e do futebol feminino e masculino; bolsa de apostas;
planejamento, realizacdo e organizagdo de torneios, competicbes e
megaeventos etc..

Registra-se que ao longo da cadeia produtiva que possui o clube e o atleta como ponto

de partida ainda existem outros segmentos que sdo inseridos nos fluxos de capital. Os setores
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do turismo e da gastronomia, por exemplo, sdo dinamizados e ampliam as receitas e lucros

com as disputas nos gramados. Assim,

Quando se diz que o futebol movimenta alguns bilhdes de délares por ano
em todo o mundo, esta conta ndo € restrita apenas a patrocinios, direitos de
TV, bilheterias e outras receitas ligadas diretamente ao evento. Esse célculo
considera o gasto pelas equipes, torcedores e jornalistas, por exemplo, que
provocam impacto nas passagens aéreas, terrestres, ferroviarias, rodoviérias,

ocupacdo hoteleira, incremento do comércio, servigos e comunicacgdes, entre

outras®®,

Portanto, como sinalizou Martins (2016), além de o proprio futebol na forma
espetacular ser um negécio, outros ramos econdmicos se relacionam com ele ainda que nao
seja propriamente da esfera desse fendmeno. Isto é, temos uma teia articulada a partir da
relacdo do clube com os atletas com diversas possibilidades de trocas. Porém, a parte mais
visivel e propulsora das atividades e relagdes econémicas é o espetaculo futebolistico, ou seja,
a disputa nos gramados propriamente dita.

O espetaculo futebolistico é colocado a disposicdo dos torcedores — clientes finais —
para ser trocado e consumido diretamente ou indiretamente mediado pela midia (LEONCINI;
SILVA, 2005). Isso acontece conforme as possibilidades econdmicas e 0s interesses pessoais.
Afinal, a renda é um fator determinante para o tipo de produto, servico ou espetaculo a ser
adquirido.

Destaca-se que o espetaculo futebolistico esta localizado no setor de servigos, um
segmento que representa quase 70% para a economia aleméa e mais de 72% da economia da
Inglaterra, da Espanha e da Itélia e 79% do PIB da Franca®?®. Ele se insere na economia que
possui como base os servicos ainda que a origem do futebol seja a economia de base
industrial.

Nesse setor o espetaculo futebolistico esta mais vinculado ao mercado de diversdo e
entretenimento. A perspectiva para esse mercado é de crescimento anual no mundo superior a
4,2%, com uma movimentacdo financeira maior que o PIB brasileiro e tinha a expectativa em
2017 de ultrapassar 2,2 trilhdes de délares?.

Destaca-se que o futebol dentro do campo do entretenimento possui uma atratividade

maior que os outros fenébmenos culturais, como as artes plasticas, o cinema e o teatro, pois,

218 Informacéo disponivel em: https:/universidadedofutebol.com.br/futebol-pode-contribuir-para-o-incremento-
do-turismo/. Acesso em: 08 mar. 2018.

29 Informacéo disponivel em: https://www.datosmacro.com/estado/gasto/uk. Acesso em: 05 mar. 2018.

220 Informacao disponivel em: http://epocanegocios.globo.com/Mercado/noticia/2017/06/midia-e-
entretenimento-vao-movimentar-us-223-trilhoes-em-2021.html. Acesso em: 05 mar. 2018.
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tem uma linguagem universal e de facil compreensdo. Os seus produtos, servicos e 0S espacos
séo simples de assimilacdo e vivéncia (MARTINS, 2016).

Como um entretenimento pouco importa se prevalece o consumo da diversao assistida
ou a pratica resultante do espetaculo futebolistico. Ainda que atualmente “los espectadores
aumenntaron mas que los praticantes” (DIAZ, 2008, p. 11), o fundamental ¢ que ocorram as
trocas, principalmente com o consumo voltado para a perspectiva de recuperar as energias e
liberar as tensbes para continuar a rotina de trabalho e convivéncia social, sem qualquer
horizonte de ter nessas atividades novas formas de obten¢do de conhecimento e possibilidades
de mudanca da realidade.

Isto é, o consumo do espetéculo esportivo € feito por meio de um vinculo do torcedor
com a equipe, com um processo gque canaliza energias e cria uma identidade, um discurso, um
jeito de comportar e de agir, durante o trabalho, mas principalmente no tempo de lazer, que
procura afastar o sujeito de qualquer reflexdo sobre as rela¢fes sociais que ele esta submetido.

Isso ocorre com o consumo do espetaculo, mas também com a aquisi¢do de produtos,
equipamentos e servigos especificos que garantem uma distincdo em relacdo as outras pessoas
de outros grupos. E uma relacdo de fidelidade com a equipe, selecdo e atletas, que
dificilmente é rompida ao longo da vida (DAMO, 2005). Afinal, a fidelidade a um clube é um
ato de pertencimento a um grupo social, que também se estende ao vinculo aos produtos e
servicos ofertados por ele. Da mesma forma, a idolatria aos astros do espetaculo futebolistico
e todas as facanhas conseguidas por ele alimenta o desejo de ser semelhante e
consequentemente leva ao consumo dos itens por ele usado ou indicado.

Ressalta-se que esse processo nas ultimas décadas ndo € mais local, mas com a
internacionalizacdo dos clubes, os vinculos dos clientes com as equipes e com os atletas
romperam as fronteiras. O espetaculo futebolistico produzido pelos grandes clubes em
associacdo com as demais organizacdes esportivas, com a midia, empresas de turismo e outras
representantes do mercado nos paises centrais € levado pelas cadeias de televisdo e por outras
tecnologias para todo o mundo, garantindo momentos de diversdo e entretenimento para as
pessoas nos diferentes locais.

Com isso, o fluxo de dinheiro com o futebol também é global, mesmo nos paises em
gue a modalidade ndo seja tdo tradicional. Nesse sentido, a concorréncia entre os clubes pelos
atletas e entre os consumidores intermediarios (veiculos de comunicagéo e outros segmentos
do mercado) para associar a sua marca aos grandes clubes e atletas amplia anualmente o

volume de recursos envolvidos com a modalidade. Como revelamos anteriormente ha um
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crescimento continuo nas transacBes financeiras entre os clubes, atletas e esses agentes do
mercado.

No que se refere aos torcedores/clientes o consumo ocorre mediado pelas tecnologias,
mas ha a possibilidade de o consumo ocorrer diretamente nos estadios dos proprios clubes,
que cada vez mais parecem shoppings centers, com a oferta de diversos servicos, inclusive
jogos de futebol®%.

Registra-se que estamos nos referindo a um processo de troca restrito a um pequeno
grupo populacional, especificamente aqueles que podem disponibilizar uma quantia para ver
ao Vivo as principais estrelas desse esporte, bem como desfrutar de tudo que ¢é ofertado pelos
clubes nos seus “shoppings centers”. Afinal, para um torcedor/cliente do Barcelona, por
exemplo, que deseja fazer um “passeio divertido” pelo museu do clube e conhecer o Camp
Nou, bem como assistir ao jogo nesse estadio, em um local mais barato, terd que gastar pelo
menos R$ 400 a R$ 500. Isso em um jogo de pouco expressdo nacional e, sem contar o gasto
com transporte e alimentacdo e, também, se quiser, com a aquisicdo de uma camisa e outros
aderecos da equipe®?.

Esse € o resultado da insercdo dos clubes na logica do mercado e com tal acdo nédo
resta outra atitude que funcionar enquanto uma empresa que busca o lucro. Pois, essa € a meta
de qualquer segmento mercantil.

Nesse cenario do futebol como entretenimento global, com fluxos de capital também
mundial, é importante ressaltar que, ao passo que as grandes equipes funcionam como
multinacionais, elas ocupam um papel de representacdo internacional de seus paises e cidades.
Uma vez que ndo é facil dissociar Madrid do clube Real Madrid, a cidade de Barcelona e o
clube do mesmo nome, Paris e 0 PSG, Munique e o Bayern entre outros. Assim, sao simbolos
de sua localidade nos mercados internacionais.

O sucesso deles de certa forma é uma conquista do seu povo, do seu pais e da sua
cidade. A projecdo internacional deles também ¢é a das cidades em que estdo localizados.
Portanto, eles sdo importantes na geopolitica econémica global de concorréncia entre as
cidades por turistas e capital circulante.

Um exemplo disso é o que ocorre com o Barcelona gque leva 0 mesmo nome da sua

cidade. O clube atrai em media dez mil pessoas por dia para tour em seu estadio e no museu.

221 \/eja o caso dos grandes clubes, como o Barcelona, que possui museu, lojas, cinema, espacos para pratica
esportiva entre outras atividades.
222 Informagao disponivel em: https://www.fcbarcelona.es/tour/comprar-entradas. Acesso em: 05 mar. 2018.
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Para economia local, a equipe sozinha é responsavel por 1,5% do PIB (alimentacéo, hotelaria,

geracdo de empregos etc.).

A porcentagem a principio pode parecer pequena, mas é bem relevante,
segundo Josep Anton Rojas, diretor do programa de esportes e cidade da
Secretaria de Turismo [de Barcelona].

- E um estudo que fala em 1,5% do PIB de toda a cidade. S&o cifras muito
grandes. E um impacto muito potente. O Barcelona é uma grande empresa
que gera muita atividade econémica ndo s6 no futebol, mas também em
outras secdes. Tem o estadio, as competicbes. E certo que é um motor
econdmico da cidade - disse Rojas??.

Desse modo, para atrair novos clientes, especialmente aqueles abonados, é importante
disponibilizar ndo apenas de uma forca de trabalho qualificada, sobretudo, grandes astros do
futebol, mas é necessario ter uma infraestrutura que atenda as necessidades desse publico.
Nesse contexto, os espacos dos grandes clubes, centros de treinamento, museus e estadios
tornaram atragdes turisticas em diversas cidades pelo mundo®*,

A readequacdo dos estadios de futebol faz parte dessa estratégia de atracdo de um
publico com mais recursos e que deseja parte do seu tempo de lazer divertir nos espacgos do
clube. Aliés, a readequacdo dos estadios atende a demanda de diversificacdo dos produtos e
dos servicos ofertados pelos clubes. Os estadios passaram a ter um carater multifuncional,
atraindo ndo apenas publico para os jogos, mas publico que também deseja realizar compras e
ocupar seu tempo com atividades fisicas e esportivas.

O impulso nas atividades turisticas e as alteraces na infraestrutura dos equipamentos
dos clubes sdo importantes acdes realizadas pelos grandes clubes para a economia dos paises,
uma vez que movimenta o capital, gera emprego e renda. Obviamente que isso ocorre no
contexto de expropriacdo da mais valia relativa e, em alguns casos, com mais valia absoluta e
condicBes de trabalho precario?>. Sem contar com os financiamentos plblicos com juros
abaixo do que é praticado pelo mercado®%®.

Mas, afinal, qual é o tamanho do futebol na economia mundial? Eis uma questdo que é

dificil de ser respondida, tendo em vista a complexidade daquilo que se define como cadeia

2 Informagdo  disponivel em:  http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-

espanhol/noticia/2016/12/barcelona-gera-r-3-bi-no-ano-e-e-motor-economico-e-turistico-da-cidade.html. Acesso
em: 03 abr. 2018.

224 Informacao disponivel em: https://www.viajenaviagem.com/2015/06/futebol-estadios-jogos-como-comprar-
ingresso. Acesso em: 03 abr. 2018.

2% Informagdo disponivel em: https://extra.globo.com/noticias/economia/operarios-dos-estadios-da-copa-do-
mundo-da-russia-sofrem-exploracao-diz-ong-21476381.html. Acesso em: 08 abr. 2018.

226 Informagdo disponivel em: http://trivela.uol.com.br/veja-da-onde-veio-o-dinheiro-para-pagar-obras-dos-
estadios-da-copa/. Acesso em: 08 abr. 2018.
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produtiva do futebol, bem como de delimitar tudo que estd em seu entorno. Ainda assim, para
termos uma nogdo do futebol na economia mundial comegamos pelo que representam as
receitas dos clubes europeus em relacdo ao PIB. Apenas na temporada 2016/2017 eles
movimentaram R$ 112 bilhGes, um valor superior ao PIB de 95 paises, como Paraguai e
Camar0es. Registra-se que 55% desse valor foi movimentado apenas pelas cinco grandes
ligas (Inglaterra, Espanha, Alemanha, Itlia e Franga)®*’.

A tabela 4 demonstra a representacao das receitas de trinta clubes europeus e de cinco
brasileiros que mais arrecadaram na temporada 2015/2016, no caso do Brasil o ano foi de
2016, em relagdo ao PIB de cada pais que eles pertencem.

Tabela 4: receita dos clubes/PIB em porcentagem.

Clube Receita total Percentual do PIB Pais
Benfica 152 0,0791% Portugal
Barcelona 620 0,0532% Espanha
Real Madrid 620 0,0532% Espanha
Manchester United 689 0,0260% Inglaterra
PSG 521 0,0232% Franca
Juventus 341 0,0201% Italia
Manchester City 525 0,0198% Inglaterra
Fenerbahce 158 0,0197% Turquia
Atlético de Madrid 229 0,0196% Espanha
Galatasaray 156 0,0195% Turquia
Bayern de Munich 592 0,0190% Alemanha
Arsenal 469 0,0177% Inglaterra
Chelsea 447 0,0169% Inglaterra
Liverpool 407 0,0153% Inglaterra
Zenit 197 0,0141% Russia
Roma 218 0,0128% Italia
Milan 215 0,0126% Italia
Tottenham 280 0,0106% Inglaterra
Inter 179 0,0105% Italia
Borussia Dortmund 284 0,0091% Alemanha
Napoli 143 0,0084% Italia
Palmeiras 112 0,0075% Brasil
West Ham 192 0,0073% Inglaterra
Schalke 04 225 0,0072% Alemanha
Olympique de Lyon 160 0,0071% Franca
Flamengo 100 0,0065% Brasil
Leicester 172 0,0065% Inglaterra
Newcastle 168 0,0064% Inglaterra
Southampton 163 0,0062% Inglaterra
Everton 163 0,0061% Inglaterra
Séo Paulo 82 0,0059% Brasil
Sunderland 144 0,0055% Inglaterra
Corinthians 80 0,0054% Brasil
Borussia 149 0,0048% Alemanha

Moncherglacbach

??"Informag#o disponivel em: https://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,receita-do-futebol-supera-r-100-bi-
e-esporte-ja-e-maior-gque-pib-de-95-paises,70002340625. Acesso em: 16 ago. 2018.
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Atlético-MG 75 0,0048% Brasil

Fonte: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-financeira-
dos-clubes-de-futebol-brasileiros-201 e www.deloitte.com.br. Acesso em: 22/04/2018.

Obviamente que o primeiro destaque é para o Benfica que possui uma das menores
arrecadacdes entre os clubes listados, mas, ao dividir pelo PIB de Portugal — que também é o
menor de todos os paises da tabela — foi para o topo. No tocante ao Manchester United, apesar
de ser o clube que teve a maior receita naquela temporada, o peso na economia inglesa foi
apenas de 0,026%, um percentual que nem é a metade do que representa 0 Real Madrid e o
Barcelona para o PIB espanhol. Isso demonstra, ao menos no meio do futebol, a importancia
desses dois clubes em relacdo aos demais. Alias, esses dois clubes representam juntos 0,1%
do PIB da Espanha. No que se refere ao Brasil, o percentual é ainda bem menor. Os cinco
clubes brasileiros listados juntos representam 0,022%, percentual inferior ao que o PSG
representa sozinho para o PIB francés.

Diante dos dados apresentados observa-se que, no geral, 0s percentuais das receitas
dos clubes em comparacdo com o montante das economias ainda sao pequenos, porém, é
importante lembrar que a partir deles é movida uma imensa cadeia produtiva direta ou
indiretamente relacionada ao futebol. Nesse sentido, as estimativas dao conta de que o futebol
movimentava em 2013 cerca de U$ 400 bilhdes a U$ 1 trilhdo por ano, o que a época poderia
significar até 44% do PIB do Brasil. Se o futebol fosse um pais, classificava-se entre as vinte
maiores economias do mundo.

Na Espanha, Llopis-Going (2011, p.138), afirma que os efeitos econémicos do futebol
na economia sdo aproximadamente de 1% em geral e 1,2% no setor de servigos, sendo que ao
incluir “la remuneracion de asalariados y el excedente bruto de explotacion, el impacto total
del fatbol espafiol sobre la economia espafiola alcanza una cifra de 8.066 millones de euros,
aproximadamente un 1,7% del PIB general y un 2,5% del sector servicios”, com uma geragao
de quase 70 mil empregos diretos e indiretos. Em 2013 e em 2016 observa-se que o0 impacto
do futebol foi um pouco menor e chegou a 0,75% em 2013 e 0,69% em 2016°%,

Na Alemanha, somente a liga de futebol é responséavel por 0,3% do PIB, sendo que, de
2004 a 2014, foram mais de 7 bilhGes de euros, somente em 2016 os clubes da primeira e

segunda divisdo pagaram 1,1 milhdes de euros em impostos ao governo. Eles empregam cerca

228 Informacdo  disponivel em:  http://www.dw.com/pt-br/bundesliga-um-dos-motores-da-economia-

alem%C3%A3/a-18648160 e https://pt.slideshare.net/AmirSomoggi/futebol-alemo-x-futebol-brasileiro-amir-
somoggi. Acesso em: 03 abr. 2018.
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de 110 mil pessoas®?®

. O futebol movimenta nos paises centrais de produgédo desse fenémeno
percentual semelhante ao que representa, por exemplo, a agricultura para a UE,
aproximadamente 2% do P1B**.

No Brasil, somente a CBF, no periodo de 2012 a 2017, pagou R$ 421 milhGes em
tributos ao Estado, o que representou 15% de toda a arrecadacdo da entidade no referido
recorte temporal. Os vinte clubes que mais arrecadaram em 2017 recolheram a Unido cerca de
R$ 400 milhdes, 8% de toda a receita nesse ano®*".

Destaca-se que todos os dados citados sdo referentes apenas as relacdes das
associacOes esportivas e a venda do espetaculo esportivo diretamente para os clientes ou para
redes de televisdo e empresas que possuem interesse em colar sua marca ao clube ou a
competicdo realizada pela liga. N&o constam informacdes sobre o montante da
comercializacdo dos produtos auxiliares, como servicos, produtos e equipamentos derivados
da comercializacdo dos espetaculos das associacfes esportivas.

Por isso, ndo temos duvida de afirmar que a movimentacdo financeira em torno do
Futebol de Espetaculo é bem maior do que a narrada e bem mais ampla, com a presenca de
segmentos de diversos setores da economia mundial. Porém, no que se refere especificamente
a formacdo da Forca Esportiva e o espetaculo as trocas sdo realizadas diretamente com o
consumidor ou com 0s meios de comunicacdo e outros segmentos do mercado mundial. A
comercializa¢do do espetaculo com o publico diretamente ou por meio dos intermediarios, ou
ainda, no caso dos clubes com a venda de Forca Esportiva sdo os propulsores de toda a cadeia
envolta do futebol. Neste sentido, no capitulo seguinte dedicamos a refletir sobre a
participacdo desses agentes na cadeia de producao e circulacdo do Futebol de Espetaculo, sem
duvida, aspecto fundamental para entender toda a dindmica econémica em torno desse

fendbmeno.

29 Informagdo  disponivel em:  http://www.dw.com/pt-br/bundesliga-um-dos-motores-da-economia-

alem%C3%A3/a-18648160 e https://pt.slideshare.net/AmirSomoggi/futebol-alemo-x-futebol-brasileiro-amir-
somoggi. Acesso em: 03 abr. 2018.

2%|nformagéo disponivel em:
https://brasil.elpais.com/brasil/2015/05/29/economia/1432924002 290011.html?rel=mas;
http://www.goal.com/br/not%C3%ADcias/saida-do-barcelona-causaria-um-impacto-tao-gigante-
guanto/f5degx6w80kl1vw43nrlh60fu. Acesso em: 03 abr. 2018.

21 As informagdes constam nos balangos financeiros da CBF e dos clubes, disponiveis nos respectivos sites de
cada entidade esportiva e também no levantamento realizado pelo Banco Itad, disponivel em:
http://textual.com.br/wp-content/uploads/2017/06/Analise-dos-Clubes-Brasileiros-de-Futebol-Itau-BBA-
2017.pdf. Acesso em: 19 ago. 2018.
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CAPITULO 5
OS AGENTES DOS FLUXOS ECONOMICOS NO FUTEBOL DE
ESPETACULO

A insercdo do futebol na légica do mercado ja ficou explicita, porém, falta refletir
sobre a presenca dos diferentes atores nos processos de troca que ocorrem entre os clubes,
atletas e o espetaculo futebolistico. Ou seja, a producdo da Forca Esportiva por um clube,
apos anos e anos de trabalho é para satisfazer um mercado que anseia por novos atletas
capazes de produzir as melhores imagens e, consequentemente, os melhores espetaculos,
resultados esportivos e renda para 0s seus proprietarios.

Neste sentido, as trocas com outros clubes, no caso da For¢a Esportiva, e as trocas do
espetaculo futebolistico com o consumidor sejam diretamente ou mediadas pela televiséo, ou,
ainda, para outros agentes do mercado que procuram colar suas marcas ao espetaculo, produz
uma renda que seré reinvestida no proprio futebol, ou sera objeto do consumo de coisas
luxuosas e para atender as necessidades humanas dos investidores, ou, ainda, serd investido
em outros negdcios.

Neste capitulo trataremos dos agentes do mercado envolvidos com o Futebol de
Espetéaculo, os diferentes segmentos mercantis, as emissoras de televisdo, o publico, ou
melhor, os clientes e a Forca Esportiva como fonte de renda para os clubes.

Assim, inicialmente nos dedicamos a identificar os agentes econdmicos presentes no
processo de troca com os clubes, na sequéncia, o papel das emissoras de televisdao, em seguida
sobre a mudanca no perfil do publico consumidor direto nos estadios e, por fim, acerca do
mercado mundial de Forca Esportiva em que os clubes estdo envolvidos. Ao apresentar cada
um desses aspectos olhando para os paises centrais com as grandes ligas e em alguns
momentos para o Brasil procuramos sinalizar algumas tendéncias para a organizacdo do
Futebol de Espetaculo como um todo.

Registra-se que, de forma semelhante, ocorrem as trocas com o espetaculo ofertado
pelas federacdes e associagdes nacionais, continentais e com a FIFA, porém, a
comercializa¢do se restringe ao espetaculo futebolistico, tendo em vista que os atletas séo
propriedades dos clubes e dos grupos de investimentos. Assim, por meio das competices
organizadas por essas entidades ocorrem trocas diretas com o publico, com as emissoras e 0s

demais agentes do mercado.
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No entanto, privilegiamos a reflex&o acerca das relagdes estabelecidas com os clubes,
pois, entendemos que ali é a fonte de toda a producéo e circulacdo do Futebol de Espetéculo,
inclusive, com as maiores movimentacdes financeiras.

Dito isto, passamos na sequéncia a refletir como os diferentes segmentos mercantis
estdo associados ao Futebol de Espetaculo no centro dindmico da producdo e circula¢do dessa

mercadoria especial.

5.1- Grupos econdémicos no futebol: As disputas para além dos gramados

A cada pré-temporada os grandes clubes da Europa buscam novos mercados para
apresentar ao publico seu elenco, seus produtos e sua marca. A pré-temporada 2017/2018 foi
de viagens & Asia e aos EUA. Alguns como Inter de Mildo, Milan, Borussia Dortmund,
Bayern de Munique, Chelsea, Arsenal e Liverpool passaram pela Asia (China, Japdo e
Singapura); J& Manchester United, Manchester City, Barcelona, Real Madrid, PSG e Juventus
foram para 0s EUA?*,

Na China, Cingapura e EUA os clubes participaram de torneios organizados por uma
empresa norte-americana de eventos esportivos — Relevant Sports®®. As equipes e 0s
organizadores faturam com essas atividades ao comercializar para o publico local a
possibilidade de assistir presencialmente ou mediado pela televisdo os jogos dos principais
jogadores do mundo.

O deslocamento dos clubes para Asia e EUA ja faz parte do calendario de pré-
temporada. Trata-se de estratégia de marketing tanto das equipes quanto de seus
patrocinadores. Ao levar entretenimento para milhdes de pessoas em outros continentes as
equipes buscam atrair receitas, consolidar suas marcas e gerar mais visibilidade aos parceiros.

A equipe do Manchester United ja fazia isso no final da década de 1990. O exemplo
foi seguido pelo Real Madrid e seu elenco estrelado, com David Beckham, Ronaldo
“Fendmeno”, Figo, Zidane entre outros, que arrastava milhdes de torcedores pelo mundo
(ELIOMAR FILHO, 2007).

A entrada de investidores especialmente do oriente médio, China e EUA, seja como
patrocinador ou com proprietarios dos grandes clubes europeus ampliou 0 movimento em
direcdo a Asia e EUA. O que reflete na presenca de todos os grandes clubes europeus estarem

em pelo menos um desses locais a cada pre-temporada.

22 Informacdo disponivel em: http://www.espn.com.br/noticia/708420_onde-e-contra-quem-como-sera-a-pre-
temporada-dos-gigantes-europeus. Acesso em: 09 abr. 2018.

23 Informagdo disponivel em: https:/istoe.com.br/torneio-monopoliza-pre-temporada-de-gigantes-europeus-e-
guer-dominar-mercado/. Acesso em: 09 abri. 2018.



http://www.espn.com.br/noticia/708420_onde-e-contra-quem-como-sera-a-pre-temporada-dos-gigantes-europeus
http://www.espn.com.br/noticia/708420_onde-e-contra-quem-como-sera-a-pre-temporada-dos-gigantes-europeus
https://istoe.com.br/torneio-monopoliza-pre-temporada-de-gigantes-europeus-e-quer-dominar-mercado/
https://istoe.com.br/torneio-monopoliza-pre-temporada-de-gigantes-europeus-e-quer-dominar-mercado/

214

A importéncia dessas regides do globo para o futebol mundial fica ainda mais clara
quando se observa que um dos principais clubes do mundo em plena temporada teve que
deslocar para o Qatar com o seu elenco principal para participar de um amistoso promovido
pelo seu patrocinador. O Barcelona foi para Doha no primeiro semestre de 2016 para
enfrentar um time local. A partida fez parte do contrato de patrocinio do clube com antiga
parceira & empresa de aviacdo Qatar Airways>>*.

Os clubes sdo “empresas” globais e, como tais, s&o movidos pela necessidade de
expandir seus negdcios para obter mais receitas. Sem isso ndo conseguem sobreviver a
concorréncia internacional. Conforme sinalizam Gawryszewski e Penna (2009, p. 1) diante da
entrada da l6gica empresarial no esporte as grandes equipes “precisam se mobilizar para
consolidar sua participacdo, aumentar suas receitas e atrair patrocinadores. Os campeonatos
de futebol na Europa foram transformados em produtos de alto valor para a industria do
entretenimento de massas”. Por isso, a presenca durante a pré-temporada e a fixacdo de
espacos fisicos (lojas) em outros paises sdo estratégias adotadas para atrair mais apoiadores
locais e consumidores.

Nesse cenario pouco importa a origem do dinheiro que chega por meio de
comercializacdo da marca (patrocinios e produtos), dos servicos nos estadios ou mesmo com a
venda de a¢Bes. O importante é garantir receitas para sobreviver na disputa global com as
outras equipes.

Do mesmo modo a presenca de grandes grupos econdmicos no futebol ocorre em um
contexto de necessidade da expansdo dos negdcios em relacdo aos concorrentes mundiais. De
acordo com Harvey (2005), o capital ndo pode ficar parado ele precisa circular e quando
encontra dificuldades para isso, os capitalistas buscam novos nichos. Nesse sentido, o futebol
se consolidou nos ultimos anos como um importante destino de capital excedente de grandes
grupos econdmicos.

Isso ocorre por meio de parcerias com as entidades do futebol mundial. Assim, quanto
maior for o clube, o campeonato ou a selecdo nacional maior sera a projecédo internacional da
marca associada, da imagem pessoal do proprietario e, quica, do seu lucro. Afinal, em um
cenario em que as mercadorias possuem um curto tempo de uso, o futebol é uma ferramenta
importante para criar no cliente um vinculo com a marca. A pessoa, ao consumir, busca-se
ndo apenas o produto, mas determinada marca e todas as promessas que estdo vinculadas ao

seu consumo. Nesse sentido, o futebol ndo é apenas um excelente difusor de mercadorias,

#* Informacéo disponivel em: http://www.otempo.com.br/superfc/futebol/barcelona-leva-elenco-completo-para-

amistoso-no-catar-1.1410937. Acesso em: 09 abr. 2018.
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pois, ao atingir diretamente o “coracdo” dos torcedores ele ajuda a criar vinculo entre o
torcedor e a marca. O futebol contribui para a formacgdo de novos hébitos e para criagdo de
NOVOS Servicos e novas mercadorias para 0s consumidores.

Mas a presenca do capital excedente também ocorre diretamente no futebol com o
controle empresarial de clubes e eventos. A aplicagdo de recursos na aquisicéo e gestdo dos
grandes clubes e ligas é parte das estratégias dos grupos econémicos de diversificacdo dos
investimentos, uma medida que busca evitar a lei tendencial de queda da taxa dos lucros.

Nas ultimas décadas diversos segmentos do mercado integraram o futebol, seja
procurando visibilidade ou para ampliar diretamente a acumulagéo de capital. De acordo com
Brohm:

[...] los trusts econdmicos, los bancos y los monopolios se han volcado
completamente em la financiacion de la actividad deportiva que se ha
convertido em uma preciada fuente de beneficio capitalista. La competicion
por el beneficio es complementada por el beneficio de la competicion. De
ahi la proliferacion de competiciones cuya finalidade es acelerar la
circulacion de capital desportivo y la produccuén em plusvalia (BROHM,
1993, p. 4).

Mas, ao olhar para o futebol nos paises centrais I6cus dos grandes clubes e da maior
movimentacdo financeira surgem algumas questdes: quais sd0 0S grupos econdmicos ou
investidores que estdo presentes no mercado do futebol? Qual é a origem mercantil deles?
Qual é o volume de recursos que eles movimentam no futebol? Onde colocam o recurso? Para
tentar responder as perguntas e entender melhor as relagdes do futebol com a estrutura da
sociedade vamos tratar nesse texto basicamente dos contratos de fornecimento de material
esportivo, dos patrocinios/parcerias e da comercializacao da propriedade dos clubes.

No que se refere ao patrocinio destaca-se que ele € a relacéo entre a empresa e o clube
com o objetivo de projetar a imagem e ampliar o mercado de ambos. No cenério de
mundializacdo do capital e de concorréncia internacional entre os grandes grupos econémicos
por novos e velhos mercados cresce a procura de mecanismos que possam disseminar a marca
das empresas, seus produtos e servicos. Nesse sentido, as parcerias com as equipes esportivas
e com 0s organizadores dos eventos que possuem espaco na midia € uma maneira efetiva e
barata de fazer publicidade e vender sua marca. Além disso, os investidores buscam no
futebol uma forma de alocar o seu excedente econdmico e por meio dele ampliar sua
acumulacao.

Reitera-se que as empresas ao colarem a sua imagem ao futebol procuram obter do

publico reconhecimento e 0os mesmos sentimentos que eles possuem durante o consumo dos
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espetdculos, ou seja: as sensagdes desafiantes, belas, joviais e incriveis. Ha, portanto, a
construcdo simbdlica do que representa consumir os produtos e servigos daquela marca que
estd vinculada ao clube, atleta ou competi¢cdo. A marca incorpora um conjunto de valores e
sentimentos tangiveis e intangiveis. O futebol de Espetaculo €, portanto, um campo de
valorizagdo das marcas.

Nota-se que atrelado ao futebol vende-se de tudo, desde produtos e servigcos que
possuem uma relacdo direta, como material esportivo e com a “industria esportiva” como
aqueles que, em tese, representam o oposto da vivéncia esportiva, como alimentos
industrializados e refrigerantes. Entre os patrocinadores da Copa do Mundo FIFA estéo, por
exemplo, a rede de fast food MCDonalds e a Coca Cola.

Ha diversas categorias de patrocinio esportivo, ou melhor, pode-se estabelecer uma
diferenciacdo de acordo com o nivel de comprometimento da empresa contratante: i)
patrocinador exclusivo; ii) patrocinador principal; iii) patrocinador secundério; iv)
patrocinador de titulo (d& nome ao evento ou ao recinto); v) fornecedor oficial (PRONI,
1998). Em alguns casos, as empresas patrocinadoras assumem a co-gestdo do clube e
possuem acdes das equipes.

Mas, qual a participagdo do marketing na composicdo das receitas dos clubes de
futebol? Os dados disponiveis indicam que nos Gltimos cinco anos entre os grandes clubes
europeus os patrocinios e a publicidade sdo responsaveis, em média, por 40% da composi¢do
de todas as receitas, sendo em alguns casos como do Manchester United (51%), Bayer de
Munique (58%) e PSG (59%) superior a 50%. O investimento dos proprietarios de algumas
equipes também ¢é significativo, caso do Manchester City (49%), do citado PSG (59%) e do
Zenit (74%)%°.

Entre os clubes médios o percentual € menor, mas ainda superior a média do que 0s
clubes brasileiros conseguem arrecadar. Entre o grupo dos clubes com as vinte maiores
receitas do mundo nas ultimas trés temporadas, 0s menores percentuais sdo, respectivamente:
Roma e Leicester (16%) e West Ham (19%). No Brasil, 0 peso desse setor na composic¢éo do
total das receitas dos clubes é de 15%, acima disso encontra-se Palmeiras (21%), Corinthians
(21%) e Flamengo (16%). Os percentuais sdo consequéncia, sobretudo, da forte presenca de
bancos publicos, caso da Caixa Econémica Federal e o Banco do Rio Grande do Sul. A média
percentual seria bem menor se retirarmos o grande volume de recursos alocados pela Crefisa

nos ultimos anos no Palmeiras. Por exemplo, em 2016 seria de 9% e em 2015 de 11%. Essa

% Informagdo disponivel em: https://wwuw.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-
financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017. Acesso em: 09 maio 2018.
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instituicdo financeira foi responsavel por 17% das receitas de publicidade dos clubes
brasileiros no ano de 2016 e 12% em 2015.

O mercado de marketing brasileiro é infinitamente menor do que o mercado das
grandes ligas. Em relacdo ao inglés, por exemplo, as receitas com esse campo representam
apenas 11% do que os clubes da Premier League arrecadam anualmente, 12% em relacéo aos
alemdes e 22% do que 0s espanhois. Isso € explicado pelo potencial global dos clubes
europeus, o que atrai monopolios e oligopolios e pela movimentagcdo financeira nagueles

paises®®®

. Obviamente esse fosso existe devido a concentracdo de receitas nos grandes clubes
gue possuem varios parceiros mundiais e também regionais.

Entre os segmentos que procuram valorizar sua marca com o futebol e espaco para
colocar seu excedente econdmico encontra-se um primeiro grupo formado pelas empresas de
produtos esportivos. Nesse segmento a disputa pela exposicdo de seus simbolos nos
uniformes, equipamentos ¢ demais artigos dos clubes sdo constantes. A “guerra das marcas”
movimenta milhdes em todo o mundo e estabelece com os grandes clubes uma relagéo entre
duas empresas, sendo que uma precisa da outra para ampliar a visibilidade e consumo de seus
produtos.

Anualmente esse segmento movimenta cerca de US$ 315 bilhdes. O Brasil representa
3% disso, algo proximo dos US$ 10 bilhdes. Isso o coloca entre 0s dez paises que mais
consome material esportivo, niveis semelhantes & Italia e Coreia do Sul®’. No mercado
nacional, no periodo de 1982 a 2017, foram 24 empresas de material esportivo que tiveram
algum vinculo com os principais clubes do Brasil. Os fornecedores mais utilizados nesse
periodo foram: Adidas (22%), Penalty (15%) e Umbro (11%). Quando analisamos o pais de
origem dos fornecedores percebemos o dominio das empresas estrangeiras (58%) em relacédo
as brasileiras (42%) (ROCCO JR; GIGLIO; MAZZEI, 2014).

Quanto aos grandes clubes da Europa, nota-se que nesse mesmo periodo um nimero
menor de fornecedores de material esportivo (18). O dominio também é da Adidas (34%),
seguida pela Nike (21%) e Umbro (14%). Porém, no velho continente fica claro que a disputa
é entre a Adidas e a Nike. Entre os clubes grandes do velho continente, quatro equipes estdo
com a Nike (Barcelona, Manchester City, Chelsea e PSG) e quatro com Adidas (Bayern de
Munique, Juventus, Manchester United e Real Madrid). Ao longo dos anos um ou outro clube

pode mudar de fornecedor, porém, a disputa ocorre principalmente entre essas duas empresas.

2%|Informacéo disponivel em: http://blogs.lance.com.br/somoggi/marketing-dos-clubes-brasileiros-precisa-se-
reinventar/. Acesso em: 09 maio 2018.

*"Informacéo disponivel em: www.revistaexame.com.br/consumo-de-material-esportivo-no-mundo. Acesso em:
08 jun. 2016.
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Portanto, hd uma concentracdo do mercado de fornecimento de material nesses dois
monopolios.

Os relacionamentos mais duradouros sdo do Bayer de Munique e do Real Madrid com
a Adidas que ja sdo mais de trés décadas. Na Europa, no periodo de 1982 a 2013, a média de
permanéncia dos clubes com os fornecedores é de 13,5 anos.

Os maiores contratos de fornecimento de material esportivo sdo dos clubes europeus.
A medida que os contratos estdo proximo do fim as negociacGes entre as grandes empresas se
intensificam e os valores aumentam. Um caso concreto disso € o novo contrato do Barcelona
com a Nike. O antigo termina em 2018 e estava em torno de 30 milhdes de euros, 0 novo
contrato que vai até 2022 chegara a 110 milhGes de euros.

Atualmente entre os cinco maiores trés sdo da Adidas, inclusive paga o maior valor de
todos, cerca de 83 milhdes de euros por temporada para estampar sua marca nos produtos do
Manchester United.

Tabela 5: os maiores patrocinios de fornecimento de material esportivo por temporada que estdo
vigentes, em milhdes de euros.

Clube Empresa Valor
Manchester United Adidas 83
Chelsea Nike 50
Bayern de Munique Adidas 47
Real Madrid Adidas 37,5
Arsenal Puma 33
Barcelona Nike 30
PSG Nike 30
Liverpool New Balance 27,6
Juventus Nike 23
Manchester City Nike 16,5

Fonte: http://trivela.uol.com.br/nike-fecha-com-chelsea-que-deixa-adidas-apos-10-anos-e-acirra-
disputa-por-grandes-clubes/. Elaboragdo do autor (2018).

A disputa também esta presente pelo fornecimento de material esportivo para as
seleces nacionais e para os jogadores. No que se refere aos atletas, destaca-se que o duelo
entre as duas é intenso. Em 2014, os numeros revelam a hegemonia dessas duas marcas entre

as selecOes e atletas, vejamos abaixo:

A Adidas tem 264 jogadores calgcados com suas chuteiras. A Nike, 388. A
Puma, para citar outra marca, tem 49 atletas. Pelo lado das selegdes, a
fabricante americana conta com dez: Austrdlia, Brasil, Coreia do Sul,
Croécia, Estados Unidos, Franga, Grécia, Holanda, Inglaterra e Portugal. A
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Adidas ataca com nove: Alemanha, Argentina, Bdsnia, Col6mbia, Espanha,
Japdo, México, Nigéria e Russia. A Puma, por sua vez, adentra o gramado

com oito: Argélia, Camar@es, Chile, Costa do Marfim, Gana, Italia, Suica e
Uruguai®®.

A Nike e a Adidas travam uma “guerra de marcas” ano a ano, porém com uma
vantagem para a primeira. Elas sdo duas das trés marcas esportivas mais valiosas do mundo.
Em 2015 a marca Nike continuou sendo a mais cara somando um valor de US$ 26 bilhdes,
US$ 7 bilhGes a mais que 2014. A Adidas é a terceira, atras da Nike e da ESPN, com um
valor de R$ 6,2 bilhdes®. Essas empresas possuem sedes nos EUA e na Alemanha,
respectivamente, mas a producdo dos seus produtos € espalhada pela periferia do mundo, nos
locais com mé&o de obra mais barata e que tenham incentivos dos governos nacionais.

Atualmente essas duas multinacionais disputam um novo e gigantesco mercado, 0
chinés. A enxurrada de dinheiro do governo da China seja diretamente na formacdo de
milhares de jovens atletas de futebol ou indiretamente com as empresas estatais patrocinando
0s clubes profissionais, vem chamando a atengéo dessas empresas. A Nike patrocina todos 0s
clubes da primeira diviséo e a Adidas fornece material esportivo para todas as criancas das
escolas que participam do programa de formacdo de jogadores de futebol e oferece
treinamento para mais de 50 mil profissionais, vinculados ao Ministério da Educacdo. O
mercado chinés é maior que o norte americano (US$ 65 bilhdes contra US$ 60 bilhGes) e, por
ISs0, 0 acirramento da disputa entre essas multinacionais.

Destaca-se que a ligacdo da Adidas com o futebol é antiga. Ela fez parte dos primeiros
contratos de fornecimento de material esportivo com a FIFA, inclusive chancelou a entrada de
Jodo Havelange e todas as mudancas realizadas na entidade. A parceria que existe desde 1970
deve permanecer pelo menos até 2030, quando termina o atual contrato. Por sua vez, a
presenca da Nike no futebol era pequena e rudimentar até a década de 1990. Apesar de
tentativas com selecOes e atletas a empresa s6 decolou depois do mundial realizado em sua
“casa”, em 1994. A partir dali a empresa comecou a se ligar aos grandes atletas, como
Ronaldo “fendmeno” e as principais selecdes, como a brasileira.

No mercado brasileiro, a Nike entrou inicialmente com um contrato milionario em
1996 com a CBF, inclusive foco de uma Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) na Camara
dos Deputados. Posteriormente, foi adquirindo espago nos grandes clubes do pais. Ja a Adidas

vem perdendo espago no mercado mundial de material esportivo e no patrocinio dos clubes de

238 Informacao disponivel em: http://www.meioemensagem.com.br/home/marketing/2014/06/18/adidas-x-nike-
duelo-de-gigantes-na-copa.html. Acesso em: 09 abr. 2018.

2% Informagéo disponivel em: http://www.forbes.com.br/listas/2015/10/10-marcas-esportivas-mais-valiosas-de-
2015/. Acesso em: 06 jun.2016.



http://www.meioemensagem.com.br/home/marketing/2014/06/18/adidas-x-nike-duelo-de-gigantes-na-copa.html
http://www.meioemensagem.com.br/home/marketing/2014/06/18/adidas-x-nike-duelo-de-gigantes-na-copa.html
http://www.forbes.com.br/listas/2015/10/10-marcas-esportivas-mais-valiosas-de-2015/
http://www.forbes.com.br/listas/2015/10/10-marcas-esportivas-mais-valiosas-de-2015/

220

futebol, ainda que no Brasil seja a empresa que tenha mais times com seu patrocinio na série
A no ano de 2016 — 5, quais sejam: Flamengo, Coritiba, Palmeiras, Ponte Preta, Sport —,
contra 2 da Nike (Corinthians e Internacional)®®.

Além dos recursos das empresas de material esportivo os clubes possuem outros
patrocinios que somam uma receita significativa para eles, principalmente para as equipes da
Europa. No caso dos clubes do velho continente é importante ressaltar que, sendo a maioria
deles empresas com um ou mais proprietarios, soma-se a arrecadacdo por meio de patrocinio
com o0 montante que o dono investe na equipe.

Reiteramos que a presenca de grandes empresas e dos investidores no Futebol de
Espetéaculo, muitos de setores com pouca ou nenhuma relacdo direta com o futebol tém nesse
esporte uma forma de fazer o seu capital girar e ampliar os lucros. Num mercado mundial de
mercadorias a associacdo entre marcas (clubes e empresas) € um negocio rentavel, seja
“dentro ou fora” das regras do jogo, afinal, o futebol também ¢é um locus privilegiado de
lavagem de dinheiro.

O principal setor investidor nos clubes das seis principais ligas da Europa e do mundo
(Inglaterra, Espanha, Alemanha, Itdlia, Franca e RuUssia) sdo 0s bancos, instituicdes
financeiras e seguradoras, seguida de empresas de turismo e viagens e casas de apostas.

Gréfico 12: os setores que mais investem nos clubes de futebol.

B Bancos e seguradoras
4%3%3%

9%

B Empresas de viagens e turismo
Apostas e loterias
B Empresas de energia

9% B empresas de telecomunicagdes
Empresas de produtos eletrénicos
empresas de automoveis

empresas de automacgado

empresas de bebidas alcodlicas
[s) . s .

11% empresas alimenticias

Fonte:http://brasil.elpais.com/brasil/2015/05/29/economia/1432888459 563187.html. Elaboracdo do
autor (2018).

Os dados sdo do no ano de 2015 e revelam que mais de 50% das grandes

multinacionais que atuam nos principais clubes e ligas ndo sdo originarios diretamente do
setor produtivo, sendo que o dominio € de bancos (diga-se também, instituicdes financeiras),

seguradoras e casas de apostas. O dominio desses ramos nao chega a ser estranho, uma vez

20 Informacdo disponivel em: http://torcedores.com/noticias/2016/05/confira-os-fornecedores-de-material-

esportivo-do-brasileirao-2016. Acesso em: 05 jun. 2016.
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que desde os anos 1970 ha uma hegemonia mundial do capital ficticio. A desregulacdo dos
mercados, sobretudo o financeiro, facilitou a transnacionalizacdo do capital e a centralizacdo e
concentracdo dele. Para exemplificar isso, em 2015, as 62 pessoas mais ricas do mundo

tinham a riqueza equivalente aquela de 50% da base da piramide humana®*

. Ou seja, para ser
fiel aos escritos de Marx (2011), quanto mais livre mercado for, maior sera a assimetria de
poder entre quem possui 0s meios de producdo e os trabalhadores, o que produzird por um
lado acumulagao de riqueza e por outro lado a “acumulacao de miséria”.

A hegemonia do setor ndo produtivo liga o “sinal vermelho” em rela¢do ao destino
desse esporte. Afinal, estamos tratando de um mercado volatil que, em segundos, pode ter
grupos econdmicos milionérios e, na sequéncia, falidos. Penna e Gawryszewski (2009)
lembram de um dos casos mais emblematicos do futebol europeu que envolveu a AIG
(American International Group), empresa de seguros de alto risco e 0 Manchester United. A
empresa informou em janeiro de 2009 que ndo iria mais renovar o contrato de patrocinio, que
tinha vigéncia até maio de 2010 e pagava ao clube pela exposi¢do de sua marca cerca de 20, 9
milhGes de euros por temporada. Isso foi resultado da queda das a¢6es da seguradora em mais
de 60% no crash de 16 de setembro de 2008. O Manchester substituiu em 2010 a AIG por
outra seguradora de derivativos financeiros, a Aon Corporation. Mais uma vez ficou a mercé
das oscila¢Ges do mercado.

Destaca-se que, como o sangue que circula pelo nosso corpo, uma massa de dinheiro
transita pelo mundo livremente, pronta para desembarcar por um periodo em um lugar € num
setor que possa ampliar o seu volume. As principais multinacionais que possuem parcerias
com os grandes clubes do mundo s&o: Chevrolet, empresa automobilistica; Emirantes e
Eithad, duas empresas de viacdo aérea dos Emirados Arabes; Yokorama, fabricante de pneus
do Japdo; Deutsche Telekom, empresa de telecomunicacBes da Alemanha; o banco Standard
Chartered da Inglaterra; a empresa de seguro AIA e a Rakuten que é uma empresa de
comércio eletronico.

Tabela 6: 0s 10 maiores patrocinios dos clubes de futebol- valores anuais em milhdes de euros.

Clubes Valor Marca
Manchester United 71 Chevrolet
Barcelona 55 Rakuten
Chelsea 55 Yokohama

21 Informacéo disponivel em: http:/noblat.oglobo.globo.com/artigos/noticia/2016/01/concentracao-mundial-da-
renda-e-da-riqueza.html. Acesso em: 09 maio 2016.
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Arsenal 40 Emirates
Bayern de Munique 33 Telekon
Real Madrid 32 Emirates
PSG 28 Emirates
Manchester City 27 Eithad
Liverpool 27 Chartered
Tottenham 21 AlA

Fonte:http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-
espanhol/noticia/2016/11/jornal-novo-patrocinador-do-barca-e-um-gigante-do-comercio-
eletronico.html. Elaboracdo do autor (2018).

Todas as empresas sdo multinacionais, com destaque nos seus ramos originais de
atuacdo e buscam nos grandes clubes de futebol uma forma para ampliar sua visibilidade e os
seus lucros. Como os clubes sdao marcas mundiais, referéncia para milhdes de pessoas no
mundo, com uma construcao positiva no imaginario social, as empresas ou 0s investidores, ao
associarem sua marca ao futebol, tentam também atrair o capital simbdlico desse esporte.
Algo que garante uma distin¢do em relacéo as demais concorrentes.

Reiteramos que o fortalecimento da marca em relacdo aos concorrentes diretos passou
a ser fundamental para o processo de troca dos produtos. De acordo com Paulani (2012), nas
ultimas décadas o consumidor consome antes a marca do que o produto propriamente dito. O
consumo de um determinado produto de uma marca garante ao individuo um status diferente
na sociedade que, colado ao futebol, possui todo o simbolismo que o distingue dos demais
sujeitos sociais.

Ao longo dos anos 0s segmentos dominantes nas parcerias com os clubes podem até
modificar, seguindo o proprio movimento do sistema capitalista. Entretanto, o objetivo sera o
mesmao: buscar visibilidade internacional. Destaca-se que isso € bom tanto para os clubes —os
quais ampliam as receitas — quanto para as empresas que colam sua imagem ao futebol e se
tornam conhecidas mundialmente ao associar aos grandes clubes. Assim, o futebol ndo é
apenas uma fonte direta de renda, mas também um importante mecanismo para agregar valor
as marcas das empresas.

Ressalta-se que a associacdo de empresas com os clubes ndo é a regra, pois, os clubes
menores sofrem para conseguir parceiros. Um exemplo disso € o que ocorre na Espanha e
Itdlia com um terco das equipes na temporada 2016/2017 sem patrocinador master
(DANTAS; MATIAS, 2017).

Seja como for, a presenga das empresas junto aos clubes reflete o processo de
concentracdo e centralizacdo do capital, na maioria das vezes andnima, que precisa pulsar.
Como diz Fontes (2010, p. 3) “propriedade hiperconcentrada do capital produz tanto a
concentracdo da producdo (em grandes conglomerados) quanto sua difusdo e dispersédo em
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mirfades de empreendimentos”?*?. Desse modo, a0 mesmo tempo em que ele é concentrado é
também difuso, sendo o futebol mais um dos campos de produc&o e valorizacao.

Isso fica mais visivel ao analisar de quem s&o os grandes clubes de futebol do mundo.
Dados do Jornal Estado de S&o Paulo, de 07 de abril de 2013, demonstram que o futebol é
uma nova fronteira da maioria das fortunas do mundo. “Se a onda comecou com os
bilionarios russos invadindo o futebol europeu hé exatos dez anos, hoje a tendéncia é global e,
pelo menos, 50 clubes estdo nas maos de magnatas que sequer eram sdcios desses times ha
poucos anos e jamais foram vistos nas arquibancadas” ?**. Carlos Slim, por exemplo, sétimo
homem mais rico do mundo em 2015, atua nos ramos de telecomunicagdes, controla, entre
outras empresas, a Embratel, Claro e Net, bem como possui empresas no ramo de petréleo.
Ele possui quase a metade das a¢bes do Pachuca e Leon do México e parte do Oviedo da
Espanha.

O segundo homem mais rico do mundo em 2015, Amancio Ortega, dono dentre outras
empresas da Zara é proprietario do tradicional clube da Espanha, o Desportivo La Corufia. Ele
que é da cidade de La Corufia controla a equipe que ja foi uma das principais da Espanha e
atualmente é um clube mediano. J& 0 homem mais rico do mundo em 2015, Bill Gates, dono
da Microsoft, ttm uma atuacdo modesta no futebol. Ele controla o Nottingham Forest,
tradicional equipe londrina, mas que atualmente possui pouca expressao na Inglaterra.

Porém, os principais proprietarios dos clubes das ligas mais ricas sdo os chineses e 0s
norte-americanos. Os asiaticos ja possuem o controle de 14 equipes, com destaque para dois
dos principais clubes da Italia — Milan e Inter de Mildo. O investimento dos chineses esta
relacionado ao projeto do pais de tornar uma poténcia no futebol nos préximos anos, para
tanto, ndo basta apenas fortalecer a liga local, é preciso expandir os negocios. Assim, ja
adquiriram equipes na Franca, Italia, Espanha e Inglaterra®*.

No que se refere aos norte-americanos, destaca-se que a maioria ja € composta por
empresarios que atuam no mundo do esporte, com franquias nas ligas de beisebol, hoquei,
basquete, futebol americano e de futebol dos EUA. Na Premier League o mais recente
representante deste segmento a adquirir um clube foi Josh Harris, dono do Philadelphia 76ers

na NBA e do New Jersey Devils na NHL (liga de hdquei sobre gelo).

**2 Texto publicado por Virginia Fontes em: http://www.odiario.info/b2-img/VirginiaFontes.pdf. Acesso em: 05

jun. 2016.

3 Informacéo disponivel em: http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,bilionarios-brincam-com-times-de-
futebol,1017849. Acesso em: 07 jun. 2016.

4 Informagdo disponivel em: http:/blogs.correiobraziliense.com.br/dribledecorpo/com-venda-do-milan-14-

clubes-europeus-estao-nas-maos-de-investidores-chineses/. Acesso em: 07 abr. 2018.
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Entre os principais clubes ingleses, trés sdo de proprietarios de franquias nas ligas dos
EUA. Este é o caso do Manchester United, da familia de Malcolm Glazer, dono do Tampa
Bay Bucaneers, da NFL (liga de futebol americano). O maior acionista majoritario do
Arsenal- Stan Kroenke- é proprietario do Denver Nuggets (NBA), Colorado Avalanche
(NHL), Colorado Rapids na MLS (liga de futebol), Colorado Mammoth (NLL, a liga de
lacrosse) e o St. Louis Rams (NFL). Ja o Liverpool, por sua vez, tem como dono John W.
Henry, que possui 0 Boston Red Sox (MLB) e a equipe de automobilismo Roush Fenway
Racing, que disputa a Nascar (stock car dos Estados Unidos).

A presenca de donos de franquias no futebol, especialmente nos clubes da Inglaterra, é
objeto de constantes criticas dos torcedores. Ao adquirir um clube eles procuram implementar
a mesma ldgica de organizacdo das franquias das ligas dos EUA, inclusive com elevacao do
preco dos ingressos. Essa realidade esta presente no cotidiano dos torcedores do Manchester
United e do Liverpool, que em repudio realizam protestos durante os jogos das equipes®*.

Entretanto, quem chama a atengdo mesmo no mercado do futebol europeu sdo os
investidores da Russia e os representantes do Oriente Médio — Emirados Arabes e Qatar.
Entre os clubes grandes da Europa trés estdo sob o controle deles. O Chelsea deixou de ser um
time mediano com a chegada do bilionario russo Roman Abramovich. Ele foi um dos
pioneiros nesse negdcio, em 2003 comprou o Chelsea por quase R$ 260 milhdes e colocou a
equipe entre as maiores do velho mundo®®. Como informamos anteriormente, o magnata
construiu sua riqueza com as privatizacdes das empresas publicas do seu pais. Ele é
constantemente alvo de protesto devido a origem do seu dinheiro.

Os outros dois clubes sdo 0 Manchester City e 0 PSG. O primeiro é controlado por um
fundo de investimentos dos Emirados Arabes e o segundo, por um principe do Qatar. O
interesse deles pelos clubes europeus vai muito além de ampliar receitas, alias, isso é
secundario. A aquisicdo passa pela tentativa de melhorar a propria imagem e a posicdo dos
paises na geopolitica global. N&o seria exagero afirmar que, enquanto 0s empresarios norte-
americanos buscam ampliar os lucros com os clubes, 0s xeiques arabes procuram ganhar
projecao e respeitabilidade no mundo.

Assim, o futebol é um dos mecanismos de projecdo internacional desses paises. Para
tanto, ndo apenas adquirem os clubes, mas organizam competi¢fes, como sera com a Copa do

Mundo de 2022 e patrocinam os principais clubes da Europa.

*®Informacgéo disponivel em: http://www.espn.com.br/noticia/575425_em-protesto-contra-ingressos-de-r-436-
torcida-do-liverpool-promete-abandonar-estadio. Acesso em: 09 abr. 2018.

#®Informacéo disponivel em: http://www.espn.com.br/noticia/745517_por-que-torcedores-do-chelsea-amam-
dono-russo-e-o0s-do-liverpool-odeiam-proprietarios-americanos. Acesso em: 09 abr. 2018.
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Para os ditadores arabes, o futebol torna-se uma janela de entrada nos
negocios de todo mundo. Pese o preconceito e o receio de transacionar com
familias envolvidas em negdcios suspeitos, o dinheiro sempre vence. [...] 0
futebol serve muito mais como instrumento de status e “limpeza de imagem”
gue necessariamente como um produto capaz de render retorno financeiro.
Isso pode explicar porque Mansour Al-Nayhan permitiu que o Manchester
City fechasse os dois primeiros anos em seu poder com uma divida de R$
570 milhGes de reais. Ou revela por que o xeque s compareceu a um jogo

nesses trés anos — mesmo sendo proprietario de um dos clubes mais

tradicionais da Inglaterra®"’.

A aquisicdo de equipes passa também pelo valor intrinseco, algo semelhante ao
comprar uma obra de arte, um automovel classico ou qualquer coisa com um valor simbdlico
para a humanidade. Em outros casos passa simplesmente pela mera ostentacao.

Reitera-se que entre os principais mercados o alemdo é aquele com mais restricdes a
comercializacdo da propriedade dos clubes. Isso pela vigéncia da regra de que empresas ou
fundo de investimentos ndo pode ter mais de 49% das acOGes das equipes, com excegdo
daquelas que antes de 1998 ja tinham comercializado mais que isso.

Por outro lado, os clubes ingleses sdo aqueles mais comercializados para empresarios
e fundos de investimento. Todos os clubes da Premier League nas ultimas temporadas
possuem um miliondrio como proprietario, a maioria de outras nacGes e com
empreendimentos com sede em paraisos fiscais. Esse é o caso do Manchester United, em que
a familia proprietaria possui o registo de seus negdcios nas Ilhas Caiman?*.

Um mercado que vem chamando a atencdo nos ultimos anos € o da China. As 16
equipes da primeira divisdo sdo privadas, todas ligadas a grandes grupos econémicos, que

contam com 0 apoio das estatais.

Por trés da estrutura do Guangzhou, o time de Felipdo, esta a construtora
Evergrande e o site Alibaba. As duas empresas sdo controladas,
respectivamente por Hui Ka Yan, o oitavo homem mais rico da China, com
uma fortuna de US$ 10 bilhdes. O Shandong Luneng, clube de Mano
Men%es, por sua vez, é controlado pela gigante estatal de energia State
Grid™™.

*TInformac#o disponivel em http:/outraspalavras.net/posts/os-corvos-da-primavera-arabe-e-a-bola/ . Acesso em:
09 jun. 2018.

248 Informacdo disponivel em: https://www.terra.com.br/esportes/futebol/clubes-europeus-viram-brinquedo-de-
bilionarios,65b8edf6cad42410VgnCLD2000000ec6eb0aRCRD.html. Acesso em: 09 abr. 2018.

9 Informacdo  disponivel em:  http://gq.globo.com/corpo/esportes/noticia/2016/02/dos110-jogadores-
contratados-por-times-chineses-em-2015-32-sao-brasileiros.html. Acesso em 07 jun. 2016.
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No caso chinés, todo o dinheiro aportado no futebol é de empresas nacionais, publicas
e privadas. A excecdo é apenas no fornecimento de material esportivo que é feito pela Nike.
Essa ndo ¢ a realidade do mercado europeu. A predominancia nas maiores ligas europeias € o
patrocinio de empresas multinacionais, inclusive chinesas. Na temporada 2013/2014, a liga
espanhola foi a que mais arrecadou com patrocinio estrangeiro: 86% do valor obtido com a
insercdo de logos nas camisas dos times sdo de empresas ou investidores de outros paises. Na
sequéncia aparecem a liga inglesa (75%), a liga francesa (68%), a série A da Italia (47%), a
liga alema (24%) e a liga holandesa (19%)*°. Por fim, mais um exemplo que vem da primeira
divisdo da liga inglesa: L& dos grandes clubes que sdo privados, cinco pertencem a magnatas
norte-americanos, um russo, dois indianos e um é de um grupo chinés.

Portanto, no atual estagio do capitalismo, rompidas as fronteiras, o capital circula
livremente, cada vez mais concentrado, a procura de lugares e nichos, os mais variados, desde
que sejam prdsperos. Em alguns casos, 0s conglomerados se juntam para obter mais lucro e
consequentemente geram mais expropriacdo da producao dos trabalhadores.

Todavia, as parcerias formadas na l6gica no campo do futebol e a apropriacdo privada
dos clubes podem ser simplesmente um palco de lavagem de dinheiro de trafico de drogas e
de armas, bem como de investimento dos petroddlares das familias de ditadores do mundo
arabe. No que se refere as drogas e armas, carteis e organizagdes criminosas da Colémbia,
México e diversos paises do leste europeu usam os clubes locais para “lavar o dinheiro”. “Em
2011, a justica da Coldmbia revelou como US$ 1,5 bilh&o do narcotrafico havia sido lavados
por varios clubes, entre eles o Santa F¢, de Bogoté”ZSl.

Quanto aos “petrodolares”, muitos sdo os exemplos de familias de paises arabes que
estdo presentes no futebol. A familia Al Maktoum, de Dubai, que controla a gigante Emirates
Group, é proprietaria do clube Getafe, da Espanha. E também proprietaria da Fly Emirates,
empresa de linhas aéreas, patrocinadora do Real Madrid, Paris Saint-Germain, Milan e do
Arsenal. J& a familia Al-Nahyan por meio de Mansour Al-Nayhan é proprietaria do
Manchester City. Seu irmdao Hamed Bin Zayed Al-Nahyan, dono da Etihad Airways, € o
principal patrocinador do clube e dono dos direitos econémicos do estadio da equipe. Ainda
nesse grupo seleto de familias poderosas que controlam a maior parte da producédo de petréleo
do mundo encontram-se 0s Al-Thani, do Qatar. Um dos membros da familia, Abdallah Ben

Nasser Al-Thani, comprou o Malaga. Ainda com a Qatar Sports Investment, Abdallah

2%\nformacéo disponivel em: www.torcedores.com.br/patrocinio-estrangeiro. Acesso em: 07 jun. 2016.
*'Informacéo disponivel em: http:/esportes.estadao.com.br/noticias/geral,clubes-sao-usados-para-lavagem-de-
dinheiro-do-trafico-de-drogas-imp-,1614064. Acesso em: 15 jun. 2016.
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adquiriu o PSG. Outro feito surpreendente pelos xeiques foi realizado pela Qatar Foundation
que tornou a primeira patrocinadora da histdria do Barcelona, investindo em 2010 quase 170
milhGes de euros, um recorde em negociacdes deste tipo na época.

Ha quase 30 anos o mercado do futebol italiano foi aberto para as multinacionais,
seguido por diversos paises com mudancas nos ordenamentos legais. Desde entdo, as relaces
entre os clubes e ligas com representantes do mercado — empresas multinacionais, fundo de
investimentos e magnatas — se intensificaram e se tornaram complexas envolvendo diversos
interesses econdmicos e também politicos.

Como resultado da diversificagdo das receitas, da concentracdo de recursos em alguns
clubes e ligas formou-se um grupo de equipes que passaram a ter a hegemonia nos seus paises
e nas disputas internacionais. A concentracdo de recursos, poténcia esportiva e titulos criou
uma situacdo em que os clubes menores configuram como produtores e vendedores de
matéria prima para os grandes clubes europeus. Por sua vez, os proprietarios desses clubes
passaram ndo apenas a manter uma relagdo indireta com essas equipes pelo mundo (compra e
venda de atletas), como passaram a adquirir esses clubes, numa légica de franquia.

Além desses processos de concentracdo e centralizacdo é importante destacar a
existéncia de outra lei do modo de producdo capitalista que é a concorréncia intercapitalista.
Os grandes clubes estdo em competicdo tanto dentro como fora de campo. Para levar
vantagem € necessario ter capital variavel de qualidade. Assim, assistimos a um processo em
que os grandes clubes procuram retirar um dos outros os principais atletas e ndo apenas obter
das equipes menores.

Portanto, o entendimento do que tornou o futebol no mundo nos ultimos anos é
impossivel se ndo considerarmos a propria dindmica do modo de producdo capitalista e suas
leis tendéncias, conforme sinalizamos anteriormente. O futebol integra a estrutura produtiva
da sociedade, sujeito as mesmas mudancas dos demais setores da economia, inclusive as
crises, principalmente as equipes menores. Ao Estado cabe disponibilizar subsidios para
garantir as condi¢Oes de producdo, principalmente seguranca e linhas de financiamento para
clubes e ligas. As entidades esportivas possuem o monopolio do esporte, mas se tornaram
mais figurantes do que atores com capacidade de pressao junto aos clubes.

As relacbes mercantis no futebol ndo possuem sua origem com as mudancas nos
ordenamentos legais iniciados na década de 1980, no entanto, na dimensdo que assiste nas
ultimas décadas ela so foi possivel porque houve um processo de reorganizacao dos clubes e
das ligas. Registra-se que a associacdo ao futebol representa para as empresas, fundos de

investimentos e personalidades as possibilidades de diversificacdo das receitas, lucro e poder.
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Ele também serve como porta de entrada para um mundo ocidental e tudo que envolve
pertencer a um seleto grupo de pessoas privilegiadas com acesso a locais e produtos luxuosos.

Entretanto, isso somente foi possivel porque o futebol tonou um ativo importante para
0s veiculos de comunicacdo e de difusdo da cultura, principalmente a televisdo, que por sua
vez, possui na aquisicdo dos direitos de transmissdo dos jogos uma importante fonte de
receitas tanto para si quanto para os clubes. Na sequéncia, trataremos da presenca da midia,
com destaque para a televisdo na transformacdo do futebol mundial e sua importancia como

fonte de recursos e formacdo ideoldgica.

5.2- As relagOes entre emissoras de televisdo, sociedade e futebol.

Brohm (1982) assinala trés aspectos que demarcam a ruptura total entre a organizagéo
do esporte amador/primitiva e profissional/espetaculo, quais sejam: 1- investimento financeiro
e publicitario na organizagdo esportiva por meio de grandes empresas; 2- A competicdo entre
organismos publicos e privados para conquistar os direitos de organizacdo e patrocinio dos
espetaculos esportivos; 3- A presenca da televisdo transmitindo os eventos esportivos para
todos os lugares e em tempo real. O primeiro ja foi abordado no tdpico anterior e o segundo
foi objeto de anélise em outro momento (MATIAS, 2013). Agora vamos refletir sobre a
presenca dos veiculos de comunicacdo, principalmente sobre o papel das emissoras de
televisao para o dinamismo da producao e do consumo do Futebol de Espetéculo.

Nesta exposicdo vamos tratar de trés aspectos: a) as relacdes entre televisao, futebol e
sociedade; b) a importancia da televisdo para as associacdes ligadas ao futebol; c) os
significados do futebol para as emissoras de televiséo.

Iniciamos sinalizando que o futebol e os meios de comunicacdo de massa — midia —
surgem no mesmo contexto histdrico, ou seja, segunda metade do século XIX e caminharam
juntos ao longo do século XX. Gastaldo (2004) como exemplo cita a realizacdo dos primeiros
Jogos Olimpicos no ano seguinte ao da primeira sessao publica de cinema (1895), a Copa do
Mundo de 1938 que ensejou a primeira transmissdo de radio intercontinental e a Copa de
1998 que foi também a ocasido da primeira transmissao internacional de televisdo de alta
definicdo (HDTV).

Brittos e Santos (2012, p.181) afirmam que a relagdo entre esporte e midia fica
evidente a partir dos Jogos Olimpicos de 1936: “O evento, que ficou marcado pelas vitorias
do negro estadunidense Jesse Owens nas principais provas do atletismo, inaugurou a
‘dependéncia’ mutua entre o esporte e a tecnologia das comunicagfes para eventos desta

magnitude”, sobretudo entre o esporte e a televisao.



229

Dentro da “industria cultural”, a televisdo é o principal difusor da cultura de massa,
bem como produtora de informagdes e “bens simboélicos”. As primeiras transmissdes de
televisdo comecaram na década de 1930, sendo produzida em larga escala depois da segunda
guerra mundial (BETTI, 1998). No Brasil, a primeira transmissdo de uma partida de futebol
ocorreu em 1950 (SAVENHAGO, 2011).

De acordo com Pozzi e Ribeiro (2006) a televisdo é a “principal responsavel pela
globalizacdo do esporte, ja que sua linguagem universal permite que as imagens das partidas
sejam comercializadas em escala global”. Rodrigues e Montagner (2003, p. 14) concordam

com isso e afirmam que:

A difusdo dos meios de comunicacdo é uma grande propulsora do esporte
espetaculo. O consumo passivo intensificado pelos meios de comunicacao de
massa expande-se de forma significativa com o advento da televiséo e da
difusdo de transmissGes, contribuindo para a valorizacdo do esporte como
espetaculo e como um veiculo de propaganda e comunicagéo.

Nesse sentido, Neves (2006, p.2) diz que € impossivel hoje pensar o futebol sem a
televisdo, ao menos na sua forma espetacular. “De facto, podemos recordar que o futebol
antecede a sua representacdo televisiva. [...] Mas o certo € que hoje, de forma cada vez mais
intensiva, o futebol existe através da televisdo”. Assim, Betti (1998) chega a afirmar que a
televisdo com o0s recursos técnicos, como camera lenta, camera 360°, replay e recursos
graficos conseguiu estabelecer um esporte com caracteristicas proprias, com uma realidade
relativamente autdbnoma, o “esporte telespetaculo”. Por isso, o autor considera que ndo existe
um “esporte na midia”, mas um “esporte da midia”, formatado e comercializado para 0s
telespectadores e patrocinadores, sendo uma producdo ndo apenas das associacdes esportivas
— clubes e entidades de administragédo —, mas de um conjunto de organizacdes (entidades de
pratica e de administracdo do desporto, veiculos de comunicagdo, torcidas organizadas,
investidores/patrocinadores, governos) que atua, de maneira mais ou menos alinhada, em
torno da figura do torcedor (SAVENHAGO, 2011).

Assim é importante apontar que a televisdo e outros mecanismos de comunicacao de
massa (radio, jornal impresso, outdoors etc.) ndo sdo apenas veiculos de difusdo da
informacdo, mas estabelecem relagdes com instituicdes e entidades com vinculos com a
estrutura e superestrutura da sociedade e também ¢ produtora de “bens culturais”, com
linguagem e significados proprios, operando no sentido da manutencdo ou para alteracdo de
uma dada relagéo de forgas no interior da sociedade (GASTALDO, 2009).
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No caso especifico da televisdo é importante destacar que ao longo dos anos se
consolidou como principal fonte de informagéo e difusdo de comportamentos, tendo junto a
sociedade ampla recepcao e credibilidade. Ela deixou de ser apenas um mecanismo por meio
do qual permite que se veja e se ouga 0 que esta acontecendo em “qualquer lugar” do mundo
— reconstruindo fatos e acontecimentos —, para ser aquele que produz todo um ambiente
especifico (BRITTOS; SANTOS, 2012).

Destaca-se que, no que se refere as relagdes com o futebol, parece que ndo ha duvida
da existéncia de uma simbiose entre ambos com uma dependéncia mutua. As grandes redes de
televisdo tém nos direitos de transmissdo das competicGes esportivas uma forma de atracdo de
novos parceiros comerciais e telespectadores. Por outro lado, as associagOes esportivas
expdem sua marca e possuem nos recursos da televisdo uma importante receita para manter
suas atividades.

Para que essa parceria seja exitosa é fundamental a construcdo de conteldo e uma
forma atrativa para os consumidores, o que significa produzir “textos televisivos”, com os
closes, graficos, imagens e narrativas que chama o telespectador para “dentro” do jogo, assim,
aumenta a audiéncia e o interesse do publico. O sucesso de publico e a renda com as
transmissdes do futebol pela “telinha” é o resultado da “fabricacdo” dessa modalidade,
revestindo como telespetdculo e da educacdo dos sentidos dos telespectadores
(SAVENHAGO, 2011).

Nesse sentido, Betti (2002, p.2) considera que ¢ importante o investimento na “falagdo
esportiva”, ou seja, na producdo de noticias, polémicas (inclusive falsas) e discussdes em
torno das disputas nos gramados. Isso alimenta o imaginario social e cria um clima de
expectativa entre aqueles que aguardam a materializacéo das disputas. Além disso, destaca-se
a énfase naquilo que vende, na audiéncia, em detrimento dos interesses culturais e
educacionais, a superficialidade das informacdes e o foco na espetacularizacdo das disputas,

com realce para os detalhes das imagens, dos sons e dos videos.

Os eventos e fatos sdo retirados do seu contexto histérico, socioldgico,
antropoldgico. A experiéncia global do ser-atleta é fragmentada. No caso da
televisdo, a descontextualizagdo é mais sutil, e o telespectador é vitima de
uma ilusdo: julga que estd observando a realidade diretamente, como se a
“tela” fosse uma “janela”. Na verdade, h& diferencas profundas na
experiéncia de assistir ao esporte como testemunha corporalmente presente
nos estadios e ginasios e na sala de estar, pela TV.

Os diversos profissionais que atuam para levar as imagens das disputas dos gramados

para 0 mundo preparam todos os detalhes para que nada escape aos olhares de quem esta do
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outro lado da tela. Alias, prepara tudo para que o telespectador possa ver aquilo que é
programado pelo editor. Pois, como sinaliza Betti (1999, p.2) existe uma distancia entre a
pratica “real” do esporte ¢ o que vemos na TV. “H4 um processo de mediagao entre a
realidade e a imagem, que envolve selecédo e edicdo de fatos e cenas, segundo uma ldgica de
espetacularizacdo. Isso leva, em geral, a fragmentacdo e descontextualizacdo do fenédmeno
esportivo”. Gastaldo (2009) complementa ao dizer que uma transmissao televisiva ao vivo de
uma partida de futebol ndo passa de “uma representa¢do”, uma vez que a experiéncia do
telespectador ¢ definida pela midia, pois, depende das imagens para acompanhar.

Destaca-se que a selecdo das imagens € feita a partir da l6gica dos negdcios, afinal esta
em jogo a audiéncia e, por consequéncia, mais ou menos receitas. Por isso, a énfase € menos
no jogo propriamente dito, o contetdo nao é essencial, mas os detalhes que sdo ditos ou
mostrados nos momentos do “tempo morto”. A €nfase ¢ na forma de apresentar a disputa. A
cada apito do juiz € o momento de uma propaganda, de um replay, de um som, de um close,
de um ou varios comentarios que constréi uma narrativa, uma espetacularizacdo, daquilo que
esta sendo mostrado e consumido.

Vale salientar também o papel de outros canais de difusdo e producdo da cultura que
contribuem para a expansdo da espetacularizacdo do futebol. Sem duvida, a televisdo é
disparada a principal ferramenta, mas o cinema, o radio, os jornais, as revistas e as novas
tecnologias relacionadas a internet cumprem uma fungdo importante para a insercdo do
futebol na industria do entretenimento. Na “falacdo” do dia a dia, o tratamento dado ao
espetaculo futebolistico por eles ajuda a moldar a producdo e a massificagdo da modalidade,
inclusive com a criacdo da necessidade do consumo.

Destaca-se que a producdo e o consumo do Futebol de Espetaculo ja nascem com um
padrdo estabelecido pela propria dindmica da modalidade, com seu conjunto de normas e
valores sociais. O que facilita a apropriacdo e difusdo, pois, esse esporte ja possui uma
linguagem de fécil assimilacéo.

Brohm (1982, p. 245) afirma que a simbiose entre esporte e meios de comunicagéo de
massa dissemina “todo um universo axiologico em el que los valores y modelos, implicitos o
explicitos, del sistema deportivo son amplamente difundidos y luegos interiorizados por las
masas”. Como consequéncia, isso forja modus de ser e agir na sociedade.

Portanto, a associacao dos veiculos de producdo de difuséo da cultura com o futebol é
essencial para a producdo do Futebol de Espetaculo que nos dias atuais contribui para formar
consciéncias, estimular desejos e criar padrdes de comportamento em escala global. Os ideais

de superacdo, competicdo, individualismo proprios do esporte de alto rendimento s&o
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transmitidos diariamente com os programas e nas transmissdes dos jogos de futebol. “Dessa
forma, um simples jogo de futebol torna-se uma batalha, a vitoria de um atleta torna-se o
percurso de um guerreiro e a superagdo dos limites transforma-se em atos heroicos” (SILVA,
MARCHI JUNIOR, 2010, p.52).

Ressalta-se que esses “atos heroicos” sdo constantemente reproduzidos ao longo dos
programas esportivos das emissoras de televisdo que sedimenta entre os telespectadores uma
veneragdo em relacdo aos grandes atletas mundiais. A “falacdo” da midia atua diretamente
para ampliar os feitos dos atletas, com isso busca-se obter mais audiéncia, comercializar
mercadorias e tornd-lo uma referéncia para a sociedade.

Helal (1998, p.7) afirma que “dotados de talento e carisma, o que os singulariza e os
diferencia dos demais, estes ‘her0is’ sdo paradigmas dos anseios sociais”. As suas faganhas
sdo contadas pelas lentes das cameras e dos inumeros comentarios de “especialistas”, mesmo
estando do outro lado do oceano.

Como dissemos, o idolo é o chamariz utilizado pelos meios de comunicagdo para atrair
adeptos e mais audiéncia. Assim, constréi-se o palco para que ele possa brilhar inclusive em
alguns momentos demonstrar que ¢ humano, falivel, caso de Ronaldo “fenomeno” na Copa do
Mundo de 1998. Enquanto ele for capaz de mobilizar sentimentos e dinheiro serd uma vedete,
porém, logo que ndo for mais capaz disso busca-se outro que possui as condicfes de realizar
as mesmas facanhas dentro e fora dos gramados.

Um exemplo disso ¢ o “efeito Neymar” na briga pela audiéncia entre os canais
fechados de esporte no Brasil. A presenca do craque brasileiro no PSG triplicou a audiéncia
do campeonato francés no Brasil e acirrou a disputa entre os canais pelo direito de
transmissdo da competicdo. Um evento que ocupava a segunda ou terceira prateleira no
interesse dos canais ganhou novo status com o idolo brasileiro. Os jogos do PSG com a
presenca dele conseguem mais audiéncia do que os jogos do Barcelona com Messi, que até
entdo liderava com folga a preferéncia dos telespectadores brasileiros®=.

Observa-se, portanto, que a midia no seu conjunto de mecanismos (cinema, radio,
jornais, revistas e emissoras de televisdo) possui a capacidade de ampliar os feitos dos atletas,
desejos e, com isso comercializar os seus produtos e servigos, bem como influenciar a escolha
das pessoas que acompanham sua programacao.

Sobre isso, Gastaldo (2009) destaca que a midia, além de obviamente formar uma

consciéncia coletiva, de atuar efetivamente e de forma eficaz na constituicdo de uma “versao

252 Informagdo disponivel em: http://maquinadoesporte.uol.com.br/artigo/efeito-neymar-triplica-audiencia-da-
ligue-1-no-youtube 33269.html. Acesso em: 05 abr. 2018.
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dominante” de cultura na sociedade, é parte dos estilos de vida das pessoas e uma forma pelo
qual eles sdo construidos e vendidos. Ela “modifica nossa visdo de mundo a medida que nos
impde novos modos de representagdo e de acao sobre o real” (BIANCHI; HATIJE, 2006, p.
167), inclusive determina a atuacdo de instituicdes politicas e de atores sociais. Os meios de
comunicagdo de massa, principalmente a televisdo possui “a capacidade de atuar de maneira
decisiva nos campos da economia e da politica como, também, nas esferas cultural e social”
(BRAVO; OLIVEIRA, 2009, p. 4).

No caso do futebol, a midia transformou-o em um produto global, sendo um dos
principais meios de entretenimento do tempo livre das pessoas (SAVENHAGO, 2011). Nesse
sentido, destaca-se que a quantidade de informag6es geradas em torno dos clubes, selecGes e
atletas estimula o consumo tanto daquilo que esta diretamente relacionado a modalidade, ao
espetaculo, a camisa e aos produtos indiretos das empresas que estdo envolvidas com esse
negdcio. Assim, em acordo com o que Betti (2002) sinaliza, Martins (2016, 2016, p. 62)
afirma que esses veiculos de producéo e difusdo da cultura:

[...]“constroi e destrdi mitos e idolos esportivos, fetichizando a prética do
esporte, construindo novelas em torno dela, retroalimentado a producéo de
mercadorias e eventos relacionados a sua pratica. Sdo biografias, reality
shows, documentarios, programas e mais programas esportivos
especializados, canais etc. Enfim, uma larga esfera construida para que o
sujeito ndo tenha como escapar de consumir bens e servicos relacionados ao
espetéaculo esportivo [...].

Em “tempos” em que a utilidade de uma mercadoria é cada vez menor para que logo
tenhamos a necessidade de ter outra (MESZAROS, 2011), os espetaculos esportivos s&o
produtos valiosos na indUstria do entretenimento, pois, podem ser consumidos imediatamente,
inclusive no ato de producéo.

Um consumo que pode ocorrer em qualquer lugar do mundo ao mesmo tempo ou em
varias doses de emocdo. O desenvolvimento tecnoldgico possibilita que a midia consiga
encurtar os espagos mantendo as pessoas conectadas naquilo que acontece nos centros
econémicos do planeta, a partir obviamente de sua lente sobre as relacGes sociais.

Dai que emergiu nos Gltimos anos uma nova relagdo com os clubes dos principais
centros da economia do futebol que se tornaram conhecidos em todo o globo. A televiséo
contribui diretamente para a transnacionalizacdo das grandes equipes, consolidando sua marca
e produtos em importantes mercados da Asia e América. Destaca-se que isso esta vinculado a
logica da “industria cultural” que incentiva a producgdo e difusdo para o consumo passivo, sem

necessariamente ter o incremento da vivéncia esportiva.
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Nesse sentido, Gastaldo (2005, p. 3) afirma que:

Originalmente uma atividade para ser “praticada”, o esporte tornou-se, COm
0 surgimento e o crescimento da comunicagdo de massa, cada vez mais um
“espetaculo” para ser “assistido”, visando a um consumo massificado. Essa
incorporacdo do esporte pela industria cultural gera um divorcio entre pratica
e consumo, ja que ndo é necessario ter praticado um esporte para assisti-lo
pela televisdo e (numa espécie de "grau zero da competéncia esportiva')
emocionar-se com a ansiedade pelo resultado. A veiculacdo dos eventos
esportivos (nos quais os jogadores sdo, em geral, profissionais) gera um
aumento no numero de "leigos”, que necessitam “compreender" o que ha
para ser visto, criando, assim, uma demanda por "comentaristas" (muito
frequentemente ex-jogadores) que, com sua competéncia especifica no
assunto, "traduzem" os lances do jogo em termos técnicos e taticos,
reforcando, pela oposicao aos "leigos”, o primado do profissionalismo.

Martins (2016) concorda com isso e apresenta dados que demonstram o abismo entre o
numero de praticantes, profissionais ou ndo em relagdo ao nimero torcedores, leigos. Apenas
15% daqueles que dizem gostar de futebol efetivamente praticam a modalidade.

Destaca-se que esse consumo passivo pode ser feito diretamente no local que acontece
a pratica ou mediado pelo radio, televisdo e outros veiculos de comunicacdo. A forma como
isso ocorre possui um impacto diferente sobre a visdo do sujeito sobre aquele fenbmeno, pois,
no primeiro caso o individuo faz as mediaces com o que Vvé e, de outro modo, ele é
diretamente induzido pelo que é produzido pelos editores, tendo acesso a uma forma
descontextualizada e fragmentada do “telespetaculo” (ESCHER, 2006).

Gastaldo (2005, p. 3) diz que no estadio o torcedor “experimenta o compartilhar de um
mesmo evento com milhares de outras pessoas, torna-se massa, dissolve-se na “torcida” de
seu time, enquanto em sua casa, assistindo televisdo, tal fendmeno social coletivo
praticamente ndo ocorre salvo em circunstancias muito especiais”. Nesse sentido, Pires (2002)
observa que assistir ao espetaculo em um estadio significa obter sua totalidade e ndo apenas
recortes produzidos pelo “olho” da televisdo, as movimentagdes dos atletas com a bola.

Sobre isso, Betti (1998b, p.83) faz algumas ponderacfes, dentre elas, lembra que o
espectador de uma imagem nao ¢ totalmente passivo, pois, “ele ativa codigos culturais para
interpretar o que vé, mobiliza o simbdlico e a imaginacdo. Entre a intencdo de quem veicula a
imagem, e o efeito que ela produz, existe o espectador, dotado de diferentes niveis
socioculturais e, portanto, gerando interpretacdes diversificadas”.

Temos concordancia com Betti ao perceber a possibilidade de o telespectador elaborar

a partir do “texto televisivo” novas e ricas media¢des, porém, ndo descartamos o significativo
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papel exercido pela televisdo na formagdo de consciéncias e modus de agir, especialmente em
um pais em que a formacao escolar e universitéria é precéria e limitada.

Registra-se que além do consumo passivo ha também o estimulo a préatica ainda que
seja dentro do padrdo socialmente instituido pelas associacbes esportivas e veiculos de
comunicagdo, sendo estimulado com os recursos materiais, conforme demonstrado pelos
principais atletas profissionais, inclusive com as ferramentas mais modernas das empresas
associadas aos espetaculos esportivos.

Seja como for, a midia, em especial, a televisdo exerce um papel fundamental na
producdo e difusdo de informagdoes e “bens culturais”, formando consciéncias e
comportamentos. Sem davida, a televisdo é um importante aparelho ideoldgico, afinal, apenas
2,8% dos lares do Brasil ndo possuem um aparelho de televisdo e, em média, o brasileiro fica
5 horas antenado a programas das emissoras de televisao®>,

No caso do futebol, conglomerados da midia cumprem um importante papel na
producdo do telespetaculo, na sua difusdo, bem como na sustentacdo das atividades das
associacOes esportivas. A seguir continuamos a refletir sobre a relacdo mutua existente entre
futebol e TV, s6 que observando a importancia desse veiculo de comunicacao para os clubes e

entidades de administracdo dessa modalidade.

5.2.1- Cotas de TV

Neste tdpico a centralidade reside em responder as seguintes questes: a) qual a
participagdo das receitas da venda dos direitos de transmisséo para os clubes?; b) como é feita
esta divisdo? Assim, registramos que as redes de televisdo, principalmente, com a aquisicao
dos direitos de transmissdo dos jogos compdem uma fatia significativa do orcamento dos
clubes e das entidades de administracdo do futebol. Pozzi e Ribeiro (2006, p. 128) sinalizam
que os recursos da compra dos direitos de transmissao “representa ha muito tempo a principal
fonte de receita da industria esportiva, sendo em muitos casos a Unica responsavel pela
sobrevivéncia financeira de clubes de alto nivel de competicdo em todo mundo, caso que
inclui o Brasil”.

De acordo com Proni (1998), ao longo da década de 1980, os canais de televisdo por
assinatura transformaram as principais competicfes em produtos muito valorizados pela

industria do entretenimento. A primeira rede de televisdo paga com programacgéo de esporte

%3 Informagdo disponivel em: http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2018-02/uso-de-celular-e-

acesso-internet-sao-tendencias-crescentes-no-brasil e em
http://www1.folha.uol.com.br/colunas/monicabergamo/2017/01/1849385-brasileiro-assiste-a-tv-em-media-
cinco-horas-por-dia-sequndo-instituto-gfk.shtml. Acesso em: 21 abr. 2018.
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por 24h foi langada em 1979 nos EUA, a ESPN (Entertainment and Sports Programming
Network).

As mudancas nas competicdes nacionais da Italia, Espanha, Inglaterra entre outras,
ocorreram, sobretudo, ap0s o0s grandes contratos com as emissoras de televisdo,
principalmente as publicas. A intervencdo do Estado no futebol nesses paises ndo foi apenas
concedendo beneficios tributarios e obrigando os clubes a se tornarem empresas ou terem
administracdes com a logica do mercado, ela acontece também a partir do financiamento das
empresas publicas de comunicacgdo. O lucro das ligas é o resultado da eficiéncia nos contratos
com os patrocinadores e também com as emissoras de televisdo, pablicas e privadas.

O mesmo ocorre com a FIFA que, conforme demonstramos anteriormente, possui na
venda dos direitos de transmissdo a principal forma de financiamento de suas atividades.
Inclusive, a Copa do Mundo tornou-se um produto mundial a partir do momento que houve
mudancgas no programa de marketing da entidade e com os contratos de transmissdo. Essa
competicdo em 2014, por exemplo, foi vista por mais de 3,2 bilhes de pessoas, sendo o jogo
final assistido por 570 milhdes de pessoas®*.

As redes de televisdo elevaram as partidas dos grandes clubes e selecbes em
espetaculos globais, repetidos varias vezes, de um lugar qualquer do mundo ao vivo, em
camera lenta, atraindo consumidores e oligarquias financeiras, com pouca ou nenhuma
relacdo direta com esse esporte.

Destaca-se que as emissoras de televisdo apresentam constantemente inovacdes que
moldam as disputas nos gramados dando interpretacdes, visdes e linguagem acabada para 0s
telespectadores que apenas consomem passivamente. Observa-se a construgédo e reproducéo
de narrativas que “propde um certo ‘modelo’ do que € esporte e do que é ser esportista, mas,
sobretudo, fornece ao telespectador a ilusdo de entrar em contato direto com a realidade”
(BANCHI; HATJE, 2006.p. 176).

Segundo Galeano (2015, p. 67) os estadios de futebol tornam em estudio de televisao,

Joga-se para a televisdo, que oferece a partida em casa. E a televisdo manda.
A televisdo decide onde, quando e como se joga. O futebol se vendeu a
telinha de corpo, alma e roupa. Os jogadores sdo, agora, astros da televiséo
[...]. Agora milhdes de pessoas podem ver as partidas, e ndo apenas as
milhares que cabem nos estddios. Os torcedores se multiplicaram e se
transformaram em possiveis consumidores de qualquer coisa que 0s
manipuladores de imagens queiram vender.

% Informacao disponivel em: http:/globoesporte.globo.com/futebol/copa-do-mundo/noticia/2015/12/fifa-
divulga-numeros-de-audiencia-da-copa-de-2014-mais-de-1-bi-na-final.html. Acesso em: 08 maio 2018.
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No Brasil, foi a partir do final da década de 1970 e inicio dos anos 1980 que elas
passaram a apostar nas transmissdes esportivas para atrair patrocinios e alavancar os demais
programas da sua grade. Em 1983, por exemplo, com a situacdo econémica nacional e dos clubes
em crise e depois de uma boa participacdo da selecdo na Copa do Mundo de 1982, as principais
equipes brasileiras tiveram que vender o passe dos seus jogadores para os clubes europeus,
principalmente os italianos. Assim, a Rede Bandeirantes passou a transmitir o campeonato
italiano, 0 que gerou um grande indice de audiéncia na concorréncia direta com a Rede Globo.
Nesse periodo com a presenca cada vez maior da TV na atividade esportiva cresce o
envolvimento direto do patrocinio aos clubes. Desse modo, em 1983 o Conselho Nacional de
Desportos (CND) libera as propagandas nas camisas e nos estadios (PRONI, 1998).

Destaca-se que até 1987 todos os acordos de TV no Brasil eram feitos com as federacdes e
confederacdo, contudo nesse ano surge o Clube dos Treze, entidade que representava os grandes
clubes do pais. Até 2010 era essa entidade que negociava as cotas de TV e desde 2011 as
negociacdes sdo individualmente entre os clubes.

Em 1987 para a Rede Globo para ter o direito do campeonato nacional desembolsou cerca
de R$12,2 milhdes, em 2010 foram R$ 968 milhdes e em 2016 R$ 1,2 bilhdes. Todavia, bem
distante do montante pago pelas emissoras de televisdo pelos principais campeonatos do
mundo®®.

Gréfico 13: os maiores contratos de direitos de transmissdo com redes de televisdo em US$/bilhdes.
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Fonte:http://blogs.lance.com.br/somoggi/maiores-contratos-de-tv-do-esporte-global/.
autor (2016).

Nota-se que mais da metade dos principais contratos de transmissdo do mundo sdo de

Elaboragdo do

campeonatos de futebol e os outros sdo das ligas profissionais dos EUA. O valor pago no
Brasil pela Rede Globo para transmitir o campeonato brasileiro é praticamente a metade

daquilo que os clubes da primeira divisdo da Franca recebem das redes de televisdo. Esse

255 http://globoesporte.globo.com/blogs/especial-blog/dinheiro-em-

Acesso em:

Informacéo disponivel em:
jogo/post/espanholizacao-como-receitas-com-tv-sao-divididas-nas-maiores-ligas-do-mundo.html.
07jun. 2016.
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valor é bem menor que aquele pago, por exemplo, para a FIFA pelos direitos de transmissao
da Copa do Mundo cerca de US$ 2,5 bilhdes e para ter na grade os Jogos Olimpicos, US$ 4
bilhdes®®.

Registra-se que as receitas de televisdo sdo fundamentais para a producdo dos
espetaculos futebolisticos. J& demonstramos isso quando analisamos as financas da FIFA. No
que se refere aos clubes do velho continente, onde estdo as cinco grandes ligas, na temporada
2015/2016, 44% da arrecadacdo deles foram oriundas da comercializacdo dos direitos de
transmissdo, 33% do marketing, 15% ingressos e servicos nos estadios e outras receitas
representam 8%”°’. No Brasil, no ano de 2016, as receitas de vinte e sete clubes (19 da
primeira divisdo e 8 da segunda que frequentou a primeira divisdo nos ultimos anos)
representou cerca de 48,8%, outros 13,9% foram de ingressos e sécio-torcedor, 12,6% foi de
marketing, 12,4% de transferéncia de atletas, 4,9% de servicos nos estadios e 7,4% outros. No
caso brasileiro, nos anos de 2010 as receitas com TV representavam 33%, cerca de 15% a
menos do que em 2016*°. Ressalta-se que ao longo dos anos aconteceram oscilagdes no
p