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RESUMO

A producao de carne de frango no Brasil tem crescido de forma significativa nos
ultimos anos, influenciada pelas exportacoes e pelo consumo interno. A
producao brasileira esta concentrada nas Regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
Apesar deste forte crescimento nacional, alguns Estados tém apresentado
comportamentos distintos ao longo dos ultimos anos. O Estado de Goias
apresentou uma taxa de crescimento positiva entre o ano 2006 e 2013, com
posterior estabilizacdo. O Estado de Sao Paulo, por outro lado, mostrou
evolucao entre os anos 2006 e 2011, porém registrou quedas sucessivas apos
este periodo. Este trabalho realiza uma analise comparada de desempenho da
cadeia produtiva da carne de frango nos Estados de Sao Paulo e Goias. Para
execucao da pesquisa foi realizado levantamento de dados secundarios em
diversas fontes e levantamento de dados primarios, aplicando a técnica com
Diagnéstico Rural Rapido (DRR) por meio de entrevistas com especialistas no
tema. Na pesquisa foi identificado que o crescimento da producao no Estado de
Goias foi influenciado pelos incentivos governamentais na implantacao de
novas agroindustrias, além do fator custo dos principais insumos como milho e
soja. Também apresentou forte influéncia no Estado de Goias a disponibilidade
de crédito para os avicultores, com recursos oriundos do FCO. No Estado de
Sao Paulo, por sua vez, a pesquisa detectou que a queda na producao esta
associada a problemas de gestiao nas empresas, baixa disponibilidade de
recursos para financiar a modernizacao dos aviarios e para expansao das
agroindustrias, baixo nivel tecnoldgico dos aviarios, reducao da presenca das
agroindustrias e custo mais elevado de milho e soja frente a Goias e Parana.
Como oportunidades, foram mapeados principalmente o grande mercado
consumidor e a estrutura logistica do Estado de Sao Paulo. O trabalho propée
intervencoes estratégicas que podem contribuir para a melhoria do
desempenho da cadeia produtiva no Estado de Sao Paulo.

Palavras-chave: cadeia produtiva; carne de frango; desempenho; Estado de Séao
Paulo; Estado de Goias.



ABSTRACT

Chicken meat production in Brazil has grown significantly in recent years, influenced
by exports and domestic consumption. Brazilian production is concentrated in the
South, Southeast and Midwest Regions. Despite this strong national growth, some
states have exhibited distinct behavior over the last few years. The State of Goias
presented a positive growth rate between 2006 and 2013, with subsequent
stabilization. The State of Sdo Paulo, on the other hand, showed evolution between
the years 2006 and 2011, but registered successive falls after this period. This work
performs a comparative analysis of the performance of the chicken meat production
chain in the States of Sdo Paulo and Goias. To carry out the research, it was carried
out a survey of secondary data in several sources and primary data collection, applying
the technique with Rapid Rural Diagnosis (DRR) through interviews with experts on
the subject. In the research it was identified that the production growth in the State of
Goias was influenced by the governmental incentives in the implantation of new
agroindustries, besides the cost factor of the main inputs like corn and soybean. The
availability of credit to poultry farmers with funds from the FCO also had a strong
influence in the State of Goias. In the State of Sdo Paulo, in turn, the research detected
that the fall in production is associated with management problems in companies, low
availability of resources to finance the modernization of aviaries and expansion of
agroindustries, low technological level of aviaries, reduction the presence of
agroindustries and the higher cost of corn and soybeans compared to Goias and
Parana. As opportunities, the major consumer market and logistic structure of the State
of Sao Paulo were mapped. The work proposes strategic interventions that can
contribute to the improvement of the performance of the productive chain in the State
of S&o Paulo.

Keywords: productive chain; chicken meat; performance; State of Sdo Paulo; State of
Goias.
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1 INTRODUCAO

A carne de frango € uma das proteinas de origem animal mais consumidas no

mundo e de grande importancia econdmica em varios paises.

No Brasil, o setor de carne de frango vem apresentando um crescimento
bastante significativo nos ultimos anos, tanto em produ¢cdo como em consumo e
exportacdo. Este desempenho foi, em parte, beneficiado pelas epidemias de influenza
aviaria que dizimaram milhdes de aves em diversas partes do mundo a partir da
década de 1990 e que ainda nao atingiu o Brasil. Porém, grande parte deste sucesso
€ atribuido ao modelo eficiente de producao adotado, com a coordenacao de grandes
conglomerados agroindustriais, juntamente com as condi¢des favoraveis de clima e
facilidade no suprimento de insumos, especialmente milho e soja, uma vez que o

Brasil é grande produtor destes graos.

Nestes ultimos anos alguns Estados da Federacdo apresentaram forte
crescimento na produgcdo, enquanto outros se mantiveram estaveis ou mesmo
reduziram. O Estado de Sao Paulo, que foi o precursor da avicultura industrial, vem
perdendo participacdo. Por outro lado, o Estado de Goias apresentou forte

crescimento na participacdo da producao.

O presente estudo realiza uma analise comparativa de desempenho da cadeia
produtiva de carne de frango nos Estados de Sao Paulo e Goias, com maior énfase
nos elos do sistema produtivo e da agroindustria.
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2 CARACTERIZACAO DO SETOR

A carne de frango é atualmente um dos principais alimentos da dieta humana,
combinando prego mais baixo em relacdo a carne bovina e a capacidade de
transformacao de grdos em proteina em um curto espaco de tempo (ESPINDOLA,
2012). Atualmente a carne de frango é a segunda proteina de origem animal mais
consumida no mundo, atras apenas da carne de suina.

De acordo com o United States Department of Agriculture (USDA, 2017), o
consumo mundial de carne de frango tem evoluido gradualmente nos ultimos anos e

atingiu 87,3 milhdes de toneladas em 2016, conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1 — Evolug&o do consumo mundial de carne de frango
(milhdes de toneladas)
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A producao de carne de frango no mundo ocorre em diversos paises, com forte
concentragdo nos Estados Unidos, China e Brasil. Além destes, a Unidao Europeia,
que representa um bloco econémico, é tratada pelo USDA, para fins de comparacao
na producdo, consumo, importacdo e exportacdo, como uma unica nac¢ao. Juntos,
estes paises representaram 61,7% da producdo mundial de 2016 (USDA, 2017),
conforme consta da Figura 2.
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Figura 2 — Participacdo dos paises na produgdo mundial de carne de frango em 2016
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Fonte: USDA (2017).

O Brasil, desde a década de 1990, tem se destacado na produgéo de carne de
frango, influenciado pelo incremento do consumo no mercado interno e também pelo
desempenho alcangado no mercado externo.

Em relacdo ao consumo, os Estados Unidos também ocupam a primeira
posicao, seguido pela China e Unidao Europeia. O Brasil ocupa a quarta posicao,
conforme demonstrado na Figura 3.
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Figura 3 — Consumo de carne de frango nos paises em 2016
(em milhGes de toneladas)
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Atualmente o Brasil € o segundo maior produtor e o primeiro no ranking das
exportacdes (USDA, 2017). A Figura 4 evidencia a evolugao dos principais paises
exportadores de carne de frango.

Figura 4 — Principais paises exportadores de carne de frango
(Milhdes de Toneladas)
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Fonte: USDA (2017).
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Pela andlise da Figura 4 observa-se a grande concentragdo da exportagdo de
carne de frango no Brasil e Estados Unidos, com o Brasil ampliando a diferenca a
partir de 2015.

A producéo brasileira avangou 38% nos ultimos 10 anos e atingiu 12,9 milhdes

de toneladas em 2016, conforme evidenciado na Figura 5.

Figura 5 - Produgéo brasileira de carne de frango

(milhdes de toneladas)
14,0

13,1 131 129
12,2 127 153 127
12,0 10,9 11,0
10,3

10,0 9,3

8,0

6,0

4.0

2,0

0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: ABPA (2017).

No mercado interno ocorreu grande evolugdo no consumo por habitante nas
ultimas décadas, embora nos quatro Ultimos anos tenha se verificado uma retracao,
possivelmente relacionada a crise de renda e desemprego que se instalou no pais,
conforme evidenciado na Figura 6. Atualmente o mercado interno absorve cerca de
70% da producao brasileira (ABPA, 2017).
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Figura 6 - Evolugdo do consumo de carne de frango no Brasil
(Kg por habitante/ano)
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Fonte: ABPA (2017).

A liderancga nas exportac¢des de carne de frango pelo Brasil foi conquistada em
2004, com vendas para 141 paises (ABPA, 2017; Avisite, 2017).

De acordo com Martins (2005), o forte crescimento das exportacdes brasileiras
foi influenciado pelo surto de Influenza Aviaria ocorrido em 2003 e que provocou 0
sacrificio de 120 milhes de aves na Asia.

As exportacoes brasileiras de carne de frango tem gerado expressivas divisas
para o pais e se transformou em um dos mais importantes setores do agronegécio

nacional, conforme evidenciado na Tabela 1.
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Tabela 1 - Volume e receita das exportacdes brasileiras de carne de frango

Ano Volume (mil toneladas) Receita (US$ milhdes) US$/Tonelada Exportada
2010 3.819,7 6.807,8 1.782
2011 3.942,6 8.253,0 2.093
2012 3.917,6 7.703,0 1.966
2013 3.891,7 7.966,5 2.047
2014 4.099,0 8.084,9 1.972
2015 4.304,1 7.167,8 1.666
2016 4.384,0 6.848,0 1.562

Fonte: ABPA (2017) e Avisite (2017).

De acordo com publicagao no site Avisite (2017), os principais importadores da
carne de frango brasileira sdo os paises do Oriente Médio e Asia, conforme detalhado
na Figura 7.

Figura 7 - Principais paises importadores da carne de frango brasileira em 2016
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Fonte: Avisite (2017).

As exportacdes sao realizadas tanto na forma de frango inteiro como em cortes
especiais e também uma pequena parte em produtos processados. Nos Ultimos anos
as exportagdes de carne de frango em cortes especiais tém evoluido e superaram as

de frango inteiro, conforme demonstrado na Figura 8.
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Figura 8 - Exportagdes brasileiras de carne de frango por tipo
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Fonte: ABPA (2017).

Esta evolugéo do setor esta fortemente associada a implementacao do sistema
de integracdo entre as agroindustrias e produtores, que se desenvolveu de forma
intensa nas ultimas décadas e possibilitou alto incremento em tecnologia no setor,
com ganhos de produtividade e redugéo do preco da carne de frango em relagdo as
demais carnes, especialmente a bovina. Este aspecto trouxe grande competitividade
para a cadeia produtiva de carne de frango.

No elo industrial da cadeia produtiva ocorreram fortes mudangas nos ultimos
anos, com muitas aquisicoes e fusdes entre as empresas do setor. O grande destaque
foi a fusdo, em 2009, das duas maiores empresas do setor, Perdigdo e Sadia, com a
criagcdo da BRF. Também ocorreram entrada de outros grandes grupos empresariais
no setor por meio de aquisigées, como foi 0 caso do grupo JBS com as aquisi¢des
das empresas Frangosul e Seara.

Também contribuiu de forma significativa para a ascensao do setor a grande
capacidade brasileira na producéo de graos, especialmente milho e soja que sdo os
principais insumos utilizados na ragdo de frangos de corte. Algumas agroindustrias
instalaram novas plantas na regido Centro-Oeste com o objetivo de se aproximar do
setor de producado de graos, uma vez que esta regidao se tornou a maior produtora

nacional de soja e milho, e assim reduziu o custo de transporte dos graos.
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Segundo Belusso e Hespanhol (2010), a expansao das plantas avicolas
brasileiras € dependente de politica agricola, acesso aos mercados, aptidao dos
produtores, infraestrutura de transporte e, principalmente, pela disponibilidade de
milho e soja para fabricacdo de ragao.

De acordo com Jesus Junior (2007), a alimentacao é responsavel por 60% do
custo de producéao do frango e um dos pontos mais criticos desta cadeia produtiva.

Em 2016, o setor de frangos de corte consumiu 32,1 milhées de toneladas de
racdo, equivalente a 47,7% de toda a producado industrial de racées no Brasil
(Sindiracoes, 2017).

Assim, o setor de carne de frango esta interligado com as cadeias produtivas
da soja e do milho, tanto influenciando estas cadeias produtivas como recebendo

influéncia delas.

De acordo com Carmo (2006), para otimizagdo da logistica na producao e
comercializagao de carne de frango, os abatedouros devem ser localizados 0 mais
préximo possivel dos produtores integrados e os centros de distribuicdo mais préximo

dos consumidores.
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3 PROBLEMA DE PESQUISA

A producado de frangos no Brasil é realizada em todas as regides, porém o0s
Estados das regiées Sul, Sudeste e Centro-Oeste concentram o maior volume.

Em 2016, os principais Estados produtores foram Parana, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul, Sao Paulo, Minas Gerais, Goias e Mato Grosso, que juntos somaram
84,4% da producao nacional (ANUALPEC, 2017).

Belusso e Hespanhol (2010) afirmam que na primeira década do século XXI
ocorreu uma expansado acelerada da avicultura industrial em novas fronteiras de
crescimento, mas também em regides consideradas tradicionais, como o Oeste
Paranaense. De acordo com os mesmos autores, no Oeste Paranaense estao

instaladas oito empresas abatedoras de frangos, das quais cinco sdo cooperativas.

Costa et al. (2015) afirmam que o Estado do Parana tem se destacado por sua
estrutura industrial avicola de abate e processamento, suportado em um sistema

cooperativista consolidado.

Garcia (2005) destaca que nos Estados da regiao Sul a produgcao se da
principalmente em pequenas propriedades, enquanto na regido Centro-Oeste
incorpora grandes produtores, 0 que torna possivel preencher a escala de abate das

agroindustrias com um numero menor de fornecedores.

Nogueira (2003) afirmou que no Estado de Sdo Paulo coexistiam os contratos
de parceria (integracdo) com outras estruturas de governanga, como as transacdes
de mercado com intermediarios e contratos de fornecimento temporario. O mesmo
autor afirmou que, em 2003, no Estado de Sao Paulo a producao de frangos de forma
independente era tradicional e competitiva, com o Estado se mantendo entre os quatro
maiores estados produtores. Ainda conforme Nogueira (2003), o Estado de Sao Paulo
possui 0 maior mercado consumidor de frango inteiro resfriado, que apresenta baixa
exigéncia de qualidade e padronizacdo e assim viabiliza a existéncia de
processadores de menor porte.

De acordo com Richetti (2000), o sistema de integracédo na producgao de frangos
surgiu junto com a grande modernizacao da avicultura brasileira e se disseminou pelo

pais.
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Segundo Espindola (2012), o sistema de integracao surgiu no Brasil a partir dos
anos 50, em Concérdia (SC), implantado pela empresa Sadia e posteriormente
disseminado para outras regides.

O sistema de producéao por integragdo ocorre quando uma empresa coordena
todo o processo produtivo, com o fornecimento dos pintinhos, assisténcia técnica e de
todos os demais insumos utilizados na produgéao (RICHETTI, 2000).

Ao produtor integrado cabe o papel de investir na estrutura fisica do aviario,
fornecer mao de obra e gerenciar a fase operacional da produgéo. A remuneragéao do
produtor € influenciada pelo indice de eficiéncia alcangado em cada lote de frangos,

como conversao alimentar, indice de mortalidade, entre outros.

Uma parte do investimento realizado pelos avicultores em infraestrutura esté
relacionada com a aquisicdo de equipamentos que garantam o controle da

temperatura e umidade no ambiente dos galpdes.

De acordo com Belusso e Hespanhol (2010), uma causa recorrente de
mortalidade nos aviarios é devido a ocorréncia de altas temperaturas em dias quentes
e de insuficiéncia no sistema de climatizacdo, com dependéncia do fornecimento
ininterrupto de energia elétrica. Os mesmos autores destacam que a implantagéao de
melhorias no sistema de climatizacdo, como aspersores e exaustores, ameniza a
dificuldade de controle de temperatura. Estes autores também afirmam que o
investimento no sistema de climatizagdo é importante para garantir escala de
produgcdo, uma vez que possibilita incremento na quantidade de frangos por metro

quadrado de galpao.

Pelo sistema de integracdo ha elevada difusdao de tecnologia em fungéao das
técnicas de producdo que as empresas integradoras repassam para os avicultores,
gue sao obrigados a adota-las para participar do processo produtivo.

De acordo com Espindola (2012), o sistema de integracao € constituido por
uma relagéo contratual entre a agroindustria integradora e o avicultor, com garantia

de compra da producéo.

Nogueira (2003) afirma que os ganhos expressivos em produtividade, reducao
de custos, qualidade e padronizacdo conquistados na avicultura industrial estao
diretamente ligados a disseminacao dos contratos de parceria.
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Na producéao independente, o avicultor assume todas as etapas da producéo,
desde o planejamento, montagem dos aviarios, assisténcia técnica, aquisicao dos
pintinhos, ragdo, medicamentos e comercializagdo. Neste modelo, porém, o avicultor

nao tem a garantia de venda da producao.

Apesar do desempenho alcangado nos ultimos anos, em 2016 a avicultura
nacional passou por dificuldades por conta do aumento significativo no prego do milho,
principal componente da ra¢do. Devido a seca registrada durante a safra 2015/2016,
houve queda significativa na producao de milho de segunda safra, elevando, nos
meses de pico, em até 100% a cotagao do produto no mercado nacional em relagéao
ao ano anterior. Além disso, a forte crise econdémica que atravessa o pais, com alto
indice de desemprego, provocou redugcao no consumo, que pressionou o preco da
carne de frango para baixo. Mesmo com o bom desempenho nas exportacées, a
empresa BRF, que é a principal agroindustria brasileira do setor, registrou prejuizo de
R$ 372 milhdes em 2016. De acordo com o relatério da administracdo divulgado pela
empresa, a margem dos produtores também foi afetada no ano de 2016,
especialmente pela forte elevacao na cotacao dos insumos milho e soja, com impacto
direto no custo da racao (BRF, 2017).

Apesar da grande evolucdo do Brasil na producao de carne de frangos, com
elevacdo de 38% entre 2006 e 2016, alguns Estados produtores apresentaram
comportamento da produc¢ao bastante distintos nos ultimos anos. O Estado do Parana,
que ja era lider do ranking desde 2004, apresentou uma evolucao de 84% entre 2006
e 2016, enquanto o Estado de Sao Paulo teve a producao reduzida em 23%. O Estado
de Goias apresentou crescimento de 80% (ANUALPEC, 2017).

A evolucao da producao de carne de frango nos Estados de Parana, Sdo Paulo

e Goias entre os anos de 2006 a 2016 s&o apresentados na Figura 9.
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Figura 9 - Produgéo de carne de frango em SP, PR e GO
(mil toneladas)
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Fonte: ANUALPEC (2017).

Em termos de participacao na producao nacional de carne de frango, o Estado
do Parané evoluiu de 22,2% em 2006 para 29,7% em 2016, enquanto o Estado de
Sao Paulo reduziu sua participagéo de 16,4% para 9,1% no mesmo periodo. O Estado
de Goias saiu de 4,8% para 6,2% de participacdo no mesmo periodo, conforme
apresentado na Figura 10, demonstrando um aparente enfraquecimento da avicultura
de corte no Estado de Sao Paulo em contrapartida ao fortalecimento nos Estados do

Parana e Goias.
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Figura 10 — Evolugéo da participagéo estadual na producao brasileira de carne de
frango
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Fonte: ANUALPEC (2017).

Em relacdo ao abate de frangos, Belusso e Hespanhol (2010), relataram que o
Estado de Sao Paulo foi destaque no abate de frangos no ano de 2008, com 14% de
participacdo nacional. Em 2016, segundo a ABPA (2017), a participacao do Estado de

Sao Paulo no abate de frangos foi de 9,3% do abate nacional.

Em termos de consumo de carne de frango, o Estado de Sao Paulo, que possui
uma populacdo estimada em 45 milhdes de habitantes (IBGE, 2017), consome
anualmente cerca de 1,85 milhdo de toneladas de carne de frango, quando
considerada a média de consumo nacional de 41,1 kg/habitante/ano (ABPA, 2017). A
produc¢éo, no entanto, apresentou reducao de 23% nos 10 ultimos anos e atingiu cerca
de 1,17 milhdo de toneladas em 2016 (ANUALPEC, 2017). Assim, o Estado de Sao

Paulo deixou de ser autossuficiente na producéo de carne de frango.

No Estado de Goias, por outro lado, a producao saltou de 445 mil toneladas em
2006 para 803 mil toneladas em 2016, e aumentou significativamente sua participacao
de mercado, de 4,8% para 6,2% conforme demonstrado nas Figuras 9 e 10. Este
crescimento de Goias foi influenciado pela instalagao de agroindustrias processadoras
de carne de frango na regiao, associada a grande oferta de graos, uma vez que 0
Estado de Goias é grande produtor de soja e milho, principais insumos da avicultura

de corte.
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Desta forma, o Estado de Sao Paulo tem reduzido sua participacdo enquanto o
Estado de Goias tem apresentado um crescimento bastante significativo.

Considerados os pressupostos ja apresentados, este estudo realiza uma analise
comparativa de desempenho da cadeia produtiva de carne de frango entre os Estados
de Sao Paulo e Goias, com foco maior nos elos do sistema produtivo e agroindustrial,
para identificar quais fatores tem exercido influéncia na queda de producao no Estado
de Sao Paulo, com consequente perda de participacao na producao brasileira de
carne de frango e quais fatores influenciaram de forma positiva o crescimento da

producao em Goias.

3.1 Questoes para Pesquisa

A partir da andlise do comportamento da produgdo de carne de frango nos

ultimos dez anos nos Estados de Sao Paulo e Goias, é relevante pesquisar:

» Como esta estruturada a cadeia produtiva nos dois estados?

* Quais fatores estéo influenciando o desempenho destas cadeias agroindustriais
nos dois estados?

e Qual o nivel de competitividade da cadeia produtiva nos Estados de Sao Paulo
e Goias?

» Como melhorar o desempenho da cadeia produtiva no Estado de Sao Paulo?

3.2 Objetivo Geral

Analisar as caracteristicas e o desempenho da cadeia produtiva da carne de
frango nos Estados de Sao Paulo e Goias com o objetivo de identificar os fatores que
estdo afetando o seu desempenho e propor acées de melhoria.

3.3 Objetivos Especificos

» Caracterizar e modelar a cadeia produtiva de carne de frango no Estado de Sao
Paulo;

* Analisar comparativamente o desempenho da cadeia produtiva de carne de
frango nos Estados de S&o Paulo e Goias;



30

Identificar os principais fatores criticos de desempenho da cadeia produtiva no
Estado de Sao Paulo;

Mapear as oportunidades, ameacgas, pontos fortes e pontos fracos da cadeia
produtiva no Estado de Sao Paulo;

Identificar possiveis estratégias de intervengdo com o objetivo de melhorar o

desempenho da cadeia produtiva no Estado de Sao Paulo.
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4 MARCO CONCEITUAL

4.1 Teoria Geral de Sistemas

De acordo com Chiavenato (2006), a Teoria Geral de Sistemas, criada pelo
bidlogo alemao Ludwig von Bertalanffy na década de 1950, € uma visao critica que se
tem do mundo subdividido em diferentes areas com fronteiras bem delimitadas. Esta
teoria defende que se deve estudar os sistemas de forma global, incluindo todas as
interdependéncias e suas partes.

A Teoria Geral de Sistemas fundamenta-se em trés principios basicos: i) cada
sistema € constituido por subsistemas e ao mesmo tempo faz parte de outro sistema
maior; ii) os sistemas s&o abertos e realizam intercambio com o seu ambiente; e iii)
cada sistema tem um objetivo que revela sua funcdo no intercambio com outros
sistemas e seu ambiente (CHIAVENATO, 2006).

O conceito de sistemas possibilita uma visdo abrangente e holistica de um
conjunto de coisas complexas, configurando uma identidade total e permitindo a inter-
relacdo e integracao de temas de natureza diferentes (CHIAVENATO, 2006).

Batalha e Silva (1999) definem sistema como uma coleg¢ao de elementos inter-
relacionados que atuam em conjunto para o alcance de algum propdésito determinado.
Segundo estes autores, a principal caracteristica desta definicdo é a interdependéncia
dos componentes.

Para Duarte e Castro (2004), uma analise sistémica possibilita uma vantagem
operacional de minimizar a complexidade de um ambiente cheio de fenébmenos,
interacdes, etc a uma sintese ajustada ao interesse de quem estad estudando o

assunto.

De acordo com Castro et al. (1998), a agricultura como um todo compreende
0s componentes e processos interligados que possibilitam a oferta dos produtos aos
consumidores por meio da transformacéo de insumos pelos componentes, que atuam
com um objetivo comum e assim constituem um sistema, que envolvem subsistemas

e fazem parte do sistema maior chamado de agronegécio.



32

Assim, no ramo das ciéncias agrarias, o conceito de sistema é aplicado para se
analisar o conjunto de processos realizados antes da propriedade rural até a chegada
do produto pronto ao consumidor final, denominado neste aspecto mais abrangente

como negaocio agricola, complexo agroindustrial ou agronegocio (agribusiness).

Desta forma, a andlise do setor de carne de frango nos Estados de Sao Paulo e
Goias demanda um estudo amplo, com enfoque sistémico que abrange todos os
componentes da cadeia produtiva.

4.2 Complexo Agroindustrial e Cadeias Produtivas

De acordo com Castro et al. (2010), o estudo do negédcio agricola ou complexo
agroindustrial ndo se limita as atividades que ocorrem dentro das propriedades rurais,
mas em todas as etapas e processos interligados que incorporam desde a oferta de
insumos para producéao até a oferta dos produtos ao consumidor final. Estes sistemas
sdo compostos por varias cadeias produtivas.

A cadeia produtiva agropecuaria, por sua vez, € composta por varios elos que
envolvem os supridores de insumos basicos para a produgcdo agricola ou
agroindustrial, as fazendas com os processos produtivos, as agroindustrias, a
comercializacao atacadista, a rede varejista e os consumidores finais, conectados por
fluxo de material, capital e informacdes (CASTRO e LIMA, 2010).

A seguir, na Figura 11, é apresentado um modelo geral de uma cadeia produtiva
elaborado por Castro et al. (2002a), com a identificacdo de elementos caracteristicos
de sistemas, como os componentes interconectados, os fluxos de materiais e de
capital, além do fluxo de informacdes, representado por setas pontilhadas, oriundo

dos ambientes organizacional e institucional.
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Figura 11 - Modelo geral de uma cadeia produtiva
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Fonte: Castro et al. (2002).

Castro e Lima (2010), argumentam que uma das aplica¢cdes mais usuais do
conceito de enfoque sistémico na gestdo das cadeias produtivas € na gestdo da
eficiéncia, produtividade e custos. Segundo estes autores, a partir da analise das
entradas e saidas do sistema, das organizacbes e dos processos produtivos €
possivel determinar os fatores limitantes para produtividade e custos, gerando
informacao que permite a gestdo na busca da melhoria de desempenho da cadeia.

Zylbersztajn (1995), afirma que o enfoque tradicional de cadeias produtivas
agroalimentares considera os subsistemas de producao, transferéncia e consumo,

sendo que este ultimo se refere as forcas do mercado.

Desta forma, o estudo das cadeias produtivas, com identificacdo dos elos e
suas inter-relagdes, se caracteriza como uma analise com enfoque sistémico. O
sistema produtivo, que representa as atividades realizadas dentro da propriedade
agricola, representa somente um dos elos da cadeia produtiva.

4.3 Desempenho das Cadeias Produtivas

Segundo Castro et al. (2010), os principais objetivos de desempenho a serem
buscados nas cadeias produtivas sdao a eficiéncia, competitividade, qualidade,
sustentabilidade e equidade.
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Em relagdo a competitividade, Porter (1989) desenvolveu um modelo de cadeia
de valor, com o objetivo de analisar as atividades que criam valor e vantagens
competitivas para as empresas. A maneira como as atividades sdo realizadas
determina os custos e afeta as margens de lucro. Este modelo analisa os sistemas e
a forma como os insumos sao transformados em produtos para consumo. A Figura 12
evidencia o modelo geral de cadeia de valor.

Figura 12 — Modelo geral de cadeia de valor
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Fonte: Porter (1989).

Porter (1989) afirma que a vantagem competitiva € uma maneira de as
empresas se distinguirem das concorrentes. Ele também afirma que este conceito
pode ser aplicado de duas formas: pelo baixo custo ou pela diferenciacdo dos
produtos.

No caso das commodities, como ndao ha diferenciagdo dos produtos, a
vantagem se da pelo menor custo. Desta forma, o aspecto custo representa o grande

foco de atuagéo da empresa.

Porter (1999) afirma que o estado da competicao depende de cinco forgcas
basicas: ameagas de novos entrantes, poder dos fornecedores, ameaca de produtos
substitutos, poder de negociacao dos clientes e as manobras de posicionamento entre
os concorrentes. O Autor afirma também que a poténcia coletiva destas forgcas

determina as perspectivas de lucro do setor.

Wright, Kroll e Parnell (2011), afirmam que as empresas que adotam a
estratégia de custos baixos produzem bens ou servicos sem sofisticagcdo, ou seja,
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atendem um mercado de massa composto por clientes sensiveis a precos. Eles
afirmam também que estas empresas tentam reduzir seus custos ao maximo em suas

areas funcionais, na busca pela reducao do custo por unidade produzida.

De acordo com este conceito, para a carne de frango, cuja classificacao é de
uma commoditie, a competitividade das cadeias agroindustriais € definida pelo menor
custo de producgao. Apesar disso, Guimaraes (2005) destaca que as grandes marcas
processadoras desta carne investem grandes montantes em marketing para
convencer o consumidor de que a qualidade de seus produtos os diferencia dos

produtos ofertados pelas demais empresas do setor.

Batalha e Silva (1999) afirmam que a competitividade no sistema agroindustrial
evidencia a capacidade de um dado sistema em auferir rentabilidade e sustentar a
participacdo de mercado (market share) de maneira duradoura.

Farina (1999) afirma que a competitividade representa a capacidade
sustentavel de sobreviver e crescer em mercados correntes ou em novos mercados.
O mesmo autor também destaca que os fatores custo e produtividade sao indicadores
de eficiéncia que explicam em parte o padrdao de competitividade, mas também a

inovacao em produtos e processos explica um desempenho favoravel.

A capacidade de acao estratégica e o investimento em inovacao de produto,
processo, marketing e recursos humanos influenciam a competitividade futura, uma
vez que representam a capacidade de renovagdo das vantagens competitivas
(FARINA, 1999).

Com relacdo a sustentabilidade, Castro e Lima (2010) afirmam que é a
capacidade que um sistema produtivo tem em manter-se com producéao eficiente e
com qualidade no tempo, com a intervencdo humana no ecossistema neutralizada por

tecnologias que evitam a sua degeneragao.

A qualidade representa a totalidade das caracteristicas que contribuem para
atender as demandas dos consumidores e a equidade é concebida como o equilibrio
na apropriacado dos beneficios econémicos gerados na cadeia produtiva.

No aspecto de eficiéncia, Castro e Lima (2010) a definem como uma medida
feita pela relacao entre os insumos (l) utilizados na formagéao do produto e o produto
gerado ou output (O), mensurados num mesmo elemento de fluxo. Os autores
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destacam que o fluxo de capital, medido em moeda, é o mais indicado para analise
de cadeia produtiva e sistemas produtivos.

Na cadeia produtiva da carne de frango, embora o produto seja uma
commoditie, certas diferenciacdes também podem exercer alguma influéncia na
participacdo de mercado, como por exemplo o reconhecimento de que certas marcas
tradicionais e lideres de mercado ofertam produtos de melhor qualidade que as

demais.
4.4 Fatores Criticos de Desempenho

O desempenho das cadeias produtivas pode ser representado por fatores
criticos que, por sua vez, podem ser afetados por forcas restritivas ou propulsoras.
Fatores criticos sao variaveis que afetam de forma significativa o desempenho de um
sistema, de modo positivo ou negativo (CASTRO E LIMA, 2010).

Castro e Lima (2010) destacam que a identificacao das relacdes entre fatores
criticos e as forgas, propulsoras ou restritivas, permite mapear a rede de relagdes de
causa e efeito que tem impacto no desempenho da cadeia produtiva. Este aspecto é
considerado elemento fundamental na analise diagnéstica e prospectiva de uma

cadeia produtiva.

O conhecimento detalhado das relagdes entre os diversos elos e segmentos da
cadeia produtiva possibilita a identificacdo e avaliacdo dos fatores mais relevantes
para o desempenho do sistema ou subsistema. O mapeamento destes fatores é de
grande relevancia para analise de desempenho de uma cadeia produtiva e pode
auxiliar em diversas iniciativas, como elaborag¢do de planejamento e formulacao de
estratégia, melhorias de processos, pesquisas, capacitacao gerencial, entre outras.

Batalha e Silva (1999) descrevem que uma das etapas da metodologia de
analise de cadeia agroindustrial é a identificacdo dos direcionadores de
competitividade, que posteriormente sdo divididos em subfatores e classificados de
acordo com o nivel de controlabilidade. Ainda de acordo com estes autores, em uma
outra etapa estes subfatores sdo avaliados qualitativamente quanto a intensidade de
impacto nos direcionadores de competitividade, aplicando-se uma escala do tipo

“Likert”, com variacdes de “muito favoravel” a “muito desfavoravel”.
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5 METODOLOGIA

Na andlise de desempenho da cadeia produtiva da carne de frango nos Estados

de Sao Paulo e Goias foi adotada a metodologia desenvolvida por Castro et al. (1995),

gue envolve conceitos e técnicas que possibilitam uma andlise abrangente da cadeia

produtiva, com identificacao de fatores criticos de desempenho.

De acordo com Castro et al. (2001), a estratégia metodoldgica adotada nos

estudos de cadeias produtivas deve compreender:

aplicagdo de conceitos e técnicas de andlise de cadeias produtivas, visando a
determinacao de fatores criticos de competitividade;

modelagem e anélise de fluxos de materiais e capitais na cadeia produtiva;
analise preliminar de mercado para os principais produtos da cadeia produtiva e
para os produtos competidores em busca de oportunidades e fatores criticos de
competitividade;

andlise preliminar comparativa de ambientes organizacional e institucional
(impostos, transporte, armazenagem, crédito, normas e leis) da cadeia produtiva e
de cadeias competidoras em busca de fatores criticos de competitividade;

analise preliminar de processo, comparativa, para a estrutura de comercializacao
varejista e atacadista. Determinacao de fatores criticos de competitividade;
analise comparativa de processo produtivo agroindustrial e agricola em busca de
fatores criticos de competitividade;

analise comparativa preliminar da estrutura de fornecimento de insumos.

Castro et al. (2001) apresenta um resumo das principais etapas realizadas para

andlise da cadeia produtiva e do sistema produtivo, conforme evidenciado no Quadro

1.
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Quadro 1 — Atividades previstas na metodologia

Cadeia produtiva

Sistema Produtivo

Definicao de objetivos

Definicao de objetivos

Hierarquia e relacbes com o agronegécio

Hierarquia e relacbes com o agronegécio

Modelagem, limites e segmentacao de elos

Limites e segmentacgao (tipologia)

Andlise quantitativa (eficiéncia, qualidade,
competitividade)

Andlise quantitativa (eficiéncia, qualidade,
competitividade)

Determinacao de fatores criticos

Determinacao de fatores criticos

polativas, Técnica Delphi)

Analise prospectiva (cenarios, projecoes extra-

Analise prospectiva (cenarios, projecoes
extra-polativas, Técnica Delphi)

Definicao de demandas atuais, potenciais e futuras

Definicao de demandas atuais, potenciais
e futuras

Fonte: Castro et al. (2001).

A partir deste modelo geral de anélise de cadeia produtiva foram realizadas as

seguintes etapas para execucao deste trabalho:

caracterizacao da cadeia produtiva da carne de frango no Estado de Sao Paulo,
com identificacao dos objetivos, limites, elos, segmentos, ambientes institucional e
organizacional,

modelagem da cadeia produtiva de carne de frango com a construcdo de um
diagrama de fluxo que representa as relacdes e os fluxos entre os segmentos e
elos;

descricdo dos elos e segmentos presentes no modelo da cadeia produtiva no
Estado de S&o Paulo;

analise detalhada dos elos e segmentos constituintes da cadeia produtiva;
analise comparativa de desempenho entre a cadeia produtiva nos Estados de Sao
Paulo e Goias;

selecao dos fatores criticos ao desempenho da cadeia produtiva no Estado de Sao
Paulo;

identificacdo das ameacgas, oportunidades, pontos fortes e pontos fracos da cadeia
produtiva em Sao Paulo;

proposicao de estratégias que possam minimizar os efeitos dos fatores criticos no
desempenho da cadeia produtiva no Estado de Sao Paulo;
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Os componentes foco de anélise de desempenho na cadeia produtiva foram o
sistema produtivo e as agroindustrias, buscando na analise de desempenho da cadeia
produtiva a explicagdo para a queda na producao de carne de frango verificada no
Estado de Sdo Paulo entre 2006 e 2016.

Assim, com a modelagem e andlise detalhada da cadeia produtiva, foram
identificados os fatores limitantes e as oportunidades de melhoria, com posterior
selecao dos fatores criticos de desempenho no Estado de Sao Paulo.

Também foram analisados os fatores que influenciaram de forma positiva o
desempenho da cadeia produtiva no Estado de Goias, que apresentou crescimento
significativo na producao de carne de frango entre 2006 e 2016.

5.1 Técnicas de Pesquisa

5.1.1 Levantamento de Informacbes Secundarias e Documentais

Para a andlise de desempenho da cadeia produtiva da carne de frango nos
Estados de Sao Paulo e Goias foram realizadas pesquisas, com busca de informacdes
em sites de entidades de classe, 6rgaos publicos, instituicbes especializadas,
universidades, publicacbes das empresas do setor, artigos e revisdo bibliografica

disponivel em livros e artigos cientificos.
5.1.2 Levantamento de Dados Primarios

Foi utilizada a técnica de Diagnodstico Rural Rapido (DRR) conhecido
internacionalmente como Rapid Rural Appraisal — RRA. Segundo Castro (2010), o
DRR foi desenvolvido como uma ferramenta adequada para analisar sistemas
agropecuarios em situacées em que ha interesse em ampliar o conhecimento sobre o
sistema, porém com baixa disponibilidade de tempo e recursos. Esta técnica utiliza o
instrumento de coleta de dados semiestruturados com informantes-chave do sistema

em estudo.

Dadas as caracteristicas especificas da cadeia produtiva no Estado de Sao
Paulo e Goias, para a aplicacdo do DRR foram desenvolvidos dois questionarios
semiestruturados, um para cada Estado, com questbes objetivas e abertas para
possibilitar a livre manifestacao de opinidao dos entrevistados. Os questionarios foram

construidos a partir da versao numero 1, aprimorada até chegar na versdo numero 5
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que foi utilizada nas entrevistas, conforme constam dos Apéndice A e B. Apds esta
etapa, os questionarios passaram pelo processo de validacao e posteriormente foram
aplicados a um grupo de 12 especialistas da cadeia produtiva de carne de frango,
composto por gestores e técnicos que atuam em elos da cadeia e no ambiente

organizacional. A relacao de entrevistados consta do Quadro 2.



Quadro 2 — Relacao de entrevistados para levantamento de dados primarios

Profissional Especialista

Formacéo Profissional

Empresa/lnstituicao

Funcao na
empresa/instituicao

Anos de
Experiéncia na
cadeia produtiva

IEA - Instituto de Economia

Carlos Roberto Ferreira Bueno Veterinario i N Pesquisador Cientifico 25
Agricola de Sdo Paulo
- . R IEA - Instituto de Economia . o
Maximiliano Miura Eng. Agrobnomo , - Pesquisador Cientifico 17
Agricola de Sdo Paulo
CEPEA - Centro de Estudos
Camila Brito Ortelan Cientista de Alimentos |Avangados em Economia Aplicada. Pesquisadora 10
ESALQ/USP
CEPEA - Centro de Estudos
Marcos Debatin Iguma Eng. Agronomo Avancados em Economia Aplicada. Analista de Mercado 4
ESALQ/USP
José Renato de Oliveira Branco Veterinario Hubbard do Brasil Avicultura Ltda Assistente Técnico 5
Luiz Tadeu Ribeiro Veterinario Hubbard do Brasil Avicultura Ltda Gerente de Produgdo 28
José Roberto Bottura Veterinario Associacdo Paulista de Avicultura Consultor Técnico 36
Luiz Franciso Manzano Veterinario Aviagen América Latina Ltda Supervisor Regional de Vendas 31
Gerente de Assessoramento
Glaucio Bonifacio da Silva Eng. Agronomo Banco do Brasil S.A L L. 17
Técnico em Agronegdcios
Emerson de Oliveira Gheri Zootecnista Banco do Brasil S.A Assessor de Agronegdcios 5
Aginterp - Associacdo Goiana dos
Matheus Barp Pierozan Veterinario Integrados produtores de aves, Veterinario 10
0VOS e suinos
Aginterp - Associagdo Goiana dos
Edson Kenji Ishikawa Zootecnista Integrados produtores de aves, Consultor Técnico 10

0oVoOs e suinos

41
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5.1.3 Anéalise e Processamento dos Dados

As informacdes levantadas nas entrevistas foram analisadas com
aplicagdo da metodologia denominada “andlise de contetdo”. Esta metodologia,
de acordo com Bardin (2006), prevé a analise do conteido em trés etapas, a
primeira pela pré-analise, a segunda pela exploracédo do material e terceira pelo
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

As questbes objetivas inseridas nos questionarios foram desenvolvidas
pelo autor a partir do levantamento de dados secundarios. Estas variaveis foram
avaliadas pelo método de escores, por um painel de juizes composto pelos
especialistas entrevistados.

A partir do escore atribuido pelos especialistas aos fatores de influéncia
no desempenho da cadeia produtiva, foram identificados os fatores criticos para
o desempenho da cadeia produtiva no Estado de Sao Paulo.

Posteriormente, os fatores criticos foram classificados em pontos fortes e

fracos, oportunidades e ameacas na cadeia produtiva do Estado de Sao Paulo.

Os fatores criticos identificados foram referéncia para a proposi¢cao de
estratégias que visam contribuir para a melhoria de desempenho da cadeia
produtiva de carne de frango no Estado de Sdo Paulo e assim possibilitar a

recuperacao da producao naquele estado.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Caracterizacao da Cadeia Produtiva da Carne de Frango do Estado
de Sao Paulo

O Estado de Sao Paulo tem uma participagcdo muito significativa dentro da
avicultura nacional. Primeiro, por ser o local de origem da avicultura comercial
brasileira, na década de 40, e também porque detém o maior mercado
consumidor do pais, com populacdo acima de 45 milhdées de habitantes
(NOGUEIRA, 2003).

Outra caracteristica que diferenciou a avicultura paulista, por um longo
periodo, foi a grande ocorréncia de avicultores independentes, nao vinculados
as agroindustrias, que vendiam seus produtos diretamente no mercado de frango
vivo. Este perfil, no entanto, tem sido bastante modificado nos ultimos anos, ao
ponto de quase nao existir na atualidade.

Nos ultimos anos, especialmente apds o ano de 2012, foi observado no
Estado de Sdo Paulo uma redugcdo do numero de agroindustrias avicolas de
grande porte. Nogueira (2003), em um amplo estudo sobre a avicultura de corte
naquele Estado, encontrou 21 empresas processadoras de carne de frango
associadas a Associacao Paulista de Avicultura (APA), que representavam as
empresas de maior porte. Naquela época, a producéo se concentrava no frango
resfriado, devido a necessidade de mais investimentos na planta industrial para

producédo do frango congelado.

Atualmente foi possivel identificar 15 frigorificos de grande porte no Estado,

sendo 5 pertencentes a apenas um grupo empresarial.

Em relacdo a producao de carne de frango no Estado de Sao Paulo,
verificou-se queda a partir de 2012, quando teve a ocorréncia de uma grande
crise no setor avicola. A Figura 13 evidencia o comportamento da produgao no
Estado entre 2006 e 2016.



Figura 13 — Producgéao de carne de frango no Estado de Sao Paulo
(mil toneladas)
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No aspecto do acesso ao mercado externo, as exportacées de carne de

frango pelas empresas paulistas se mostraram pouco representativas no

contexto nacional, com queda na participacdo ao longo dos anos. A Figura 14

apresenta a evolugao da participacdo do Estado de Sao Paulo nas exportacoes

brasileiras.

Figura 14 — Participac@o do Estado de Sao Paulo nas exportacdes brasileiras de carne
de frango
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Fonte: ABPA (2017).

Apés certa volatilidade, ocorrida entre 2006 e 2013, a participacao se

estabilizou a partir de 2013.



45

6.1.1 Modelagem da Cadeia de Carne de Frango

A modelagem de uma cadeia produtiva consiste em elaborar uma
representacao dos elos e segmentos que fazem parte da cadeia, com a
identificacdo das caracteristicas, limites e relagdes existentes, que evidenciam o
funcionamento de um sistema. O modelo construido representa o0 mapa dos

componentes (segmentos e elos) e as relagdes existentes entre eles.

Para construcao do modelo sdo necessarios a identificagdo dos objetivos,
limites, contexto, componentes, insumos, produtos gerados e as relacdes

existentes na cadeia produtiva.

Neste conceito, a cadeia produtiva da carne de frango no Estado de Séo
Paulo é composta pelos elos do consumidor final, rede varejista (supermercados,
acougues, minimercados, bares e restaurantes), agroindustrias integradoras,
que também realizam a comercializacao atacadista, sistema produtivo composto

pelas granjas produtoras e fornecedores de insumos.

A Figura 15 representa o modelo da cadeia produtiva no Estado de Sao
Paulo com os elementos que a compdem e as relacdes existentes. As setas
continuas da esquerda para a direita representam o fluxo de material entre os
elos, com inicio em fornecedores e término no consumidor final. As setas

continuas no sentido oposto representam o fluxo de capital.



Figura 15 — Modelo geral da cadeia produtiva da carne de frango no Estado de Sao Paulo
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A agroindustria desempenha a funcao de integragao vertical, com atuacao
no elo atacadista, uma vez que realiza vendas diretas aos varejistas e para
exportacdo, no elo agroindustrial, pois realiza o abate e processamento das
carnes, no elo do sistema produtivo, quando atua tanto com granjas préprias
como em parceria com os avicultores integrados e no elo de fornecedor de

insumos, com fornecimento de pintinhos, racdo e medicamentos.

O contexto da cadeia produtiva é constituido pelos ambientes
organizacional e institucional, que exercem influéncia sobre a cadeia e tem o

fluxo de informacdes representado pelas setas pontilhadas.

O ambiente institucional € formado pelas leis, regulamentos e normas que

regem a producao, processamento e comercializagao de carne de frango.

O ambiente organizacional é representado pelas instituicoes que, embora
nao participem do processo produtivo da cadeia agroindustrial, se relaciona e
exerce influéncia sobre ela, como as associacdes de classe, as instituicoes de
pesquisa, 0s bancos, a Secretaria de Agricultura e Abastecimento de Sao Paulo,

a Agéncia de Desenvolvimento Paulista, entre outras.

6.1.2 Mercado Consumidor

A carne de frango é uma das proteinas de origem animal mais consumidas
no mundo. Em 2016, o consumo mundial foi de 87,3 milhdes de toneladas. Os
paises de maior consumo sao os Estados Unidos, China, Unido Europeia, Brasil,
india, México, Russia e Japao (USDA, 2017).

No Brasil, verificou-se um forte crescimento do consumo a partir da
década de 1990, apés a implantacao do Plano Real, devido a recuperacao da
economia e melhoria dos salarios, especialmente nas camadas mais pobres da
populacao (BNDES, 2007). O consumo per capita evoluiu de 13,6 kg para 36,7
kg entre 1990 e 2006.

A partir deste periodo, 0 consumo per capita de carne de frango evoluiu
significativamente entre 2007 e 2011 e depois apresentou uma involugao,
conforme evidenciado na Figura 16 (ABPA, 2017). Esta retragéo foi influenciada
pela grave crise que acomete o pais nos ultimos anos, com redugao muito forte
no nivel de emprego. Entre marco de 2016 e margco de 2017 a taxa de
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desocupacao no Brasil subiu de 10,9% para 13,7% entre a populacdo com idade
de trabalhar e atingiu 14,2 milhées de desempregados (SILVEIRA, CAVALLINI,
2017).

Figura 16 — Consumo per capita de carne de frango no Brasil
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Esta elevacdo de consumo per capita de carne de frango, ocorrido no
Brasil nos ultimos anos, tornou 0 consumo desta carne maior que o da carne
bovina, motivado por varios fatores, entre eles o preco relativo mais favoravel em
relagdo as demais carnes e também por ser considerada uma carne mais
saudavel por conter menos gordura que as carnes vermelhas (CARVALHO,
2007).

A Figura 17 evidencia o preco da carne de frango (coxa e frango inteiro)
praticado no mercado varejista da cidade de Sao Paulo, entre janeiro de 2016 e

outubro de 2017, em comparagao aos pre¢os da carne bovina e suina.
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Figura 17 — Preco das carnes no varejo da cidade de Sao Paulo (R$/kg)
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Fonte: IEA (2017).

Nesta comparacéo fica evidente a diferenga de preco entre as carnes,
com o frango inteiro equivalente a 26,7% da carne bovina, fato que favorece os

consumidores de menor renda para o consumo de proteina animal.

Ainda de acordo com Carvalho (2007), a elasticidade-renda da carne de
frango é relativamente baixa e uniforme em todo Brasil. Ou seja, o0 aumento da
renda ndo implica necessariamente o crescimento do consumo desta carne na

mesma proporcao, o que pode direcionar o foco maior das empresas produtoras
para o mercado externo.

Em pesquisa encomendada pela Unido Brasileira de Avicultura (UBABEF)
e realizada entre novembro de 2011 e fevereiro de 2012, com 2.869 familias em
todo o Brasil, revelou que a carne de frango é consumida em 100% destes
domicilios, contra 99% para o consumo de ovos, 98% para carne bovina, 96%
para peixe e 74% para carne suina (CARNE...,2012). De acordo com esta
pesquisa, 85% dos brasileiros consideram a carne de frango uma proteina
saudavel e 58% a consomem pelo menos 2 a 3 vezes por semana. De acordo
com a mesma pesquisa, 47% dos entrevistados consomem cortes, 20%
preferem frango inteiro e 33% tanto cortes quanto frango inteiro. A mesma

pesquisa revelou que a coxa e a sobrecoxa sao os produtos preferidos nas
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regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste enquanto no Norte e Nordeste a preferéncia

recaiu sobre o frango inteiro.

Em pesquisa realizada na cidade de Sdo Paulo em 2012, a preferéncia
identificada pelos cortes foi de 69% dos entrevistados, 26% para o frango inteiro
e 5% para os embutidos (RAIMUNDO, 2013).

De acordo com a mesma pesquisa, 0 consumo de frango inteiro € mais
frequente entre os consumidores na faixa de renda de até 1 salario minimo e na
faixa de 1 a 2 salarios minimos, com 34% e 35 % respectivamente. As duas
faixas de renda representam 67% dos consumidores do frango inteiro na cidade
de Séo Paulo. Entre os consumidores com renda superior a 10 salarios minimos,
96% preferem os cortes. As demais faixas de renda, entre 2 e 10 salarios
minimos, manifestaram posicao intermediaria, com preferéncia pelos cortes na
faixa de 78% (RAIMUNDO, 2013).

Em relacdo aos fatores mais importantes levados em consideracédo na
aquisicao da carne de frango, na pesquisa realizada na cidade de Sao Paulo,
destacaram-se o preco (fator de eficiéncia), aparéncia e embalagem
(componentes de qualidade). No quesito da marca, 37% dos entrevistados a
consideraram indiferente (RAIMUNDO, 2013).

O Estado de Sao Paulo apresenta uma populagédo estimada pelo IBGE
em 45,1 milhdes de habitantes, equivalentes a 21,7% da populacao brasileira
(BRASIL..., 2017), o que o coloca como o maior mercado do pais. Apenas a
regiao metropolitana de Sao Paulo ultrapassa os 21 milhdes de habitantes.

Este grande mercado consumidor se apresenta como forte atrativo para
todas as empresas do setor que se situam em um raio de distancia compativel
com a viabilidade do custo do transporte e distribuicdo na regido. Nas entrevistas
realizadas com os especialistas, as industrias do Estado do Parana foram
apontadas como as principais concorrentes no abastecimento do mercado

paulista.

Embora ndo haja estatistica de consumo de carne de frango em nivel
estadual, de acordo com matéria divulgada na Revista Avicultura Industrial
(MARQUES; ANTUNES, 2014), o consumo per capita em Sao Paulo estava
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estimado na faixa de 60 kg/habitante/ano em 2012, superior a média nacional de
45 kg no mesmo ano. Se aplicada a mesma redugéao de consumo verificada em
nivel nacional, que recuou cerca de 9% entre 2012 e 2016, conforme evidenciado
na Figura 16, podemos estimar o consumo paulista em 54,6 Kg por habitante/ano
em 2016.

Assim, se utilizada a referéncia de consumo de 54,6 Kg/habitante/ano,
associada a populacao de 45,1 milhdes de habitantes, o Estado de Sao Paulo
teria um mercado consumidor com potencial para 2,46 milhées de toneladas de
carne de frango, volume que equivale a cerca de 27% do consumo nacional
desta carne.

6.1.3 Mercado Varejista

O varejo de alimentos no Brasil é composto por uma grande variedade
estabelecimentos que vao desde minimercados até hipermercados. De acordo
com a Associagao Brasileira de Supermercados, o numero de estabelecimentos
de autosservico de varejo no Brasil € de 89 mil, com 37.685 classificados em
supermercados (ABRAS, 2017). A carne de frango é distribuida por praticamente
todos os estabelecimentos.

Em relacao aos supermercados do Estado de Sao Paulo, de acordo com
a Associacao Paulista de Supermercados sao 1.405 empresas associadas, que
representam 3.305 lojas, cujo faturamento equivale a 28% das vendas dos
supermercados do Brasil (APAS, 2017).

Apesar da grande pulverizacdo de estabelecimentos de varejo em todo o
Brasil, o alto nivel de concentracdo das grandes redes de supermercados se
destaca pelo forte poder de negociacao e assim se estabelecem na estrutura de
mercado como formadores de preco (ARAUJO ET AL., 2008). Neste aspecto, as
grandes redes tém poder de influenciar no preco da carne de frango.

O abastecimento do mercado varejista com a carne de frango é realizado
predominantemente pelas agroindustrias, que atuam também como atacadistas

na cadeia produtiva.
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De acordo com pesquisa realizada na cidade de Sao Paulo, em 2012, o
local de preferéncia na compra da carne de frango é na maior parte das vezes
em supermercados, seguida pelos acougues (RAIMUNDO, 2013).

6.1.4 Mercado Atacadista

Na cadeia produtiva de carne de frango, as agroindustrias atuam por meio
da integracdo vertical, com coordenacao de todo o processo produtivo,
industrializacdo e também na comercializacao atacadista. A presenca de outros
atacadistas que ndo atuam na coordenacgao do processo de producao, abate e
processamento € considerado marginal nesta cadeia produtiva.

6.1.5 Elo Agroindustrial

Este elo apresenta grande importancia na cadeia de carne de frango. O
elo é representado pelos frigorificos-abatedouros, que sao responsaveis pelo
abate dos frangos, elaboracao dos produtos e comercializagdo no atacado. Além
destas funcdes, exercem no modelo de integracao vertical toda a coordenacao
das atividades executadas pelos criadores integrados, com aporte de um pacote
tecnologico que inclui desde genética até aos padrdées de manejo sanitario
(BNDES, 2007).

A atuacao das agroindustrias no processo produtivo de carne de frango é
de grande relevancia, uma vez que no Brasil a quase totalidade da producgéao é
realizada pelo sistema de parceria com os produtores (contrato de integracao).

Neste sistema de integracao, as agroindustrias realizam a coordenacao de
todo o processo, com fornecimento de pintinhos, ragdo, medicamentos,
assisténcia técnica veterinaria, monitoramento do processo produtivo e garantia
da compra no final do periodo de engorda. Aos produtores cabe a
responsabilidade pelo investimento em instalacdes e equipamentos e o custeio
com a mao de obra, energia elétrica, entre outros itens. Ao final da engorda, o
pagamento varia de acordo com os indices de eficiéncia obtidos, como
conversdao alimentar, mortalidade e peso final. Com este sistema, as
agroindustrias priorizam a padronizacdo da producdo e a regularidade de
fornecimento (NOGUEIRA, 2003).
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No Brasil, 0 segmento € bastante concentrado, com os grupos empresariais
Brasil Foods (BRF) e José Batista Sobrinho (JBS) responsaveis por grande parte
da producao nacional. Estes grupos tém diversas unidades industriais em
diferentes regiées do pais, como Sul, Sudeste e Centro-Oeste. No Estado de
Sao Paulo, no entanto, somente o grupo JBS possui unidades.

Em 2016, o volume de abate do JBS foi de 1.306 milhdes de cabecas (JBS,
2016) e da BRF de 1.715 milhdes de cabecas (BRF, 2016). Se confrontado estes
volumes com a estatistica geral de abate de frangos do Brasil (IBGE, 2017),
somente os dois grupos equivalem a 51,5% do total de frangos abatidos em todo

o territério nacional no ano.

Os dois grupos também sao os maiores exportadores de carne de Frango,
com a primeira e segunda posicao, de acordo com o ranking de exportacées em
2016 (ABPA, 2017).

Esta concentracdo no setor ocorreu mais fortemente a partir de 2009
quando ocorreu a fusdo das empresas Sadia e Perdigdo, duas maiores
empresas do setor a época, para formacdo da BRF. No mesmo ano, o grupo
Marfrig adquiriu a empresa Seara Alimentos, também uma das maiores
empresas do setor naquele momento. Posteriormente, em 2013, a Seara
Alimentos foi adquirida pelo grupo JBS, que realizou também diversas outras
aquisicdes menores no setor, inclusive no Estado de S&do Paulo, até atingir o
patamar atual de producao.

No Estado de Sao Paulo foram identificados 16 abatedouros de porte
industrial, sendo uma cooperativa e as demais pertencentes a 10 grupos
empresariais diferentes, distribuidas por diversas regides.

O numero de agroindustrias avicolas no Estado de Sao Paulo ja foi
bastante superior ao atual. Nogueira (2003), identificou 21 agroindustrias de
maior porte filiadas a Associacao Paulista de Avicultura (APA) no ano de 2003.

A Figura 18 ilustra a localizacao das 16 agroindustrias identificadas no Estado.



Figura 18 — Localizagao das Agroindustrias e da regido metropolitana de Sao Paulo

- Regido Metropohtana SP

Fonte: Autor.
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Analisando a Figura 18, verifica-se que 10 frigorificos estao
geograficamente muito préximos da regido metropolitana de Sao Paulo, que
engloba 39 municipios e mais de 21 milhées de habitantes.

A partir das informacbdes coletadas foi possivel -classificar as
agroindustrias conforme a capacidade de producdo. O Quadro 3 apresenta a
relacdo das empresas com a capacidade de producao, principais produtos
comercializados e mercados atendidos. Para que ndo haja exposicao do nome
da empresa e da marca dos produtos, foi atribuida uma letra do alfabeto para
cada empresa.

Quadro 3 — Relagao de agroindustrias processadoras de carne de frango no Estado de

Séo Paulo
Abate diario Mercado que
P
mil cabecas rodutos atende
Empresa (mil cabecas)
A 60 inteiro, cortes, tfemperados e Somente SP
embutidos
B 180 inteiro, cortes, tfemperados € |Brasile exportagao
embutidos
C 70 inteiro, cortes, tfemperados e Somente SP
embutidos
D 140 inteiro, cortes e temperados [Brasil e exportagdo
E 50 inteiro e cortes Somente SP
= 340 inteiro, cortes, tgm perados e Brasil e exportago
embutidos
Gt 400 inteiro, c ortes, temperados, Brasil e exportagao
embutidos e processados
G2 250 inteiro, c ortes, temperados, Brasil e exportagao
embutidos e processados
G3 70 inteiro, f:ortes, temperados, Brasil e exportago
embutidos e processados
G4 250 inteiro, C ortes, temperados, Brasil e exportacao
embutidos e processados
G5 250 inteiro, C ortes, temperados, Brasil e exportacao
embutidos e processados
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Quadro 3 — continuagao.

H 50 inteiro, cortes, tgm perados e Somente SP
embutidos

| 200 inteiro, cortes, tfem perados e SP e Exportago
embutidos

J 50 inteiro, cortes e temperados Brasil, alguns

Estados
K 100 inteiro e cortes Somente SP
L 30 inteiro e cortes Somente SP

Fonte: Autor.

As empresas classificadas com G1 a G5 pertencem ao mesmo grupo

empresarial.

Todas as empresas trabalham no modelo de integragdo com produtores
parceiros (contratos de integracao), onde a agroindustria fornece os pintinhos, a
racéo, medicamentos e assisténcia técnica. Algumas destas empresas também

possuem granjas proprias.

De acordo com informacdes levantadas nos sites das empresas na internet,
a maioria delas é constituida por grupos familiares com capital fechado e tiveram
o inicio das atividades como pequena empresa e evoluiram ao longo do tempo

até atingir um patamar elevado de abate diario e o controle da cadeia produtiva.

A empresa “D”, por exemplo, de acordo com as informacgdes divulgadas no
seu site na internet, iniciou suas atividades no ano de 1969 em pequeno porte,
adquirindo os frangos de terceiros. A partir de 1985 iniciou o processo de
verticalizacdo. Em 2003 concluiu o processo de verticalizagdo com inauguracao
de fabrica de racgao, incubatoério de ovos férteis, criagdo de matrizes, abatedouro
e distribuicao dos produtos.

Outra empresa, como a “F”, iniciou as atividades em 1995 e hoje controla
todo o processo da cadeia produtiva, com fabrica de ragcdo, matrizeiro,
incubatério de ovos férteis, abatedouro, processamento e logistica.

O processo de distribuicdo é realizado por todas as agroindustrias

diretamente do pequeno varejo as grandes redes de supermercados, fato que



57

evidencia como pouco representativa a participacao de outras empresas no elo

atacadista.

Um aspecto importante citado nas entrevistas, foi a baixa capacidade
operacional de algumas empresas, com baixa escala de producédo e oferta
limitada de produtos congelados, fatores que podem afetar o desempenho da

agroindustria.

Outro item enumerado como prejudicial a algumas empresas foi a menor
capacidade de enfrentar a concorréncia das grandes marcas que desenvolvem

embalagens mais atraentes e investem fortemente em campanhas de marketing.

Pela natureza das agroindustrias paulistas, constituidas principalmente por
empresas familiares de capital fechado, conforme pesquisas realizadas nos sites
corporativos, nao foi possivel identificar a evolugdo da produgédo, uma vez que
ndo ha publicagdes peridédicas que possam viabilizar a montagem de série

historica.

No entanto, de acordo com entrevista do presidente da Associacao Paulista
de Avicultura (APA), divulgada em 2014 na revista Avicultura Industrial,
ocorreram muitas faléncias entre 2008 e 2013, que envolveram a perda de
aproximadamente seis mil empregos e reducdao no abate diario de
aproximadamente um milhdo de aves. Dentre as empresas que encerraram as
atividades foram citadas a Frango Forte, com abate diario de 200 mil aves, a
Cooperativa de Descalvado, com 150 mil aves, o Frigorifico Primor, com 180 mil
aves, o Frango Mara com 30 mil aves, além da redugéo no volume de abate da
Rigor Alimentos, que passou de 500 mil para 200 mil/dia (MARQUES;
ANTUNES, 2014).

O presidente da APA também afirmou que muitas empresas ja passavam
por dificuldades desde 2011 e a elevacao do preco do milho e soja, ocorrido em
2012, foi um fator determinante porque gerou maior necessidade de capital de
giro que as empresas nao tinham, provocando falta de liquidez no setor
(MARQUES; ANTUNES, 2014).
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6.1.6 Sistema Produtivo (Granjas Produtoras de Frangos)

Na pesquisa ficou caracterizado que a producao de frangos € na maioria
realizada em sistema de parceria (sistema de integracdo) no Estado de Séao
Paulo. Também, de acordo com os dados levantados nas entrevistas, esta
producdo € bastante heterogénea, com avicultores classificados como

pequenos, médios e grandes produtores.

A diversidade no nivel tecnolégico adotado também é uma caracteristica
marcante no Estado, com aviarios convencionais, semiautomatizados e
automatizados. Este quesito foi citado nas entrevistas como um ponto que afeta

a obtencao de melhores indices de produtividade.

Para fins desta pesquisa, os produtores de frangos foram classificados
em: pequenos para a producado de até 15 mil frangos por lote; médios para
producédo entre 15 mil e 50 mil frangos por lote; e grandes com producdo acima
de 50 mil frangos por lote. Esta segregacéo se deve ao fato de que os pequenos
e medios produtores, em geral, utilizam um nivel tecnolégico abaixo dos grandes

produtores e obtém rentabilidade em patamar inferior.

Em relacdo a estratificacdo dos produtores no Estado de Sao Paulo,
dados divulgados pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento no ultimo
Levantamento Censitario das Unidades de Producao Agropecuéaria (LUPA 2008)
evidenciaram a existéncia de pequenos, médios e grandes produtores. Nos 47
municipios com maior producéao foram identificadas 3.153 unidades de producao
de frango de corte naquele ano.

A Tabela 2 apresenta a quantidade média de frangos por lote de engorda
nos 47 municipios de maior produg¢édo do Estado de Sao Paulo, de acordo com
o0 os dados divulgados no LUPA 2008. Embora, pelos dados divulgados, ndo seja
possivel identificar a producao individual de cada avicultor, € possivel verificar
que nas médias municipais ha uma concentracao entre 15.001 e 50.000 frangos
por lote. Atualmente esta em curso a realizacdo de um novo LUPA, cujos
resultados ainda ndo foram divulgados.
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Tabela 2 — Média da Produgéo de Frangos por Municipio de Sao Paulo

Média Muncipal (frangos por lote) |Qtidade de Municipios
Até 15.000 6
Entre 15.001 a 50.000 33
acima de 50.000 8
Total 47

Fonte: LUPA (2008)

De acordo com dados de 2016, divulgados pelo IBGE na Pesquisa
Pecuaria Municipal, a producdo de carne de frangos no Estado de Sao Paulo
ocorre em diversas microrregides, porém com maior representatividade nas
regides de Bauru, Campinas, Piracicaba, ltapetininga, Ribeirao Preto e Sdo José
do Rio Preto. A Figura 19 evidencia no mapa do Estado os municipios de maior
destaque na producdo e a localizacdo dos abatedouros, além da regiao
metropolitana de S&o Paulo, cuja populacdo ultrapassa os 21 milhdes de

habitantes e engloba 39 municipios.



Figura 19 — Municipios de maior destaque na produgao de frangos no Estado de Sao Paulo e localizagao dos abatedouros
(Rebanho em numeros de cabecas, posicao dezembro 2016)

:I Atd 100 mi - Die 100 3 500 mil |:! Die 500 mil a 1 milkde Qmmzmilhﬁas - Acima de 2 milhdes

Fonte: IBGE (Pesquisa Pecuaria Municipal 2016) e Autor.
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O Processo produtivo na avicultura de corte é caracterizado pelo fornecimento
dos pintinhos, racdo, medicamentos e assisténcia técnica pela agroindustria
integradora aos produtores integrados. Estes, por sua vez, sdo responsaveis pela
criacdo das aves até a idade de abate, que geralmente ocorre entre 40 e 48 dias,

quando as aves atingem entre 2,5 e 3,0 quilos de peso vivo.

Para que a criacdo possa ser realizada, os produtores precisam construir 0s
aviarios e equipa-los de acordo com as recomendag¢des da agroindustria. S&o
necessarios aquecedores, bebedouros, comedouros, ventiladores, exaustores, entre
outros equipamentos.

Os produtores sao responsaveis pela mao de obra, energia elétrica e pela cama
dos aviarios, entre outros itens. A cama € uma camada protetora que é colocada sobre
0 piso do aviario com o objetivo de proteger os animais do atrito com o piso e para
absorcao da umidade oriunda dos excrementos das aves. A cama pode ser feita de
diversos produtos como maravalha, casca de arroz, bagaco de cana, entre outros.

Os avicultores integrados também cuidam da desinfec¢do dos aviarios, que é
feita a cada renovacao do lote para cria.

De acordo com os dados levantados nas entrevistas, uma caracteristica
importante dos avicultores paulistas é a experiéncia acumulada na atividade, que
permite ao avicultor trabalhar com seguranga nos processos operacionais. Outro
aspecto positivo citado foi o alto nivel de instrugéo, aspecto que facilita a compreensao
e adogéao de novas tecnologias.

6.1.6.1 Fornecedores de Insumos

Este elo da cadeia é composto pelos fornecedores de genética animal, de
vacinas e medicamentos, de nutricdo animal e de equipamentos, conforme descritos
seguir. Todos estes segmentos tém ampla distribuicdo no Estado de Sao Paulo, com
facil acesso para o sistema produtivo.

Com excecgao do segmento de maquinas e equipamentos, os demais insumos
sao adquiridos ou produzidos pelas agroindustrias para fornecimento aos avicultores
integrados.
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6.1.6.2 Genética Animal

Este segmento é constituido por empresas, geralmente multinacionais, que
desenvolvem linhagens especificas de aves especializadas na producao de carne. As
linhagens mais utilizadas para producéao de frangos de corte no Brasil sdo Cobb, Ross
e Hubbard

Estas empresas comercializam as avds e também suas descendentes, as
matrizes. As matrizes, por sua vez, sdo as que geram os pintinhos para corte. O
modelo de fornecimento deste insumo é bastante diversificado. As agroindustrias
integradoras, que fornecem os pintinhos para os avicultores, tanto podem alojar as
avos para producao de matrizes e pintinhos de corte, como somente matrizes para a
geragdo dos pintinhos, ou mesmo comprar 0s pintinhos de corte diretamente das

granjas que possuem matrizes.

6.1.6.3 Medicamentos e Vacinas

Este segmento é composto em grande maioria por empresas multinacionais. A
producéo de frangos de corte requer uma vasta linha de produtos que sao utilizados
desde o primeiro dia de vida dos pintinhos, como por exemplo as vacinas contra a
doencga de marek, newcastle, gumboro, bouba aviaria, entre outras. Também sao
muito utilizados os coccidiostaticos, produtos que, misturados a racao, previnem
contra a coccidiose que é uma das principais doencas que acomete as aves.

Estes produtos sdo fornecidos diretamente pela industria farmacéutica
veterinaria as agroindustrias integradoras, que 0s repassam para 0s avicultores
integrados. A oferta destes produtos no Estado de Sao Paulo é bastante satisfatéria e
nao ha registro de limitagdes.

6.1.6.4 Maquinas e Equipamentos

Neste segmento estdo os fabricantes de silos de armazenamento de ragao,
comedouros, bebedouros, cortinas, ventiladores, exaustores, geradores, painéis
elétricos, sensores de temperatura e umidade, maquinas de cortina, controlador de
luminosidade, controlador de abastecimento de agua, controlador de alimentagao,

entre outros produtos, com atuacao tanto de empresas nacionais como estrangeiras.
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A aquisicao é feita pelos avicultores e pelas integradoras diretamente das
empresas fabricantes, seja por meio de financiamento ou com recursos proprios, com

grande disponibilidade dos produtos no Estado de Sao Paulo.

Os recursos envolvidos para a montagem dos aviarios sao bastantes elevados.
A construcdo e montagem de um modulo de producdo com 4 aviarios de alta
tecnologia, com area de 2.200 a 2.400 m? cada e capacidade de cerca de 32.000
frangos por lote em cada aviario, tem custo estimado entre R$ 2,2 milhdes e R$ 4,2

milhdes, a depender da marca, material e equipamentos empregados.

6.1.6.5 Nutricdo Animal

A producao de racao para frangos de corte é de alta complexidade, uma vez
que é constituida por um grande numero de ingredientes. Embora sejam diversas
férmulas, de acordo com a fase da criacao dos frangos, a composicao basica utilizada
consta da Tabela 3 (BNDES, 2007).

Tabela 3 — Composigao basica da ragao de frangos de corte

Macronutrientes 99,54%
milho 65,00%
farelo de soja 20,00%
outros farelos 4,83%
farinha de carne 4,49%
calcério 1,46%
fosfato bicéalcico 0,57%
sal comum 0,33%
gorduras e outros ingredientes 2,86%

Micronutrientes 0,46%
aminoacidos 0,19%
microminerais 0,07%
vitaminas 0,02%
outros aditivos 0,18%

Total 100%

Fonte: BNDES (2007).

O segmento pode ser subdividido em fornecedores de graos, farelos e
micronutrientes. A racéo € composta por um grao rico em carboidratos, por uma fonte
de proteina, por minerais e por micronutrientes, também identificado como premix

(aminoacidos, vitaminas, micro minerais, probiéticos e enzimas).
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A fonte de carboidratos mais utilizada é o milho, que pode ser fornecido por
grandes ftradings atuantes no mercado nacional, por cooperativas e também por

produtores rurais.

A fonte de proteina mais utilizada é o farelo de soja, fornecido pelas industrias
de processamento da soja e os micronutrientes sdo fornecidos, na maioria, por

empresas multinacionais.

As agroindustrias integradoras adquirem estes produtos no mercado e
elaboram a racao que é entregue nas propriedades parceiras da producao de frangos
de corte (sistema integracao) e nas granjas préprias.

Para os avicultores integrados este item ndo é de grande relevancia, uma vez
que eles nao sao afetados diretamente pelo preco da racdo, uma vez que este custo
€ assumido pela agroindustria.

6.1.7 Ambiente Institucional

Este ambiente € composto por leis e regulamentos que exercem influéncia na
cadeia produtiva. Sao legislacdes relacionadas as exigéncias sob 0 aspecto sanitarios
das criag6es, ao cuidado com o0 meio ambiente e ao bem-estar das aves, aos controles
relacionados ao abate das aves e frigorificacdo da carne, regidos tanto por legislacéo
federal como estadual (Instrucdes Normativas de fiscalizacdo de produtos de origem
animal). Também cabe destaque a lei federal 13.288, de 2016, que dispbe sobre a
relacao juridica entre produtores integrados e as agroindustrias integradoras (lei da
integracao). Esta legislagdo procura dar mais transparéncia aos contratos firmados
entre as integradoras e os produtores integrados, estabelecendo as obrigacoes e

responsabilidades entre as partes.

A lei 13.288 estabeleceu que cada unidade da integradora e os produtores a
ela integrados devem constituir uma Comissdo de Acompanhamento,
Desenvolvimento e Conciliagao da Integragdo (CADEC), com o objetivo de auxiliar na
interpretacdo das clausulas e outras questdes inerentes a integracdo. Também foi
constituido o Férum Nacional da Integracédo (FONIAGRO), com a finalidade de definir
diretrizes para o desenvolvimento e acompanhamento do sistema de integracéao e
estabelecer metodologia para célculo do valor de referéncia para remuneracao dos
integrados.
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A legislacao estadual do Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) também exerce forte influéncia no desempenho da cadeia produtiva da carne
de frango. Como forma de diminuir o impacto da guerra fiscal entre os Estados, Sao
Paulo instituiu, em 2012 e renovou nos anos subsequentes, o Programa de Apoio ao
Setor Avicola (Proavi). Este programa possibilita gerar crédito tributario de ICMS em
até 5% sobre o faturamento liquido das empresas que realizam abate de aves no
Estado. Estes créditos também podem ser oferecidos pelas empresas em garantia de

financiamentos na Agéncia de Desenvolvimento Paulista (Desenvolve SP).

6.1.8 Ambiente Organizacional

O ambiente organizacional € composto por organizagdes que influenciam a
cadeia produtiva, como bancos, instituicoes de pesquisa, empresas de assisténcia

técnica, associacoes, entre outras.

No Estado de Sao Paulo, de acordo com as informagdes colhidas nas
entrevistas com os especialistas, a Universidade Estadual Paulista (UNESP) no
campus de Jaboticabal e de Botucatu e a Universidade de Sao Paulo no campus de

Pirassununga se destacam na area de pesquisas para a avicultura.

Dentre os bancos, o Banco do Brasil foi o mais citado como financiador dos

investimentos para o avicultor.

Cabe destaque também para a Associacao Paulista de Avicultura (APA), que
congrega diversas empresas do ramo de avicultura no Estado na defesa dos
interesses do setor, como a representacao em dérgdos governamentais e setoriais.
Atua também na disponibilizacdo de informacgdes de interesse do setor e na realizacao

de eventos.

A assisténcia técnica aos produtores, de acordo com os especialistas, é
prestada exclusivamente pelas proprias agroindustrias integradoras, embora existam
tanto empresas publicas como privadas de assisténcia técnica agropecuaria no
Estado de Sao Paulo.
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6.2 Analise Comparativa de Desempenho da Cadeia Produtiva de Carne de
Frango entre os Estados de Sao Paulo e Goias

A analise comparativa do desempenho da cadeia produtiva paulista com o
Estado de Goias se deve ao fato de que os dois Estados tém apresentado, nos ultimos
anos, comportamentos divergentes na producdo e exportacdo de frangos, com
reducdo em Sao Paulo e crescimento em Goias. Também em alguns pontos foram
confrontados com a producao do Estado do Parana, uma vez que este Estado exerce
o papel de lideranga na produgdo nacional e os produtos paranaenses tém forte

penetragcdo no mercado consumidor paulista.

6.2.1 Caracterizacdo Geral

O Estado de Sao Paulo detém um maior nimero de agroindustrias instaladas
do que Goias. Os sistemas produtivos também apresentam diferencas, com maior
nivel tecnoldégico e maior escala de produgcdo adotados em Goias. A produgdo em
ambos os Estados é realizada pelo sistema de integracédo entre as agroindustrias e 0s
produtores.

O mercado consumidor de Sao Paulo, por outro lado, é muito mais
representativo do que o de Goias. Sdo Paulo possui mais de 45 milhdes de habitantes,
equivalentes a 21,7% da populacdo brasileira (BRASIL..., 2017). A participacao
relativa das exportagdes no volume produzido, no entanto, € semelhante nos dois

Estados.

6.2.2 Mercado Consumidor

No que tange ao mercado consumidor, ambos os Estados atendem tanto o

mercado interno brasileiro como o0 mercado externo.

Com relacao a exportacao, em 2016, ambos os Estado destinaram ao exterior
cerca de 23% do total produzido. A Figura 20 apresenta a evolucdo da participacao
dos dois Estados nas exportacdes brasileiras de carne de frango entre 2006 e 2016.
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Figura 20 — Evolugéo da participacéo de SP e GO nas exportacdes brasileiras

8,0%
7,5%
7,0% 70% 7,1%

6,3% 6,3% 6,2% 6,3%

5,2% 5,2% 4.8%
4,70/0 4750/0 3 o

5,6% 4,2%

4,0%
3,0%

2006 2007 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016
= SP GO

Fonte: ABPA (2017).

Em relacdo ao mercado local de cada Estado, Sdo Paulo apresenta uma
grande diferenca, cuja populacdo estimada pelo IBGE atingiu 45,1 milhdes de
habitantes, equivalentes a 21,7% da populacao brasileira (BRASIL..., 2017).

O Estado de Goias, por sua vez, atingiu 6,7 milhdes de habitantes, embora
deva ser considerada também a proximidade com o Distrito Federal que chegou a 3
milnbées de habitantes. Em ambos os Estados os principais varejistas sdo o0s
supermercados e minimercados, que sdo abastecidos tanto de forma direta pelas

agroindustrias como por meio de atacadistas, estes em menor nimero.

O Estado de Sao Paulo, por representar um grande mercado consumidor, se
apresenta como forte atrativo para todas as empresas do setor que se situam em um
raio de distancia compativel com a viabilidade do custo do transporte e distribuicao na

regiao.

Neste sentido, foi levantada na entrevista com os especialistas qual a
impressao deles quanto a concorréncia no mercado paulista dos produtos locais com
a carne de frango oriunda de outros Estados.

Por unanimidade, foi descrito que a concorréncia com a carne resfriada, que é
de grande producdo no Estado, é pouco relevante e ndao representa ameacga as
industrias locais. Nos produtos congelados, no entanto, a grande maioria revelou um
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nivel elevado de concorréncia, com maior destaque para o Estado do Parana, embora

Goias também se mostre presente.

Este fenbmeno é explicado pelo fato de que os produtos resfriados tém um
prazo de validade restrito, de apenas 14 dias para venda ao consumidor apds o abate,
o que dificulta a logistica de armazenamento e distribuicdo pelas empresas situadas

em regides mais distantes e favorece as empresas locais.

O frango congelado, por sua vez, tem validade de 12 meses, que favorece a
entrada de produtos oriundos de outros Estados produtores. Segundo os
especialistas, o Estado do Parana € o que apresenta maior capacidade de colocacao
de produtos congelados no mercado paulista, devido a proximidade geografica.

O Quadro 4 apresenta a percepcao dos especialistas quanto ao nivel de
concorréncia no mercado paulista entre os produtos locais e os produtos oriundos dos
Estados de Goias e Parana, de acordo com a escala de avaliagdo que varia entre 1

(baixa concorréncia) a 6 (alta concorréncia).

Quadro 4 — Avaliagao da concorréncia para os produtos de SP

Avaliacao da Concorréncia
Estado de Origem
Produtos Goias Parana
frango resfriado 1,3 2,0
frango congelado 2,7 4.2
cortes congelados 3,2 d 5,0

Fonte: Avaliagéo dos especialistas.

Em suma, esta avaliacdo sugere que o grande mercado consumidor paulista,
especialmente para os produtos congelados, exerce forte atracdo nas empresas de
outros Estados, porém a concorréncia mais acirrada é verificada com o Estado do
Parana e nao com o Estado de Goias.

6.2.3 Setor Agroindustrial

No Estado de Sao Paulo foram identificados 16 abatedouros, com a maioria
localizada préxima a regiao metropolitana e um outro polo localizado mais ao norte do

Estado, conforme apresentado na Figura 19.
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Em Goias foram identificados 6 abatedouros de maior porte, ambos com
localizagdo mais ao Sul do Estado e a maioria préximos a regidao metropolitana de
Goiania, cuja populacao é de aproximadamente 2,4 milhées de habitantes, conforme
evidenciado na Figura 21.

Figura 21 — Localizagao das Agroindustrias do Estado de Goias e regiao metropolitana de
Goiania

Regido Metropoltana de Goidnia

‘ Abatedouras

Fonte: Autor.

Dos 16 abatedouros de porte industrial identificados no Estado de Sao Paulo,
8 tém abate diario de até 100 mil cabecas. No Estado de Goias foram identificadas 6
agroindustrias, porém com maior concentragdo das empresas em volume de abate

superior a 100 mil cabecgas/dia, conforme apresentado na Tabela 4.
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Tabela 4 — Classificagdo das Empresas por Volume de Abate e Exportagao

Sao Paulo Goias

Abate (cabecas/dia) N2 frigorificos Exportacao | N2 frigorificos Exportacao
até 50.000 4 0 0
entre 50.000 e 100.000 4 2 0
entre 100.000 e 200.000 3 B 3 1 1
acima de 200.000 g 5 " 5 3 3
Total de frigorificos 4 16 "8 6 4
Volume em 2016 producao exportacao| producao exportacao
(mil toneladas) 1177 276 803 184

Fonte: Autor.

Conforme evidenciado na Tabela 4, 8 das 16 agroindustrias do Estado de Sao
Paulo atuam com exportagdao (50%), enquanto no Estado de Goias sédo 4 entre 6
empresas (67%). A relacao entre o volume exportado € o volume produzido ficaram
em ambos os Estados na faixa de 23%.

Com a intencdo de buscar respostas para apoiar a andlise da queda de
desempenho da cadeia de carne de frango no Estado de Sao Paulo, verificada nos
ultimos anos, foram elaboradas algumas questdes relativas as agroindustrias para

realizagdo das entrevistas com os especialistas.

Uma das questdes abordou o custo de producdo em Sao Paulo, relativamente
a Goias e Parana. Este ultimo Estado foi incluido em algumas questdes devido a
lideranca que exerce no setor de carne de frango brasileiro e a proximidade geografica
com o Estado de Sdo Paulo.

Foi unanimidade na resposta de que o custo de producao em Sao Paulo é mais
elevado que os Estados de Goias e Parana. O item de custo citado em todas as
entrevistas foi a racdo, cujo fornecimento € feito pela agroindustria no sistema de
integracdo. A escala de producdo em Sao Paulo também foi citada por alguns
especialistas como fator que eleva os custos de producido das agroindustrias, se
comparado com Goias e Parana.

Com relacdo a menor escala de producao das agroindustrias do Estado
de Sao Paulo em relacédo as de Goias e Parana, a observacao dos especialistas diz
respeito a otimizacdo dos custos fixos das agroindustrias (aluguel, mao de obra,

geréncia, transporte, etc), tanto no abatedouro quanto na estrutura de funcionamento
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do sistema de integracdo com os produtores. A escala maior possibilita o melhor
aproveitamento destas atividades operacionais.

Devido a maior escala de producgéo dos integrados de Goias, também haveria
uma economia em toda a logistica de suprimento aos integrados naquele Estado,
como no fornecimento de racao e no transporte do frango vivo para abate. O efeito da
escala de producdo também influencia os custos de assisténcia técnica que sao
fornecidos pelas agroindustrias aos integrados, uma vez que no Estado de Goias a

visita do técnico abrange um namero superior de aves.

De acordo com Franca (2006), no ano de 2003 no Projeto Buriti, situado na
cidade de Rio Verde, Goias, pertencente na época a empresa Perdigdo, foram
produzidas 171 mil toneladas de frangos por apenas 78 integrados, equivalente a
média de 2,2 mil toneladas por integrado no ano, que corresponde a mais de 120 mil
frangos por lote de cada produtor. Estes numeros evidenciam a representatividade da
escala de producao na otimizacao de determinados custos fixos, tanto para o avicultor

como para a agroindustria.

A reducéao do numero de agroindustrias no Estado de Sao Paulo, ocorrida nos
ultimos anos, foi tema de questao aplicada nas entrevistas. Foi apresentada uma lista
de possiveis fatores de influéncia e solicitada uma avaliagdo, com escala que varia de
1 (pouco influente) a 6 (muito influente). Os itens listados na questao e o padrao de

respostas dos especialistas constam do Quadro 5.
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Quadro 5 — Avaliacao dos fatores de Influéncia no fechamento das agroindustrias no Estado
de Sao Paulo

Fatores de influéncia Avaliacao

Concorréncia com produtos do Estado do Parana 3,20
Concorréncia com produtos do Estado de Goias 2,00
Baixa escala de producao no Estado de Sao Paulo 3,00
Custo de produg¢éo mais elevado que o Estado do Parana 3,30
Custo de producao mais elevado que o Estado de Goias 2,80
Concentragao da produgdo em produtos de baixo valor

agregado como o frango resfriado 3,20
Baixo nivel tecnoldgico adotado pelos produtores 4,00
Carga tributaria mais elevada que outros Estados 3,30
Falta de capital de giro e crédito para expansao agroindustrial 3,50
Capacidade de gestao nas agroindustrias 5,40
Alto custo dos insumos (milho e soja) em relacéo ao Estado de

Goias 3,50
Alto custo dos insumos (milho e soja) em relac&o ao Estado do

Parana 3,50

Fonte: Avaliagdo dos especialistas.

Dentre as respostas apresentadas, se destacaram: i) capacidade de gestao nas
agroindustrias; ii) baixo nivel tecnoldgico adotado pelos produtores, e iii) falta de
capital de giro e crédito para expansao. Também foram identificados como de forte
influéncia o alto custo dos insumos (milho e soja) em Sao Paulo frente aos Estados
de Goias e Parana.

Em complemento a nota atribuida ao item “capacidade de gestdo nas
agroindustrias”, alguns especialistas citaram as falhas na gestao financeira e no
controle de custos observados em algumas empresas. Os itens relacionados ao nivel
tecnologico adotado pelos produtores e ao alto custo dos insumos séao
detalhadamente discutidos no tépico dos sistemas produtivos.

6.2.4 Sistema Produtivo de Frangos

O processo de producao de frangos, tanto no Estado de Sao Paulo como em

Goias €, na maioria, realizado em sistema de parceria (sistema de integracéo).

A producao de frangos nos dois Estados apresentou comportamentos distintos
ao longo dos ultimos anos, com grande crescimento entre os anos de 2011 e 2013 no
Estado de Goias, enquanto em Sao Paulo apresentou forte reducao neste periodo.
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Ap6s esta fase, ambos os Estados apresentaram certa estabilidade, conforme

evidenciado na Figura 22.

Figura 22 — Evolugao da Producao de Carne de Frango em SP e GO
(mil toneladas)
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Fonte: ANUALPEC (2017).

Apesar da presenga da atividade em diversas microrregides do Estado de Sao
Paulo, a producéo total tem sido reduzida ao longo dos ultimos anos. Neste contexto,
os especialistas foram solicitados a avaliar uma lista de possiveis fatores influentes

sobre os avicultores que levaram a esta redugéo.

A escala de avaliagdo varia de 1 (pouco influente) a 6 (muito influente). O

Quadro 6 apresenta o resumo destas opinides.
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Quadro 6 — Avaliagao dos fatores de Influéncia na reduc¢ao da produgédo em SP

Fatores de influéncia Avaliacao
remuneracao paga aos integrados 3,3
fechamento de agroindustrias na regiao 50
baixa disponibilidade de crédito 3,5
migracao para atividades mais rentaveis 33
necessidade de grande inversao de
recursos para modernizagcao dos
aviarios 4,8
alto custo de producéo - mao de obra,
energia 3,2
baixa escala de produgao com elevagao
de custos fixos 3,7
concorréncia no mercado com frangos
vindos de outros Estados 2,7

Fonte: Avaliacdo dos especialistas.

Na anadlise dos fatores de influéncia, cabe destaque aos itens relacionados a: i)
fechamento de agroindustrias na regido; e ii) necessidade de grande inversdo de
recursos na modernizacao dos aviarios. De acordo com os especialistas, estes dois
fatores foram os que mais influenciaram a redugédo da producao no Estado de Sao
Paulo nos ultimos anos. Outros fatores de influéncia foram a baixa escala de produgéo
e a baixa disponibilidade de crédito.

A presenca da agroindustria na regido tem grande influéncia na producao
devido as varias especificidades da producao de frango de corte. Primeiramente,
porque no modelo vigente de avicultura industrial, com o emprego do sistema de
integracdo, as atividades de producdo sdo coordenadas pela agroindustria. Ela
fornece material genético (pintinhos), ragcdo, medicamentos e assisténcia técnica.
Além disso, a complexidade do transporte do frango vivo para o abate, uma vez que
as aves nao suportam viagem em longa distancia, € um ponto importante no aspecto

de logistica.

A necessidade de grande inversao de recursos na modernizagao dos aviarios
€ um fator de grande influéncia, haja vista que os valores das instalacées e
equipamentos mais modernos demandam do produtor grande aporte de capital, seja

com recursos proprios ou por meio de financiamento bancério.
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No aspecto do financiamento bancario, ha no mercado um modelo de convénio
entre as agroindustrias e os bancos que pode facilitar a disponibilizacdo de

financiamento aos produtores para ampliacdo e modernizacao dos aviarios.

A formalizagdo do convénio, no entanto, depende do relacionamento bancério,
da capacidade empresarial da agroindustria e também de o produtor atender tanto as
exigéncias para operar com crédito bancario quanto as regras de producao definidas
pela integradora. Além disso, depende da disponibilidade de fonte de recursos para
financiar o investimento agropecuario em prazo e juros compativeis com o retorno da

atividade.

No Estado de Sao Paulo ainda coexistem pequenos, médios e grandes
produtores, conforme evidenciado no Levantamento Censitario das Unidades de
Producao Agropecuéria (LUPA,2008), e também pelas informagdes coletadas junto
aos especialistas.

Para o Estado de Goias nao foi encontrada uma informacao estatistica oficial
que pudesse ser utilizada na classificacdo dos produtores. Entretanto, Franca (2006)
identificou, no municipio de Rio Verde, somente produtores com capacidade de
alojamento acima de 96 mil aves e desta forma classificados como grandes
produtores. Os especialistas entrevistados também confirmaram a existéncia, em

Goias, unicamente de grandes produtores.

Devido ao crescimento da producao em Goias, observado nos ultimos anos, os
especialistas foram consultados para realizar uma avaliagdo sobre uma lista de
possiveis fatores de influéncia neste crescimento. A avaliacao foi feita de acordo com
a escala de 1 (pouco influente) a 6 (muito influente). O Quadro 7 apresenta o resumo
das avaliagdes.
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Quadro 7 — Avaliacao dos fatores de influéncia no crescimento da producéo de GO

Fatores de influéncia Avaliacao
remuneragcao paga aos integrados 477
Instalagdo de agroindustrias na regiao 6,0
disponibilidade para crédito de investimento 60
baixo custo de producao - mao de obra e
energia 2,7
incentivos governamentais 50
falta de alternativa de produgéo agropecuaria

2,0
intenc@o em diversificar as atividades
agropecuarias 3,0

Fonte: Avaliagao dos especialistas.

Na analise dos pontos que exerceram influéncia sobre a evolucao da producao
no Estado de Goids coube grande destaque para os itens: i) instalacdo de
agroindustrias na regido; ii) disponibilidade de crédito para investimento; e iii)

incentivos governamentais.

Em relacdo ao quesito da instalagdo de agroindustrias na regidao € importante
destacar que o processo de producgédo de frangos é conduzido por meio de parceria
entre a agroindustria e os produtores (sistema de integragcéo) e isso faz com que a
presenca da industria na regidao seja imprescindivel para o desenvolvimento da
atividade. A producdo independente, que anos atras ocorria em outros Estados,
especialmente Sao Paulo, praticamente foi abandonada.

As caracteristicas inerentes a atividade, como a necessidade de
comercializacao em um curto periodo de tempo apo6s a terminacao dos frangos, a
oscilacdo de preco do frango vivo, a demanda de elevado capital de giro para
aquisi¢ao dos insumos (pintinhos, racao, etc) induziram a migracao da producéao para
o sistema de integracao.

Além disso, a localizacdo de agroindustria em regides mais distantes dos
produtores se torna inviavel devido ao risco de mortalidade dos frangos no transporte
para o abate, além da elevacao dos custos de logistica para as atividades executadas
no sistema de integracéo.
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Desta forma, a presenca de uma agroindustria na regidao € o mais relevante
propulsor da atividade, uma vez que ela assume a coordenacédo da atividade, fornece
0s insumos e garante a aquisicao dos frangos ao final do ciclo de producéo.

A disponibilidade de crédito foi outro fator muito destacado pelos especialistas
como determinante na evolucdo da produgao de frangos no Estado de Goias. O
convénio firmado pelas agroindustrias com o Banco do Brasil, chamado BB Convir,
com financiamento para investimento rural em condi¢des favoraveis de prazo e taxa
de juros, com recursos do Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO), permitiu que
fossem implantados os mais modernos aviarios do Brasil naquela regido. Estes
aviarios sao todos automatizados, com sofisticado sistema de climatizacdo e ampla
capacidade de alojamento de frangos, fatores determinantes na produtividade e na

escala da producéo.

A disponibilidade de crédito em condi¢des favoraveis € um fator de grande
influéncia no desenvolvimento da producao em Goias, embora no Estado de Sao
Paulo também seja possivel o financiamento com recursos do BNDES, pelo Programa
de Modernizagdo da Agricultura e Conservacdo dos Recursos Naturais
(MODERAGRO).

As condigcbes de financiamento pelo BNDES sao similares ao FCO, inclusive
quanto a taxa de juros, ambas fixadas em 8,5%a.a. Com recursos do FCO, no entanto,
existe o rebate de 15% na taxa de juros quando o pagamento das parcelas € realizado
no prazo, o que reduz a taxa de juros para 7,225%a.a.

Em relagcdo aos incentivos governamentais, a influéncia no crescimento da
producédo ocorreu de forma indireta, tanto pela disponibilidade de crédito para os
avicultores quanto pelo forte incentivo do Governo de Goias na reducao de ICMS para
as agroindustrias que investiram no Estado, tema que sera mais detalhado no capitulo
6.2.5 Ambiente Institucional.

6.2.4.1 Custo da Racéao

Em relacado ao alto custo da racao no Estado de Sao Paulo, item que foi citado
por unanimidade entre os entrevistados, vale destacar que este insumo é produzido
pelas agroindustrias e fornecido aos avicultores pelo sistema de integracéo.
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E um item de grande relevancia, pois a alimentagdo representa em torno de
60% do custo de producao do frango e se mostra como um ponto critico da cadeia
produtiva (BNDES, 2007). No Brasil, a taxa média de conversao alimentar é de cerca

de 1,8 kg de racao para 1 kg de frango vivo.

O milho é o ingrediente de maior representatividade, com participacdo na
composicao da racdo em cerca de 65%. Assim, o milho é um elemento de grande
importancia na formagéao do custo da racdo destinada a avicultura de corte. O farelo
de soja também tem importancia na formacao do custo da ragdo, uma vez que o
volume utilizado na composicao é de cerca de 20%.

Estes produtos sdo mais caros no Estado de Sdo Paulo do que em Goias. As
cotacdes comparadas do preco do milho e da soja nos Estados de Goias e Sao Paulo
sdo apresentadas nas Figuras 23 e 24.

Figura 23 — Preco do milho em SP e GO — R$ por saca de 60 Kg
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Figura 24 — Preco da soja em SP e GO — R$ por saca de 60 Kg
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Fonte: Site Agrolink (2017).

Observa-se nas Figuras 23 e 24 que a diferenga de preco entre os dois Estados
oscilou no periodo de 10 anos, sempre com o preco em Sao Paulo superior ao de
Goias. Em 2017, entre janeiro e novembro, a diferenca foi de R$3,08 para milho e
R$2,66 para a soja, ambos para saca de 60 kg.

Desta forma, se considerada a taxa média de conversao alimentar na avicultura
de corte de 1,8 kg de racao para produzir 1 kg de frango vivo e o percentual de
participacdo do milho na racdo em 65% e no farelo de soja em 20%, conforme
evidenciado na Tabela 3, chega-se ao custo adicional de aproximadamente R$0,08/kg
de frango vivo no Estado de Sao Paulo em relacao ao custo de Goias em 2017.

6.2.4.2 Nivel Tecnol6gico dos Sistemas Produtivos de Frangos

Com relacédo ao nivel tecnolégico adotado, os aviarios sao classificados em
convencional, semiautomatizado e automatizado. Embora existam diversas
classificagcbes para aviarios, a classificagcao utilizada foi levantada junto a um dos
especialistas, previamente as entrevistas. O aviario convencional, embora tenha a
distribuicdo de ragédo e agua de forma mecanizada, dispde de ventiladores internos e
necessita fortemente de intervencdo humana nas operagdes. O sistema
semiautomatizado utiliza um padrdo mais avang¢ado de ventilagdo com o emprego de

climatizacao positiva ou negativa, mas ainda exige a intervengdo humana em algumas
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operacdes, como por exemplo a suspensdo e abaixamento das cortinas. O
automatizado, por sua vez, exige pouco da intervencdo humana nas operacgoes,

cabendo ao encarregado principalmente o monitoramento da situacao.

Atualmente, os aviarios de abastecimento manual de racao praticamente nao
sdao mais utilizados na avicultura industrial. O abastecimento é feito em sistema

mecanizado.

O nivel tecnoldgico tem grande relevancia na criagdo de frangos de corte
devido ao cuidado que se faz necessario para o controle de temperatura e umidade
nos galpdes, pois falhas nestes aspectos podem provocar elevagdo no stress das
aves e mortalidade, causando grandes prejuizos. Também é necessaria a eliminacao
de gases toxicos que sao produzidos no aviario a partir dos excrementos das aves.
Assim, a ventilacdo assume grande importancia no sistema de produgao, tanto na

eliminacédo dos gases como no controle da temperatura.

Os sistemas de ventilagao, atualmente utilizados, sao classificados como
convencionais, climatizado positivo e climatizado negativo. Nos sistemas
convencionais os ventiladores sdo dispostos internamente nos aviarios com certo
espacamento de area. No climatizado positivo os ventiladores sao colocados em uma
extremidade do galpao para realizar a entrada forcada de ar, criando assim um tunel
de ventilacdo que expulsa o ar quente do galpdo. No climatizado negativo, séao
instalados exaustores na extremidade dos galpdes que fazem a succao do ar quente.
Os sistemas convencional e climatizado estdo exemplificados nas Figuras 25 e 26.
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Figura 25 — Sistema de ventilagdo convencional

Fonte: Autor, acervo pessoal.

Figura 26 — Sistema de ventilagdo com climatizagao

Fonte: Autor, acervo pessoal.

Na pesquisa foi perguntado aos especialistas sobre o padrdo dos aviarios nos
dois Estados. O resumo das informacdes consta do Quadro 8.
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Quadro 8 — Padrao das instalacdes dos aviarios

Segmento Convencional | Semiautomatizado | Automatizado
Pequenos Produtores 80% 20% }
Médios Produtores 38% 32% 30%
Grandes Produtores 7% 25% 68%

Pequenos Produtores - - i
Médios Produtores - - i
Grandes Produtores - 20% 80%

Goias |Sao Paulo

Fonte: Avaliagao dos especialistas.

No Estado de Goias, onde existem apenas grandes produtores, 80% dos
aviarios sao do padrao automatizado e apenas 20% de semiautomatizado, o que
demonstra a forte padronizagédo das instalacées. No Estado de Sao Paulo, por outro
lado, ha uma heterogeneidade no padrao das instalagdes conforme o porte do

produtor.

Quanto a produtividade, os especialistas foram consultados sobre o nivel
alcancado pelos produtores nos dois Estados. A opinido deveria estar de acordo com
uma escala de 1 (muito baixa produtividade) a 6 (excelente produtividade). O resumo

da avaliacdo consta do Quadro 9.

Quadro 9 — Avaliacao do nivel de produtividade dos avicultores

Segmento Sao Paulo Goias
Pequenos Produtores 3,3
Médios Produtores 4,0
Grandes Produtores 47 6,0

Fonte: Avaliagéo dos especialistas.

Observa-se que no Estado de Sao Paulo a avaliacado variou conforme o porte
do produtor, em ordem crescente dos pequenos para meédios e grandes produtores.
Para o Estado de Goias foi atribuido o escore (média) 6 (excelente produtividade) para

0s grandes produtores.

Esta diferenca de avaliacao de produtividade entre os dois Estados sugere que
em Sao Paulo, apesar do fornecimento da genética das aves e alimentacao ser padrao

nas empresas, o nivel tecnolégico e operacional afeta de forma significativa a
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produtividade, com melhor produtividade alcancada pelos grandes produtores, que

geralmente estdo mais atualizados em nivel tecnolégico.

Este aspecto pode indicar uma desvantagem tecnolégica para os produtores
paulistas, especialmente os pequenos e médios, com consequéncias para a
produtividade. Desta forma, este item pode gerar reducdo na remuneracdo do
produtor, uma vez que a receita auferida esta vinculada aos indices de eficiéncia

zootécnica obtidos e ao tamanho do lote de frangos.

A avaliacao do nivel tecnoldgico reforca o destaque dado pelos especialistas
ao item “baixo nivel tecnolbégico adotado pelos produtores” quando da entrevista sobre
os fatores influentes no fechamento de agroindustrias no Estado de Séo Paulo nos

Gltimos anos.

6.2.4.3 Custo de Producao e Remuneracgao dos Integrados

Nas cadeias produtivas de commodities, como é o caso da carne de frango,
devido a pouca diferenciacdo do produto final, a competitividade é determinada
principalmente pelo menor custo, que possibilita lucratividade para a cadeia produtiva
mesmo quando o preco do produto final € baixo.

A identificacdao do custo de producao na avicultura de corte, no entanto, é
bastante complexa e pode variar significativamente conforme o modelo de atuacéo da
agroindustria integradora, o nivel tecnolégico adotado e escala de producdo. O
Quadro 10 evidencia uma estimativa dos itens de custo de producdo de
responsabilidade do produtor e da agroindustria no sistema de integracdo, conforme
metodologia adotada pela Embrapa Suinos e Aves.

Quadro 10 — Responsabilidade dos itens de custo de producao de frangos no sistema de

integracao

Produtor - representa 9,5% Agroindustria - representa 90,5%
Custo Variavel 71%|Custo Variavel
Cama 13%|racéao 76%
Energia Elétrica 12%|pintos 17%
Mao de Obra 29%|transporte 4%
outros 17%|outros 3%
Custo Fixo 29%
Depreciagéao 19%
Remuneragéao do capital 10%

Fonte: EMBRAPA (2010).



84

Estes percentuais podem variar ao longo do tempo, conforme se altera o custo
do milho, soja, energia elétrica, mao de obra e outros.

Os pintinhos, por exemplo, tanto podem ser produzidos pela prépria
agroindustria, quando a empresa possui alojamento de matrizes, quanto podem ser
adquiridos diretamente das empresas de genética, aspecto que pode gerar diferenca
de custo.

Para a ragao, a agroindustria adquire os ingredientes como milho, farelo de
soja, aminodcidos, vitaminas e minerais, elabora a mistura e entrega a racao pronta

aos avicultores.

No Estado de Sao Paulo, onde existem pequenos, médios e grandes
produtores, o custo médio por quilo de frango vivo produzido pode variar
significativamente devido a escala de producao. O Custo de mao de obra no aviario,
da assisténcia técnica e de logistica, por exemplo, podem ser gerenciados de forma
mais eficiente quando se tem uma escala maior de producdo (FRANCA, 2006).

Dada esta complexidade da cadeia produtiva, com parte dos custos de
producao do sistema produtivo assumidos pela agroindustria e parte pelos avicultores,
nao foi possivel levantar na pesquisa de campo o custo de producao, principalmente
devido a grande dificuldade de se obter tais informacdes juntos as agroindustrias.
Foram realizadas diversas tentativas de contato, por email e por telefone, junto as
agroindustrias para obtencao destas informacgdes, porém nao houve respostas. Outro
fator a ser destacado é que nao ha publicacdées de planilhas de custo de producao
atualizados para o Estado de Sao Paulo. A Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB) publicou o custo de producao no Estado de Sao Paulo somente para o ano
de 2013.

A Embrapa Suinos e Aves publica periodicamente uma planilha de custo de
producdo da avicultura de corte para varios Estados, exceto para Sdo Paulo. Assim,
na auséncia de informagdes e para viabilizar uma comparacao entre os Estados foi
montado o custo de producdo para Sao Paulo a partir do custo médio de 2017
publicado pela Embrapa para o Estado de Goias, acrescentando-se a diferenca de
preco levantada para o milho e soja, conforme evidenciado nas Figuras 23 e 24.
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Na falta de informagdes, considerou-se que, se em Sao Paulo for adotado o
mesmo nivel tecnolégico e 0 mesmo padrao dos aviarios de Goias, nao haveriam
diferencas relevantes nos principais itens de custo para o produtor, uma vez que para
ele os principais custos sao a mao de obra e a depreciacao dos equipamentos, valores

que tendem a nao apresentar diferencas significativas entre os dois Estados.

Assim, foi elaborada uma comparagdo hipotética de custo de producéo,
considerando o custo elaborado pelo autor para o Estado de Sdo Paulo e os custos
divulgados pela Embrapa para os Estados de Goias e Parana, este ultimo incluido por
ser referéncia na producao nacional e também por exercer forte concorréncia no
mercado paulista. Os dados constam da Tabela 5 (média janeiro a novembro de
2017).

Tabela 5 — Comparativo de custos de producgao entre os Estados de Sao Paulo, Goias e
Parana, no ano de 2017

Goias Sao Paulo Parana

R$/Kg P.V participa¢do | R$/KgP.V participacio|RS/Kg P.V participagio
Alimentacdo 1,47 58,6% 1,55 59,8% 1,58 66,4%
Mao de Obra 0,13 5,2% 0,13 5,0% 0,16 6,7%
Depreciagao 0,07 2,8% 0,07 2,7% 0,06 2,5%
Custo de capital 0,05 2,0% 0,05 1,9% 0,05 2,1%
Outros 0,79 31,5% 0,79 30,5% 0,53 22,3%
Total 2,51 100% 2,59 100% 2,38 100%
Custo Agroindustria 2,16 86,0% 2,24 86,4% 2,09 88,0%
Custo Produtor 0,35 14,0% 0,35 13,6% 0,29 12,0%

Fonte: Parana e Goias: Embrapa (2017); Sao Paulo: Autor, adaptado da Embrapa.

Além do custo de producao de cada Estado foi realizada uma comparacao do
custo final para acessar a regido metropolitana da cidade de Sao Paulo, maior
mercado consumidor do Estado, com mais de 21 milhdes de habitantes. Desta forma,

foram realizados os seguintes ajustes, conforme evidenciado na Tabela 6:

» Ajuste do custo peso vivo do frango para peso abatido, considerado 85% de
rendimento de carcacga,;
» Acrescentado o custo do frete estimado de Goias (regidao de Goiania), Parana

(Oeste do Estado) e interior do Estado de Sao Paulo (pior cenario com distancia
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de 400 km) para levar o frango até a regiao metropolitana da cidade de Sao Paulo,
valor identificado a partir de consultas junto as transportadoras;

e Comparagao com o preco do frango congelado no atacado, disponibilizado pelo
Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea/Esalq).

Tabela 6 — Comparativo de custo e prego de atacado do frango, com inclusao do valor do
transporte até a regiao metropolitana de SP (2017)

R$/kg Goias [Sao Paulo| Parana
Custo de producgéao - frango abatido 2,95 3,05 2,80
Frete para SP (bau frigorifico) 0,27 0,15 0,27
custo final - Kg frango em SP* 3,22 3,20 3,07
Preco frango congelado em SP (Atacado) 3,74 3,74 3,74
Diferenca entre preco e custo 0,52 0,54 0,67

Fonte: Preco do frango congelado em SP: Cepea; Demais itens: Autor.
* ndo inclui o processamento industrial, embalagem, tributos, entre outros

De acordo com as estimativas da Tabela 6 observa-se que o Estado do Parana
se apresenta com o menor custo e, portanto, aparentemente mais competitivo frente
ao Estado de Sao Paulo. Este € um ponto que necessita de maior detalhamento e
analise posteriores, uma vez que os dados de custo de producgao foram coletados de
fontes secundarias e o de Sdo Paulo adaptado pelo autor. Para uma andlise completa
da competitividade entre os Estados, os custos de producédo devem ser levantados in
loco, assim como o0s demais custos relativos ao armazenamento, processamento

industrial e tributos.

Quanto a remuneracao dos integrados, os modelos identificados sdo bastante

variados, conforme a integradora e a regido.

Em Goias o modelo mais praticado € bastante complexo e ndo esta vinculado
diretamente a cotacao do frango no mercado. Este modelo baseia-se na aplicacédo de
uma remuneragao equivalente a 2% ao ano sobre o valor do investimento realizado

pelos produtores na construgao e montagem dos aviarios.

Além do percentual de remuneragao sobre o investimento, ha o ressarcimento
de custos de produgao, de acordo com uma planilha de custo padrao desenvolvida
pelas agroindustrias. No custo padrdo considera-se os indices zootécnicos de

producao desejaveis estabelecidos pelas empresas.
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Além disso, como todos os aviarios sdo construidos mediante financiamento
bancéario, que se realiza por meio de convénio celebrado entre o banco e a
integradora, a parcela referente a amortizacdo das parcelas de financiamento
bancario também faz parte da remuneracao dos integrados.

Assim, a remuneracao da maioria dos integrados em Goias, € constituida por 3
parcelas: i) a remuneragcdo de 2% ao ano sobre o investimento realizado; ii) o
ressarcimento de custos de produgdao com base em planilha de custo padrao; e iii)
valor destinado ao fundo de amortizacdo do financiamento bancario. Na pratica, o
produtor aufere remuneracédo liquida equivalente ao percentual de 2% sobre os
investimentos realizados. Se liquidado o financiamento bancario, esta parcela que era
destinada ao fundo de amortizacao passa a ser paga diretamente ao produtor, porém

nao de forma integral.

Também foi identificado no Estado de Goias a remunera¢cdo com um valor
previamente fixado por Kg de frango vivo, que sofre incremento ou redugcao conforme
os indices zootécnicos obtidos na criacdo. Por estes dois modelos identificados, o
avicultor nao fica submetido ao risco de oscilacdo do pre¢o do frango no mercado, que
€ assumido pela integradora.

No Estado de Sao Paulo, também foram identificados dois modelos de
remuneracao, embora possam existir outros cuja informacao nao foi possivel obter.
Um deles define um valor prévio por cada frango terminado, com rebates ou
acréscimos conforme os indices zootécnicos obtidos, portanto sem o risco de
oscilagdo do pregco do frango no mercado. Outro modelo encontrado foi o de
participagdo percentual sobre o total de quilos de frangos terminados, com a
remuneracao vinculada ao preco de mercado. O Quadro 11 apresenta um resumo dos
modelos de remuneracéo identificados.
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Quadro 11 — Modelos de remuneracao dos integrados na producao de frangos em Goias e
Sao Paulo

UF Modelo 1 Modelo 2
percentual sobre capital investido valor do Kg de frango vivo predefinido
ressarcimento de custo de produgéo conforme
padréo da empresa

Goias L ' . sem risco vinculado a oscilagéo do prego
parcela para amortiza¢ao do financiamento
do frango no mercado

variagao conforme indices zooténicos

sem risco vinculado a oscilagao do prego do frango
no mercado

percentual de participagdo na produgao

valor predefinido por frango terminado dos frangos

Sao Paulo|variagao conforme indices zooténicos indices zootécnicos afetam a remuneragéo

sem risco vinculado a oscilagéo do prego do frango [com risco vinculado a oscilagéo do preco
no mercado do frango no mercado
Fonte: Especialistas.

Conforme evidenciado no Quadro 11, o modelo de remuneracao ao produtor

pode variar significativamente conforme a regiao e a agroindustria.

Apesar das diferentes formas de remuneracéo identificadas na cadeia produtiva
de carne de frango, esta questao foi colocada para apreciacdo dos especialistas que
opinaram como um item de influéncia ndo significativa no desempenho da cadeia

produtiva do Estado de Sao Paulo.

6.2.5 Ambiente Institucional

Em linhas gerais, as legislacées que afetam a cadeia produtiva da carne de
frango nos dois Estados sdo semelhantes, ja que algumas sao de carater federal,
como o Regulamento da Inspec¢éao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal
(RIISPOA) e o Licenciamento Ambiental, que devem ser adotados nas unidades
agroindustriais que contam com o Servico de Inspecdo Federal (SIF). O SIF é
necessario para que as empresas possam comercializar seus produtos fora do Estado
de origem.

Além destas normas de ambito federal, existem normas de carater estadual e
municipal, tanto para inspecao dos produtos de origem animal como sobre as licencas
ambientais, que devem ser adotadas quando o estabelecimento ndo se enquadra nas
regras do SIF.
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Outro aspecto de grande relevancia para a cadeia produtiva da carne de frango
€ o regulamento do ICMS. Neste ponto observa-se diferenga significativa entre os
Estados de Sao Paulo e Goias.

Em Sao Paulo o regulamento permite crédito de ICMS em até 5% do
faturamento liquido da empresa. Estes créditos também podem ser utilizados como
garantia de operacgdes de financiamento de capital de giro disponibilizado pela
Agencia de Desenvolvimento Paulista (Desenvolve SP), limitados a 80% dos créditos

apropriados.

O Estado de Goids, por sua vez, se apresenta bem mais agressivo na tentativa
de atrair industrias, tanto que instituiu, no ano 2000, o Programa de Desenvolvimento
Industrial de Goias (Produzir). Este programa incentiva a realizacao de investimentos
na implantacdo, expansao e revitalizagdo da industria, estimulando a renovacao
tecnoldgica e o aumento da competitividade. Pelo programa podem ser financiados
até 73% do ICMS devido pelo prazo de até 15 anos. Inicialmente limitado até o ano
de 2020, o programa foi prorrogado para o ano de 2040. Assim, as empresas
beneficiadas recolnem mensalmente apenas 27% do ICMS devido. O percentual
financiado tem prazo de caréncia de um ano e desconto no pagamento da divida que
pode chegar a 100% do valor. Borges (2014), em amplo estudo sobre a concessao
destes beneficios no Estado de Goias, afirma que ndo é necessario grande esforco
das empresas para que se alcance 100% de desconto no ICMS financiado pelo

programa Produzir, 0 que na pratica significa renuncia fiscal.

Na instalacao da industria da Perdigao (atual BRF) no municipio de Rio Verde
(GO), por exemplo, o incentivo estadual com o beneficio fiscal do ICMS teve um peso
significativo na decisdo da empresa em se instalar naquela localidade em detrimento
ao Estado de Minas Gerais, que na época disputava a concorréncia para instalacao
da agroindustria (FRANCA, 2006). De acordo com o mesmo autor, no caso de Rio
Verde (GO), além do beneficio fiscal do ICMS, foram concedidas diversas outras
vantagens, como por exemplo isengdao municipal sobre o Imposto Territorial Urbano
(IPTU) e Imposto sobre Servicos (ISS) por 15 anos, além de disponibilizagdo de

infraestrutura, venda de area a preco inferior ao mercado, entre outros incentivos.
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6.2.6 Ambiente Organizacional

Em relacdo as associacoes, no Estado de Sao Paulo tem destaque a Associacao
Paulista de Avicultura (APA) enquanto em Goias a Associacao Goiana de Avicultura
(AGA), que representam o setor em diversos niveis, realizam eventos e geram

informacdes para os associados.

As empresas de assisténcia técnica nao sao representativas neste setor, uma
vez que as proprias agroindustrias formam suas equipes técnicas para dar suporte

aos avicultores.

Sobre pesquisas para o setor, Sdo Paulo se destaca com a Universidade
Estadual Paulista (UNESP), no campus de Jaboticabal e de Botucatu, além da
Universidade de Sao Paulo (USP) no campus de Pirassununga. Em Goias, por sua

vez, nao foram relatadas, pelos especialistas, atividades relevantes de pesquisa.

Quanto ao setor financeiro, Goias apresenta grande destaque com o Banco do
Brasil, em funcado da disponibilidade de recursos do FCO para aplicagdo nas
atividades agropecuarias. Em Sao Paulo, os recursos para financiamentos podem ser
obtidos por meio de repasse de recursos do BNDES aos bancos conveniados.

De acordo com os entrevistados, esta diferenca se mostra bastante favoravel
ao Estado de Goias, uma vez que a farta disponibilidade de recursos em prazo e taxa
de juros compativeis com a atividade, por meio dos convénios (Convir) j& firmados
entre o BB e as agroindustrias, apresentou grande influéncia no desenvolvimento da

atividade no Estado.

Os financiamentos com recursos do FCO séao liberados com mais agilidade,
enquanto os realizados com recursos do BNDES tém um tramite burocratico maior,
afirmam os especialistas. Este fator, somado a presenca de ao menos uma empresa
de grande porte, com referéncia internacional, exerceu forte influéncia no crescimento

da producdo em Goias, fato que nao ocorreu em Sao Paulo.
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6.3 Fatores Criticos ao Desempenho da Cadeia Produtiva de Carne de Frango
do Estado de Sao Paulo

De acordo com Castro et al. (2010), o desempenho de uma cadeia produtiva
pode ser influenciado por fatores criticos de desempenho, que por sua vez podem ser
afetados por forcas impulsoras e limitantes.

Em funcdo da queda na producdo apresentada pelo Estado de Sao Paulo, a
pesquisa foi direcionada para que os entrevistados realizassem a avaliacdo dos
fatores que influenciaram negativamente o desempenho da cadeia produtiva no

Estado, mais especificamente nos elos agroindustrial e do sistema produtivo.

Para isso, foi aplicada na entrevista uma escala de avaliacdo com variacao de
1(pouco influente) a 6 (muito influente) sobre diversos fatores previamente estudados
como possiveis causas para o declinio da producado de frangos no Estado de Séo
Paulo. O Quadro 12 consolida e apresenta a avaliacao atribuida pelos especialistas
aos fatores.
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Quadro 12 — Avaliagdo dos fatores de influéncia negativa no desempenho
da cadeia produtiva de carne de frango no Estado de Sao Paulo

Fator Avaliacao
Concorréncia com produtos do Estado do Parana 3,2
Concorréncia com produtos do Estado de Goias 2,0
Baixa escala de produgao no Estado de Sao Paulo 3,0
Custo de producao mais elevado que o Estado do Parana 3,3
Custo de producéo mais elevado que o Estado de Goias 2,8
Concentracao da producao em produtos de baixo valor
agregado como o frango resfriado 3,2
Baixo nivel tecnoldgico adotado pelos produtores 4,0
Carga tributéria mais elevada que outros Estados 3,3
Falta de capital de giro e crédito para expansao agroindustrial 3,5
Capacidade de gestao nas agroindustrias 5,4
Alto custo dos insumos (milho e soja) em relacdo ao Estado de
Goias 3,5
Alto custo dos insumos (milho e soja) em relagdo ao Estado do
Parana 3,5
Remuneragao paga aos integrados 3,3
Fechamento de agroindustrias na regiao 5,0
Baixa disponibilidade de crédito 3,5
Migracao para atividades mais rentaveis 3,3
Necessidade de grande invers&o de recursos para
moderniza¢ao dos aviarios 4.8
Alto custo de producédo - mao de obra, energia 3,2
Baixa escala de produgao com elevacgéao de custos fixos 3,7
Concorréncia no mercado com frangos vindos de outros
Estados 2,7

Fonte: Avaliacdo dos especialistas.

A partir da avaliacao dos especialistas identificou-se os fatores criticos para o
desempenho da cadeia produtiva. Foram considerados criticos os fatores que
apresentaram pontuagéo média igual ou superior a 3,5 na avaliacao dos especialistas.
O Quadro 13 apresenta os fatores identificados como criticos, com a respectiva
avaliacao obtida.
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Quadro 13 — Fatores criticos de desempenho da cadeia produtiva de carne de frango
no Estado de Sao Paulo

Fator Avaliacao
Capacidade de gestao nas agroindustrias 5,4
Fechamento de agroindustrias na regiao 5,0
Necessidade de grande inversao de recursos para
modernizacdo dos aviarios 4,8
Baixo nivel tecnoldgico adotado pelos produtores 4,0
Baixa escala de produgéo com elevacao de custos fixos 3,7
Alto custo dos insumos (milho e soja) em relacéo ao Estado de
Goias 3,5
Alto custo dos insumos (milho e soja) em relacédo ao Estado do
Parana 3,5
Falta de capital de giro e crédito para expansao agroindustrial 3,5
Baixa disponibilidade de crédito ao produtor 3,5

Fonte: Avaliagédo dos especialistas.

6.3.1 Capacidade de Gestao

A capacidade de gestao é um ponto de extrema relevancia para sobrevivéncia
das empresas. Este fator foi um dos mais apontados pelos especialistas como de forte
influéncia no fechamento das empresas paulistas no passado. Falhas no controle de

custos e na gestao financeira foram as principais situacées apontadas.

6.3.2 Fechamento das Agroindustrias

A presenca da agroindustria na microrregiao é fator determinante no estimulo
a producédo de frangos, devido ao processo de coordenacdo exercido por elas na
producdo. A proximidade também é importante pela dificuldade no transporte do
frango vivo em grandes distancias e pelo custo de logistica no fornecimento de
insumos ao produtor. Desta forma uma maior presenca destas empresas nas

microrregides estimula a producao local.

No Estado de Sao Paulo ocorreu, nos ultimos anos, o fechamento de varias
empresas, 0 que obrigou muitos produtores a encerrar suas atividades.
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6.3.3 Necessidade de Grande Inversao de Recursos para Modernizacao dos Aviarios

Devido ao alto custo das instalagbes dos aviarios, este item esta diretamente
associado a disponibilidade de crédito como um fator de grande influéncia no estimulo
a producédo. O crédito para investimento neste segmento, no entanto, por exigir longo
prazo na amortizagdo, geralmente se faz por meio de convénios entre os bancos e as
agroindustrias, uma vez que elas asseguram a comercializacdo da producado e
realizam a retencdo e repasse dos recursos necessarios a amortizagdo do

financiamento diretamente aos bancos.

No Estado de Sao Paulo foi verificado que ndo ha grande disponibilidade de
crédito, por meio de convénios entre as empresas e 0s bancos, que possa viabilizar o
financiamento dos montantes necessarios para investimento na instalacao, ampliacéo

e modernizacao dos aviarios.

6.3.4 Baixo Nivel Tecnologico dos Avicultores

O baixo nivel tecnolégico esta mais presente nos pequenos e médios
produtores de Sao Paulo. Geralmente associado ao baixo nivel tecnoldgico, observa-
se a menor escala de producdo em cada lote de frangos, fator que pode limitar a
receita total do produtor e gerar ineficiéncia na utilizacdo dos recursos aplicados pela
integradora, como a assisténcia técnica, a logistica para o transporte de insumos e

recolhimento dos frangos terminados.

6.3.5 Baixa Escala de Producéao

Este fator pode exercer forte influéncia no custo final de producéo, uma vez que
a maior escala favorece o uso mais eficiente dos recursos, como por exemplo a
utilizacdo da mao de obra, a assisténcia técnica e a logistica para suprimento de

insumos e transporte dos frangos terminados.

6.3.6 Alto Custos dos Insumos em Relacdo ao Estado de Goias

O maior custo da racdo, especialmente milho e soja, frente ao Estado de Goias
foi demonstrado nas Figuras 23 e 24. A producao de milho e soja no Estado de Sao
Paulo é inferior ao consumo do Estado. Assim, é necessario importar de outras regides
com elevagao do custo pelo frete, ao contrario de Goias que possui grande oferta

destes insumos.
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6.3.7 Alto Custo dos Insumos em Relacao ao Estado do Parana

A mesma situacao é, segundo os especialistas, em relagdo ao Estado do
Parana que é grande produtor de milho e soja. Desta forma, no Parana tem grande
disponibilidade destes insumos com custo inferior a Sdo Paulo, que necessita importar

e arcar com a elevacgao do custo devido ao frete.

6.3.8 Falta de Capital de Giro e Crédito para Expansao

Este fator foi apontado pelos especialistas, embora o BNDES disponha de
linhas de crédito para investimento na agroindustria que podem ser aplicados no
Estado de Sao Paulo, apesar de diferente das condicbes que vigoram no Centro-
Oeste, onde ha disponibilidade de recursos do FCO, aparentemente mais acessivel
as empresas. A linha BNDES-Finem Agropecuaria apoia desde microempresas a
grandes empresas e destina-se ao financiamento para producdo, armazenagem e

processamento de alimentos para uso humano e animal (BNDES, 2018).

Quanto ao capital de giro, 0 acesso é realizado predominantemente pela rede

bancaria tradicional.

Porém, o aspecto do acesso ao crédito pode estar influenciado pela capacidade
financeira das empresas paulistas que, se insuficiente ou instavel, pode limitar a
disponibilidade de crédito pelos bancos.

6.3.9 Falta de Crédito ao Produtor

O crédito ao produtor € de extrema importancia no desenvolvimento da
atividade devido ao alto custo das instalagdes da avicultura de corte, que geralmente
inviabiliza a construcdo e modernizacao dos aviarios com recursos proprios. Este
aspecto esta diretamente relacionado com o nivel tecnolégico adotado pelos
produtores. Devido ao longo prazo de amortizacao, estes recursos no Estado de Sao
Paulo podem ser obtidos por meio de recursos oriundos do BNDES. Porém, a
disponibilizagdo de crédito geralmente se faz por meio de convénio entre a
agroindustria e 0 banco, que neste caso seria repassador de recursos do BNDES.
Esta disponibilidade de crédito pelos bancos, no entanto, é influenciada pela
capacidade financeira das empresas. A linha de credito denominada BNDES-Inovagro
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apoia investimentos para automagao, adequacao e construcdo de instalagdes para
avicultura, inclusive aquisicao de maquinas e equipamentos (BNDES, 2018).

Além da avaliacado dos fatores de influéncia negativa pré-definidos, dos quais
foram identificados os fatores criticos, os especialistas foram solicitados a opinar, em
guestdes abertas, sobre outros fatores de grande influéncia positiva ou negativa na
cadeia produtiva do Estado de Sao Paulo e que nao tenham sido incluidos
previamente no roteiro de entrevista. Nao houve citacdo de novos itens de influéncia

negativa. Dentre os fatores de influéncia positiva, os mais citados foram:

i) a proximidade com o grande mercado consumidor;
ii) ii) a estrutura logistica do Estado de S&o Paulo; e

iii) ii) a experiéncia dos avicultores.

6.4 Ameacas e Oportunidades, Pontos Fortes e Fracos na Cadeia Produtiva de
Carne de Frango do Estado de Sao Paulo

A andlise dos pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades é uma técnica

amplamente utilizada no planejamento estratégico empresarial.

Chiavenato (2006), destaca que a analise de oportunidades e desafios envolve
os mercados abrangidos pela empresa, a concorréncia ou competicdo, os fatores
externos como conjuntura econdémica, aspectos culturais e outros. O mesmo autor
descreve que a analise das forcas e limitagdes internas envolve a analise dos recursos

que a empresa dispde, as competéncias e a estrutura da organizacao.

Wright, Kroll e Parnell (2011) destacam que o objetivo desta analise é
possibilitar que a empresa se posicione para aproveitar determinadas oportunidades
e minimizar as ameacas oriundas do ambiente, dando énfase nos seus pontos fortes

e reduzindo o impacto de seus pontos fracos.

Castro, Lima e Brisola (2017), destacam que a conceituacdo dos tipos de
influéncia exercido sobre os sistemas é importante na formulacédo de estratégias de
intervencao nas cadeias produtivas, uma vez que o nivel de controle pelos gestores é
diferente. Neste sentido, estes autores apresentaram o0s seguintes conceitos,
aplicaveis na analise das cadeias produtivas:
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* Oportunidade é qualquer variavel com possivel influéncia positiva no desempenho
da cadeia produtiva, identificada nos ambientes institucional, organizacional ou no
mercado final;

» Ameaca é qualquer variavel com possivel influéncia negativa no desempenho da
cadeia produtiva, identificada nos ambientes institucional, organizacional ou no
mercado final;

» Ponto forte (fortaleza) € qualquer varidvel com possivel influéncia positiva no
desempenho da cadeia produtiva, identificado nos elos e segmentos da cadeia;

» Ponto fraco (debilidade) é qualquer variavel com possivel influéncia negativa no
desempeno da cadeia produtiva, identificado nos elos e segmentos da cadeia;

Desta forma, a partir da avaliacdo dos especialistas com identificacao dos fatores
criticos ao desempenho da cadeia produtiva de carne de frango no Estado de Sao
Paulo, foi possivel classifica-los em ameacas e pontos fracos, que sdo apresentados
no Quadro 14. Nesta classificagdo nao foram identificados pontos fortes e
oportunidades.

Quadro 14 — Ameacas e pontos fracos na cadeia produtiva de carne de
frango no Estado de Sao Paulo

Pontos fracos Ameacas

Capacidade de gestdo das agroindustrias

Falta de capital de giro e crédito para

Fechamento de Agroindustrias N . .
expansao agroindustrial

Necessidade grande inversdo de recursos para Baixa disponibilidade de crédito ao
modernizagao dos aviarios produtor

Baixo nivel tecnoldgico dos aviarios

Baixa escala de produgéo

Custo de producao mais elevado que Parana

Custo de producao mais elevado que Goias

Fonte: Autor, a partir da avaliacdo dos especialistas.
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Por outro lado, os fatores positivos citados com mais frequéncia pelos
especialistas nas questdes abertas, embora ndo tenham sido avaliadas por meio de
escores, foram destacados com muita énfase por quase unanimidade dos
entrevistados como fatores extremamente positivos para a cadeia produtiva no Estado
de Sao Paulo. Assim, em funcdo deste destaque apresentado pelos especialistas,
estes fatores também foram classificados como oportunidades e pontos fortes da
cadeia produtiva no Estado de Sao Paulo, conforme consta do Quadro 15.

Quadro 15 — Ponto forte e oportunidades na cadeia produtiva de carne de
frango no Estado de Sao Paulo

Ponto forte Oportunidades
Proximidade de grande mercado
consumidor

Experiéncia na atividade

Infraestrutura de logistica

Fonte: Autor, a partir das citagées dos especialistas.

A principal oportunidade destacada pelos especialistas foi a proximidade com
o grande mercado consumidor do Estado de Sao Paulo, cuja populagao ultrapassa 45
milhdes de habitantes, com 21 milhdées na regido metropolitana da capital. A
infraestrutura logistica, composta por muitas rodovias duplicadas, pelo Porto de
Santos e pelas ferrovias que facilitam o escoamento das exportacdes também se
apresentou como grande oportunidade para o desempenho da cadeia produtiva.

O ponto forte mais citado pelos especialistas foi a experiéncia dos avicultores
e da agroindustria na atividade, uma vez que o Estado foi o precursor da avicultura

industrial no Brasil.

6.5 Estratégias para Melhoria de Desempenho da Cadeia Produtiva de Carne de
Frango do Estado de Sao Paulo

De acordo com Castro et al. (2002b), os objetivos dos estudos das cadeias
produtivas podem ser variados, embora o conhecimento adquirido sobre limitagoes e
oportunidades seja de grande importancia para a formulacdo de estratégias de

intervencao.

A intervencao € qualquer acdo com o objetivo de aproveitar as oportunidades e

minimizar as ameacas no contexto externo e para utilizar os pontos fortes ou eliminar
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as fraquezas que afetam o desempenho das cadeias produtivas (CASTRO, LIMA e
BRISOLA, 2017).

De acordo com Castro et al. (2002b), diversos agentes publicos e privados
podem fazer uso dos resultados do estudo para orientar suas atuacdes. Agéncias de
desenvolvimento regional podem formular politicas para melhorar a competitividade
das cadeias produtivas analisadas. Gestores de organizagdes participantes da cadeia
produtiva podem melhorar suas estratégias de competitividade.

Desta forma, a partir das oportunidades, ameacas, pontos fortes e pontos fracos
identificados, foram elaboradas sugestdes de estratégias de intervencao, que constam
do Quadro 16, de forma a contribuir com a melhoria do desempenho da cadeia

produtiva no Estado de Sao Paulo.

Quadro 16 — Estratégias para melhoria do desempenho da cadeia produtiva de
carne de frango do Estado de Sao Paulo

Segmentos

Fator

Classificacao

Estratégia

vinculados

Capacidade de gestéao

Ponto fraco

Aperfeicoamento da gestdo das

empresas com treinamentos,

melhoria das ferramentas de
planejamento, gestdo e controle

de custos.

Agroindustrias,
Associacao das
Agroindustrias,
entidades

governamentais.

Apoio na instalagdo, ampliacao e

Governo Estadual,

modernizagdo das agroindustrias, | associacao das
Fechamento das | Ponto fraco mediante incentivos fiscais e/ou | agroindustrias,
agroindustrias financiamentos. orgaos de

desenvolvimento
regional, agéncias

de financiamento.

Necessidade de grande

inversdo de recursos na

Incremento na disponibilidade de

recursos para financiar a

modernizagcdo dos aviarios, com

Agroindustrias,
associacao das

agroindustrias,

modernizagao dos | Ponto fraco prazo e juros compativeis com a | Governo Estadual,
aviarios atividade. bancos e
associagao de

produtores.
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Fator

Classificacao

Estratégia

Segmentos

vinculados

Incentivo a modernizacdo dos

Agroindustrias,

aviarios, com disponibilizagdo de | associacao de
Baixo nivel tecnolégico Ponto fraco financiamentos e politicas de | agroindustrias e
dos avicultores bonificacao aos produtores. associacao de
produtores.
Agroindustrias,
Baixa escala de Ponto fraco Incentivo a modernizacdo e | associacao de
producéo ampliacao dos aviarios agroindustrias e
associagcao de
produtores.
Melhorar a gestao das empresas e | Agroindustrias,
desenvolver estudos e projetos | associagbes de
Falta de capital de giro para expansao para apresentar as | agroindustrias,
e crédito para Ameaca instituicoes financeiras entidades
expansao governamentais,
associagcao de
produtores.
Realizar projetos de investimento | Associagao das
para modernizagdo e expansdo | agroindustrias,
Falta de crédito ao Ameaca apresentar as instituicdes | entidades
produtor financeiras para viabilizar o0s | governamentais,
convénios. associacao de
produtores.
Destacar a experiéncia do setor | Associagao das
Experiéncia na nos projetos de investimento de | agroindustrias e
atividade Ponto forte forma a contribuir no | associagao de
fortalecimento da relagdo com as | produtores.
instituicdes financeiras.
Desenvolver agOes para fortalecer | Associagao das
Infraestrutura de as exportacoes. agroindustrias e
logistica Oportunidade associacao de
produtores.
Desenvolver agdes para valorizar | Associagao das
Proximidade de grande | Oportunidade | o consumo do produto de origem | agroindustrias e

mercado consumidor

do Estado;

qualidade.

criar um selo de

agroindustrias.
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Nao foram propostas estratégias para os fatores relacionados ao alto custo de
milho e soja frente aos Estados do Parana e Goias, uma vez que este aspecto, embora
prejudicial ao Estado de Sao Paulo, esta diretamente associado ao custo do frete para
buscar os graos das regides produtoras, ponto de dificil intervencao.

A melhoria na gestdo das empresas pode ser alcancada com a contratagdo de
especialistas em gestdo e com a adocao de padréo adequado de controle de custos
e gestao financeira, se valendo de sistemas informatizados que possibilitem uma boa
administracdao da companhia. A exceléncia em gestdo de custos se faz ainda mais
necessaria, uma vez que o custo dos principais insumos da racdo € mais oneroso em
Sao Paulo frente aos Estados de Goias e Parana, fator que necessita ser compensado
de alguma forma ao longo da cadeia para garantir a competitividade do Estado de Sao

Paulo.

Como foi evidenciado na pesquisa, a presenca da agroindustria com poder de
competitividade no mercado é determinante para o desempenho da producédo de
frangos no Estado. Neste aspecto, o Governo do Estado poderia criar incentivos e/ou
financiamentos para implantacdo, expansdo e modernizagdo das agroindustrias
avicolas, mediante beneficios fiscais e/ou apoio em investimentos, assim como outros
estados tém atuado. Desta forma a agroindustria paulista poderia se tornar mais
competitiva e expandir sua atuacdo no grande mercado consumidor do estado e
também nas exportacdes, com aproveitamento das oportunidades identificadas.

Outro fator determinante no desempenho da cadeia produtiva € a necessidade
de grande inversao de recursos na modernizacao dos aviarios. Este ponto esta
diretamente relacionado ao outro fator que se refere a disponibilizacao de crédito para
0s avicultores. A associacdo das agroindustrias pode coordenar o processo para
realizacdo de convénios de cooperagcdo com o0s bancos de forma a viabilizar a
disponibilizagdo de recursos para financiar os investimentos necesséarios para
implantagdo, modernizagdo e ampliagdo dos aviarios. Como no Estado de Sao Paulo
nao ha recursos oriundos do FCO, poderiam ser utilizados recursos dos programas
de apoio ao agronegécio do BNDES, como na linha de crédito BNDES-Inovagro.

Quanto ao nivel tecnolégico dos produtores, especialmente dos pequenos e
médios, para que haja melhoria do desempenho zootécnico e incremento da

producédo, faz-se necessario que as agroindustrias incentivem os produtores a realizar
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investimentos de modernizacdo e ampliacdo, outro item que esta diretamente
relacionado a disponibilidade de crédito. Para tanto, se faz necessario implementar
convénios com o0s bancos para disponibilizacéo de crédito para investimento.

As agroindustrias também poderiam criar, de forma complementar, outros
mecanismos de incentivo, como o pagamento de bdnus para os avicultores que

aderirem a um determinado padréo tecnol6gico, por exemplo.

Outro aspecto de grande relevancia identificado como ponto fraco da cadeia
produtiva paulista foi a baixa escala de producao, fator que pode ser melhorado com
o incentivo das agroindustrias e também pela disponibilidade de crédito para

investimentos na ampliacao dos aviéarios.

Em relacéo a falta de capital de giro e crédito para expansao na agroindustria,
este fator pode estar influenciado pela capacidade de gestao financeira das empresas
com baixa disponibilidade de crédito pelos bancos, fator que, com a melhoria da
gestdo em geral das empresas, podera ser minimizado no médio prazo. Para tanto,
as empresas podem realizar estudos de expansao e apresenta-los as instituicdes
financeiras a medida que haja melhoria nos indicadores financeiros e de gestao das

agroindustrias.

No caso da experiéncia do produtor e agroindustria na atividade, este fator,
classificado como ponto forte, pode ser destacado nos projetos de expansao
agroindustrial e de investimentos dos produtores quando apresentados as instituicdes

financeiras e governamentais.

A excelente infraestrutura de logistica presente no estado pode ser bem
aproveitada com énfase no crescimento das exportagdes, pois neste caso o custo de
frete é favoravel ao Estado de Séao Paulo.

Quanto ao acesso ao grande mercado consumidor, poderia ser desenvolvida uma
estratégia de valorizacdo do produto do estado, com a criacdo de um selo de
qualidade do produto local, associada as demais acdes de melhoria de gestao e

reducao de custos.
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7 CONCLUSAO

Foi realizada uma analise comparativa de desempenho da cadeia produtiva da
carne de frango nos Estados de Sao Paulo e Goiads, com a identificacao dos fatores
criticos que levaram a reducao da producao no Estado de Sao Paulo nos ultimos anos.
Também foram mapeadas as oportunidades, ameacas, pontos fortes e pontos fracos
presentes da cadeia produtiva no Estado de Sao Paulo.

Apés estas etapas, foram apresentadas sugestdes de estratégias que podem

contribuir para a melhoria da competividade naquele Estado.

A presenca de agroindustrias com poder de competicdo no mercado é fator
determinante para a recuperacao da producao de frangos no Estado de Sao Paulo,
uma vez que as integradoras realizam todo o processo de coordenacdo na cadeia
produtiva.

O tamanho do mercado consumidor do Estado de Sao Paulo se apresenta
como grande atrativo para agroindustrias de outros Estados, especialmente as
oriundas do Estado do Parana que, aparentemente, tém se mostrado mais
competitivas que as empresas paulistas.

A recuperacao do setor no Estado de Sao Paulo poderia ser estimulada por
acdes governamentais, tais como incentivos fiscais para investimento na
modernizacao e ampliagdo das agroindustrias. No Estado de Goiés ficou evidenciado
gue os governos estadual e municipal exerceram grande influéncia na implantacao

das agroindustrias do setor avicola, atuando por meio de incentivos fiscais.

Também seria de grande importancia o acesso mais facilitado dos produtores
ao crédito para investimento na modernizacdo e ampliacao dos aviarios. Tais fatores
se mostraram de grande importancia no crescimento da producédo de frangos no
Estado de Goias e poderiam ser eficazes também no Estado de Sao Paulo.

No entanto, preliminarmente a adogcdao destas estratégias, poderia ser
desenvolvido pelos interessados um estudo mais aprofundado sobre a
competitividade da cadeia produtiva paulista frente a carne de frango oriunda do
Estado do Parana, uma vez que este Estado foi identificado como o principal

concorrente da avicultura paulista.
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Por fim, o governo do Estado de Sao Paulo poderia definir no seu planejamento
estratégico para o setor agropecuario estadual qual deve ser o papel do setor avicola
na economia local e avaliar se deve realizar intervengcbes para estimular a

recuperacao da producao e o fortalecimento de sua competitividade.

Em relacdo a estudos futuros, sugere-se nova pesquisa com o propdsito de
avaliar a competitividade entre as cadeias produtivas de carne de frango nos Estados
de Sao Paulo e Parana.



105

8 REFERENCIAS

AGROLINK. O portal do conteudo agropecuario - Cotacao de milho e soja.
Disponivel em: <https://www.agrolink.com.br/cotacoes/graos/milho>. Acesso em 16
nov. 2017.

ANUALPEC 2017. Anuario da Pecuaria Brasileira. Sdo Paulo. IEG/FNP. p. 177-
192. 2017.

ARAUJO, G.C.; BUENO, M.P.; BUENO, V.P.; SPROESSER, R.L.; SOUZA, I.F.
Cadeia produtiva da avicultura de corte: avaliacao da apropriacao de valor bruto
nas transacoes econdmicas dos agentes envolvidos. Gestao & Regionalidade -
v.24,n.72, 2008.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PROTEINA ANIMAL. Relatério Anual 2017.
Disponivel em:  <http://abpa-br.com.br/setores/avicultura/publicacoes/relatorios-
anuais>. Acesso em: 23 out. 2017.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE SUPERMERCADOS. Segdo Economia. As 500
maiores empresas do ranking. Disponivel em: <http://www.abras.com.br/economia-
e-pesquisa/ranking-abras/as-500-maiores/>. Acesso em: 23 out. 2017.

ASSOCIACAO PAULISTA DE SUPERMERCADOS. Relatério de Administracio
2016. Disponivel em: <http://www.portalapas.org.br>. Acesso em: 04 nov. 2017.

AVISITE. Principais importadores da carne de frango brasileira. Disponivel em:
< http://www.avisite.com.br/index.php?page=noticias>. Acesso em: 20 jan. 2017.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES). A
cadeia da carne de frango: tensoes, desafios e oportunidades. Rio de Janeiro,
2007. Disponivel em: <www.bndes.gov.br>. Acesso em: 23 abr. 2017.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES).
Financiamentos. Disponivel em:
<https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento>. Acesso em: 11 jan.
2018.

BARDIN, L. Analise de Conteudo. Lisboa, Portugal: Edicées 70. 2006.

BATALHA, M.O.; SILVA, C.A da. Competitividade em sistemas agroindustrias:
metodologia e estudo de caso. || Workshop Brasileiro de Gestdao de Sistemas
Agroalimentares. PENSA/FEA/USP. Ribeirdao Preto (SP), 1999.

BELUSSO, D.; HESPANHOL, A.N. A evolucao da avicultura industrial brasileira e
seus efeitos territoriais. Revista Percurso, Maringa (PR), v.2, n.1., p. 25-51, 2010



106

BORGES, E.B. Incentivos fiscais e desenvolvimento socioeconémico de Goias:
analise de impactos dos programas Fomentar e Produzir. 2014. 287p. Tese
(Doutorado em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento) - Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro (RJ).

BRASIL tem 207,6 milhdes de habitantes, diz IBGE. Estadao. 30 ago. 2017.
Disponivel em: <https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/agencia-
estado/2017/08/30/brasil-tem-2076-milhoes-de-habitantes-diz-ibge.htm> Acesso em:
20 out. 2017.

BRF. Relatorio da Administracao dos Resultados do Quarto Trimestre de 2016.
Disponivel em: <https://www.brf-global.com/>. Acesso em: 23 abr. 2017

CARMO, E.A.do. Estudo da localizacao de abatedouros e centros de distribuicao
de agroindustrias de frango. 2006. 83p. Dissertacao (Mestrado em Agronegdcios) —
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria, Universidade de Brasilia, Brasilia
(DF).

CARNE de frango, unanimidade que vai do Norte ao Sul do Brasil. Revista Avicultura
Brasil, 2012, n.1, disponivel em <www.abpa.com.br>. Acesso em 15 set. 2017.

CARVALHO, T.B. Estudo da elasticidade-renda da demanda de carne bovina,
suina e de frango no Brasil. 2007. 89p. Dissertacao (Mestrado em Ciéncias) — Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”, Universidade de S&o Paulo, Piracicaba
(SP).

CASTRO, AM.G. de; COBBE, R.V.; GOEDERT, W.J. Manual de prospeccao de
demandas para o SNPA. Brasilia: Embrapa, 1995.

CASTRO, A. M. G. et al. Cadeias produtivas e sistemas naturais: prospeccao
tecnoldgica. Brasilia: Embrapa, 1998. p. 32-166, 564 p.

CASTRO, A.M.G.de; Prospeccao de cadeias produtivas e gestao da informacao.
Transinformagéo, v. 13 n..2, p. 55-72, 2001.

CASTRO, A. M. G.de; LIMA, S. M. V.; CRISTO, C. M. P. N. Cadeia produtiva: marco
conceitual para apoiar a prospeccao tecnoldgica. XXIlI Simpdsio de Gestao da
Inovagéo Tecnoldgica. Salvador (BA), 2002a.

CASTRO, AM.G. de. LIMA, S.M.V. FREITAS FILHO, A. de. SOUZA.
Competitividade da cadeia produtiva da soja na Amazénia legal. Empresa
Brasileira De Pesquisa Agropecuaria, ADA/Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento
da UFPE- FADE. Belém. 2002b.

CASTRO, A.M.G.de; LIMA, S.M.V. Fundamentos do Estudo. In: CASTRO,
A.M.G.de; LIMA, S.M.V; SILVA, J.F.V. (Orgs.). Complexo Agroindustrial de Biodiesel
no Brasil: competitividade das cadeias produtivas de matérias-primas. EMBRAPA,
Brasilia, 2010. cap. 1, p. 21-44.

CASTRO, A.M.G.de; LIMA, S.M.V.; BRISOLA, M.V. Analise Prospectiva de
Sistemas Agricolas. Livro em publicacdo. 2017.



107

CHIAVENATO, I. Principios da Administracao: O Essencial em Teoria Geral da
Administracao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. 375p.

CEPEA - CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA.
Precos agropecuarios — precos do frango congelado Cepea/Esalq — Estado SP.
Disponivel em:

< https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/frango.aspx>. Acesso em: 05 dez 2017.

COSTA, L.S.; GARCIA, L.A.F.; BRENE, P.R.A Panorama do setor e frango de corte
no Brasil e a participacao da industria avicola paranaense no complexo dado
seu alto grau de competitividade. IV SINGEP — Sao Paulo, 2015.

DUARTE, J.; CASTRO, A.M.G.de. Comunicacao e tecnologia na cadeia produtiva
da soja em Mato Grosso. Brasilia, DF: Embrapa Informagéao tecnoldgica, 1995. p.
196-198. 275 p.

EMBRAPA. Coeficientes Técnicos para Calculo do Custo de Producao de Frango
de Corte, 2010. Disponivel em: < https://www.embrapa.br/suinos-e-
aves/publicacoes>. Acesso em 16 set. 2017.

EMBRAPA. Central de Inteligéncia de Aves e Suinos. Custos Frangos de Corte
2017. Disponivel em:

< https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/frango-uf>. Acesso em 16 set.
2017.

ESPINDOLA, C.J. Trajetéria do progresso técnico na cadeia produtiva de carne
de frango do Brasil. Geosul, Florianépolis (SC), v. 27, n. 53, p. 89-113, 2012.

FARINA, E.M.M.Q. Competitividade e coordenacao de sistemas agroindustriais:
um ensaio conceitual. Gestao e Producéo, v.6, n.3, p. 147-161, 1999.

FRANCA, L. R. Areestruturacao produtiva da avicultura de corte: Rio Verde (GO)
e Videira (SC). 2006. 174p. Tese (Doutorado em Zootecnia) — Faculdade de Ciéncias
Agrérias e Veterinarias de Jaboticabal, Universidade do Estadual Paulista, Jaboticabal
(SP).

GARCIA, L.A.F; FERREIRA FILHO, J.B.S. Economias de escala na producao de
frangos de corte no Brasil. RER, Rio de Janeiro, vol. 43, n. 03, p. 465-483, 2005.

GUIMARAES, D.D. Determinantes da competitividade da industria brasileira de
abate e processamento da carne de frango. 2005. 126 p. Dissertacdo (Mestrado
em Economia Aplicada) — Universidade Federal de Vicosa. Vigosa (MG).

IBGE. Pesquisa trimestral do abate de animais. Disponivel em:
<https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1094#resultado>. Acesso em 24 out. 2017.

IBGE. Projecao da populacao do Brasil e das unidades da federacao. Disponivel
em: < http://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/>. Acesso em: marco 2017.



108

IBGE. Pesquisa pecuaria municipal. Disponivel em:
<https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/ppm/quadros/brasil/2016>. Acesso em 24 out.
2017.

IEA. Instituto de Economia Agricola. Precos Médios Mensais no Varejo. Disponivel
em: <http://ciagri.iea.sp.gov.br/nial/Precos_Medios.aspx?cod_sis=4>. Acesso em 05
dez. 2017.

JBS. Relatorio de Administracao. 2016. Disponivel em <https://jbs.com.br/>. Acesso
em: 05 mai. 2017.

JESUS JUNIOR, C. de; PAULA, S.R.L.de; ORMOND, J.G.P; BRAGA, N.M. A cadeia
da carne de frango: tensoes, desafios e oportunidades. BNDES Setorial, Rio de
Janeiro, n.26, p. 191-232, set. 2007.

MARQUES, H.L; ANTUNES, R. Sdo Paulo: uma avicultura pés-crise. Avicultura
Industrial. 2014. Disponivel em: <www.aviculturaindustrial.com.br>. Acesso em 15
set. 2017.

MARTINS, S. S. Avicultura de corte: situacoes e perspectivas em maio de 2005.
Informacdes Econdmicas, v.35, n.7, Sao Paulo: IEA, 2005, pp. 57-59.

NOGUEIRA, A.C.L. Custos de transacao e arranjos institucionais alternativos:
uma analise da avicultura de corte no Estado de Sao Paulo. 2003. 153p.
Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Departamento de Administragao,
Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo (SP).

PORTER, M. E. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho
superior. Rio de Janeiro: Campus, 1989. 536p.

PORTER, M.E. Competicao: estratégias competitivas essenciais. Rio de Janeiro:
Campus, 1999. 515p.

RAIMUNDO, L.M.B. Comportamento do consumidor de alimentos: uma analise
do consumo de carnes em Sao Paulo. 2013. 170p. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia de Producao) - Departamento de Engenharia de Produgao, Universidade
Federal de Sao Carlos, Sao Carlos (SP).

RICHETTI, A.; SANTOS. A.C. dos. O sistema integrado de producao de frango de
corte em Minas Gerais: uma analise sob a 6tica da ECT. Organizacdes Rurais e
Agroindustriais, v.2, n.2, revista de administracao da UFLA, 2000.

SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO DO ESTADO DE SAO
PAULO. Levantamento censitario das unidades de producao agropecuaria do
Estado de Sao Paulo (LUPA 2008).

Disponivel em: < http://www.cati.sp.gov.br/projetolupa/>. Acesso em 25 out.2017.



109

SILVEIRA, D.; CAVALLINI, M. Desemprego fica em 13,7% no 1° trimestre de 2017 e
atinge 14,2 milhdes. G1.globo.com. Secdo Economia. 28 abr. 2017. Disponivel em:
<https://g1.globo.com/economia/noticia/desemprego-fica-em-137-no-1-trimestre-de-
2017.ghtml >. Acesso em 20 out. 2017.

SINDIRACOES. Boletim informativo do setor maio 2017. Sao Paulo, 2017.
Disponivel em:
<http://sindiracoes.org.br/wpcontent/uploads/2016/12/boletim_informativo_
do_setor dez_ 2016 _vs_final> Acesso em: 16 out. 2017.

USDA United States Department of Agriculture. Livestock and poultry: world
markets and trade. 2017. Disponivel em: < https://www.fas.usda.gov/data/livestock-
and-poultry-world-markets-and-trade>. Acesso em: 16 out. 2017.

WRIGHT, P.; KROLL, M.J.; PARNELL, J. Administracao Estratégica. Sao Paulo:
Atlas, 2011. 433p.

ZYLBERSZTAJN, D. Estruturas de Governanca e coordenacao do agribusiness:
uma aplicacao da nova economia das instituicoes. Tese de livre docéncia.
Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade.
1995.



110
APENDICE A
ENTREVISTA ESTADO DE SAO PAULO

Identificacao do entrevistado

Nome:

Formacao:

Graduacao

Pés-graduacgéao

Instituigdo/Empresa:

Experiéncia Profissional com Avicultura de Corte, em anos:

Parte A

Caracterizacao das agroindustrias processadoras de carne de frango em SP

1) Em relagéo ao custo de produgdo na agroindustria processadora de carne de frango em SP, qual
comparabilidade com os Estados de Goias e Parana? Responda de acordo com uma das opg¢des da
escala abaixo:

Goias:
Igual mais baixo mais alto
Algum item de custo em especial? Porque?
Parana:
[] Igual mais baixo mais alto
Algum item de custo em especial? Porque?

2) No mercado consumidor de SP, como é a concorréncia entre a carne de frango produzida no Estado
e a carne de frango oriunda de outros Estados? Responda de acordo com a escala abaixo:
Baixaconcorréncia 1__ 2 3 4 5 6 Altaconcorréncia

Forma de apresentacao Parana Goias Outro Estado
(especificar)

Frango resfriado

Frango congelado
Cortes
Produtos processados
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3) Na relagdo comercial entre a agroindustria e avicultores, qual a comparabilidade da remuneracao
paga aos produtores integrados de Sao Paulo em relacdo aos Estados de Goias e Parana?
Responda de acordo com a escala abaixo:

Goias:

Igual abaixo % acima Y%
Parana:

Igual abaixo % acima Y%

4) Nos dUltimos anos ocorreram varias crises na avicultura industrial, que culminaram com o
encerramento de atividades de diversas agroindustrias no Estado de SP.

Na sua opinido, qual a influéncia dos itens abaixo descritos para o encerramento das atividades

destas agroindustrias? Responda de acordo com a escala abaixo:

Pouco influente 1-------- 2----m--m- 3----mmee- 4-memeee 5----me-- 6 Muito influente

Fatores Avaliacao

Concorréncia com produtos do Estado do Parana

Concorréncia com produtos do Estado de Goias

Baixa escala de produgéo industrial em Sao Paulo

Custo de produgé@o mais elevado que o Estado do Parana

Custo de produgéo mais elevado que o Estado de Goias

Concentracgao da producédo em produtos de baixo valor agregado, como o
frango resfriado e frango congelado

Baixo nivel tecnolégico adotado pelos avicultores

Carga tributaria mais elevada que outros Estados

Falta de capital de giro e crédito para expansao agroindustrial

Problema de gestdo nas agroindustrias

Alto custo dos insumos (milho e soja) em relagdo ao Estado de Goias

Alto custo dos insumos (milho e soja) em relagdo ao Estado do Parana

Outro(especificar)

5) Considerando o Desempenho em Eficiéncia e Qualidade dos Produtos, quais séo os pontos fortes e
fracos e as oportunidades e ameagas para as agroindustrias processadoras de carne de frango em
SP?
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Parte B

Caracterizacao dos Sistemas Produtivos de Frangos de Corte em SP

6) Em relacdo ao nivel tecnoldgico, quais sdo os padroes adotados (em percentual) nos diversos
segmentos de produtores em SP?

Segmento do
produtor Aviarios Aviarios Aviarios
N¢ cabecas por lote | Convencionais Semiautomatizados Automatizados

Pequenos — até 15

mil

Médios —acima de 15
mil e abaixo de 50 mil

Grandes —mais de 50

mil

7) Quais outras atividades agropecuarias sao desenvolvidas pelos avicultores em SP?

Segmento do | ND* | Pecuaria | Pecuaria Culturas Culturas Outras:
produtor Suinos Bovinos de | Permanentes | temporarias | especific
N2 cabecas por leite e/ou | Especificar Especificar | ar

lote corte

Pequenos — até 15

mil

Médios — acima de
15 mil e abaixo de
50 mil
Grandes — mais de
50 mil

*ND: ndo desenvolve

8) Sob o aspecto de remuneracao por Kg de frango ao produtor integrado_qual a avaliagao da Avicultura
de Corte em SP?
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Responda de acordo com a escala abaixo:

Muito baixa remuneragdo 1-------- 2----mnn- 3--m-mmeem 4--mneeee- 5--mmmmem 6 Excelente remuneracéo
Segmento do produtor Avaliacao da Alternativas Avaliacao da
N¢ cabecas por lote avicultura (especificar) alternativa

Pequenos — até 15 mil

Médios — acima de 15 mil e
abaixo de 50 mil

Grandes — mais de 50 mil

9) Sob o aspecto de produtividade, qual a avaliagdo do produtor integrado em SP?

Responda de acordo com a escala abaixo:

Muito baixa produtividade 1-------- 2-—------ 3-------- 4o 5o 6 Excelente produtividade

Segmento do produtor Avaliacao da produtividade
N2 cabecas por lote

Pequenos — até 15 mil

Médios — acima de 15 mil e abaixo de 50 mil

Grandes — mais de 50 mil

10) Em relacdo aos principais custos diretos de produgcéo na Avicultura de Corte em SP, quais valores
séo praticados em comparacao aos Estados de Goias e Parana? Responda de acordo com a escala
abaixo:

(1) Igual (2) mais baixo (8) mais alto

Item de Custo SP x Goias SP x Parana

Racéao
Pintos de 1 dia
Mao de Obra

Energia Elétrica

11) Segundo o IEA (Instituto de Economia Agricola de SP), algumas regides de SP tém apresentado
reducdo na producao, como nos exemplos abaixo.
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Na sua avaliagédo, qual o grau de relevancia dos fatores abaixo para levar a redugédo ou abandono da

atividade pelos produtores nestas regides? Responda de acordo com a escala abaixo:

Pouco relevante 1-------- 2-----m--- 3--mmmmmee- 4--mmmee- 5--mmmem 6 Muito relevante

Fatores Influentes Avaliacao

Remuneracao paga pelas agroindustrias integradoras

Fechamento de agroindustrias na regiao

Baixa disponibilidade de crédito para investimento e custeio

Migragao para outras atividades mais rentaveis: quais?

Necessidade de grande inversdao de recursos para atualizagédo e
modernizacao dos aviarios

Alto custo de produgdo — Mao de obra, energia, etc

Baixa escala de produgéo, com elevag¢ao dos custos fixos

Concorréncia no mercado com frangos vindos de outros Estados

Outro (especificar):

12) Por outro lado, segundo o IEA (Instituto de Economia Agricola de SP), algumas regides de SP tém
apresentado crescimento acentuado na produgéo, como nos exemplos abaixo. Na sua avali¢éo, qual
o grau de relevancia dos fatores abaixo para gerar este crescimento da atividade nestas regides?

Pouco relevante 1-------- 2-----mmn- 3--mmmmee- 4--mmmee- 5--mmmem 6 Muito relevante

Fatores Influentes Avaliacao

Remuneracao paga pelas integradoras

Instalagcado/ampliacao de agroindustria na regido

Disponibilidade de crédito para investimento e custeio

Baixo custo de producédo — Mao de obra, energia, etc

Incentivos governamentais

Falta de alternativa de produgé@o agropecuaria

Intencédo em diversificar as atividades agropecuarias

Outro (especificar):

13) Considerando o Desempenho em Eficiéncia na producdo, quais sdo os pontos fortes e fracos e as
oportunidades e ameagas para os produtores de frango em SP?
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Parte C — Questoes Gerais da Avicultura de Corte em SP

14) Qual a origem dos recursos e o0 prazo dos financiamentos aos avicultores para a construcao e
modernizagcao dos aviarios em SP? Responda com o percentual de participacao de cada fonte de
recursos e o prazo das operagoes.

Origem dos recursos Percentual Prazo

médio

Agroindustria

Bancos publicos

Bancos privados

Recursos préprios

Outros (especificar):

15) Qual o tipo e a qualidade da assisténcia técnica fornecida aos avicultores em SP? Responda de
acordo com a escala abaixo

Insatisfatoria 1-------- 2-----m--- 3--mmmme- 4--mnmee- 5--mmmen 6 Totalmente satisfatoria
Tipo de Assisténcia técnica Existe? Avaliacao
(S ou N)
Publica

Privada fornecida pelas agroindustrias

Privada fornecida pelas cooperativas

Outros (especificar):

16) As pesquisas desenvolvidas na avicultura, tanto em SP quanto no Brasil, tém sido satisfatérias para
evolugao do setor em SP? Responda de acordo com a escala abaixo:

Insatisfatéria/inexistente 1-------- 2------—-- 3 R B-emee- 6 Totalmente satisfatéria
Qualidade da | Sao Paulo Quais Brasil Quais
Pesquisa instituicoes? | (exceto SP) instituicoes?

Publica
Privada

17) Na sua opinido, quais fatores precisam ser aprimorados para melhorar o desempenho em eficiéncia
produtiva e qualidade de produtos na avicultura industrial em SP?

18) Na sua opinido, quais séo as perspectivas para a avicultura em SP nos proximos 5 anos?
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APENDICE B
ENTREVISTA ESTADO DE GOIAS

Identificacao do entrevistado

Nome:

Formagéo:

Graduacao

Pés-graduagao

Instituicdo/Empresa:

Experiéncia Profissional com Avicultura de Corte, em anos:

Parte A

Caracterizacao das agroindustrias processadoras de carne de frango em GO

Em relagcdo ao custo de produgéo na agroindustria processadora de carne de frango em SP, qual
comparabilidade com os Estados de S&o Paulo e Parana? Responda de acordo com uma das op¢oes
da escala abaixo:

Sao Paulo:
Igual mais baixo mais alto
Algum item de custo em especial? Porque?
Parana:
[ ] Igual mais baixo mais alto
Algum item de custo em especial? Porque?

Na relacao comercial entre a agroindustria e avicultores, qual a comparabilidade da remuneragao
paga aos produtores integrados de Goids em relacdo aos Estados de Sao Paulo e Parana?
Responda de acordo com a escala abaixo:

Sao Paulo:

Igual abaixo Y% acima Y%




Parana:

Igual

abaixo %

acima___ %
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3) Considerando o Desempenho em Eficiéncia e Qualidade dos Produtos, quais sédo os pontos fortes e
fracos, as oportunidades e ameacgas para as agroindustrias processadoras de carne de frango em

GO?

Parte B

Caracterizacao dos Sistemas Produtivos de Frangos de Corte em GO

4) Em relacdo ao nivel tecnoldgico, quais sdo os padrées adotados (em percentual) nos diversos
segmentos de produtores em GO?

Segmento do
produtor
N2 cabecas por lote

Aviarios

Convencionais

Aviarios

Semiautomatizados

Aviarios

Automatizados

Pequenos — até 15

mil

Médios —acimade 15
mil e abaixo de 50 mil

Grandes —mais de 50

mil

5) Quais outras atividades agropecuarias sao desenvolvidas pelos avicultores em GO?

Segmento do
produtor

N2 cabecas por
lote

ND* | Pecuaria
Suinos

Pecuaria
Bovinos
de leite
e/ou corte

Culturas

Culturas

Permanentes | temporarias

Especificar

Especificar

Outras:
especificar

Pequenos — até 15

mil

Médios — acima de
15 mil e abaixo de
50 mil

Grandes — mais de
50 mil

*ND: ndo desenvolve
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6) Sob o aspecto de remuneracao por Kg de frango ao produtor integrado_qual a avaliagao da Avicultura

de Corte em GO?

Responda de acordo com a escala abaixo:

Muito baixa remuneragédo 1-------- 2--------- 3---m-mme- 4 5---mme- 6 Excelente remuneragéo
Segmento do produtor Avaliacao da Alternativas Avaliacao da
N2 cabecas por lote avicultura (especificar) alternativa
Pequenos — até 15 mil
Médios — acima de 15 mil e
abaixo de 50 mil
Grandes — mais de 50 mil

7) Sob o aspecto de produtividade, qual a avaliagdo do produtor integrado em GO?
Responda de acordo com a escala abaixo:
Muito baixa produtividade 1-------- 2---mneee- 3-eemmees 4--eeve-- B-eeene-- 6 Excelente produtividade

Segmento do produtor

N2 cabecas por lote

Avaliacao da produtividade

Pequenos — até 15 mil

Médios — acima de 15 mil e abaixo de 50 mil

Grandes — mais de 50 mil

8) Em relagdo aos principais custos diretos de produg¢édo na Avicultura de Corte em GO, quais valores
sao praticados em comparacgao aos Estados de Sao Paulo e Parana? Responda de acordo com a

escala abaixo:

(1) Igual (2) mais baixo  (3) mais alto
Item de Custo GO x SP GO x Parana
Racao
Pintos de 1 dia
Mao de Obra

Energia Elétrica
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9) A avicultura de corte em Goias tem apresentado crescimento significativo nos ultimos anos. Na sua
avalicao, qual o grau de relevancia dos fatores abaixo para gerar este crescimento da atividade?

Pouco relevante 1-------- 2-----m--- 3--mmmmee- 4--mnmee- 5--mmmem 6 Muito relevante

Fatores influentes Avaliacao

Remuneracéo paga pelas integradoras

Instalagcdo/ampliacao de agroindustria na regido

Disponibilidade de crédito para investimento e custeio

Baixo custo de producédo — Mao de obra, energia, etc

Incentivos governamentais

Falta de alternativa de produgé@o agropecuaria

Intencéo em diversificar as atividades agropecuarias

Outro (especificar):

10) Considerando o Desempenho em Eficiéncia na producdo, quais sdo os pontos fortes e fracos e as
oportunidades e ameagcas para os produtores de frango em GO?

Parte C — Questoes Gerais da Avicultura de Corte em GO

11) Qual a origem dos recursos e o prazo dos financiamentos aos avicultores para a construcao e
modernizacao dos aviarios em GO? Responda com o percentual de participacdao de cada fonte de
recursos e o prazo das operagoes.

Origem dos recursos Percentual Prazo
médio

Agroindustria

Bancos publicos

Bancos privados

Recursos préprios

Outros (especificar):

12) Qual o tipo e a qualidade da assisténcia técnica fornecida aos avicultores em GO? Responda de
acordo com a escala abaixo

Insatisfatoria 1-------- 2-----m--- 3--mmmme- 4--mmmee- 5--mmmen 6 Totalmente satisfatoria




Tipo de Assisténcia técnica

Existe?
(S ou N)

Avaliacao

Publica

Privada fornecida pelas agroindustrias

Privada fornecida pelas cooperativas

Outros (especificar):
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13) As pesquisas desenvolvidas na avicultura, tanto em GO quanto no Brasil, tém sido satisfatérias para

evolucao do setor em GO? Responda de acordo com a escala abaixo:

Insatisfatéria/inexistente 1-------- 2-------- 3o 4--mmmmee B-emeee- 6 Totalmente satisfatoria
Qualidade da | Goias Quais Brasil Quais
Pesquisa instituicoes? | (exceto GO) instituicoes?

Publica
Privada

14) Na sua opiniao, quais fatores precisam ser aprimorados para melhorar o desempenho em eficiéncia
produtiva e qualidade de produtos na avicultura industrial em GO?

15) Na sua opiniao, quais sao as perspectivas para a avicultura em GO nos préximos 5 anos?



