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RESUMO

O conhecimento limitado acerca do processo de desenvolvimento do talento,
especialmente em mulheres, tem se refletido no despreparo de profissionais e na
escassez de servicos em prol do fortalecimento desse grupo. Este trabalho buscou
avancar nessa direcdo por meio da realizagdo de dois estudos. O primeiro, de natureza
qualitativa e baseado na Teoria Fundamentada nos Dados, teve como objetivo investigar
a trajetoria de mulheres talentosas e eminentes de acordo com o Mega-Modelo de
Desenvolvimento de Talentos concebido por Subotnik, Olszewski-Kubilius e Worrell
(2011), e analisar a relacdo existente entre as dimensdes individuais, contextuais e
interpessoais no seu percurso profissional. Foram realizadas entrevistas (duas face a
face, uma a distdncia e duas por correio eletronico) com as cinco participantes do
estudo. Independente da area em que atuam e de diferencas encontradas em relagdo a
idade, forma¢do educacional e estrutura familiar, alguns fatores, como resisténcia a
esteredtipos de género, trabalho como fonte de transformacdo social, presenca de
mentores, otimismo e resiliéncia, foram considerados decisivos para a expressdo e
desenvolvimento de seus potenciais. Esses fatores foram classificados como
facilitadores e variaveis de protecdo frente as adversidades encontradas. O segundo
estudo desta pesquisa, constituiu na elaboragdo, implementagdo e avaliagdo de um
programa online de desenvolvimento de talentos para mulheres brasileiras, por meio de
uma pesquisa-intervencdo. O estudo analisou a percepcao das participantes acerca da
influéncia do programa na identificagdo de suas potencialidades e dos aspectos internos
e externos associados ao desenvolvimento dessas potencialidades. O programa pareceu
atender positivamente as expectativas das integrantes, o que contribuiu para o alto nivel

de satisfacdo informado ao final da intervenc¢do. O autoconhecimento, a interacao entre



elas por meio do programa e o espago para compartilhar experiéncias foram fatores
considerados significativos em seus processos de florescimento de talentos. Esse
resultado evidenciou a importancia da rede social de apoio, mas também sugere que as
interacdes por meio digital podem oferecer beneficios e constituem potencial recurso
para o autoconhecimento e promocdo do talento em alta escala. Este estudo buscou
integrar teoria, pesquisa e pratica, ampliar a compreensdo do processo de
desenvolvimento do talento feminino, bem como oferecer subsidios para o
planejamento de agdes inovadoras com vistas a promogdo de condigdes favordveis a
identificacdo e expressdo de seus potenciais. Os resultados poderdo ainda dar
visibilidade a éarea do talento, superdotagdo e eminéncia como campo legitimo de
pesquisa e pratica em psicologia.

Palavras-chave: talento, talento feminino, trajetoria profissional, psicologia,

intervengdo, desenvolvimento do talento.
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ABSTRACT

The limited knowledge about the process of talent development, especially in women,
has been reflected in the lack of preparation of professionals and in the lack of services
that may favor the strengthening of this group. This investigation sought to advance in
this direction through the accomplishment of two studies. The first, a qualitative
Grounded Theory research, aimed to investigate the trajectory of talented and eminent
women according to the Mega-Model of Talent Development conceived by Subotnik,
Olszewski-Kubilius and Worrell (2011), and also aimed to analyze the relationship
between individual, contextual and interpersonal dimensions in these women
professional career. Interviews (two face-to-face, one remote and two by e-mail) were
conducted with the five participants. Regardless of the area in which they work and the
differences found in relation to age, educational background and family structure, some
factors, such as resistance to gender stereotypes, work as a source of social
transformation, presence of mentors, optimism and resilience were considered decisive
for the expression and development of their potentials. These factors were classified as
facilitators and variables of protection against the adversities encountered. The second
study, consisted in the design, implementation and evaluation of an online talent
development program for Brazilian women through an intervention-research. The study
analyzed the participants’ perception about the influence of the program in the
identification of its potentialities and the internal and external aspects associated with
talent development. The program seemed to positively meet the expectations of the
members which contributed to the high level of satisfaction informed in the end. Self-
knowledge, the interaction between the participants during the program and having a

space to share experiences were factors considered significant in their talent
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development processes. This result evidenced the importance of the social support
network, but also suggests that digital interactions can offer benefits and are a potential
resource for self-knowledge and the promotion of talent on a broad scale. This research
sought to integrate theory, research and practice and to broaden the understanding of the
process of female talent development, as well as offer subsidies to innovative projects
and actions that offer conditions to identify and express their potential. The results will
also give visibility to the area of talent, giftedness and eminence as a legitimate field of
research and practice in psychology.

Keywords: talent, feminine talent, professional trajectory, psychology, intervention,

talent development.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

O talento ¢ um fenémeno complexo e dindmico que sofre influéncia de multiplos
fatores contextuais e personologicos. Nao existe um perfil tnico de individuo talentoso,
pois ¢ preciso considerar diferencas culturais, econdmicas, raciais e de género. As
mulheres talentosas, em especial, representam um grupo negligenciado. Tal fato pode
ser constatado em dados estatisticos e estudos sobre a representacdo feminina em
diversas areas e postos de lideranca (Abrao, 2009; Antunes & Almeida, 2008; Bean,
Farmer, & Kerr, 2015; Eagly & Chin, 2010; Mundim, Wechsler, & Nakano, 2013;
Organizagdo Internacional do Trabalho — OIT, 2016; Prado, 2010; Zauli, Torres, &
Galinkin, 2012).

Conforme o Relatério de Desigualdade de Género elaborado pelo Forum
Econoémico Mundial em 2016, apesar dos avancgos na politica, educagdo e saude, houve
uma desaceleragdo em direcdo a paridade econdmica entre homens e mulheres no
Brasil. A diferenca salarial e a participacdo na forga de trabalho foram consideradas as
principais causas. As mulheres sdo mais escolarizadas e representam a maioria da
frequéncia universitaria, mas ainda recebem os menores saldrios, € a sua baixa presenca
em altos cargos persiste. Esse cendrio coloca em risco o crescimento de uma nagao, bem
como indica um mal-uso de seus talentos (World Economic Forum — WEF, 2016).

O Brasil ¢ o pais com a quinta maior populagdo e a sétima maior economia do
mundo. As mulheres representam mais de 51% da populagdo brasileira e, de acordo
com dados do Relatério Anual Socioecondmico da Mulher (Secretaria de Politicas para
as Mulheres - SPM, 2015), a populacdo feminina cresce a medida que aumenta a faixa

etaria, o que indica uma feminizagdo da populagdo idosa. Observa-se também uma



diminui¢do da taxa de fecundidade, com valores abaixo do indice de reposicdo
populacional. Em 2012, as mulheres eram responséaveis por 38% dos domicilios, sendo
42,7% monoparentais, com filhos, mas sem conjuge, ao passo que, das familias em que
o homem era referido como responsavel pelo domicilio, apenas 3,5% eram
monoparentais (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, 2014).

A autonomia econdmica da mulher esta relacionada com a sua inser¢ao no
mercado de trabalho, e também com a distribui¢do equitativa das responsabilidades
familiares. Os dados apontados no paragrafo anterior indicam que a divisdo sexual do
trabalho sobrecarrega a mulher brasileira com a falta de equilibrio no compartilhamento
das tarefas domésticas, o que constitui um importante desafio a ser superado nao s6 para
sua permanéncia no trabalho como para sua ascensao profissional.

Em relagdo ao acesso a educagdo, as mulheres sdo predominantes em todos os
niveis de ensino. Os indicadores sobre a concessdo de bolsas de formagdo e fomento a
pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)
revelam, no entanto, que a presen¢a feminina tende a diminuir & medida que o grupo ¢
mais qualificado, o que demonstra que a participagdo de mulheres na atividade
académica e cientifica ndo acompanhou na mesma proporc¢ao a sua crescente insercao
no universo académico (Prado & Fleith, 2012).

As jovens mulheres contemporaneas, empoderadas pelos direitos conquistados
em geragdes anteriores, aparentam estar em vantagem, pois sdo mais escolarizadas,
postergaram a maternidade e possuem menos responsabilidades domésticas, o que
poderia favorecer maior dedicagdo profissional e busca de autorrealiza¢do. Dados do
IBGE (2014) apontam, contudo, que as jovens entre 15 e 29 anos, apesar do melhor
desempenho académico em relagdo aos rapazes, o que poderia representar participagdo

mais qualificada na vida social e profissional, enfrentam maiores riscos de desemprego



e vivenciam pior condi¢do salarial (Camarano, 2006; Lobato, 2014; OIT, 2016; Venturi
& Torini, 2014).

Esse cendrio influencia o processo de autonomia e transi¢do para a vida adulta e
resulta no prolongamento da condi¢do juvenil, ou no fendmeno da adultez emergente
(Arnett & FEisenberg, 2007). Esse processo caracteriza-se por (a) sentimento de
ambivaléncia entre adolescéncia e a vida adulta, (b) instabilidade nas vivéncias
profissionais, educacionais e afetivas, (c) alta expectativa quanto ao futuro, e (d) foco
em si mesmo e na realizagdo de seus desejos (Carneiro & Sampaio, 2015; Dutra-Thomé
& Koller, 2014).

As mulheres brasileiras, comparativamente aos homens, apresentam maior
indice de escolaridade e expectativa de vida, além de representarem significativa parcela
da populagdo economicamente ativa do pais. Todavia, recebem os menores salarios, t€ém
menos oportunidades de ascensdo profissional, e respondem majoritariamente pelas
tarefas domésticas e responsabilidades familiares. Essa despropor¢do indica que as
mulheres enfrentam mais dificuldades que os homens no percurso do desenvolvimento
de suas potencialidades. Os tradicionais papéis de género, a divisdo sexual do trabalho,
a estrutura e ideologia politica sdo algumas das explicacdes sugeridas por estudiosos da
area para esse cenario (Biasoli-Alves, 2000; IBGE, 2014; Mourdo & Galinkin, 2008;
Mundim, 2015; OIT, 2016; Ramos, 2014; Rocha-Coutinho & Coutinho, 2011; SPM,
2015; Viana, Diniz, Costa, & Zanello, 2012).

Para o bem das geragdes presentes e futuras, devemos estimular e desenvolver

toda a inteligéncia e as capacidades coletivas dos seres humanos. ... a

participag@o plena e igualitdria das mulheres ndo ¢ mais uma op¢do, mas uma

necessidade urgente se quisermos alcangar transformagdes estruturais rumo ao



desenvolvimento sustentavel, que precisa acontecer em todos os niveis e esferas

da sociedade. (Bachelet citada em ONU Mulheres, 2012).

A questdo de género ¢ um tema contemporaneo e transversal, que tem
preocupado estudiosos de diversas areas, ndo apenas econdmica, politica ou
educacional. E nitido que vivemos um periodo de transformagdo, resultado da
globaliza¢do e desenvolvimento tecnoldgico, que tem gerado mudangas na dindmica e
estrutura de diferentes instancias sociais, como, por exemplo, a familia e 0 mundo do
trabalho (Ayman & Korabik, 2010; Biasoli-Alves, 2000; Diniz & Feres-Carneiro, 2012;
Lobato, 2014; Rocha-Coutinho, 2004).

A ciéncia psicologica exerce funcdo essencial diante dessa realidade, ndo s6 para
identificar e compreender o sujeito frente a esse novo contexto, como para preparar e
intervir para que os desafios dessa transi¢do ndo impecam o pleno desenvolvimento do
individuo no seu ciclo de vida. O conhecimento limitado acerca do processo de
desenvolvimento do talento em mulheres, especialmente no Brasil, tem se refletido no
despreparo de profissionais e na auséncia de servigos em prol do fortalecimento desse
grupo.

As desigualdades de género relacionam-se ao impacto dos esteredtipos no
processo de constituicdo da subjetividade feminina, e geram bloqueios e barreiras no
desenvolvimento e na expressdo de suas habilidades e potenciais. Entende-se que o
papel social desempenhado pela mulher e os padrdes de desenvolvimento e expressao
de suas habilidades e talentos sdo promovidos ou inibidos essencialmente por fatores
relacionados ao contexto em que vivem. Estudos indicam que as caracteristicas de
personalidade e as necessidades singulares das mulheres também precisam ser
focalizadas para a promocdo de um desenvolvimento sadio, capaz de favorecer seu

bem-estar emocional e saide mental (Baer & Kaufman, 2008; Kerr & Mckay, 2014;



Noble, Subotnik, & Arnold, 1999; Reis & Sullivan, 2009; Tweedale & Kronborg, 2015;
Zanello & Andrade, 2014).

Subotnik, Olszewski-Kubilius e Worrell (2011) revelam que hd uma grande
preocupacdo com a identificagdo do talento, mas poucos sdo os esforcos para a sua
promog¢do. Como os individuos talentosos sdo instruidos, orientados, incentivados, e
que suporte tém ao longo de toda sua vida? Para os autores, esse esforco ¢ deixado ao
acaso, ao sabor das oportunidades que surgem na vida dessas pessoas, sem que haja um
esforco estratégico nessa diregao.

A reflexdo apresentada anteriormente aponta a articulag@o entre teoria, pesquisa
e pratica como essencial a promocdo do talento. Poucos tedricos enfatizam essa
interacdo. Um exemplo ¢ o trabalho desenvolvido pelo pesquisador norte-americano
Joseph Renzulli (1978, 2002, 2005, 2012, 2016), cujas propostas de intervencdo —
Modelo Triadico de Enriquecimento e Operagdo Houndstooth —, destacam-se nessa
direcdo, pois foram desenvolvidos como aplicagdes praticas da sua concepgao tedrica, o
Modelo dos Trés Anéis. Verifica-se, contudo, que a maioria dos estudos e intervengdes
na area de talento se concentram no ambito da educagdo ou das organizagdes, o que
indica uma lacuna no ambito da psicologia.

O impacto de intervencdes fundamentadas na ciéncia psicologica no processo de
desenvolvimento do talento, de forma geral ou do talento de grupos sub-representados
como as mulheres, ¢ um aspecto a ser considerado ao propor estudos que possam
fundamentar ou beneficiar a pratica profissional, ou auxiliar a elaboragdo de programas
ou servicos de atendimento as jovens talentosas. Portanto, esta pesquisa foi
desenvolvida com o intuito de integrar teoria, pesquisa € pratica na compreensdao do

talento feminino, e para isso foram desenvolvidos dois estudos.



O primeiro, de natureza qualitativa e baseado na Teoria Fundamentada nos
Dados, teve como objetivo investigar a trajetoria de mulheres talentosas e eminentes de
acordo com o Mega-Modelo de Desenvolvimento de Talentos concebido por Subotnik
et al. (2011), e analisar a relagdo existente entre as dimensdes individuais, contextuais e
interpessoais no seu percurso profissional. O segundo estudo constituiu na elaboragao,
implementagdo e avaliagdo de um programa online de desenvolvimento de talentos para
mulheres brasileiras, por meio de uma pesquisa-intervengdo. O estudo analisou a
percepgdo das participantes acerca da influéncia do programa na identificagdo de suas
potencialidades e dos aspectos internos e externos associados ao desenvolvimento
dessas potencialidades. Ressalta-se, ainda, que este estudo ndo ¢ apenas “‘sobre”
mulheres, mas também “para” mulheres, e, assim, pretende-se contribuir para o avango
do conhecimento na area, além de oferecer diretrizes para o planejamento de acdes
inovadoras com vistas a promocao de condi¢des favoraveis a identificagdo e expressao

de seus potenciais.



CAPITULO 2

REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo sdo apresentados estudos tedricos e empiricos que embasam esta
investigacdo. Trés eixos tematicos compdem a estrutura do capitulo. O primeiro, sobre o
talento humano, aborda modelos tedricos e pesquisas sobre o fendomeno, bem como os
multiplos aspectos que influenciam a manifestagdo e o desenvolvimento do talento, com
destaque para o talento adulto. O segundo, acerca do talento feminino, examina o
construto a partir de uma perspectiva de género. Consideragdes sobre a atuagdo
feminina na sociedade contemporanea e as implica¢des para a vida pessoal, familiar e
profissional da mulher também sdo apresentados. Finaliza-se o capitulo com uma se¢do
sobre intervengdes e praticas baseadas em evidéncias, direcionadas ao desenvolvimento
das potencialidades do individuo e promotoras do talento e empoderamento feminino,
com destaque para a modalidade de counseling psychology ou aconselhamento

psicologico.

Talento Humano

O crescente interesse pelo estudo do talento e sua relagdo com a promogao de
uma sociedade calcada em principios éticos e de direitos humanos que ofereca melhores
condi¢des a realizacdo pessoal e social de todos os cidadaos, independente de classe
social, raga ou sexo, tem sido destacado por diversos autores contemporaneos. Verifica-
se que a preocupagdo dos estudiosos da area ndo ¢ apenas com o desperdicio de
potencial humano, mas ¢ também a de encontrar maneiras de maximizar oportunidades
para todos, valorizando e respeitando suas diferencas com o objetivo fundamental de

incentivar uma sociedade melhor (Dai & Chen, 2013; Fleith, 2009; Gardner,



Csikszentmihalyi, & Damon, 2004; Novaes, 2003; Pfeiffer, 2016; Plucker & Callahan,
2014; Renzulli, 2012; Sternberg, Jarvin, & Grigorenko, 2010).

Ha um consenso acerca da complexidade e heterogeneidade na manifestagao do
talento. Multiplos aspectos influenciam a sua expressdo, a saber: tracos de
personalidade, habilidades e estilos cognitivos, condigdes ambientais, além de
caracteristicas da area em que esta inserido (Alencar & Fleith, 2001; Almeida, Fleith, &
Oliveira, 2013; Friedman-Nimz & Skyba, 2009; Moltzen, 2009; Olszewski-Kubilius &
Thomson, 2015; Pfeiffer, 2013; Renzulli, 2012; Subotnik, Olszewski-Kubilius, &
Worrell, 2012; Winner, 2014). As pessoas demonstram ou tém potencial para
demonstrar sua singularidade de varias formas; algumas sdo mais criativas; outras
apresentam exceléncia em habilidades de lideranga, ou nas relagdes interpessoais; ha
também as que possuem uma habilidade especifica em um dominio da atividade
humana ou uma predisposi¢cao para alcancar niveis superiores de proficiéncia em
diversas areas. “O desenvolvimento de suas habilidades, a qualidade de vida e o seu
sucesso ou a autorrealizacdo dependem de um conjunto complexo de varidveis
individuais e ambientais” (Chagas & Fleith, 2011, p. 386).

A compreensdo do talento como um fendmeno complexo, dinamico,
multifacetado, e que se manifesta de diferentes formas ao longo da vida, favoreceu a
elaboracdo de varias defini¢des e modelos tedricos propostos com o objetivo de melhor
esclarecé-lo (Shavinina, 2009; Sternberg & Davidson, 2005). Todavia, essa
complexidade configura-se em muitos desafios para a area, um deles se refere a escolha

do termo apropriado para designar esse fendmeno.



Talento, Criatividade, Eminéncia ou Exceléncia?

Superdotacdo, talento, eminéncia, exceléncia, alta performance e até produgdo
criativa sdo usados por alguns tedricos como sinénimos, ja outros fazem distingdo entre
esses termos (Almeida & Wechsler, 2015; Gagné, 2005; Renzulli, 2005; 2014; Rinn &
Bishop, 2015; Winner, 2014). O que essas palavras tém em comum? De maneira geral,
referem-se a pessoa que se destaca entre seus pares, ou da maioria da populagdo. A
despeito da existéncia das diferencas individuais, percebe-se uma relagdo implicita entre
o potencial revelado e o reconhecimento social dessa habilidade.

Diferentemente do “génio”, ou quem deixou um legado a humanidade devido a
suas contribui¢des originais, superdotado ¢ o termo mais adequado para descrever
aquele que apresenta alto potencial ou habilidade significativamente superior em uma
ou mais areas, comparado aos seus pares (Alencar, 2007a). Vale destacar que uma
predisposicdo cognitiva, psicoldgica ou fisica para uma area dificilmente ird se
manifestar em um ambiente pouco estimulador. Potencial ¢, portanto, diferente de
desempenho, e o fato de pessoas exibirem altas habilidades no inicio do ciclo de vida
ndo garante que serdo adultos produtivos, com uma performance de exceléncia, pois
outros fatores além de habilidades superiores influenciardo esse processo.

Alguns autores criticam o uso do termo superdotado pela conotagdo negativa
advinda do prefixo “super”, o qual destaca o esteredtipo de génio, de habilidades
“sobrenaturais” e herdadas. O uso do termo contribui ainda para gerar expectativas
excessivas e muitas vezes reforca a ideia de que fatores internos, ou pessoais, sdo
suficientes para o desenvolvimento do fenomeno (Antipoff & Campos, 2010; Guenther
& Rondini, 2012).

Outros autores, apesar de concordarem com a carga pejorativa associada ao

termo superdotado, preferem utilizd-lo como sindnimo de talento e muitas vezes
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intercalam essas terminologias, conforme o Conselho Mundial para Criangas
Superdotadas e Talentosas (Alencar & Fleith, 2001; Renzulli, 2005). O termo talento
também ¢ muito utilizado para enfatizar o aspecto processual do fendmeno ou a
presenca de habilidades superiores na area artistica ou esportiva (Gagné, 2005, 2010;
Silva & Fleith, 2008, Subotnik et al., 2011, 2012).

De acordo com Trost (citado em Almeida & Wechsler, 2015), a exceléncia
refere-se ao desempenho notoriamente superior em uma determinada drea de atuagdo ou
dominio de conhecimento. Sem desmerecer a relevancia do ambiente, o conhecimento
acumulado e competéncias decorrentes de extensa experiéncia na area interagem com
varidveis psicoldgicas em dire¢do ao alcance e manuten¢do da exceléncia. O termo ¢
comum em contextos profissionais e alguns autores relacionam a presenga de
caracteristicas da personalidade criativa a exceléncia, como autonomia, independéncia e
inconformismo para superar padrdes e propor solugdes inovadoras (Araujo, Cruz &
Almeida, 2011).

A produtividade criativa tem sido reconhecida como principal riqueza de uma
sociedade. Vivemos na era da informacao e do conhecimento compartilhado, e, mais do
que o acumulo do saber, as institui¢des e organizagdes tém valorizado o uso desse saber
em prol do bem social (Alencar & Formiga-Sobrinho, 2017). Em suma, a pessoa
produtiva-criativa destaca-se, pois ¢ capaz de produzir conhecimento, resolver
problemas de forma criativa e autorrealizar-se nesse processo. De acordo com Renzulli
(2012, 2014, 2016), o proposito de uma sociedade preocupada com o desenvolvimento
de seus talentos humanos deveria estar calcado no desenvolvimento de competéncias
para uma lideranca focada na producdo criativa para um mundo melhor. Poderiamos
inferir que o individuo com essas caracteristicas recebera alto reconhecimento social

pelo seu desempenho produtivo e criativo, e sera capaz de promover uma mudanga na
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area em que atua, impactando diversas pessoas. Tais individuos sdo definidos como
eminentes em seu campo ou dominio.

O reconhecimento social € o critério mais utilizado na definigdo desses termos,
mesmo diante da constatagdo da multidimensionalidade do talento humano. Habilidade
acima da média, potencial superior, alta produtividade ou performance, e desempenho
excepcional sdo critérios fundamentais para conceber o talento, mas ndo suficientes.
Isso pode indicar que outros aspectos associados a esse fendmeno sdo menos
privilegiados, como motivagdo e tracos de personalidade. Além disso, as abordagens e
concepgoes tedricas acabam priorizando grupos socialmente incluidos em detrimento de
outros menos visiveis, como os underachievers, as mulheres ou aqueles provenientes de
classes socioeconomica desfavorecidas.

Diante dessa problematica, verifica-se entre os estudiosos da d4rea, uma
tendéncia em atualizar e refinar as perspectivas teodricas vigentes, principalmente devido
ao processo de identificagdo do individuo talentoso estar diretamente associado a sua
concepedo (Gagné, 2005, 2010; Renzulli, 2005, 2014; Sternberg, 1986, 2005a; Subotnik
et al., 2011, 2012). Apresentaremos algumas abordagens, modelos tedricos e pesquisas
que influenciaram essa area de estudo. Os fatores associados ao desenvolvimento do

talento e contribui¢des recentes da literatura psicologica serdo ressaltados.

Perspectivas Teoricas, Modelos e Pesquisas sobre o Talento Humano

O classico estudo longitudinal realizado por Lewis Terman, com estudantes de
alto QI, foi pioneiro e influenciou significativamente a area. Participaram cerca de 1.500
criancas em idade escolar que foram acompanhadas ao longo de toda a sua vida. Os
participantes destacavam-se ndo apenas no ambito cognitivo, mas também no social e

fisico, contradizendo o estereotipo, ainda vigente nos dias de hoje, de que pessoas com
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alto QI possuem dificuldade de interagdo social, sdo menos desenvolvidas fisicamente e
instaveis emocionalmente. Os resultados encontrados indicaram que esses individuos
apresentavam um desenvolvimento precoce desde a infancia, andavam e liam antes da
média; demonstravam alta curiosidade, o que por sua vez os direcionavam a buscar o
aprendizado por si mesmo, revelando uma tendéncia ao autodidatismo, motivacdo e
gosto por desafios; também apreciavam a convivéncia social, geralmente com pessoas
mais velhas, indicando um bom ajustamento social (Duggan & Friedman, 2014;
Winner, 1998, 2014).

Havia, por outro lado, uma presenca desproporcional de meninos, o que pode ter
reforcado a ideia de que os meninos sdo mais inteligentes que as meninas. Destaca-se,
também, o critério de escolha dos estudantes mediante o uso do teste de inteligéncia
Stanford-Binet que refletia a compreensdo do fendmeno a época, geralmente associado
ao desempenho cognitivo, ou resultados em teste de QI (Winner 1998).

Essa pesquisa ajudou a esclarecer a relagdo existente entre alto QI na infancia e
eminéncia na idade adulta. No estudo ndo houve diferenga no desempenho ao comparar
os 26 participantes com QI acima de 180 a outros 26 escolhidos aleatoriamente. No
entanto, a0 comparar os mais € menos bem-sucedidos profissionalmente, verificou-se
uma diferenca significativa relacionada ao empenho e energia desses individuos.
Terman notou que “os niveis de habilidade desempenham um papel menos importante
do que fatores de personalidade e motivagao” (Winner, 1998, p. 224).

Os estudos de Terman apontaram uma prevaléncia de especialistas e
profissionais bem-sucedidos, mas ndo houve entre os participantes um “génio criativo”
ou alguém que tenha revolucionado um dominio de conhecimento. Esse dado indicou
que outros fatores, além do QI, estdo envolvidos em uma performance altamente

criativa.
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Prevaleceu, por muito tempo, a associag@o entre alto desempenho em testes de
inteligéncia e potencial humano superior. Novas concepgdes de inteligéncia ampliaram
a compreensdo desse fenomeno para além do quociente intelectual (QI). Um exemplo €
a Teoria das Inteligéncias Miultiplas, concebida por Howard Gardner (1995).

Gardner (2010) desenvolveu um conceito de inteligéncia relacionado ao
“potencial biopsicologico de processar informacdes de determinadas maneiras para
resolver problemas ou criar produtos que sejam valorizados por, pelo menos, uma
cultura ou comunidade” (p. 18). Essa visdo destacou a pluralidade das diferencas
individuais  associadas ao componente cultural como indicadores da
multidimensionalidade da inteligéncia, o que favoreceu o desenvolvimento da Teoria
das Inteligéncias Multiplas.

Apesar de diferentes, as inteligéncias abordadas na teoria de Gardner interagem
entre si ¢ podem se manifestar em diferentes niveis. Sdo elas: inteligéncia linguistica,
inteligéncia 16gico-matematica, inteligéncia musical, inteligéncia viso-espacial,
inteligéncia corporal-cinestésica, inteligéncia interpessoal, inteligéncia intrapessoal,
inteligéncia naturalistica e inteligéncia existencial. Essa perspectiva possibilita uma
visdo mais inclusiva e democratica do talento humano, ja que pode ocorrer em diversas
areas e em maior abrangéncia entre as pessoas.

O modelo desenvolvido por Robert Sternberg (2005a) denominado WICS
(Wisdom, Intelligence, Creativity, Synthesized) constitui outra contribui¢ao para a area.
O autor defende que, na atualidade, a sabedoria ¢ considerada tdo essencial quanto a
inteligéncia e a criatividade para se alcangar a eminéncia.

Sternberg (2005a) define sabedoria como a aplicagdo desses atributos mediada
por valores morais e harmonia entre interesses intra e interpessoais. A inteligéncia,

nesse modelo, ¢ definida como ‘“habilidade de alcancar objetivos na vida, em
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determinado contexto sociocultural, utilizando recursos préprios, como superacao de
fraquezas e dificuldades, para se adaptar, modificar ou até selecionar ambientes, e
aprender a partir das experiéncias de vida” (p. 328). Esse tipo de inteligéncia ¢
denominado pelo autor de inteligéncia pratica ou contextual (Sternberg, 1986). Ja a
criatividade, de acordo com o modelo, envolve habilidades e atitudes necessarias para a
geracdo de ideias ou produtos qualitativamente novos e apropriados. Tanto Gardner
quanto Sternberg enfatizaram a interag¢do da pessoa com o ambiente na manifesta¢do de
um potencial.

Ao longo de quatro décadas de investimento na area, Joseph Renzulli (1978,
2002, 2005, 2012, 2016) propds uma teoria geral de desenvolvimento do potencial
humano composta por quatro subteorias inter-relacionadas: a Teoria dos Trés Anéis, o
Modelo Triadico de Enriquecimento, a Operagdo Houndstooth e a Lideranga para um
Mundo em Transformacdo. A concepc¢do de superdotagdo, proposta na Teoria dos Trés
Anéis, considera esse fendmeno como resultado da interagdo dinamica de trés fatores -
habilidade acima da média, criatividade e envolvimento com a tarefa. Renzulli ndo
descarta a influéncia do ambiente e incluiu em sua representacdo grafica um fundo
denominado houndstooth que se refere a interag@o entre a personalidade e o contexto da
pessoa.

Renzulli (2012) defende que ndo € necessario a presenga homogénea desses trés
componentes. Eles devem interagir em algum grau para que um alto nivel de
produtividade criativa possa emergir. De acordo com essa abordagem, a superdotacdo ¢
um fendmeno a ser desenvolvido em algumas pessoas, em determinado tempo e sob
circunstancias especificas. Vale destacar que ndo hd diferenciagdo entre os termos

talento e superdotacdo na teoria proposta.
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A Teoria dos Trés Anéis oferece contribui¢des para a identificagdo e avaliagdo,
bem como para a organizacdo de medidas educativas promotoras de condig¢des
adequadas ao desenvolvimento do potencial de todas as pessoas. O Modelo Triddico de
Enriquecimento (Renzulli, 2012) ¢ um exemplo bem-sucedido, nessa dire¢do. A
principal finalidade do modelo ¢ apresentar estratégias de enriquecimento curricular que
possibilitem experiéncias de aprendizagem significativas para a emergéncia da
produtividade criativa de estudantes, tanto na sala de aula regular quanto em programas
de atendimento a superdotados.

Renzulli (2002, 2012; Renzulli, Koehler & Fogarty, 2006), em constante
atualizag@o e revisdo dos seus pressupostos teoricos, prop0os uma teoria de intervengao
denominada Operagdo Houndstooth, que versa sobre a promog¢ao de capital social, ou
seja, estimular em alunos com alto potencial habilidades que beneficiem a sociedade,
tais como empatia, sabedoria, otimismo e lideranca. A lideranga, por exemplo, ¢
considerada uma condicdo necessdria para a criagdo de capital social e para a
transformag¢do do mundo, e por isso deve ser desenvolvida. A abordagem tedrica
apresentada por Renzulli tem um carater educacional e destaca-se por oferecer, além da
compreensdo do fendmeno do talento, possibilidades de atuagdo para o
desenvolvimento pleno do potencial humano em dire¢ao a um mundo melhor.

A possibilidade de expressar o talento ou a chance de desenvolver habilidades,
além de resultar em alto nivel de satisfacdo pessoal ou autorrealizacdo, pode também
favorecer uma contribui¢do cientifica, estética, entre outros beneficios praticos para a
sociedade. Essa afirmacdo foi feita por Subotnik et al. (2011, 2012) ao apresentarem um
modelo de talento sob a perspectiva da ciéncia psicoldgica. Descreveremos o modelo a

seguir visto que ¢ a concepgao de talento adotada neste estudo.
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Mega-Modelo de Desenvolvimento do Talento. A proposta tedrica defendida
por Rena Subotnik, Paula Olszewski-Kubilius e Frank Worrell foi publicada em 2011
com o intuito de ressaltar a influéncia da literatura psicolégica nos estudos em
superdotacdo, legitimar esse campo como topico de interesse da psicologia e integrar as
diversas teorias e modelos existentes. Os autores nao fazem distingdo entre os termos
superdotacdo e talento e sugerem uma definicdo compreensiva do fenémeno.

Subotnik et al. (2011) consideram que a superdotagdo ocorre de forma distinta
entre duas categorias de pessoas talentosas, a performdtica e a produtora. Para os
autores, a superdotagdo ¢ um construto em desenvolvimento com diferentes estagios em
que variaveis se destacam em cada um deles. O potencial ¢ o fator chave no inicio do
processo, o desempenho ¢ a medida no estagio seguinte, e o alcance da eminéncia ¢ o
ponto culminante do processo de desenvolvimento de talento.

Cada fase da trajetéria de vida tem suas especificidades e impactam a expressao
do talento. Outro aspecto a considerar ¢ as diferencas existentes entre os campos de
conhecimento. Determinadas éareas exigem habilidades e tempo diferenciado nesse
processo, como por exemplo a superdotacdo em areas esportivas versus académica. No
entanto, o ingrediente que perpassa todo o processo, desde o potencial latente a
performance de sucesso em uma area, diz respeito a varidveis psicossociais associadas
ao esforgo, ao acesso a oportunidades, € a como as pessoas respondem as chances que
lhes sdo apresentadas.

A partir dessa compreensdo os autores delinearam o modelo fundamentado em
cinco principios: (a) habilidades, gerais ou especificas, sdo importantes e podem ser
desenvolvidas; (b) cada area ou dominio do talento tem diferentes trajetorias de
desenvolvimento; (c) em cada fase do processo de desenvolvimento do talento,

oportunidades devem ser fornecidas, bem como aproveitadas e comprometidas pelo
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individuo talentoso; (d) varidveis psicossociais s3o fatores determinantes no
desenvolvimento bem-sucedido de talentos; (e) eminéncia ¢ o resultado esperado da
educacao do superdotado.

O talento, nessa perspectiva, ¢ entendido como processo € pode ser identificado
e promovido de acordo com as etapas do desenvolvimento humano. A infancia ¢
associada a identificagcdo dos interesses e, possivelmente, de potenciais. Nesse estagio, a
énfase do processo de desenvolvimento do talento ¢ na exposi¢do a atividades diversas,
tanto no ensino formal quanto extracurricular, como esportes, ciéncias ou artes, o que
pode favorecer a identificacdo da “paixdo” por uma area ou tdpico. Essa ¢ a fase de
exploragdo e a familia possui papel fundamental. J4 na adolescéncia, percebe-se maior
engajamento em uma area especifica. Nessa fase deve-se investir no potencial
manifestado e interesses apresentados, além de oferecer desafios e recompensas pelo
desempenho resultante da dedicacdo. Mas ¢ durante a fase adulta que a produtividade
criativa e de exceléncia podera emergir.

Em adultos, os autores destacam a presenca de grande bagagem de
conhecimento, maior habilidade em um dominio especifico, alta capacidade de aprender
e assimilar novas informagdes. A compreensdo do talento na trajetéria de vida também
deve enfatizar como esses individuos sdo instruidos, orientados, incentivados, e que
suporte tém ao longo do tempo (Olszewski-Kubilius & Thomson, 2015; Subotnik et al.,
2011).

As continuidades e mudangas progressivas ocorridas a partir de interagdes
estabelecidas em multiplos contextos, desde processos bioldgicos até mudangas sécio-
historicas, caracterizam o desenvolvimento da pessoa ao longo do seu curso de vida. O
desafio desse novo paradigma encontra-se em compreender esse processo a partir da

integracao dos distintos sistemas que influenciam e sdo influenciados pela pessoa, bem
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como de que modo esses sistemas preservam as condigdes de satde e as fungdes
adaptativas dos organismos, facilitando ou dificultando a manifesta¢dao do seu potencial
(Chagas & Fleith, 2011; Dai & Chen, 2013; Horowitz, Subotnik, & Matthews, 2009;
Moltzen, 2009; Subotnik et al., 2011, 2012). Serdo destacados seguir os diversos

aspectos que podem interferir na expressao, ou nao, de um potencial.

Fatores Associados ao Desenvolvimento do Talento

Verifica-se uma tendéncia dos estudiosos da area em ressaltar o impacto de
fatores ambientais, sociais e emocionais na expressdo de habilidades superiores.
Varidveis como motivacdo, engajamento, emogoes positivas, gosto por desafios, busca
de autorrealizagdo, resiliéncia, género, presenca de mentores, ambiente enriquecido,
chance, oportunidade e introspec¢do sdo consideradas tdo essenciais quanto atributos
intelectuais ou cognitivos (Csikszentmihalyi, 1996, 2004; Fleith, 2007; Neihart,
Pfeiffer, & Cross, 2016; Pfeiffer, 2015; Plucker & Barab, 2005).

De acordo com Almeida, Fleith e Oliveira (2013), as caracteristicas psicoldgicas
do superdotado estdo associadas ao seu processo de aprendizagem, desempenho
académico e profissional, e podem ser organizadas em quatro dimensdes: cognitiva,
aprendizagem/rendimento, motiva¢do e personalidade. A dimensdo cognitiva diz
respeito ao pensamento logico-dedutivo, de tipo convergente e associado ao quociente
intelectual — QI, e ao pensamento criativo ou divergente. O conhecimento das proprias
fungdes cognitivas e das estratégias mais adequadas para sua implementacdo ao realizar
tarefas ou solucionar problemas refere-se ao papel da autorregulacdo e metacogni¢do
em individuos superdotados e que certamente impactara seu processo de aprendizagem
e rendimento. A terceira dimensdo indicada pelos autores trata da motivagdo, em

especial a intrinseca. Esse tipo de motivagdo pode resultar em alto nivel de entusiasmo,
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perfeccionismo devido ao envolvimento e paixdo pela area, preocupagdes pouco
convencionais, aspiragdes profissionais elevadas, e diversidades de interesses e projetos.
Certas caracteristicas de personalidade associadas as dimensdes cognitiva, de
aprendizagem e motivacdo, em um contexto favoravel, seguramente promovera o
desenvolvimento do talento.

O foco na compreensdo dos fatores de personalidade associados ao
desenvolvimento da superdotagdo ou talento foi destacado por Friedman-Nimz e Skyba
(2009). Para essas autoras, desde o classico estudo de Terman, a personalidade foi
evidenciada como significativa para o alto desempenho, especificamente em relagdo a
persisténcia, foco nos objetivos (ou desejo de ser bem-sucedido), autoconfianga e
auséncia de sentimentos de inferioridade. A motivagdo possui um papel de destaque
entre um potencial latente e a sua expressao, por esse motivo essa variavel foi incluida
em diversos modelos de superdotacdo, apresentados na subse¢do anterior. Engajamento
com a tarefa, perseveranga, paixdo e entusiasmo sdo habilidades ndo-cognitivas
associadas a motivagdo e que conduzem ao envolvimento de longo prazo em uma érea,
favorecendo a alta performance ou desempenho posterior.

Por outro lado, alguns fatores foram apontados como mais propicios a impactar
negativamente o processo de desenvolvimento do talento por se associarem a depressao,
ansiedade, isolamento social ou baixa autoestima (Alencar, 2014). O desenvolvimento
assincronico ¢ um exemplo. Refere-se a discrepancia entre o avango intelectual e o
ritmo de desenvolvimento em outras areas como a psicomotora, linguistica ou afetiva-
emocional. O alto potencial cognitivo pode gerar expectativas de maior maturidade
emocional, mesmo que o comportamento esteja adequado a etapa de vida do individuo.

Essa falta de sintonia promove conflitos intra e interpessoais, influencia o processo de
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ajustamento psicossocial e pode traduzir-se em instabilidade emocional (Almeida,
Fleith, & Oliveira, 2013).

A tendéncia dos individuos com altas habilidades reagirem com -elevada
sensibilidade e intensidade emocional nas areas: sensorial, psicomotora, intelectual,
imaginativa e emocional foi abordada por Dabrowski (citado em Oliveira, Barbosa, &
Alencar, 2017) ao evidenciar essa relacdo em seus estudos sobre personalidade que
resultaram na Teoria da Desintegracdo Positiva. O termo sobre-excitabilidade foi
utilizado para definir esse comportamento e, além de ser considerado um indicador de
superdotacdo, representa um construto importante para a promocgao de intervengdes com
foco nas caracteristicas de personalidade e emocionais do superdotado.

Apesar de ndo ter sido desenvolvida com esse fim, essa teoria contribui para a
compreensdo da superdotacdo, especialmente no que tange ao desenvolvimento
emocional. Essa abordagem defende que o ser humano desenvolve-se em um processo
de desintegracdo e reintegracdo, de um nivel mais basico como o egocentrismo, a niveis
superiores, como o altruismo. A desintegragdo proposta na teoria ndo se refere a algo
negativo, pois o autor aponta que nao existe um modelo universal e definido do que ¢
saudavel, ou ndo saudavel (Oliveira et al., 2017).

Nota-se um aumento de estudos que tratam da relagdo entre desenvolvimento
socioemocional e superdotagdo, inclusive no Brasil (Alencar, 2006, 2007b, 2014;
Chagas-Ferreira, 2014a; Fleith, 2007; Neihart, Pfeiffer, & Cross, 2016; Peterson, 2014;
Piske, Machado, Bahia, & Stoltz, 2014; Prado & Fleith, 2016). Essa preocupagdo
demonstra a mudanga de paradigma na area que passa a considerar a importancia dessa
dimensao no desenvolvimento do talento. Os estudos também apontam que os riscos de

desajuste psicossocial podem estar mais associados ao contexto do que as caracteristicas
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intrinsecas desses individuos. Contudo, negligenciar suas necessidades socioemocionais
pode ndo ser a melhor estratégia para a expressao do potencial.

Tragos de personalidade, ambiente apropriado e habilidades cognitivas
interagem nesse processo, porém a paixdo por desenvolver-se, o gosto por desafios e,
principalmente, a opinido que os individuos tém de si acerca da sua capacidade de
mudancga e evolugdo, sdo, de acordo com Carol Dweck (2006), o marco distintivo das
pessoas de sucesso. Esses atributos sdo responsaveis pela persisténcia e foco, mesmo
em condig¢des de extrema adversidade.

A autora defende que apesar das diferencas existentes entre os individuos, esse
tipo de mentalidade, growth mindset, ou “coédigo mental construtivo”, refere-se a
convicgdo de que € possivel desenvolver-se por meio do esfor¢co e da experiéncia.
Afinal “ndo se pode prever o que alguém ¢ capaz de realizar com anos de paixdo,
esfor¢o e treinamento” (Dweck, 2006, p. 7). Portanto, para a autora, uma atmosfera de
formacao e desenvolvimento do talento inclui oferecer estratégias orientadas para isso,
como focalizar o processo de aprendizagem, oferecer feedback ou criticas construtivas,
e valorizar o esfor¢o ao invés das habilidades.

A relagdo entre caracteristicas genéticas e ambientais na alta producdo criativa
de pessoas eminentes, como Thomas Edison, Beethoven, Einstein e Darwin, foi
pesquisada por Simonton (1988, 1997, 2014) em mais de duas décadas de estudo.
Muitos dos “génios” investigados ndo foram criangas prodigio ou identificadas como
superdotadas na infincia, mas apresentaram algumas semelhancas em relagdo ao tempo
de treino profissional, posi¢do da crianca na familia (geralmente primogénitos), perda
parental, nivel socioeconémico, diversidade cultural, fragmentacdo politica ou guerras.
O autor afirma que tragos hereditarios podem contribuir para o desenvolvimento de

determinadas habilidades, como a altura do jogador de basquete, contudo fatores do
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contexto cultural, social, politico e histérico sdo tdo importantes quanto os fatores
intrapessoais.

Benjamim Bloom (1985) defende a influéncia do ambiente e do treino intensivo
no desenvolvimento do talento. No seu estudo com 120 individuos reconhecidos por
uma performance de destaque em dreas como artes, esportes e ciéncias, todos
reconhecidos nacional ou mundialmente pelo seu desempenho de altissimo nivel, o
autor e sua equipe verificaram que o talento se desenvolve em estagios de
aprendizagem, com demandas diferenciadas em cada um. A fase inicial pode ser
caracterizada como o periodo de experimentagdo em que o papel do ambiente familiar ¢
definitivo. Ja na fase intermediaria, observa-se uma pratica mais intensa, muitas vezes
resultado da alta motivacdo e realizagdo em determinada atividade. Os recursos
oferecidos pelos pais ou professores exercem func¢do significativa nesse estidgio. A fase
final, segundo Bloom, pode ser estressante pois ha um alto nivel de cobranca interna e
externa, devido a participagdo em competi¢cdes, busca por sucesso e perfeicdo. Nesse
estadgio, a presenga de suporte afetivo e emocional é essencial para se alcangar uma
performance de destaque (Bloom, 1985; Silva & Fleith, 2008; Winner, 1998, 2014).

Rinn e Bishop (2015) realizaram uma revisdo de literatura sobre adultos
talentosos, e verificaram, em relagdo a infincia, uma predominancia de familias
pequenas, com filhos Unicos, ou apenas um irmao; os pais possuiam bom nivel
educacional e financeiro, ¢ a0 menos um dos pais era superdotado. O efeito da
escolarizagdo precoce ou aceleracdo foi positivo, e, apesar de ndo identificarem nos
estudos analisados uma relagdo direta entre superdotacdo na infancia e eminéncia na
idade adulta, os interesses vocacionais que se manifestaram na infancia ou adolescéncia

permaneceram estaveis ao longo das suas trajetorias de vida.
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Reforcamos que o processo de desenvolvimento do talento possui diferentes
trajetorias; as demandas sdo diferenciadas em cada etapa de vida, e divergem a depender
da area ou dominio de conhecimento; a interagdo de condi¢des individuais e ambientais
pode favorecer, ou ndo, a sua manifestagdo. Nesse sentido, o estudo das caracteristicas,
experiéncias e necessidades de adultos talentosos ampliard a compreensdo desse
processo em criangas, € por sua vez auxiliara na elaboragdo de recursos favoraveis a sua
expressdo (Almeida & Wechsler, 2015; Nakamura & Fajans, 2014; Rinn & Bishop,
2015; Winner, 1998, 2014).

A literatura atual também aponta a necessidade de mais estudos que possam
esclarecer a influéncia de fatores socioculturais nas experiéncias de mulheres talentosas
adultas, sobretudo devido as experiéncias vividas pelos homens e mulheres serem
diferentes e as relagdes de género impactam esse processo (Kerr & McKay, 2014; Noble
et al., 1999; Reis, 2005; Rimm, 2006). Assim, apresentaremos a seguir o processo de
desenvolvimento do talento em adultos e, na secdo seguinte, destacaremos esse

construto por uma perspectiva de género, com énfase no talento feminino.

Adultos Talentosos: Definicao, Caracteristicas e Determinantes

Os estudos sobre desenvolvimento de talentos enfatizam a populagdo infanto-
juvenil e, em sua maioria, buscam compreender o fendmeno para melhor atender a
crianca ou adolescente superdotada, principalmente em um contexto educacional.
Percebe-se uma lacuna na area quanto a bibliografia que focalize nos adultos.

Chagas-Ferreira (2016) apresenta seis hipdteses para esse cendrio que refletem a
prevaléncia de ideias erroneas sobre o construto do talento, indicando a urgéncia de
mais estudos e divulgacdo da area. Sdo elas: (a) associacdo do talento com niveis raros

de desempenho, performance ou genialidade; (b) disseminacdo de teorias de
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desenvolvimento restritas as fases da infancia e adolescéncia; (c) pouca interlocucdo
entre as arecas de desenvolvimento humano e de desenvolvimento de talentos; (d)
entendimento da idade adulta como fase de conservagdo e declinio, com possibilidade
minima de transformacdo intelectual; (e) percep¢do de tragos intraindividuais
associados a eventos normativos de desenvolvimento; (f) dependéncia exclusiva de
fatores externos ao individuo para a expressao do seu talento.

Afinal, o que define um adulto talentoso? Quais sdo suas caracteristicas e
principais fatores similares e singulares relacionados ao seu talento? A tendéncia atual
da area ¢ compreender o talento como um processo de desenvolvimento que diverge ao
longo do ciclo de vida, sendo influenciado por multiplos aspectos, como caracteristicas
de personalidade, acesso a oportunidades, especificidades da éarea de habilidade e
dominio. Nao podemos inferir a existéncia de uma trajetéria natural, linear e comum
para pessoas reconhecidas como talentosas na adultez.

Como ja foi apresentado neste capitulo, as concepgdes de talento apresentam
uma dimensdo de reconhecimento social, fato que pode excluir a identificagdo de
potenciais em fase latente, e também pessoas que integram grupos sociais menos
visiveis. Portanto, ¢ sempre valido atentar-se as influéncias sociais e de esteredtipos ao
reconhecer e identificar um talento.

A diversidade de terminologias e caracteristicas encontradas em adultos
talentosos também estdo presentes nos estudos sobre o tema. Em rela¢do ao termo, ndo
¢ comum encontrar referéncias a adultos superdotados. Conforme Garcia-Santos,
Almeida e Cruz (2012), o termo altas habilidades ¢ mais utilizado para se referir a
individuos nas idades escolares da infincia e adolescéncia, e exceléncia aos jovens-
adultos ou adultos. Os autores diferenciam os fatores determinantes em cada caso. Nas

altas habilidades, as dimensdes psicoldgicas intrapessoais prevaleceriam, ao passo que
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na exceléncia as varidveis relacionadas ao contexto de formagado, treino e desempenho
destacar-se-iam.

Expert ¢ outro temo utilizado para se referir ao adulto que se destaca por um
desempenho superior. Estd relacionado a uma bagagem de conhecimento e pratica
deliberada por um periodo minimo de 10 anos, ou 10 mil horas de dedicacdo a uma area
especifica, e que confere um dominio de especializacdo diferenciado entre seus pares
(Ericson, 2014). Conforme Galvao, Perfeito e Macedo (2017), a aprendizagem expert é
influenciada por um tipo de envolvimento emocional com o produto a ser aprendido, o
que pode justificar o engajamento de longo prazo. Ericsson, Krampe e Tesch-Romer
(1993) identificaram outros fatores que contribuem para a expertise ou uma
performance de elite, independente da 4rea de dominio, e que estdo presentes em
ambientes de aprendizagem expert; tarefas bem definidas com um nivel de dificuldade
apropriado ao individuo em treinamento; presenca de feedbacks e oportunidades para
repeticdo e correcao dos erros.

O Mega-Modelo de Desenvolvimento do Talento (Subotnik et al., 2011) refere-
se a fase adulta como o processo de transi¢do entre competéncia e expertise, ou seja, as
pessoas nessa etapa demonstram pelo seu desempenho atual que tém a possibilidade de
passar para o proximo nivel, e se tornarem eminentes em sua area. Alguns fatores
contribuem para o processo como acesso a oportunidades educacionais — programas de
mentoria ou enriquecimento escolar, por exemplo — e suporte psicossocial de pessoas
significativas. Por outro lado, também ¢é necessario verificar a presenca de barreiras
nessa transi¢do, como dificuldade de acesso a oportunidades de aprendizagem
enriquecidas, mentalidade fixa que dificulta lidar com frustragcdes e perdas, e pouca

motivacgao.
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Talento Feminino: Concepcdes, Caracteristicas e Desenvolvimento

Diversos estudos ressaltaram o processo diferenciado do desenvolvimento do
talento entre homens ¢ mulheres (Bean, Farmer, & Kerr, 2015; Freeman & Garces-
Bacsal, 2016; Hollinger & Fleming, 1984; Kronborg, 2010; Lippa, Martin, & Friedman,
2000; Lubinski & Benbow, 1992; Olszewski-Kubilius & Turner, 2002; Silverman,
2005). Algumas pesquisadoras da area foram além, e propuseram modelos tedricos com
vistas a explicar e descrever esse fenomeno por uma perspectiva de género. Assim,
romperam com a hegemonia masculina das concepgdes de talento a época, bem como
incluiram uma visdo menos androcéntrica do fenomeno (Kerr & McKay, 2014;
Kronborg, 2010; Noble et al., 1999; Reis, 1998, 2005). As principais contribui¢des dos
modelos tedricos de talento feminino serdo apresentadas a seguir.

A heterogeneidade de mulheres talentosas foi ressaltada na Teoria do
Desenvolvimento do Talento Feminino, concebida por Reis (1998, 2005; Reis &
Sullivan, 2009). Apos a realizagdo de multiplos estudos de caso, de natureza qualitativa
e carater longitudinal, a pesquisadora identificou caracteristicas personologicas, fatores
favoraveis e desfavoraveis ao desenvolvimento das habilidades, percepcao de satisfagao
com a vida, formas que exerciam seus talentos, bem como interesses profissionais e de
carreira em mulheres talentosas. A pesquisa de Reis, além de fazer um recorte de
género, também faz de geracdo e posicdo social, pois enfatizou mulheres adultas e
eminentes. A auséncia de um padrio em direcdo ao sucesso, as divergéncias na
expressdo do talento ao longo do curso de vida, e a diferenca nas experiéncias
acumuladas e contextuais em relagdo aos homens foram algumas das principais
conclusdes. Com base nesse estudo, a autora propds um modelo de realizagdo do talento
feminino, que posteriormente foi atualizado e tornou-se a teoria citada (Reis & Sullivan,

2009).
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O desenvolvimento do talento feminino ocorre quando mulheres com alta

habilidade, ou potencial intelectual, criativo, artistico ou de lideranca se

destacam em dareas de sua propria escolha, e contribuem para a sociedade da

forma que consideram significativa. Essas contribui¢des sdo enriquecidas com a

existéncia de relacionamentos satisfatorios. (Reis, 2005, p. 217)

O destaque dessa concepcdo refere-se a centralizagdo das preferéncias das
mulheres na expressdo, ou nao, do seu talento. A autora faz uma critica ao “desperdicio
do talento”, argumento muito utilizado por tedricos da area quando se referem ao sub-
rendimento, ou sub-representacdo feminina em diversas areas e posicdes de destaque
social. Reis afirma que ndo ha desperdicio de talento feminino se a realizagdo de um
potencial ocorreu a partir de uma escolha, ou em um ambito privado e ndo passivel de
reconhecimento social, como por exemplo, abrir mdo da vida profissional para dedicar-
se a maternidade.

Apesar da importancia dada a liberdade de escolha individual, ndo hd como
desconsiderar a influéncia cultural nas escolhas das mulheres, principalmente no quesito
profissional. A falta de estrutura nas organizagdes de trabalho para que as mulheres
possam, de fato, escolher desenvolver seu potencial ¢ uma barreira bastante discutida
nos estudos atuais acerca das diferengas de género, especialmente em cargos de
lideranca (Ayman & Korabik, 2010; Cheung & Halpern, 2010; Eagly & Chin, 2010;
Prado & Fleith, no prelo). Por outro lado, a importancia dada aos relacionamentos como
fator promotor do talento e caracteristica feminina ressalta a ética do cuidado, em que
cabe as mulheres as responsabilidades domésticas e de afeto, constituindo uma visao
tendenciosa de afastar os homens dessa tarefa.

Os desafios vivenciados pelas mulheres em dire¢dao a expressdo de um talento e

os recursos utilizados para supera-los foram evidenciados nos estudos de Noble et al.
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(1999). A percepcao da distancia dos privilégios, ou entre sua condi¢do atual e onde
almeja chegar, e o papel da resiliéncia nesse processo foram importantes contribui¢des
do estudo e que impactam o autoconceito da mulher e a manifestagdo do talento. A
pesquisa foi realizada com mulheres talentosas de diversos areas e origens, e buscou
identificar a natureza do talento feminino, bem como as estratégias presentes na
superacao de barreiras culturais, profissionais e pessoais € como usar esse conhecimento
para auxiliar a identificacdo e desenvolvimento do potencial feminino. Os resultados
dessa investigacdo foram sintetizados no Modelo de Desenvolvimento do Talento
Feminino.

Os elementos que compdem o modelo sdo denominados fundacdo, filtro e
campo (ou esfera de influéncia). A base de todo o processo constitui a fundagdo, e nela
estdo presentes fatores demograficos como aspectos socioecondmicos e culturais, além
de fatores individuais como tracos de personalidade e histérico familiar. Essas variaveis
individuais ou internas funcionam como fatores de protecdo, tal como o potencial de
resiliéncia. Os filtros ou catalisadores sao as habilidades do individuo em interagdo com
as oportunidades oferecidas pelo ambiente. O campo, ou esfera de influéncia, legitima a
expressdo ou contribuicdo criativa do individuo, podendo ocorrer de diversas formas: na
esfera publica, por exemplo, ao exercer uma lideranca comunitaria em um grupo de
poucos recursos econdmicos, ou na esfera privada, ao educar de maneira eficaz e
amorosa seus filhos.

Aproximadamente duas décadas depois, Kerr e McKay (2014) propuseram o
refinamento e ampliagdo do modelo anterior e apresentaram um novo Modelo de
Desenvolvimento de Talento para Mulheres e Meninas, que consta das seguintes

dimensoes:
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1. Fundagao: a percepgdo de distancia do privilégio continua sendo uma variavel
significativa presente nos fatores demograficos, mas o grau das dificuldades, ou
nivel das barreiras superadas no percurso de desenvolvimento do potencial
também ¢ considerado uma medida de talento. Aos fatores individuais foi
acrescentada a influéncia dos valores e da paixdo por uma ideia. Como a maioria
dos modelos, a interagdo de habilidades superiores e determinados tragos de
personalidade podem indicar um potencial ou talento, mas, para as autoras, essas
duas variaveis ndo sdo suficientes e ressaltam que os valores direcionam as
escolhas de carreira, além de embasarem as paixdes, ou motivagdes por
determinadas areas. A paixdo por uma ideia ¢ explicada como um processo
presente no curso de vida, associado a autorrealizagdo e a busca pela vocacao ou
calling in life, ¢ o sentimento que sustenta a busca por desenvolvimento em
diversos ambitos (pessoal, profissional, social). Essa paixdo, inicialmente, se
apresenta como excesso de curiosidade e, gradualmente, desenvolve-se em
interesses especificos nos quais surgem estados de flow, e muitas vezes sao
aprofundados nas escolhas profissionais.

2. Filtros: esse elemento trata da interacdo individuo/ambiente ressaltando as
barreiras e oportunidades presentes no desenvolvimento de um potencial. O
modelo de Noble et al. (1999) evidenciava os aspectos intrapessoais, como
motivagdo, autoconfianca e coragem para arriscar-se, em relacdo com as
diferentes areas de dominio na expressdo do talento. Por sua vez, o Novo
Modelo de Talento destaca a influéncia de fatores socioculturais nessa interacao
e na formacao das identidades, papéis e relagdes de género na sociedade. Kerr e
McKay (2014) justificam que, apesar da emergéncia dos movimentos politicos

de género e dos novos direitos alcangados pelas mulheres exercerem influéncia
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significativa na sua trajetoria profissional, as influéncias culturais continuam
determinantes. Contudo, alguns recursos podem ser oferecidos para minimizar
as barreiras advindas da socializagdo, como a presenca de modelos, ou role
models, acesso a oportunidades educacionais e de carreira, programas de
aconselhamento e mentorias voltados as mulheres.

3. Campo ou esfera de influéncia: esse elemento se refere ao ambito de
expressdo do talento, piblico ou privado. O Novo Modelo de Talento representa
graficamente essas duas dimensdes em interagdo, como a intersecdao entre dois
circulos, e que no caso das mulheres pode ocorrer ao equilibrar as escolhas
profissionais em paralelo as pessoais. Para as autoras, a consequéncia dessa
interacdo ¢ o desenvolvimento Otimo e autorrealizagdo. A eminéncia, ou
reconhecimento publico de um talento, ¢ consequéncia natural desse processo e

da conexdo com o propdsito de vida, mas ndo seu objetivo final.

Em sintese, o Novo Modelo de Talento privilegia o processo de autorrealizagao,
e ressalta ser esse o eixo central do desenvolvimento do talento, sugere também que o
sucesso, ou eminéncia, deve ser entendido como um conceito objetivo ou subjetivo. O
sucesso objetivo ocorre quando um produto ou talento é expresso e passivel de
reconhecimento social, j4 o sucesso subjetivo enfatiza a busca de autorrealiza¢do no

processo de desenvolvimento 6timo do individuo, em especial das mulheres.

Caracteristicas Psicossociais Associadas ao Talento Feminino
A evolugdo dos conceitos e concepgdes acerca do talento influenciam o
reconhecimento das caracteristicas associadas ao individuo talentoso. A tendéncia atual

¢ considerar a interagdo de atributos pessoais e condigdes favordveis do contexto ao
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longo do curso de vida (Dai & Chen, 013; Olszewski-Kubilius & Thomson, 2015;
Pfeiffer, 2015; Plucker & Barab, 2005; Reis, 2016; Renzulli, 2012, 2014; Subotnik et
al., 2011). A compreensdo do processo dinamco e multifacetado da emergéncia do
talento ndo exclui a prevaléncia de alguns fatores que podem inclusive divergir, a
depender do dominio, da cultura ou etapa de vida. O desafio torna-se ainda maior ao
considerar as especificidades de género, ou efeitos da socializacdo na identificacdo das
caracteristicas da mulher talentosa (Kerr & Multon, 2015).

De acordo com Kerr e Multon (2015), as pessoas com potencialidades acima da
média e caracteristicas de superdotagdo, ou talento, possuem comportamentos mais
associados ao sexo oposto ou a pessoas mais velhas. As meninas tendem a apresentar
interesses e aspiragdes semelhantes ao que a sociedade considera proprio dos meninos,
no entanto, os meninos em determinada fase do ciclo de vida evitam a integracdo de
meninas aos seus grupos. Um exemplo disso sdo meninas em idade escolar interessadas
em matematica ou robotica. Esse fato pode gerar alguns conflitos na formacdo da
identidade, sentimentos de ambivaléncia e sensa¢do de ndo pertencimento.

A adolescéncia ¢ considerada um periodo de risco para jovens talentosas, pois,
além do impacto das mudangas decorrentes do desenvolvimento puberal e
transformagdes psicossociais da identidade, ha um decréscimo no autoconceito geral e
académico. As meninas sdo mais valorizadas e reconhecidas pelos seus relacionamentos
do que pelo desempenho académico. A justificativa para isso decorre do aumento da
pressdo de grupo para voltarem-se a interesses proprios do grupo e a adequagdo social.
As meninas sdo beneficiadas quando nessa fase o envolvimento sexual ¢ tardio
(Csikszentmihalyi, 1996; Kerr & Multon, 2015; Reis, 1998; Silverman, 2005).

Um estudo de caso realizado no Brasil investigou a trajetéria de vida de uma

jovem superdotada. O objetivo era compreender fatores internos e externos associados
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ao desenvolvimento de suas potencialidades. Foram realizadas entrevistas com a jovem
e seus familiares, e identificados aspectos significativos relacionados a pressdo para um
ajustamento social, tanto por parte de familiares quanto de colegas (Chagas, 2013). A
forma encontrada de resisténcia foi o isolamento social e a tentativa de suicidio, o que
corrobora estudos na darea que salientam maior predisposicdo ao desajustamento
socioemocional no periodo da adolescéncia (Campos, Del Prette, & Del Prette, 2014;
Cross & Andersen, 2016; Ribeiro, Santos, Freitas, Correia, & Rubin, 2015; Senna &
Dessen, 2012).

Embora se note uma prevaléncia de estudos indicando maior ajustamento
socioemocional de pessoas com altas habilidades, observa-se também que os
superdotados experimentam o mundo em uma perspectiva distinta dos seus pares, além
de envolver maiores niveis de intensidade emocional. Essas caracteristicas associadas a
auséncia de suporte ambiental (familiar ou escolar, especialmente) geram dificuldades
na interagdo social com pares da mesma idade, o que ndo acontece ao se relacionar com
pessoas mais velhas (Chagas, 2013; Cross & Andersen, 2016; Cross & Cross, 2015;
Hyatt, 2010).

A preferéncia pelo isolamento social em criancas e adolescentes com alto
potencial foi sinalizada em outros resultados de pesquisa (Chagas & Fleith, 2011;
Csikszentmihalyi, 1996; Kerr & McKay, 2014; Reis, 1998). Contudo, essa caracteristica
foi destacada como fator protetor de meninas talentosas em relacdo a riscos de
exposicao excessiva a industria da beleza, cultura de romance, gravidez precoce e outras
decorrentes de pressdo de grupo. Kerr e McKay (2014) apontam a introspec¢do — uma
das possiveis causas do isolamento social — como ingrediente importante para a
criatividade e produtividade. Apreciar momentos de soliddo ndo ¢ sinénimo de timidez

ou transtorno social. Pessoas introvertidas sdo mais reflexivas, perfeccionistas,
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autossuficientes, e desenvolvem competéncias necessdrias a tomadas de decisdo e
resolucdo de problemas complexos. Além disso, a introversdo favorece o tempo de
dedicacdo as areas de interesse, possibilitando o desenvolvimento dos talentos e
habilidades.

A satisfagdo e o prazer decorrentes da total imersdo em atividade dos seus
interesses ¢ o que Csikszentmihalyi (1996) denomina flow. Esse estado paradoxal de
entropia, concentragdo, senso de desafio, envolvimento intenso com a tarefa realizada,
aliado a uma profunda sensacdo de bem-estar, ¢ uma das caracteristicas presente em
todas as pessoas eminentes investigadas por esse autor, independente de serem do sexo
masculino ou feminino. Contudo, Csikszentmihalyi verificou que as mulheres do seu
estudo que postergaram o casamento, a maternidade ou a dedicagdo aos relacionamentos
afetivos, e se entregaram por um periodo prolongado as suas areas de interesse (ou
vocagdo), pareciam mais realizadas e satisfeitas com suas vidas.

De acordo com Kerr e McKay (2014), as mulheres apreciam desafiar sua
capacidade intelectual. Nesse sentido, consideram que, tanto para o sexo masculino
quanto feminino, o alcance de um bom desempenho em determinada &rea estd
diretamente relacionado aos objetivos e metas pessoais, desde que sejam significativas
para si mesmo. Autonomia e independéncia sdo fatores essenciais para a autorrealizacio
feminina. As mulheres talentosas que se destacam pelo seu trabalho sdo apaixonadas
por suas ideias e acreditam que a sua atividade profissional ¢ uma vocacao. Essa relacao
afetiva com o trabalho, segundo as autoras, funciona como um mecanismo de protegao
psiquica frente a dificuldades sociais como discriminagdo e pressdo social.

J& o perfeccionismo refere-se a uma combinacdo de pensamentos e
comportamentos relacionados a altos padrdes ou expectativas que dizem respeito ao

proprio desempenho, e podem variar entre um nivel saudavel, ou funcional, ao nao
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saudavel, ou neurdtico. Esse atributo caracteriza-se como benéfico quando associado a
organizagdo ou preocupacdo com a qualidade do trabalho, mas tende a ser prejudicial,
ou se constituir uma barreira, quando o nivel de exigéncia de si e do outro torna-se alto,
desencadeando um comportamento rigido e controlador. Alguns estudos verificaram a
presenca do perfeccionismo saudavel em mulheres talentosas. Essa caracteristica, em
uma grada¢do normal, constitui uma influéncia positiva para sua realizagdo pessoal
(Alencar, 2007b; Neumeister, 2004; Prado & Fleith, 2012).

A multipotencialidade presente nos individuos talentosos diz respeito a
habilidade para obter éxito em diferentes areas. Esse interesse amplo e diversificado
pode ser desfavordvel em momentos de tomada de decisdes e diante da escolha
profissional (Fleith, 2007; Almeida et al., 2013). As escolhas realizadas durante a
trajetoria profissional da mulher podem ser impactadas pelos sentimentos de
ambivaléncia ou conflitos vivenciados diante da percep¢do ou desejo de desenvolver um
potencial e a pressdo social de seguir papéis femininos. Por isso, serd ressaltado o
impacto dos fatores socioculturais no desenvolvimento do talento feminino na proxima

secao.

Fatores Socioculturais Associados ao Desenvolvimento do Talento Feminino

Os estudos de Terman foram pioneiros na constatacdo da desproporcao de
criangas superdotadas identificadas, considerando o género, j& que em sua amostra
prevaleciam meninos. Mas foi Leta Hollingworth, sua assistente, quem introduziu a
discussdo sobre desigualdade na educacdo desse grupo. Seu principal questionamento,
denominado the woman question, tratava da influéncia dos papéis sociais na realizagao

do potencial feminino (Silverman & Miller, 2009).
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Em seu cléssico livro Gifted Children: Their Nature and Nurture, Hollingworth
(citada em Silverman & Miller, 2009) aponta a educagdo e o acesso a oportunidades
como determinantes da eminéncia e atribui a pouca representacdo feminina em
atividades intelectuais e de poder:

Se as irmas de homens eminentes ndo alcangcam esse patamar, ¢ necessario outra

explicacdo além da hereditariedade... O que uma pessoa ¢ capaz de fazer pode

depender de fatores hereditdrios, mas o que ela de fato faz dependera,

provavelmente, de oportunidades. (p. 102)

Annemarie Roeper (1978/2003), influenciada pelos movimentos de direitos civis
na década de 70, defendeu os direitos das meninas e mulheres talentosas no artigo 7he
Young Gifted Girl: A Contemporary View ao postular que elas também tém o direito de
se desenvolverem integralmente e se autorrealizarem, sendo necessario para isso
suporte, oportunidades e modelos. Assim, a autora adverte os pesquisadores da area
acerca da énfase demasiada em uma educagdo para o sucesso sem se atentar que o
sucesso ¢ produto de uma educacdo que se concentra no desenvolvimento do self, e
também langa luz sobre a influéncia do florescimento de um talento na autorrealizacao
(Ambrose, Sriraman, & Cross, 2013).

De acordo com Hollinger e Fleming (1984, 1992), a aquisi¢ao de papéis sexuais
decorrentes da socializagdo configuram-se barreiras a realizagdo do potencial feminino.
As autoras identificaram um padrdo consistente de reducdo dos niveis de aspiracao,
confianga e declinio na busca por autorrealizacdo em jovens mulheres. Para elas, a falta
de assertividade, a prote¢do da autoimagem feminina, o medo do sucesso e da rejeicao
social constituem obstaculos internalizados, e que dificultam até mesmo a percepcao do

proprio potencial.
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Também Reis (1998, 2005; Reis & Sullivan, 2009) aponta a identificagdo com
os papéis de género como fator limitador da crenca no proprio potencial, o que favorece
uma condi¢do underachievement, ou seja, discrepancia entre potencial, ou habilidade, e
performance. Esse fendmeno ocorre de formas distintas na trajetoria de vida de
mulheres. Na idade escolar, observa-se alto rendimento e desempenho, no entanto, esse
padrdo ndo se reproduz na trajetéria profissional de mulheres adultas. As diferencas
entre homens e mulheres na performance profissional sdo percebidas mesmo em areas
consideradas femininas. Reis (1998, 2005) alerta que a condi¢do underachievement
feminina ndo ¢ refletida nos resultados em testes ou notas escolares, mas na percepcao
do seu potencial, do que poderia alcangar ou realizar na vida.

Em recente publicagdo sobre mulheres inteligentes no século 21, Kerr ¢ McKay
(2014) fizeram uma reflexd@o acerca da influéncia social na identifica¢do e expressdao da
inteligéncia. Apesar desse construto ter uma parcela significativa de importancia no
desenvolvimento de um potencial, ele sozinho, ndo garante um desempenho expressivo,
sucesso ou realizacdo pessoal. Para as mulheres, a realizagdo de um potencial torna-se
mais dificil devido a presenca de estereotipos e expectativas de adequagdo a papéis de
género.

As autoras defendem que ser inteligente vai além de obter excelentes notas na
escola, passar em concursos, ou trabalhar em empresas de prestigio, mas envolve pensar
por si mesmo, criar seu estilo de vida e, principalmente, desenvolver argumentos
convincentes para aqueles que tentarem frustrar seu progresso. Desse modo, afirmam
que, independente da escolha que as mulheres fagam, havera uma parcela da sociedade
condenando-as. Assim, Kerr e McKay (2014) aconselham a promocdao do

desenvolvimento de habilidades sociais, como a assertividade feminina.
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Uma pesquisa realizada no Distrito Federal investigou os critérios de
identificagdo e encaminhamento para o Programa de Atendimento ao Aluno com Altas
Habilidades/Superdotagdo, por meio de entrevistas com profissionais que atuavam no
programa, no ensino regular e responsaveis pela indicagdo de alunos, e do
preenchimento de um formulario acerca das caracteristicas dessas criangas. A analise
revelou que o processo de sele¢do de alunos refletia os esteredtipos de género e
evidenciava a invisibilidade feminina, como individuo com potencial superior a média
(Reis & Gomes, 2011). Camargo, Freitas e Silveira (2013) apontam que as
representacdes sociais de género interferem na identificagdo de alunos superdotados,
favorecendo estudantes do sexo masculino.

A andlise do perfil dos alunos superdotados de uma sala de recursos do
atendimento educacional especializado do Distrito Federal, entre 1999 e 2013, foi
realizada por Lobo (2016). Em um total de 259 participantes, 94 eram do sexo feminino
(36,3%). Além dessa diferenca verificou-se que as meninas, em sua maioria, eram
encaminhadas para as areas de Artes Cénicas e Humanidades, e os meninos, para areas
de Exatas e Artes Plasticas. Esse resultado indica que a influéncia dos estereotipos de
género persiste no Brasil.

Resultado semelhante foi encontrado em um estudo realizado nos Estados
Unidos, por Bean, Farmer e Kerr (2015), sobre a representacdo feminina em um evento
Maker de tecnologia e inovagdo. Apesar de constituirem minoria (33% de participagdo
feminina), as meninas mostraram-se motivadas e confortaveis naquele ambiente, pois
além de se sentirem estimuladas a desenvolver a criatividade, a possibilidade de se
dedicar aos seus projetos se tornava um alivio frente as responsabilidades familiares.
Elas também negaram a existéncia de barreiras relacionadas ao género, mesmo em um

ambiente predominantemente masculino, e se mostraram otimistas acerca do futuro das
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mulheres em 4reas de tecnologia. As autoras indicaram algumas estratégias para
aumentar a presen¢a feminina nesses eventos, como incluir centros de cuidado para
criangas; realizar eventos centrados na participagdo de toda familia; tornar o ambiente
mais organizado e convidativo, esteticamente, as mulheres; e promover a interagdo por
meio de encontros mensais exclusivos para mulheres Makers ou interessadas na area.

Uma investigagdo realizada com 111 mulheres brasileiras de destaque na area
académica e cientifica (Prado, 2010) verificou que fatores inibidores, como estereotipos
de género, se sobrepdem, nas suas trajetdrias profissionais, aos fatores promotores.
Pode-se dizer que o prazer que sentiam ao realizar seu trabalho entrava em conflito com
o compromisso ¢ satisfa¢do na realizacdo das tarefas familiares. Muitas postergaram sua
carreira e sO se sentiram livres para se dedicar com afinco a vida profissional quando os
filhos ja estavam independentes. A pesquisadora destaca que a conscientiza¢do dos
esteredtipos de género deve ser o primeiro passo em dire¢do a eliminacdo das barreiras
enfrentadas pelas mulheres. No entanto, uma formacdo educacional de exceléncia, a
presenca de modelos, a parceria do conjuge e uma rede social de apoio no inicio da
trajetoria profissional constituiram fatores externos facilitadores do alto desempenho
profissional das participantes.

Para além de fatores personologicos, como habilidades, motivagdo, resiliéncia,
autodisciplina e paixdo por uma area, Tweedale e Kronborg (2015) verificaram que a
presenca de aliados (ou rede social de apoio) e oportunidades sdo fatores significativos
no desenvolvimento do talento feminino. As autoras realizaram uma pesquisa
qualitativa com adolescentes, de 17 a 20 anos, identificadas como superdotadas, com o
intuito de examinar os aspectos favoraveis e desfavoraveis a promog¢ao do talento nessas
mulheres. As expectativas parentais positivas, a dedicacdo e compromisso dos

professores e a interagdo com pares com interesses semelhantes foram apontados como
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condi¢do promotora do florescimento do talento das participantes. Esse resultado
coadunou-se com uma investigacdo sobre mulheres eminentes, realizada por Kronborg
(2010).

A rede social de apoio, ou a presenga de aliados, ¢ considerada um sistema de
suporte instrumental e emocional as pessoas em suas diversas necessidades, pois além
de facilitar o desenvolvimento de habilidades e competéncias, estimula o bem-estar
diante de situacdes estressantes e periodos de transicdo, fortalece a autoestima e o
desenvolvimento de vinculos afetivos. Diversos estudos salientam a rede social de apoio
como promotora da qualidade de vida da mulher e favorecedora do seu processo de
desenvolvimento de talento (Araujo & Aiello, 2013; Dessen & Braz, 2000; Kronborg,
2010; Prado & Fleith, 2012).

Outro fator considerado promotor do talento ¢ o acesso as oportunidades e a
percepcao de quao distante encontra-se do poder, ou dos privilégios. A percepcdo da
distancia de um ideal, considerando aspectos socioeconOmicos, geograficos ou
educacionais, pode influenciar o grau de motivagdo e persisténcia que um individuo tera
em direcdo a um objetivo (Kerr et al., 2012). A andlise da percep¢ao de igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres na ocupacdo de cargos de alta chefia na Camara
dos Deputados foi realizada por Zauli, Torres e Galinkin (2012). Participaram 1.320
servidores, que responderam uma escala para essa finalidade, sendo 50,31% do sexo
feminino. Observou-se que as mulheres percebem as relagdes sociais como
hierarquizadas e ratificam a importancia de considerar o mérito na escolha de ocupantes
em postos de comando.

Os estudos citados, tanto internacionais como nacionais, evidenciam fatores
externos e internos relacionados ao desenvolvimento do talento feminino, sendo a

internalizacdo de papéis de género, determinados pela socializacdo, central nesse
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processo. Para compreender esse fendOmeno na contemporaneidade abordaremos, a
seguir, contribuigdes tedricas e empiricas sobre a condi¢do atual da mulher e os

principais desafios encontrados.

Mulheres Talentosas: Desafios na Sociedade Contemporinea

A condicdo de vida das mulheres tem passado por transformagdes decorrentes de
mudangas sociais, econOmicas, politicas e tecnologicas. O envelhecimento da
populagdo, a redugdo da taxa de fecundidade, a consolida¢do feminina no mercado de
trabalho, a conquista de novos direitos, o aumento da escolarizacdo e anos de estudo sdo
alguns exemplos da realidade de mulheres em paises ocidentais. Tais avancos
repercutem em crencas € valores e geram adaptagdes aos novos papéis e demandas
sociais (Diniz & Feres-Carneiro, 2012; Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada -
IPEA, 2017; Petrucci, Borsa, & Koller, 2015; Viana et al., 2012).

Os progressos alcancados pelas mulheres nas ultimas décadas, principalmente no
contexto educacional, ainda ndo repercutiram em conquistas significativas no ambito
profissional. Muitos obstaculos persistem na contemporaneidade e refletem na baixa
representatividade feminina em diversas areas, como engenharias e tecnologias; nas
diferengas salariais e na desigual distribui¢do das tarefas domésticas entre homens e
mulheres (OIT, 2016).

Percebe-se mesmo em agdes para a promog¢ao da emancipacao feminina, ou em
prol do seu empoderamento, resquicios da valorizacdo de atributos e comportamentos
que favorecem a permanéncia da condi¢do de desigualdade. Um exemplo ¢ a
naturalizacdo da “diferenca” entre homens e mulheres, atribuindo ao sexo feminino,
como aspectos intrinsecos do individuo, habilidades e comportamentos idealizados de

género que foram construidos socialmente desde a infancia, como, por exemplo,
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sensibilidade, fragilidade, e passividade feminina. Para Eagly e Chin (2010), hd uma
tendéncia social em preservar crengas que estdo profundamente arraigadas em uma
cultura, o que favorece a persisténcia da sub-representagao.

Reis (2005) argumenta que a promog¢do do talento feminino requer esforco,
escolhas conscientes e pautadas na realidade da condi¢do feminina. A autora chama a
atengdo para o papel da sociedade na desconstrucdo de esteredtipos de género, que
afetam todos e ndo apenas as mulheres, e, para isso, ¢ necessario além de conhecer as
barreiras culturais, oferecer modelos de mulheres que superaram essas barreiras.

Um exemplo nessa direcdo foi o estudo realizado por Oliveira e Nakano (2014)
que identificou indicadores de resiliéncia e criatividade na trajetoria de vida da eminente
psiquiatra brasileira, Nise da Silveira, conhecida pelo notdvel desempenho mesmo
diante de situacdes adversas a expressao do seu potencial. Caracteristicas associadas ao
talento feminino foram apresentadas desde a infancia, como interesse por leituras
complexas demonstrando precocidade, alta sensibilidade, motivacdo, persisténcia,
relacdo afetiva com o trabalho, suporte ambiental e presenca de mentores. Verificou-se
que a existéncia de aspectos relacionados a ambos os construtos na sua trajetoria de vida
foi decisiva para seu desenvolvimento saudéavel e florescimento do seu talento.

Charyton, Elliott, Rahman, Woodard e Dedios (2011) realizaram um estudo
comparativo entre homens e mulheres agraciados com o Prémio Nobel em Fisica,
Quimica e Medicina entre 1901 e 2006. Os resultados indicaram que as mulheres ndo
diferem dos homens em competéncia e capacidade, mas vivenciam mais obstaculos de
ordem ambiental e cultural, o que as levam a publicarem menos trabalhos e estarem
sub-representadas em suas areas de atuagao.

De acordo com Lagarde (2011), a condigdo feminina ¢ resultado de um processo

histérico e social, ndo ¢ inato ou determinado pela natureza biologica do sexo feminino.
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O modo como a mulher ¢ educada favorece essa relagdo antagdnica entre homens e
mulheres. A autora enfatiza que ser mulher ndo € oposto a ser homem, e que, por meio
da andlise das estruturas de poder da sociedade, ¢ possivel uma reflexdo critica e
mudanga cultural. A posicdo de subordinagdo da mulher estd presente em todas as
classes sociais e nas diversas dimensdes que a constituem (tais como, profissional,
familiar, educacional, politica), nas diferencas salariais, na sub-representagdo em cargos
de alta hierarquia, no conflito existencial ao administrar carreira e vida doméstica ainda
presente nas mulheres do século 21.

Para Butler (1988), as pessoas sdo construidas socialmente, mas também
constroem a si propria, somos ‘“em sendo”. Por isso define género como uma
performance e a desconstrucdo dos processos sociais e culturais dominantes deve
ocorrer por atos conscientes e subversivos. Por exemplo, a entrada das mulheres no
mundo do trabalho no periodo de guerra desestabilizou, a época, o modelo patriarcal de
sociedade. Por outro lado, ¢ importante ressaltar que “as sociedades jamais poderiam ter
vivido, ter-se reproduzido e desenvolvido sem o trabalho doméstico das mulheres, que ¢
invisivel” (Perrot, 2012, p. 109).

Tanto para Butler (1998), quanto para Lagarde (2011) e Perrot (2012), o
empoderamento feminino ocorreu por muito tempo no espago privado, o casamento era
condi¢do de sobrevivéncia econdmica das mulheres, e a maternidade condicao de
feminilidade. Ao se colocar em uma posi¢do de escolha entre deixar, ou ndo, o lar, e se
dedicar a uma carreira profissional, surge um conflito existencial, pois a mulher se
subjetivou no dispositivo materno, amoroso e relacional. As autoras sugerem que, ao
dar visibilidade a histéria das mulheres como sujeitos ativos nesse processo de

emancipagdo, e oferecer outros modelos de empoderamento feminino, a exemplo das
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mulheres lideres ou que ocuparam posi¢des de poder antes dominadas por homens,
pode-se favorecer a reducdo desses conflitos.

A ascendente participagdo feminina em postos de lideranca ¢ uma realidade no
cenario mundial. Contudo, ao se analisar o topo de diversas carreiras, verifica-se que o
avango ocorrido ainda ndo foi suficiente para impulsionar, de forma equanime, o
crescimento profissional das mulheres a niveis hierarquicos de maior responsabilidade,
poder e prestigio (Charyton et al., 2011; Mourdo & Galinkin, 2008; Mundim et al.,
2013; Nogueira, 2006; Prado & Fleith, no prelo).

No estudo realizado por Cheung e Halpern (2010), com mulheres que ocupavam
cargos de alto nivel hierarquico, foi verificado que essas lideres desenvolveram estilos
diferenciados e bem-sucedidos de gerenciar suas fungdes profissionais paralelamente as
funcdes familiares. As autoras denominaram esse fendmeno de dually successful, ou
seja, duplamente bem-sucedidas. Os principais fatores que possibilitaram o sucesso
nesses dois ambitos foram a estrutura flexivel de trabalho e a presenca de uma rede
social de apoio. Diante disso propuseram um modelo de lideranga embasado em trés
fatores: tracos de lideranga orientados para o relacionamento interpessoal, trabalho em
equipe e construcdo de consenso, € uma interface eficaz entre responsabilidades
familiares e profissionais.

Abrao (2009) realizou uma pesquisa com mulheres candidatas a cargos do
legislativo municipal e verificou um modo feminino e masculino de fazer politica. A
mulher foi apontada como mais sensivel, integra e zelosa, o que poderia ser chamado de
um modelo afetivo de exercicio politico. Essa crenca pode se configurar em risco para a
mulher, visto que muitas vezes reforgam esteredtipos ao associar caracteristicas da
maternidade ao papel profissional, principalmente em ambientes nos quais atributos

masculinos sdao mais valorizados.
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Resultado semelhante foi encontrado por Ramos (2014), que buscou
compreender a influéncia dos papéis de género na inser¢do politica de mulheres e
entrevistou homens e mulheres de classe média e popular no Distrito Federal. Os
resultados indicaram que a participagdo politica das mulheres ¢ influenciada pelos
esteredtipos associados a maternidade, e que caracteristicas de feminilidade podem
impedir a ascensdo da mulher na carreira politica. Para Ayman e Korabik (2010), os
comportamentos de lideranga ndo sdo universais e neutros, sofrem o impacto da cultura
e do género, o que afeta a identificagdo com determinados estilos de lideranga que
muitas vezes carregam estereotipos implicitos, como os tradicionais papéis de género. O
conhecimento da cultura torna-se fundamental para a compreensao do fenomeno.

Um estudo de revisdo de literatura realizado no Brasil sobre lideranga feminina
buscou analisar a producdo cientifica sobre esse tema no pais (Mundim et al., 2013).
Foram analisados 118 estudos, em distintas areas de conhecimento e verificou-se um
aumento das publica¢des na ultima década, o que pode estar relacionado a ascensdo de
mulheres em cargos de lideranca. No entanto, as autoras destacam que a compreensao
desse fenomeno deve ocorrer de forma distinta & masculina, ressaltando o processo
diferenciado, entre homens e mulheres, que ocupam posi¢cdes de poder. Além disso,
enfatizam a necessidade de estudar o construto da lideranca feminina nos diversos
contextos em que ocorre, como O comunitario, religioso, cientifico, esportivo,
organizacional ou politico.

Um dos indicadores de qualidade de vida é o uso do tempo, ou seja, a forma
como as pessoas distribuem o seu tempo entre as diversas atividades cotidianas. Estudos
recentes verificaram que a divisdo sexual de trabalho ¢ responsavel pela desigualdade de
género também nessa medida, o que impacta no bem-estar e saude da mulher (Bandeira

& Preturlan, 2013; OIT, 2016; SPM, 2015). O tempo de dedicacdo as tarefas
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domésticas, educacionais, de lazer e a vida social nao ¢ aferivel de medi¢ao da mesma
forma que o tempo despendido no exercicio do trabalho formal ou remunerado. No
entanto, hd uma relagdo direta entre eles, ja que quanto mais tempo dedicado ao trabalho
remunerado, menor o tempo alocado as outras atividades. Os pesquisadores desse
indicador revelam a importancia de averiguar o uso do tempo por uma perspectiva de
género para subsidiar politicas publicas e praticas sociais que contribuam para a
promog¢ao de uma sociedade mais igualitaria e com maior qualidade de vida (Fontoura,
Pinheiro, Galiza, & Vasconcelos, 2010; Ramos, 2009).

A familia ¢ um sistema complexo e também se apresenta em desenvolvimento.
Novas interagdes e arranjos familiares sdo consequéncias das mudangas sociais e das
intensas transformagdes no papel feminino. Precisamos destacar que essas modifica¢des
ndo ocorreram de forma homogénea em todas as familias, sendo diferenciadas pelas
condi¢des socioecondmicas e politicas de cada regido. O declinio da fecundidade,
maternidade tardia, familias monoparentais feminina, hierarquia familiar flexivel, maior
presenca paterna nas fungdes de cuidado, entre outros, caracterizam o novo panorama
familiar desse milénio (Biroli, 2014; Dessen, 2007; Diniz & Feres-Carneiro, 2012;
Wagner, Tronco, & Armani, 2011).

Independente das novas configuragdes e dindmicas familiares, o seu papel na
constituicdo e desenvolvimento do individuo continua em evidéncia. A compreensdo do
funcionamento da familia em interagdo com as novas demandas contemporaneas ¢
imprescindivel para identificagdo de fatores promotores ou inibidores de um potencial,
bem como para subsidiar a escolha de estratégias de intervencao favoraveis a promogao
de bem-estar e qualidade das interacdes no contexto familiar (Aspesi, 2007; Chagas &
Fleith, 2011; Dessen, 2007; Olszewski-Kubilius, Lee, & Thomson, 2014; Silva &

Fleith, 2008).
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Um exemplo ¢ a relagdo entre casamento e aumento de divorcios. Verifica-se
uma diferenga no modo como homens e mulheres concebem o casamento, para os
homens ¢ uma constituicdo de familia, ja para as mulheres ¢ uma relagdo amorosa. Se
essa relagdo ndo vai bem, ¢ inevitavel o desejo da separacdo ou a busca por alternativas
para o processo de dissolucdo do lago conjugal (Féres-Carneiro, 2003, 2014).

A maternidade tardia ¢ uma das consequéncias de mudancgas socioculturais e
tecnologicas do mundo atual. O mercado profissional competitivo, as exigéncias de
qualificacdes, o prolongamento de anos de estudo, os novos arranjos conjugais e
parentais, as novas técnicas de reprodugdo assistida, o aumento da expectativa de vida,
entre outros fatores contribuem para essa decisdo. Observa-se que a escolha do
adiamento da maternidade para depois dos 35 anos gera experiéncias de contradigdo
mais intensas, principalmente em relagdo ao impasse acerca do tempo para o
desenvolvimento da carreira e a fase biologicamente apropriada para engravidar
(Travassos-Rodriguez & Feres-Carneiro, 2013).

Travassos-Rodriguez e Feres-Carneiro (2013) realizaram uma revisdo de
literatura sobre a conexdo entre a maternidade tardia e os sentimentos ambivalentes e
constataram que na sociedade atual diversos fatores favorecem essa conexdo e
predispdem inclusive a depressdo pos-parto. Sdo alguns exemplos: alta expectativa
parental, maior risco gestacional, visdo idealizada da mae perfeita e profissional bem-
sucedida muitas vezes incompativel com a vivéncia real da maternidade e da realidade
laboral, dificuldades em conciliar uma vida ja estruturada com as novas fungdes
familiares, além da tensdo diante da grande satisfagdo com o novo papel e necessidade
de retorno ao trabalho.

As autoras salientam que essa transicdo em uma idade mais avancada carece de

atencdo especializada e alertam para fatores de risco, como rede social de apoio
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empobrecida, nivel elevado de exigéncia e autocritica, e maior resisténcia a mudanca.
Por outro lado, estudos apontam o surgimento de uma nova paternidade, ndo mais
vinculada ao papel do homem disciplinador e provedor. Os pais estdo mais presentes e
participativos, preocupados, inclusive, em acolher as necessidades emocionais dos
filhos, o que constitui um aspecto favoravel ao desenvolvimento da mulher em diversas
dimensdes e ndo apenas profissional (Diniz & Feres-Carneiro, 2012; Féres-Carneiro,
Ziviani, Magalhaes, & Ponciano, 2013).

As transformagodes sociais afetam ndo s6 as dindmicas familiares e relagdes
profissionais, mas também as teorias e pesquisas psicoldgicas e por sua vez a pratica
profissional. A compreensdao dos novos papéis € processos sociais na constitui¢do da
subjetividade feminina e relacionamentos interpessoais contribuem para a necessidade
de novos modelos de identificagdo e atendimentos que possam se adequar ao sujeito
contemporaneo em desenvolvimento.

No entanto, a maioria das pesquisas focalizam as dificuldades e barreiras, como
pode ser verificado nesta revisdo. Mas sabemos que existem muitas mulheres que
tiveram a oportunidade de desenvolver e expressar seus talentos, e consequentemente se
autorrealizar. O conhecimento dos fatores que interferem no desenvolvimento do talento
¢ fundamental para a promocdo de praticas promotoras desse fenomeno. A seguir
apresentaremos algumas propostas de intervengdes associadas ao desenvolvimento do

talento.

Propostas de Intervencoes para o Desenvolvimento do Talento
Verifica-se uma profusdo de programas e propostas de intervengdes com vistas a
favorecer o desenvolvimento e expressao do talento ou das potencialidades do individuo

(Alencar & Fleith, 2001; Carneiro, 2015; Delou, 2014; Olszewski-Kubilius &
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Clarenbach, 2014; Subotnik, 2015). Distintas modalidades de programas estdo em vigor
em diversos paises, inclusive no Brasil, e, em sua maioria, focalizam o atendimento
educacional de alunos superdotados ou com potencial acima da média. Os programas de
aceleracdo, enriquecimento e agrupamento sdo os mais frequentes nos sistemas
educacionais (Almeida et al., 2013).

O Modelo de Enriquecimento para toda a Escola (SEM) ¢ um programa
concebido por Joseph Renzulli (2005, 2012, 2014, 2016; Reis, 2016) para ser aplicado
no ensino regular e especial com o objetivo de desenvolver os pontos fortes e talentos
de todos os alunos. Fundamenta-se no Modelo Triadico de Enriquecimento e busca
estimular alto nivel de engajamento, entusiasmo e o uso de experiéncias de
aprendizagem desafiadoras, respeitando os interesses, estilos de aprendizagem e modos
de expressdo dos estudantes. As atividades do programa sdo denominadas
enriquecimento do tipo I, II e III, e se relacionam as atividades exploratorias gerais, de
treinamento em areas de interesse, € a aplicacdo do conhecimento adquirido para
solucionar um problema real ou desenvolver um produto.

O programa citado anteriormente ¢ um exemplo de proposta de intervengdo
educativa exitosa para um publico geral de criancgas e adolescentes. Porém, mesmo em
contextos de aprendizagem, outras demandas foram evidenciadas para o
desenvolvimento do talento, como, por exemplo, a influéncia de fatores
socioemocionais, do contexto, da area de dominio, e da etapa de vida (Dai & Chen,
2013; Franga-Freitas, Del Prette, & Del Prette, 2014; Pfeiffer, 2016; Renzulli, 2012;
Sisk, 2001, 2005; Subotnik et al., 2011). Apds quatro décadas de investimentos na area,
Renzulli, salienta que “um dos desafios enfrentados pelo nosso campo ¢ dedicar
recursos para o desenvolvimento de comportamentos nao-cognitivos tal como focamos

por tanto tempo nos fatores cognitivos” (Renzulli & D’Souza, 2014, p. 344).
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A Psicologia Positiva ¢ um campo de estudo e pesquisa que enfatiza a
compreensdo das qualidades e virtudes humanas, considerado promissor devido aos
resultados satisfatorios no incremento do desempenho e das potencialidades dos
individuos (Csikszentmihalyi, 2011; Paludo & Koller, 2007; Seligmann &
Csikszentmihalyi, 2000; Snyder & Lopez, 2009). Essa nova abordagem psicoldgica,
além de analisar as condi¢des que favorecem o desenvolvimento 6timo de pessoas,
grupos ¢ instituigdes, preocupa-se em estabelecer uma pratica sustentada
cientificamente e direcionada ao desenvolvimento humano positivo ou do bem-estar,
que seriam pessoas mais felizes, saudaveis e produtivas. Esse movimento tem embasado
diversos programas e propostas de intervencdes favoraveis ao talento, como o que sera
apresentado a seguir.

A Teoria de Intervencdo em Fatores Co-cognitivos denominada Operacao
Houndstooth foi concebida por Joseph Renzulli e colaboradores com o objetivo de
promover no ambiente escolar atributos associados a producdo de capital social:
otimismo, coragem, romance com um tema ou disciplina, sensibilidade as preocupacdes
humanas, energia fisica e mental, visdo ou senso de destino (Renzulli, 2002, 2014;
Renzulli, Koehler, & Fogarty, 2006). A teoria, inspirada na Psicologia Positiva e nos
resultados de pesquisas do Renzulli Center for Creativity, Gifted Education and Talent
Development, da Universidade de Connecticut, nos Estados Unidos, propde uma
intervencao organizada em diferentes niveis de envolvimento da comunidade escolar.

Por meio da experiéncia ativa e participativa dos estudantes sugere-se a
realizacdo de campanhas ou slogans sobre valores e virtudes; refor¢o ou premiagdo de
estudantes com comportamentos pro-sociais; realizagdo de debates ou discussdo de
filmes e leituras de biografias; simula¢des, dramatizac¢des e uso do método de incidentes

criticos para tomadas de decisdo e resolucdo de problemas; realizagdo de trabalhos
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voluntarios e desenvolvimento de projetos sociais voltados a internalizacdo de
comportamentos positivos; e sensibilizacdo de todos os jovens para o desenvolvimento
moral e pro-social. Defende-se que esse tipo de intervengdo favorece o desenvolvimento
de habilidades associadas a uma lideranga ativa e comprometida socialmente (Renzulli,
2012).

Um modelo de programa brasileiro com énfase em uma formacdo global do
aluno, ¢ o Programa de Educagdo Tutorial — PET. Criado em 1979 pela Coordenacao de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES para apoiar grupos de alunos
que apresentam potencial, interesse e habilidades destacadas nos cursos de graduagio
das Instituicdes de Ensino Superior, do Brasil (Ministério da Educagao, 2006).

Fundamentado nos principios filoséficos da educagdo tutorial, o programa
oferece atividades de enriquecimento ndo apenas no dmbito académico e profissional,
mas voltadas a cidadania e responsabilidade social. As atividades sdo organizadas em
pequenos grupos de alunos sob orientacdo de um professor tutor e busca-se oferecer
oportunidades para tornarem os alunos profissionais altamente qualificados, além de
desenvolver competéncias relacionadas ao trabalho em equipe, visdo interdisciplinar,
criatividade e fortalecimento de parcerias com a sociedade, sendo um servigo
significativo na transi¢ao entre a graduagao e o mercado de trabalho (Fleith, Costa Jr., &
Alencar, 2012).

J& o Programa de Desenvolvimento de Habilidades Sociais para Jovens Talentos
¢ um projeto de extensdo, da Universidade de Brasilia, que foi concebido em 2013, para
intervir na aprendizagem de habilidades socioemocionais de egressos do Programa de
Atendimento ao Aluno Superdotado, da Secretaria de Educacdo Especial do Distrito
Federal. As habilidades selecionadas a serem trabalhadas sdo relacionadas a

comunicagdo verbal e ndo verbal, expressividade emocional, assertividade, empatia e
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resolucdo de conflitos interpessoais. As intervengdes para o treino das habilidades tém
um formato grupal, com participantes de 16 a 30 anos, e sdo organizadas em 13
encontros semanais (Chagas, Vilarinho-Rezende, & Prado, 2015).

A literatura revela um crescimento de trés tipos de intervengdes com énfase no
desenvolvimento do talento, alcance de metas e preparacdo para o futuro, seja no ambito
educacional, profissional ou pessoal, sdo elas: mentoria, coaching e counseling ou
aconselhamento. Esses termos sdo utilizados, muitas vezes, como sindnimos € por isso
geram duvidas acerca dos seus objetivos, contexto e formas de atuacdao, bem como das
competéncias necessarias aos profissionais que atuam nesse campo (Burton, 2016;
Nakamura, Shernoff, & Hoooker, 2009; Pfeiffer, 2013; 2015; Subotnik et al., 2012;
Zorman, Rachmel, & Bashan, 2016).

A mentoria diz respeito a um tipo de intervencdo em que uma pessoa com
competéncias mais avangadas em uma area se propde a orientar alguém com aspiracdes
a desenvolver-se nessa area. A mentoria muitas vezes ocorre em forma de troca de
conhecimento, experiéncia, insight e perspectiva entre o mentor e mentorado. Observa-
se como uma das singularidades do processo o estabelecimento de uma relagdo entre
expert e iniciante que confere beneficios a ambos: para o mentor, o desenvolvimento de
habilidades de lideranca, habilidade de expressar criticas construtivas, sentimento de
generosidade e estabelecimento de parceria; para o mentorado, a convivéncia com
modelos, a oportunidade de aprendizagem direta com profissionais renomados ou
pessoas mais experientes, a seguranga para assumir riscos € novos comportamentos sao
as principais vantagens. Os beneficios da mentoria para o desenvolvimento do talento
foram destacados em diversos estudos, tanto no contexto escolar, por meio de
programas de aprendizagem intergeracional, quanto profissional (Besnoy & McDaniel,

2016; Nakamura et al., 2009; Silva & Freire, 2014; Zorman et al., 2016).
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Coach ¢ o termo inglés atribuido ao preparador técnico de atletas e equipes
esportivas, e desse conceito deriva a estratégia de interven¢do denominada coaching.
Essa abordagem ¢ muito utilizada no contexto organizacional como ferramenta para a
maximizacdo do potencial do profissional. Nesse caso, qualquer profissional pode
exercer a funcdo de coach, ja que ndo se caracteriza em um trabalho de cunho
psicolégico, e sim direcionados a orientagdo de carreira (Marques, Dimas, & Lourenco,
2014; Moraes, 2007; Silva, 2010).

Recentemente, Subotnik et al. (2012) apresentaram o conceito de coaching
psicossocial na educacdo de superdotados. Os autores realcam a importancia das
varidveis psicologicas no processo de desenvolvimento de talentos e por isso elas
devem ser “treinadas” no percurso de vida. Controlar a ansiedade, lidar com frustragdes,
administrar a expectativa alheia em relacdo ao préprio desempenho e desenvolver
autoconfianga sdo algumas habilidades que necessitam ser transformadas em
competéncia. Ademais, alguns periodos sdo criticos no desenvolvimento de talentos,
como a escolha profissional ou entrada no mercado de trabalho. Por isso, os autores
defendem que sdo necessdrias pesquisas para esclarecer quais demandas e tipos de
coaching psicossocial seriam mais propicios a cada estagio de vida.

O aconselhamento difere da mentoria, mas se assemelha a proposta de Subotnik
et al. (2012) de coaching psicossocial, ja que ambos buscam otimizar os recursos
pessoais dos individuos, por meio do autoconhecimento, e promover uma adaptacao
satisfatoria a situagdo ou momento em que se encontra (Trindade & Teixeira, 2000).
Geralmente aqueles que buscam um processo de aconselhamento encontram-se em
periodos criticos da vida, buscam solucionar problemas, lidar com novas circunstancias

de vida, e seu objetivo final seria alcancar o bem-estar.



53

Para Colangelo e Wood (2015), esse tipo de servico € vital para identificar e
nutrir o talento, e, apesar de ndo ser tdo comum quanto os programas educacionais, ¢ um
tipo de intervenc¢do que tem exercido papel fundamental no atendimento das demandas
socioemocionais do individuo e na promog¢ao de um ambiente de suporte, orientacdo e
desenvolvimento de habilidades. O psicologo exerce uma fungdo importante na
implementagdo de técnicas de aconselhamento e de estratégias de intervengdo
favoraveis ao desenvolvimento do talento em diversos campos de atuagdo: escolar,
familiar, profissional, bem como no atendimento de especificidades como a dupla-
excepcionalidade ou underachievement.

Verifica-se no cendrio internacional da Psicologia uma tendéncia em integrar
ciéncia e pratica profissional ao ressaltar a base cientifica da conduta do psicélogo,
definida como pratica baseada em evidéncias. Apesar das controvérsias acerca do que
sdo e como sdo produzidas as evidéncias a embasar tal conduta, ndo podemos negar a
importancia de fundamentar as intervengdes psicologicas, seja no contexto clinico,
educacional ou organizacional, na melhor evidéncia empirica disponivel e de traduzir
esse conhecimento em agdes (Goodheart, Kazdin & Sternberg, 2006; Leonardi &
Meyer, 2015; Norcross, Beutler & Levant, 2006).

A prética baseada em evidéncias em Psicologia surge de demandas cientifica,
social, politica e econdmica por comprovar a qualidade e resultados dos servigos
prestados pela categoria, que tradicionalmente tem sido associado a experiéncia
profissional e afinidade por determinada técnica ou abordagem tedrica. A APA
Presidential Task Force on Evidence-Based Practice (2006), grupo de trabalho sobre
pratica baseada em evidéncias, vinculado a Associacdo Americana de Psicologia,
defende a presenca de trés componentes para uma pratica baseada em evidéncias no

contexto da Psicologia: (1) pesquisa cientifica disponivel, e sua identificagdo com base
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no grau de compatibilidade e confiabilidade; (2) competéncia profissional, interacao das
habilidades e conhecimentos do profissional com a melhor evidéncia encontrada; (3)
contexto, cultura e preferéncias da populagdo, a valorizagdo desse terceiro componente
¢ fator determinante na escolha do procedimento ou intervengao psicologica baseada em
evidéncias empiricas.

Segundo Pfeiffer (2012, 2013; Pfeiffer & Burko, 2016; Yeo & Pfeiffer, 2016), as
intervengdes fundamentadas nesse “trip¢” sdo propicias a mudangas positivas no
desenvolvimento do individuo talentoso e a prevencdo de condi¢des disfuncionais em
sua trajetoria. Apresentamos a seguir as caracteristicas do aconselhamento psicologico,
modalidade de interveng@o que ¢ o foco desse trabalho, bem como seus beneficios para
o desenvolvimento do talento e para as necessidades de determinados grupos, como as

mulheres.

Aconselhamento Psicologico e Desenvolvimento de Talentos

Consideramos necessario destacar que o aconselhamento psicologico difere da
psicoterapia tendo em vista seu carater preventivo, situacional e focado no presente.
Esse campo de pesquisa e pratica psicologica ocorre na interface entre a psicologia e
educacdo e distingue-se da atuagdo clinica pois centra-se na resolucdo de problemas,
tomada de decisdo e orientagdo para a agdo, além de facilitar a adaptacdo mais
satisfatoria do sujeito a situacdo em que se encontra e desenvolver seus recursos
pessoais em termos de autoconhecimento e autonomia. Outra caracteristica que
distingue o aconselhamento da psicoterapia ¢ o tempo de intervengdo, ja que ¢ um
processo de curta duragdo e ndo visa mudangas na estrutura de personalidade. O
aconselhamento ¢ reconhecido por facilitar a mudanca de comportamentos, melhoria

das relagdes interpessoais, além de promover bem-estar psicologico (Moratto, 1999;
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Pupo & Ayres, 2013; Scorsolini-Comin, 2014, 2015; Silva, 2010; Trindade & Teixeira,
2000).

Apesar das distintas concepcdes de ser humano, do seu processo de
desenvolvimento, mudanga e aprendizagem contribuirem para a existéncia de uma
variedade de defini¢des para o aconselhamento, ha um consenso de que se trata de uma
pratica instrumental e estruturada nas seguintes etapas:

(a) identificacdo e andlise de problemas e circunstancias especificas da vida; (b)

aumento do discernimento, conhecimento e consciéncia dos diferentes elementos

envolvidos nestas situagdes; (c) avaliagdo das condigdes, recursos (pessoais e

sociais), estratégias, aliancas e obsticulos existentes para maneja-las; (d)

definicdo do potencial de mudanca dessas condi¢cdes e atitudes pessoais; (e)

escolha e experimentacdo de agdes especificas, consideradas factiveis e

convenientes para a transformacdo da realidade em questdo. (Pupo & Ayres,

2013, p. 1091)

A despeito da proposta conceitual sugerir uma estrutura comum, os servigos de
aconselhamento podem ter finalidades variadas e serem implementados em diversos
contextos. Uma pesquisa realizada por Moon, Kelly e Feldhusen (1997) para identificar
os tipos de servicos de aconselhamento que seriam mais adequados ao desenvolvimento
de jovens talentosos indicou que essa populagdo tem necessidades sociais, emocionais,
familiares e profissionais que podem ser melhor atendidas por servigos de
aconselhamento diferenciados.

Foley-Nicpon e Assouline (2015) defendem que um processo de aconselhamento
eficaz e adaptado a grupos especificos, como individuos talentosos ou com dupla-
excepcionalidade, deve iniciar com uma identificacdio acurada e focada nas

potencialidades e 4reas a serem desenvolvidas. Mas para isso ocorrer ¢ imperativo ter
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conhecimento prévio acerca de desenvolvimento de talentos e das demandas dos
individuos talentosos. No entanto, essa ¢ uma lacuna na formagdo de profissionais que
atuam com essa populacdo, além da limitacdo de estudos empiricos que embasam
estratégias diferenciadas de aconselhamento (Peterson, 2015).

Dentre as principais demandas apresentadas pelos jovens que buscam esses
servigos estdo perfeccionismo, medo do fracasso, ambivaléncia a respeito de si mesmo,
desvio das normas impostas pela familia e pelo grupo de mesma idade,
desenvolvimento assincronico, dupla-excepcionalidade, além do isolamento social.
Outro problema enfrentado por esses jovens € o conflito e a ansiedade quanto a escolha
da carreira diante de pressdes familiares e sociais para que sigam ocupacdes de maior
prestigio, ao invés de escolherem as que tenham maior interesse e aptiddo. Um
programa de aconselhamento com énfase em desenvolvimento de carreira pode auxiliar
o jovem a assumir um papel ativo na constru¢do de seus projetos de futuro,
identificagcdo de suas potencialidades e também o desenvolvimento de outras, como
criatividade, lideranca e habilidades psicossociais (Colangelo & Wood, 2015; Cross &
Cross, 2015; Greene, 2003; Olszewski-Kubilius, Subotnik, & Worrell, 2015; Pfeiffer &
Prado, no prelo; Silverman, 1993; Yoo & Moon, 2006).

De acordo com Burton (2016), preparar jovens talentosos para a vida
profissional ndo estd restrito a identificacdo das habilidades e ao planejamento
vocacional, mas a promocao da satisfacdo e autorrealizacdo na tomada de decisdes de
carreira. Para isso € necessario enfatizar sua individualidade e ajuda-los a tracar seus
proprios planos, concentrando-se mais em valores, busca de realizacdo pessoal e
contribui¢do significativa para a sociedade. Para o jovem talentoso, esse momento ¢
permeado por barreiras internas e externas pois tendem a possuir multipotencialidades,

serem perfeccionistas, além de sofrerem pressdes externas de familiares, professores ou
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colegas. Aqueles que possuem potencial elevado em mais de um dominio sdo capazes
de atuar com sucesso em diversas profissdes, o que gera duvidas, escolhas equivocadas
e predisposicdo a frequentes mudangas de ocupagdes (Chen & Wong, 2013; Greene,
2003; Jung, 2012; Yoo & Moon, 2006).

Os desafios encontrados pelos jovens talentosos ao longo da trajetdria
profissional e do ciclo de vida, em especial no momento da escolha do curso de
graduagdo, impulsionaram Muratori e Smith (2015) a desenvolverem um modelo
teorico de aconselhamento de carreira - Theory-Informed Career Counseling
Framework for Precollege Gifted Students - voltado as peculiaridades desse grupo. As
autoras delimitaram quatro categorias de interven¢do que podem auxiliar na reducdo de
riscos associados ao processo de desenvolvimento 6timo do talento, nessa etapa de vida.
Sao elas, otimizacdo da aprendizagem por meio de desafios académicos; otimizacao das
experiéncias por meio da exposicdo a diferentes areas, atividades extracurriculares,
envolvimento com a comunidade, voluntariado, acampamentos de verdo; otimizacao de
insights ou visdo de futuro, por meio do autoconhecimento e reconhecimento de suas
habilidades, interesses, objetivos pessoais e valores; otimiza¢do do autoinvestimento,
favorecendo a identificacdo de limitagdes e oferecendo recursos para supera-las, como a
orientacdo para elaboragdo de curriculo ou apresentacdo em uma entrevista, ou
treinamento de habilidades sociais.

Outra proposta de aconselhamento que impacta positivamente o
desenvolvimento do talento envolve intervencdo junto aos familiares. Os valores e
crencas compartilhadas entre os membros da familia podem influenciar no atendimento
das necessidades do individuo por meio das praticas parentais que prevalecem nesse
contexto (Aspesi, 2007; Bloom, 1985; Silva & Fleith, 2008). Alguns estudos indicam

que as familias se sentem confusas acerca do seu papel na promogdo das
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potencialidades dos seus filhos e destacam a importancia de intervir nesse ambito. A
inclusdo do sistema familiar no atendimento ao superdotado favorece a diminuicao da
ansiedade dos pais, o esclarecimento do fendmeno, e a criagdo de uma rede social de
apoio (Fleith & Guimaraes, 2006; Pfeiffer, 2013).

Diversos autores enfatizam a importancia de intervengdes especificas para
mulheres, ndo apenas para atender suas proprias demandas, mas devido ao impacto da
socializagdo e cultura na identidade, papéis e relacdes de gé€nero, o que afeta
significativamente a expressao do potencial feminino (Hollinger & Fleming, 1984; Kerr
& Multon, 2015; Kopala & Keitel, 2003; Reis, 1998). Embora muitos estudos apontem
as relagdes de género como principal determinante do underachievement em mulheres,
pouco tem sido feito na desconstrucao desse fendmeno.

Para Kerr e Multon (2015), a educacdo acerca das diferencas de oportunidades,
fruto da relacdo direta entre desigualdade nas relagdes sociais, e realizacdo do talento
nos diversos ambitos (académico, profissional, politico, familiar) ¢ um caminho
promissor para a mudanca. Nessa dire¢do, Viana e Diniz (2014) salientam que a
problematizagdo dos mecanismos instauradores das desigualdades de género e o
apontamento critico e reflexivo das suas consequéncias para a sociedade sdo formas de
resisténcia e subversdo, além de denunciar o impacto das relagdes desiguais entre
homens e mulheres na sua identidade e saude mental.

Os beneficios do uso de biografias de mulheres de destaque, ou leituras
orientadas, como estratégia de aconselhamento favoravel ao desenvolvimento
socioemocional de jovens talentosas foi recomendado por alguns autores. Para Hébert,
Long e Neumeister (2001), a leitura e discussdo de casos sobre personalidades
eminentes, muitas vezes com histérias semelhantes as suas, favorece um processo de

identificacdo e aprendizagem vicaria. As experiéncias vividas, obstaculos superados e
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recursos utilizados na trajetéria dessas pessoas sdo modelos e fontes de informacao
sobre o processo de desenvolvimento 6timo do talento.

Por meio de biografias pode-se ter acesso a multidimensionalidade e
complexidade do florescimento do talento e especificidades vividas pelas mulheres, ja
que as trajetérias analisadas provavelmente possuem distintas realidades culturais,
socioeconOmicas, politicas, além das diferengas de personalidade. As vantagens desse
recurso vivenciado em grupo de aconselhamento estdo associadas ao reconhecimento da
universalidade, ou seja, desconstroéi a sensa¢do de ser a Unica com caracteristicas e
emocodes tipicas da jovem talentosa, possibilita o compartilhamento de experiéncias,
amplia a aprendizagem de si (autoconhecimento) por meio da observacdo de outros
comportamentos, possibilita a identificacdo de novas estratégias para lidar com as
adversidades, e aumenta a percep¢ao de otimismo sobre seu proprio potencial.

Buscar estratégias para o desenvolvimento do potencial feminino, portanto,
envolve a sincronia ndo s6 entre o conteudo e a abordagem, mas também entre o
momento histdrico, as oportunidades e o perfil dessa mulher em dado momento de sua

trajetoria de vida.
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CAPITULO 3

DEFINICAO DO PROBLEMA

O fendmeno do talento humano, entre outros termos utilizados para designar a
expressdo e o reconhecimento social de um potencial, tem despertado o interesse nao
apenas de pesquisadores e profissionais de diversas areas, mas também de governantes e
legisladores. O capital humano passa a ser o bem mais precioso e, neste sentido,
preparar as pessoas para um mundo de incertezas e diversidades torna-se indispensavel
(Avolio, Walumbra, & Weber, 2009; Crooke, Csikszentmihalyi, & Bikel, 2015; Day,
Zaccaro, & Halpin, 2004; Fonseca, Porto, & Borges-Andrade, 2015; Gardner, 2008,
2010; Novaes, 2003; Sisk, 2001; Sternberg, 2005b).

Além disso, poderiamos presumir que em sociedades democraticas, que
preconizam a igualdade, a possibilidade de desenvolver um potencial ou competéncia
deveria estar acessivel a todos os individuos. Todavia estudos vém indicando que,
apesar das diferencas individuais que podem favorecer, ou ndo, o despertar de um
talento latente, as influéncias sociais e culturais constituem os principais bloqueadores
ao florescer humano (Alencar & Fleith, 2001; Prado, 2010). Nao ha desenvolvimento
humano a parte de um contexto, e, em qualquer nivel de andlise, essa intera¢do precisa
ser considerada (Dessen & Bisinoto, 2014).

Algumas medidas de compensacdo com vistas a equilibrar a igualdade de
oportunidades entre os cidaddos ja foram implementadas no Brasil. As politicas
afirmativas, como a lei de reserva de vagas para deficientes, em concurso publico; para
alunos provenientes de escola publica, em selecdo para ingresso em universidades; e
cotas de vagas por género, em candidaturas eleitorais, sdo exemplos atuais (Piovesan,

2005). No entanto, observa-se que novos paradigmas e politicas publicas ainda ndo
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foram suficientes para se avancar de maneira significativa em prol da equanimidade em
diversas areas e posigdes sociais. A condicdo atual das mulheres, ao longo de sua
trajetoria profissional, ¢ um exemplo significativo dessa realidade (Kerr & Mckay,
2014; Mundim, 2015; Prado, 2010; Stevens, Oliveira, & Zanello, 2014).

De acordo com a Organizagdo Internacional do Trabalho (2016), nas duas
ultimas décadas, os progressos alcangados pelas mulheres na educag¢do nao refletiram
em melhorias na sua situagdo no trabalho. As mulheres jovens sdo mais propensas ao
desemprego, levam mais anos para alcangarem o topo das suas carreiras, além de
despenderem mais tempo em tarefas de cuidado. Assim, deparam-se com mais desafios
para se dedicarem as suas carreiras € menos oportunidades para desenvolverem seus
talentos.

Diversas pesquisas destacam os efeitos dos papéis sociais das mulheres e das
estruturas de trabalho na carreira e produtividade feminina (Diniz & Feres-Carneiro,
2012; Leta, 2014; Lima & Costa, 2016; Prado, Alencar, & Fleith, 2016; Zauli, Torres, &
Galinkin, 2012). Outros estudos ressaltam o sentimento de ambivaléncia das mulheres
em idade reprodutiva em relagdo a tomada de decisdo sobre a carreira (Kerr & Multon,
2015; Petrucci, Borsa, & Koller, 2015; Reis & Sullivan, 2009; Travassos-Rodriguez &
Feres-Carneiro, 2013; Tweedale & Kronberg, 2015). Mais recentemente, pesquisadores
tém enfatizado o efeito diferenciado da sobrecarga de trabalho (visivel e invisivel) na
qualidade de vida e satide das mulheres (Bandeira & Preturlan, 2013; Fontoura et al.,
2010).

As mulheres constituem um grupo de risco, principalmente ao considerar o
desenvolvimento de seus potenciais ao longo da trajetdria profissional. A disparidade de
género ¢, ainda, uma realidade (IBGE, 2014; IPEA, 2017; ONU Mulheres, 2012; OIT,

2016) e urge-se assegurar a inclusdo dos talentos, habilidades, experiéncia e energia das
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mulheres em prol da sustentabilidade do planeta e principalmente do bem-estar e
autorrealizag¢do feminina.

E imperativo, portanto, no contexto atual, o estimulo ao empoderamento
feminino. No entanto, precisamos ir além da identificacdo das caracteristicas,
experiéncias e necessidades das mulheres talentosas que ja se encontram em um
patamar de eminéncia social e profissional. E urgente, conhecer estratégias e mobilizar
recursos que possam promover o enfrentamento dessa condi¢do de desigualdade,
impulsionado o florescimento do potencial feminino.

Portanto, esse trabalho buscou integrar teoria, pesquisa e pratica em dire¢do ao
desenvolvimento do talento feminino. Foram realizados dois estudos com o objetivo de
ampliar a compreensdo desse fenomeno e propor agdes para sua promog¢ao. O primeiro
estudo teve como énfase investigar a trajetoria de mulheres talentosas e eminentes,
identificando as dimensdes individuais, contextuais e interpessoais nesse processo. O
segundo estudo consistiu na elabora¢do, implementagdo e avaliagdo de um programa
online de desenvolvimento de talentos para mulheres estudantes de pos-graduacio.

As mulheres representam 58% dos universitarios no Brasil, e apesar da sua
participagdo ter aumentado, tanto em nivel de graduacdo quanto de pos-graduacao,
ainda sdo sub-representadas no sistema cientifico e tecnoldgico em determinadas areas
do conhecimento e em postos de prestigio, mesmo em carreiras femininas (CNPq, 2017;
IBGE, 2014; Leta, 2014; Lima, 2017; ONU Mulheres, 2012). Houve muitos avangos,
mas ainda hé muito a ser feito.

Entende-se nesse estudo que o processo de desenvolvimento do talento feminino
encontra diversas barreiras resultantes de fatores externos, como a socializagdo
diferenciada devido ao género, o menor acesso a oportunidades, e as estruturas de

trabalho que dificultam a ascensdo feminina. Contudo, os fatores internos,
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especialmente o elevado nivel de motivacdo intrinseca ao se dedicarem a uma area de
vocagdo e a percepcao de senso de destino ou missdo atuam como propulsores do
talento e protetores das adversidades encontradas. O grande desafio do estudo foi
promover a conscientiza¢do das participantes de que a identificacdo dos seus valores e
paixao constituem fatores significativos em uma trajetoria de desenvolvimento 6timo do
talento. As questdes de pesquisa que nortearam a investiga¢ao foram:

1. Quais as caracteristicas pessoais atribuidas ao desenvolvimento do talento,
segundo mulheres eminentes?

2. Como mulheres eminentes avaliam o papel do ambiente familiar no
desenvolvimento do talento?

3. Durante a trajetoria profissional, que fatores facilitaram e/ou dificultaram o
desenvolvimento do talento em mulheres eminentes?

4. Quais as caracteristicas individuais, percep¢ao do proprio talento e expectativas
das participantes em relagdo ao programa de desenvolvimento de talentos antes
da sua implementacao?

5. Qual a percepcdo das participantes acerca da satisfacdo em relacdo ao programa
de desenvolvimento de talentos na identificagdo e florescimento de suas
potencialidades e talentos?

6. Quais recursos e/ou estratégias do programa foram considerados relevantes pelas

participantes para o desenvolvimento do talento?
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CAPITULO 4

METODO

Este capitulo esta organizado conforme os dois estudos desta pesquisa. Cada
secdo inclui as respectivas subsegdes referentes a cada um dos estudos: delineamento,

participantes, instrumentos, procedimentos e analise de dados.

Estudo 1
Delineamento
O Estudo 1 tem delineamento descritivo e exploratorio, de natureza qualitativa,
baseado na Teoria Fundamentada nos Dados (Strauss & Corbin, 2008). Envolveu a
investigacdo da trajetoria de mulheres talentosas e eminentes e respondeu as questoes de

pesquisa 1 a 3.

Participantes

A amostra foi constituida por cinco mulheres talentosas e eminentes em suas
areas de atuagdo. Os critérios de inclusdo foram: (a) estar em atividade profissional; (b)
exercer uma posicao de lideranca no local ou 4rea em que trabalha; e (c) ser reconhecida
por pares por meio do recebimento de prémios ou titulos nacionais e/ou internacionais,
e/ou socialmente, por meio de citagdes em jornais ou revistas de grande circulagdo e
alcance social. As participantes foram identificadas nesse trabalho pela letra P e pela
numeragdo 1, 2, 3, 4 e 5. Vale ressaltar que todas sdo brasileiras, encontram-se no topo
das suas carreiras, reconhecidas nacionalmente por apresentarem um desempenho

profissional de exceléncia.
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Participante 1 (P1). Formacdo em Letras e atuacdo na area de educacio.
Profissional altamente premiada e reconhecida em ambito nacional e internacional,
sendo a Unica brasileira finalista em diversas premia¢des. Tem 43 anos de idade, ¢
casada e tem um filho. Oriunda de uma familia de condig¢do socioecondmica de extrema
pobreza, mas que valorizava muito a educacdo e os valores humanos. Atualmente tem
se destacado no pais, sendo convidada por importantes instituicdes e redes de
comunicagdo para ministrar palestras e workshops sobre o projeto que desenvolveu com
o apoio do governo federal e diversas organizacgdes internacionais sobre equidade de
género.

Participante 2 (P2). Formag¢do em Psicologia e atuacdo na d4rea de
comunicagdo, incluindo televisdo e jornalismo. Destaca-se nacionalmente entre os pares
por seu protagonismo para além do seu campo de inser¢do profissional. Por ser uma
pessoa reconhecida e admirada no pais, busca usufruir desse status para promover
transformagdo social, atuando em campanhas de politicas publicas e em organizagdes
nio governamentais. Possui 46 anos, dois filhos e estd no seu terceiro casamento. E a
cagula de quatro irmdos, oriunda de uma familia de alto nivel socioecondmico e
considerada tradicional.

Participante 3 (P3). Formacdo em Psicologia e atuacdo na area de Recursos
Humanos. Apesar de ser considerada referéncia em seu campo, atuou com destaque em
assessoramento estratégico de instituigdes nacionais e internacionais. Entre os trabalhos
realizados foi pioneira na implementacdo da educacdo a distdncia em uma importante
instituicao publica brasileira. Tem 59 anos de idade, ¢ casada e possui filhos.

Participante 4 (P4). Formagdo em Publicidade. Tem atuacdo de destaque em
sua area — dire¢do de criagdo. Busca administrar com sucesso a alta performance

profissional com a maternidade. E casada, tem 39 anos e uma filha.
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Participante 5 (P5). Mestre em Literatura Brasileira, escritora com dezenas de
livros publicados, entre romances, novelas, cronicas, contos e poemas, para o publico
adulto e infanto-juvenil. Seus livros sdo recomendados em revistas e catdlogos no Brasil
e internacionalmente. Além de escritora atuou como desenhista, cantora € atriz, € vém
conduzindo oficinas que incentivam a leitura e escrita, por todo o pais. Recebeu
diversas premiagdes importantes, entre elas o Prémio Jabuti por quatro vezes. Tem 66

anos, foi casada duas vezes, possui trés filhos e atualmente mora sozinha.

Instrumentos
Entrevista semiestruturada de carater exploratério foi utilizada como principal
instrumento de coleta de dados. O roteiro foi elaborado com base nos estudos de
Csikszentmihalyi (1996), Aratijo, Cruz e Almeida (2010), e Nakamura e Fajans (2014) e
submetido para apreciacdo de juizes, especialistas da area, integrantes do grupo de
pesquisa Criatividade, Superdotagdo ¢ Desenvolvimento Humano do CNPq'. Houve a
realizacdo de um estudo piloto com a finalidade de verificar a adequagdo do roteiro aos
objetivos e tempo de entrevista proposto. Algumas questdes foram reformuladas e a
versdo final constou de 28 questdes distribuidas entre cinco eixos tematicos, descritos a
seguir. O roteiro encontra-se no Anexo 1.
1. Caracteristicas Pessoais: questdes relativas a identificacdo de caracteristicas
de personalidade, como perfeccionismo, independéncia, autonomia,

motivagdo, determinagao, foco, autorregulacao.

1 O CNPq ¢é uma agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdo, no Brasil, que tem como
atribui¢do principal fomentar a pesquisa cientifica e tecnologica e incentivar a formagao de pesquisadores
brasileiros. Para consulta aos grupos de pesquisa do CNPq acessar www.dgp.cnpq.br.
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2. Contexto Familiar: questdes relativas a estrutura e relacionamento familiar,
presenca de modelos familiares, rede social de apoio, estratégias de
equilibrio entre familia e carreira, impacto na familia.

3. Percurso Profissional: questdes relacionadas as experiéncias significativas ao
longo do percurso profissional, identificacdo de fatores favorecedores e
inibidores, estratégias e recursos utilizados para a superacao de barreiras ou
desafios, e o sentido dado a carreira, talento e posi¢ao profissional em que se
encontra.

4. Presenga de Mentores e Figuras de Influéncia: questdes relacionadas a
identificacdo de pessoas significativas no percurso profissional e que
contribuiram para o desenvolvimento do seu talento ou potencial.

5. Fatores Associados a Autorrealizagdo e Bem-Estar: questdes relativas a

[aR

concepcao das participantes acerca de bem-estar e autorrealizacdo, e
percepcdo pessoal em relagdo a esses construtos e sua relagdo com
aspiracdes futuras.

A investiga¢do do talento tem sido beneficiada pelo uso de entrevistas, pois
configura-se como um instrumento privilegiado de coleta de informagdes e produgdo de
conteudos fornecidos diretamente pelo individuo ou grupo investigado. Entre as
vantagens da entrevista nesse tipo de investigacdo, os autores tém destacado a
possibilidade de identificar as singularidades do individuo, principalmente em uma
amostra reduzida (Aratjo, Cruz, & Almeida, 2011; Csikszentmihalyi, 1996; Nakamura
& Fajans, 2014).

Diante da dificuldade da realizagio de estudos longitudinais e da
impossibilidade da predicdo na infincia da eminéncia adulta, as entrevistas tornam-se

instrumentos bastante utilizados, em estudos retroativos, para a compreensdo do
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processo de desenvolvimento do talento. “Mais do que conhecer ‘o que fazem’ os
excelentes, importa sobretudo compreender ‘como fazem’, ou ‘como sdo’ esses
individuos” (Aratjo et al., 2011, p. 256).

Por outro lado, pessoas que ocupam uma posicao de destaque apresentam menor
disponibilidade de tempo, o que seria um fator impeditivo para a realizacdo de
entrevistas longas e em profundidade. Nesse caso, foi oferecido a participante a
possibilidade de realizar a entrevista por meios eletronicos como e-mail ou Skype.
Nicolaci-da-Costa, Romao e Luccio (2009), apontam que entrevistas online sdo
desejaveis quando ¢ o unico meio de alcangar o entrevistado e quando os mesmos
sugerem essa formatagao.

E importante ressaltar que o uso da entrevista niio traz beneficios apenas para a
pesquisa, mas também para a participante. De acordo com Duarte (2004), a realizacao
da entrevista ¢ uma oportunidade para o interlocutor refletir sobre si mesmo, fazer seu
percurso biografico e autoavaliar-se. Muitas vezes, proporciona-se nova organizagao da

propria trajetoria, fato que talvez ndo ocorresse em outras circunstancias.

Procedimentos

A partir dos critérios de elegibilidade estabelecidos, foi realizada uma anélise em
sitios eletronicos, e também foi solicitado aos membros do grupo de pesquisa
Criatividade, Superdotagdo e Desenvolvimento Humano que indicassem participantes.
Apos a identificagdo e indicacdo de mulheres que atendessem os critérios da pesquisa,
uma carta-convite foi enviada por correio eletronico, consultando-as sobre o interesse e
disponibilidade em contribuir com o estudo. Cinco aceitaram participar.

Em seguida, foi proposto um agendamento para realiza¢do da entrevista. Duas

participantes solicitaram responder as perguntas do roteiro por escrito, via correio
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eletronico, uma por Skype, e as demais, presencialmente. Previamente as entrevistas, foi
realizada uma andlise de informagdes publicas em sitios eletronicos sobre as
participantes. Em relacdo as entrevistas presenciais, uma foi realizada na casa da
participante e a outra em seu local de trabalho. Tanto as entrevistas presenciais quanto
por Skype tiveram a duracdo de aproximadamente duas horas, foram gravadas com o
consentimento das participantes, transcritas e analisadas em conjunto com as demais

entrevistas.

Analise de Dados

A andlise de dados desse estudo foi baseada na Teoria Fundamentada nos Dados
(Grounded Theory, Strauss & Corbin, 2008). Essa ¢ uma abordagem qualitativa que
envolve um processo ndo-matematico de interpretacdo dos dados coletados para
descobrir conceitos e relagdes entre eles, organizados em um esquema explanatdrio
teorico. Esse procedimento favorece a construgdo de bases conceituais sobre o
fendmeno investigado tornando-se importante para o desenvolvimento de um campo de
conhecimento.

Essa abordagem ¢ apropriada quando o estudo das intera¢des ou experiéncias
das pessoas tem como objetivo explicar um processo, ndo testar ou verificar uma teoria
existente. O pesquisador pode iniciar os estudos com uma teoria preconcebida, se o
objetivo for elaborar e estender a teoria existente; ou iniciar com uma area de estudo
que permita o surgimento da teoria a partir de dados, sistematicamente reunidos e
analisados por meio do processo de pesquisa.

De acordo com Strauss ¢ Corbin (2008), flexibilidade, abertura ¢ criatividade sdo
caracteristicas associadas aos pesquisadores que utilizam essa metodologia e que

pretendem tornar-se tedricos de base. Em sua maioria, os pesquisadores esperam que o
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trabalho tenha relevancia tanto para o publico académico como ndo-académico. Busca-
se um equilibrio entre ciéncia e arte, ou seja, balancear o rigor metodologico, ao
fundamentar a andlise em dados e garantir uma padronizagdo, bem como evitar o
comportamento dogmatico que dificulte a constru¢do de novas teorias.

O primeiro passo na constru¢do de teoria ¢ a conceituacdo. A descrigdo
incorpora conceitos e ¢ fundamental para a interpretacdo de dados mais abstratos e para
o desenvolvimento de teoria. O conceito, ou nomeacdo de um fendmeno, ¢ a
representacao abstrata de fatos, objetos ou acontecimentos. Neste estudo, os fatos ou
acontecimentos foram descritos e ordenados conceitualmente segundo suas
propriedades e dimensdes, ou seja, se compartilhassem caracteristicas comuns ou
significados relacionados, mesmo que fossem elementos distintos, foram agrupados em
uma mesma categoria.

O processo descrito no paragrafo anterior se refere a codificagdo aberta. Agrupar
conceitos em categorias reduz o numero de dados, ou unidades trabalhadas, e auxilia na
explicacdo do fendmeno. A andlise exige uma interacdo entre pesquisador e dados e
pode ser feita de diversas formas, como a analise linha por linha, a andlise de frase ou
pardgrafo, e a analise do documento inteiro. Este estudo utilizou a andlise de frase ou
pardgrafo, em que apds a leitura atenta de cada um, fez-se a reflexdo sobre a ideia
principal e atribuiu-se uma palavra ou expressdo, formando-se codigos preliminares e,
posteriormente, agrupando-os em categorias.

A codificagdo axial foi a etapa seguinte conduzida neste estudo. Esse
procedimento se refere ao reagrupamento dos dados (codigos), ou seja, relaciona-se as
categorias oriundas da etapa anterior as suas subcategorias para gerar explicagdes mais
precisas e completas sobre o fendmeno. Esses passos ndo ocorrem em uma sequéncia

analitica determinada, pois a reorganizacdo dos codigos se da em nivel de maior
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abstragdo, ou conceitua¢do. Algumas perguntas facilitaram esse “movimento circular”
dos dados nas quais se relacionam as categorias e subcategorias em torno de um eixo
central: quando ocorre, onde ocorre, por que ocorre, quem provoca, quais sdo as
consequéncias?

O processo final dessa andlise de dados ocorreu na codificagdo seletiva, quando
as categorias foram integradas e organizadas em torno de um conceito explanatério
central. Com o intuito de clarificar todo o processo segue uma sintese, conforme Strauss
¢ Corbin (2008):

Na codificagdo aberta, o analista estd preocupado em gerar categorias € suas

propriedades e depois tentar determinar como as categorias variam

dimensionalmente. Na codificagdo axial, as categorias sdo sistematicamente
desenvolvidas e associadas as subcategorias. Porém, somente depois que as
categorias sdo finalmente integradas para formar um esquema tedrico maior ¢
que os resultados da pesquisa assumem a forma de teoria. Codificacdo seletiva &

o processo de integrar e de refinar categorias. (p. 143)

Estudo 2

Delineamento

O segundo estudo buscou responder as questdes 4, 5 e 6 por meio de uma
pesquisa-intervencdo. Rocha e Aguiar (2003) ressaltam que esse tipo de investigacao
deve ser comprometida com a transformagdo social, integrar teoria e pratica, além de
envolver pesquisador e participantes na producdo de conhecimento. Essas autoras
defendem que a pesquisa-intervencdo redimensiona a formagdo académica dos
profissionais de Psicologia ao construir novas bases para sua pratica e impulsionar uma

mudanga social.
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De acordo com Fraser e Galinsky (2010), essa modalidade de pesquisa surgiu
devido a necessidade de elaboragdo e implementacdo de programas, técnicas ou
estratégias de atuagdo em dareas sociais, baseadas em evidéncias cientificas. O avango
dos delineamentos de pesquisa, o desejo de melhorias nas praticas profissionais, bem
como o questionamento da informalidade de técnicas e recursos concebidos em escolas
de pensamento e teoria sem a andlise cientifica da sua aplicag@o pratica, favoreceram os
estudos e implementagdo da pesquisa-intervengdo. Esse tipo de pesquisa enfatiza o
conhecimento da melhor pratica disponivel, e tem sido considerado uma excelente
opcdo aos estudos que buscam aperfeigoar ou desenvolver praticas profissionais
fundamentadas em evidéncias empiricas.

Os autores a definem como o estudo sistematico de estratégias intencionais de
mudanga que envolve tanto o desenho quanto o desenvolvimento e avaliacdo da
intervengdo. Dessa forma, este estudo consistiu de quatro etapas: a primeira incidiu no
planejamento do programa de desenvolvimento do talento feminino, a segunda etapa
constou do envio do convite e questiondrio inicial que teve por finalidade a
caracterizacdo das participantes do programa, a terceira etapa se deu com a condugdo do
programa, e a ultima etapa envolveu o levantamento de dados sobre a percepcao das

participantes acerca do programa.

Participantes

Este estudo enfatizou o processo de reconhecimento e desenvolvimento do
proprio talento por meio da participagdo em um programa online concebido para esse
fim. Os critérios de inclusdao no estudo foram (a) ser maior de 18 anos, (b) estar
matriculada em um curso de pés-graduagdo, e (c) responder o questiondrio inicial em

que continha o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Essa foi uma amostra de
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conveniéncia, visto que ndo houve um critério estatistico de recrutamento, além de
priorizar a acessibilidade e disponibilidade da popula¢dao convidada. Esses dois Gltimos
fatores justificaram a escolha desse grupo, mulheres na pos-graduacdo, mas, também,
por possivelmente pelo fato delas se encontrarem em uma etapa de vida em que buscam
desenvolver seus talentos e potenciais, o que poderia indicar maior interesse e
motivagdo para participar da pesquisa.

O questionario inicial foi respondido por 47 mulheres. A idade variou entre 24 e
59 anos, sendo a idade média de 32,52 anos (DP=7,27). A maioria era solteira (n= 29;
61,7%) e ndo possuia filhos (n=40; 85,1%). Haviam 15 (31,9%) participantes casadas e
trés (6,4%) divorciadas. Foi investigada a posi¢cdo na familia de origem e houve pouca
diferenga entre cagula (n= 16; 34%) e primogénita (n= 15; 31,9%). As demais eram
filha do meio (n=7; 14,9%), filha tinica (n= 6; 12,8%) e outra posi¢ao (n= 3, 6,4%).

Em relacdo as areas de formagdo, Ciéncias Humanas prevaleceu, com 19
participantes (40,4%), seguida por Ciéncias Sociais Aplicadas (n= 6; 12,8%). Houve o
mesmo numero de participantes nas areas de Linguistica, Letras e Artes (n=5; 10,6%),
Ciéncias Biologicas (n= 5; 10,6%), e Ciéncias da Saude (n=5; 10,6%). Ciéncias Exatas
(n=4; 8,5%) e Engenharias (n= 3; 6,4%) tiveram a menor representacdo. Destaca-se que
as areas foram escolhidas conforme a classificagdo do CNPq (2017).

Apos os dados coletados relativos ao questionario inicial, foi encaminhado um e-
mail para as 47 respondentes convidando-as a inscreverem-se na plataforma educacional
em que o programa foi implementado, bem como no grupo de discussdo do Facebook,
criado especialmente para o programa. Vinte e cinco mulheres fizeram o registro e
integraram a amostra da terceira e quarta etapa, referente a condugdo e avaliagcdo do

programa. Segue a Tabela 1 com a caracterizag@o destas participantes.
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Tabela 1
Idade, Estado Civil, Filhos, Posi¢cdo na Familia de Origem, Area de Formagdo

Conforme Participantes do Programa Desenvolvimento do Talento Feminino

Estado Posi¢do na ’
Participantes Idade Civil Filhos  Familia de Area de Formacao
Origem
P1 24 Solteira ~ Nao Cagula Ciéncias Sociais
Aplicadas
P2 24 Solteira  Nao Filha tinica Linguistica, Letras e
Artes
P3 26 Solteira ~ Nao Filha do meio Ciéncias Biologicas
P4 26 Casada  Nao  Primogénita Ciéncias Humanas
P5 26 Solteira ~ Nao Cagula Ciéncias Sociais
Aplicadas
P6 26 Casada  Nao  Primogénita Engenharias
P7 27 Solteira ~ Nao Cagula Ciéncias Exatas e da
Terra
P8 28 Solteira ~ Nao  Primogénita Ciéncias da Satde
P9 28 Solteira ~ Nao Outro Ciéncias Humanas
P10 28 Solteira ~ Nao  Primogénita Linguistica, Letras e
Artes
P11 29 Casada  Nao Filha tinica Ciéncias Biologicas
P12 29 Solteira ~ Nao Filha tinica Ciéncias Biologicas
P13 29 Casada  Nao Filha tinica Ciéncias Humanas
P14 30 Casada  Nao Cagula Ciéncias da Saude
P15 30 Solteira ~ Nao Cagula Ciéncias da Saude
P16 32 Solteira ~ Nao Filha tinica Ciéncias Humanas
P17 32 Solteira ~ Nao Cagula Ciéncias Sociais
Aplicadas
P18 33 Solteira ~ Nao Cagula Ciéncias Biologicas
P19 33 Casada  Nao  Primogénita Ciéncias Humanas
P20 34 Casada  Nao Filha do meio Ciéncias Humanas
P21 34 Casada  Nao Filha do meio Ciéncias Sociais
Aplicadas
P22 36 Solteira ~ Nao  Primogénita Ciéncias Exatas e da
Terra
P23 40 Solteira ~ Nao  Primogénita Linguistica, Letras e
Artes
P24 44 Solteira ~ Nao Filha do meio Ciéncias Humanas
P25 45 Solteira ~ Nao Cacula Linguistica, Letras e

Artes
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Instrumentos

Foram elaborados dois questiondrios com perguntas fechadas, abertas e de
multipla escolha. De acordo com Gunther (2003), a elaboracdo de um questionario deve
estar coadunada aos objetivos da pesquisa e populacdo-alvo, bem como ter uma relagdo
reciproca entre os construtos investigados e os itens do instrumento. Dessa forma, o
questionario inicial buscou mapear caracteristicas psicossociais, educacionais e
profissionais, bem como aquelas associadas a personalidade, ao talento e a satisfagdo
com a vida (ou autorrealizacdo), além de investigar as expectativas da amostra acerca da
participagdo no programa.

A elaboragdo dos itens e estrutura do questiondrio buscou maximizar a
participagdo ao torna-lo interessante, de forma que ndo reflita em alto custo as
respondentes. Gunther (2003) aponta algumas a¢des que um pesquisador deve fazer e
que foram seguidas ao construir o instrumento em questdo: (a) fazer com que a tarefa
parega breve, (b) eliminar possibilidade de desconforto, (c) oferecer apreciagcdo verbal
usando uma abordagem consultiva, (d) eliminar qualquer implicacdo de subordinacao,
(e) apresentar instrucgdes claras, (g) manter o nivel de interesse e aten¢do do respondente
o mais alto possivel. O questiondrio inicial foi respondido no momento da inscrigdo no
programa (ver Anexo 2).

J4 o questiondrio final foi respondido no ultimo encontro, e, além de investigar
as impressdes pessoais e nivel de satisfacdo com o programa, verificou se a participagdo
no programa influenciou os seguintes aspectos: (a) identificagdo de potencialidades, ou
talentos; (b) identificacdo dos fatores favoraveis e barreiras ao desenvolvimento das
potencialidades, ou talentos; (c) percep¢do de bem-estar e satisfacdo com a vida (ver

Anexo 3).
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Os dois questionarios foram elaborados apds um exaustivo exame da literatura
sobre aspectos relacionados ao talento feminino adulto, caracteristicas de personalidade
dessa populacdo, fatores promotores e inibidores, e também sobre autorrealizagao.
Houve avaliagdo dos instrumentos por quatro juizas, pesquisadoras da area, o que levou
a uma reformulacdo de alguns itens e exclusdo de outros. Também foi realizado um
estudo piloto para verificagdo da compreensdo dos itens e tempo de aplicacdo dos

questionarios.

Procedimentos

Este estudo ocorreu em quatro etapas. Apds a constru¢do dos instrumentos de
coleta de dados, da estrutura do programa e discussdo do seu conteido com especialistas
da area de talentos, aconselhamento e uso da tecnologia, o programa foi revisado e os
ajustes necessarios foram realizados. Assim, constituiu-se a primeira etapa do estudo.

Em seguida, foi encaminhado um convite por mensagem eletronica para grupos
de pos-graduacdo, e também postado no Facebook em grupos com mesmo perfil. No
convite havia um link para ser clicado pelas pessoas interessadas e que as direcionavam
ao questionario inicial. Nele constava a explicagdo dos objetivos do programa, descri¢do
dos critérios de inclusdo das participantes, Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) e os itens do questiondario. A efetivacdo da inscri¢do no programa e inclusdo na
amostra ocorreu apos o aceite do TCLE e preenchido o questionario.

Na terceira etapa, referente a condugdo da intervengdo, foi encaminhado as
respondentes, por correio eletronico, as instru¢des de acesso a plataforma educacional
na qual o programa foi desenvolvido e o convite para integrarem o grupo de discussao
no Facebook. Os comentarios sobre os temas abordados nas sessdes e discutidos no

grupo foram registrados por escrito pela pesquisadora. A quarta etapa consistiu do



77

encaminhamento por e-mail, as participantes, do /ink do formulario do Google, no qual
o questionario foi desenvolvido, bem como da publicacdo deste link no grupo do

Facebook.

Programa Desenvolvimento do Talento Feminino

O investimento em pesquisas e programas para o desenvolvimento do talento ¢
um movimento recente no Brasil, especialmente em uma perspectiva de género. De
acordo com Lamas e Barbosa (2015), “mais pesquisas precisam ser realizadas no
contexto brasileiro uma vez que estudos de outros paises podem ter validade externa
limitada devido a varidveis socioculturais” (p. 46).

Verifica-se um consenso entre estudiosos do talento feminino sobre a
necessidade de desenvolver interven¢des que atendam as necessidades especificas das
mulheres em seu curso de vida. Caracteristicas de multipotencialidade, perfeccionismo,
dificuldade em conciliar os multiplos papéis e expectativas sociais, identificacdo com
esteredtipos de género, motivacdo para desenvolver seu potencial, percepcao de
distancia do privilégio e preferéncia por atividades solitarias sdo fatores que podem
influenciar positivamente ou negativamente o desenvolvimento do talento em mulheres
(Freeman & Garces-Bacsal, 2016; Noble et al., 1999; Reis, 2005; Rimm, 2006;
Silverman, 2005).

O programa ocorreu em um formato online. De acordo com Lemos (2007), a
virada do século XX para o XXI potencializou o estabelecimento de novas formas de
interagdo humana, com énfase na mediag¢do tecnoldgica. As pessoas encontram-se mais
livres para produzirem, conectarem-se e remodelarem o que circula pelas redes,
vivenciando novos tipos de interacdo social. As vantagens de uma comunicagdo

sincrona (ou comunicagdo em tempo real) ¢ a “quase presenca” dos participantes que,
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por estarem trocando informagdes em tempo simultaneo, sdo capazes de criar um clima
social de interagdo. Por outro lado, a comunicagdo assincrona (comunicagdo em que a
emissdo e recebimento da mensagem ndo ocorre em tempo simultineo para ambos)
permite que cada participante seja gestor do seu tempo, encontrando a melhor forma de
interagir com o contetdo proposto.

Muitos beneficios sdo apontados em uma intervengao online: (a) a autonomia em
escolher o melhor horario para participar do programa, (b) a possibilidade de interagir
com mulheres de diversas regides do pais, (c) a amplitude de ferramentas que podem ser
utilizadas, a partir da combinacdo de texto, som e imagem, (d) a rapida atualizacdo dos
contetidos, que podem ser inseridos em tempo real, (e) a redu¢do de custos, ja que as
plataformas sdo, em grande parte, gratuitas e intuitivas (Goss, Anthony, Stretch, &
Nagel, 2016). Conforme Seligman (2011) “a tecnologia da informagdo estd em posicao
privilegiada para assessorar as pessoas em seu florescimento de uma forma eficaz,
crescente e eticamente responsavel” (Capitulo 5, secdo 7, para. 4).

Objetivo do programa. O programa foi desenvolvido com o intuito de
mobilizar e conscientizar as participantes para a percepgao e expressao do seu potencial,
além de favorecer uma interacdo entre pares e espago para compartilhar duvidas e
experiéncias bem-sucedidas. Ademais, buscou-se promover a disseminagdo do
conhecimento cientifico sobre o fendmeno do desenvolvimento de talentos.

Estrutura do programa. O programa foi composto por sete sessdes semanais e
ocorreu em um ambiente virtual de aprendizagem no qual foi desenvolvida uma pagina
personalizada e especifica dentro de uma plataforma educacional (ver Figura 1). Assim,
por meio da tecnologia foi possivel compartilhar conteudos de forma segura e interagir
com participantes em diferentes localidades geograficas. Também foi criado um grupo

de discussdo no Facebook que funcionou como féorum, e espago de interacdo entre as
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participantes. Esse grupo de discussdo foi administrado pela pesquisadora, se
caracterizou por ser uma pagina eletronica privada e sigilosa, na qual somente os
membros do programa tiveram acesso (ver Figura 2).

Cada sessao buscou proporcionar uma reflexao sobre a tematica em questdo com
a vivéncia cotidiana das participantes no ambito profissional, pessoal, familiar ou social.
Também foram divulgadas referéncias bibliograficas para aprofundar alguns dos
conteudos abordados, quando necessario. Houve trés interagdes coletivas sincronas, por
meio de transmissdo ao vivo, e quatro assincronas, em que foram disponibilizados
videos, textos e sugestdes de atividades praticas sobre o tema trabalhado em cada
sessdo. Conforme exposto, a comunicagdo assincrona possui vantagens como
possibilitar maior flexibilidade e gestdo do tempo, oferecer outra op¢do para pessoas
mais timidas na interagdo em tempo real, além de permitir mais tempo para refletir
sobre o tema. O periodo entre a inscri¢do, ou preenchimento do TCLE, o questionario
inicial e o encerramento, ou preenchimento do questionario final, foi de sete semanas.

E necessario enfatizar que o programa no teve carater psicoterapéutico, mas um
espago de promocdo de conhecimento sobre o talento feminino que, além de sensibilizar
as participantes para a percep¢do e expressdo do seu proprio potencial, ofereceu um
suporte para a construcdo de um planejamento de vida que as instrumentalize para
lidarem positivamente com suas potencialidades, em direcdo a autorrealizagdo e bem-

estar.
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Figura 1. Plataforma Thinkific. Pdgina online na qual as sessoes foram postadas.

Disponivel em https://talento-feminino.thinkific.com/courses/talentofeminino.

N T T TR—
IDENTIFICAR

PROMOVER
REALIIAR

Programa Ea. R "
Desenvolvimento
do Talento
Feminino

# Grupo secreto
Discussio

Membros

Eventos

Videos

Entrou ~ v Notificacdes Adicionar membros

Fotos
Argui . N
S # Escrover public,. 8 Foto)video » Arquivo ﬂ Mas

Gerenclar grupo + e

5 o ME 26 membros
— -

Figura 2. Capa da pagina do grupo de discussdo no Facebook.
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Metodologia do programa. Apds a andlise de diversos estudos que ressaltam
propostas de interven¢do com énfase no desenvolvimento do talento, carreira, e bem-
estar, como pode ser constatado na revisdo de literatura, bem como a analise dos
resultados do Estudo 1, chegou-se a conclusdo que a modalidade apropriada para
alcancar o objetivo do Estudo 2 seria o aconselhamento psicologico. A escolha por esse
tipo de procedimento deveu-se ao fato dele privilegiar a otimizagdo dos recursos
pessoais dos individuos por meio do autoconhecimento, além de promover um ambiente
de suporte favorecedor ao bem-estar, e se caracterizar pela curta duragdo do seu
processo, principalmente pelo seu carater preventivo, focado e situacional (Pfeiffer &
Prado, no prelo; Prado & Fleith, 2017; Yeo & Pfeiffer, 2016).

Destaca-se que as sessdes foram elaboradas baseadas em evidéncias cientificas,
o que se configurou em uma pratica fundamentada em dados empiricos, além de incluir
os cinco fatores de eficdcia em intervengdes proposto por Brown et al. (2003): (a)
inclusdo de tarefas ou exercicios que auxiliem a reflexdo sobre os objetivos do
programa, alcance de metas e favoreca o engajamento ao longo de todo o processo, (b)
fornecimento de feedback individualizado, (c) associagdo do conteido do programa a
exemplos da realidade das participantes, (d) apresentacdo de modelos ou exemplos bem-
sucedidos de pessoas que alcangaram o objetivo proposto no programa, (e) provisao de
uma rede de suporte ou um ambiente seguro.

Sessdol: Apresentacdo e Introdugdo. Essa sessdo ocorreu de forma assincrona,
e o objetivo foi apresentar o programa e os conceitos iniciais sobre talento. Foram
apresentadas reflexdes para sensibilizar as participantes acerca da mudanca de
paradigma que a énfase no talento propde ao focar no potencial e aspectos positivos do
desenvolvimento. As questdes propostas trataram de valores, interesses ¢ habilidades,

bem como o estabelecimento de metas e objetivos em participar do programa: (a) quais
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qualidades vocé possui que adora expressar ou compartilhar com as pessoas? (b) de que
forma vocé expressa essas qualidades? (c¢) quando foi a ultima vez em que se sentiu em
total sintonia e satisfacdo com uma atividade a ponto de perder a nogdo do tempo?
Sugeriu-se que as participantes tivessem um diario de bordo (caderno, blog, ou gravagao
de 4udio) para registrar ideias ou insights durante o programa.

O grupo de discussdao ocorreu em uma pagina sigilosa no Facebook. Durante a
primeira semana as participantes foram encorajadas a se apresentaram no grupo e
postarem as reflexdes que surgiram sobre as questdes propostas. Foi gravado um video
de boas-vindas e postado uma mensagem que buscou promover um clima de
acolhimento e seguranca ao ressaltar a importancia de usar o espago para compartilhar

experiéncias positivas e apoio mutuo (ver Figura 3).

Renata Muniz Prado
o 29 de junho - Orlando

Figura 3. Print do video de boas-vindas do grupo de discussdo.
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Sessdo 2: Compartilhando Experiéncias. A sessdo ocorreu de forma sincrona
em uma plataforma de transmissdo de video em tempo real. A gravacdo foi
disponibilizada posteriormente para as participantes que ndo puderam estar presentes na
data agendada (ver Figura 4).

A sessdo prop6s um momento de interacdo entre a pesquisadora e participantes
gragas a uma funcionalidade da plataforma que dividia o grupo em grupos menores
possibilitando que se conhecessem melhor. Também buscou-se esclarecer duvidas e
ouvir relatos do processo de conhecimento e conscientizagdo do talento na trajetoria das
participantes e de reflexdes que surgiram na semana anterior.

A atividade sugerida para a semana foi que refletissem sobre a influéncia do
fator ambiental no desenvolvimento do talento, bem como qual seria o ambiente em que
se sentem confortaveis para expressar suas potencialidades. Foi postado uma mensagem

motivacional para incentivar a discussao no grupo.

‘ﬁ Renata Muniz Prado rtit im link
&g '

Pessoal, a sesslo de ontem |& estd disponivel na drea de membros do
Programa &2

Programa Desenvolvimento do Talento Feminino

Esse programa faz parte de uma pesquisa de doutorado @ tem como objetivo
mediar o processo de desenvolvimento do talento de mulheres na pés-
graduagio. Ocorrerd em um formato online, com sessdes sincronas e..

> Curtir () comentar &> Compartilhar

Figura 4. Postagem informativa sobre a publicagdo da gravacao da sessdo online.
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Sessdo 3: Fatores Associados ao Desenvolvimento do Talento Feminino. A
sessao ocorreu de forma assincrona e enfatizou os fatores que facilitam ou bloqueiam o
processo de desenvolvimento do talento feminino. Foi apresentado o atual cenario da
mulher brasileira, conforme dados do IBGE (2014), ONU Mulheres (2012) e OIT
(2016); e os desafios enfrentados pelas mulheres em diversos campos e ambientes
(familiar, educacional, saide e profissional). Também buscou-se conscientizar as
participantes sobre o impacto que fatores socioculturais exercem na expressdo do
potencial feminino. Foi proposto as participantes que refletissem sobre as principais
barreiras encontradas para a expressdo de suas potencialidades e desenvolvimento de

seus talentos (ver Figura 5).

Quais sdo as principais

BARREIRAS?

lf) Curtir () comentar

Figura 5. Postagem motivacional para encorajar a discussdao do tdpico proposto na

sessdo da semana.



85

Sessdo 4: Mulheres Inspiradoras. A sessido ocorreu de forma assincrona e teve
o objetivo de refletir sobre a trajetéria de mulheres inspiradoras e os recursos que elas
utilizaram para desenvolver seus talentos. O exercicio pratico foi pesquisar sobre a
trajetoria de vida (biografia) de mulheres que as participantes consideram modelos e
postar no grupo para discussdo das diferencgas e semelhancas entre elas. Seguem alguns

recortes dos comentarios no grupo (ver Figura 6).

#Quemmeinspira, na minha area admiro a trajetdria de alguns homens,
mas mulher foi frustrante reconhecer que ndo tenho qualquer uma em
memdria. Quantas contemporaneas destes homens de destaque foram
inibidas pelas circunstancias tais como a distancia do privilégio?

Espero que mulheres como nds abram portas e precedentes para o
desenvolvimento de muitas outras. &

#quemmeinspira

Ola meninas

Bem tenho varias pessoas que me inspiram: minha mde me inspira
muito pela sua persisténcia e dedicagdo independente do ambiente

#QuemMelnspira #Sessdo4

E engracado, pois minha inspiragdo na area académica é a mesma
desde a minha primeira aula na graduagado, em 2010. Ela foi minha
professora de Linguistica |, supervisora em projetos de monitoria,
pesquisa e extensdo, madrinha de graduacao, orientadora de Mestrado

#quemmeinspira #atrasadinha
Boa tarde, meninas!
Desculpem o super atraso, mas agora que consegui sentar para

escrever sobre isso.
Acredito que existem 2 mulheres que foram e ainda sdo minha

inspiragao.

Figura 6. Recortes dos relatos sobre as mulheres que as inspiravam.
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Sessdo 5: O Talento por uma Perspectiva de Género. A sessdo ocorreu de
forma sincrona, ao vivo, € houve a participacdo de uma convidada, psicologa
especialista em satde mental e género (ver Figura 7). Buscou-se enfatizar os diversos
fatores que interferem no desenvolvimento do talento feminino e que podem impactar a
sauide mental da mulher, bem como a importincia de identificar estratégias de
enfrentamento de situagdes desafiadoras como as redes sociais de apoio e mudanga de

mentalidade por meio da conscientiza¢do das influéncias socioculturais.

rN 7Y

31 JULHO - 21HS

SESSAO #2
AO VIVO

Jul Sessdo ao vivo #2

Evento para Programa Desenvolvimento do Talento
Feminino

# Editar

Segunda, 31 de julho as 21:00

hé cerca de 1 més

o

©Q https://zoom.us/j/785201638

Figura 7. Convite da sessdo ao vivo que foi postado no grupo de discussao.
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Sessdo 6: Plano de Desenvolvimento do Talento. A sessdo foi assincrona, € o
objetivo foi sintetizar os pontos principais tratados no programa por meio da construgdo
de uma matriz pessoal. Essa matriz indicou o panorama atual do processo de
desenvolvimento do talento das participantes considerando-se quatro fatores: potenciais,
desafios, barreiras e oportunidades. A partir dessa matriz elas foram orientadas a
construirem um plano de acdo, organizado em objetivos de curto, médio e longo prazo.
Cada objetivo deveria conter as atividades necessarias para alcanga-lo, os recursos
internos que possuem e que poderiam contribuir para o alcance desses objetivos, os
recursos externos que pretendiam utilizar e o tempo estimado para alcancar cada
objetivo.

Foi realizado uma postagem no grupo de discussdo para lembrar as participantes
do desenvolvimento do plano e seu compartilhamento no grupo para ouvir a opinido dos
membros (ver Figura 8).

ﬁ Renata Muniz Prado
£ ' de JOSL s 08:14

Bom dia meninas!!!

Chegamos na 6a semana e agora vamos elaborar um plano de agiio, ou
Plano de Desenvolvimento do Talento (PDT)!

Tudo que construimos nessas cinco semanas ird auxiliar o
desenvolvimento da sua matriz pessoal e a partir dela sugiro construir o
seu PDT organizado em curto, médio e longo prazo. As instrugdes estéio
na drea de membros. Aguardo vocés |4!!

[ﬁ) Curtir (D comentar

Figura 8. Postagem do plano de acao.
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Sessdo 7: Encerramento e Avaliagdo. A sessdo ocorreu em tempo real,
sincrona, e também contou com a participagdo da orientadora deste estudo. Buscou-se
estimular as participantes a compartilharem suas experiéncias durante o programa e de
que forma ele foi benéfico em sua trajetdria de desenvolvimento do talento. Ao final foi
postada uma mensagem de agradecimento no grupo de discussdo e encerrou-se o

programa (ver Figura 9).

§' Renata Muniz Prado
» 14 de agosto as 21:09

Queridas, mais uma vez muito obrigada!!!! Desejo que vcs sejam muito
felizes!!! #tamojuntas

()
VW / 7/ - .‘ !‘

|

Figura 9. Postagem de agradecimento.
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Analise de Dados

Os dados provenientes das questdes fechadas do questiondrio inicial e do
questionario de avalia¢do foram analisados por meio de estatistica descritiva, utilizando
o pacote estatistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) e, os oriundos

das questdes abertas, por andlise qualitativa conforme a Teoria Fundamentada nos

Dados (Strauss & Corbin, 2008), ja descrita no Estudo 1.
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CAPITULO 5

RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados desta pesquisa, cujo objetivo foi
integrar teoria, pesquisa e pratica na compreensdo do talento feminino, por meio da
realizacdo de dois estudos. Portanto, o capitulo esta estruturado em duas segoes.

A primeira refere-se aos resultados do Estudo 1, que buscou responder as
questoes de pesquisa 1, 2 e 3. Esses resultados foram obtidos a partir de entrevistas
semiestruturadas e analise qualitativa conforme a Teoria Fundamentada nos Dados
(Strauss & Corbin, 2008). Os resultados do Estudo 2, que se caracterizou por ser uma
pesquisa-interven¢do, sdo apresentados na se¢do seguinte. As questdes de pesquisa 4, 5
e 6 foram respondidas por meio de andlise quantitativa e qualitativa dos dados
provenientes dos questionarios aplicados no inicio e ao final do programa de
intervengdo conduzido nesse estudo, bem como do registro dos comentérios feitos pelas

participantes sobre os temas abordados nas sessdes e discutidos durante o programa.

Estudo 1

Questio de Pesquisa 1: Quais as Caracteristicas Pessoais Atribuidas ao
Desenvolvimento do Talento, Segundo Mulheres Eminentes?

Os resultados provenientes das entrevistas foram organizados em duas
categorias: Fatores Hereditarios e Fatores Psicossociais. A primeira refere-se a
caracteristicas atribuidas como naturais ou herdadas, e a segunda trata de caracteristicas
associadas aos processos psicologicos relacionados a aprendizagem, como

conhecimento, habilidades, motivagdo, ou uso de estratégias de autorregulagdo, bem
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como caracteristicas emocionais e de personalidade percebidas, pelas entrevistadas,
como mediadoras do desenvolvimento do talento. A segunda categoria englobou quatro
subcategorias: Compromisso, Esfor¢co e Dedicacdo; Autorrealizacdo e Proposito de
Vida; Caracteristicas Emocionais e¢ de Personalidade Associadas ao Talento; e

Otimismo ¢ Resiliéncia.

Fatores Hereditarios. Apenas uma participante relatou heranca genética como
caracteristica pessoal que influenciou sua trajetéria de sucesso. Todavia, mesmo
ressaltando o fator genético, ele foi considerado a razdo da sua elevada motivagdo para
trabalhar, como pode ser verificado a seguir:

Deve ter alguma questdo genética, pois eu sempre fui alegre, ja acordo com um

sorriso na cara, cheia de energia para fazer milhdes de coisas. Eu nunca fiz nada

para ser assim. Eu gosto de trabalhar, de acordar cedo e realizar tarefas o dia
todo, nunca fui daquela que gosta de ficar deitada na piscina tomando sol. Na
minha hora de folga vou ler um livro, fazer algo interessante, eu acho que isso

contribuiu para meu sucesso. (P2)

Fatores Psicossociais. Todas as participantes indicaram alto comprometimento,
engajamento e dedicacdo durante o percurso profissional como determinantes do seu
talento. A referéncia ao estudo e esforco sobrepds as habilidades ou caracteristicas de
personalidade. Esses dados foram agrupados na subcategoria Compromisso, Esforco e
Dedicagdo conforme as falas a seguir.

Eu n3o me considero uma pessoa talentosa, fico muito surpresa com essa sua

leitura, isso ndo ¢ falsa modéstia, sempre tive muitas limitagdes em diversas

areas. Eu sempre fui muito questionadora, sempre perguntei porque estou aqui,
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qual o sentido da minha existéncia, e acho que isso também me levou para o
magistério ... Uma caracteristica que eu sempre trouxe ¢ a questdo do
compromisso, 0 que quer que eu fosse fazer eu tinha sempre muito

compromisso. (P1)

Eu n3o me considero uma pessoa de destaque, de fama, mas sim de
conhecimento, de boas praticas e resultados efetivos .... Eu ndo era a mais
brilhante da turma de faculdade, depois eu vi que essas colegas ndo estavam tao

bem profissionalmente quanto eu. (P3)

Nao acredito que me destaco ... me considero mais esfor¢ada que talentosa.
Trabalho com pessoas igualmente ou até mais talentosas. ... Me sinto um pouco
estranha respondendo sobre “meu” sucesso. Acredito que tenho uma carreira que

me dedico bastante e que me traz muita alegria. (P4)

E interessante observar que entre as cinco participantes, trés apresentaram

incomodo ao se identificarem como mulheres talentosas. Também foi mencionado pelas

participantes a satisfagdo por alcangar objetivos profissionais e sentirem-se realizadas

nessa dimensdo, bem como a percepc¢ao de que a atuagdo profissional tinha sentido e

significado. Esses dados foram organizados na subcategoria Autorrealizagdo e Proposito

de Vida. Seguem algumas falas ilustrativas.

Ser professora para mim foi uma batalha, na época tinha magistério que era o
ensino médio e tinha que fazer uma prova seletiva, mas eu queria tanto com
tanta forca, era um sonho tao forte que apesar de toda dificuldade e limitagdes eu

ndo via barreiras. (P1)
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Eu tenho consciéncia do meu propdsito ... tenho uma preocupacao social que

sempre esteve presente na minha vida. (P2)

A minha prioridade era o trabalho, podia trazer um sacrificio pessoal

significativo ... eu sinto meu atual trabalho como missdo. (P3)

Acho que nunca pensei em missdo. Mas tive desde muito cedo tragado na minha
cabeca um plano do que gostaria de ser e dos passinhos que eram precisos para

tentar chegar 14. (P4)

Eu sempre soube que seria escritora e foquei no meu projeto estético desde a
adolescéncia. Publiquei meus primeiros poemas aos 19 anos, com o incentivo e

apoio de um professor. (P5)

Caracteristicas que favorecem a expressao do talento, como sensibilidade,
alegria, autorresponsabilidade, honestidade, flexibilidade, adaptacdo, coragem, e
paciéncia, constituiram a subcategoria Caracteristicas Emocionais e de Personalidade
Associadas ao Talento. Seguem algumas respostas das participantes ao serem
perguntadas sobre as caracteristicas pessoais associadas aos seus talentos.

Eu tenho uma sensibilidade acima da média. Os meus irmdos achavam

engracado que certas leituras da Biblia me faziam chorar. Durante um tempo eu

lutei contra isso e achava que era uma fraqueza, hoje eu vejo que nao! Eu olho
para isso como um tesouro, em um mundo que as pessoas estdo embrutecendo
tanto eu ndo posso perder a capacidade de ter sensibilidade, de olhar para meu

aluno com compaixao. (P1)
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A minha maior caracteristica ¢ alegria. Eu sou uma pessoa cheia de hormonios
da disposicdo e da alegria, eu acho que eu tenho essa predisposicdo genética,
mas também o cultivo disso, autorresponsabilidade, eu ndo sou aquela que fica

apontando o dedo para os outros. (P2)

Honestidade intelectual, ter sempre ela em seu posicionamento, mas com

ternura, ndo precisa agressivamente defender suas ideias. (P3)

Talvez este seja um ingrediente: nunca acreditar que chegamos 14 (até porque
ndo chegamos mesmo), continuar aprendendo, se rodear de pessoas talentosas e
mais jovens que possam nos fazer estar sempre adaptando ao novo ... algumas
caracteristicas comuns sdo a dedicacdo constante, o aprimoramento,

acompanhamento de tendéncias e flexibilidade para adaptacao. (P4)

Talento, for¢ca de vontade, foco, determinagdo, coragem, ousadia, inteligéncia
emocional, paciéncia, habilidade, esperanca e trabalho, muito trabalho. .... Me
orgulho de ter tido persisténcia, habilidade, criatividade e paciéncia. Sem essas
caracteristicas, poderia ter desanimado no inicio, quando tudo era muito
complicado. Como disse alguém, “a sorte me encontrou trabalhando com afinco

e paixao”, dai aos poucos deu tudo certo. (P5)

Observou-se, ainda, que nas falas acerca das caracteristicas emocionais ¢ de
personalidade, destacou-se a referéncia a uma disposi¢do para ver as situagcdes por um
aspecto positivo mesmo em situacdes desfavoraveis. Os dados nessa dire¢dao, foram

agrupados na subcategoria Otimismo e Resiliéncia.
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O que aconteceu comigo foi um processo de superagdo das limitagcdes que eu
tinha. ... Eu sofria horrores na escola, mas eu me resignava, pois, minha mae
dizia que a escola iria mudar minha histéria. Eu ndo sabia o que isso

representava, mas me dava forga para continuar. (P1)

Eu sou muito proativa, obstaculo para mim ¢ incentivo, nenhum me traumatizou.
O grande pulo do gato da minha carreira foi conseguir imprimir uma postura de
uma mulher que ¢ muito mais que um corpo € um rosto, consegui imprimir
inteligéncia verdadeira. Eu acho que um obstiaculo que as mulheres tém ¢ a
supervalorizacdo do corpo, pois quando ¢ muito jovem ¢é favoravel, mas ao
longo do tempo isso vai virando uma questdo dificil e nem todas lidam bem com

isso, no meu caso foi um 6timo desafio, e eu lido muito bem com isso. (P2)

Eu ja me senti realizada, mas hoje em dia ndo me sinto realizada, mas estou
satisfeita. Cada dia que venho trabalhar eu encaro cada dificuldade como
desafio. Eu fiz uma escolha. Frente as adversidades que eu encontrei, decidi nao
sofrer e trabalhar isso em mim. A forma que encontrei foi fazer o melhor

possivel, dar o melhor de mim. (P3)

Acabei de passar por um processo em que ndo fui escolhida para um
determinado projeto. O primeiro momento ¢ de raiva, frustragdo. Mas tenho
tentado ser mais racional e dissecar o que pode ter causado para que eu nao
tenha conseguido o que pretendia. Pode ser que eu ndo era a profissional com as
habilidades necessarias para o projeto. Neste caso eu preciso me aprimorar para

preencher estas lacunas para estar mais completa em uma proxima oportunidade.
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Mas ndo deixo esta busca do “onde falhei” me enlouquecer ndo. Tenho muita
resiliéncia mas tenho resignacdo quando necessdrio. N@o era para ser meu e
ponto final. Tento também fugir de desculpas faceis para o ocorrido como “Perdi
porque eu sou mulher”. A boa da verdade ¢ que existem milhares, bilhares na
verdade, de pessoas muito melhores do que eu. O que faz estatisticamente a

chance de falhar ser maior do que a de dar certo. (P4)

Em 2015 fui finalista de um prémio e sonhava em ganhar a quinta estatueta. Nao
veio, infelizmente. Fiquei um pouco triste, mas ndo me abati. Continuei
trabalhando com afinco. Mantenho a tarefa didria de escrever e ler muito. E ndo
abro mao da boa qualidade literaria. Costumo dizer para mim mesma: vamos que

vamos! Me jogo no mundo magico das palavras e reinvento a vida. (P5)

Questio de Pesquisa 2: Como Mulheres Eminentes Avaliam o Papel do Ambiente
Familiar no Desenvolvimento do Talento?

O contexto familiar foi investigado e buscou-se identificar a sua influéncia na
trajetoria de vida das participantes. As respostas foram organizadas em duas categorias:

Ambiente Familiar de Origem e Ambiente Familiar Atual.

Ambiente Familiar de Origem. Foi solicitado as participantes que informassem
como o background familiar favoreceu o desenvolvimento dos seus talentos. Estrutura
Familiar, Influéncia Paterna e Suporte Materno foram as subcategorias geradas a partir
dos relatos das entrevistadas. As caracteristicas da Estrutura Familiar destacadas foram
unido, apoio emocional, estabelecimento de regras e expectativa moderada e alta quanto

ao desempenho escolar e profissional.
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Nos tinhamos muitas limitagdes, por conta da situacdo de pobreza, eu vivi a

importancia de saber adiar ... minha mae dizia que iria valer a pena esperar. (P1)

Vir de um ambiente familiar tdo consistente e coeso me ajudou muito. Apesar
das diferengas, n6s sempre fomos uma familia muito unida. Eu dou valor a isso,
ao que parecia dificil na época hoje eu acho bom. Moramos na mesma rua que

meus pais. (P2)

Apesar de algumas participantes mencionarem a importdncia do pai no
desenvolvimento de caracteristicas que contribuiram para a atuagdo profissional ou na
atengdo dada aos interesses da filha (Influéncia Paterna), percebe-se nos relatos
apresentados pelas entrevistadas, que a figura materna teve um impacto significativo nas
suas trajetorias, principalmente por representar suporte afetivo e apoio emocional
(Suporte Materno).

Meu pai era muito tradicional e mais autoritario, ele ndo me deixava fazer nada.

Hoje eu vejo o quanto isso foi fundamental na minha carreira. (P2)

Tive a sorte de ser criada por um pai muito exigente, mas muito amoroso. Isto
criou uma combinagdo Unica de autoconfianga e preparacdo para qualquer
adversidade. Anos depois me deparava com chefes que faziam marmanjos
encolher embaixo da mesa de medo. Minha infancia me deu “casca” para tirar

uma situagcdo como esta de letra. (P4)
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Meu pai, embora lesse pouco, fazia questdo de comprar todos os livros que eu
pedia quando crianga e adolescente. Uma vez, comprou a cole¢do completa do

Erico Verissimo, gesto que me emocionou € me marcou para sempre. (P5)

Eu tive uma mae muito presente e amorosa. Eu tinha uma rela¢do extremamente
afetuosa ... Que bom que eu tive essa mde que me amou tanto e sempre deixou

isso tao claro. (P2)

Minha mae também teve um papel fundamental. Sempre soube que para
desenvolver na carreira seria fundamental me mudar para S3o Paulo. Em uma
sexta-feira me formei e no domingo fomos de carro de mudanga para Sao Paulo
em busca de um estdgio. Sem minha mae me acompanhando nesta empreitada,

ndo teria sido possivel a mudanga. (P4)

Minha mae era uma grande leitora e contadora de historias, aticava a minha

imaginacao. (P5)

Ambiente Familiar Atual. As participantes desse estudo indicaram as familias
de origem como suporte instrumental e emocional essenciais ao alcance dos seus
objetivos em sua trajetoria profissional. Ja a familia atual foi destacada como contexto
favoravel apenas no relato das participantes 1, 3 e 4. A participante 2 ndo mencionou
essa categoria e a participante 5 indicou diversas vezes que o sistema conjugal que vivia
constituiu a principal barreira ao desenvolvimento de seus talentos e da sua carreira, o

que a levou a decidir pela separagcdo em dois casamentos.
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Tentei um segundo casamento, mas também ndo deu certo, dessa vez devido as
seguintes caracteristicas do ex-marido: imaturidade, irresponsabilidade,
transtorno mental e desonestidade. Foi bem dramatica a separacdo, porque ele
me ameacava de agressdo fisica e até morte. Minha familia me ajudou muito
nessa época e o fato de ser independente financeiramente foi decisivo. Arquei
sozinha com despesas de divorcio do primeiro casamento e de dividas deixadas

pelo segundo marido. (P5)

As subcategorias Parceria do Conjuge, Maternidade como Fator Propulsor e
Impacto Positivo da Carreira na Familia resultaram dos relatos das participantes 1, 3 ¢ 4

ao serem indagadas sobre o contexto familiar atual.

Parceria do Conjuge. Trés participantes destacaram a maior participacdo do
conjuge no compartilhamento das responsabilidades domésticas e familiares. Percebe-se
em suas falas que o modelo de familia tradicional tanto nas atividades de cuidado
quando nas de sustento econdmico ndo prevaleceu.

Meu esposo ¢ uma pessoa extraordindria, um marido incrivel! Eu ndo tenho

preocupagdo alguma com casa. Ele (marido) ¢ um “parceirasso”! Ele sabe o que

eu vivo. Foi uma construcao. (P1)

Atualmente meu marido ¢ uma grande fonte de sabedoria, paciéncia e conselho.

Somos muito parceiros e sei que posso contar com ele sempre. (P4)

Maternidade como Fator Propulsor. Todas as participantes tém filhos, sendo

que trés delas postergaram a maternidade. Elas enfatizaram o papel de mae ndo s6 como
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fonte de realizagdo, mas como aspecto propulsor das suas carreiras e do
desenvolvimento dos seus talentos, como pode ser verificado nas falas a seguir.
Meu filho ¢ um marco importante na minha vida! Eu tinha uma baixa autoestima
tdo grande que eu ndo tinha clareza do quanto era importante para mim ter uma
familia. Eu realmente achava que todas as mulheres do mundo iriam se casar,
mas eu ndo. Eu fui namorar eu tinha 27 anos, casei com 34 e tive meu filho com
38. Isso me ressignificou e me deu uma consciéncia mais profunda do meu papel

como educadora, tanto que as premiagdes vieram depois que eu fui mae. (P1)

Investir na afetividade nas relacdes bem estruturadas na familia me ajudou. Eu
sou muito presente na criagdo dos meus filhos, acordo eles, tomamos caf¢ da
manha juntos todos os dias, e busco eles na escola todos os dias. Eu me organizo
para que as minhas atividades coincidam com o horério que eles estdo na escola.

(P2)

Impacto Positivo da Carreira na Familia. A influéncia de mulheres talentosas e
de destaque no contexto familiar foi um tema presente nas falas das participantes e
relatado como fator positivo. Orgulho e admiragdo dos filhos pelo fato de serem
modelos bem-sucedidas foi evidenciado nos relatos delas. A excecao foi a participante 5
que reforcou o impacto negativo da sua atuagdo profissional de destaque no
relacionamento com o cdnjuge, mas positivo com relagdo ao restante da familia.

Eu acho que impactou positivamente, eles sentem orgulho de mim, o exemplo

dentro de casa ¢ fundamental, eu consigo fazer essa equacdo de uma forma

positiva, mas existe o fascinio pela fama, o que tem o lado bom e ruim. Meus

filhos gostam que as pessoas me abracem na rua e tirem fotos. (P2)
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Se tivesse sido diferente, serd que meus filhos seriam melhores do que sdo hoje?
Hoje meus filhos sd3o tdo maravilhosos. Eu ndo voltava para casa sem um
presentinho para eles. Um certo momento eu perguntei aos meus filhos se eu

deveria ter feito diferente, e eles dizem que ndo, que sentem orgulho! (P3)

Meus pais e meu marido tém muito orgulho de todas as minhas conquistas.
Guardam recortes de jornal, mostram para os amigos, ficam tdo ou as vezes até

mais felizes do que eu mesma com qualquer pequena vitoria. (P4)

O unico problema foi os ex-maridos. O restante da familia se orgulha muito do

meu trabalho e ajuda na divulgacao. (P5)

Questio de Pesquisa 3: Durante a Trajetoria Profissional, que Fatores Facilitaram

e/ou Dificultaram o Desenvolvimento do Talento em Mulheres Eminentes?

Essa questdo procurou explorar os aspectos favorecedores e inibidores que
tiveram maior impacto durante o percurso profissional das participantes na expressao de
suas potencialidades e desenvolvimento de seus talentos. O roteiro de entrevista
continha questdes relacionadas ao contexto de trabalho e experiéncias significativas
nessa trajetoria, relacionamentos interpessoais, € bem-estar subjetivo. Os resultados

foram organizados em duas categorias Barreiras e Fatores Promotores.

Barreiras. Os fatores considerados pelas participantes como principais

limitadores ou barreiras ao desenvolvimento do talento integraram as subcategorias:
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Estrutura e Relagdes de Trabalho, e Crengas Negativas. Uma participante também
enfatizou, em diversos momentos da entrevista, conflitos no relacionamento conjugal
devido a dificuldade do conjuge lidar com a sua dedicagdo e amor pela area
profissional. Esse resultado constituiu a subcategoria Carreira e Conflitos Conjugais e
refere-se as dificuldades encontradas na trajetoria profissional da participante que foram
resultantes de crises matrimoniais, ilustrado pelo relato a seguir.
Na noite do langamento do primeiro livro, meu ex-marido disse que eu dera o
primeiro passo para a nossa separacdo. Ele, rude e machista, ndo suportou a
presenca de tantos amigos, jornalistas, televisdo etc. Era ignorante demais e nao
sabia lidar com a minha paixdo pela literatura. Tinha citmes infundados e aos
poucos percebi que seria impossivel continuar casada. Decidi pela separacao,
porque a literatura estava em primeiro lugar. Eu pensava: se ele ndo consegue
amar o que fago, ndo me ama de fato. Foi a melhor atitude que tomei! ... Vale a
pena frisar que eu tive outros namorados, depois que me separei, e, infelizmente,
ndo tive a sorte de encontrar nenhum homem que soubesse conviver com 0 meu
trabalho, embora eu fosse fiel a cada um deles (nunca namorei dois a0 mesmo
tempo!), e jamais tivesse dado razdo para ciumes. Isso acontece com outras

mulheres que conheco, infelizmente. (P5)

Estrutura e Relacoes de Trabalho. Essa subcategoria inclui a organizagdo do
trabalho como fator limitador do desenvolvimento do potencial das participantes. Carga
horaria excessiva e estrutura precaria foram alguns dos exemplos mencionados. Além
disso, ainda considerando o ambiente profissional, algumas participantes apontaram

dificuldades no relacionamento com pares e chefia especialmente em fases de ascensdo
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profissional em que o fato de ser mulher impds ambiguidades nessa relacdo, como

outras declararam nao sofrer o impacto do género no seu ambiente de trabalho.
Eu sinto que fui trabalhar com uma concep¢ao idealizada de sala de aula, com
aquele sonho de menina que achava que iria transformar a vida das pessoas
como aconteceu comigo. Em pouco tempo fui percebendo que ndo era como eu
imaginava. A escola ¢ um espaco de trabalho muito duro, os professores sdo
submetidos a condigdes terriveis de trabalho. Quem dé 15 turmas com 40 alunos
para um professor ndo espera que esse professor faca alguma coisa efetiva. Eu

fui tomando consciéncia. (P1)

Nao ¢ facil ser chefe, ser mulher e ter que tomar decisdes que impactam. Temos
que manter uma postura, ndo podemos ser autoritdrias, mas também nao

podemos ser tdo condescendentes. (P3)

Nunca me vi como um género. Sei que sou exce¢do, mas ndo sinto que fui
prejudicada por ser mulher. Trabalho em um ambiente predominantemente

masculino, mas sempre tive muito apoio dos meus pares e liderancas. (P4)

O fato de ser mulher ndo atrapalha em nada a area de atuag@o. O problema esta

no relacionamento com namorados ¢ maridos. (P5)

Crencgas Negativas. Uma participante indicou como fator limitante ao longo da
sua trajetdria as percepcdes e pensamentos distorcidos sobre si mesma e sobre situagdes

que vivenciou. Esse sistema de crengas disfuncionais perdurou muitos anos e foi uma
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grande barreira a ser vencida. Esse resultado configurou a subcategoria Crencas
Negativas, conforme ilustrado no relato a seguir.
Eu nunca via nada de positivo em mim, coisas boas ndo eram para mim. Eu fui
chamada para assumir uma coordena¢ao e ndo aceitei, mas quando fui chamada
para uma fun¢do ndo gratificada na biblioteca, eu falei: entdo eu vou! Eu achava
que ndo era nem capaz e nem digna de assumir uma fun¢do com reconhecimento

e gratificacdo. (P1)

Fatores Promotores. As participantes deste estudo sdo mulheres bem-sucedidas
e com uma trajetdria profissional de destaque. Conforme relatado no topico sobre
barreiras, diversos obstaculos estiveram presentes no processo de desenvolvimento de
suas potencialidades e expressdo de seus talentos, mas os fatores promotores, em
comparagdo as barreiras, foram mais mencionados pelas participantes. Os dados foram
agrupados nas subcategorias: Resisténcia a Estereotipos de Género, Oportunidades,
Trabalho como Fonte de Transformagdo Social, Paixdo pela Area Profissional, e
Presenca de Modelos e Mentores. Dentre as cinco subcategorias identificadas,
Resisténcia a Esteredtipos de Género foi a que mais se destacou na fala das

entrevistadas.

Resisténcia a Estereotipos de Género. Essa subcategoria abarca caracteristicas e
comportamentos que contrastam com a cren¢a generalizada do que se espera das
mulheres. O impacto da industria da beleza, cultura de romance e maternagem, ainda
presentes na sociedade contemporanea, parece ndo ter afetado as participantes deste
estudo. Outros aspectos como a valorizacdo da individualidade e autonomia também

foram identificados e integrados a essa subcategoria.
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Eu ndo era uma menina dentro dos padrdes de beleza, a beleza nunca me trouxe
alguma vantagem, pelo contrario, eu sempre era lembrada que ndo era bonita e
ndo teria namorado. Sempre fui levada a acreditar que se alguma coisa
acontecesse na minha vida seria pela formagao escolar e académica e ndo pela
minha aparéncia. Hoje eu vejo que isso foi uma vantagem! ... O fato de me sentir
feia me fazia nem pensar em casamento fez com que me dedicasse ao estudo. Eu

demorei a descobrir que queria ser mae. (P1)

Eu viajava duas, trés vezes por més. Eu nunca fui em uma reunido de escola. ...
Eu saia de manha e voltava dez horas da noite, nunca fui de dar muita bola para

os “quereres” de meus filhos. (P3)

Na infancia brincava muito de boneca. Fui meio “infantiloide”, criangona
mesmo. Mas isto foi bom, estiquei uma fase da vida e levo comigo um jeito leve,

otimista, brincalhdo de ver a vida. (P4)

Adoro morar sozinha e decidir tranquilamente sobre horarios e compromissos,
sem a intervengdo de ninguém. Enquanto casada, era bem dificil e complicado,
porque, por mais que eu me esforcasse, o ex-marido ndo achava que eu lhe dava

a atencao merecida. (P5)

Oportunidades. A importancia dada as experiéncias profissionais como fator de
aprendizagem relevante em um percurso de desenvolvimento de talentos foi destacada

pelas participantes. Nota-se que esse aspecto poderia ser confundido com privilégio ou
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sorte, mas nesse estudo as participantes demonstraram fazer bom uso das oportunidades
que surgiram, maximizando-as. O relato a seguir exemplifica essa subcategoria:
O mérito ndo ¢ meu, mas muito mais das oportunidades que tive durante a minha
carreira. Cada etapa foi um degrau, desde o estdgio. Eu tive oportunidade de
fazer assessoramento estratégico, fazer formagdes académicas significativas, e
trabalhar com pessoas de diversas areas. Eu tive a oportunidade de aprender
certo. Se a minha primeira experiéncia de trabalho fosse na segunda empresa que

trabalhei, eu seria a pior profissional que existe. (P3)

Trabalho como Fonte de Transformacdo Social. A consciéncia de seu oficio
como fator de emancipacgdo social e atuagdo intencional nessa direcdo foi mencionado
pelas participantes 1 e 2, e constituiu a subcategoria em questdo. Seguem dois
exemplos:

Eu sempre olhei para a educagdo como um espago de transformagdo. Como um

lugar que deveria se prestar ao papel de transformar a vida das pessoas. (P1)

Eu trabalho com comunicacdo, um ponto que me difere dos meus pares,
primeiro ¢ o interesse pelo estudo, eu gosto de estudar, outra coisa ¢ uma
preocupagdo social que sempre esteve presente na minha vida, eu tenho esse
interesse e vontade de ser uma forga de transformacao social. Eu acho que isso
ndo ¢ muito comum, a maioria dos meus pares estdo mais focadas nas suas

proprias carreiras. (P2)

Paixdo pela Area Profissional. Essa subcategoria se refere ao sentimento de

satisfacdo, compromisso e experiéncias emocionais positivas que refletem em forte
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vinculo afetivo com o trabalho realizado ou area de atuacdo. Essa caracteristica estava
presente na maioria das falas e pareceu contribuir para o alto envolvimento com a 4rea o
que por sua contribuiu para minimizar os efeitos dos obstaculos enfrentados. Verificam-
se dois exemplos a seguir:
Eu sempre tive um olho curioso para o0 mundo, muito apaixonada pela leitura e
pesquisa e isso me faz sentir viva. ... Eu sempre fui uma professora muito
apaixonada pelo que fazia. Eu errei muito, mas por falta de conhecimento e nao

por ndo gostar da minha profissdo. (P1)

Sozinha ou com amigos e familiares, eu adorava ouvir e contar historias.
Inventava-as na hora e percebi desde cedo que as pessoas gostavam de me ouvir.
O detalhe mais importante é que eu amava as palavras. As vezes, me encantava
com alguma palavra em especial, sem saber o significado. O simples som da
palavra, o significante, me encantava. Foi ai o comeco do meu encantamento

pelo mundo da literatura. (P5)

Presenca de Modelos ou Mentores. A relagdo de aprendizagem por meio de
redes sociais de desenvolvimento em que pessoas mais experientes e/ou pessoas
significativas atuam como modelos importantes na trajetoria profissional foi
mencionada pelas participantes. Percebe-se que o envolvimento afetivo foi determinante
para que esses modelos ou mentores tivessem impacto na vida das entrevistadas. As
falas a seguir ilustram a subcategoria apresentada:

Essa pessoa apareceu na minha vida aos 8 anos de idade, a professora “X”,

comigo ela era so ternura. Eu acho que era uma crianca muito facil de ser amada

pois era subserviente e calada. Ela percebeu minha quietude, me colocou no colo
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e isso foi muito significativo para mim, representou acolhimento e aceitagcdo. Eu
me senti a crianga mais importante do mundo. Ela acreditava que eu ia aprender,
e vibrava com a minha aprendizagem. A professora “X” vinculou a
aprendizagem a afetividade, e naquele momento ela ressignificou a minha
relacdo com a escola, ela me fez perceber que eu podia ser amada .... No colo da
professora eu descobri esse desejo de ser professora, pois ela se tornou alguém
tdo grande para mim que eu disse, gente ndo deve ter nada mais importante para
fazer na vida do que ser professora. O simples fato dela me dar esse sonho ja foi

muito importante pois ela me deu um projeto de vida para eu agarrar. (P1)

Além da minha mae e do meu pai, que me incentivavam e me davam apoio, foi o

meu tio Joaquim a pessoa mais significativa. (P2)

Minha mentora ¢ a minha mae, uma grande leitora e contadora de casos. Meu
mentor € 0 meu pai, que embora ndo lesse quase nada, era sensivel & minha arte

e sempre me estimulou. (P5)
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Estudo 2

Questio de Pesquisa 4: Quais as Caracteristicas Individuais, Percepcao do Proprio
Talento e Expectativas das Participantes em Relacio ao Programa de

Desenvolvimento de Talentos antes da sua Implementacgio?

Caracteristicas Individuais. As caracteristicas individuais foram investigadas
por meio de questdes sociodemograficas ja apresentadas na subsecdo Participantes,
como idade, estado civil, presenca de filhos, posicdo na familia de origem e area de
formacdo. Também foi verificado se as participantes realizaram outros cursos de
graduacdo e estavam trabalhando no momento da coleta de dados, bem como a
distribuicdo do tempo em quatro areas da vida (pessoal, familiar, profissional e social).

A maioria das participantes graduou-se em um curso (n= 21; 84%). Duas
participantes realizaram outro curso de graduagdo (n= 2; 8%), e duas indicaram ter
realizado, mas sem concluir (n= 2; 8%). Em relac¢do ao tempo de atuag@o profissional, a
maioria ndo estava trabalhando no momento da pesquisa (n= 9; 36%). Duas (8%)
trabalhavam ha menos de um ano, duas (8%) de um a dois anos, quatro (16%) de trés a
cinco anos, cinco (20%) de cinco a 10 anos, e trés participantes indicaram trabalhar ha
mais de 10 anos (12%).

Foi possivel verificar que o tempo de dedicagdo a area profissional referente a
opc¢do mais de 20h semanais foi a mais frequente (n= 11; 44%). Ja a distribui¢do das
horas semanais dedicadas a vida pessoal variou de cinco a 10 horas (n= 8; 32%); a
dedicagao a vida familiar, de duas a trés horas (n= 6; 24%); ¢ a vida social, de cinco a

10 horas (n=7; 28%).
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Ainda em relacdo as caracteristicas individuais, foi solicitado as participantes
que indicassem cinco palavras que melhor lhe descrevessem naquele momento de vida.
Ao todo foram 121 palavras. Destaca-se a frequéncia com que palavras relacionadas a
ansiedade foram mencionadas (n= 9), seguida por amor (n= 5), cansago (n= 4),

determinagdo (n=4), e foco (n=4). A Tabela 2 apresenta o total de palavras indicadas.

Tabela 2

Lista de Palavras Indicadas

Palavras indicadas

Procrastinagdo, decisdo, empolgagdo, desdnimo, vontade
Dedicag¢do, formagdo, desafios, foco, trabalho
Mestranda, fotografa, estressada, determinada, cansada
Consciente, amor, exploradora, sabedoria, cuidado
Carreira, educagdo, amor, construcao, relacionamento
Trabalho, foco, aprendizados, amor, esforco

Critica, forte, empatica, curiosa, sincera

Estudo, investimento, duvidas, projetos, ansiedade
Determinacgao, foco, ansiedade, preocupagdo, inquietude
Mudanga, dedicacdo, desafio, esforco e superacao

Feliz, esforg¢ada, ansiosa, exausta, amorosa

Processo, maturidade, personalidade, feminino, ansiedade
Ocupada, feliz, sonhadora, estavel, organizada

Sincera, corajosa, ansiosa, procrastinadora, perdida
Desanimo, ansiedade, medo

Doutorado, realizag¢ao, danga, mudanga, medo

Cansada, determinada, focada, agradecida, pacifica
Incerteza, possibilidades, ¢, dedicagdo, comunicagdo
Ansiosa, cansada, otimista, esperancosa, vitoriosa
Desejo de mudanca, ansiedade, inseguranca, trabalho, companheirismo
Determinada, sobrecarregada, responsavel

Expectativa, ansiedade, cansaco, sono, coragem
Doutorado, soliddo, saudades, busca, distiancia
Transi¢ao, descoberta, inovagao, desafio, resiliéncia
Paz, amor, autoconhecimento, reflexao, solidariedade
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De maneira geral, apesar da palavra ansiosa ter aparecido com maior
frequéncia, (n=9), as palavras que indicaram fatores afetivos e emocionais negativos
ndo prevaleceram. Das 121 palavras, 33 (27,27%) foram mencionadas com essa
conotagdo. Alguns exemplos foram: desdnimo, cansada, exausta, medo, soliddo,
procrastinacdo. As demais palavras, como pode ser observado na tabela, estavam
relacionadas a fatores emocionais positivos, processos motivacionais e de
aprendizagem.

Além de solicitar que as participantes informassem, livremente, palavras que
as descrevessem, pediu-se que respondessem a uma escala de resposta com cinco
pontos, composta por 24 adjetivos, retirados da literatura e que indicavam
caracteristicas frequentes de mulheres talentosas. Quanto mais os adjetivos lhes
descrevessem, mais proximo do numero cinco deveriam assinalar. Seguem os itens que
tiveram a maior pontuacao e suas médias: determinada (M= 4,24, DP= 0,14), curiosa
(M= 4,20, DP= 0,19), estudiosa (M= 4,20, DP= 0,20), corajosa (M= 4,00, DP= 0,20), e
dedicada (M=4,00, DP= 0,20).

E interessante observar que os cinco adjetivos menos frequentes foram timida
(M= 2,32, DP= 0,17), medrosa (M= 2,56, DP= 0,24), autorrealizada (M= 2,84, DP=
0,17), introspectiva (M= 3,04, DP= 0,29) e otimista (M= 3,08, DP= 0,16). Esse dado
poderia indicar que timidez, medo e introspec¢do, bem como otimismo e
autorrealizagdo ndo sdo caracteristicas identificadas como principais descritores das

participantes. A Tabela 3 apresenta esses resultados.
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Tabela 3

Meédia e Desvio Padrado dos Adjetivos que Caracterizam as Participantes do Estudo

Adjetivos M DP
Determinada 4,24 0,14
Estudiosa 4,20 0,20
Curiosa 4,20 0,19
Corajosa 4,00 0,20
Dedicada 4,00 0,22
Sensivel 3,92 0,19
Talentosa 3,84 0,18
Independente 3,80 0,20
Inteligente 3,76 0,21
Persistente 3,56 0,23
Perfeccionista 3,56 0,29
Divertida 3,52 0,18
Criativa 3,52 0,20
Resiliente 3,48 0,21
Flexivel 3,36 0,20
Insegura 3,32 0,25
Sortuda 3,20 0,26
Motivada 3,12 0,16
Autoconfiante 3,12 0,17
Otimista 3,08 0,16
Introspectiva 3,04 0,29
Autorrealizada 2,84 0,17
Medrosa 2,56 0,24

Timida 2,32 0,17
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Percepcio do Préprio Talento. A percep¢do do proprio talento das
participantes foi investigada por meio de trés perguntas do questiondrio inicial que
continham: (a) indagagdo acerca do nivel de satisfagdo em relagdo ao uso do proprio
talento, (b) itens de autorrelato que abordavam percepgdes sobre o reconhecimento e
expressdo do talento, (c) itens de autorrelato relacionados a percep¢do de fatores
internos e externos associados ao desenvolvimento do talento.

Os resultados da primeira pergunta sugeriram que o nivel de satisfagdo em
relacdo ao uso do talento foi positivo. A maioria das participantes indicou sete (n= 7)
em uma escala de 1 a 10. A média das respostas foi 6,56 (DP= 2,44). A segunda
pergunta, composta por sete itens de autorrelato, apontou uma contradicdo com o
resultado anterior, pois, entre os itens indicados com maior frequéncia (ver Tabela 4), o
que tratava da percepgdo de subaproveitamento do talento estava entre eles. Esse dado
sugere que as respostas sobre o nivel de satisfagdo poderiam conter um viés de

desejabilidade social.

Tabela 4

Frequéncia de Respostas aos Itens sobre Percep¢do do Proprio Talento

Itens n
Eu sinto que meu talento ¢ subaproveitado 11
Eu ja sei qual ¢ o meu talento, estou satisfeita e quero aprimora-lo 11
Eu tenho muitos talentos e ndo consigo focar 11
Eu tenho um grande interesse por uma area mas ndo sei se tenho talento para me 7

desenvolver nela
Eu sei que tenho talento mas eles ndo sdo reconhecidos 6
Eu ndo tenho ideia de quais sdo os meus talentos 4

Todos dizem que tenho talento, mas eu ndo me interesso por ele 1
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Percebe-se nas respostas que a existéncia de multiplos talentos, ou
multipotencialidades, e a dificuldade de focar sdo caracteristicas presentes nesse grupo,
bem como o reconhecimento dos proprios talentos e desejo de aprimora-los. Vale
destacar que as participantes representam um grupo de mulheres que estdo realizando
pos-graduagdo e esse fato ja indica que estdo em um periodo da vida associado ao
desenvolvimento e aprimoramento de habilidades e competéncias.

A ultima questdo proposta para fins de investigagdo da percepcao do proprio
talento foi uma escala de cinco pontos composta por 29 itens de autorrelato. Esses itens
foram retirados da literatura e descreviam fatores associados ao desenvolvimento do
talento. As participantes deveriam assinalar mais proximo de cinco, quanto mais
concordassem com o item.

Os cinco itens com as maiores médias foram: “acredito que existe algum
verdadeiro propdsito na minha vida” (M= 4,40, DP= 0,65), “sinto-me inquieta quanto
ao meu futuro” (M= 4,12, DP= 1,01), “considero-me uma pessoa com alto potencial”
(M= 4,08, DP= 0,70), “estou sempre disposta a colocar toda a minha energia na
realizacdo dos meus sonhos” (M= 3,96, DP= 0,89), e “sonho alcangar o topo da minha
carreira” (M= 3,96, DP= 1,02). A prevaléncia dos trés ultimos itens entre as
participantes ¢ um dado positivo acerca da autoconsciéncia das suas potencialidades, e
que em conjunto com alta energia e ambicdo representam fatores psicossociais
importantes em um processo de desenvolvimento de talento. A inquietude em relagdo ao
futuro sugere a influéncia de fatores externos como, por exemplo, a situacdo econdmica
do pais que tem afetado mulheres altamente qualificadas no inicio da carreira
académica.

As menores médias foram em relagcdo aos itens: “me senti pressionada a

escolher essa profissdo/curso” (M= 1,32, DP= 0,75), “sinto-me mais sortuda do que
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competente” (M= 2,48, DP= 1,19), “escolhi a minha profissdo/curso pela perspectiva
futura” (M= 2,68, DP= 1,44), “escolhi a minha profissdo/curso pela oportunidade que
tive” (M= 2,80, DP=1,29), e “cargos de chefia e lideranga ndo sdo para mim” (M= 2,84,
DP= 1,21). Esse resultado apontou que a escolha profissional das participantes estava
mais associada a fatores intrinsecos que extrinsecos, ndo apresentaram identificagdo
com posi¢des de lideranga e nem relacionaram suas competéncias ao fator sorte. Esse
ultimo dado diverge da maioria dos estudos sobre mulheres que destacam a prevaléncia
de influéncia externa, chance ou oportunidade no desenvolvimento profissional e de

suas competéncias.

Expectativas em Relag¢do ao Programa de Desenvolvimento de Talentos. As
expectativas em relagdo ao programa de desenvolvimento de talentos e como ele
poderia auxiliar as participantes foram investigadas antes da sua implementagdo por
meio de duas perguntas abertas. As 47 respostas apresentadas pelas integrantes do
estudo foram agrupadas em trés categorias: (a) Autoconhecimento e Identificacdo de
Talentos, (b) Identificagdo e Superacdo de Barreiras (c¢) Expectativas e Colaboragao.

Autoconhecimento e Identificacao de Talentos. Essa categoria abarcou o maior
nimero de respostas e indicou o desejo de participacdo no programa com a finalidade de
conhecer melhor a si mesmo, investigar e distinguir suas proprias potencialidades, ter
clareza de seus objetivos e propositos de vida. Uma participante mencionou que o
programa poderia auxilid-la a pensar sobre suas escolhas, especialmente profissionais.
Outra, destacou que gostaria de reconhecer suas caracteristicas e aprimorar seus
talentos. Também, houve mengdo a oportunidade de refletir sobre as proprias acdes e a

possibilidade de melhor direciona-las. Notou-se entre as respostas que as participantes
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apresentavam clareza de que o processo de autoconhecimento relacionado aos talentos
ou potencialidades ¢ uma etapa inicial necessaria ao seu desenvolvimento.

Identifica¢do e Superagdo de Barreiras. Essa categoria integrou as respostas
que se referiam a identificagdo dos fatores que inibiam o florescimento e expressdo da
potencialidade das participantes, como também a possibilidade de encontrar, por meio
da participacdo no programa e compartilhamento de experiéncias com outras mulheres
em situagdes semelhantes, estratégias de superacdo das barreiras ao talento. Descobrir
como trabalhar os pontos fracos, compreender entraves atuais e lidar com expectativas e
frustragcdes em relacdo ao proprio talento foram algumas respostas apresentadas.

Expectativas e Colaboragdo. Esta categoria foi a menos frequente e incluiu os
dados que indicaram expectativas positivas, ou desconhecimento acerca do que esperar
em relacdo ao programa, alinhado ao desejo de contribuir para o desenvolvimento da
pesquisa. Destaca-se o clima de colaboragdo e otimismo das participantes. Alguns
exemplos de relatos nessa direcao foram: “Nao tenho ideia de como sera o programa, de
qualquer forma, minha expectativa ¢ de que seja uma experiéncia positiva” e “Sao

expectativas positivas para ajudar uma colega pesquisadora e aprender coisas novas”.

Questio de Pesquisa 5: Qual a Percepcio das Participantes Acerca da Satisfaciao
em relacio ao Programa de Desenvolvimento de Talentos na Identificacio e

Florescimento de suas Potencialidades e Talentos?

O questionario aplicado ao final do programa foi utilizado para responder as
questdes de pesquisa cinco e seis. O instrumento continha: (a) uma pergunta fechada
para investigar o nivel de satisfagdo das participantes com o programa; (b) uma escala

de cinco pontos com itens de autorrelato que verificou a percep¢ao das participantes, em
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relacdo as potencialidades, talentos e barreiras, bem-estar e autorrealizagdo,
reconhecimento e expressdo do talento, bem como capacitacdo e uso de recursos para
desenvolver seus talentos; e (c) trés perguntas abertas que buscaram avaliar como o
programa foi benéfico as participantes, o que mais lhes agradou e solicitagdo de
sugestdes de melhoria. Das 25 participantes do Estudo 2, 14 (56%) responderam ao
instrumento de avaliagdo final. Vale ressaltar que foram feitas varias tentativas para que
um nimero maior de participantes respondesse ao instrumento.

Foi solicitado as participantes que indicassem uma nota de 1 a 10 sobre o grau
de satisfacdo com o programa. Considerando o total de respondentes (n= 14), a maioria
indicou a nota maxima, ou seja, 10 (n= 8; 57,14%). Duas participantes deram nota 9
(14,28%); duas, nota 8 (14,28%); uma, nota 7 (7,14%) ¢ uma, nota 6 (7,14%). Em
sintese, 0 programa pareceu atender positivamente as expectativas das integrantes,
contribuindo para seu nivel de satisfagao.

Os resultados da escala, conforme apresentados na Tabela 5, sugerem que o
programa contribuiu para o desenvolvimento de uma autopercep¢ao mais positiva das
participantes quanto aos seus talentos. Pode-se dizer que o programa alcangou seu
objetivo, visto que impulsionou o processo de identificagdo das potencialidades e

talentos das respondentes.
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Itens do Questionario de Avaliagido do Programa: Media e
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Desvio Padrdo das

Respostas

Itens M DP
Consigo identificar as minhas habilidades. 4,36 0,74
Acredito que existe algum verdadeiro propdsito na 4,21 1,19
minha vida.

Sinto-me capacitada a desenvolver meu potencial. 4,07 0,83
Sinto-me realizada e satisfeita com a vida. 4,00 1,11
Sei quais s3o as barreiras para o desenvolvimento do 3,86 0,86
meu potencial.

Tenho uma sensacdo de bem-estar a respeito do rumo 3,86 1,10
que minha vida esta tomando.

Tenho um plano para desenvolver meus talentos. 3,71 1,27
Sinto-me inquieta quanto ao meu futuro. 3,36 0,74
Sinto-me confusa diante de tantos talentos que possuo. 2,71 0,83
Sinto-me perdida em relagdo a minha carreira. 2,29 1,14
Identifico mais dificuldades do que possibilidades no 2,29 1,14
alcance dos meus sonhos.

Sinto-me mais sortuda do que competente. 1,64 0,84

Quanto as perguntas abertas, inicialmente, investigou-se como o programa

beneficiou as participantes. As respostas ressaltaram o quanto o programa foi
significativo para a compreensdo do talento, dos fatores associados ao seu
desenvolvimento, além de promover um espago de acolhimento e interagdo entre pares,
aspecto que contribui para a superagdo de barreiras acerca da percepcdo do proprio
potencial.

Uma participante mencionou que nunca havia parado para refletir sobre suas
capacidades e dificuldades, tanto internas quanto externas, para desenvolver suas

habilidades. Também foi relatado que as reflexdes oriundas dos topicos abordados
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foram importantes na fase de vida em que estavam vivendo. As participantes refletiram
sobre os proprios talentos e o papel deles em suas vidas. Nota-se que o
autoconhecimento foi o resultado mais relatado e considerado mais significativo em um

processo de florescimento de talentos.

Questio de Pesquisa 6: Quais Recursos e/ou Estratégias do Programa Foram

Considerados Relevantes pelas Participantes para o Desenvolvimento do Talento?

Essa pergunta de pesquisa foi respondida por meio de duas questdes abertas do
questionario aplicado ao final do programa. Uma investigou o que mais agradou as
participantes, e a outra solicitou sugestdes para melhoria do programa. Em relacdo ao
que mais agradou as participantes, a interagdo entre elas e o espago para trocar
experiéncias foram os fatores mais abordados nas respostas (n= 9). Seguem alguns
exemplos de relatos ao serem inqueridas sobre o que mais gostaram no programa:
“Amizades que pude construir em uma rede de apoio”, “As reunides via Zoom e as
trocas via Facebook. Adorei sentir que tem mulheres que podem me ajudar e que posso
ajudar outras”, “Da intera¢do, aten¢do e carinho da organizadora e das participantes.
Conversar sobre o tema e partilhar nossas experiéncias ajuda a fortalecer e pensar
melhor nas decisdes acerca da nossa vida”.

Esse resultado evidencia a importincia da rede social de apoio, mas também
sugere que as interagdes por meio digital podem oferecer beneficios e constituem
potencial recurso para o autoconhecimento e promocdo do talento em alta escala.
Mesmo em um ambiente remoto, com participantes em localidades geograficas
distintas, foi possivel desenvolver um clima de apoio e seguranca entre as integrantes do

programa, o que favoreceu a eficacia da intervengdo. Outros fatores que agradaram as
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participantes e foram mencionados foram: tempo para dedicar a si mesmo, vantagens da
modalidade online como gestdo do tempo, positividade da pesquisadora responsavel,
temas tratados.

As sugestdes de melhoria sinalizaram o que ndo foi relevante ou poderia ser
acrescido ao programa. A maioria das respostas ressaltou a continuidade do programa e
aumento do numero de sessdes, o que indica que o programa foi positivo. Uma
participante sugeriu a criagdo de um féorum permanente para trocar informagdes sobre o
tema e compartilhar experiéncias. Também foi mencionado um acompanhamento
individual, com feedbacks, acesso as respostas de cada uma e estabelecimento de metas
ao longo do programa. Além disso, foi sugerido que as teorias que embasaram as
discussodes fossem disponibilizadas como referéncias, e que o horario das sessdes online
pudesse ser alternado para atender as diferentes necessidades e estabelecer um limite de

tempo.
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CAPITULO 6

DISCUSSAO

Neste capitulo os resultados sdo discutidos em duas segdes. A primeira refere-se

ao Estudo 1, e a segunda ao Estudo 2.

Discussdo Estudo 1

Este estudo investigou a trajetéria de cinco mulheres brasileiras em posi¢oes
profissionais de destaque, consideradas talentosas e eminentes em suas areas de atuacao.
O Mega-Modelo de Desenvolvimento de Talento, fundamentou o estudo. Essa
perspectiva tedrica destaca a contribuicdo da ciéncia psicoldgica nesse processo.
Portanto, para além de habilidades e estdgios de desenvolvimento ou 4reas de dominio,
os aspectos psicossociais sdo determinantes em uma trajetdria de sucesso, sendo a
eminéncia o resultado esperado (Subotnik et al., 2011, 2012).

A forma como os individuos interagem com o ambiente, suas aspiracdes ou
ambicdes, ¢ como lidam com os desafios e problemas sdo exemplos de fatores
psicossociais que devem ser considerados na compreensdo do talento. Assim, o Estudo
1 investigou a trajetoria de cinco mulheres brasileiras e eminentes, e analisou, a partir de
suas percepgoes, a relacdo entre as dimensdes individuais, contextuais e interpessoais
em seus percursos profissionais.

Com relagdo aos resultados referentes as caracteristicas pessoais, ou fatores
individuais, atribuidos ao desenvolvimento do talento, percebeu-se uma prevaléncia dos
aspectos psicossociais. Apenas uma participante mencionou a influéncia de heranca
genética na sua trajetoria de sucesso. Esse dado aponta uma mudanca de paradigma na

area em que os aspectos inatos ndo sdo mais reconhecidos como Unica causa em um
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processo de desenvolvimento humano e de talentos. Os estudos nacionais e
internacionais estdo em consenso diante da constatacdo de que o talento ¢ um fendmeno
complexo, multideterminado e fatores internos e externos estdo em constante interagao.
Na ultima década, as caracteristicas psicologicas e socioemocionais tém sido
progressivamente evidenciadas como aspectos significativos nesse processo (Alencar,
2006, 2007b, 2014; Chagas-Ferreira, 2014a; Fleith, 2007; Neihart, Pfeiffer, & Cross,
2016; Peterson, 2014; Piske, Machado, Bahia, & Stoltz, 2014; Prado & Fleith, 2016).

Compromisso, esforco, dedicagdo, autorrealizacdo, proposito de vida,
sensibilidade, alegria, autorresponsabilidade, honestidade, flexibilidade, adaptagdo,
coragem, paciéncia, otimismo e resiliéncia foram os fatores individuais relatados pelas
participantes como fundamentais ao sucesso alcancado. E interessante ressaltar que nio
houve tendéncia de associar o alto desempenho a sorte ou as oportunidades, conforme
estudos realizados anteriormente com mulheres (Noble, Subotnik, & Arnold, 1999;
Clance & Imes, citado em Reis, 2005; Dweck, 2006). Contudo, a maioria das
participantes demonstrou incomodo ao se reconhecerem como mulheres talentosas,
justificando que alcancaram esse patamar com muito trabalho. Esse incomodo pode ser
fruto do mito divulgado em nossa sociedade de que talento ¢ um trago inato e imutavel
do individuo.

Observou-se que as participantes apresentavam uma crenga positiva a respeito
de si mesma e na possibilidade de melhoria da sua performance e desempenho por meio
do esforco, dedicacdo, comprometimento e engajamento. Nessa direcdo, verifica-se
nessas mulheres uma atitude mental de crescimento (growth mindset), que, conforme
Dweck (2006, 2017), sdo caracteristicas associadas a realizagdo do potencial humano e
a uma trajetéria de sucesso. A autora defende que o desenvolvimento de talento ¢ um

processo de aprendizagem em que os fracassos e erros estdo presentes, mas o que
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diferencia as pessoas que desenvolvem seus potenciais e sao bem-sucedidas das que nao
os desenvolvem ¢ a mentalidade de crescimento. Essa crenga mental ndo ¢ fixa, pode ser
aprendida e estd diretamente relacionada a motivagao e alto desempenho.

Outro aspecto concernente a dimensdo individual, e que evidencia a influéncia
de fatores psicossociais no talento, foi a importancia dada pelas participantes a
autorrealizag@o na trajetoria profissional alinhada ao proposito de vida. De acordo com
Dweck (2017), o ser humano possui necessidades psicolégicas que quando atendidas e
estimuladas favorecem o desenvolvimento saudavel do individuo, resultando em uma
sensagdo de satisfacdo com a vida e realizagdo pessoal. A autora cita alguns exemplos
como senso de identidade e sentido ou propdsito de vida.

Contudo, Baumeister (1991; Baumeister, Vohs, Aaker, & Garbinsky, 2013),
argumenta que a identificagdo de valores e propodsito de vida favorece uma vida com
significado ou sentido (meaningfulness), o que pode indicar autorrealizacdo, mas ndo
necessariamente felicidade e bem-estar. Para o autor, uma vida focada em senso de
proposito esta mais propensa ao florescimento das potencialidades do individuo, todavia
promove maior ansiedade, preocupagao e estresse do que emogdes positivas.

Em relacdo as emocgdes e atitudes positivas, apesar da heterogeneidade entre as
caracteristicas pessoais e contextuais das participantes, quatro mencionaram um vinculo
afetivo com o trabalho e alegria por estarem realizando atividades profissionais
alinhadas ao propodsito de vida mesmo diante das barreiras encontradas ao longo do
ciclo de vida. Essa postura otimista e positiva aponta alta capacidade de controlar
emocdes, lidar com problemas, resistir as pressdes do ambiente (sociais ou
profissionais), e aptiddo para enfrentar estrategicamente as adversidades sem afetar a
saude mental e o desenvolvimento de suas potencialidades. Verifica-se que a resiliéncia

observada ¢ um fator a ser considerado no processo de desenvolvimento do talento
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feminino, especialmente quando os fatores externos desfavoraveis prevalecem (fatores
de risco).

Estudos recentes sugerem que alto nivel de resiliéncia estd associado a um
pensamento mais realista e flexivel sobre as situagdes vividas (Seligman, 2011). Pessoas
resilientes s30 menos ansiosas, mais assertivas e lidam melhor com situa¢des complexas
e que exigem frequentes tomadas de decisdo. Todavia, um comportamento resiliente
ndo depende unicamente de fatores internos (caracteristicas individuais). A presenca de
rede de apoio social e afetiva tem sido destacada pela literatura como fatores de
protecdo e promocdo de resiliéncia (Carvalho, Morais, Koller, & Piccinini, 2007;
Couto-Oliveira, 2007; Seligman, 2011).

Pode-se concluir que a construgdo de uma rede social de apoio, desenvolvimento
da flexibilidade e atitudes positivas diante da vida constituem importantes estratégias de
enfrentamento para mulheres. Essas estratégias podem ser aprendidas por meio de
intervengdes que ensinem estratégias de superagdo de eventos adversos e de promogao
do desenvolvimento saudavel e favoravel ao florescimento das potencialidades e
talentos do individuo (Couto-Oliveira, 2007).

O contexto social no qual o individuo esta inserido e o tipo de relacionamentos
que estabelece nesse ambiente pode favorecer ou inibir o desenvolvimento do talento
(Dessen, 2007). Um exemplo ¢ a familia que exerce influéncia direta em todo o ciclo de
vida. A influéncia do ambiente familiar, original e atual, foi investigada neste estudo
com o intuito de compreender as dimensdes contextuais e interpessoais no processo de
desenvolvimento de talentos em mulheres eminentes. Os resultados oriundos das
entrevistas que buscaram responder a segunda questdo de pesquisa foram organizados

em duas categorias, uma sobre ambiente familiar de origem e outra que tratou do atual.
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Conforme Bloom (1985), o processo de desenvolvimento do talento ocorre ao
longo de diferentes estagios do ciclo de vida que sdo caracterizados por envolvimento
diferenciado dos familiares. A familia de origem desempenha papel fundamental no
desenvolvimento do talento, principalmente na infincia e adolescéncia. Verificou-se
que as familias das participantes divergiram quanto a estrutura, nivel socioeconémico e
educacional dos genitores. No entanto, todas apresentaram o ambiente familiar como
fonte de suporte emocional, valorizagdo da educacdo, estabelecimento de regras, e
expectativa de moderada a alta em relagdo ao desempenho das participantes. Esses
fatores propiciaram a manifestacdo e desenvolvimento de suas potencialidades e
corroboram o que a literatura tem evidenciado em diversos estudos (Aspesi, 2007;
Chagas & Fleith, 2011; Dessen, 2007; Olszewski-Kubilius, Lee, & Thomson, 2014;
Prado & Fleith, 2012; Silva & Fleith, 2008).

Quatro participantes ressaltaram em diversos momentos da entrevista
sentimentos positivos, especialmente de gratidio e reveréncia ao apoio dado pelos
familiares em sua trajetoria profissional. E interessante observar que tanto os genitores
maternos quanto paternos foram destacados nos relatos, mas influenciaram de forma
diferenciada. A figura paterna foi mencionada como essencial ao desenvolvimento de
competéncias relevantes para a atuagdo profissional e provisdo de oportunidades e
recursos associados aos interesses da filha. J& a figura materna foi significativa no
ambito afetivo e emocional. Percebe-se que tanto o suporte informativo quanto
emocional estiveram presentes no contexto familiar.

De forma geral, independente das divergéncias encontradas, o estilo parental das
familias das participantes apresentou-se responsivo e focado no atendimento das suas
demandas e necessidades. Também se mostrou coeso e encorajador diante de desafios

ou riscos. Olszewski-Kubilius, Lee e Thomson (2014) defendem que o ambiente



126

familiar coeso e afetuoso ¢ importante para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, autoestima, ajustamento psicossocial, entre outros aspectos
necessarios aos relacionamentos interpessoais bem-sucedidos.

Com relacdo a influéncia do ambiente familiar para a promocdo do talento
feminino, Prado (2010) investigou as caracteristicas individuais e familiares de
pesquisadoras brasileiras de destaque e obteve resultados semelhantes. Ambientes
encorajadores e centrados nos filhos, alta expectativa com relagdo a performance e
prevaléncia de apoio afetivo materno na escolha profissional e inicio da carreira, sdo
alguns resultados significativos sobre as familias de origem. No entanto, esse estudo
também identificou que a importancia dada a familia atual foi superior & de origem no
percurso profissional das pesquisadoras. Apesar da presente pesquisa ndo ter objetivado
realizar tal comparagdo, as participantes destacaram o impacto das interagdes na familia
atual em sua trajetoria profissional. Esse dado indica a relevancia dada por essas
mulheres a rede social de apoio e qualidade de relacionamento com o conjuge para uma
carreira profissional de sucesso.

No presente estudo, todas as mulheres entrevistadas optaram por constituir uma
familia, e esta exerceu funcdo determinante no processo de desenvolvimento do talento,
atuando em um caso como barreira e como fator promotor nos demais. Entre os
aspectos relatados como favoraveis no ambiente familiar atual, destacou-se a parceria
do conjuge. Nota-se nos relatos das participantes o efeito das mudancas ocorridas
devido & maior participacdo feminina no mercado de trabalho, como também
configuracdes familiares em que as relagdes sdo mais igualitdrias. A menor
desigualdade entre os papéis masculinos e femininos implicou maior distribuicdo das

tarefas entre os genitores e uma flexibiliza¢do da hierarquia familiar.
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Rocha-Coutinho e Coutinho (2011) realizaram um estudo com 12 mulheres
brasileiras em posi¢des de lideranga e investigou os desafios e avancos ainda existentes
na lideranga feminina contemporanea. Também, verificou-se a relagdo entre
maternidade e impulso profissional e as executivas investigadas por esses autores
mencionaram que apds a maternidade passaram a “trabalhar mais duro”, se concentrar
melhor no trabalho e nas atividades profissionais ndo so6 para conquistar a permanéncia
no emprego, mas também como resultado do aumento do senso de responsabilidade
advinda com o novo papel materno.

A maternidade foi um aspecto desejavel e considerada fundamental visto que
lhes proporcionava um sentido de completude, desde que tivesse como pré-requisito a
possibilidade de investimento pessoal e independéncia financeira. Isso evidencia a
mudanga de perspectiva acerca dos papeis femininos atuais, ou seja, as mulheres que
desejam a maternidade buscam se preparar para que ndo haja maior impacto na sua
trajetoria profissional e qualidade de vida. O presente estudo obteve resultados na
mesma dire¢do. Trés participantes postergaram a maternidade, e se referiram a ela como
um fator impulsionador do desenvolvimento de suas potencialidades e que beneficiou a
sua carreira.

Embora as participantes ndo tenham se referido a posterga¢do da maternidade
como um aspecto positivo em sua trajetoria profissional, alguns estudos revelam que
tanto o declinio da fecundidade quanto a maternidade tardia podem ser fatores de
protecdo das mulheres a favor do desenvolvimento de seus talentos. Sendo assim, a
resisténcia a esteredtipos de género, ou a comportamentos que vao de encontro a crenca
ou expectativa social, minimiza o risco de exposi¢ao excessiva a industria da beleza,

cultura de romance, gravidez precoce e outras decorrentes de pressio de grupo,
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principalmente durante a adolescéncia (Csikszentmihalyi,1996; Kerr & McKay, 2014;

Reis & Sullivan, 2009).

Discussdo Estudo 2

O segundo estudo buscou integrar teoria, pesquisa e pratica por meio da
elaboracdo, implementacdo e avaliagdo de um programa online de desenvolvimento do
talento feminino. Os temas que emergiram no primeiro estudo contribuiram para o
planejamento e organizac¢do das sessdes do programa que ocorreu em um formato de
aconselhamento psicologico por meio digital (online counseling). Essa intervencao se
caracteriza pela curta duracdo do seu processo, pelo carater preventivo, focado e
situacional, e por otimizar os recursos pessoais dos individuos por meio do
autoconhecimento. Ao total, foram sete sessdes que visaram mobilizar e conscientizar
as participantes para a percepcao e expressao do seu potencial, além do grupo sigiloso
do Facebook que favoreceu uma interagdo entre pares e espago para compartilhar
duvidas e experiéncias bem-sucedidas.

Os resultados dos questionarios aplicados no inicio e ao final do programa foram
analisados e serdo discutidos nessa secdo. Inicialmente, ha que se mencionar uma
limitacdo deste estudo, uma vez que os relatos das participantes nas sessdes ao vivo € no
grupo do Facebook ndo foram analisados. Nao foi possivel fazer tal analise visto que
ndo houve essa previsao no planejamento da pesquisa, € também por se tratar de um
trabalho de doutorado com prazo definido. Todavia, os relatos enriquecerem a
compreensao da pesquisadora sobre o fendmeno investigado e corroboraram a literatura
sobre talento feminino e mulheres na pos-graduacdo, bem como pesquisas sobre
mulheres em inicio de carreira. Temas como depressdo, estereotipos de género,

sobrecarga de trabalho, relacionamento com orientadores e colegas de pesquisa do sexo
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masculino, e instabilidade profissional apds o doutorado sdo alguns exemplos de topicos
que surgiram.

Participaram do programa 25 mulheres, entre 24 e 45 anos, a maioria solteira e
todas sem filhos. Essa amostra representa uma geragcdo de mulheres que tem vivido um
periodo de desenvolvimento atual, tipico de paises industrializados, o qual tem
influenciado os habitos e experiéncias de vida, como por exemplo o adiamento de
etapas do ciclo de vida que eram culturalmente esperados, como o matriménio e a
maternidade. De acordo com Dutra-Thomé e Koller (2014), a dificuldade de inser¢ao no
mercado de trabalho leva a postergacdo dos estudos em busca de melhor preparacao, o
que dificulta assumir novas responsabilidades e leva ao adiamento da saida da casa dos
pais. Além disso, muitas priorizam a consolidagdo do emprego e independéncia
financeira.

Documento recente da OIT (2016) aponta que as mulheres jovens sdo mais
afetadas pelo desemprego que os homens jovens em quase todas as regides do mundo,
portanto encontram-se em situa¢do de risco. Informalidade no emprego, falta de
perspectiva laboral, sobrecarga das tarefas domésticas, violagdo de direitos sdo alguns
fatores que geram inseguranca acerca do futuro e da autonomia econdmica e que
impactam a qualidade de vida, bem-estar e saide mental das mulheres. Apesar de todas
as participantes do presente estudo estarem matriculadas em um curso de pos-
graduacgdo, ja que esse era um critério de participagdo no programa, a maioria nao estava
trabalhando no momento da pesquisa.

O regime de dedicagdo exclusiva posto aos estudantes de pds-graduacio, quando
se encontram na condi¢do de bolsistas, culminam em uma situacdo de fragilidade e
vulnerabilidade que ¢ “invisivel” & academia. O bolsista em sua maioria ndo possui

vinculos empregaticios, € o recebimento da bolsa ndo confere beneficios ou direitos
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minimos assegurados a qualquer trabalhador brasileiro protegido pela Constitui¢ao
Federal, como décimo terceiro, férias e aposentadoria. Ademais, o valor da bolsa ndo ¢
suficiente para garantir a subsisténcia, principalmente em grandes centros do pais,
porém o bolsista ¢ encorajado a participar de congressos e apresentar trabalhos e nem
sempre héa apoio das agéncias de fomento, necessitando usar recursos pessoais para isso.
E acrescido a essa condi¢do, a sensa¢do de inseguranga e incerteza quanto ao futuro
profissional, principalmente no contexto atual de crise econdmica. Essa situagdo pode
ser desencadeadora de ansiedade e angustia.

Nota-se que ao solicitar as participantes da pesquisa que indicassem livremente
até cinco palavras que as descrevessem, a palavra ansiedade/ansiosa teve maior
frequéncia e aproximadamente um quarto do total de descritores expressavam fatores
afetivos e emocionais negativos como desanimo, cansaco, medo, soliddo, exaustdo. Esse
resultado, analisado isoladamente, poderia indicar que de maneira geral as participantes
se percebem de maneira positiva nesse momento de vida, ja que ndo houve prevaléncia
das palavras associadas a fatores negativos. No entanto, os relatos durante as sessdes ao
vivo apontaram outra realidade conforme fala a seguir:

E um momento que todo mundo passa e que todo mundo vai passar,

principalmente quem estd nesse grupo, que ¢ essa reta final (momento final da

pos-graduacgdo) que qualquer minutinho que vocé tenha para vocé, para pensar
sobre voce, sobre seu dia e interagir com outras pessoas ¢ bom ... para mim esta
sendo muito bom, eu até reservo um tempo para ir no Facebook fazer isso

(referéncia ao grupo de discussdo do Programa)... mas o principal desafio que

eu vejo hoje ¢ o “psicologico”, a maioria dos meus colegas passam por esses

problemas ... e isso ¢ uma situacdo alarmante ndo so para os alunos, mas para as

pesquisadoras da minha aérea também.
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Esse dado merece atengdo pois constitui barreira significativa ao
desenvolvimento do talento. A satde mental e bem-estar sdo varidveis negligenciadas
na identificagdo e promoc¢ao do talento, especialmente em mulheres, e no caso do
presente estudo, mulheres na pos-graduacdo. Conforme Cruz (2017), a satide mental na
pos-graduagdo ¢ um tema pouco estudado no Brasil e tratado de forma “silenciosa”.

Esse pesquisador destaca que sdo inumeras as dificuldades vivenciadas por pos-
graduandos, alguns exemplos sdo: (a) transi¢do brusca entre a graduacdo e a pos-
graduacdo, o que exige novas habilidades e competéncias; (b) pos-graduagao vista como
um trabalho, o que gera uma discrepancia entre a expectativa do pods-graduando e a
concretude do seu cotidiano; (c) alto nivel de estresse ndo apenas pelo aumento da
exigéncia de producdo pelas agéncias de fomento, mas devido ao senso diario de
incompletude do dia, ou seja, a percep¢do de que as tarefas nunca sdo finalizadas, ndo
ha férias ou final de semana; (d) aumento da cobranga de produgao e rigidez dos prazos;
(e) resisténcia a identificar e assumir o sofrimento com a vida académica.

Um processo de desenvolvimento de talento ¢ multideterminado e certamente os
fatores que impactam a saide mental e bem-estar dos individuos afetardo o
florescimento do potencial latente ou em desenvolvimento (Cross & Cross, 2015).
Portanto, ¢ importante destacar a importancia de conhecer as varidveis associadas a
satide mental feminina. Isso ndo se restringe aos profissionais de satde/bem-estar e
gestores que pretendem maximizar seus talentos, mas também divulgar em alta escala
para que as proprias mulheres possam ter consciéncia dos fatores que afetam o
desenvolvimento de seus talentos.

Em relagdo a percepcdo acerca do proprio talento, observou-se no primeiro
momento que as participantes estavam satisfeitas, mas os resultados seguintes

apontaram que percebiam seus talentos subaproveitados. Essa ambiguidade pode ser
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devido a essas mulheres perceberem que sdo bem qualificadas e possuem alto potencial,
mas a situacdo atual econdmica junto a esteredtipos de género e expectativas sociais sao
barreiras externas nessa dire¢do, geram crencas negativas, e afetam sua autoconfianga e
motivagdo. Autoconfianga, ou a avaliagdo positiva a respeito de si mesmo, ou da propria
capacidade de fazer ou realizar alguma coisa, ¢ uma caracteristica preditora de sucesso
(Almeida & Wechsler, 2015; Garcia-Santos, Almeida, & Cruz, 2012; Pereira, Dutra-
Thomé, & Koller, 2016).

Também foram investigadas as expectativas em relagdo ao programa antes do
seu inicio, e verificou-se que a categoria autoconhecimento e identificacdo das
potencialidades foram as respostas mais frequentes, seguido por identificagdo e
superacao de barreiras, e expectativas e colaboracdo. Ao final do programa, investigou-
se a percep¢do das participantes acerca do efeito do programa na identificagdo e
florescimento dos talentos e quais recursos mais contribuiram para isso.

O questionario final foi respondido por 14 participantes das 25 integrantes do
programa. Esse dado representa um alto indice de ndo respondentes (n= 11; 44%) na
etapa final do estudo. Apesar disso, ndo podemos afirmar que esse dado representa uma
taxa de evasdo do programa visto que as participantes continuaram postando no grupo
de discussdo e acessando a plataforma Thinkfic. Uma das hipdteses para a auséncia de
mais respostas pode ser a indisponibilidade de tempo, que ¢ algo relatado
frequentemente por estudantes de poés-graduagdo. Outra explicagdo pode ser a
desmotivagdo para responder o formulério, ja que havia outras demandas do programa
em paralelo, como a elaboracdo do plano de desenvolvimento de talentos.

Os resultados apontaram um nivel de satisfacdo positivo e que a participacdo no

programa foi significativa para o autoconhecimento e reflexao sobre os proprios talentos



133

e potencialidades. Pode-se dizer que a avaliagdo entre as respondentes foi favoravel ao
programa.

Importa destacar que os recursos utilizados no programa considerados mais
relevantes foram o grupo de discussdo no Facebook e a possibilidade de interagdo ao
vivo nas sessOes sincronas. Esse resultado ¢ interessante pois revela que o
pertencimento a um grupo e a troca de experiéncias entre pares ndo s6 ¢ favoravel ao
desenvolvimento do talento feminino, corroborando achados de outros estudos (Bean,
Farmer, & Kerr, 2015; Prado, 2010; Tweedale & Kronborg, 2015), mas também foi
desejado e mencionado como estratégias do programa que mais agradaram as
participantes.

Outro aspecto relevante, e considerado uma inovagao deste estudo, foi o uso de
novas ferramentas em prol do desenvolvimento de talentos, especialmente em mulheres.
O programa online usufruiu de trés tecnologias digitais de comunicagdo: (a) plataforma
educacional em que os videos e atividades eram postadas, Thinkific, (b) plataforma para
videoconferéncia, onde foram realizados os encontros sincronos, ou ao vivo, Zoom, (c)
rede social virtual no qual ocorria o grupo de discussdo e trocas de experiéncias entre as
participantes, grupo sigiloso do Facebook.

Verificou-se que apesar do uso das novas tecnologias em programas de
aconselhamento ser recente, especialmente no Brasil, isso ndo prejudicou a interagdo
das participantes, nem o alcance do objetivo do programa. Ao contrario, os resultados
indicaram que a tecnologia foi uma ferramenta eficaz ao desenvolvimento do talento por
meio do “online counseling” pois, além de favorecer uma relacdo de parceria e
cumplicidade entre as participantes, visto que elas apresentavam afinidade com o
mundo digital, possibilitou a inclusdo de mulheres em diferentes localidades geograficas

e horérios.
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Conforme Chagas-Ferreira (2014b), a tecnologia esta presente em todas as agdes
do cotidiano e potencializou o estabelecimento de novas formas de interagdo humana.
Essa revolugdo vinculou as relagdes interpessoais aos meios tecnologicos, ou seja, os
processos de desenvolvimento humano tém sido cada vez mais impactados e mediados
por novas tecnologias. Portanto, ¢ necessario compreender essa nova cultura, bem como
0S NOVOS processos sociais, cognitivos e afetivos advindo dessa interagdo (Brusiquese &
Ferreira, 2012; Costa, Duqueviz, & Pedroza, 2015; Teréncio & Soares, 2003; Vilarinho-

Rezende, 2017).
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CAPITULO 7

CONCLUSOES E IMPLICACOES DO ESTUDO

Dois estudos constaram nesta investigacao e integraram teoria, pesquisa e pratica

no processo de produ¢do de conhecimento desta tese. O primeiro analisou a relagdo

existente entre as dimensdes individuais, contextuais e interpessoais na trajetoria

profissional de cinco mulheres brasileiras, talentosas e eminentes. O segundo envolveu

elaboracdo, implementacdo e avaliacdo de um programa online de desenvolvimento do

talento feminino. As principais conclusdes que emergiram da pesquisa foram:

1.

Os fatores psicossociais foram considerados significativos para o
desenvolvimento do talento.

Os fatores psicossociais prevaleceram aos fatores hereditarios associados ao
desenvolvimento do talento feminino.

A interacdo com o ambiente, as aspiracdes ou motivacdes, € como lidam com
desafios e problemas mostraram-se relevantes no processo de desenvolvimento
de talentos das participantes.

Caracteristicas psicolégicas e socioemocionais como esfor¢o, dedicagdo,
propoésito de vida, otimismo, flexibilidade e coragem foram relatadas como
significativas na trajetoria de sucesso das participantes.

Crengas positivas sobre si mesmo favoreceu o desenvolvimento de talentos.
Atitude mental de crescimento, que ¢ a crenga em que a performance e
desempenho podem ser melhorados por meio de esfor¢o, dedicagdo e
engajamento, foi associada a realizacdo do potencial e desenvolvimento do
talento.

Autorrealizacdo foi relatado como fator importante na trajetoria profissional.
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A presenga de vinculo afetivo com o trabalho (gostar do que faz) alinhado ao
propoésito de vida, exerceu funcdo protetiva diante de barreiras encontradas ao
longo da trajetoria profissional.

Resiliéncia foi apontada como fator relevante para o desenvolvimento de
talentos em ambientes desfavoraveis.

A presenca de rede social de apoio foi significativa para o florescimento do
talento feminino.

O ambiente familiar de origem foi mencionado como fonte de suporte
emocional, valorizacdo da educacao, estabelecimento de regras, e expectativa de
moderada a alta em relacdo ao desempenho das participantes, o que propiciou a
manifestacdo e desenvolvimento de suas potencialidades.

As figuras maternas e paternas exerceram influéncia diferenciada no
desenvolvimento do talento feminino.

A figura paterna foi mencionada como essencial ao desenvolvimento de
competéncias relevantes para a atuagdo profissional e provisdo de oportunidades
e recursos associados aos interesses da filha.

A figura materna foi significativa no ambito afetivo e emocional.

A familia atual exerceu funcdo determinante e favoravel ao processo de
desenvolvimento do talento feminino, em especial quando houve a parceria do
conjuge e maternidade tardia.

As configuragdes familiares favoraveis ao talento possuem relagdes mais
igualitarias em que ha maior distribui¢do de tarefas entre os genitores e maior
flexibilizacdo da hierarquia familiar.

A influéncia de mulheres talentosas e de destaque no contexto familiar foi

positiva.
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. A organizacdo do trabalho, em especial carga horaria excessiva e estrutura
precaria, pode atuar como fator limitador do desenvolvimento do potencial
feminino.

A resisténcia a estereotipos de género ¢ favoravel ao desenvolvimento do talento
feminino.

O envolvimento afetivo foi determinante para que os modelos ou mentores
tivessem impacto no desenvolvimento do talento feminino.

As participantes do segundo estudo percebem seus talentos como
subaproveitados e sentem-se inquietas em relacao ao futuro.

Fatores externos, como, por exemplo, a situacdo econdmica do pais afetam o
desenvolvimento do potencial de mulheres no inicio da carreira.

A escolha profissional das participantes estava mais associada a fatores
intrinsecos que extrinsecos.

O programa de desenvolvimento do talento feminino pareceu atender
positivamente as expectativas das integrantes, contribuindo para seu nivel de
satisfacao.

A interacdo e o espago para trocar experiéncias foram os recursos que mais
agradaram as participantes do programa.

O uso de novas tecnologias tem potencial para desenvolver intervengdes

psicoldgicas mais significativas e alinhadas a nova sociedade e cultura digital.
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Implicacdes Praticas

Conforma ja exposto, o talento ¢ um fendmeno complexo e multideterminado,
podendo se expressar de formas diferenciadas a depender do campo em que se esta
inserido, bem como do estagio de desenvolvimento. Um talento em criangas na area das
ciéncias exatas, ndo ¢ identificado e promovido da mesma forma que um talento na area
artistica em adultos.

O talento se apresenta em diversos estagios, latente, emergente e manifesto, e
muitos fatores poderdo contribuir para que um potencial em estagio latente aflore ou
ndo. O talento em estagio latente inserido em ambientes desfavoraveis pode se tornar
invisivel e necessitar de intervengdes assertivas nessa dire¢do. Mulheres em areas
consideradas masculinas ou jovens com filhos em idade pré-escolar em busca de
ascensao profissional sdo alguns exemplos.

O Estudo 1 apontou a contribuicdo dos fatores psicossociais em um processo de
desenvolvimento de talentos. Muitas vezes, quando o ambiente ¢ desfavoravel, variaveis
como resiliéncia e otimismo minimizam o efeito do ambiente no florescimento de um
potencial. O Estudo 2 proporcionou um espago de reflexdo e desenvolvimento do
talento. Sabe-se que a promocdo do talento feminino requer esforco, escolhas
conscientes e pautadas na realidade da condi¢do feminina. Também ¢ necessario realgar
o papel da sociedade na desconstru¢ao de esteredtipos de género, que afetam todos e
ndo apenas as mulheres, e, para isso, ¢ necessdrio, além de conhecer as barreiras
culturais, oferecer modelos de mulheres que superaram essas barreiras e criar espagos
para que possam compartilhar suas experiéncias e expectativas.

O presente trabalho contribuiu tanto para a compreensdo do processo de
desenvolvimento do talento feminino, como para a sua promog¢do. O modelo de

intervencdo aqui apresentado ¢ resultado da andlise, discussdo e reflexdes teoricas
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realizadas ao longo deste trabalho e se configura em uma proposta de intervengdo para
mulheres adultas, com énfase na promoc¢ado do talento feminino.

O modelo de intervengdo proposto neste estudo inclui cinco fases que foram
sintetizadas nas seguintes palavras: identificar, conhecer, planejar, aplicar e avaliar. O
primeiro momento se dd com o processo de identificacdo das caracteristicas pessoais,
valores, interesses € personalidade. Pode-se usar instrumentos psicoldgicos, escalas de
autorelato para reflexdes sobre si mesmo ou discussdes em grupo. A seguir, 0
reconhecimento do ambiente em que estd inserido e quais os fatores promotores ou
inibidores do ambiente podem ser alinhados aos interesses e caracteristicas identificadas
na etapa anterior. E importante acionar variaveis emocionais e oferecer um ambiente
seguro para que as participantes apresentem seus medos, dividas e compartilhem
experiéncias, desenvolvam autorreflexao e autoconsciéncia.

O terceiro momento da intervencdo destaca o desenvolvimento de autonomia e
consciéncia do papel do individuo nesse processo. Habilidades de organizagao,
planejamento e resolucdo de problemas podem ser eficazes nessa etapa e culminar com
a elaboragdo de um plano de agdo. A quarta etapa da proposta busca fortalecer a rede
social de apoio, identificar ou propor mentorias, ou desenvolver novas competéncias
alinhadas ao objetivo ou meta estabelecida no plano de acdo. Ao final da intervengdo a
avaliagdo servird para identificar a eficicia das etapas anteriores e novos aspectos a

serem desenvolvidos ou excluidos do processo. A seguir, a Figura 10 ilustra o modelo.
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1. Identificando
minhas
caracteristicas

5. Avaliando todo o 2. Conhecendo
processo meu ambiente

4. Aplicando meu
plano de
desenvolvimento
do talento

3. Planejando o
desenvolvimento
do meu talento

Figura 10. Modelo de Intervengao para o Talento Feminino.

Implicacdes para Pesquisas Futuras
Essa pesquisa, pioneira na area de desenvolvimento de talentos, apresentou
contribui¢cdes significativas para esse campo de estudo nos ambitos tedrico-
metodolégico e pratico, bem como buscou dar visibilidade a area do talento,
superdotacdo e eminéncia como campo legitimo de estudo da psicologia. Entretanto,
para ampliar a compreensdo do fendmeno do talento feminino e complementar os
resultados obtidos sdo necessdrias outras pesquisas. Sendo assim, sdo sugeridas como
possiveis pesquisas futuras:
1. Realizar pesquisas longitudinais em prol da compreensdo das caracteristicas do
desenvolvimento do talento feminino ao longo do curso de vida.
2. Replicar o Estudo 1 com mulheres talentosas e eminentes em apenas um campo
de atuagao.
3. Realizar um estudo de caso com uma mulher eminente e talentosa e investigar os
microssistemas, mesossistemas €  macrossistemas  associados  ao

desenvolvimento do talento.



10.

11.

12.

13.

141

Conduzir uma pesquisa quantitativa para investigar os fatores motivacionais
presentes nas trajetorias de mulheres eminentes.

Comparar a trajetoria profissional de mulheres e homens eminentes quanto as
caracteristicas pessoais, familiares e profissionais.

Investigar a percep¢do dos familiares e colegas de trabalho de mulheres
eminentes acerca dos fatores promotores e inibidores do seu talento.

Conduzir estudos de revisdo de literatura que busquem categorizar as
caracteristicas de mulheres eminentes e talentosas em diferentes estagios do
ciclo de vida, como infancia, adolescéncia e transi¢ao para vida adulta.

Utilizar as categorias das caracteristicas de mulheres talentosas para realizar
pesquisas empiricas que investiguem sua relacdo com motivagdo, lideranca e
criatividade.

Desenvolver um instrumento, a partir das categorias das caracteristicas de
mulheres talentosas, que possibilite a identificacdo de jovens talentosas no inicio
da carreira.

Conduzir estudos de grupo focal com mulheres no topo da carreira com o
objetivo de levantar solu¢des para aumentar a participagdo feminina em postos
de lideranga.

Analisar as condi¢des de trabalho de mulheres eminentes e suas implica¢des
para a sua saide mental.

Redesenhar o Estudo 2 utilizando um delineamento qualitativo com o uso de
entrevistas semiestruturadas.

Replicar o Estudo 2 com meninas adolescentes.
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ANEXO 1

Roteiro de Entrevista

Caracteristicas Pessoais

1. O que considera serem os “ingredientes” para o seu sucesso?

2. Reconhecendo que a senhora se destaca em relagdo as colegas da mesma
area, que caracteristicas a diferenciam delas?

3. A senhora identifica a presen¢a dessas caracteristicas em outros contextos da
sua vida, que ndo o profissional?

4. Se a senhora fosse escolher uma frase que lhe representasse, qual seria?

5. A senhora sabe claramente qual a sua missdo enquanto profissional, ou

nunca pensou sobre isso?

Contexto Familiar

6. De que maneira o seu background familiar favoreceu a senhora se tornar a
pessoa que ¢ hoje?

7. A senhora se lembra do que mais gostava de fazer na infancia e
adolescéncia? Era sozinha, com amigos, ou com familiares?

8. Algum familiar (pai, mae, tios...) foi significativo para a sua escolha
profissional? Por que?

9. Em relacdo a sua familia atual, de que maneira ela favoreceu (ou ndo) seu
percurso de carreira?

10. Que estratégias ou recursos utiliza para equilibrar as responsabilidades
familiares com a atividade profissional?

11. De que forma o fato de ser uma mulher de destaque social impactou

positivamente ou negativamente sua familia de origem e atual?

Percurso Profissional
12. De que a senhora mais se orgulha no seu percurso profissional? A que atribui
essa conquista (sorte, caracteristicas de personalidade, influéncia de
amigos...)?
13. A senhora poderia descrever uma situagdo em que estabeleceu um objetivo e

o alcangou? Como fez para que o seu desempenho fosse eficaz?
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14. Quando um objetivo ndo ¢ alcangado como a senhora lida com isso? Poderia
dar um exemplo?

15. Dos obstaculos que a senhora encontrou, qual foi o mais dificil de enfrentar?
Como fez?

16. O que a levou a escolher essa area de atuagao?

17. Se a senhora voltasse para o inicio da sua vida profissional, o que faria
diferente? E o que faria igual?

18. O fato de ser mulher em uma posicdo de lideranga impactou de alguma
forma seu percurso profissional? E a sua area de atuacdo? E o
relacionamento com pares?

19. A senhora poderia considerar que a sorte foi um fator importante para sua
trajetoria profissional?

20. A senhora considera-se talentosa?

Presenca de Mentores e Figuras de Influéncia
21. Que pessoas tiveram um impacto significativo (positivo ou negativo) na sua
vida?
22. Que caracteristicas identifica nessas pessoas que a marcaram?
23. Qual principal licdo fornecida por essa pessoa vocé utilizou?
24. A senhora considera-a um modelo, inspiragdo ou mentor em sua vida?

25. Se vocé fosse aconselhar jovens mulheres em inicio de carreira o que falaria?

Fatores Associados a Autorrealizacao e Bem Estar
26. O que ¢ bem estar para a senhora? E autorrealizag¢ao?
27. Que estratégias ou recursos a senhora utiliza para alcangé-los?

28. Como a senhora imagina sua vida daqui a 5 anos?



ANEXO 2

Questionario Inicial

PROGRAMA TALENTO FEMININO

Baje s Bere vl

B 000 Ron

PROGRAMA TALENTO FEMININO Questiondrio Inicis

4

Section title (optional)

Descripeon [apmonal)

Qual a sua drea de graduacio? *
[ Comesns Bodigen (Exs. Zookoge Favrecolog, Gentticn)

) s
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O Achcades (Exs.: Direta,
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T Ungistion, Lot & Ates 0Enn Lewas, A, Towmn, Crams)
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https://goo.gl/forms/ntEmuZUxpndul9n23
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DADOS SOCIODEMOGRAFICOS

Nome:

Email: Idade (em anos):

Profissdo ou curso de graduacgao:

Jé realizou mais de um curso de graduagao?

] Sim [] Nao
Vocé estd trabalhando? Se sim, hd quanto ] De3a5anos
tempo? '] De 5 al0anos
[] Menos de 1 ano (] Mais de 10 anos
[ Del a2 anos
Estado Civil:
[l Solteira {1 Divorciada
[] Casada/unido estavel (] Viuva
Possui Quantos Filhos (as)?
'] Nao possui 'l Dois e/ou trés

[ Um

Acima de trés

Se sim, moram com vocé?

[} Sim '] Nao
Qual a sua posicao na familia de origem?

[ Filha unica (] Cagula

T] Primogeénita (] Outro

Se pudesse distribuir por horas semanais (aproximadas), a dedicag@o a algumas areas da sua vida,

como seria? Pessoal ( ), Familiar (...), Profissional (...), Social(....)

Se vocé fosse escolher cinco palavras que lhe descrevem, quais seriam?
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Gostaria de saber quais das palavras abaixo melhor descrevem vocé. Veja um exemplo:

“Em uma escala de 1 a 5 eu me considero uma pessoa sensivel”. Quanto mais vocé

concordar, mais proximo de 5 devera marcar, quanto menos concordar mais proximo de

1 devera marcar.

1. Sensivel 6. Divertida 12. Motivada 17. Sortuda 21. Dedicada
2. Corajosa 7. Criativa 13. Otimista 18. Perfeccionista | 22. Resiliente
3. Estudiosa 8. Talentosa 14. Autoconfiante | 19. Insegura 23. Flexivel
4. Determinada 9. Autorrealizada 15. Introspectiva 20. Independente 24. Inteligente
5. Curiosa 10. Persistente 16. Timida 21. Medrosa

Agora gostaria de saber um pouco mais sobre vocé, ou como se sente neste momento.

Essas informagdes irdo me ajudar a direcionar o programa conforme as suas

necessidades. Nao ha respostas certas ou erradas, mas ¢ importante marcar com

sinceridade a alternativa que melhor lhe descreve nesse momento de vida.

Quanto mais vocé concorda com a afirmacdo, mais perto do nimero 5 deve assinalar.

Quanto menos vocé concorda, mais perto do numero 1 deve assinalar.

A e

Discordo totalmente

Discordo

Nao concordo, nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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Estou sempre disposta a colocar toda a minha energia na realizagdo
de meus sonhos

Quando ndo sei fazer algo que estou motivada ndo desisto até
aprender

Dizem que sou perfeccionista

Consigo identificar as minhas habilidades

Sinto-me perdida em relagdo a minha carreira

Considero-me uma pessoa com alto potencial

A Rl Pl B

Identifico mais dificuldades do que possibilidades no alcance dos
meus sonhos

>

Sei quais s3o as barreiras para o desenvolvimento do meu potencial

\O

Geralmente me destaco entre meus colegas

. Obstéaculos e infortiinios acionam minha criatividade para seguir

adiante e encontrar uma saida para determinado problema

11.

Minha vontade de vencer, de mostrar que sou capaz, de construir
algo que faca a diferenga, ¢ motivagdo poderosa para mim

12.

Sinto-me confusa diante de tantos interesses que possuo

13.

Sinto que tenho muita sorte e oportunidades

14.

Sinto-me diferente das outras pessoas

15.

As pessoas me consideram mais talentosa do que realmente sou

16.

Escolhi a minha profissdo/curso pois sinto que ¢ uma vocacio

17.

Escolhi a minha profissdo/curso pela oportunidade que tive

18.

Escolhi a minha profissdo/curso pela perspectiva futura

19.

Me senti pressionada a escolher essa profissdo/curso

20.

Participo de atividades sociais com frequéncia

21.

Prefiro atividades solitarias, pois adoro dedicar um tempo para mim

22.

Sou ambiciosa

23.

Sonho alcangar o topo da minha carreira

24.

Cargos de chefia e lideranga ndo sdo para mim

25.

Sinto-me mais sortuda do que competente

26.

Sinto-me bastante realizada e satisfeita com a vida

27.

Sinto-me inquieta quanto ao meu futuro

28.

Acredito que existe algum verdadeiro propdsito na minha vida

29.

Tenho uma sensacdo de bem-estar a respeito do rumo que minha
vida esta tomando

De 0 a 10, que nota voce daria para o seu nivel de satisfacdo com relagdo ao uso dos

seus talentos?

Quais sdo as suas expectativas em relag@o a participacdo no programa?

De que forma vocé acha que o programa podera lhe auxiliar?
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ANEXO 3

Questionario Final

¢ PROGRAMA TALENTO FEMININO Questiondrio Final £ ¥

Section title (optional)

De 02 10, que nota vocé daria para 0 seu nivel de satisfaglio com o
peograma?

1 2 3 4 £l L] 7 L] 9 0

Al secmion 7 Continue 1 ieat section et

¢ PROGRAMA TALENTO FEMININO Questiondrio Final £, ¥

Section title (optional)

noo+o

Sea svahacho ¢ muUs bem vinda pars refletsos sctre e
wida Viuto obegads por faoer parie Gele!

De que forma o programa te beneficiou? *

0 que vooé mais gostou no programa? *

Vocd tem sugestdes para melhoria do programa? *

https://goo.gl/forms/66Zbowypcxnt2N2x2
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De 0 a 10, que nota vocé daria para o seu nivel de satisfagdo com o programa?

As afirmacgdes abaixo irdo me ajudar a saber se, para vocé, o programa atendeu ao
objetivo proposto. Nao ha respostas certas ou erradas, mas ¢ importante marcar com
sinceridade a op¢do que melhor lhe descreve neste momento de vida.

Quanto mais vocé concorda com a afirmacdo, mais perto do nimero 5 deve assinalar.
Quanto menos vocé concorda, mais perto do numero 1 deve assinalar.

1. Discordo totalmente

2. Discordo

3. Nao concordo, nem discordo

4. Concordo

5. Concordo totalmente

Consigo identificar as minhas habilidades. 1123145

Sinto-me perdida em relagdo a minha carreira.

Sinto-me mais sortuda do que competente.

Sinto-me inquieta quanto ao meu futuro.

Sinto-me confusa diante de tantos talentos que possuo.

Acredito que existe algum verdadeiro propdsito na minha vida.

Sinto-me realizada e satisfeita com a vida.

Identifico mais dificuldades do que possibilidades no alcance dos meus

sonhos.

Sei quais s3o as barreiras para o desenvolvimento do meu potencial.

Tenho uma sensagdo de bem-estar a respeito do rumo que minha vida

esta tomando.

Tenho um plano para desenvolver meus talentos.

Sinto-me capacitada a desenvolver meu potencial.

De que forma o programa te beneficiou?

O que vocé mais gostou no programa?

Voceé tem sugestoes para melhoria do programa?




