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Mensagem

A Universidade de Brasilia em parceria com a Valmont Inddstria e Comércio Ltda decidiram realizar um
trabalho contribuindo com a irnigagio de pivot central no Brasil.

E um guia operacional de engenharia de aplicagdo. onde os usudrios encontram a maioria das alternativas e
solugdes para problemas da drea envolvendo assuntos financeiros, administrativos, agrondmicos, de irrigacao
propriamente dita, além de sugestdes de como tirar o miximo proveito do equipamento ¢ da empresa.

Foi uma tarefa feita ao longo de seis anos pelo autor, contatadas 126 fazendas e experts do setor, pesquisando
e calculando economia, hidrédulica, viajando, visitando mais de 400 pivots, encontrando informagdes
consideradas suficientes para que o empresario do pivot pudesse se espelhar de forma prética e, sem os
meandros da complexidade cientifica. Foi usada uma linguagem coloquial além de eleitos assuntos demandados

pelo mercado.

Usamos a técnica americana da Engenharia de Aplicagio, onde o pragmatismo é o que mais interessa ao
usudrio. Tendo em vista que estio mal usados 30 % dos pivots centrais do Brasil nos seus 300 mil hectares
irrigados, o conteiddo deste “Pivot Central para Empresérios Rurais”, vem de encontro aos problemas da
1rrigagdo brasileira, principalmente naquele segmento de produtores que compraram este equipamento e nio
conseguiram tirar dele, tudo o que poderia oferecer em termos econémicos.

O contetido vern em seis segmentos como a Empresa, Viabilidade, Comércio, Custos, Administragdo e Solugio
de Problemas, contendo menos texto e mais check lists, exemplos de produtores bem sucedidos, padroes
empresariais e paradigmas a serem conquistados pelo usudrio.

Temos certeza que esta parceria entre a Escola e a Inddstria pode servir de exemplo ou incentivo para outros

professores e pesquisadores brasileiros no sentido de contribuir efetivamente com a modernidade da agricultura
e dairrigagdo

Brasilia, maio de 2000.



A modernizacio da agricultura passa pela irrigagio, principalmente nos Cerrados, onde a seca sazonal € um
desafio constante na produgio de alimentos e produtos com destino industrial.

A Universidade de Brasilia em geral e o Professor Luiz Vicente Gentil em particular, querendo trazer sua
colaboragdo nessa drea, apresentam mais um trabalho - Pivot Central para Empresérios Rurais - que trata dos
caminhos administrativos, baseados na ciéncia agrondmica, de como bem trabalhar e enfrentar no campo, os
periodos de seca entre junho e outubro.

E um trabalho mais de orientagdo ao produtor do que propriamente ciéncia bésica, pois nele os assuntos
tratados representam indicagdes de gestdo para os maiores desafios, caracteristicas € anélises econdmicas
dos problemas ligados direta ou indiretamente a irrigagao, com utilizagio desse notdvel equipamento que € o
pivot central.

Informa o Professor Gentil, que foram seis anos de pesquisa e estudos, junto a mais de 126 agricultores,
empresarios e institui¢des plblicas e particulares, no Brasil e no Exterior, que tornaram possivel o levantamento
de dados de campo ora apresentado sob a forma de livro guia para consulta empresarial.

Quero parabenizar o Professor Gentil e sua equipe de alunos da Faculdade de Agronomia e Veterindria por
mais esta pesquisa em prol da agricultura e dos agricultores, onde a preocupagdo fundamental é levar o

conhecimento desenvolvido pela Universidade para atender interesses concretos da sociedade e do mercado.

LAUROMORHY
REITOR
Universidade de Brasilia

Juntamente com tratores e seus implementos, insumos e mao-de-obra qualificada, terra, a 4gua e os beneficios
dela estraidos pela irrigagcdo, sdo pressupostos essenciais a qualquer area agricola que se queira manter
produtiva.

A técnica da irrigagdo, de longe deixou de ser requinte de propriedades abastadas e tornou-se necessidade
bésica para o sucesso do empreendimento agropecuario.

Visando trazer uma contribui¢ao com maior teor pratico as varias publica¢des de cunho académico na rea de
irrigac¢do, o presente trabalho abrange o Sistema Automatico por Aspersao - Pivot Central em seus aspectos
operacional, técnico e econdmico.

Norteia desde os requisitos necessarios anteriormente a compra do equipamento, até as possiveis causas - €
como evita-las - para o insucesso de sua aplicagao.

De forma clara, contendo vérios exemplos concretos e recheados com anélises econdmicas, o Livro Guia,
destina-se a proprietérios e operadores do Sistema Pivot Central, bem como aos intencionados na vivéncia

desta técnica, cada vez mais presente e necessaria para se atender a vocagdo agropecudria de nosso pafs.

BERNHARD LEISLER KIEP
PRESIDENTE
Valmont Indistria e Comércio Ltda
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Capitulo1 - A Empresa Rural com Pivot Central

O Brasil tem mais de 6 milhdes de estabelecimentos rurais, dos quais 50 % ndo tem 10 hectares, o que numa
economia globalizada e com populagdo de 160 milhdes de habitantes, exige modernas técnicas como a
irrigacd@o pivotada, criando estabilidade sécio-econdmica as nossas propriedades.

Fica cada vez mais decadente o conceito inico da produtividade das lavouras, crescendo o da sobrevivéncia
pelo adequado uso do capital, gestdo e modernas tecnologias, onde se encaixa muito bem o pivot central,
reponsével pela garantia de trés safras anuais tanto com agricultura como criagao animal. Colocando 4gua na

hora e quantidade certa, a produgio estd praticamente garantida, principalmente no planalto central e nordeste
onde a dgua € mercadoria escassa e producdo insignificante.

1.1-  APropriedade Rural é um Negocio

O amor pela terra € o desejo de alimentar o mundo nfo € o suficiente. A pergunta mais importante que se pode
fazer em qualquer atividade agricola na hora de decisdes €: Isto tem significado ou efeitos econdmicos? Esta
questio da razio econémica estd muito além dos investimentos e despesas feitas. E claro que o empresério
rural deve fazer aquilo necessério para otimizar a sua lucratividade.

Sem lucro hoje, o amanha ndo existe.

Igual énfase seja dada ao planejamento para o amanha. A compra de tecnologia feita ontem nao € mais sébia
do que o uso de antigas praticas. Ambas devem ser modernizadas todo o dia: tecnologia e operacional de
campo.

Neste sentido, uma coisa € certa: aquele que irriga tem muito mais chance de sucesso, principalmente neste
clima instdvel de 4gua, temperatura e umidade do ar, tanto hoje como no amanha. E os produtores que fazem
de sua fazenda uma empresa rural, deverao alicergar suas atitudes na eficiéncia, na eficdcia e na lucratividade,
jadque ela é um negécio.

A propriedade rural nunca foi vista no Brasil com tanta seriedade como estd sendo nos iltimos anos. E isto

acontece por algumas fortes razdes que provavelmente estejam delineando uma nova era no segmento
agropecudrio. Podemos citar algumas destas razdes:

e Esgotamento da fonte de dinheiro barato para custeio e investimento.

¢ Vencimento dos prazos de pagamento de empréstimos sem as tolerdncias e/ou renegociagdes de prazos
de custos financeiros que antes existiam; com isto a situacdo da m4 administracdo e da inviabilidade
econdmica comega a se evidenciar.

¢ Concorréncia de produtos estrangeiros, frutos da nova relacdo internacional, evidenciando novas
fronteiras de custo de produgio.

e  Valorizagdo da mio-de-obra e elevacgao do nivel de exigéncia do funcionério no que concerne a habitagao,
educacio e assisténcia médica.

¢  Pressdo do movimento dos Sem Terra sobre propriedades rurais.

Estes acontecimentos mostram aos proprietarios € empresdrios rurais que seu negécio tem que ser encarado
com mais profissionalismo e que a sua administragdo mais complexa que o processo de condug@o de atividades
agricolas implementado até entdo. Processo que facilitado pelos subsidios, prote¢do de mercado e prorrogacio
dos débitos, vinha dando certo. A nova realidade impde ao empresario rural algumas condi¢Ges bésicas e



fundamentais para a sobrevivéncia e o crescimento do seu empreendimento, que podemos enfocar de forma

objetiva a seguir. Estas condi¢des servem também para quem quer ingressar ou iniciar as atividades no

segmento agricola ou diversificar ou ampliar as ja existentes.

Estima-se que o Brasil tinha em 1999, 300 mil hectares irrigados com pivot central em um total de 4.100

unidades de 30 a 120 hectares cada um. Da mesma forma, acredita-se que existem 50 lineares em operagdo. De

outro lado, o total da 4rea irrigada é de 2,4 milhdes de hectares, equivalente a 12,5 % da 4rea cultivada todo

ano.

Seguem oito padrdes da boa empresa rural:

a)

b)

)

d)

O negécio tem de ser economicamente vidvel

Os resultados obtidos na propriedade tem que remunerar o proprietério e recuperar o capital investido
num tempo aceitdvel. Para alguns isto no era importante a alguns anos atrds, e por isto parte deles estdo
quebrando. Para outros, isto ndo é importante hoje, mas com certeza o serd daqui a alguns anos. Se esta
andlise ndo for feita, ainda h4 tempo de fazé-la. Ela podera dizer se o negdcio estd indo bem ou entido

podera mostrar ainda em tempo, que novos direcionamentos deverdo ser tomados.

A postura do administrador sera centrada na eficacia.

O processo administrativo serd simples, objetivo e voltado para o resultado. Para isto, as metas serao
claras e desafiantes, mas atingiveis para garantir a motivacgao da equipe. Acima de tudo, a propriedade
precisa dar lucro. Normalmente nfo sdo as coisas bonitas, pomposas e sofisticadas que ddo lucro a
propriedade agricola e sim o simples e o bem feito. Ndo ha mais espago para caprichos estravagantes. O

administrador tem que ser profissional acima de tudo e gerar este espirito na sua equipe de trabalho.

As atividades devem ser planejadas e controladas

Que seja feito um planejamento de atividades com metas bem definidas, com or¢amento de custeio e
com um or¢camento de investimentos para o ano agricola. Se possivel, que se va além, fazendo-se um
or¢amento plurianual de investimentos. E fundamental o controle permanente e persistente do desenrolar
das atividades de forma que as metas propostas e os or¢amentos constituidos possam ser realizados.
Este permitird corrigir distorgdes detectadas.

Cada produto economicamente explorado tem que ter sua planilha de custo de produgio.
Estd cada vez mais claro que a sobrevivéncia da propriedade rural passa pela reducio dos custos da
produg@o pois, este é constituido por diversos itens que o administrador controla para poder ajusta-los.

Por isto, eles serdo identificados e trabalhados.

Competéncia técnica

A reduc@o dos custos e 0 aumento da produtividade sio decorréncia do conhecimento, da objetividade
e da ag@o persistente de quem administra € executa as atividades. E importante ver o que o vizinho est4
fazendo, o que a institui¢ao de pesquisa tem a oferecer, enfim, deve se olhar para fora da propriedade ¢
buscar as melhores alternativas para garantir o meihor lucro. Ndo esquecer no entanto de ter profissionais

competentes e treinados na propriedade.



f)

g

h)

1.2-

Atenc¢io ao ambiente externo

Manter-se informado é decisivo para acertar o plantio e a comercializagdo dos produtos, assim como o
direcionamento futuro dos negécios. Sdo aspectos importantes:

e Tendéncias do mercado.

e Politica de subsidios.

Tendéncias de comportamento alimentar da populagio.
e Evolugao do poder aquisitivo.

e Politica ecolégica.

Administra¢@o dos recursos humanos

O resultado do negécio depende do preparo e motivac@o da equipe. A postura do administrador serd
voltada para esta tonica. O desenvolvimento do espirito profissional, o treinamento, a assisténcia médica,
educacional e social sdo fatores que fazem diferenca no resultado. Acima de tudo, o administrador
precisa mostrar coeréncia na sua postura e na elei¢do de prioridades. A tolerincia, a empatia e o saber
ouvir sdo virtudes que o bom administrador procura valorizar. Mas preservados estes aspectos, ele serd
decidido e persistente na busca dos objetivos. O administrador deve estar certo que seus colaboradores

se espelhardo nele. Se mostrar eficicia, os colaboradores também buscardo eficécia.

Comercializag¢do com prudéncia

Manter-se informado com relagao as tendéncias € fundamental. Ninguém dird ao administrador quando
o prego ird parar de subir ou de descer. Portanto, ele nao deve facilitar e vender o produto quando o pre¢o

estiver gerando resultado esperado, mesmo que o prego parega nio parar de subir. Arriscar ou especular
pode ser interessante para quem tiver “cacife” para aguentar um revés.

| ]
Parece claro que a atividade agropecudria comeca a oferecer outros niveis de exigéncias ao proprietario
ou administrador. Os altos e baixos, com altos lucros em determinadas culturas e em determinados anos
darZo lugar a uma maior estabilidade mas com pequena margem de lucro.

A sobrevivéncia do proprietdrio ou empresario rural se dara pela competéncia.

Beneficios da Irrigacio Pivotada

O pivot central em regides de inverno seco e com dguas disponiveis como o planalto central, celeiro do Brasil

e das trés Américas, € considerado a alforria da agropecudria nacional e detalhada mais adiante.

Executivos falam em justificativa de fluxo de caixa ou retorno sobre os investimentos. Cada empresa tem suas

necessidades, potencialidades e um proprietério idé€ias proprias. O pivot central ndo € panacéia, € uma

poderosa ferramenta de beneficios, a qual deve ser bem explorada caso a caso. Fatores globais sao estudados
aqui como maior rendimento da lavoura e pre¢o do produto com menor risco ou custo de produgio.

Relacionamos 11 grandes beneficios que a irrigacao pivotada oferece a empresa, tais como:

a)

Eliminacdo da mado-de-obra e seus custos

O sistema de pivot central nasceu nos EUA para eliminar a cara, escassa e demorada mao-de-obra. O seu
inventor, Frank Ziback, fazendeiro do Colorado precisava irrigar eliminando a troca de lugar dos canos,

feita pelos empregados. Colocou rodas nestes canos, que depois de unidos, furados e abastecidos com



dgua, deu inicio ao pivot. Patenteado em 1952, primeiro vendido em 1953. No inicio era bem diferente,
acionado hidraulicamente e apelidado de trojam bar.

SISTEMA MAQ-DE-OBRA

HS/HA
PIVOT CENTRAL 1,25
CONVENCIONAL COM CANHAQ 4,75
PIVOT REBOCAVEL 3,25
AUTOPROPELIDOS COM RECOLHIMENTO DE MANGUEIRA 2,50
AUTOPROPELIDOS SEM RECOLHIMENTO DE MANGUEIRA 4,75

Demanda de empregados por sistema de irrigacdo:

SISTEMA HA TRABALHADOS
INUNDAGAO 160
PIVOT CENTRAL 600
PIVOT CENTRAL CORNER 520
LINEAR 480

Capacidade de trabalho de um administrador em diferentes sistemas de irriga¢ao:

A legislacdo trabalhista brasileira e seus onerosos encargos sociais, obriga o agricultor a usar um minimo
de mao-de-obra na fazenda induzindo-o ao uso de pivot central.

Para um empregado que ganha liquido US$ 400,00/més, a empresa paga cerca de US$ 900,00/més. Em
gravames como 13° saldrio, férias, fundo de garantia, aviso prévio, multas, repouso maternidade, acGes
sindicais, além de tendéncias histéricas fazerem o empresério terceirizar e automatizar todo o possivel.
Por isto, os pivots e as colhedeiras crescem no Brasil a olhos vistos, principalmente no algoddo, café,

cana ¢ feijdo.

Um pivot exige apenas 25 % da quantidade de trabalhadores em relag8o a irrigacdo com o convencional.
A mao-de-obra envolvida com o pivot €:

e  Operador
e Mecanico

e  Administrador da fazenda

Sistemas de irrigac@o localizada, micro aspersao, convencional ou autopropelido sdo exigentes em mao-
de-obra e no caso do pivot com um sistema CAMS (Computer Aided Management Systems), podem ser

administrados de uma s6 central, até 100 pivots.
Distribuig¢io de agroquimicos
O pivot distribui sobre a lavoura, aproveitando toda infraestrutura e praticamente a custo zero, oS

seguintes produtos, eliminando mao-de-obra, custos e equipamentos:

e  Fertilizantes



o Inseticidas

e Herbicidas

e Fungicida

e Nematicidas

e Dessecante

e  Chorume filtrado
e  Micronutrientes
e  Feeler

e  Acaricida

A 4gua transporta e dissolve o produto quimico, em finas particulas da captac@o do pivot até o solo ou

planta, de forma a eliminar na mecanizacdo dos seguintes equipamentos:

e  Trator
e  Pulverizador
e Pipa ou caminhio tanque

e  Avido agricola

Se compararmos avido x trator num pivot de 120 Ha com feijao exigindo seis pulverizagoes, temos o

seguinte cilculo:

e  Custo médio de 120 Ha de hora maquina com avido aplicando inseticida e herbicida em seis vos:
120 Ha x US$ 8,00/Ha x 6 vezes = US$ 5.760.00/120 Ha

e  Custo médio de 120 Ha de hora maquina de trator e pulverizador de barra distribuindo inseticida e
herbicida em seis aplicagdes:
(USS$ 15,00 (hora trator) + US$ 9,70 (hora pulverizador)) = US$ 24,70/ 3,2 Ha/H = US$ 7,70/Ha
120 Ha x US$ 7,70/Ha x 6 vezes = US$ 5.544.00/120Ha

Embora o custo avido e o custo trator com barra sejam semelhantes, o aviao € preferido pois este aplica
60 Ha por hora e o trator apenas 3,2 Ha por hora. O avido € 20 vezes mais rdpido e a investimento zero,
pois € alugado de terceiros. Dentro deste quadro, a quimigagio € tdo mais vantajosa porque elimina em
cada pivot de 120 Ha, custos médios de US$ 5.600,00 em horas-maquina.

O mesmo raciocinio vale para aplicacio de uréia em cobertura feita pelo pivot ou trator.

Adubagio em cobertura com trator (US$ 15,00 por hora) + adubadora de discos em cobertura (US$ 6,70
por hora) = conjunto mecanizado = US$ 21,70 por hora. Rendimento prético de campo de 1,2 Ha por hora.
Custo de US$ 18,00 por Ha x 120 Ha = US$ 2.160,00 por pivot.

A economia de fertirrigacdo com uréia tem este valor.

Uma dos grandes beneficios do agroquimico via pivot € que podemos fazer muitas aplicagdes de menor
quantidade, no sentido de termos maiores indices de eficiéncia da aplicacido e maior rendimento da
cultura. Desde que a velocidade de 4gua nos tubos ndo permita a sedimentagdo, caso de alguns
fertilizantes.



c)

d)

Irrigag@o na hora certa e na quantidade certa

E sabido que o total de chuva anual numa dada regifio ou fazenda ndo ¢ tio importante como o exato
momento da chuva molhando o solo e as plantas.

De outro, lado diz-se que a filosofia do pivot € oferecer o melhor manejo entre todos sistemas de
irrigacao.

Qualquer espécie vegetal do dia da germinacao ao dia da colheita, tem uma demanda méaxima de 4gua na
hora da frutificacdo. O pivot coloca a quantidade certa, na hora certa e no local exato da planta, reduzindo
substancialmente recursos, 4gua, mao-de-obra e investimentos, com maior rendimento.

O caso do café irrigado € claro; ele nunca foi bem sucedido nos cerrados pelo clima hostil e seco desta
regido. Hoje tem-se conseguido tirar 50 sacas de café beneficiado por hectare e uma receita bruta anual
de US$ 800 mil em pivots de 80 Ha. Se fosse milho teria apenas US$ 70 mil equivalente a 8,7 % da receita
do café.

Como o café € sensivel quanto a dgua e florada, esta cultura comegou a migrar de Sao Paulo-Minas-
Parana para regido dos cerrados. Assim como o tomate industrial, o algoddo e o feijdo.

Comparado ao sistema convencional ou autopropelido, o pivot racionaliza o uso de 4gua. Melhor que o
pivot, apenas a irrigagao localizada usada em pomares de poucas plantas (e de dreas menores com
grande receita por drea, como uva, flor ou banana).

O pivot consome 33 % menos dgua, comparada ao sistema de inundag@o. Em terrenos arenosos de clima
quente e seco, este nivel chega a 70 % menos dgua. Junto com seus custos de bombeamento.

Em termos globais, menos dgua na irrigacao significa um melhor futuro para nossos descendentes.

Baixo custo de produgdo
O pivot permite a redugdo do custo tonelada ou saco produzido como nos exemplos de 1997 do Centro-

Sul e pelo aumento da produtividade.

e Custo ton de tomate industrial com pivot US$ 30,00/Ton
Custo ton de tomate industrial sem pivot US$ 52,00/Ton

e Custo saco de milho com pivot US$ 6,10/Saco
Custo saco de milho sem pivot US$ 8,50/Saco

e Custo @ de algoddo com pivot US$ 5,60/@
Custo @ de algoddo sem pivot US$ 740/@

Se for adotado o plantio direto sob pivot, os custos de produ¢ao podem ficar assim como registrado em

pesquisa da Universidade de Brasilia:

e O consumo de dleo diesel em litros por hectare no plantio direto € menor, respectivamente 63,9 %
(500 Ha); 73,6 % (1.000 Ha) € 74,4 % (2.000 Ha).

e A demanda de poténcia em HP por hectare € menor no sistema de plantio direto do que no sistema
de plantio convencional. Para uma lavoura de 500 Haela € 26,0 % menor, em uma de 1.000 Ha,
50,79 % menor e em uma de 2.000 Ha, 58,82 % menor.



C)

e Os indices técnicos de poténcia especifica por hectare sao:

Médulo de 500 Ha (PD-0,54 HP/Ha) (PC-0,73HP/Ha)
Modulo de 1.000 Ha (PD- 0,32 HP/Ha) (PC-0,63 HP/Ha)
Médulo de 2.000 Ha (PD-0,28 HP/Ha) (PC-0,68 HP/Ha)

e O plantio direto reduz o tempo para plantio; permite menores indices de compactagio; permite uma
melhor estruturacao, fertilidade, condi¢cdes quimicas e fisicas do solo; otimiza a umidade do solo;
exige maiores niveis de tecnologia de produtos ¢ de servigos; € uma tendéncia inexoravel de plantio

no cerrado.

Até quatro receitas anuais de lavoura ou criagio

Com o rabanete, podemos ter 12 safras por ano ja que o seu ciclo vegetativo € de 28 dias.

No caso de lavoura como cereais, pomares os ciclos sZo de 90 a 130 dias, o que permute tirar pelo menos
trés safras anuais usando o pivot. Ele complementa com dgua eventual, o veranico de janeiro, colocando
dgua no fim da cultura de safrinha e irrigando todo periodo seco de maio a setembro no planalto central.
A multipla receita anual proporcionada pelo pivot € considerada a alforria da agricultura, ndo s6 porque
diversifica os ativos, aumenta a receita bruta, e dilui custos pelo maior uso da infraestrutura.

E recomendivel pelo menos trés atividades por ano, seja criacio animal ou agricultura sob pivot pelos

seguintes motivos:

e Reduz risco empresarial pelas alternativas de pelo menos dois deles terem pre¢co ou boa
produtividade.

e  Monocultura sempre foi sindbnimo de problema.

e Reduz custo fixo pelo intenso uso da terra, mdo-de-obra, maquinas, instalagdes e servigos
administrativos.

e Triplica a receita e o lucro anual

e Eleva a padrao tecnolégico da empresa pela acdo de miiltiplas necessidades.

Exemplo de 4 atividades em um pivot de 120 Ha:

FATOR MIEHO MILHETO TOMATE MILHO SOMA
AREA (HA) 120 120 120 120 480
CICLO (DIAS) 130 30 120, 130 410
CUSTO REAL (mil US$) 74,4 6 396 93,6 570
RENDIMENTO 70 SC/HA 70.0 TON/HA 120 SC/HA

PRECO DE VENDA (US$) 6.20/SC 55.00/TON 7.80/SC

RECEITA BRUTA (mil US$) 52,08 462,00 112,32 626,40
LUCRO LIQUIDO (mil US$) 22,32 66,00 18,72 62,40
CUSTO HA (US$) 620 50 3300 780 4.750,00

RENTABILIDADE REAL: 9%
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Cronograma do quadro anterior:

SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

MILHO l +

MILHETO
77
TOMATE W
Ll
MILHO L I

EE% DATA DA COLHEITA

l DATA DO PLANTIO

Aumento de prego do produto agricola

Um saco de soja vendido em abril por US$ 10,00 na dpoca da colheita, pode valer na entresafra e antes da
entrada americana US$ 14,00. Isto representa uma rentabilidade financeira mensal bruta de 10 % ao més
(40 % de valorizagdo em 4 meses).

O empresario pivotado também consegue chegar 14, colocando abdbora japonesa, café, trigo ou feijao na
entresafra e com preco muito mais alto.

Venda na entresafra (entenda-se pivot central) sempre significou independéncia econdmico-financeira e
padrao elevado de tecnologia na empresa.

S6 o pivot, a criatividade e a coragem de um bom produtor consegue esta safra sazonal e estes resultados
convidativos.

Os produtos agricolas sdo sazonais € a demanda € permanente. Isto cria pregos altos e baixos do
produto, razdo pela qual o produtor deve investigar o melhor més de colheita e de melhor valor. Existem
alguns casos de produtores arriscarem a colher feijdo sob pivot em fevereiro, época de muita chuva e
praga. Quando consegue rendimentos de 50 sacos por Ha e pregos de US$ 80,00 por saco, pagam todo
o pivot (US$ 120 mil, um de 100 Ha) em apenas trés safras o que pode ocorrer em apenas um ano.

O melhor preco do produto nao vem apenas do fator sazonalidade. Outros fatores:

e  Methor qualidade do produto (ex.: tipo 5 no algodiao, menos impurezas no cereal cothido, café tipo
mole ou extritamente mole, abacaxi mais doce e de interior todo claro, tomate industrial vermelho e
cascudo).

e Contrato de fornecimento, com rede de supermercados, hotéis e comércio varejista pela garantia de

entrega semanal de quantidade exatas de determinado produto.

Uniformidade de aplicagio de dgua.

Com o pivot se consegue coeficiente de uniformidade de distribui¢do (CUD) de 88 % a 94 %.

Ao longo de cada metro de uma linha de pivot com 620 metros por exemplo os aspersores precisam
colocar a mesma quantidade de dgua. S6 o pivot faz isto, nem Sao Pedro, o convencional, autopropelido
ou mesmo a irrigagao localizada de gotejamento ou microaspersor. A caracteristica de deslocamento
constante, continuo e controlado da linha coloca uma ldmina exata de dgua e onde o beneficio direto € um
rendimento maximo da cultura um um minimo de dgua e seu custo.

Solos muito argilosos exigem pequenas e constantes regas evitando o escoamento superficial. S6 o
pivot permite tirar 60 sacos/Ha de café em solos argilosos de 85 % e atendendo profundidade de raizes

com um metro. Mesmo em declividades de 6 %, esta proeza o pivot consegue realizar.



h)

Obvio de entender que apenas os pivots de boa engenharia atendem estas especificagdes; os de baixo
prego ou qualidade ndo tem uniformidade de aplicagdo nem quando novos, muito menos com mais de
quatro anos.

Irriga grandes areas de uma s6 vez

Um pivot pequeno irriga 50 Ha, o que numa lavoura de alho, uva, batata ou banana, representa um
volume tdo grande de produto que pode abastecer s6, uma cidade de médio porte.

Por isto diz-se que 0 pivot € assunto para empresarios rurais.

Os beneficios sdo proporcionais a estas grandes 4reas de cada pivot. O tamanho padrio dos pivots € 60
Ha, 80 Ha, 100 Ha ¢ 120 Ha, onde frequentemente sdo trabalhadas duas ou trés culturas quando de
intenso capital como hortifritis.

Livre época de semeadura

Possiveis beneficios desta opgdo da cultura pivotada:

e  Vendado produto em determinada época de menor oferta e maior preco.

e Aproveitamento miximo do potencial genético, dos fatores do clima e agrondmicos da empresa.

e Intenso uso de maquina de alto custo como colhedeiras e plantadeiras, gerando menor custo hora.
Uma colhedeira trabalha em média 300 a 400 Ha por ano. Com trés safras sendo 1,5 delas pivotadas,
até 900 a 1.200 Ha por ano.

Uma colheitadeira de cereais tem um custo hora de US$ 50,00 a US$ 70,00; com pivot estes valores
caem para US$ 35,00 a US$ 45,00 por hora, ja que a livre semeadura e colheita oferecem isto.

* A germmagao surge com a dgua. O pivot colocando dgua quando quiser, tem-se o plantio € a
colheita quando se quiser.

¢ Existem casos de agricultores que plantam sob pivot diferentes culturas durante todo més. Colhem
todo més oito culturas. Esta estratégia pivotada faz com que os produtos colocados no Ceasa
tenham em média um valor muito mais alto que plantios tradicionais. Os hortifrutis deste empresério
muitas vezes perecem nos meses de intensa chuva de janeiro e fevereiro, mas na maior parte de vezes
e pelo uso de maior tecnologia, se consegue pregos mais elevados quando ninguém n@o os tem.
Com o mesmo beneficio de ftens anteriores, a livre semeadura permite contrato de fornecimento
semanal com os supermercados, ji que estes exigem regularidade de entrega.

Mobilidade

A linha principal do pivot central se movimenta a frente e a ré, anda rdpida ou devagar. Os pivots
rebocados vao de um ponto ao outro do terreno; atendendo tomadas fixas. Pivots rebocaveis de 20 Ha
podem atender até 4 dreas diferentes molhando 80 Ha a custo préximo de 20 Ha do investimento inicial.
Ainda, da plataforma de concreto do ponto, pode sair derivagio para equipamento convencional, roldo
ou autopropelido irrigando os cantos mortos do pivot.

Com os sistemas computadorizados a mobilidade dos pivots é tdo grande que o manejo pode ser feito do
proprio escritério ou controlado pelo telefone celular dentro de um avifo em pleno vdo.

Como exemplo trés lavouras podem ser instaladas sob um pivot de 80 Ha. Ex.: cebola (15 Ha), tomate ( 40
Ha) e milho verde (25 Ha), onde cada lavoura precisa respectivamente de uma lamina, fora chuva e

hipotetica de 270 mm, 760 mm e 580 mm. O pivot pode ser programado no seu percentimetro para colocar
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a lamina de 4gua necessaria em cada segmento de drea irrigada.

k) Redugdo de risco agricola

As lavouras e criagdo animal sdo tipicas atividades empresariais de alto risco. Sem a irrigacao os prejuizos

grandes ou pequenos vem da falta ou do excesso de 4gua, ma qualidade dela (sal), de pragas e moléstias

desenvolvidas pelo excesso de dgua e outros fatores como veranicos, pequeno rendimento, prego

deprimido pela safra ou falta de comprador.

Analise o quadro abaixo com trés empresas e com uma, duas ou trés atividades por ano de 200 Ha cada

onde o milho sofreu uma queda de preco de 71,7 % da saca na hora da venda:

RECEITA BRUTA SEM O FRACASSO
DO MILHO (mil US$)

RECEITA BRUTA COM O FRACASSO
DO MILHO (mil US$)

LUCRO OU PREJUIZO LIQUIDO (mil us$)

Receita Bruta:

Milho - 200 Hax 80 Sacas/Ha
Feijao- 200Hax 35 Sacas/Ha
Trigo- 200Hax 4,8 Ton/Ha

Lucratividade / Prejuizo:

>

>

FAZENDA 1
1 ATIVIDADE/ANG

MILHO

144
40,8

-18,2

US$9,00/Saca
US$ 27,00/Saca
US$ 182,00/Ton

Milho- US$ 144.000,00 x 12 % (lucro liquido)
Feijdo- US$ 189.000,00x 16 % (lucro liquido)
Trigo- US$174.720,00x 8 % (lucro liquido)

FAZENDA 2 FAZENDA 3
2 ATIVIDADES/ANG 3 ATIVIDADESIAND

MILHO + FEIJAQ MILHO + FEIJAO+ TRIGO

144 + 189 =333 144 + 189 + 174 = 507
229,8 4045

12,0 26,0

=US$ 144.000,00
=US$ 189.000,00
=US$ 174.720,00

=US$17.280,00
=US$30.240,00
=US$ 14.000,00

Este exemplo de campo mostra que uma s6 lavoura de milho teria levado o produtor ao prejuizo, mas com

a irrigacdo pivotada de feijdo e trigo, transformou o problema em solugio.

1.3-  Condicoes e Razoes para seu Uso

Além dos beneficios técnico-financeiros que o pivot central oferece ao empresario rural, precisam ser

considerados fatores macro da sécio-economia regional, onde se insere o usudrio desta moderna ferramenta.

a) Visdoempresarial

O empresario do pivot sera elemento com uma viséo moderna no sentido de explorar todas possibilidades

que as circustdncias oferecem.

Para funcdo de Brasil celeiro e se interesses internacionais o permitissem, cada 10 milhdes de hectares

irrigados no planalto central programados para 10 anos, daria o seguinte resultado:



b)

c)

d)

e  Geragao de divisas pela exportagdo,

e Abastecimento interno de produtos pelo baixo custo-risco-investimentos na producao de arroz,
feijao, carne e outros produtos,

»  Fixacio da mao-de-obra no campo, alivio de €xodo rural, declinio das invasdes injustas da propriedade
alheia, geracao de empregos no campo,

¢ Umareceita bruta anual ex farm estimada em US$ 10 bilhoes,

e Oxigenacdo da indistria e servigos urbanos prestados ao setor agricola como tratores, quimicos,
transporte, armazenamento, agentes financeiros, seguro, sementes, escolas, civilizagdo como um
todo. Em 1970 o planalto central era drido, hoje € um cartdo de visita.

e vendade 100 mil pivots a um valor bruto em 10 anos de US$ 12 bilhdes, movimentando empresas,

riquezas, economia e a inddstria nacional,

Citamos um usuério bem sucedido com 15 pivots do estado de Goids e experiente em lavouras extensivas,
tendo ja plantado feijdo, tomate e ervilha sob pivot. A ervilha foi eliminada pela esclerotinia e 0 tomate
industrial pela inseguran¢a na empresa compradora que nao honrou o contrato.

A medida que o prego do feijdo cai, este usudrio de boa qualidade que ndo deve ao banco, tem ddvidas
do que trabalhar sob pivot. E dificil para um tradicional sojicultor passar para a producdo de morango,
boi ou banana sob pivot. A sua tradicdo cultural desfavorece o préprio progresso. Mas isto deve ser
eliminado. Se o produtor n@o sabe ainda tirar dinheiro do café irrigado sob pivot, deve estudar, participar
de congressos, terceirizar servigos, realizar estudos e avancos, vencendo suas limita¢Ges e criando uma
visdo empresarial. E fundamental este progresso. Pergunta de autocritica que pode ser feita: Se eu posso
ter um lucro liquido anual de US$ 800 mil num pivot de 100 Ha, porque haveria eu ter um lucro liquido de
soja de verdo de US$ 3 mil nesta mesma drea?

Sécio-economia

A funcio do pivot é levar 4gua quando ndo ha chuva ou quando ela € instdvel. O pivot irriga regides
aridas, em regides de inverno seco ou em épocas de chuva irregular como o veranico de janeiro, quando
de desenvolve cultura de verdo ou mesmo safrinha.

A melhor condi¢Zo do pivot sdo os invernos secos, verdo imido e com 4gua suficiente em rios, lagoas ou

represas.

Capital

Um pivot custa instalado na fazenda entre US$ 1.000,00 a US$ 2.000,00 por hectare. O equipamento
metalico completo vale de 70 % a 80 % disto. Além do equipamento tem a construcdo da represa, locagio,
contrugio civil, servigos de terceiros, eletrificagdo da rede ao pivot (cerca de US$ 5.000,00/Km).

O capital préprio sempre ¢ o melhor e os financiamentos nao devem ultrapassar 50 % do valor do
equipamento. A experiéncia sugere isto.

Trés pivots de 100 Ha tem um investimento de US$ 360 mil e um valor de custeio para implantagdo das
culturas como tomate de US$ 900 mil, algoddo US$ 330 mil ou fefjao US$ 270 mil.

Producdo
Ao contrério de alguns menos informados pensam, o pivot central atende qualquer atividade agricola,

seja atividade de intenso ou escasso capital de giro, culturas intensivas ou extensivas, atividades de
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cereais, hortifritis, oleaginosas, fibras, mudas e floricultura, café e até boi irrigado com um lucro liquido
anual por hectare de até US$ 700,00. Hoje boi da este lucro liquido por hectare, mais que a soja em receita
bruta.

O café irrigado com pivot vai se deslocar de SPAMG/PR para o planalto central, j4 que se tira facil 60 sacas
por hectare e produto de excelente qualidade. O mesmo vai ocorrer com a pecudria de corte que vai
desaparecer para ceder lugar ao boi irrigado. Tira-se hoje 85@/Ha/ano com pivot em boi irrigado; com
um lucro anual liquido por hectare de US$ 567,00 ou 27 @. S3o trés produgdes anuais com boi sob pivot
e com ciclo de 120 dias cada.

A medida que a produgio falha pelas grandes flutuagdes de clima, pregos, politicos juvenis de nossos

governos, a produgio pivotada avancga porque ela € mais garantida, lucrativa e competitiva.

Tecnologia

A tecnologia do pivot agrega e acompanha os mais modernos avangos do setor como:

GPS - Global Positioning System
GIS - Geographical Information System
Plantio direto

eliminando 30 % da mecanizagdo

Informatica
do escritdrio
- do pivot no campo
das colhedeiras ou plantadeiras
- do celular ou notebook do usuirio
e Engenharia genética
boi tri-cross com rendimento de carcassa de 63 %
algodao transgénico ja colorido
soja com gen herbicida, dentro de seus cromossomos
e  Valor agregado
producdo de semente
- grdo transformado em carne
- tomate transformado em pasta para exportagdo
hortifritis j& semi processados
café em grao pronto para exportacdo
frango emparceirado com abatedouro
hortifritis contratado com supermercado
e Exportacdo
venda direta para redes ou atacadistas internacionais, de frutas, hortalicas, café, algodao, flores,
mudas, batata semente, carne € outros.
e  Gerenciamento
previsdo de clima, pre¢os, produgéo, economia
detalhado estudo de viabilidade econémica
- desenvolvimento de RIMA (relatério de impacto ambiental)
- centro de estudos de custos da produgio



1.4- O quePlantar ou Criar Irrigado

A maioria dos produtores elegem a atividade naquela de maior preco. Se isto € necessario, ndo € suficiente
para atender a empresa. Primeiro que o pre¢o € uma promessa, ndo uma realidade; segundo que néo interessa
o0 prego alto, mas sim o rendimento liquido de uma atividade sem risco.

Com a globalizag@o, os produtos passaram a flutuar pouco, principalmente as commodities, que tem seu prego
instantdneo ao redor do planeta. Algumas outras atividades pouco usadas no mundo como feijdo, que é
elemento brasileiro, tem muita elasticidade. Hoje pode estar a USS 120,00 a saca, amanha a US$ 20,00. Os
empresérios tem acompanhamento com a bolsa de Chicago, Londres e Nova York, tem computadores on line
para acompanhar o clima via satélite, 1€ém head lines dos jornais das principais noticias no Brasil e do mundo
do agronegdcio.

Acabou a era dos agricultores tocadores de fazenda, embora tenham sobrado alguns que até viraram amigos
da coisa alheia.

As grandes atividades pivotadas s@o tomate, batata, feijdo, hortaligas e frutas em geral, algodao, café, milho,
arroz, trigo, gado, mudas. Em tese, qualquer atividade agricola que demande 4gua, pode ser irrigada com
pivot. E com sucesso.

Apresentamos um exemplo de roteiro daquilo a ser plantado sob pivot, seja a nivel comunitdrio, empresarial,

até regional e a ser desenvolvido pelo departamento de marketing da empresa, cooperativa ou prestadora de
Servigo:

a) Relacione os 20 maiores e melhores mercados no mundo ou na regido que vocé deseja atingir.

b) Verifique os 10 produtos demandados em cada regiao destes 20 mercados, em volume, precos e receitas
brutas.

c) Investigue pelas curvas sazonais de precos, aqueles que tem maior flutuacao ao longo do ano.

d) Priorize para que cada um destes 10 melhores mercados, para cada 10 dos melhores produtos e para

aqueles de grande variagdo de pregos-picos, os seguintes fatores:

¢ Que produto

¢ Onde

e Epocae més de demanda

e Periodo de pregos altos, via curvas historicas
e  Precos praticados na ponta (consumidor final)
¢ Custo de produgdo sob pivot

e Precode venda CIF

e Estimativade lucro

e Estimativa de risco, incluindo af o seu valor

e) Escolha as 5 melhores alternativas.

f) Analise as melhores empresas importadoras ou compradoras em cada um destes mercados, procurando
fazer uma parceria comercial, financeira, de produgdo, de compra e de venda com cada um deles.

g) Estude todos aspectos juridicos, tributdrios, contdbeis, comerciais, de riscos, transporte, embalagem,
documental envolvendo a producao, consumo e compra.

h) Fagauma planilha completa de custo desde o pivot até o prato do consumidor no Brasil ou exterior € para

13
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cada uma das melhores alternativas estudadas de uso pivotado.

1) Estude a tecnologia agricola e do agronegécio em cada uma destas alternativas.

D Aplique as quatro leis de Murphy, principalmente a primeira, ao considerar que se alguma coisa der
errado, dard exatamente naquele fator que vocé esqueceu de prever.

k) Relacionamos alguns produtos que tem sido estudados parcialmente a partir deste método de elei¢io e
que tem dado certo: café, abébora japonesa, banana, feijao, mamao, meldo, uva, manga, morango, frutas
em geral. Vi em frente.

A caixa da laranja hoje pode estar a US$ 1,00, amanha a US$ 4,00, o mesmo com o café hoje a US$ 220,00 por
saca, amanhd a US$ 80,00 a saca. Previsio de pregos sempre tem o fator risco.

Sempre € bom diversificar os ativos dentro da empresa reduzindo riscos, onde se trabalhe com trés atividades
de maior possibilidade de sucesso, seja pelas estimativas de pre¢o alto do produto, seja por meio da regra
acima descrita.

Nio existe alguém que diga que amanhi o preco de tal produto dard uma lucratividade de X %.

Os fatores a serem considerados para a elei¢do do que plantar ou criar sao:

a) Estudo estatistico de precos altos histéricos de picos sazonais bem frequentes e estiveis para certos
produtos com destino pivotado.

b) Capacidade técnica, administrativa, agrondmica e financeira de assumir aquela lavoura/ criagio.

¢) Possibilidade de manter precos altos durante um periodo maior de um ano, principalmente para atividades
permanentes e de alto investimento inicial como café, banana, citrus ou frutas em geral.

d) Fator pessoal do empresario plantar ou criar aquilo que lhe dé mais vantagem, independente de simpatias,

experiéncia anterior ou preconceitos tolos.
i5- Regibes Brasileiras e Condic6es Adequadas

Este capitulo trata de onde e em que circunstincias a agropecudria pivotada pode e deve ser praticada.
Novos horizontes se abrem quando um agricultor de Rolindia - PR, Rio Verde - GO, Itapeva - SP ou Passo
Fundo - RS vendem seus 400 Ha de boas terras argilosas por US$ 3,5 milhdes e compram 15.000 Ha de novas
dreas em regides de Barreiras - BA, Vale do Gurguéia - PI, Balsas - MA ou Sapezal - MT pelo mesmo prego.
Esta atitude empresarial € a correta pois um agricultor conservador nos dias de hoje € um homem morto. A
vertiginosa mudang¢a da economia o elimina. Sdo trés exemplos de pioneiros sulistas avancando pelas novas
areas e procurando uma agricultura para agregar valor ao fator terra, trabalho e capital.

A irrigacdo destas dreas novas ou antigas precisam ser analisadas com muito cuidado. Depois de feita a
compra da terra com contrato assinado em cart6rio, o dinheiro perde a liquidez.

Segue uma relagio de fatores para a elei¢@o de terras para agricultura empresarial pivotada. Muitas delas sdo

tiradas de casos reais de agricultores bem sucedidos ou com sérios problemas:

a) Agua
O sal na irrigagio sera evitado; no semi-drido, drido e agreste nordestino, o horizonte B do solo pode ter
grande quantidade dele. Quando se irriga, este sal aflora, inviabilizando a agricultura, transformando
pequenos ou grandes agudes, em dgua salgada. As técnicas para lavar este sal sdo caras, demoradas e

complexas. Contrate um técnico competente que entenda de finangas para analisar relagdes de custo-



b)

beneficio desta desalinizagdo aluvional.

Algumas culturas toleram sal, outras nao.

Deve haver dgua para ser usada no pivot, o que ocorre na época seca. A regra €: nas piores condigdes de
seca, a fonte terd dgua para irrigar a lavoura, evitando o risco de prejuizo total.

Geralmente a engenharia da agua calcula a de pequenos rios, regatos, lagoas, represas proprias ou
publicas, barragens e outros como tanques, pogos ou reservatdrios intermediarios. Eles ndo tem grandes
volumes e geralmente sdo escassos; a irrigagdo € feita em épocas ou regides onde ndo chove.

As 4guas usadas geralmente s3o as de pequenos afluentes dos grandes rios do Brasil.

O risco é falta de 4gua para o pivot, pois a fonte secou. Isto ocorre quando o célculo de vazao minima do
rio em condigdo critica de uso foi mal dimensionado, excesso de pivots num mesmo rio, as vezes temporario,
seca prolongada, barragem destruida, contaminagio das dguas, terreno arenoso, dgua saloba, excesso
de pequena vegetagdo.

A vaz@o do regato tem de suprir a represa de forma a nao faltar 4gua no pico de demanda da irrigag@o.

Terra

e Textura Média - Evite solos arenosos ou argilosos com mais de 85 %. Os melhores sdo os limo-
argilosos pois reunem condigdes fisico-quimico ideais. E tem uma boa faixa de armazenamento de
dgua ( CC (capacidade de campo) - PM (ponto de murcha)). Os muitos argilosos penetram a dgua
com dificuldade e raizes pivotada profundas ndo sdo bem servidas no interior do solo gerando
menor produtividade.

e  Preco - O menor possivel com a melhor qualidade, devendo-se optar sempre pelo segundo. Ainda se
consegue comprar excelentes terras por US$ 80,00/Ha.

e Topografia - Nao é recomendével um terreno acima de 7 % de declividade, assim como em regides

extremamente planas e de chuvas intensas fora de época.
A medida que aumenta o desnivel entre a captagio e o ponto do pivot, o custo de recalque de dgua
fica cada vez mais caro usando motores mais possantes. Desniveis de recalque maiores de 50 metros
exigem mais ddlares por hectare para irrigar e precisam ter cultura de maior receita bruta. Planta-se
menos trigo ou milho e mais alho, batata ou tomate. Recalque de 4gua em alturas entre 70 e 100
metros, precisam de mais estudos e um tanque intermediario de bombeamento.

e Legalizagdo - S6 compre ou arrende terras depois de verificada a cadeia dominial, auséncia de 6nus
e encargos no registro de iméveis, um cartério confidvel e se nao houver na regido de conflitos
fundiarios, grileiros ou invasores.

Da mesma forma, faga um levantamento topografico para confirmar a érea, fronteiras e outros acidentes
naturais como rios e fontes de 4gua para o seu pivot.

e Informagcio - E recomendavel aos empresarios que decidem por novas terras a irrigar com pivot,
estarem bem informados no sentido de evitar problemas. Sempre € perigosa a opiniao de um s6
amigo, corretor, palpite de autoridade ou entusiasmo. Excesso de informagdes sempre conduz a uma
area, regido ou estado onde se otimize o potencial de lucro da atividade pivotada. Apresentamos
tipos de dados e informacdes que ajudam o empresario a evitar problemas:

- Disponibilidade de pessoas e técnicos capazes de administrar o sistema pivotado,

- Area que pode inundar a cada cinco anos,

- Regido infestada com jod de capote, trapoeraba, corda de viola, junga, gravata ou taboa,

- Realizagdo prévia do relatério de impacto ambiental (RIMA) e projeto terceirizado da irrigagao
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pivotada para financiamento ou néo,
Cercas, estradas vicinais, pontes, aterros, macigos, benfeitorias em bom estado. Um produtor
construiu um maci¢o com muita matéria organica, este rompeu com perda total de 360 Ha
plantados sob pivot,
Voltagem, amperagem e transformadores da linha elétrica da porteira ao pivot,
Conhecimento e amizade com vizinhos e pessoas influentes para administrar problemas comuns
como fontes de dgua, estudos de escoamento, constru¢io de pontes ou patrolagem de estradas,
empréstimo de maquinas ou pessoal, escola, igreja e centro comunitario,

- Compradores e mercados para a producdo a sair dos pivots, que oferecam bons precos, frete
barato e risco minimo,

- Regides que tenham suficiente armazenamento de produto colhido,

- Regides ventosas, de lengol freitico baixo, de clima seco e de altas temperaturas devem ser
melhor estudadas antes de se plantar ou criar irrigado,

- Estados com redugfo ou eliminac¢do de impostos,

- Existéncia de altura e vaz3o suficientes de rio local a ser desviado para se instalar uma turbina
hidraulica no sentido de se abastecer os pivots com energia elétrica propria e gratuita,

- Custo de produgdo em fung¢do de precos de insumos, servicos e bens de capital a chegar nestas

areas,

As grandes regides brasileiras com pivot central estdo concentrados em cidades sede como Guaira - SP,
Juazeiro - BA, Petrolina - PE, Paracatu - MG, Goi4nia - GO, Barreiras - BA e em muitas cidades suavemente
distribuidos desde o planalto gaicho até o rio Parnaiba e seus afluentes ao sul do Piaui € Maranhao;
excelentes para irrigacdo e lucratividade pivotadas. Nestas regioes os bons servigos de assisténcia técnica e
comercial sao bem melhores, onde o empresério fica melhor servido com pegas, aferi¢des, eletricistas, projeto,

consultoria agrondmica, RIMA, lobby com entidades do governo, palestras, cooperativa € compradores.



Mapa de Regido Potencial para Irrigagao
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74 - Jussara / Britania
75 - Rubiataba
76 - ltapaci SAQ PAULO

77 - Gaianésia

78 - Padre Bernairdo

79 - Luzidnia

80 - DP /PAD-DF

81 - Ceres, Rialma

82 - Goiania / Anapolis

83 - Cristalina

84 - Jatai / Rio Verde

85 - Bacia do Rio Monftividiu

86 - Rio dos Bois

87 - Bacia do Rio Verde

88 - Bacia do Rio Meia Ponte

89 - Cachoeira Dourada

96 - Quirindpolis / Bacia do Parnaiba Goiano
91 - Bacias do Rio Claro, Correnie, Verde e Apord
92 - Chapadéo do Céu

MATO GROSSO DO SUL

83 - lvinhema

84 - Fatima do Sul

95 - Nova Andradina

96 - Dourados, ltapord / Gléria de Dourados
97 - Italina e Ponta Pord

98 - Rio Brilhante

99 - Sidrolandia

100 - Bataipora

101 - Camapua / Sao Gabriel d'Oeste
102 - Chapadéo do Sul

103 - Costa Rica

104 - Alte Taquari

105 - Coxim / Rio Verde

MATO GROSSQ

106 - ltiquira

107 - Rondondpolis

108 - Dom Agquino

109 - Barra do Gargas

110 - Cuiaba / Santo Antdnio do Leverger
111 - Rio Jauru / Porto Espiridiao
112 - Tangara da Serra

113 - Bacia do Alto Rio das Mortes
114 - Canarana

115 - Chapada dos Guimaraes
116 - Chapada dos Parecis

RO GRANDE DO SUL

01 - Santa Vitéria do Palmar

02 - Fronteira Sudoeste

03 - Lagoa dos Paios

04 - Cangugu

05 - Vale do Rio Santa Maria

06 - ltaqui / Sao0 Barja

07 - Planalto Galche

08 - Vales dos Rios Vacagai e Jacui

09 - Vales dos Rios Ibicui / Ibicui Mirim e Jaguari
10 - Vales dos Rios Jaguari e Antas

11 - Serra do Nordeste {pequena irrigagéa)
12 - Fronteira Oests /Uruguaiana

SANTA CATARINA

13 - Areas de Turvo, Meleiro e Sombrio

14 - Areas de Ararangua / Crisciima

15 - Literal Centre

16 - Vale do Baixo ltajai

17 - Joinville

18 - Alto Vale liajai

18 - Planalto Catarinense, Vales e
Interflivios dos Rios Peixe e Canoas

20 - Canoinhas / Rio do Sul

21 - Alto do Vale do Xapeco / Xanxeré

22 - Qeste Catarinense

PARANA

23 - Litoral Paranaense

24 - Planalio de Curitia

25 - Planalto de Ponta Grossa

26 - Bacia do Rio Tibagi

27 - Unido da Vitéria

28 - Irati

29 - Vale do Rio Chopim /Pato Branco
30 - Cascavel / Toledo

31 - Medianeira / ltaipu

32 - Vales do Piquiri, Goig-eré
33-Campo Mouraa

34 - Bacia de Médio Ivai

35 - Varzeas do Oeste Paranaense
36 - Londrina / Maringa

37 - Cornélio Procépio

38 - Sorocaba

38 - Aegiao de Leme / Araras
40 - Alta Mogiana

41 - Bacia do Paranapanema
42 - Aragatuba

43 - S&o José do Rio Preto / Barretos
44 - Guaira / Rio Pardo

45 - Franca

46 - Noroeste Paulista

47 - Vale do Ribeira

48 - Vale do Paraiba do Sul

RIO DE JANEIRO

49 - Narte Fluminense

50 - Vales do Macaé e Sdo Jodo
51 - Regiédo Serrana

52 - Baixada Fluminense

53 - Vale do Paraiba

ESPIRITO SANTO

54 - Pinheiros

55 - Bacia do Rio Sdo Mateus

56 - Linhares e Baixo Aio Doce

57 - Vdrzeas do Benevente e Bacias do Leste
58 - Varzeas do ltapemirim

MINAS GERAIS

59 - Bacia do Gorutuba / Mato Verde

60 - Vérzeas do Jacui

61 - Médio / Baixo Jequitinhonha

62 - Vale do Sdo Francisco

63 - Bacia do Paraopeba

64 - Sdo Gofardo / Carmo do Paranaiba / Patrocinio
65 - Alto Parnaiba, Patos de Minas e Coroamandel
66 - Uberlandia

67 - Médio Paranaiba

68 - ltuiutaba

69 - Bacia do Rio Grande / Frutal / Uberaba / Sacramento
70 - Varzeas do Sul de Minas

71 - Bacia do Paracatu / Enire Ribeiros

72 - Bacia do Rio Sao Marcos

73 - Bacia do Rio Preto / Unai
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01 - Maerim - MA 31-Sumé -PB

02 - [tapecuiu - MA

03 - Balsas - MA

04 - Paranapanema - MA
05 - Parnaiba - MA /PI

32 - Umbuzeiro - PB
33 - Montsiro - PB
34 - Gurjo - PB

35 - Taperod - PB

06 - Mulato - PI 36 - Alto Piranha - PB

07 - Lengéd - Pl 37 - Ipojuca - PE

08 - Mates - P| 38 - Sobradinho - BA

08 - Salinas - Pl 39 - ltaparica - BA /PE

10 - Guaribas - P1 40 - Submédio Sao Francisco - BA /PE
11 - Plaui - PI 41 - Baixo Sdo Francisco - BA / PE

12 - laueiras - Pl 42 - Médio Sao Francisco - AL/ SE

13 - Fundo - Pl 43 - Preto - BA

14 - Gurguéia - PI

16 - Esfolado - Pl

16 - Poti- PI/CE

17 - Coread - CE

18 - Aracai - CE

19 -Cuiu -CE

20 - Jaguaribe - CE
21 - Selgado - CE

22 - Agu- RN

23 - Encanto/ Santana - RN
24 - Potengi- AN

25 - Baixe Plancé - P8
26 - Plancé - PB
27-Emas-PB

28 - Olho d'Agua - PB
29 - ltaporanga - PB
30 - Sucury - PB

44 - Grande - BA

45 - Formoso - BA

46 - Gerais - BA

47 - Paraguagu - BA

48 - Utinga - BA

49 - lfapicuru - BA

50 - Chapada Diamantina - BA
51-Contas - BA

52 - Malhada - BA

§3 - Pardo - BA/MG

54 - Carinhanha - BA /MG

55 - Allo Médio Sao Francisco - MG
56 - Paracalu - MG

57 - Gameleira - MG

58 - Guaribas - MG

58 - Alto Séoc Francisco - MG
60 - Verde - MG

61 Pacui- MG




Capitulo 2 -  Viabilidade do Negocio Irrigado

Hoje mais do que nunca a agricultura oferece riscos sendo necessario estudos detalhados para levar adiante
uma irrigagio pivotada. Se de um lado a irrigagdo elimina o risco da seca, cria outros como um elevado capital.
Assim, pessoas amadoras ou apenas bem intencionadas quando entram no negdcio pivotado ficam surpresas
ao terem de entregar sua fazenda para o banco pela baixa tecnologia usada.

Para resolver este problema e antes de qualquer iniciativa, este capitulo mostra como deve ser feito o negécio
baseado numa anidlise fria dos fatos, onde o empresario dimensiona o tamanho e a possibilidade do seu
sucesso ou fracasso.

2.1-  Planejamento, Projeto e Instala¢io

O planejamento € da empresa quanto a irriga¢ao e alternativas técnico-econdmicas. O projeto € a especificagdo
das condig¢des solo-clima-planta-dgua-equipamento; a instalagdo € a posta em marcha no campo de todo
planejamento e projetos anteriores. Estes trés fatores, quando bem estudados, oferecem ao usuario uma
administragio tranqiiila e rentdvel.

Pré-requisitos para se evoluir um estudo de viabilidade técnica e econdmica de um projeto de irrigagao :

a) Existéncia de drea com topografia e com caracteristicas fisico-quimicas do solo favoraveis a irrigagao

b) Disponibilidade aparente de 4gua

¢) Facilidade de escoamento da produgdo

d) Tradig¢do e conhecimento em exploragdo agricola de parte do empreendedor

e) Comprometimento do proprietdrio com o negécio. A administragio da propriedade agricola tem que ser
feita no dia-a-dia, pelo proprietério ou por pessoa/equipe realmente competente e contratada para este
fim. O segundo caso € possivel em propriedades rentdveis e de faturamento elevado, ou seja, de grande
porte e/ou com alta produtividade e grande produgido. Propriedades administradas pelo proprietério a
distancia ou aos finais de semana sem ter outra pessoa competente coordenando as atividades do dia-a-
dia, ndo dé resultados positivos na agricultura convencional e muito menos na agricultura irrigada, que
exige “ajuste fino "’ em todos os fatores que interferem nos custos de producio de na produtividade da
cultura.

Etapas do estudo de implementac¢do do projeto de irrigagdo :

a) Levantamento das culturas técnica e economicamente vidveis além dos produtos colhidos devam ter
colocagdo no mercado local e regional. Além disso, € arriscado realizar um projeto com culturas cuja
comercializagdo esteja vinculada a contratos de fornecimento para indistrias de conservas. O critério
das indistrias e os precos dos produtos sdoflutuantes e podem inviabilizar o negécio de um ano para
outro. A globaliza¢do da economia, com as facilidades de importagGes, geram mudangas de comportamento
nas indistrias em funcdo da prépria necessidade de sobrevivéncia das mesmas em detrimento dos
interesses dos produtores. Tais culturas devem ser consideradas como “culturas de ocasido” em anos de
precos e contratos favoraveis.

Alem dos aspectos acima executados, as culturas ja devem ter formado com bom histérico de produtividade
e de precos na regido de influéncia da propriedade.
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b)

Respeitados as condi¢bes acima colocadas, as culturas j4 devem viabilizar tecnicamente o projeto de
irriga¢@o no decorrer dos anos. A grande incidéncia de doengas e pragas que inevitavelmente se estabe-
lecem e a lavoura irrigada sugere um programa de rotag@o de culturas. As culturas escolhidas devem
realizar tal programa.

Levantamento das fontes e respectivos volumes de 4gua que nascem ou que passam pela propriedade
pode jé estar comprometido em projetos implementados a montante dos possiveis pontos de captagio
do projeto. Por isso, o levantamento da oferta e demanda de 4gua deve ir além da propriedade para evitar
conflitos com os vizinhos.

Levantamento das dreas aptas para irrigagdo: manchas de solo, dreas de cascalho, pontos mal drenados,

que geram desuniformidade significativa na drea de um pivot podem comprometer a produtividade.

d) Levantamento de disponibilidade de energia elétrica, ndo basta ter rede elétrica préxima ou dentro da
propriedade. E necessario consultar a concessiondria para ver se h4 disponibilidade de carga.

e) Constitui¢do do projeto de irrigagdo propriamente dito: consiste em estudos, levantamentos topografi-
cos, escolhas dos melhores pontos de captagdo de dgua e as respectivas dreas para irrigar, locacdes
definitivas dos reservatérios de dgua, casas de miquinas, adutoras, centro e raio dos pivots,
dimensionamento dos equipamentos, locagdo da rede elétrica, consolidag@o de todos os dados em forma
de projeto, sem evoluir para as questdes técnicas operacionais das culturas.

Constituicdo dos projetos técnicos das culturas a serem exploradas.

g) Constitui¢do de or¢amento de investimento inclui-se aqui além dos ligados ao projeto de irrigag@o
propriamente dito, todas as maquinas, implementos, equipamentos € benfeitorias necessédrias para a
viabiliza¢do das culturas.

h) Constituicdo dos orcamentos de custeio das culturas programadas para a drea irrigada.

i)  Andlise da viabilidade econdmica do negdcio: com todos os dados obtidos conforme os itens anteriores,
calcula-se a taxa de retorno do investimento que servira de base para o empreendedor tomar a decisio de
implementar ou nio o projeto.

j)  Regularizag@o do projeto diante dos 6rgdos competentes aqui serdo relacionadas as etapas ou licengas
que o governo exige como impacto ambiental, lei das d4guas, rima, etc).

k) Levantamento dos recursos financeiros.

) Implementagdo do projeto
e Cotagbes de precos e negociagdes (o fabricante do equipamento escolhido tem que ter uma boa

estrutura de assisténcia técnica na regifo)
e Construcao de obras civis e instalagdo dos equipamentos
e Testes de precipitagdo
e Tremnamento do pessoal

2.2-  Alertas

a) Preferir dreas velhas para irrigagdo. Areas com menos de cinco anos de cultivo ndo estéio bem trabalhadas
ainda e ndo oferecem o melhor potencial de produtividade.

b) A disponibilidade de 4gua varia de um ano para outro. A medi¢do de vazdo, mesmo sendo feita no

periodo critico de disponibilidade, ndo oferece seguranga total visto que nos anos climaticos existem
alguns mais secos e outros mais imidos. Quando a medicao € feita num dos anos que o lengol fredtico
estiver bem suprido, o projeto pode oferecer perda nos anos que ele estiver fraco, se ndo for dada uma



2.3-

a)
b)
)
d)

€)

g
h)

1)

boa margem de seguranga. No Planalto Central, ele flutua de 7 a 15 metros.
Check List para Implantacio de um Projeto de Irrigacao

Aptidio do proprietdrio para agricultura irrigada.

Verificar que culturas dariam e se adaptariam na regido com viabilidade na entresafra.

Determinar qual a drea da propriedade poderia ser explorada com irrigacao.

Qual a infraestrutura da regido (estradas, energia elétrica, mercado consumidor, assisténcia técnica,
tradicdo dos irrigantes).

Dados geograficos e ambientais da regido (localizagdo, dados climaticos, caracterizac¢io dos solos,
tipo de vegetagio, recursos hidricos, distdncia das dreas até as fontes de dgua).

Confecg¢do do projeto propriamente dito (dimensionamento dos equipamentos).

Investimentos programados para o projeto (determinar o cronograma de desembolso e orcamento).
Anélise econdmico-financeiro (desempenho das culturas propostas, considerando uma rotagdo de
culturas, custo de produgao das culturas, resultados esperados com o uso de irrigagdo, taxa interna de
retorno apropriado).

Linhas de crédito disponivel para equipamentos

Orcamento com empresas fornecedoras dos equipamentos (participagdo no mercado, aceitagio dos

usuirios, tecnologia aplicada, assisténcia técnica na regido).
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Capitulo3- Comércio

No mundo capitalista como o nosso, o objetivo da empresa € gerar lucro e usando a ferramenta da explorag@o
agropecuaria. Um produtor entusiasmado em Goids plantou 50 Ha com acerola e na hora da colheita néio sabia
o que fazer com aquela cara e grande produg@o. Este € o agricultor falido que sai da cadeia produtiva, cedendo
lugar ao empresdrio rural tipo batateiro-tomateiro com box préprio no Ceasa. Ou com sécio em Londres
comprando e distribuindo seus frutos em Liverpool, Birmingham ou South Hampton. Mesmo sabendo que o
preco ex-farm vale 10 a 20 % do preco de balc@o.

Um empresdrio rural excelente comerciante e mediano produtor, vale muito mais que o inverso; a experiéncia
de 50 anos desenha isto,

Neste sentido, este capitulo aponta caminhos para o usudrio do pivot levar mais vantagens ém menos tempo
com mais renda liquida.

O comerciante pivotado bem sucedido tem um perfil bésico :

a) E muito bem relacionado, participando de exposi¢des, viagens ao exterior.

b) Conhece todos os possiveis € bons compradores.

¢) Geralmente ndo mora na fazenda.

d) Nido assina nada sem antes ler tudo com muito cuidado, principalmente financiamentos de bens de
capital.

e) Costuma pensar répido, longe e certo, desenhando cendrios de dinheiro com melhor desempenho e
precisao que o seu interlocutor.

f) Tem amplo conhecimento legal, comercial-documental, juridico e de cotagdo de precos e do risco com
quem negocia.

g) Dificilmente joga para perder, confiando muito mais em si que nos outros. Calcula bem os riscos do pivot,
devido a preco do produto, clima adverso, praga-moléstia ou risco de compradores duvidosos.

h) E do tipo que pensa duplo; ou seja, enquanto metade do seu cérebro atende o negécio imediato, a outra
calcula todas as varidveis distantes, vantagens competitivas de longo prazo e possibilidades de otimizar
beneficios e sem risco. Comerciante competente € assim.

3.1-  Andlise, Decisdo e Compra do Pivot
Existem dois tipos de usudrios de pivot :

a) O que compra preco com tendéncias ao fracasso

b) O que compra qualidade com tendéncias ao sucesso

Um pivot turn key job ou obra posta em marcha custa cerca de US$ 1.000,00 a US$ 2.000,00 por hectare, sendo
que um equipamento varia de US$ 950,00 a US$ 1.200,00 por hectare. Uma empresa com 4( pivots tem um
patrimonio de US$ 90 milhdes. Devido a pouca liquidez de venda, a implantagdo de um pivot sendo pouco
reversivel, precisa ser comprado e instalado com prudéncia e conforme algumas normas.

Os pregos de pivot em relagdo ao padrio tecnolégico apresentam as seguintes referéncias.



FIPO BE PIVOT EX.PREGO HEFERAERDIA

PIVOT ELETRICO (%}
120 HA
DE OTIMA QUALIDADE 168.000,00 100,00
DE MEDIA QUALIDADE E PEQUENA VIDA UTIL 142.000,00 84,52
GERADCR DE GRANDES PROBLEMAS 113.000,00 67,26

Sdo vendidos no mercado trés tamanhos bésicos de pivot e com seus respectivos pregos:

ARES TOTAL PRECC DO EQUIPAMENTO 0BS
DO PIVOT EM USHHA
1] {USANDO MOTOR ELETRICE)
80 1.800,00 SE MOTOR DIESEL FICA 25 % MAIS CARO
80 1.700,00 SE MOTOR DIESEL FICA 20 % MAIS CARO
100-120 1.400,00 SE MOTOR DIESEL FICA 12 % MAIS CARO

Os pregos dos pivots variam também conforme a distdncia entre uma torre e outra. Por exemplo, um pivot de
80 Ha tem uma linha-raio de giro de 504,7 m. A medida que os terrenos ficam mais acidentados, com pivot de
menor area e em condi¢des mais dificeis de trabalho, s3o necessarios mais torres de menor espagamento €
portanto mais caras.

De outro lado, conforme a cultura a explorar, os pivots sdo mais altos e caros, com até 4,7 m de altura
atendendo culturas permanentes.

Tem um vio do solo a parte aérea de 2,7 m. atendendo culturas baixas como tomate, trigo ou batata e usando
até bengalas para ndo haver deriva de dgua.

Para pivot elétrico, a decisao da compra serd por aquele que ofereca a empresa, a maior soma de vantagens,

beneficios e a menor quantidade de aborrecimentos. O perfil e exemplo adiante tem um padrdo médio de

composi¢do de preco de compra de pivots de 120 Ha.

COMPCNENTE PRECO MEDIO 5
{ueg
MOTOR ELETRICO 5.856,00 3,70
BOMBA DE AGUA 8.547,00 5,40
CHAVE PARTIDA E CABOS LIGAGAQ 6.331,00 4,00
CAPTACAQ 4.273,00 2,70
ADUTORA 47.958,00 30,30
TUBULAGOES AEREAS E TORRES 80.088,00 50,60
CABOS E OUTROS 5.223,00 3,30
TOTAL _158.276,00 100,00

Uma das industrias lideres no mundo em pivot central vende por ano 5 mil unidades ou o equivalente a 300 mil
novos hectares irrigados.

Claro que para o servigo completo do pivot no campo, serd preciso comprar outros produtos e servigos como
obras civis, rede elétrica, represa, locag@o topografica, preparo do solo e consultores externos.

Verifica-se que fatores vitais como motor e bombas representam neste caso apenas 9,1 % do orcamento,
significando que fazer um projeto barato de motobomba de menor poténcia, vazao ou qualidade é uma atitude
prépria de agricultores ingénuos a comprar problemas futuros.

Ao contratar um projeto e depois o financiamento no banco, lembre de ter motobomba 20 % mais cara com

folga de 20 % de poténcias e pressdo; suas despesas aumentarao apenas 2 % com um melhor desempenho do
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3° ano de vida.

O usuédrio quando decide comprar um pivot e depois de feito todos os cdlculos empresariais, € chama
vendedores e solicita proposta, incluindo pregos, financiamentos, condi¢des de pagamento e especifica¢do
técnica do produto.

Os vendedores conhecedores que 80 % dos usudrios vao decidir pelo preco mais baixo, colocam suas
propostas na mesa € com dois tipos de orgamento:

a) De menor preco, projeto insuficiente, baixa qualidade do produto e préprio da inddstria de tecnologia
rudimentar.

b) De maior prego, projeto com leve folga de trabalho, alta qualidade do produto, préprio da inddstria de
tecnologia de vanguarda.

No primeiro caso, o usuario normalmente tem grandes prejuizos, perdendo o pivot dentro de 4 anos e falindo
em alguns casos.

No segundo caso, com um preco mais alto, a decisdo de compra sempre oferece uma situaciio mais segura
poia hd melhor qualidade da tubulacdo, adutora, pivot e motobomba, dos sistemas elétricos e aspersores.
Em termos comerciais, o usudrio sempre deve comprar o mais caro de melhor qualidade e nunca o mais barato
de baixa qualidade. O custo hectare irrigado com equipamento de baixo pre¢o de compra sempre sera maior
que aquele de maior prego inicial.

Na decisao da compra ainda existe um outro fator, que € a assisténcia técnica oferecida pela indistria do pivot
e sua distribuigdo.

Os itens a serem considerados da assisténcia técnica na hora da compra do pivot s@o:

a) Disponibilidade de bom técnico na hora do funcionamento no campo.

b) Peca de preco justo e de boa qualidade.

¢) Servigo anual de aferi¢do do sistema. Feito de forma ripida e competente.

d) Revendedor ou agente autorizado préximo da fazenda.

e) Inddistria antiga e sélida, com menor chance de falir. Ao longo da histéria pivotada no Brasil, pouquissimas
nao faliram, as atuais sao relativamente industrias jovens.

A regra de compra tem uma norma onde a excelente assisténcia técnica de equipamentos ruim, ainda vale mais
do que um excelente equipamento sem nenhuma assisténcia. Alguns empresarios decidem pelo preco mais
alto, outros pela garantia dos servigos pos-venda.

Depois de feitos todos estudos de viabilidade técnica, projeto e instalagio a decisao de compra sempre caird
na questao : Quanto vou ganhar com este pivot ?

Esta questao serd respondida mais adiante, quando verificaremos custos operacionais de mais de 20 culturas
e atividades.

No entanto devemos considerar que a decisao de compra do pivot sempre obedece aos seguintes parametros
empresarias :

a) Que oinvestimento feito tenha um retorno pelo menos trés vezes maior € em que o pivot seja totalmente
depreciado e pago em trés anos no maximo.

b) Que os riscos sejam pequenos tanto em relagdo ao contrato de financiamento, probabilidade de depressdo



nos precos do produto agricola e seu rendimento.

c) Que a decisdo seja feita de forma profissional, econdmica e de larga vantagem em custo-beneficio,
devendo-se desprezar todo e qualquer tipo de envolvimento na imagem da fébrica, argumentério do
vendedor, promessas, descontos mirabolantes e todas estratagemas comerciais onde o objetivo pode
ser: “‘tomar o seu dinheiro”.

d) Que o pivot caro e de boa qualidade trabalhando em terra ruim e operando por pessoal desqualificado €
prejuizo certo.

e) Que acessoérios a comprar do pivot, podem ser fatores de sucesso, tais como :

e  Tubos de melhor material e mais resistententes.

e  Aspersores, defletores, pratos e difusores de alta tecnologia.
¢ Fiacgdo elétrica de alta tecnologia.

e Tubulacgdo anticorrosiva.

e  Vilvulas de retorno.

e Bengalas de alta tecnologia.

e Sistema de seguranga.

e  Controle remoto telefGnico.

e CAMS (Computer Aided Management System).

¢ Base Station - Controle de campo feito da sede da fazenda.
¢ Sistema de quimigagao, tipo accu pulse.

e Sistema de fertirrigagao.

e Péra-raio.

e  Tensiometro digital.

e  Sistema linear de irrigagdo.

A compra do pivot € feita por meio de um pedido convencional onde sao especificados direitos e obrigagcdes
comerciais tanto em relac@o a compra quanto ao agente financiador. Neste pedido, as cldusulas e condi¢oes
devem ser bem estudadas, onde € recomendével a um bom e confidavel advogado verificar eventuais linhas do
texto cuja abstenc@o podem levi-lo a ruina total. O que n@o € raro encontrar. Em comércio se diz, que um
negdcio ¢ bom, quando € bom para ambos os lados.

Apresentamos alguns itens na hora da compra :

a) Nunca confie em ninguém, apenas em niimeros ¢ fatos.

b) Opte pelo de mais alto preco com maior nivel tecnoldgico.

¢) Nunca compre pivot sem boa assisténcia técnica.

d) Nunca assine contrato sem consultar um bom advogado, principalmente sobre as cldusulas de
inadimpléncia.

e) Deixe bem claro no contrato de fornecimento do fabricante as seguintes condigdes :

e  Valor cash e valor financiado.
* Local e prazo de entrega.

e  Custo de frete, seguro ¢ montagem.
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e Assinatura do de acordo de ambas as partes na entrega do pivot.
e  Multa didria por atraso e autorizagdo para emissao de titulo.

e Dados do fabricante para eventual processo.

e Clara especificacao de outros possiveis énus além do valor do negécio.
e Eventuais aumentos de preco.

e Especificagio técnica do produto.

e Condigdes de desisténcia.

e  Valor do negdcio.

e Tempo de validade da proposta.

e  Orcamento aditivo detalhado.

¢ Projeto técnico aditivo detalhado.

f) Evite comprar em moeda estrangeira ou pela variacao cambial.

g) Em caso de correcao monetdria, certifique-se que o indice a ser usado seja o de sua melhor alternativa e
nao o melhor de quem lhe vende. Tenha cuidado com o indice IGP-M.

h) Se tiver de dar um sinal, exija recibo constando todas as garantias de devolugdo.

i) Faca uma visita a fabrica, conheca seus diretores, investigue a historia da fabrica sé depois assine o
pedido.

3.2-  Orcamento, Financiamento, Arrendamento e Venda do Usado

Na hora da compra e diante das propostas comerciais das varias industrias, o usudrio precisa avalid-las de
forma criteriosa.

O orgamento segmentado do pivot central inclui dados como:

a) Precipitacdo de dgua.

b) Dados do pivot.

¢) Adutora

d) Motobomba
e (Ciélculo da altura total
e Dados da bomba
e Dados do motor

E de praxe do revendedor/fabricante entregar ao cliente, uma proposta detalhada com prego cheio de lista. A
medida que as tratativas comerciais se desenvolvem em termos de projeto, financiamento e prego, entre a
cotagdo inicial e o fechamento do negécio, o prego final cai ecomo mostra o exemplo seguinte:

FASES DA NEGOCIAGRC DO R WET EXEMPLO REFERENCIA
(Uss) &5}
PREQOINICIAL CHEIODE LISTA 298.000,00 100,00
PROPCSTA COM DESCONTOS A NEGOCIAR 210.000.00 7047
FECHAMENT ODONEGOCIO 178.800,00 60,00



Dentro do prego de venda, existe o revendedor que tem uma participacio geral de 10 %, sendo 2 % para
assisténcia técnica de instalagdo do pivot e 3 % de administracdo. Sobram 5 % para o revendedor cobrar
despesas gerais. Isto significa que se o revendedor estiver bem remunerado, o servigo no campo serd melhor.
Em termos comerciais € negativo apertar muito o comerciante do pivot pois o prejudicado seré o usuério com
péssima assisténcia técnica e prejuizo na exploragio agricola.

Um produtor levantou financiamento bancario em janeiro de 1991, para comprar um pivot capaz de irrigar 100
Ha. Naépoca, custava US$ 150 mil. Tinham sido pagas duas parcelas semestrais em 1992, duas em 1993 e duas
em 1994. Restavam pagar 4 parcelas e o saldo devedor era de US$ 160 mil. O que equivale a uma divida maior
que o prego Inicial.

As estatisticas mostram que 70 % das vendas de pivot s@o orientados pelo menor preco e 30 % pela qualidade
superior. Este livro tem por meta mostrar que o baixo prego do pivot quase sempre resulta em alto custo de
producdo.

Assim um pivot de US$ 900,00/Ha, tem restrigdes em uniformidade de lamina, obriga a caras revistes e
consertos, dura pouco tempo, corrdi antes do tempo, para frequentemente, consome mais energia, seguidamente
nao molha bem a planta e ndo gera caixa para pagar o banco.

Um pivot com 120 Ha de US$ 1.500,00/Ha por exemplo, pode gerar um custo de produgfio de tomate industrial
de US$ 3.000,00/Ha e um pivot de USS 1.000,00/Ha, um valor de US$ 4.000,00/Ha, o que representa um dnus
anual de US$ 120 mil na producio de tomate, equivalente a 67 % de um novo.

O agricultor quando se transforma em comerciante, ja leva vantagem agricola, na hora da compra do pivot.
E bom registrar que o pivot comprado e instalado hoje, ja perdeu 20 % do valor inicial; ¢ um bem de capital de
pequena liquidez.

O pivot é um bem de capital caro, tanto quanto avido agricola ou colhedeira de cana ou algoddo. Em fungio
disto, os recursos que o produtor tem, induzem a fazer-se um financiamento.

O Brasil tem linhas de crédito para financiar como FCO finame e finame rural ou mesmo em moeda estrangeira.
Os agentes financeiros por meio de bancos oficiais ou ndo financiam pivots em até 5 anos, com 1 ano de
caréncia. Ocasionalmente surgem financiamentos especiais, temporarios, localizados e até regionais.

Entre todos os financiamentos, os usudrios de pivot precisam estar alertas ao tomar a decisdo, motivo pelo

qual relacionamos algumas sugestdes vindos da observacdo em mais de 400 pivots:

a) Em principio, ndo financie nada, desmobilize algum patrimdnio, se obtiver bom prego.

b) Contrate advogado.

¢) Nio assine contrato com clausulas leoninas ou imorais.

d) Evite financiar mais de 60 % do valor do pivot.

e) Faca uma andlise econdmica-financeira de custo-beneficio, TIR, capacidade de pagamento ¢ fluxo de
caixa.

f)  Crie condi¢des para pagar todo o pivot em 3 anos no maximo.

g) Na hora de relacionar como garantias reais, além da normal reserva de dominio, verifique se os bens
hipotecados nio ultrapassem 50 % do seu patriménio liquido.

h) Nunca avalize nada para ninguém.

A maioria dos pivots centrais do Brasil, assim como os lineares, sfo financiados. Estimativas preliminares

mostram que 30 % dos usudrios e suas empresas estdo inadimplentes, com grandes dividas e com dificuldades
para pagamento.
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As causas sdo analisadas em outro capitulo, mas certamente ndo observam as boas condig¢des de
financiamentos retroreferidas.

O arrendamento dos pivots € um assunto interessante € uma alternativa de irrigag¢do. Vejamos itens para
melhor visdo do assunto e orienta¢do ao usudério.

Arrendar-se pivot de/para terceiros € melhor quando:

a) Nio se tem dinheiro para comprar.

b) Quando os juros sdo proibitivos.

¢) Quando o interessado ndo € da regiao, ou escolhem a drea por melhores condigoes que a sua. Por
exemplo, a sua drea ja estd infestada com pragas e moléstias e deseja uma outra drea mais saudavel.

d) Quando se deseja uma terceira safra de inverno e ndo se tem pivot.

e) A suarepresa rebentou e a sua programacao inclui lavoura pivotada.

f) Deseja-se fazer parceria pois 0s custos sao altos e o recurso € escasso.

2) Quando o precgo do aluguel € muito bom, o agricultor compra o pivot € o aluga a um valor que paga todas
as despesas e ainda lucra sem trabalhar.

O valor do arrendamento é dado numa referéncia de troca ou de valor. Os batateiros geralmente alugam pivot
de terceiros, pagando entre 30 a 40 sacas de soja por Ha, o que resulta num pivot de 80 Ha, o equivalente a US$
360.00/Ha a US$ 480,00/Ha, se a soja estivera US$ 12,00/Saca. Ou o total de US$ 28.000,00 a US$ 38.400,00 para
cada 3 meses de aluguel. E um bom negécio em geral, mas leva-se em consideragao que tanto a batata € o
tomate infestam o solo com pragas e moléstias.

O acordo entre as partes devera ser feito com contrato incluindo além das cldusulas comuns os seguintes
itens:

a) Pagamento em caso de quebra ou dano do pivot.

b) Levantamento cadastral do interessado para verifica¢ao da idoneidade e capacidade de pagamento do
aluguel.

c) Ressarcimento de despesas em caso de corrosiao dos tubos com quimicos.

d) Condigdes de prego, local e forma do pagamento de fatores como energia elétrica ou diesel, impostos,
mao-de-obra, valor referéncia de pagamento quando com produto.

e) Prazo de inicio e fim do uso, especificando cultura ou atividade.

f) Acesso a fazenda e uso das instalacdes.

g) Risco de falta de d4gua, falta de eletricidade ou motor fundido, caso diesel.

h) Responsabilidade da queda na produc¢@o causada por culpa do equipamento, seu funcionamento ou mau
uso.

1) Eventual uso de méquinas, equipamentos ou mao-de-obra.

j) Pagamento de multa em caso de desastre ecoldgico, empregados sem carteira assinada, contabilidade,
impostos e dgua paga.

k) Caso de acidente de trabalho.

) Cldusula com desconto automaético de letra em caso de inadimpléncia.

m) Proibigdo de uso de defensivos ou micronutrientes corrosivos.



Embora varie muito, sdo cobrados de US$ 200,00/Ha a US$ 300,00/Ha por ano no arrendamento de pivot. No
caso de um pivot de 100 Ha com feijao e preco de US$ 30,00/Saca o rendimento de 40 sacas/Ha, a receita bruta
¢ de US$ 120 mil e o pagamento anual do aluguel vale US$ 20 mil a US$ 30 mil (16,67 % a 25 %). Como o
agricultor pode usar a drea por trés safras ao ano, indice de locagdo pode cair para 6 % a 8 % da receita bruta,
o que é bem barato. E s6 usar o bom senso e o fator oportunidade para trabalhar direito o pivot.

Algumas vezes o produtor deseja vender o pivot central e ndo sabe como proceder. Isto ocorre quando ele
muda de cidade, estado ou regido, estd endividado e ndo quer mais o pivot, deseja comprar um novo ou
melhorar de tecnologia, vai trabalhar uma cultura que néio use o pivot ou mesmo porque nio tem capital para
levar adiante ativos de custeio elevado como algoddo, batata ou tomate.

Quando alguém quer comprar um pivot usado, precisa gastar em obras civis como rede elétrica, represa de
captagio, valeta, casa de mdquinas, adutora, movimentac¢io de terra e concretagem do pento. Alie-se a isto as
despesas de montagem, desmontagem € transporte do pivot.

Isto representa em geral que ndo se pode pagar mais de 30 % de um novo, quando se deseja comprar um
usado. Normalmente ndo se paga mais de 20 % de um similar novo. Diz-se que a liquidez do pivot € muito
baixa; o arrependimento pela compra sempre traz prejuizo, pois € um bem de alto valor.

De outro lado, o banco dificiimente libera ou transfere um pivot financiado. Se o agricultor estiver com
situacdo econdmica dificil e quiser vender o pivot, ela vai piorar ainda mais.

Uma das alternativas comerciais usadas em rela¢io ao pivot usado € comprar ou vender a terra junto com ele;
a terra e o negécio ficam valorizados e os problemas aliviados. O que € um negdcio ruim, passa a ser bom. A
venda do pivot rebocével € mais simples; primeiro que sendo de cerca de 20 Ha, € usado para cultura de
intenso capital, segundo que é ficil de transportar.

Existe uma bolsa informal de pivot usado com valores dados em fun¢io da tecnologia, tamanho e estado dele.

Neste sentido, relacionamos alguns cuidados antes de comprar pivot velho:

a) Verifique o nivel de corrosdo interno de bombas, tubos, conexdes, adutora e captacao.

b) Verifique os motores elétricos em relagio ao enrolamento, fiagéo externa, escovas, vibragao ou aquecimento.
Teste voltagem, amperagem e Cos @. Teste RPM com tacometro digital lateral, usando um marcador
qualquer.

¢) Nio compre pivot de baixa qualidade, nem velho, nem novo.

d) Teste a pressdo da 4gua na bomba, no centro € no balango e se ela estd de acordo com o projeto original.
e) Verifique se a bomba de 4gua atende especificagOes de vazdo, poténcia, pressao, desgaste de rotor no
novo ambiente onde vai trabalhar e que é certamente diferente da origem. S4o projetos diferentes.

f) Estejacerto que oi pivot ndao tem pendéncias financeiras ou legais. V4 ao banco, cartdrio, pegue todas as
certiddes e cadastros. Fale com vizinhos e amigos.

g) Teste se aldmina de 4gua colocada pelos aspersores estd de acordo com a vazio e o tempo de percentimetro.

h) Compare o projeto original de quem vende o pivot como projeto do seu caso, compare € veja onde estao

as diferencas. Se houver discrepancias bésicas de projeto, ndo compre o pivot.

e  Altura total de dgua (altura manométrica, geogréafica e perdas por atrito).

e Pivot de alta pressao (ex. 20 PSI) onde baixa a pressao (ex. 10 PSI).

e Tipo ou estado dos aspersores, defletores e reguladores de pressdo.

e Tipo de motor elétrico ou diesel. Se a regido do comprador nfo tiver eletricidade no campo ou se ela

for cara ou sempre tiver com problema de queda de tensao, pense duas vezes.
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e Bengalas (quantidade, comprimento e material).

Uma outra caracteristica da compra do pivot usado € a obsolescéncia. A cada ano surgem novas tecnologias
que oferecem ao usudrio mais lucro, alternativas de manejo com redugao de problemas. Quanto mais antigo o
pivot, menos qualidade ele tem.

De forma geral, nao se compra pivot velho com mais de 5 anos de idade. Principalmente quando no novo sitio
de trabalho, a cidade ndo tem revendedor ou assisténcia técnica de bom nivel ou qualidade. E dificil ter um
pivot velho numa regido sem recurso. E melhor nio ter, ja que a falta de servigo externo pode significar a
faléncia da irrigagdo.

Quando o produtor além de ser um bom técnico, € também um bom negociante, pode se sair bem como no

caso do individuo que comprou um pivot usado na base de US$ 40 mil teve uma receita bruta com feijao de

US$ 268 mil, um lucro liquido de US$ 175 mil e numa 4rea e 103 Ha.



Capitulo 4 - Custos Operacionais
4,1-  Agropecuadria Pivotada e Precos

A interagdo de agronomia com economia é muito forte no tema irrigagio com pivot, motivo pelo qual este

capitulo oferece informagdes para o usudrio alavancar beneficios usando as técnicas da agricultura.

Neste sentido o quadro adiante € sintese de dados técnicos para 7 culturas:

MIEHS BATATA EElED aLeonio CEBOLA TRIGO TOMATE
CIGLO (MM) 500 - 800 500 - 700 300-500 700 - 1.300 450 - 650 400 - 600
‘CICLO (DIAS) 120 - 150 60 - 120 90 - 120
PH IDEAL 5,0-6.0 55-6.0 55-8,0 6.0-7.0 6.0-8,0 50-7,0
SOLO IDEAL o BEM AERADO FRIAVEL TEXTURA MED TEXTURA MED TEXTURA MED BEM DRENADO

BEM DRENADO PROFUNDO SOLO PROFUNDO DRENO LIMOSO
PORCSO PERMEAVEL

INDICE Kc
INICIAL 0.3-05 0.4-05 03-04 0,4-0,5 0.4-0,6 0.3-04 04-05
DESENV. 0,7-0,9 0,7-0,8 0,7-08 0.7-0.8 0,7-08 0,7-0.8 0,7-0,8
1/2 ESTAGAO 1012 1.0-12 1,0-1,2 1,0-1,3 0,9-1,1 10-1,2 1,0-1,3
FIM ESTAGIO 0,8-09 0.8-09 0,6-0,8 0,8-0,9 0,8-0,9 0,6-0,7 0.8-0,9
COLHEITA 0.5-0.6 0.7-08 02-03 06-0.7 07-0.9 02-03 06-07
ADUBAGAO
N (KG/HA) 200 80-120 20 - 40 100 - 180 60 - 100 150 100 - 150
P (KG/HA) 50 - 80 50 - 80 40 - 60 20 - 60 25.- 45 35-45 65 - 110
K (KG/HA) 60 - 100 125 - 160 50- 120 50 - 80 45 - 80 25 - 50 160 - 240

O agricultor deve colher a lavoura quando o produto tiver pre¢os maximos sazonais. Abaixo relacionamos
meses de maior preco de nove produtos agricolas no Centro Oeste.

a) Alho - maio, junho. julho, dezembro

b) Abdbora Japonesa - maio, dezembro

¢) Abobrinha - janeiro, fevereiro, abril, julho, dezembro
d) Batata - janeiro, fevereiro, maio, junho

e) Cara E janeiro, outubro, novembro, dezembro
f) Cebola - fevereiro, abril, junho, julho, setembro
g) Cenoura - fevereiro, margo, abril

h) Pimentdo - janeiro, fevereiro, maio, junho, setembro
i) Tomate - janeiro, fevereiro

A irrigacio permite duas a trés lavouras ao ano na mesma drea. Isto envolve todo um complexo agro-
econdmico em que o produtor obtém as seguintes vantagens: aumento da receita anual, reducao de custos e
aumento dos lucros, alivio de dividas bancarias e aplicacido de novos investimentos, aumento do capital de
giro.

Apresentamos combinacdes e prazos de cultivo de lavouras sob pivot, agrupados em até trés atividades. A
rotagdo de culturas alivia o risco da produgdo, elimina¢io de pragas e moléstias e otimizacgdo dos resultados.

31



JAN FEV |[MAR |ABR | MAI JUN | JUL |AGO | SET OUT INOV |DEZ

MILHO

FEIIAO

MILHO
FEUAO

TRIGO

JAN FEV MAR ABR MAl JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

BATATA

MILHO

JAN FEV MAR ABR Mal JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

TOMATE INDL

JAN FEV MAR ABR MAl II'N JUL AGo SET OUT NOV DEZ
ERVILHA
MILHO
FEITAO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
SOJA

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
MILHO -




Os plantios e colheitas sucessivos de atividades pivotadas exigem uma organizacao profissional da empresa

em termos de méquinas, pessoal e sistemas como armazenamento, capital, transporte € preparo para as

épocas de chuva. Neste sentido, o plantio direto € grande aliado pois economizando tempo no preparo do

solo, permite aumentar o nimero de safras por ano em um mesmo terreno. Deverdo ser usadas culturas de

ciclo curto, altamente produtivas e resistentes a pragas e moléstias. Muitos terrenos de pivot podem ficar

infestados se ndo tomarem cuidados, principalmente solandceas. Os grandes pivots exigem maior tempo de

plantio, assim como de colheita. Além de maiores investimentos. Em fung¢éo disto os exemplos mostrados sdo

alternativas ao leitor de trabalhar melhor as combinagGes e possibilidades.
Abaixo relacionamos manejo e rendimento de quatro hortaligas:

a) Tomate
Plantio
Colheita

Rendimentos

b) Ervilha
Plantio
Colheita
Rendimentos

c) Cenoura
Plantio
Colheita
Rendimentos

d) Batata
Plantio
Colheita
Rendimentos

abril - maio
agosto - setembro
50 Ton/Ha

maio - junho
agosto - setembro
2 Ton/Ha

todo ano
todo ano
22 Ton/Ha

maio
agosto - setembro
27 Ton/Ha

Além dos trabalhos de manejo das culturas ao longo do ano, o pivot precisa de dados técnicos e comerciais
como produtividade (Sacas/Ha ou Ton/Ha), custo Ha (US$), preco de venda (US$/Saca ou US$/Ton), ciclo
lamina (mm), ciclo cultura (dias).

CULTURA

FEIJAO
MILHO GRAQ
MILHO VERDE
TRIGO
ARROZ
MELANCIA

ALGODAO
ABOBORA

PREGO
(US$) PRODUTO

670,00
665,00
885,00
595,00
665,00

2.150,00

875,00

2.700,00

RENDIMENTO

LAMINA
CiCLD
(MM)

375
625
350
500
625
395
400
300

HORAS
cicLo

900
1.000
850
1.000
1.050
800
850
800

DIAS
CICLO

75
135
80
110
120
100
165
120
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CULTURA PRODUTIVIDADE (TGRIHA)

MENOR MEDIA MAIGR
ABOBORA JAP. 8,0 10,0 12,0
ABOBORA ITAL. 8,5 9,5 11,0
ALHO 42 47 5,5
ARROZ 0,8 1.1 1,4
BATATA 25,0 32,0 37,0
CAFE 1,5 1,8 2,5
CARA 22,0 26,0 31,0
CEBOLA 11,5 14,0 17,0
CENOURA 25,0 27.0 31,0
ERVILHA 1,5 2,0 24
FEWAO 75 8.5 10,0
GOIABA 20,5 28,5 33,0
LARANJA 55 8,0 10,5
LIMAO 7.0 8,5 10,5
MAMAO 19,5 22,0 24,5
MELANCIA 20,0 255 28,5
MILHO GRAO kg 4,0 52
MILHO VERDE 8,0 11,0 13,5
PIMENTAO 17,0 20,5 23,5
SOJA SEMENTE 1,9 22 2.7
TOMATE ENV. 475 55,0 70,0
TOMATE INDL. 45,0 52,5 57,5
TRIGO 3,5 45 5,0
MARACUJA 45 55 7,0

A variagdo de preco dos produtos agricolas € muito grande. indicamos que se faca um acompanhamento
mensal e continuo para ao longo do tempo haver médias histéricas. Assim poderd planejar o quando plantar
de acordo com o valor maximo de venda do produto para se ter um lucro maior.

No planejamento agrondmico € fundamental a quantidade de horas necessarias para irrigar cada cultura e a

partir dai calcular o seu custo total sabendo-se o indice de US$/mm aplicado.

CULTURA LAMINA INSUMOS SERVIGOS ENERGIA TOTAL
ClCLO ELETRICA
(MM)

TRIGO 600 305,51 262,00 248 29 815,80
FEIJAO 350 44512 329,35 156,10 930,58
TOMATE 700 4.106,81 3.454 .24 289,65 7.850,70
ALHO 350 6.782,30 1.702,01 156,10 8.640,41
CEBOLA 450 4.436,60 1.509,49 186,22 6.132,30
PIMENTAO 500 3.416,98 2.310,27 206,91 5.934,15
MILHO VERDE 400 380,09 399,83 165,51 945,44
MELANCIA 350 1.421,10 775,67 156,10 2.352,88
ABOBORA ITAL. 300 1.302,18 959,82 124,13 2.386,08

4.2 - Custo de Quatro Fatores (Energia, Lamina, Area, Hora)

O quadro adiante compara o gasto de um pivot elétrico com um pivot a diesel. Sao estudadas trés laminas de
dgua e trés desniveis entre o ponto e a captag¢io. Este estudo mostra uniformidade, exceto para desnivel de 80

m ¢ ldmina de 9,41 mm, o que exige dois motores diesel de 200 HP.



EAMINA  DESNIVEL ELETRICO DIESEL DIE.

(M) ) {(ELETY
US$HORA  REF USY/HORA  REF. DIESEL)
LAMINA BRUTA 588 15 4,9 100 8,4 100 -41,55
50 6,0 122 10,3 123 41,75
LAMINA LIQUIDA 50 80 74 151 127 151 41,73
LAMINA BRUTA 8,23 15 6,1 100 10,6 100 -42,45
50 8,7 143 15,0 142 -42,00
LAMINA LIQUIDA 70 80 11,1 182 19,2 181 -42.19
LAMINA BRUTA 9.41 15 7.9 100 13,7 100 42,34
50 9,8 124 16,8 193 41,67

LAMINA LIQUIDA 80 80 136 172 21,6 158

-37,04

Algumas regides do Brasil sdo boas para a produgdo irrigada com pivot mas nio tem energia elétrica rural
suficiente como o Mato Grosso, Maranhdo, oeste da Bahia, oeste de Minas Gerais. Af apenas culturas de
maiores receitas e lucros permitem o uso de diesel.

O gréfico adiante compara o custo do ciclo de lavoura com motor diesel e elétrico com um desnivel de 50

metros e lamina de 7 mm.
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Os custos especificos e seus indices sdo obtidos na pratica com dados consolidados. Apresentamos o perfil

de 7 pivots de 104 Ha com feijdo de uma empresa na Bahia.

a) Litros diesel por pivot - 50.799
b) US$ em diesel no ciclo por pivot - 21335
c) USS$ em diesel por Ha no ciclo - 205

d) Horas por ciclo por pivot - 1.036
e) Consumo em litros/hora - 49,03
f) Despesas em diesel em US$ por hora - 20,59
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A despesa por ciclo de cada lavoura de pivot deve ser comparada com outros produtores, de outros pivots

e de anos anteriores, no sentido de serem reduzidos estes custos de energia elétrica com varios meios, como:

a)
b)
c)

d)
e)

Evitar hordrio de maior prego.

Conhecer o célculo de cada companhia estadual de energia elétrica.

Evitar a demanda (se o produtor testar um pivot por um minuto, a companhia cobrard a tarifa bésica
mensal).

Ter elevado fator de poténcia, de preferéncia acima de 0,92, com uma boa engenharia da rede eletrica.
Fazer projetos elétricos levemente superestimados evitando sobrecarga quando motores, quadros e
fiagoes, ficarem velhos.

Ap6s estudo e exemplo, matematizamos o cdlculo dolarizado de uma conta por ciclo de lavoura de energia

elétrica.

C=(PM*M*PD)+(PM*LC*HD *PC* 1,1)) * (1 + (ICMS/100)

LD

FATOR ESPECIFICACOES

e CUSTO TOTAL DO CICLO

PM POTINCIA DO MOTOR ELETRICO

M MESES DO CICLO DE IRRIGACAO

PD PRECO DA DEMANDA

|7 6 LAMINA TOTAL DO CICLO

LD LAMINA MEDIA DIARIA DE IRRIGACAO

HD HORAS DIA DE IRRIGACAO

PC PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM CONSUMO
ICMS ALIQUOTA DO ICMS

Num caso real com pivot de 100 Ha no norte de Goias, os dados foram os seguintes:

VARIAVEL VALOR
CUSTO TOTAL DO CICLO (US$) 11.697,00

POTENCIA DO MOTOR ELETRICO (KW) 186
MESES DO CICLO DE IRRIGAGAO (MESES) 4
PRECO DA DEMANDA (US$/KW) 3,23
LAMINA TOTAL DO CICLO (MM) 350
LAMINA MEDIA DIARIA DE IRRIGACAQ (MM) 5,7
HORAS DIA DE IRRIGAGAO (HORAS) 20
PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM CONSUMO (US$/KW) 0,03026
ICMS 1,17

Aplicando a férmula temos:

C=((18*4*323)+ (186 *350 * 20 * 0,03026 * 1,1)) * (1,17)
5.7




Ou C=US$ 11.697,00/ Ciclo de 120 dias.

Analisando este caso, temos as seguintes consideragdes:

a) Despesas por hora - US$9,52
b) Despesas por mm - US$3342

De outro lado temos o custo hora de um pivot de 125 Ha, dividindo-se o estudo em partes de: equipamento,
motor elétrico com bomba e motor diesel com bomba.

O caso real fica assim:

ITEM MOTOR MOTOR PINOT SEM!

ELETRICO DIESEL MOTOBOMBA |
SALARIO (US$/MES) 133,00 133,00 200,00
ENCARGOS SOCIAIS (%) 82 82 82
VALOR INICIAL (US$) 25.000,00 68.000,00 144.000,00
VALOR FINAL (%) 20 20 30
ANOS DE VIDA 12 8 8
HORAS/ANO 1.600 1.600 1.600
HORAS/VIDA 19.200 12.800 12.800
JURO ANUAL (%) 8 8 8
CONSUMO (L/HORA) 5 56 e
PRECO COMBUSTIVEL (US$) 5 0,41 -
PEGAS E SERVICOS (%) 30 80 30
TAXA DE RISCO (%) 1 3 5
TAXA DE ADMINISTRA[}AO (%) 1 2 2
POTENCIA (HP) 250 300

Os célculos da planilha anterior ficam assim para o custo hora e sua combinagio:

a) Custo hora motobomba diesel = US$36.71
b) Custo hora motobomba elétrica = US$ 13,37
c¢) Custo hora pivot sem motobomba - US$21,34

Reunindo equipamento com motobomba neste caso particular de desnivel, vazio e pregos do délar da época

1997, temos as seguintes conclusoes:

a) Pivotcompleto com motorelétrico - US$ 13,37 + US$ 26,34 =US$ 34,71/hora
b) Pivot completo com motor diesel -US$36,71 + US$ 26,34 =US$ 58,05/hora

A conclusdo € bem clara neste caso: o pivot diesel trabalhando € 40,2 % mais caro que o elétrico.

No perfil dos custos, do motor diesel e elétrico, o item energia é o mais alto, respectivamente 62,5 % e 73,3 %.
A energia elétrica € um dos fatores mais pesados do custo da irrigagdo pivotada principalmente em culturas
de ciclo longo como o algodio, cultura de grande transpiracdo como milho ou em regides quente-seca-
ventosa com evaporagio de até 9 mm/dia. Para orientar o leitor, apresentamos uma explica¢io de um exemplo

das contas de uma concessiondria de eletricidade.
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b)

c)

d)

€)

)

h)

Horério “Ponta”

Em alguns estados € o horério compreendido entre 18 hs e 21 hs. Aos sdbados e domingos nao existe
horério de ponta.

Considerando as taxas para irrigagdo, dirfamos o uso do equipamento neste periodo para um incremento
de 1.000 % sobre a taxa de utiliza¢@o fora do horério de ponta ou ainda mais de 500 % sobre a taxa de
energia cobrada na rea urbana.

Horério “Fora de Ponta”
E o horério compreendido entre 5 hs as 18 hs e 21 hs as 23 hs, fora sabados e domingos. Nos finais de
semana tudo € considerado “Fora de Ponta”. Comparando-se com a taxa urbana, o uso neste periodo

representa uma redugdo de aproximadamente 50 % na energia elétrica.

Horario “Reservado”

E o horério compreendido entre 23 hs e 5 hs, A utilizagio neste periodo representa uma redugdo de
aproximadamente 30 %, comparando com a taxa urbana comercial.

Demanda Lida e Reativa

Dados extraidos das leituras nos reldgios instalados nas subestagdes dos pivots.

Fator de Poténcia

Este ftem merece atengao por parte do irrigante ja que deve estar sempre acima de 0,92. Abaixo deste valor
ocorrera multa pelo baixo fator de poténcia e indica um desequilibrio no consumo de energia, ou por uma
sub-utiliza¢@o dos transformadores ou um excesso de pequenos motores elétricos.

A corregdo deste fator ocorre com a instala¢@o de capacitores colocados nos bombeamentos, de forma

que, quando da entrada dos motores os capacitores comecem a funcionar corrigindo estas perdas e
elevando o fator de poténcia.

Leituras Analdgicas e Reservado

Lidos diretamente nos relégios das sub-estagdes.

Perdas 2,5 %
Sdo cobradas pela concessiondria porque as leituras nio sdo feitas em baixa tensio, ou seja, apds a

energia ter sido rebaixada. Esta € uma constante sempre cobrada.

Consumo Fat.(Kwh) Ponta - Resultado Ponta x Tarifa = valor R$

Consumo Fat.(Kwh) Forade Ponta - Resultado Fora de Ponta x Tarifa = valor R§

Consumo Fat.(Kwh) Reservado - (Leitura Reservado (Kwh) x 6,0) + 2,5 % x Tarifa = valor R$
Demanda Fat. - Demanda Lida Fora de Ponta x Tarifa = valor R$

Uma tese da Universidade Federal de Vigosa publicada em 1990, mostra dados de custo fixo anual de dois

pivots, de 74,1 Ha e 118,6 Ha, movidos a 6leo diesel:



PIVOT BE PIVOT DE |

118,6 HA 74,1 HA
(USS/HA) {USS/HA)
CONJUNTO DE SUCGAO 5,00 6,00
MOTOBOMBA 79,00 62,00
LIGACAO DE PRESSAO 4,00 7.00
TUBULACAO ADUTORA 107,00 66,00
UNIDADE DO PIVOT CENTRAL 159,00 202,00
GRUPO GERADOR - 33,00
CABOS ELETRICOS - 3,00
REDE ELETRICA 8,00
CASA DE BOMBAS 3,00 6,00
ASSENTAMENTO DA ADUTORA 4,00 3,00
BASE PARA TORRE CENTRAL 1,00 2,00
OBRAS CIVIS 10,00 7,00
TOTAL ST T e80,00 397,00

8 A A ot P T A AL 0 1 2 5 3 T S R Bl 2 R A

Neste caso, o custo hectare do pivot maior € 4,5 % mais econdmico.
A energia elétrica € a for¢ca motriz das miquinas e equipamentos da empresa e utilizada de duas formas:

a) Energia Reativa - Forma um campo magnético necessério para que o eixo do motor possa girar.
b) Energia Ativa - Faz o motor girar.

Causas da ocorréncia do baixo Fator de Poténcia:

a) Nivel de tensdo da instalacao acima do nominal.

b) Motores trabalhando em vazio durante muito tempo.

c) Motores e transformadores superdimensionados.

d) Grandes transformadores alimentando pequenas cargas.

e) Lampadas de descarga (fluorescentes, vapor de mercurio, de sodio, etc) sem corretor individual do Fator
de Poténcia.

O ideal € elevar sempre mais o Fator de Poténcia porque isto significa que sua instalagio estd aproveitando
a0 MAXimo a energia ativa.

Além de custar caro, o baixo Fator de Poténcia ¢ um sinal de alarme que indica que instalagdes correm riscos:

a) VariagOes de tensdo, que podem ocasionar a queima de motores.
b) Perdas de energia dentro de sua istalagdo.

¢) Redugio do aproveitamento da capacidade dos transformadores.
d) Condutores aquecidos.

Para solucionar problemas de desperdicio de dinheiro e de energia, vitando riscos deve-se corrigir o Fator de
Poténcia. Para isto, estas sdo as providéncias basicas:

a) Dimensionar corretamente motores e equipamentos.
b) Elevar o consumo de Kw/Hora.



c) Utilizar e operar conveniente os equipamentos de sua empresa.
d) Utilizar reatores com alto Fator de Poténcia para as 1ampadas de descarga.

e) Instalar capacitores onde for necessario.

A corregdo deve ser feita por técnicos especializados.
O consumo de 6leo diesel dos motores varia com sua poténcia e os gastos anuais conforme o volume de

horas trabalhadas como o exemplo adiante:

CONSUMO PRECO 900 HS/ANO  1.200 HS/ANO 1.500 HS/ANO  1.800 HS/ANO
{L/H) HORA
{uss)
100 - 150 HP 22 8,80 7.820,00 10.560,00 13.200,00 15.840,00
150 - 200 HP 35 14,00 12.600,00 16.800,00 21.000,00 25.200,00
200 - 250 HP 45 18,00 16.200,00 21.600,00 27.000,00 32.400,00
250 - 300 HP 55 22,00 19.800,00 26.400,00 33.000,00 39.600,00

Ainda existe o fato do motor diesel estar em boa ou mé condi¢io e que para um de 250 HP, pode estar
consumindo de 40 a 45 litros/Hora ou 55 a 60 litros/Hora. Esta varia¢do dada pela mé regulagem de bomba
injetora, bico e filtro de éleo diesel, representa em um pivot de 1.500 Hs/Ano um prejuizo anual de US$
22.500,00.

O célculo para motor diesel serd personalizado em cada caso, como no exemplo:

e Feijao
Lamina aplicada 420mm
Consumo - 60 Litros/Hora
Hora do ciclo - 900 horas de irrigagio com pivot
Gasto em diesel - 900 Hs x 60 L/Hx US$ 0,34/L. =US$ 18.360,00
Area do pivot : 142 Ha
Custo de diesel por Ha - US$129.30
Custo por mm - US$43,71
Custo bruto de produgio - US$ 170.400,00
Custo da irrigagio - 10,74 %

E preciso que os irrigantes criem o habito de calcular o custo hora dos motores elétrico e diesel, assim como
o custo hora de todo o pivot central.

O exemplo de custo hora com um pivot bem cuidado de 120 Ha de boa tecnologia € o seguinte.

a) Motor elétrico de 300 HP USS$ 13,37/Hora
b) Motor diesel de 300 HP - US$ 36,71/Hora

A energia elétrica € 63,6 % mais econdmica neste caso.

De outro lado, o custo hora deste pivot central de 120 Ha sem motor, vale US$ 21,34.

O perfil deste custo de US$ 21,34 mostra que a depreciagio é o fator mais importante com mais de 30 % do
total. Consegue-se reduzir a deprecia¢do da seguinte forma:

a) Um méaximo de horas totais trabalhadas, isto ¢, muitos anos trabalhando muitas Horas/Ano,



b) Comprar a melhor qualidade possivel pelo menor prego,

¢) Valorizar o pivot no final a vida, de preferéncia vendendo-o com a terra se isto for possivel,

O custo hora integral do pivot com motor € o seguinte:

P IVOT B
ELETRICO DIESEL

CUSTOHORAPIVOT (US$) 21,34 21.34
CUSTOHORA MOTOR (USS) 13.37 36.71

1 N T T S S e

O custo hora do pivot central com motor elétrico € 40,2 % menor que com motor diesel.
A partir deste cilculo de custo hora deste pivot elétrico de US$ 34.71 e do diesel de US$ 58,05, podemos

fazemos a seguinte inferéncia de custo de lavoura:

e Algoddo
Lamina aplicada - 850mm
Hora do ciclo — 1.035 horas
Area do pivot - 120Ha
Custo com pivot elétrico - 1.035Hs x US$ 34,71/H=US$ 35.924,25
Custo com pivot diesel - 1.035 Hs x US$ 58,05/H=US$ 60.081,75
Custo por mm com pivot elétrico - USS$42,26
Custo por mm com pivot diesel : US$70,68
Custo Ha de irrigagdo com motor elétrico - US$299,37
Custo Ha de irrigagdo com motor diesel - US$ 500,68
Custo bruto de produgao US$ 192.000,00
Custo da irrigacdo com motor elétrico - 18,71 %
Custo da irrigagio com motor diesel : 31,29 %

Rentabilidade desta lavoura de algoddo pivotado:

US$ 8,45/@ x 240@/Ha =26,75 %
US$ 1.600.00

Apresentamos adiante, uma série de custos obtidos junto a produtores rurais. Os dados provam que cada
caso tem sua caracteristica de custos em fung@o da fazenda, tipo de energia, tecnologia, qualidade de gestdo.
Em alguns casos a energia elétrica no € paga. O produtor constr6i uma represa, instala uma turbina e tem
energia elétrica gratis.

CULTURA TiPO CICLO cleLe ERER US$/HS  ESHHA
MOTOR (USS) (HS) (HA)

FEWAO DIESEL  142.000,00  7.250 728 19,59 195,05

MILHO DIESEL  17.866,00 866 100 20,40 176,66

MILHO DIESEL  22.507,00 1.103 100 20,41 225,07

FEWAO DIESEL  15.830,00 776 100 20,40 158,30

FEIJAO DIESEL 17.768,00 871 100 20,40 177,68



311 cliete CICED crREG  USEMS USEAM

MO wss) (H5) (MM}
DIESEL 16.800,00 1.200 300 14,00 56,00
DIESEL 16.800,00 1.200 500 14,00 33.60
DIESEL 26.400,00 1.200 300 22,00 88,00
DIESEL 26.400.00 1.200 400 22,00 66,00
DIESEL 15.000,00 750 300 20,00 50.00
ELETRICO 502500 750 300 6,70 16.75
ELETRICO 7.370,00 1.100 400 6,70 18.43
ELETRICO  9.585,00 750 300 12,78 31.95
ELETRICO 14.058.00 1.100 500 1278 28,12

Verifica-se que o grande custo do pivot € a energia, principalmente se for diesel. Em primeiro lugar o diesel €
proibitivo e s6 serd usado se as andlises econdmico-financeiras o permitirem. Atividade de grande retorno
como café, boi imigado, algodao ou feijdo, se estes nfio estiverem com precos deprimidos.

Como segundo fator a deprecia¢do € fundamental, ndo sé do equipamento, como de obras civis.

Abaixo apresentamos um trabalho da Universidade de Brasilia combinando varidveis de motor (2); investimento

(2) e tecnologia (2) em forma de 6 tabelas com célculos de depreciacio anual de um pivot de 100 Ha.

Padrio 1
MOTOR BIESEL VAEOR VALOR VIDA VALOR
MAIOR INVESTIMENTO (ML US$}  RESIDUAL [ANOS) ANUAL
MAIOR TECNOLOGIA %) (MIE US$)
ADMINISTRACAO 6,00 = 10 0,60
REDE ELETRICA = z 5 -
ACUDE 31,00 = 20 1,55
OBRAS CIVIS 8,00 = 15 0,53
ADUTORA / CAPTACAO 24,00 - 15 1,60
PARTE AEREA 99,00 25,00 10 7,43
MOTOBOMBA 41,00 30,00 11 2,61
OUTROS 10,00 . 10 1,00
SOMA 219,00 15,32
Padrio 2
MOTOR DIESEL VALOR VALOR VID& YALOR
MEDIO INVESTIMENTO {MIL USS)  BRESIDUAL (ANDS) ANUAL
MEDIA TECNOLOGIA %) [HIL US$)
ADMINISTRAGCAO 2,00 - 8 0,25
REDE ELETRICA = . - =
ACUDE 6,00 = 20 0,30
OBRAS CIVIS 3,00 - 13 0,23
ADUTORA / CAPTAGAO 17,00 . 13 1,31
PARTE AEREA 79,00 20,00 8 7,90
MOTOBOMBA 38,00 20,00 8 3,80
OUTROS 4,50 o 8 0,56

‘SOMA 149,50 14,35




Padrio 3

Padrio 4

Padrao 5

Padrao 6

MOTOR DIESEL VALOR VALOR YIDA VALGR
MENOR INVESTIMENTO {MIE USS)  RESIBUAL (ANGOS) ANUAE

MENOR TECNOLOGIA [ {MIE LEE)
ADMINISTRACAO 1,00 6 0,17
REDE ELETRICA - - - .

ACUDE - - - -
OBRAS CIVIS 1,00 - 10 0,10
ADUTORA / CAPTAGAO 11,00 . 10 1,10
PARTE AEREA 65,00 10,00 6 9,75
MOTOBOMBA 33,00 10,00 5 5,94
OUTROS 1,00 . 6 0,17
SOMA 112.00 . T 1722
MOTOR ELETRIEO VALOR VALOR VIDA VALOR'
MAIOR INVESTIMENTO (M USS)  RESIDUAL {ANOS) ANBAL
MAIOR TECNOLOGAA (%) {MIL USE)
ADMINISTRACAO 6,00 10 0,60
REDE ELETRICA 36,00 15,00 10 3,06
ACUDE 31,00 - 20 1,55
OBRAS CIVIS 8,00 - 15 0,53
ADUTORA / CAPTACAO 24,00 - 15 1,60
PARTE AEREA 99,00 25,00 10 7.43
MOTOBOMBA 31,50 35,00 9 2,28
OUTROS 11,50 - 10 1,15
SONA DO /. U
MBTOR ELETRICE VALOR VALOR VIDA VALOR
MEBRIO INVESTIMENTO {MIL US$} RESIDUAL (ANOS) ANUAL
MEBRIA TECNOLOGIA [&23) (ML OS§
ADMINISTRACAQ 2,00 . 8 0,25
REDE ELETRICA 14,00 15,00 10 1,19
ACUDE 6,00 - 20 0,30
OBRAS CIVIS 3,00 - 13 0,23
ADUTORA / CAPTACAO 17,00 - 13 1,31

PARTE AEREA 79,00 20,00 8 7,90
MOTOBOMBA 23,00 25,00 7 2,46
OUTROS 5,00 - 8 0,63
SOMA ™~ 149,00 ' - 1457
MOTOR EEETRICE VALOR VALOR VDA VALOR
MENOR INVESTIMENTO (MILUSS}  RESIDUAL (ANOS) ANUAL
MENOR TECNOEOGIA ) [MIE B85
ADMINISTRAGAQ 1,00 » 6 0,17
REDE ELETRICA 6,00 15,00 10 0,51

ACUDE c . g - .

OBRAS CIVIS 1,00 - 10 0,10
ADUTORA / CAPTAGAO 11,00 - 10 1,10
PARTE AEREA 65,00 10,00 6 9,75
MOTOBOMBA 13,00 15,00 5 2,21

OUTROS 1,50 - 6 0,25
‘SOMA 98,50 14,09
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Aqui, a sintese dos seis quadros anteriores:

MOTOR DIESEL MOTOR ELETRICO
CUSTO HA REF. CUSTO HA REF.
{MIL BS§) MIL USS)

'MAIOR INVESTIMENTO + 1532 1087 1818 1291
MAIORTECNOLOGIA .
MEDIO INVESTIMENTO + 1435  101.8 1427 101,3
MEDIO TECNOLOGA NE—
MENOR INVESTIMENTO +  17.22 22,2 1409 "100,0

e e AL e

O quadro adiante mostra o custo anual de um pivot de 100 Ha, incluindo ndo s6 a depreciagdo basica dos
investimentos feitos como também juro. administragdo, mao-de-obra com encargos sociais e pegas e servicos.
Aqui ndo foi considerado energia, pois € um fator varidvel. Estamos avaliando os custos anuais frutos de
investimentos.

MOTOR DIESEL MOTOR ELETRICD
MAIOR MEDRIA MENOR MAIOR MEDIA MENOR
TECNOLOGIA TECNOLOGIA TECNOLOGIA TECNOLOGIA TECNOLOGIA TECNOLOGIA
(MIL US$) (MIL USS) (MIL US$) (MIL US$) {MIL US$) (MIL USS)
DEPRECIAGCAO 15,3 14.4 17,2 18,2 14,3 14,1
JURO 9.8 8,2 6,8 9,1 7.1 54
ADMINISTRAGAO 1,4 1,2 1,0 1,3 1,0 0,8
M.O. + ENCARGOS 1,2 0,6 0,6 1,2 0,8 0,6
PEGAS E SERV. 1,0 1,5 2,0 1,0 1,5 2,0
SOMA” T T T 287 388 276 %08 a5 T @e
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O custo anual depende do prego de cada mm de 4gua aplicado e pela quantidade de mm colocados por ano.
O quadro adiante mostra o custo anual de um pivot de 100 Ha em fungiio de quatro varidveis:

MOTOR DIESEL
PRECO MM MM ANO  MAIOR TECNOLOGIA MEDIA TECNOLOGIA MENOR TECNOLOGIA
(US$) MEDIA US$ USSHHA MEDIA USS USS/HA MEDIA US$ USSHA
15,00 300 450 3320 a0 “3040 a0 32,10
450 6,75 35,45 6,75 32,65 6,75 34,35
600 9,00 37,70 9,00 34,90 9,00 36,60
- 750 11,25 39,95 11,25 37,15 1125 3885
2500 300 7.50 36,20 7,50 3340 750 310
450 11,25 39,95 11,25 37,15 11,25 38,85
600 15,00 43,70 15,00 40,90 15,00 42,60
750 18,75 47,45 1875 44,65 18,75 46,35
35,00 300 10,50 39,20 10,50 36,40 10,50 38,10
450 15,75 44,45 15,75 41,65 15,75 4335
600 21,00 49.70 21,00 46,90 21,00 48,60
750 2625 54,95 26,25 52,15 26,25 53,85
45,00 300 1350 4220 13,50 ©739,40 1350 41,10
450 20,25 48,95 20,25 46,15 20,25 47,85
600 27,00 55,70 27,00 52,90 27,00 54,60
750 33,75 62,45 33,75 59,65 33,75 61,35
55,00 300 1650 4520 16,50 42,40 16,50 44,10
450 24,75 53,45 24,75 50,65 24,75 52,35
600 33,00 61,70 33,00 58,90 33,00 60,60
750 41,25 69,95 41,25 67,15 41,25 68,85




MOTOR ELETRICO

PREGO MM MM ANO  MAIOR TECNCLOGIA MEDIA TECNOLOGIA MENOR TECNOLOGIA
(us$) MEDIAUSS  USWHA  MEDIAUS$  US$HA MEDIA US$  USH/HA
T Hs00 300 450 3530 450 2900 450 2740
450 6,75 37,55 6,75 31,25 6,75 29,65
600 9,00 39,80 9,00 33,50 9,00 31,90
750 11,25 4205 1125 3575 1125 3415
e e e S e e
450 11,25 42,05 11,25 35,75 11,25 34,15
600 15,00 45,80 15,00 39,50 15,00 37.90
750 1875 4955 1875 4325 1875 41,65
e e e s e e e
450 15,75 486,55 15,75 40,25 15,75 38,65
600 21,00 51,80 21,00 45,50 21,00 43,90
. e g L. . N .. W, .- WE...\.
R . 7
450 20,25 51,06 20,25 44,75 20,25 43,15
800 27,00 57,80 27,00 51,50 27,00 49,90
- 750 3375 6455 3375 5825 3375 56,65
TTTTUUss00 300 1650 4730 1650 4100 1650 8940
450 24,75 55,55 24,75 49,25 24,75 47,65
600 33,00 63,80 33,00 57,50 33,00 55,90
e —————— w2 S, L. W, .. - 83,75 i N .1 ]

4.3 -  Planilhas Empresariais

E apresentado uma metodologia para controle econdmico e administrativo da irrigacdo onde cada pivot em
cada safra terd sua planilha. Ela serd analisada pela alta administra¢do, onde serdo checados nio s6 fatores
empresariais como rentabilidade liquida do negécio, como indices operacionais, administrativos e
agropecuarios.

Sugerimos que ao passar dos anos, cada empresa ou executivo, calibre padrdes possiveis em fungio de
dados histéricos de empresa.

Este método inclui quatro segmentos:

a) Lavoura
Informagdes da atividade agropecuaria.

b) Trrigacdo

Informagdes técnicas da dgua e tempos.

¢) Economia

Dados de receitas, custos e resultados.

d) Indices

Padrdes daquela lavoura especifica para custos, relagdes e indices técnicos.



O quadro mostra esta metodologia numa lavoura de feijao com pivot elétrico de 120 Ha em Goids.

CULTURA FEIJAO
SAFRA 93/94
AREA (HA) 120
RENDIMENTO (SACAS/HA) 33,7
PLANTIO 18-mai-94
COLHEITA 26-ago-94
CICLO (DIAS) 89
SACOS COLHIDOS _ 4044
IBRIGACAD

"TAMINA (MM) o 330
CHUVA (MM) 25
SOMA (MM) 355
HORAS IRRIGADAS 7517
ECONOMIA

PRECO DE VENDA (US$/SACA) 31,00
RECEITA POR HA (US$) 1.044,70
RECEITA DO PIVOT (US$) 125.364,00
CUSTO HA (US$) 792,00
CUSTO PIVOT (US$) 95.040,00
CUSTO ENERGIA ELETRICA (US$) 9.245,00
RECEITA LIQUIDA DO PIVOT (US$) 30.324,00
LUCRO LIQUIDO POR HA (USS$) . 25270
INDICES

RENTABILIDADE (%) ' ' 31,91
ENERGIA / CUSTO HA (%) 9,73
ENERGIA / MM (US$) 28,02
ENERGIA / HORA (US$) 12,30
ENERGIA / HA (US$) 77,04
ENERGIA / SACA (US§) 2,29

Apresentamos adiante defini¢oes do sistema urigado e administrativo:

a) Administracio
Sio as despesas de escritério, comunicagdo, material de consumo ou permanente € Servigos
administrativos proprios ou de terceiros.

b) Afericdo

E a prética obrigatéria anual de checar pressdo ou vazio dos aspersores do pivot.

¢) Custo Hectare
Sido todos os dispéndios por ano de curto ou longo prazo incluindo af energia, depreciacdes, TisCos €
constru¢des ou servigos de terceiros.

d) Custo Hora de Uso
Vale quanto custa cada hora de trabalho util do pivot.

e) Custommde Rega
Vale quanto custa cada mm de rega.



2)

h)

i)

i)

k)

D

Custo Real e Custo Falso
Custo real inclui todos os fatores de dispéndio do pivot e € um custo empresarial.
Custo falso inclui apenas os dispéndios de custeio como energia, pecas, mao-de-obra.

Depreciagao

E o preco inicial de compra dividido pelo tempo de vida itil.

Usamos a depreciacdo ponderal entre todos componentes do pivot, de tal forma a equilibrar partes
durdveis como adutora (20 anos).

Energia

E o gasto com energia elétrica ou diesel para acionar o pivot.

Horas Ano e Horas Totais
Considera-se horas anuais de uso o total com uma ou mais lavouras em tempo efetivo de rega. Horas

totais € o total do tempo prestado na sua vida.

Juro

E o total de juros pagos durante o financiamento do pivot, seja parcial ou total dividido pela vida ttil do
pivot. Pode ser zero se o dono colocar seu capital sem remuneragdo. Ou parte apenas. As férmulas a
adotar sdo as usadas pelos agentes financeiros incluindo também as taxas e servigos indiretos do agente

financeiro. Encontrados nas cldusulas de inadimpléncia do contrato.

Mao-de-Obra com Encargos
Vale o trabalho bragal das pessoas diretamente ligadas ao pivot, mais uma porcentagem do administrador
da fazenda; incluindo-se também seus encargos sociais.

Motor Elétrico ou Diesel

E o uso de energia do diesel ou eletricidade, esta mais econdmica, embora possa custar US$ 7 mil/Km
quando necessario construir rede de transmissdo. Além do transformador em cerca de US$ 6 mil. O 6leo
diesel é uma necessidade gravosa quando n#o hé rede rural ou hidrelétrica prépria.

Outros
Sdo despesas eventuais do equipamento ou de seu uso, incluindo af viagens 2 cidade, servigo refeito,

consultoria, materiais ou pre¢os adicionais, servicos de advogado.

Pecas e Servigos
E a despesa anual em pecas e servigos para manter o pivot em andamento, tais como éleo, graxa, bicos,
revisao da bomba, motor diesel ou elétrico, troca de pegas, servico de mecéanicos ou técnicos.

Preco do Equipamento
E quanto se paga para a compra da parte aérea, motobomba, adutora, quadros e outros componentes e
acessOrios mecanicos.
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p)

Q

1)

s)

t)

Preco de Obras, Instalagdes e Servicos
Corresponde a diferenca entre o pivot pronto para uso e o prego do equipamento. O conjunto de obras
civis, rede elétrica, servicos em concreto, servigos de terceiros € proprios, valeta da adutora, forro de

captagdo, quadro de comando, alvard, fiagdo e outros.

Acude ou Represa
E o valor da constru¢do da dgua reserva ou fonte para uso do pivot. E o valor pago para construcao,
incluindo hora maquina, mio-de-obra. Ou entdo o prego pago para terceiros realizarem a obra.

Risco de Preco-Produtividade
Corresponde ao risco da cultura ndo pegar o prego no momento da comercializac@o, ou da probabilidade
da cultura ndo atingir a rendimento previsto.

Sinistros

Ao mesmo tempo um fato, uma probabilidade € um valor que o sinistro provoca na economia da irriga¢do
pivotada. Inclui um raio queimando partes elétricas, um rio seco, um motor diesel fundido, uma adutora
rompida, a falta de energia elétrica, uma praga devastadora, uma aplicagio infeliz de adubo ou defensivo,
poluic@o do rio com defensivo.

Valor Residual

E o preco de venda do pivot ndo s6 no fim da vida, como durante o processo comercial do pivot semi-
novo.

Vida Util

E o perfodo de tempo em que trabalha economicamente ou que foi considerado como tal. Uma parte aérea
de um pivot pode durar 15 anos, mas considera-se 8 anos como vida (til. Dificilmente um pivot entra no
9° ano em boas condi¢des de economicidade. Esta obsoleto, muito corroido e sem lamina regular.

O estudo adiante mostra o perfil dolarizado de 4 culturas com a participagdo de custo Ha, fixo e varidvel, além

da participagdo percentual do consumo de energia elétrica.

(EEM FEWAO TRIGO MILHO SOJA
CUSTO HA 669,72 514,09 559,70 344,93
CUSTO FIXO 136,66 143,73 132,81 132,81
CUSTO VARIAVEL 533,06 370,36 290,43 197,12
ENERGIA ELETRICA 101,89 114,63 136,46 15,00
% ENERGIA ELETRICA 15,21 22,30 24,38 4,35

A participagao do custo da energia € funcio do custo Ha e da parcela gasta com eletricidade.

No caso do trigo € milho, tem-se alta despesa para um custo médio. No caso da soja, a energia elétrica vem de

uma usina propria, tendo sido alocado, apenas os custos operacionais, ja que neste caso particular ela sendo

antiga, ja foi toda depreciada.



Levantamos a estrutura empresarial de mamao, melancia e abdbora sob pivot com os seguintes resultados:

[TEM MAMED MELANCIA ABOBORA
uss % uss$ % LSS %

PREPARO DO SOLO, PLANTIO E TRATO DA CULTURA 1.080,21 5,41 130,88 7,56 15384 13,76
IRRIGACAQ 1.254,40 6,28 76,80 4,43 64,00 572
COLHEITA 1.370,23 6,86 39,68 2,29 40,43 3,62
ADUBO, DEFENSIVO, ETC 2.500,57 12,52 539,95 31,17 249,96 22,36
DESPESAS PROJETADAS 287500 14,39 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTO OPERAGIONAL 9.080,40 4545 787,30 4545 508,23 45,45
ADMINISTRAGAC 1.816,08 9,09 157,46 9,09 101,65 9,09
‘““"’“‘TQTAL 19.976,89 100,00 1.732,07 100,00 1.118,11 1oq,§f0j’

T R T

e

mesce o
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Capitulo 5 - Administracao
5.1-  VendadeProduto Agricola Irrigado
Um resumo da irrigagio com pivot mostra as seguintes vantagens e beneficios:

a) Maior prego de venda pelo fator entresafra.

b) Maior produtividade pelo controle de dgua.

¢) Maior preco de venda pela maior qualidade do produto.

d) Maior capacidade de negociagfo pela escasses sazonal do produto no mercado.

e) Menor custo de produgdo pelo maior uso da infraestrutura em terra, pessoal, instalagdes, maquinas e
servicos da empresa.

f) Menor risco da produ¢ao pelo dominio das chuvas/dguas.

g) Possibilidade de agregar valor ao produto seja pela venda direta ao consumidor, embalagem prépria,
venda de semente em lugar de comercial, exporta¢do, processamento ou agroindistria na fazenda.

h) Melhor aproveitamento das instalagoes da empresa pelo néo uso das atividades da safra e da safrinha.

Relacionamos sete exemplos de receita bruta de um ciclo com pivot central de 120 Ha

CULTURA RENDIMENTO PRECO RENDIMENTO
{US$) BRUTO
fmil USSE}
TOMATE 90 Ton/Ha US$ 60,00/Ton 648,0
FEIJAO 60 Ton/Ha US$ 55,00/Saca 396,0
ARROZ 90 Sacas/Ha US$ 16,00/Saca 172,8
TRIGO 5 Ton/Ha US$ 167,00/Ton 100,2
BOI (%) 85 @/Ha US$ 25,00/ @ 255,0
BATATA 400 Sacas/Ha US$ 10,00/Saca 480,0
Y% ALHO + %2 CEBOLA 1,5 Ton/Ha + 4 Ton/Ha US$ 1.000,00/Ton + US$ 325,00/Ton 168,0

A venda da producio irrigada comega no dia em que se decide o que plantar ou criar. A técnica da decisdo é
complexa, pois sdo flutuantes fatores como preco, produtividade (doenga, ganho de peso do gado), qualidade,
oferta-procura, armazenamento, transporte, impostos e outros. Muitos produtores tem dificuldade de acertar
a atividade como aquele caso do trigo que na época do plantio estava a US$ 230,00/Ton e na época da colheita
US$ 145,00/Ton. Ou de feijdo com estimativa de prego para colheita de US$ 45,00/Saca, tendo atingido US$
105,00/Saca. Outro caso, o do algoddo que na época do plantio a estimativa era de US$ 9,50/@ caindo para
USS$ 6,00/@, levando o produtor a vender parte da fazenda para pagar as dividas com banco, jd que o seu
custo de produgio era de US$ 1.350,00 por hectare (US$ 1.350,00 x 120 Ha=US$ 162 mil), maior que o preco
do pivot completo.

Relacionamos o padrdo dos agricultores pivotados maus comerciantes de produto:

a) Vendem ao primeiro comprador que aparecer

b) Na&o agregam valor ao produto

c) Ndo procuram sdcios, parceiros ou companhias compradoras

d) Sabem muito mais trabalhar a terra do que vender o produto colhido



5.2-  Elementosde Irrigacio

a)

b)

c)

d)

g)

h)

D

k)

)

A lucratividade da irrigagdo sob pivot central depende de saber-se:

e  Quantoirriga

¢ Quandoirriga

Coloca-se agua pelo pivot quando a umidade do solo atinge um ponto minimo de dgua.

O planejamento profissional da irrigagdo tem trés componentes, seja feito pelo produtor ou consultor.

¢ Dados anteriores de campo (solo, clima, planta, agua)

e Engenbharia fisico, hidraulica, matematica de aplicacdo de dgua

e  Administracdo econdmico-financeira

O solo é um reservatério de agua. Esta dgua serd manejada de forma inteligente chamando-se isto de

irrigacdo pivotada.

A 4gua das chuvas e da irrigag@o enchem este reservatdrio; o clima (temperatura, vento, umidade do ar)

¢ a transpiracdo das plantas o secam.

Deseja-se que haja a quantidade certa na hora de 4gua para as plantas. Escasses e excesso dela sdo

proprias do mau produtor, pois 0s prejuizos os levam ao fracasso, principalmente alho e café. Acredita-

se que 30 % dos produtores pivotados do planalto central estejam com sérios problemas devido a isto.

O tipo de planta (espécie, estdgio, espacamento) e o tipo do solo, textura, profundidade de raizes € o

clima, fazem o reservatério de 4gua daquele solo se esgotar mais rapido ou ndo.

Os pivots podem trabalhar em regides quase sempre secas (nordeste), em regides imidas de chuva todo

ano (sul) e onde se elimina o risco da seca em regides de chuva sazonal (planalto central). Este altimo é

o melhor local pois se tiram trés safras por ano. Duas no verao e uma na estagio seca.

A agua do solo fica armazenada em seus poros € que separam suas particulas. Solos de textura pesada

como os argilosos precisam mais 4gua em regas menos frequentes. O contréirio também é verdadeiro em

solos arenosos que exigem menos 4gua em regas mais frequentes.

Os macroporos nfo seguram a 4gua pois estdo aquém da tensdo superficial minima. Ex.: de tensio

superficial € deitar vagarosamente uma agulha num copo cheio de dgua. Ela ndo afunda. O microporo

segura a 4gua € 0 macroporo a deixa escoar.

A irrigacdo com pivot € feita entre dois pontos:

¢ O solo chegou ao ponto minimo de uso de d4gua chamado de capacidade de campo (CC). Toda 4gua
que o estava embebendo foi drenada pela forca natural da gravidade. A propria coesdo das particulas
do solo retém esta dgua

e O solo chegou ao ponto médximo de secura onde a planta ndo tem mais forga ( e que é grande, com
cerca de 15 atmosferas) para bombear a 4gua das raizes para as folhas. Este ponto é chamado ponto
de murcha (PM)

e  Oreservatério de dgua do solo que as plantas usam para crescer e do lucro do agricultor, fica entre
estes dois pontos (PM / CC). Esta € a 4gua disponivel que o técnico tem de calcular para irrigar (o
que tem e o0 que ainda falta)

Os solos argilosos demoram geralmente trés dias para esgotar a dgua deste reservatério e os solos

arenosos um dia, dependendo das condiges retro referidas.

Estes conhecimentos sdo elementares para decidir-se quanto de 4gua a colocar (vazdo, lamina, m*/ciclo,

mm/ciclo, velocidade) e quando isto acontece (dia, hora, intervalo, horas no ciclo todo), o solo atinge

certo ponto de secura.

3l



tJ

n) Um primeiro célculo de quantos mm colocar de lamina em um pivot:
Q=(CC-PM)xDSx 10xPRxPUA

Q = Quantidade de dgua a colocar para encher o reservatério do solo (em mm)
CC = Capacidade de campo em base imida (em %)

PM = Ponto de murcha em base imida (em %)

DS = Densidade do solo, em massa especifica

PR =Profundidade das raizes (em m)

PUA = Porcentagem titil de 4gua total tedrico do reservatério

Ex.:
Q=(14,7-68)x143x10x048 x0,5= 27mm

Sao 27 mm de 4dgua para encher este reservatorio ou em 1 Ha =271 m’. Ou 271.000 litros gastos em um
pivotde 100 Ha (1 mm = 10 m*/Ha = 0,001 m x 10.000 m?).

0) Exemplo de preco que se paga de d4gua no pivot é: | mm de dgua vale US$ 32,00/ mm de lamina ou US$
864.00 a cada 27 mm em um pivot de 100 Ha. Se no caso vertente o pivot tivesse fejao consumindo 460
mm de dgua no ciclo, o prego pela irrigacdo seria US$ 14.720,00, ou seja US$ 3.70 por saca de ferjao com
agua pivotada se o rendimento fosse de 40 Sacas/Ha, ou 12,3 % do pre¢o do saco de feyjao se este
valesse US$ 30,00/Saca.

Desde a semeadura até a colheita, as plantas passam por estdgios, onde a necessidade de dgua varia com a
cultura e é expressa numa curva de demanda didria no ciclo. E a soma da evaporagio da superficie do solo
mais a transpiragdo das plantas.

O consumo de dgua pela planta depende de fatores como: cultura, variedade, solo, temperatura, umidade do
ar. insolagdo ou ventos. Na curva de demanda esses fatores sdo considerados em cada caso particular.
Diz-se que aplicacOes ligeiras e frequentes de 4gua podem promover o desenvolvimento das raizes ao longo
da parte superior do solo, enquanto que, intervalos largos de aplicagdo de agua, resultam numa penetragao
mais profunda das raizes necessdrias para sustentar as plantas, durante o periodo de maior consumo.
Pesquisas mostram que ao se manter a umidade do solo logo abaixo da capacidade de campo, assegura-se

que nao exista 4gua em excesso, nem que as plantas esgotem a umidade do solo.

Profundidade média de solo em cm, explorada pelas raizes de algumas culturas:

ALEBODAC B0 - 90 €M
GANA 80 GM
FELAO 3 - 5 CM
TRIGO N - « oM™
SOUA 40 - 80 CM
MILHO % 5 CM™
CEBOLA 3 - 40 CM
ARROZ 2 - 40 oM



A evapotranspira¢io pode ser dividida em dois componentes principais:

a) Agua evaporada da superficie do solo.
b) Agua vai para a atmosfera através da planta, pela transpiragdo do vegetal e evaporacdo da d4gua depositada

pela irrigagdo, chuva ou orvalho, na superficie das folhas.

A quantidade de dgua evapotranspirada depende da planta, do solo e do clima, sendo este Gltimo fator,
predominante aos demais. A evapotranspiragio é funcdo da quantidade de energia solar que chega a area
considerada e dos demais parametros meterologicos.

A cultura influi na evapotranspiragdo em parte, pela arquitetura da planta (angulo e superficie das folhas,
altura, densidade), em parte ao padrdo das folhas e em parte a duracdo do ciclo e época de cultivo. Para um
solo saturado ou com lengol fredtico préximo a superficie, a sua evaporagio aproxima-se da evaporagio de um
recipiente com dgua com a superficie livre exposta as mesmas condi¢des atmosféricas.

A precipitagdo de uma irrigagc@o por aspersao, esta ligada a capacidade de infiltragdo do solo.

Uma irrigacdo inadequada ¢ aquela na qual a velocidade da dgua aplicada € maior que a capacidade de
infiltragdo, ocorrendo o escoamento superficial, denominado run off, No caso do pivot, a aspersao esta
associada a vazio do sistema, comprimento da tubulacdo e tipo de aspersor.

O motivo que justifica a irrigagdo antes do plantio € da semente ao ser depositada no sulco, necessitar de
condi¢des para germinar onde a dgua desperta a semente. A pré-irrigacido sera farta, levando o solo a
capacidade de campo em toda profundidade radicular.

No caso do pivot central, essa primeira aplicagao sera feita com o relé percentual ajustado entre 20 % e 50 %,
dependendo da capacidade de absorgao e retengao de dgua pelo solo. Assim que a superficie do solo tiver
condigdes para o transito das mdquinas, faz-se o plantio de um ou dois dias apds a irrigacio.

Nio se economiza dgua ou energia nessa etapa de pré-irrigacdo.

Importante lembrar que o pivot é dimensionado para repor a 4gua perdida diariamente. Caso iniciemos o ciclo
da cultura sem dgua armazenada no solo, haverd ma germinacdo e desenvolvimento da lavoura. Para plantios
em dreas de estiagem prolongada, bem como solos arenosos, especial atengao serd dada a pré-irrigagdao. Uma

aplicagao leve, que atinja os primeiros 5 a 10 cm do solo, ndo € sufuciente para garantir o sucesso do plantio.
53-  CilculodaDemandade Agua

Nao existe ainda no mundo uma técnica precisa que informe a quantidade e a dpoca de irrigagdo sob pivot.
Teorias, métodos e priticas existem em grande quantidade, sem no entanto ter-se o nimero de milimetros por
cultura ou rega, nem o momento de inicio ou horas de rega.

Em fungido desta auséncia de tecnologia motivada pela flutuacdo das muitas variaveis ligadas a umidade de
solo, da evapotranspiragdo das plantas e condigdes do clima, ¢ que tomamos o caminho inverso. Ou seja,
partimos de dados de agricultores em seus cdlculos de irrigagdo e os acoplamos as teorias ¢ métodos
existentes.

Registre-se as varidveis numa cultura de feijao sob pivot consumindo 400 ou 550 mm/Ciclo. Considerando
que um mm de dgua custa US$ 30,00, tem-se um prejuizo num pivot de 120 Ha de US$ 4,5 mil pelo despreparo
em irriga¢do sob pivot.
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O produtor deve analisar os seguintes fatores que elevam muito os custos da irrigacdo se houver oferta de
dgua além do necessirio:

a) Estrutura do solo.

b) Profundidade do solo.

c) Precipitagio de chuva.

d) Evapotranspiragio (da cultura).
¢) Cicloda cultura (em dias).

f) Estigio da cultura.

g) Cobertura do solo.

h) Nivel de matéria orgénica.

1) Aspersores.

) Percentimetro.

k) Laminainadequada.

)  Auséncia de tensidmetro.

m) Pivotde qualidade ruim.

n) Administrador incompetente.
o) Topografia acidentada.

p) Usoem horério de pico de energia elétrica.
q) Tipo de cultura.

r) Condigdo e altura da bengala.

Duas respostas devem ser procuradas na demanda de dgua sob pivot:

a) Qual o momento de irngar

b) Quanto de 4gua deve-se aplicar.

Nenhuma das duas ainda tem solugoes definitivas, nem ainda um bom método. O tensiométrico € 0 menos
ruim pelos seguintes fatores:

a) Oferece condicOes suficientes de dgua as raizes.

b) Evita menor produtividade e seus prejuizos.

¢) Evita excesso de dgua e seu custo relativo.

d) Dispde de instrumentos razodveis como o tensidmetro dgua, de mercirio e o digital.
e) Oferece relativo controle de 4gua no solo e no sistema pivotado.

f) Baixo custo de instalagio e uso.

A escasses de dgua resulta em menor produtividade e receita. O excesso consome muita energia ¢ aumenta o
volume de pragas e moléstias, reduzindo a produtividade.

Um milho com bom potencial genético oferece 14 Ton/Ha e num pivot de 120 Ha a um prego de US$ 9,00/Saca,
areceita bruta por ciclo é de US$ 250 mil.

As boas lavouras de milho com pivot chegam a 11 Ton/Ha, com uma receita bruta de US$ 196 mil ou uma
redugiio de US$ 54 mil do possivel de 14 Ton/Ha. A falta de 4gua e de outros insumos € que puxam para baixo.



Um milho de sequeiro chega a 4 Ton/Ha ou uma receita bruta de US$ 72 mil, ou uma redugio de US$ 178 mil
numa érea equivalente pivotada de 120 Ha.

A pergunta é: Porque a maioria dos agricultores continuam tirando de 2 a 3 Ton/Ha de milho, quando sob
pivot € muito ficil obter rendimento de 9 a 11 Ton/Ha? Ea diferenca entre o fazendeiro e o empresario rural,
entre o amador ¢ o profissional, sendo que este cendrio deve ser mudado urgente.

A dgua que chega a planta desde a primeira folha da germinag@o até o fim do ciclo ou vem da chuva, orvalho,
irrigacdo ou armazenada no solo.

O célculo de dgua tem vdrios caminhos. Existem célculos académicos complexos, impraticaveis e que nao
oferecem a resposta da seguinte pergunta feita pelo usuério: Quantos délares posso ganhar por ano.

Em fungdo deste abismo entre a teoria das universidades e das necessidades do campo € que muitos pivots
estdo com sérios problemas de quanta dgua colocar, quando aplicar e em que circunstancias. Além de terem
um endividamento bancério.

Apresentamos trés métodos ao empresdrio rural no sentido dele fazer uma irrigagio onde consiga um maximo
de lucro e/ou receita bruta na lavoura pivotada.

a) Terceirizagdo
Contrate uma boa consultoria externa. Os profissionais da drea como empresas prestadoras de servigos
ou técnico free lancer sdo experientes em toda a problematica da irrigagio. Eles dominam caracteristicas
do solo, da dgua, dos equipamentos, da agronomia, da planta e do clima. E das teorias académicas
também.
Faca contrato de risco com eles. Da mesma forma que o empresdrio contrata um pedreiro, advogado ou
caminhao de transporte, faga com a consultoria de irrigacao.
Um contrato de risco é sempre o melhor caminho. Estabeleca um piso minimo de produtividade e a partir
daf um crescente percentual sobre a produtividade e paga quando do recebimento da venda do produto
pelo dono do pivot.
Se em um pivot de feijdo, o piso para o contrato de risco € de 35 Sacas/Ha, contrate e pague para cada
pivot de 100 Ha, o equivalente a:

RENDIMENTO comissBo RECEITA BRUTA coONISSED nE
(SACAS/HA} (%) {rml UISS) TERCEIRIZADO
{mil USE}
35 < 122,5 E
40 1,00 140,0 1,4
45 1,25 157,5 2,0
50 1,50 175,0 2,6
55 1,75 192,5 3,4
60 2,00 210,0 42
65 2,25 227,5 5.1

Como uma empresa ou um técnico pode gerir facilmente 10 unidades, a receita bruta para um rendimento
de 55 Sacas/Ha € de US$ 33.680,00, o que representa no total apenas 1,75 % (US$ 33.680,00 / US$
1.925.000,00 (receita bruta = 10 pivots x 100 Ha x 55 Sacas/Ha x US$ 35,00/Saca).

Ganha o empresario que obtém alto rendimento e pago com a tecnologia da empresa. O empresario fica
com 98,25 % e o técnico com 1,75 % da receita bruta deste caso.

Hoje em dia, as empresas de consultoria trabalham com bons programas de computador, desenvolvem as
curvas de retengio de dgua para cada caso em particular, associam resultado de campo contra rendimento

da lavoura, além de terem a obrigacao de deixarem o pivot totalmente revisado, calibrado, regulado e em
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6timas condicdes de uso. Os acertos de fertilidade e defesa neste contrato de risco de irrigacao sao
especificados nas cldusulas incluindo ai, as de quimigacao e fertirrigagao.

Quando o agricultor quer fazer sozinho toda a irrigag@o, néo € facil obter rendimentos como 6,5 Ton/Ha
de trigo, 3,5 Ton/Ha de feijao, 100 Ton/Ha de tomate, 12 Ton/Ha de milho, 3,5 Ton/Ha de soja ou 160 Ton/
Ha de cana.

O empresdrio que trabalha em equipe, sabe que quando se divide os lucros, os lucros sempre sao
maiores, pois cada um tem sua especialidade.

Grandes grupos ndo terceirizam, contratam bons técnicos em irrigagdo e ddo-lhes comissdes e participagao
dos lucros. Isto rende muito ao empresario e ao funcionério um 14° e 15° salérios adicionais.

As vantagens de adotar o método de terceirizagdo para administracdo de dgua pivotada séo:

*  Menor custo operacional desde que haja uma comiss@o justa ou contrato de risco pela produgao.

e  Alivio de encargos sociais, infra estrutura e mao-de-obra da empresa.

®  Trabalho especializado de terceiros onde sdo otimizados todos os fatores econdmico-financeiro-
agrondmico e administrativos.

e  Maior probabilidade de maior lucro com menores aborrecimentos.

Irrigagdo usando o tensidmetro

Recomenda-se o uso do tensidmetro. Ele mede a quantidade de 4gua existente nos solos pelo vdcuo o
qual € associado ao quantum de dgua existente entre a capacidade de campo e o ponto de murcha.
Fala-se de uma relagio entre tensdo e lamina de dgua a colocar no terreno. Alguns usudrios usam
tensidmetros, devendo-se seguir as normas dos fabricantes e da rotina da empresa. Cada cultura tem
planilhas préprias elaboradas a partir da curva de reten¢io de 4gua no solo, onde sdo relacionados o
vacuo do tensiémetro contra a quantidade de 4gua em mm do pivot central a colocar no solo naquele
momento.

Trata-se de um método para avaliagdo do teor de umidade do solo com o emprego de tensidmetros, que
sdo aparelhos que medem a tensao potencial e que, consequentemente permitem a avaliacio precisa do
teor de dgua que aquele tipo de solo possui. A 4dgua do solo fica retida em diversas tensoes, entre a
capacidade de campo e o ponto de murcha permanente, que expressa 0 maximo de 4gua que uma planta
consegue utilizar. Ao se estabelecer uma relagdo entre a produtividade da cultura e a variagao de potencial
matricial, ou tensdo de 4gua no solo, € possivel determinar o momento de irrigar a cultura em questao.
O tensiémetro é composto por uma cdpsula porosa de ceramica permedvel a 4gua e impermedvel ao ar,
ligada por meio de um tubo a um vacudémetro, ou coluna de mercirio, na qual a tenséo pode ser lida em
atm, bar ou mm/Hg respectivamente.

Os tensidmetros sdo instalados em bateria, sendo cada bateria constituida por trés tensidmetros colocados
em profundidades diferentes (10 cm, 20 cm e 30 cm) junto a linha de plantio, tdo logo ocorra o
estabelecimento da cultura. Em pontos representativos, toda a drea plantada ou entdo um ou mais
baterias de tensiometros.

Quando o solo vai perdendo 4gua, vai tentando succionar dgua do tensidmetro por meio da capsula
porosa, formando védcuo, que entdo € lido no vacudmetro ou acionada a coluna de d4gua ou merciirio para
ser lida diariamente.

Quando a umidade do solo aumenta, o fluxo e a tensao (pressdo d’dgua) se inverte e flui do solo para a
cdpsula porosa, caindo a leitura nos tensidmetros.
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O “quando” irrigar, neste método € dado pela média de leituras nos tensidmetros instalados a 10 cm de
profundidade e a lamina pelo somatdrio das conversdes observadas entre tensao (lidos nos tensidmetros)
e milimetros de 4gua obtida por férmulas matematicas (curva caracteristica de retenc¢ao do solo).
Finalmente, de posse da lamina a ser aplicada, usar a tabela “L.amina aplicada em fun¢io da velocidade do
pivot” para estabelecer a regulagem do percentimetro. Para aplicar a lamina do exemplo acima o
percentimetro devera ser regulado em 20 % da velocidade.

A cultura de feijdo deve ser irrigada quando a média das leituras dos tensidmetros instalados a 10 cm de
profundidade atingir valores em torno de 396 milimetros. Para efeito prético considera-se a faixade 370 a
420 milimetros.

Para calcular a 1amina a ser aplicada por irrigagdo, usar 0 mesmo procedimento indicado para a cultura de
trigo.

As empresas procuram ter um acompanhamento de todas as regas com datas e milimetros de dgua
aplicados.

Reposicdo com Tanque Classe A

Este equipamento permite a medi¢do da evaporacdo de 4gua. Consiste em um recipiente armazenador de
agua, exposto a radiacdo solar e a acio dos ventos, de tal forma, que existe uma redug@o continua do
nivel em seu interior. Diariamente, essa varia¢do é medida através de um parafuso micrométrico instalado
em um pogo tranqiiilizador dentro do tanque.

Dentre os vérios tipos de tanques de evaporagdo, o tanque classe A € o mais utilizado, consistindo de um
tanque circular de ago galvanizado com 1,21 m (47,5”) de didmetro interno e 25,5 m (10”) de profundidade.
O tanque deve ser instalado sobre um estrado de madeira de 10 cm de altura e cheio de dgua até que o seu
nivel fique a 5 cm da borda superior do tanque.

Com a utilizagio de um tanque de evaporagao e pluvidmetro, pode-se determinar as necessidades hidricas
de uma dada cultura, num determinado espago de tempo. Trata-se do balango hidrico.

O valor em milimetros da leitura didria efetuada no tanque deve ser corrigido através do coeficiente de
tanque (KP). Em seguida, utiliza-se o coeficiente de cultura (KC). O valor entdo obtido, equivale a
evapotranspiracio da cultura, considerada em mm/dia.

Observe-se que esses coeficientes devem ser multiplicados pelo valor da evaporacdo do tanque,

fornecendo a evapotranspiracdo real da cultura conforme a equagao:

ETR=ET ,yque X KPXKC

Com o uso do pluvidmetro, registra-se as precipita¢des naturais ocorridas no periodo, de forma que se
pode estimar o volume de dgua a ser reposto a lavoura através de irrigagdo.

A diferenga do total evapotranspirado menos o total precipitado, leva a 1dmina a ser aplicada pelo pivot
central, em um certo periodo de tempo. Todas as observa¢des didrias devem ser anotadas, obtendo-se
médias para periodos de alguns dias, e até varios meses.

E fundamental que se tenha em mios uma tabela com os tempos necessérios para uma volta e a 1amina
aplicada por volta, para as varias regulagens do relé percentual do pivot. Desta maneira, tem-se condi¢des
de ajustar a velocidade do equipamento, de forma a aplicar a lamina mais correta possivel, no tempo
considerado.

Coeficiente do tanque (KP) para tanque Classe A, para diferentes coberturas vegetais, niveis de umidade
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relativa e vento, em 24 horas.

Manutencio, Aferi¢io, Pecas, Revisdo e Servicos

Nos tltimos 40 anos, muitos fabricantes de pivot central nasceram e morreram. Foram poucos os que

sobreviveram, ja que as tecnologias vdo avangando ndo so de fabricagio, como de pds-venda.

a)

b)

Manuten¢io

A manutengfio preventiva recomendada pelas bous inddstrias deve ser seguida, como adiante € encontrada

em seus manuais de instru¢io:

A manutengdo dita corretiva € aquela em' que o equipamento primeiro quebra e depois € consertado.

Os grandes prejuizos deste tipo de manutencdo sdo aqueles em que ocorrem os seguintes fatores e que

devem ser evitados pelos usudrios:

parafusos

pressdo dos pneus

aterramento
cabos de ligacdo dos motores,
caixas ektricas ¢ painel

pivoflex, flanges, mongote

acoplamento da transmissdo

aspersores e difusores

aspersor canhio

cabo de ago do balango

desalinhamennto das rodas
das torres moveis

reapertar

calibrar os pneus

verificar aperto dos cabos de
aterramento

verificar o aperto dos cabos
de aterramento

verificar quanto a eventuais
vazamentos

verificar aperto dos parafusos
da castanha e estado de
conservacdo das rétulas

verificar fixagdo,
funcionamento e desgaste

engraxar

verificar condigdes e
tensionamento dos cabos

alnhar

ndo dewxar o pivot rodar com
0S preus vazios, pois isso
provoca sobrecarga no
motoredutor e desligamento
das forres

e A lavoura fica sem dgua com chance de reducgdo de produtividade.

e Aumento nas despesas e custo da produgdo.

e  Maior nivel de aborrecimento e trabalho pela necessidade de providenciar pessoal, pe¢as mesmo a

noite ou final de semana.

e Risco da produgdo ou grande prejuizo no equipamento se o ocorrido for grave como: motobomba

submersa, motor fundido, pivot tombado ou curto circuito total se pivot elétrico.

Aferigdo

E uma importante prética a ser seguida pelo usuério. Trata-se da verificagdo anual do desempenho nos
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seguintes itens:

e  Vazao do sistema em vérios pontos.
e Pressdo do sistema em vdrios pontos.
e Vazdo em cada aspersor ao longo da torre.

e  Check list em todos componentes, pecas e sistemas que incluem os trés itens acima.

A aferi¢io é um item da p6s-venda, que tem custo anual entre US$ 400,00 a US$ 1.000,00 por ano fora as
pecas e oferece ao equipamento um desempenho ideal.
Alguns fatos devem ser relatados quando feita a aferigao:

e Equipamento de baixa qualidade e novo, ja no 1° dia da instala¢@o precisa ser aferido e durante sua
vida, ndo d4 uniformidade de 1amina. Em muitos nao dé aferi¢do, nem regulagem; sao muito ruins.

e Quanto maior o desnivel captagdo-ponto e a partir de 30 m até 90 m, mais graves serdo as
conseqiiéncias da desregulagem de vazdo e pressao dos aspersores.

e Deve ser feita pela revendedor autorizado ou companhias sérias e antigas no mercado, checando-se
os resultados antes e depois da aferi¢@io e exigindo-se a garantia do servico feito e pago.

e  Osmelhores fabricantes com nome dos seus produtos a zelar sempre fazem na entrega do equipamento
a chamada entrega técnica onde todos os itens sdo comprovadamente checados e todos os dados
de projeto sao aferidos.

Pecas
Durante toda sua vida dtil-econdmica de cerca 8 anos, o pivot tem de trabalhar com um minimo de

depesas em pecas. O menor consumo de pegas comega ao comprar-se 0 equipamento de alta tecnologia
e desempenho. O fabricante utiliza nele o que ha de melhor:

e  Tubos de reduzida corrosdo, com flanges e engates normatizados.

e Bomba hidrdulica de excelente marca e com curvas de alto desempenho mecénico-hidrdulico.

e  Motor elétrico (motor + redutores) de alta qualidade, assim como motores diesel de marca conhecida,
atendendo necessidade de torque e vazdo adequados ao projeto.

e Rolamentos, pneus, redutores, escovas e quadro elétrico de excelente marca.

e Fiagdo elétrica aérea ou subterranea blindada, & prova de roedores e com risco zero de curto circuito.

e Componentes elétricos de fabricantes de 1? linha.

Nunca o usudrio do pivot deve comprar e usar pecas de 2* linha. Sdo grandes os investimentos numa
lavoura sob pivot e os problemas advindos de pegas e componentes de baixa qualidade elevam muito os
pre¢os de producio, colocando em risco a atividade.

Nio existe diferenca entre pecga original e de 1* linha, embora o fabricante coloque o seu nome em
determinada marca. Isto ndo implica que outra reconhecida possa ser usada. Isto ocorre com motores
elétricos, rolamentos, painéis de controle, motores diesel e outros. O bom senso em pecgas deve prevalecer.
De outro lado, um rolamento de péssima qualidade no valor de US$ 8,00 em lugar de um de 6tima
qualidade de US$ 20,00 pode levar ao emperramento, o tombo de duas ou mais torres do pivot e com
danos permanentes na estrutura.
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E recomendado pelo fabricante, a fazenda ter um estoque minimo de pegas, ferramentas e componentes
durante a safra pivotada. O que nfo pode acontecer € a correria por pegas para colocar o pivot em

trabalho. A época dos usudrios amadores estd em extingao.

Revisdo

A grande maioria dos pivots do planalto central é usada no perfodo seco de abril-maio até outubro-
novembro, quando seus beneficios se tornam visiveis de fazer verde e vivo o que € seco e morto. Desta
forma, 30 dias antes do inicio do uso do pivot, este devera estar todo revisado e pronto para uso.
Check List para verificagdo de seus itens:

e (Captacgdo

¢  Quadro de comando
e Bomba

e Motor Diesel

e  Motor Elétrico

e Adutora

e Pivot Base

e Torres

e Tubulagio

e Represa

e  Rede Elétrica Externa
e  Tensidmetros

e  Controles de Escritério

Servigos

Conceitualmente, as inddstrias e distribuidores ndo vendem equipamentos de irrigacdo, vendem a solugio
de irrigag¢3o aos seus clientes. Dentro desta linha de pensamento, a irrigagao € um servigo prestado pelo
produtor a sua atividade tanto quanto o revendedor ao produtor.

Servigos envolvem o p6s-venda nos quatro itens anteriores e € uma filosofia da mecanizacao irrigada
com pivot. Quando o produtor entende que os bons servigos sdo pe¢a importante na empresa, a maioria
dos problemas ficam resolvidos.

Aplicacio de Fertilizantes e Defensivos

Um pulverizador de barra ao dessecar um milheto para o plantio direto pode colocar 150 L/Hade calda.Um
pivot com a menor lamina de 4 mm est4 colocando 40.000 L/Ha (0,004 m x 10.000 m? =40 m* ou 40.000 litros/Ha);
266 vezes mais. Esta € a grande dificuldade da quimigag@o ou fertirrigacao, ja que o pivot se desloca a 288

metros por hora na parte mais externa contra um trator que anda 8000 metros por horaou a 8 Km/H, 27 vezes
mais rapido.

Aplicacdes de BV, UBV ou pequenas vazdes sao limitantes para o pivot; o pulverizador de barra é melhor. No

entanto, grandes volume de dgua com destino a pragas e moléstias do solo (percevejo castanho, larva coré,

lagarta rosca, esclerotinia, larva arame e outros) além do adubo j4 precisam de mais volume, sendo ai

recomendado o pivot com uréia, sulfato de amdnio e outros como chorume filtrado.



Apresentamos um quadro de uso do pivot para aplicacdo de defensivos e fertilizantes.

Alguns empresarios s@o criativos para aplicar herbicidas, fungicidas e inseticidas (que exige pequenas
caldas) com o pivot. Monta-se uma barra pulverizadora a 60/80 cm de altura do chéo junto aos motoredutores
das torres € ao longo de toda a extensdo da linha do pivot e com 504 m até 618 m se este for de 80 ou 120 Ha.
A pressdao vem de uma bomba ao estilo de um pulverizador tratorizado, porém com bicos gradualmente
diferentes para dar vazio igual tanto no 1° metro da linha como do Gltimo.

A Valmont estd langando um sistema denominado Accu Pulse, com a mesma caracteristica desta barra

metélica apoiada na torre. Sua estrutura é:

a) Uma mangueira flexivel de 500 a 650 metros ao longo das torres, com seus respectivos aspersores
suspensos na tubulacio da linha.

b) Uma moto bomba pulsante que pulveriza o defensivo.

c¢) Um tanque com calda colocado no ponto central do pivot.

d) Mini painel de controle elétrico para operagdo.

De outro lado, os fabricantes constroem pivot adaptado @ uma quimigagao ¢ a uma fertilizago mais eficientes,
J4 que o seu principio rotativo € vencedor.

Ainda ndo se consegue dessecar bem com pivot, exigindo-se mais estudos neste sentido, como a pulverizagio
pulsante.

Os estudos de campo mostram que para cada um milimetro de 1dmina de 4gua com pivot, a 4gua aprofunda 1,1
cm no solo. Os registros mostram sob determinadas condig¢des que 33,4 mm de 1amina, o solo umideceu até 30
cm de profundidade e com ela o defensivo 14 contido.

Mas problemas também ocorrem. Ha casos de adubacdo via pivot com uréia ou sulfato de amdnio em que o
esquecimento de lavar bem a tubulag@o apés a aplicag@o corrdi os tubos. Muitos de sa consciéncia ndo fazem
fertirrigac@o pois sabem que a longo prazo, a vida ttil do equipamento cai, exigindo novos investimentos.
Quimicos em geral sdo corrosivos devendo ser estudados para beneficiar a empresa e ndo danificar o pivot.
Comenta-se que o micronutriente boro € grande corrosivo.

Seguem algumas dicas de uso de defensivos e fertilizantes sob pivot:

a) Faca rotagdo de culturas e de defensivos. As pragas e moléstias criam resisténcia aos quimicos, tanto
quando as bactérias humanas o fazem com os antibiéticos. E caro trocar o pivot de lugar.

b) Leguminosa sobre leguminosa pode gerar uma cadeia de pragas de dificil controle. O mesmo com
solaniceas. O tomate industrial do Vale do Sdo Francisco desapareceu devido a falta deste conhecimento
bésico, tendo modificado toda uma economia regional.

c) A deriva pode atacar a lavoura ou criacido do vizinho com claros problemas juridicos, econdmicos e
sociais.

d) Lavouras pivotadas de forte economia e exigentes em defensivos: algodao, tomate, feijdo, batata.

e) Analise relagdes de custo beneficio ao decidir pelo uso do equipamento terrestre (pulverizador), aéreo
(avido) ou pivot. No caso do defensivo pivotado, a decisdo sera pela qualidade do servigo. A tentagio
do baixo custo do pivot sera evitada.
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5.6-  Mao-de-obra e Treinamento
A irrigacao pivotada € uma tecnologia de ponta e exige uma administragao com pessoal capacitado em todos

os niveis. Entre a mao-de-obra parcial ou totalmente envolvida com este sistema, relacionamos os segmentos
profissionais:

a) Manejo
(Operador de pivot, Controlador de dados).

b) Administracio
(Gerente da fazenda, Técnico em informatica, Topdgrafo, Advogado, Servigos gerais da administragao,
Analista de custos).

C) Servigos

(Mecanico, Almoxarife, Eletricista, Técnico em manutengao).

Os 12 tipos de profissionais referidos serdo competentes ao fazer profissionalmente a irriga¢do pivotada.

Caso contrario relacionamos os prejuizos ocorridos com a contratagio de pessoal ndo habilitado.

a) Operador de Pivot

Este € o mais importante executivo do sistema depois de instalado, cabendo a ele resolver todos problemas
e executar bem as seguintes tarefas:
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Tarefas a cumprir pelo operador

decidir o momento da irigagdo, a lAmina, a
velocidade das torres e tempo de trabalho

analisar o mérito, a dosagem e as condigdes de
usar fertilizantes e defensivos via pivot com seus
equipamentos, acessorios e sistemas

mstalacdo, keitura, interpretacao, controle e uso
de tensibmetros em tanque classe A

acompanhar a irrigacdo 24 horas ao dia quando
0 pivot estiver sob agdo total

aferir, revisar ou mandar fazé-lo todo ano,
mantendo o pivot sempre em 6timas condicGes
de trabalho

aplicar check list de controle total do sistema

manejar e dominar corretamente o pamnel de
controle eKtrico local ou remeto do pivot. tanto
na casa de motobomba como central da base
rotativa

conhecer ¢ aplicar as instrugSes do manual do
proprietario no item de manejo, servicos
periddicos, seguranca e condicGes agropastoris
do pivot

Exemplos reais de campo com mau
operador

descontrole e prejuizo garantido na atividade sob
pivot

queima € prejuizo total da cultura quando o
percentimetro for usado abaixo da velocidade
correta, colocando overdose de defensivo, com
dano ecolégico

consumo de 30 % a mais de dgua ( e seu custo)
do que o necessario

retorno de toda 4dgua da tubulacdo durante a
madrugada, quando a vdlvula de retencio
ausente; desastre ecolégico quando em
fertilizacio

menor rendimento da lavoura nos anéis da
cultura sem irrigagao e prejuizo com energia
ekétrica, 6keo diesel nos anéis da cultura com
excesso de dgua

surgimento de indmeros problemas pela falta de
revisdo do equipamento

pessoas eletrocutadas no manejo e
consequentemente despesa com indenizac@o a
familia da vitima (funeraria, advogado, etc)

alto custo a partir do 4° ano, risco de quebra do
pivot e prejuizo na auséncia de know how para
boi irrigado (capital de giro, cruzamento
industrial, cerca elétrica, pastos)



« conhecer agricultura on pecudria sob pivot em « mfiltracdo ¢ desmoronamento do macico da
todos os aspectos técnico-econémicos do ciclo e barragem construida por individuo sem preparo e
de interesse da empresa de baixo preco

» prever possiveis problemas futuros e sanea-los « motor diesel de 250 HP fundido com um
antes de ocorrerem prejuizo de US$ 15 mil e 60 dias sem irrigacao

» cuidar corretamente dos motores elétricos, diesel «  graves prejuizos com cavitagio ou destruicio,
¢ bombas de recalque entrada de peixe. dgua pé, vegetacdo, gravetos,
pedra dentro da motobomba

« cuidar do sisterna de captagio de dgua quanto a
altura afogada ou ndo, caixa de decantacgio,
cebola e outros como nivel de 'dgua

b) Administrador, gerente ou propriet4rio
Da mesma forma que o anterior, o executivo responsavel precisa decidir, comprar e instalar de forma
correta o sistema. Relacionamos as tarefas deste tipo de profissional e exemplos de conseqiiéncias

nefastas quando este profissional estd despreparado.

Tarefas a cumprir pelo administrador

comprar corretamente O equipamento

construir a barragem ou captagdo de dgua de
forma adequada e correta

mstalacdo adequada do pivot em lugar estratégico

conhecer a lavoura ou a atividade com toda sua
tecnologia, sanidade, ciclos, administragdo

contratar um operador competente ¢ pagd-lo com
participag@o nos lucros

acompanhar o projeto antes da compra junto com
fabrica + revendedor + técnico = consultor de
renome

desenvolver andlise econdmica de custo e
administrativo- financeiro de cada pivot e em cada
ciclo da atividade anual

comprar e istalar a Inha de transmissdo de energia
com transformadores de forma adequada aos
recursos e estimativa de retorno

eleger a atividade de alto lucro, com baixo risco e
menor custo de implantagdo

contratar topdégrafo, com levantamento plani-
altimétrico, malha de 50 metros, marcagio de
curvas de nivel e circunferéncia de drea

Exemplos reais de campo com mau
administrador

a confusdo deconceito entre custo real e custeio
da produgdo pode levar a um prejuizo anual real
de 40 % e inadimpkncia bancdrias

de linha trifdsica puxada 15 Kma US$ 5 mil/Km,
causando uma despesade US$ 75 mil
(praticamente o valor do pivot) de forma solitdria
€ ndo condominial com ¢s vizinhos

vendem a fazenda para pagar dividas junto a
bancos. Fruto de um fmanciamento infeliz

indenizacido de quatro fazendas a jussante da
barragem destruida, com lavoura e criacdo dos
vizinhos

drea infestada com jod de capote, residuos de
mosca branca e com declividade exagerada

construcdo de piquetes (moirdo + arame + mio-
de-obra) em boi rrigado, quando a cerca ekétrica
faz o servico de contengdo e manejo com mais
vantagens

a atividade pivotada deu um prejuizo de US$ 335
mil no ano

desgaste precoce da motobomba, msuficéncia de
4gua pela baixa pressao e do sistema pela compra
de equipamento de baixo preco

lavoura de arroz com promessa de US$
15.00/Saca e venda na safra de US$ 9,20/Saca
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Sdo escassos no Brasil bons profissionais de pivot fora das fazendas; ndo existem escolas especializadas
nesta drea e a rotina em geral dos usudrios nfo € totalmente adequada ao treinamento. Os revendedores via
indistria fazem a entrega técnica do equipamento incluindo instru¢io de uso, manutengio e manejo. Embora
isto seja necessdrio, € insuficiente j4 que o equipamento € um meio e o fim da atividade, € a lucratividade
agropastoril. As Escolas de Agronomia e de Técnicos Agricolas embora tenham se dedicado muito neste
setor, lancando mao-de-obra no mercado, ainda ndo tiveram total aceitacdo pelos usudrios devido a0 menor
indice de aulas praticas e de conhecimento econdmico-financeiro da irrigagéo € do pivot.

A economia de mercado em franca evolugdo no Brasil, assim como a globalizag¢do e a entrada maciga de

tecnologia neste setor, tem obrigado a uma demanda maior em profissionais.

Algumas empresas procuram formar ou obter a sua mao-de-obra por alguns destes mecanismos:

a) Contratam o administrador da fazenda do vizinho.

b) Enviam o seu técnico para o revendedor ou fabrica para estagio.

¢) Enviam o seu técnico para fazenda de amigo ou parente para aprender com o seu colega.

d) Exigem do fabricante/distribuidor, ensinamento completo na fazenda e contrato de um ano de assisténcia
técnica.

e) Formam gente em casa treinando uma equipe, mantendo um funciondrio reserva para eventual substituicdo
do titular.

f) Ter na cidade mais préxima ou na fazenda (maior parte dos casos), um eletricista preparado e sempre a
disposicdo. Este é considerado o profissional mais dificil no mercado, cuja auséncia tem gerado problemas
de grande porte. Importantes partes do pivot estdo em jogo como: quadro de comando, transformadores,
motor elétrico central e das torres, fiagdo ao longo da tubula¢ao, linha de transmisso de energia e coletor
da torre central.

g Ni#o compram ou instalam o equipamento enquanto ndo dispor de méo-de-obra preparada para esta
tecnologia.

Citamos como exemplo uma fazenda com um pivot de 100 Ha com trigo e dois de 120 Ha com cria¢a@o de gado
sobre capim tanzania irrigada. Ficou estabelecido niveis de 4 Ton/Ha e 550 mm para o trigo no pivot de 100 Ha.
E lucro minimo anual de US$ 400,00/Ha para os 3 ciclos anuais de boi irrigado nos dois pivots de 120 Ha. O
lucro liquido apurado nestes 340 Ha pivotado e acima do patamar minimo foi de US$ 33.400,00 o que foi
dividido pelos oito funciondrios, ficou assim distribuido no ano de 1998.

CARGO SAL.BREE % DO TEMPQ % NA VALOR
(US$/ANC) NA ATIVIDADE RECEITA DRADIDO

OPERADOR 11.700,00 100,00 25,89 8.647,49
ELETRICISTA 9.600,00 30,00 6,37 2.128.61
MECANICO 1 8.400,00 40,00 7.44 2.483,38
AGRONOMO 20.800,00 60,00 27,62 9.223,99
MECANICO 2 8.600,00 40,00 7,61 2.542 .51
AUX.DE CAMPO 6.200,00 100,00 13,72 4.582,43
ANALISTA DE CUSTOS 10.700,00 30,00 7,10 2.372,52
TEC.EM LUBRIFICAGAO 9.600,00 20,00 4,25 1.419,08
SOMA : 100,00 33.400,00



Apresentamos um guia prético administrativo em relagdo ao tema mao-de-obra e treinamento, fruto das

empresas bem sucedidas com irrigagio pivotada.

a) Mantém funcionérios com carteira profissional assinada, servigos terceirizados sob contrato e “gatos”
dentro da legislagdo trabalhista de servigo temporario.

b) Dispdem de um Departamento Pessoal bem estruturado, formal e profissional.

¢) Pagam pela participagdo nos lucros.

d) Mantém um programa permanente de formacao de quadros e valorizagio profissional.

e) Evitam parentes, amigos ou pessoas inadequadas para assumir posi¢io na empresa.

f) Mantém um discreto e eficiente servigo de auditoria e inteligéncia.

g) Procuram manter ou se aproximar de clubes ou escolas para oferecer aos funciondrios um ambiente de
equipe, harmonia e comprometimento com a empresa.

h) Seus empregados sido sécios na empresa, formando um corpo s6, embora heterogéneo.
5.7-  Manejode Equipamento

A distancia entre a alta tecnologia da irrigac@o pivotada e a menor qualificacdo da mao-de-obra, obriga a
normas de manejo do equipamento, visando o objetivo proposto - irrigar com eficiéncia total. Para que isto
ocorra nestas condigdes, € importante expor os caminhos do trabalho de campo que sempre ddo certo. Livros
técnicos de irriga¢ao ndo tem ajudado muito os agricultores pois a maioria deles € escrito por pessoas que nao
trabalham diretamente nas propriedades rurais, sem contato, experiéncia e sofrimento do dia-a-dia dos pivots.
Nio sabem o que € divida, angiistia de um motor diesel fundido no auge da irrigag&o.

Neste sentido e na condi¢ao de livro-guia com destino de ajudar e servir, colocamos segmentos de auxilio ao
produtor rural.

a) Manual de uso do fabricante
Nele estao registrados devendo ser seguidos todos procedimentos mecanico-hidraulicos recomendados
pelo fabricante do pivot. Cada modelo tem suas caracteristicas, seja do motor diesel, motor elétrico,
quadro de comando elétrico da casa de motobomba ou quadro geral de comando.
As obrigacdes mais importantes do manejo do pivot e que infelizmente ndo sdo totalmente realizados no
dia-a-dia do campo séo:

* colocar a lamina de d4gua na quantidade certa e na hora precisa da capacidade de campo, ajustando-
se 0 percentimetro para um pivot ja calibrado de velocidade tangencial de deslocamento.

e executar corretamente a manuten¢do preventiva de motores elétricos e diesel, tubulagdes e
mecanismos especificados nos servigos periédicos. Isto inclui lubrificagéo, reviséo, troca de pecas
de hordrio certo, trabalho na fia¢io, alimentacdo diesel, sensores mecéanico-hidraulicos e outros. O
objetivo basico da manutencdo € manter pelo correto manejo, a condigio “zero Km” do equipamento.
Esta tarefa € dificil e a obediéncia ao manual € o caminho certo.

e conhega as caracteristicas mecanicas e operacionais do equipamento de forma a extrair dele, tudo o
que pode oferecer. Comprar e usar o melhor equipamento, € condi¢@o fundamental para ter-se um

bom manejo, uma boa irrigacdo € uma empresa rural lucrativa.
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Os manuais dos fabricantes de pivot ndo s6 no Brasil como no mundo, tem muito a desejar pois apresentam
um perfil de produto mecénico e ndo um perfil do beneficio do produto no campo. Como o fabricante € uma
inddstria metalirgica, tem dificuldade de compreender os caprichos de SZo Pedro e as caracteristicas de solo,
clima, planta, economia e dia-a-dia do campo. neste sentido, recomendamos aos fabricantes elaborar manuais
que ajudem efetivamente agricultores a ganharem dinheiro com aquele produto vendido pela introdugao dos

seguintes capitulos.

¢ demanda de 4dgua e técnicas de determinagdo-aplicagio.

e orientaciio agrondmica das culturas e sua irrigacao.

e orientacdo econdmica, financeira e administrativa do pivot e sua gestdo empresarial.

e solugdo de problemas de campo, ndo sé de equipamento.

¢ relacdo das revendas e assisténcias técnicas autorizadas, grafico de pecgas de reposic¢io explodidoe
codificado, programa de computador para diversas fun¢des de manejo do equipamento, normas de
seguranga.

o telefone toll free (disk 0800) para consulta grétis agrondmica e administrativa.

58- Observacoes de Solo, Clima, AguaePlanta

E recomendavel ao empresario rural refletir sobre este quarteto da irrigaco pivotada. As rapidas e profundas
modificagdes da economia agricola exigem dele um novo e melhor posicionamento, no sentido de atingir os
objetivos.

A chamada leis das aguas, Lei 9433 de 8/1/1997 especifica que para as dguas federais € necessaria a outorga
do estado ao usudrio do pivot. Enquanto ndo estiver regulamentada, o produtor deve ter a licenga do uso das
aguas de rios, lagoas, represas ou mananciais. O pagamento sé serd obrigatdrio quando a lei estiver
regulamentada.

Hoje 4gua € cada vez mais escassa, poluida e desperdigada. O estado resolveu cobrar a 4gua de agricultores
para disciplinar e fazer caixa. Até a pouco a 4gua era tida como um bem gratis. As leis estaduais das dguas
especificam em cada um deles quanto se paga, como e onde. Estes mananciais nascidos e percorridos em um
s6 estado s@o um bem piiblico e o estado cobra por taxa de motor, propriedade e demanda. Cada estado colhe
este recurso conforme seu interesse. Isto significa que o agricultor deve usar o minimo de dgua obtendo um
méximo de produgio, receita ou lucro liquido. Cada vez mais, a 4gua serd restringida pelo poder piblico e o
usudrio do pivot saberd usi-la bem.

A 4gua no planalto central em principio € de excelente qualidade. Ndo tem salinidade, frequentemente é
potével, farta, custo zero, com nascentes a meio morro € existente o ano inteiro. Ja na regifo drida, semi-arida
e nordeste, o sal gera sérios problemas nio sé nas plantas como corrosio das tubula¢des € motobombas.
Antes do produtor decidir pelo pivot ou depois quando desejar otimizar o seu uso, a qualidade, quantidade,
preco e €pocas de dgua, serdo bem previstos e planejadas. A ndo observacgio destes medidas administrativas
de 4gua, certamente levardo o produtor ao prejuizo e ao desanimo.

Relacionamos casos reais de problemas com dgua nas culturas pivotadas.

a) Os sais do perfil salinizado no horizonte B de um solo no semi-4rido do nordeste veio a tona, retirou a
capacidade produtiva da lavoura tornando o pivot intitil e a empresa inadimplente. Nao houve a adequada
sistematizagdo e drenagem tecnicamente bem feitas. Existem acgudes publicos do nordeste de grande



b)

d)

€)

tamanho e de 4gua tao salgada que nenhuma planta pode ser irrigada sob pena de morrer. Sao construgdes
civis pablicas de mérito duvidoso.

Um produtor colocou mais dgua do que o necessério, tendo gerado uma invasdo de pragas, moléstias
com desorganizagao fisica e biolégica do solo, destruindo a plantacao de café sob este pivot.

Uma lavoura de milho sob pivot elétrico de 120 Ha recebeu no ciclo de 4 meses, 780 mm de 4gua podendo
ter recebido apenas 550 mm. O superavit de d4gua gerou um prejuizo de 230 mm x US$ 44,00 por milimetro
-US$ 10 mil.

Uma lavoura citrus em terreno argiloso e com 5 % de declividade recebeu lamina de 22 mm, ligado ao
percentimetro em 20 %, tendo provocado um escoamento superficial bem grande. Nao houve a adequada
penetragao de d4gua no volume das raizes da cultura. Gastou-se dinheiro para bombear a 4gua que voltou
ao rio sem molhar as raizes.

Uma lavoura de café de um ano sendo irrigada com pivot alto de 3,5 metros sem usar bengala de baixa
altura. Nos dias de vento forte de 12 Km/H, umidade relativa de 40 % e temperatura de 35°C, 80 % da dgua
jogada pelo pivot foi embora pela evaporagido e desviada sem molhar a mudinha de café. Tecnicamente
um coeficiente de eficiéncia zero e mais um produtor a beira da faléncia.

Existem alguns rios que tem dgua corrosiva, seja por descargas industriais, passagem por regido rica em
sais ou outro motivo. Existe caso de fabricante ser acionado juridicamente para indenizar canos corridos

por dgua imprépria da fonte. E um caso ocorrido na Bahia.

Muita observagao precisa ser feita pelo usudrio, principalmente com organiza¢des ambientalistas, d4gua

poluida nas culturas de verduras, preco mais alto e até risco de riacho secar na época da irrigagdo.

Aproveitando o caso anterior € recomendével ao usuério refletir a respeito dos seguintes itens:

a)

b)

c)

d)

€)

Regides de vento forte exigem acessorios extras como: longas bengalas flexiveis, aspersores especiais,

projeto bem feito de tamanho de gota, evitar que a quimigacao com deriva mate a lavoura ou criagio do

vizinho.

Regioes mais centrais do planalto onde a temperatura € tao alta e a umidade relativa tdo baixa que sdo

observadas 1aminas evaporadas por dia de at¢ 9 mm nos tanques classe A. Lembre-se que um milimetro

de lamina custa entre US$ 30,00 a US$ 45,00. J4 foi observada umidade relativa de 9 % no Distrito Federal

tendo sido decretado estado de alerta pela Defesa Civil.

Pivots sob estas condi¢des de clima sé devem ser manejados por profissionais.

Nao existem solos ruins, existem pessoas que ndo sabem resgatar o seu potencial produtivo:

e drenagem aproveitando dreas baixas e imidas.

e drenando solos salinos de regides aridas.

e transformando o deserto ( ex.: Neguev em Israel ou Mojave na Califérnia) em férteis dreas irrigadas
pivotadas.

e  solos pedregosos, sujos, declivosos e recuperados pela agio de construgio de patamares, remogao
de corpos estranhos e nivelamento para a irriga¢iio como feito no Peru ou Venezuela.

e solos arenosos recuperados com introducdo de matéria organica via adubagio verde, permitindo
maior capacidade de campo e melhor aproveitamento de dgua.

Adogido do plantio direto em lavoura pivotada gerando maior produtividade, menor compactagdo menor

consumo de 4gua , energia e custo de producio.

Terrenos ferteis de topografia acidentada usando pivot capazes de flexionar a tubulacdo aérea via
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g)

h)

i)

k)

articulagdes em rétulas de maior angulagio.

Solos extremamente planos como do oeste baiano ou Serra do Penitente do Maranhdo, permitem o uso
de sistemas lineares (ndo € exatamente um pivot) de at€ 400 hectares. A dgua é retirada de um canal lateral
de concreto, de lona ou terra batida por onde a motobomba se desloca.

Existem solos sob pivot tao bem trabalhados ao longo dos tempos que a populagido de minhocas € tdo
grande configurando excelente qualidade fisico-quimico em condigdes de argila pesada de 85 %. Sabemos
que o run off de solos pesados exige 100 % de percentimetro de ldminas menores e frequentes. E um
custo mais alto de irrigagao. A permeabilidade da argila € mais dificil apesar de armazenar mais d4gua no
solo entre a capacidade de campo e o ponto de murcha.

Solos rasos devem ser melhor pesquisados quando for instalar pivot altos para cultura permanentes de
raizes profundas como café, algoddo, alfafa ou goiaba.

Solos compactos devem ser evitados ao se instalar o pivot pois a penetragao de agua, raizes, oxigénioe
vida microbiana é bem dificil. Uma subsolagem é o caminho certo.

Existem alguns terrenos arenosos do planalto central que por razao de intensa mobilizacdo de frequentes
gradagens perdem a sua estrutura. Ficaram inadequados ao uso de pivot central. Necessitam de um
trabalho de recuperagdo via matéria organica e plantio direto.

Interessa ao irrigante pivotado, um solo que lhe ofereca um méaximo de beneficios como grande capacidade
de armazenamento de 4gua. uma baixa percolag@o e evaporagdo. Se estas caracteristicas ndo existirem no

solo virgem, elas devem ser melhoradas pelo uso de mais intensa tecnologia.

A planta irrigada em pivot merece uma série de observacdes a serem consideradas para o sucesso:

a)

b)

5.9-

E vital conhecer da planta tanto a arquitetura das raizes como da parte aérea; desde uma bananeira com
3,5 metros usando pivot alto, até uma muda de café com 15 cm. O layout de raizes independente do
tamanho da planta sendo importante conhecer, mudar e avaliar para depois calcular a demanda de dgua.
Seja ela uma graminea de raizes fasciculadas como arroz ou trigo ou de raizes pivotantes das leguminosas
como feijao.

Existem plantas que sdo verdadeiras bombas de d4gua do solo, como o milho que tem uma transpiragio
muito alta. J4 o algodao apesar de ciclo mais longo evapora e consome menos dgua. Por isto € cultura de
alto lucro desde que seu prego fique acima de US$ 6,00/@. Ja as produtividades alcan¢am até 300@/Ha.
A cobertura morta nas regides secas onde o pivot € mais demandado, é fundamental, pois protege o solo
em todos sentidos. Assim, o milheto ou outra planta dessecada com destino ao plantio direto, tem sido
uma das maiores ferramentas na proteg@o do solo e sucesso da irrigagéo sob pivot.

Maximizando Vantagens

O pivot central € poderosa arma da competitividade empresarial. Cabe ao executivo tirar dele tudo o que pode

oferecer. Quando agindo profissionalmente junto ao complexo solo-clima-planta-economia-dgua, entao temos

excelentes resultados, onde o empresa sempre apresenta um balango atrativo. O inverso também € verdadeiro.

Muitos usudrios menos avisados por ndo entenderem a fazenda ou o pivot como um negécio, costumam

vender a fazenda para pagar as dividas. Infelizmente este € um quadro a ser revertido aproveitando-se os 10

itens adiante relacionados de maximizagdo de vantagens.



a)

b)

Investimentos

E composto dos seguintes itens o patrimdnio desta empresa tomada como exemplo:

e Area (valor da terra nua)

1.230 Haa US$ 1.300,00/Ha US$ 1,59 milhoes 24,02 %
630HaaUS$ 450,00/Ha US$ 0,28 milhdes 423 %
» Benfeitorias, instalagdes, residéncias, cercas, rede elétrica US$ 0,47 milhoes 7,10 %

e Midquinas ¢ Equipamentos

5 pivots com 480 Ha US$ 0,53 milhoes 8,01 %
Tratores, caminhdes, colhedeiras, outros veiculos US$ 0,95 milhoes 14,35%
Implementos, ferramentas, UBS US$ 0,32 milhdes 4,83 %
Pecas, oficina, estoque, grupo gerador, silo US$ 0,38 milhdes 5,74 %

e Culturas Instaladas
1430 Ha com milho, feijao e trigo US$ 0,86 milhdes 12,99 %

e Estoque de Produtos

Soja US$0,57 milhdes 8,61
Milho US$ 0,15 milhdes 2,27 %
Adubo US$ 0,05 milhdes 0,76 %
Outros US$ 0,14 milhdes 2,11%
e Barragem, tanque de peixes, estradas, pomar, jardim, etc US$ 0,33 milhdes 4,98 G
Soma US$ 6,62 milhgdes 100,00 %

Uma fazenda como deste exemplo, tem 8 % de todo o seu patrimdnio em pivot central, cujo valor de US$
530 mil alavanca todos os US$ 6,62 milhdes. Por ter uma grande sinergia, este investimento de US$
1.100,00/Ha, passa a valorizar todo patrimdnio pelo intenso uso dos fatores como terra, maquinas (reduz
os custos fixos como juro + depreciagio), culturas (menor custo de producdo) e outros fatores.
Apesar do pivot ser um investimento alto, reduz em muito todos os custos e gera novas receitas anuais.
Os mnvestimentos globais da fazenda sdo beneficiados do pivot j& que ele mobiliza e otimiza todos
capitais 14 existentes. Com o pivot, investe-se “X” d6lares e retorna-se “N” “X” délares com o trabalho
inteligente da irrigagao.

Receitas brutas

O empresario deve entender que um méaximo de atividades anuais e sua maior receita bruta, sempre faz
aumentar os lucros liquidos com proporcional reducao de riscos. Vejamos exemplo de receita bruta anual
alternativa de 5 empresas com 1.000 Ha de 4rea plantada, e seus referenciais:

a serem feitas.
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C)

e Uma receita anual com soja (1.000 Ha) 520.000 106
e Uma receita anual com soja (800 Ha) e feijao (200 Ha) 696.000 142

e Uma receita anual com feijao (200 Ha) - safrinha,
tomate industrial sob pivot (200 Ha) e soja (600 Ha) 1.092.000 22

e feijao (400 Ha) sob pivot central - safra de inverno,
soja (1000 Ha) - safra de verdo, milho (400 Ha) -
safrinha 1.424.000 290

e feijdo (2 pivots 80 Ha) - inverno, boi irrigado (2 pivots
100 Ha) - todo ano em 3 ciclos com gado cruzado, milho
doce (1 pivot 120 Ha) - inverno, milho grao (800 Ha),
feijao (800 Ha) - safrinha 4.904.000 100,0

Este exemplo tipico mostra que uma lavoura de 1.000 Ha pode ter dez vezes mais receita bruta anual em
relagao de uma lavoura solteira de verdo com soja, usando-se irriga¢io pivotada no inverno e
complementando com uma safrinha de verao.

De outro lado, este quadro porque a grande maioria de sojicultores de 1 lavoura/Ano estdo falidos e
engrossando filas dos devedores e inadimplentes.

Os pivots centrais podem atender culturas de grande receita bruta por hectare ou nao. A familia dos
hortifrutis como batata, cebola, alho, banana ou citrus apresentam grande receita bruta em contraposicao
a culturas extensivas como milho e o feijao agora considerado como tal.

Quando o trigo estiver com valores acima de US$ 180,00/Ton e com rendimentos maiores de 5 Ton/Ha, o
pivot fica interessante. O mesmo com o arroz se estiver com precos superiores a US$ 12,00/Saca.
Assim, o pivot sera usado em qualquer cultura, desde que tenha uma receita bruta para pagar investimentos
mais custos e gerando um lucro liquido capaz de gerar caixa para novos investimentos. Até cana-de-

agucar que € uma cultura de baixissimo preco, tem em alguns paises, irriga¢ao pivotada. Existem casos no

Maio-de-obra

O pivot central nasceu nos EUA com o objetivo basico de eliminar a mao-de-obra necessdria ao manejo
de tubos, conexdes da irrigacdo dita convencional com motobomba, canos e aspersores. A propria
natureza do pivot elimina o alto custo da mao-de-obra daquele pafs, que € bem mais cara que a brasileira.

Mesmo com pouca mao-de-obra, a maximizagao das vantagens da mao-de-obra tem algumas observagoes
a serem feitas.

e E amesma que aquela usada na irrigagio pivotada ¢ em outra atividade da empresa.

e Deve-se pagar por participag@o nos lucros, treind-la, motivd-la e usa-la intensamente, via justa
remuneragao

* E recomendivel pela mio-de-obra terceirizada seja de consultores, empresa de planejamento,

colhedores sazonais de feijdo, servigos de 3*,como transporte, topografia ¢ até colheita mecanizada
em area irrigada.



o Esempre bom ter menos gente de melhor qualidade para otimizar beneficios da irrigagao, inclusive
do gerente ou administrador da empresa participando de semindrios, congressos € exposi¢oes
importantes.

d) Tempo

€)

Considera-se que uma s6 lavoura extensiva por ano nao é suficiente para dar lucro. Em alguns casos isto
ocorre quando a tecnologia usada € médio alta e os precos estdo mais elevados. Exemplo: O custo
hectare de soja hoje no planalto central é de US$ 450.00. Uma lavoura de 40 Sacas/Ha tem de ter US$
10,00/Saca, so para empatar e dar um lucro zero (lembramos que o custo vale 47 % do custo real = US$
282,00/Ha). A inadimpléncia vem do desconhecimento de estudos econdmicos.

A saida ¢ trabalhar a terra todos os dias do ano com 3 ou até 4 lavouras por ano. Usando-se a terra todo
o tempo gerando renda. Um exemplo de gado sob pivot em trés ciclos de 120 dias cada, da lucro liquido
por hectare de US$ 567,00. S6 o pivot consegue esta proeza de 26,5 % de lucro liquido real.

Dentro do sistema tempo as chuvas devem ser consideradas. Em algumas regides como o sul goiano, as
chuvas comegam em setembro e terminam em abril, com um ciclo de chuva de 250 dias. Consegue-se
safrinhas boas sem pivot de até 100 Sacas/Ha de milho. Em regides mais continentais como 0 oeste
baiano, os dias de chuva sao menores, exigindo que os pivots atendam nao s a terceira lavoura de
nverno, como ajudem o balango hidrico da safrinha nos meses de margo, abril e maio.

Cada reg1ao tem o seu ritmo. O importante para o empresério € aproveitar todo o tempo possivel, eliminar
desperdicios dele na administracdo, usar variedades precoces, manejar épocas de plantio-colheita, trabalhar

as maquinas 24 horas por dia e aplicar 2 empresa uma re-engenharia de tempos, O&M e gestao profissional.

Custos

Basicamente os investimentos com pivot sao altos na base de US$ 1.000,00 a US$ 1.300,00 por hectare
No entanto, este acréscimo de preco e de custo de produgao € largamente compensado pela maior
produtividade da lavoura e ainda menor custo de tecnologia como o plantio direto.

Exemplo de lavoura de milho: lucro liquido numa area de 120 Ha.

¢ Lavoura sem pivot e com plantio convencional

120 Ha x 70 Sacas/Ha x US$ 9,00/Saca x 10 % lucro liquido US$ 7.560.00
¢ Lavoura com pivot e com plantio direto

120 Ha x 140 Sacas/Ha x US$ 9,00/Saca x 20 % lucro liquido US$30.240.00

O custo sera trabalhado exaustivamente pelo empresario no sentido de rebaixé-lo a niveis de melhor
competitividade. O custo tonelada de trigo argentino chega a US$ 65,00 e o brasileiro o dobro. Como néo
se pode variar o valor das commodities € nos gravames externos como impostos ou transporte, resta ao
produtor operar nos custos fixos, na irriga¢io, no silo préprio, na gestao profissional e em tecnologia
como o plantio direto, informatiza¢do, compra e venda casada ou cooperativas. O teto dos pregos € fixo,
mas o piso dos custos é mével. E ai que devemos agir.

Agua
A édgua pivotada custa em média de US$ 30,00 a US$ 40,00 por milfmetro de lamina. No caso de feijdo é
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comum consumir 500 mm no ciclo a um custo de US$ 15.000,00 a US$ 20.000,00 por ciclo. Quando se
trabalha com efici€éncia maxima, consegue-se valores de 350 mm por ciclo a um valor total de US$ 10.500,00
a US$ 14.000,00 por ciclo, ou uma reducdo de 30 % no consumo de agua e no prego pago em eletricidade,
diesel e outros. A cada década, a 4gua torna-se vital para a humanidade ja com o meio ambiente poluido
além de qualidade e disponibilidade cada vez menores. Usa-la com um minimo de volume para um maximo
de aproveitamento pelas plantas.

A economia de dgua no pivot vem de algumas préticas:

e  Ter-se um Coeficiente de Christiansen no minimo de 85 %.

e Ter-se o pivot aferido todo ano.

e Nao haver vazamento.

e  Usar bengalas na altura da planta ou rente ao solo em caso de pivots de pomar ( para goiaba, banana,
laranja, café e outros).

e  Usar piscinas ou reservatérios intermedidrios de lona pléstica ou concreto evitando infiltragio.

e  Usar s6 o necessdrio, na hora certa, na quantidade certa, no local exato.

¢ Liaminas menores e mais frequentes em solos com mais de 75 % de argila.

e Bomba de excelente qualidade manejada por operador treinado em itens como vazio e pressao.

e Ter perfeito controle da quantidade de dgua a colocar, estudando-se profissionalmente capacidade
de campo, ponto de murcha, niveis de evapotranspiracdo, estdgio da cultura, tipo de solo, deriva,
etc. Contrate e terceirize consultores competentes para fazer estes estudos. Nao jogue dgua fora, ela

€ cara.

Lucro
O lucro liquido da atividade empresarial pivotada vem de dois ramos:

e  Minimizagdo dos custos.
e  Otimiza¢do de rendimento e precos.

No caso do pivot € liquido e certo o aumento de rendimento da lavoura quando de sua compra.
Dentro deste balango apenas uma gestdo empresarial € capaz de superar todos os obsticulos econdmico-
administrativos.

Faixas de rendimento sdo obtidos com tecnologia e alguns exemplos de médio-altos valores com e sem

pivot:
CULTURA Com PIVOT SEM PIVOT
MILHO GRAO 120 - 180 SC/HA 50 - 100 SC/HA
TRIGO 4 -6 TON/HA 2 - 3 TON/HA
TOMATE 80 - 100 TON/HA 30 - 60 TON/HA
CAFE 40 - 60 SC/HA 20 - 30 SC/HA
FEIJAOQ 35 - 65 SC/HA 20 - 30 SC/HA

Faixas de custo real de producdo sem pivot podem ser hoje referidos expressos em US$/Ha.



h)

CULTURA EAIXA ALTA FAIXA BAIXA

SOJA 550 - 650 450 - 550
FEIJAO 1100 - 1400 900 - 1100
ALGODAO 1100 - 1500 700 - 1000
TOMATE 3000 - 3500 2000 - 3000
MILHO 600 - 800 500 - 600

A tecnologia é uma faca de dois gumes para o empresario rural. Se o milho tiver um preco de US$ 4,00/
Saca, o trigo menor de US$ 140,00/Ton, o arroz e a soja menor de US$ 10,00/Saca, o feijao menos de US$
20,00/Saca, entdo todo o esforgo serd em vio. E melhor vender a fazenda, construir um prédio para
éluguel comercial na cidade e viver mais tranquilo. Muitos fazem isto e estdo indo muito bem.

De outro lado, o prego mais alto de produto se obtém da seguinte forma:

e Venda na entresafra.

¢ Venda com valor agregado.

¢ Adocido de comprador cativo.

e  Melhor qualidade do produto.

¢ Silo na fazenda, alugado também para terceiros.

e Processamento proprio.

¢ Embalagem mais adequada.

e  Mercado futuro.

e  Agroindustria,

e Transformacio de grio-proteina em animal-proteina.

e Venda competente feita mais por corretor, comerciante e menos pelo produtor-agricultor.

Aborrecimentos

Ja existem tentativas de se dolarizar os prejuizos econdémico-empresariais dentro do que se chama
aborrecimentos.

Nas empresas bem estruturadas, este nivel é pequeno e nas fazendas elas sdo tdo grandes que os donos
ou administradores vivem atabalhoados correndo a todo momento na solugdo do problema com pivot e
sua gestdo.

Dentro do espirito deste livro-guia, relacionamos os procedimentos para evitar aborrecimentos, devendo
ser eliminados.

e Faca manutencio preventiva obedecendo o manual de instrugdo do fabricante com aferi¢do anual
completa do equipamento.

e Contrate um responsdvel pela irrigacdo, de alto saldrio exigindo em troca niveis maximos de
rentabilidade-eficiencia em todo o sistema. Tenha na empresa ou na cidade um excelente eletricista
para resolver qualquer problema.

e compre, alugue e use sempre a melhor qualidade e nunca o prego mais baixo.

¢ quando 1nstalar o pivot, contrate e compre um projeto com no minimo de 10 a 20 % de folga em
fatores como: pressdo, vazio, poténcia, preco, acessérios para quando o equipamento tiver mais de
5 anos, manter o seu desempenho até pelo menos no 10° ao 12° ano de vida. Nos pivots de baixa
qualidade, a partir do 3° ano tudo comega a dar grandes problemas.

e concentre seu dinheiro, tempo e energia em prioridades que fagam a empresa crescer, evitando a
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tradicional rotina do corre-corre. A prética mostra que nas boas empresas, tudo se desenvolve
naturalmente, sem sobressaltos, correrias ou gritos.
e lembre-se que 35 % do tempo de alguns executivos sfo gastos em conversas telefénicas iniiteis.

Transforme este tempo perdido em tempo 1til, planejando melhor e adotando modernas técnicas.

Area de plantio
O pivot permite o intenso uso da terra. Onde numa drea de 360 Ha com 3 pivot de 120 Ha podemos

trabalhar 1080 Ha todos os anos via trés safras anuais. Assim como exemplo:

e 360 Haem 3 pivots em lavoura de verdao com feijao (4gua da chuva).
e  Os mesmos 360 Ha em lavoura de safrinha com milho (4gua aditiva com pivot).
e Os mesmos 360 Ha em lavoura de inverno com trigo (irrigacao s6 com pivot).

O produtor tem de evitar uma s cultura anual extensiva de verdo sob pena de ficar inadimplente. A
economia de mercado exige o miltiplo uso da terra como neste caso de trés pivots de 120 Ha com lavoura
tripla anual de feijdo, milho e trigo e com uma receita anual de US$ 1.476.000,00 numa drea de 360 Ha ou
US$ 4.100,00 de receita bruta anual por hectare. E assim que se consegue maximizar o uso da terra. Com
um lucro liquido de 15 % nestas empresas, o seu valor é de US$ 221 mil por ano.

Menores riscos
Relacionamos algumas atividades empresariais na reducfio de riscos na irriga¢do pivotada e que sdo

comuns nas fazendas e empresas.

e Nio faca economia além do custo-beneficio no projeto do equipamento, servigos mecanicos e
compra do pivot.

e  N3o contrate administrador incapaz.

e Evite falta de 4gua na captacao de dgua ou sua falta, por clima adverso ou barragem danificada.

e Evite risco pela auséncia de manutencao preventiva.

e Quando escolher a 4rea de pivot tome cuidado com terreno praguejado , quando desnivel maior de
60 metros ou velocidade dos ventos maior de 15 m/s.

e Mantenha-se dentro das leis ambientais, fazendo o RIMA antes e tratando adequadamente os
vazilhames de defensivos.

e  Quando usar motor diesel, evite que ele funda por descuido ou manejo, ndo trabalhe sobrecarregado,
que tenha alto consumo (revisdo anual de bomba-bico, compre diesel pelo TRR).

¢ Quando usar motor elétrico previna inundag¢ao quando subir o nivel do rio, evite horario de pico 18
as 21 horas, enrole os motores na melhor oficina da regiao; cuide de ter um transformador estabilizador
de boa qualidade.

e  Quando fizer fertirrigag@o, contrate consultoria externa e exija calculos de custo-beneficio, orientagdo
do equipamento injetor e suas dosagens. E um tema controverso onde apenas uma avaliagio numérica
dolarizada pode definir o melhor caminho em cada caso particular.

¢ Cabeamento e sistema elétrico tem de ser rigorosamente checado todo ano, principalmente em pivot
com mais de 5 anos ou em regides de verdes chuvosos.

e Lembre-se que o maior risco de todos eles € ndo ter pivot central na empresa.



Capitulo 6 - Solucdo de Problemas

A 1rrigagdo de culturas ou criagdo com pivot central € uma tecnologia de largo espectro envolvendo atividades
sdcio-técnico-econdmicas e exigindo do empresario alta qualificagdo. Se de um lado cometer acertos € uma
condigdo do irrigante, evitar erros € sua obrigagao. A longa observag@o com produtores e empresarios rurais
de pivot central nos autorizam a introduzir neste livro, um capitulo de solug@o de problemas.

Ele tem por finalidade remover possibilidades de fracasso do usudrio. Vamos atuar em administragdo, produto,
€Conomia e Servigos.

Este capitulo triplo vem em itens tirados da experiéncia dos usuérios bem ou mal sucedidos.
6.1 - Check List Antes da Instalacao

e  Verifique a textura do solo, declividade do terreno e se € o melhor local.

e  Verifique o custo da energia elétrica para instalar o pivot.

e  Verifique o custo da represa para instalar o pivot.

e Verifique a locagdo topografica, captagio e drea irrigada.

e Venfique se o projeto tem 10 a 20 % de capacidade extra (motor, bomba, adutora, pivot).

e Calcule US$/Ha de todo o sistema montado na fazenda.

e Nunca compre equipamento de baixa qualidade.

e Nunca contrate servigo de 2° linha.

e Captacdo em vertedouro a prova de corpos estranhos (peixe, folhas, plantas, lodo, cobra, aguapé).

e Verifique vazio de lamina méxima em dia que a fonte de 4gua esteja com um minimo de dgua.

e  Verifique a qualidade do técnico que vai operar o pivot € o seu eventual substituto.

e  Verifique o custo da adutora.

e (Cailcule o preco do mm da 1dmina de dgua.

e  Verifique os hordrios de preco proibitivo de energia elétrica.

e Instale todos sistemas de seguranga de motores diesel que vao acionar o pivot (de temperatura e nivel da
dgua, de pressdo de dleo) evitando o motor fundir.

e (Calcule o desnivel e a distincia da adutora.

e Calcule o custo do pivot dentro do custo do produto a colher.

e (alcule o local exato de instalag@o dos tensidmetros.

e Nio compre pivot de revendedores ou inddstrias que ndo lhe orientem quanta dgua, quando aplicar e
como fazer a irrigagdo. Todas as inddstrias de pivot do passado que faliram, ndo sabiam disto.

e Instale valvula de segurancga de retorno.

e Providencie uma casa de méaquinas segura, limpa e a prova de enchente e de umidade.

e  Facauso de fertilizantes e defensivos no pivot com muito critério; eles podem causar desastre ecoldgico.

e Verifique se a 4gua a usar ndo € corrosiva ou salina.

e Verifique se o terreno oferece livre passagem as rodas do pivot.

e Verifique se a rotacdo ou a tensdo e amperagem, dos motores estd ok.

¢  Cheque se o percentimetro do fabricante est de acordo com a velocidade e deslocamento do equipamento.

e Nunca compre bomba ou motor subdimensionado.

e Estude a estrutura da conta da companhia elétrica para evitar ser lesado na demanda.

e Estude derivagdes e cisterna intermediéria em pivot multiplo.
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6.2 -

Recalcule seu projeto em regides secas, ventosas de alta temperatura e de solo arenoso.

Evite plantar sob pivot, lavouras com menos de US$ 900,00/Ha de rendimento bruto. Certamente néo
pagaréd despesas.

Instale e use corretamente o tanque classe A.

Dé preferéncia ao plantio direto sob pivot.

Nio contrate curiosos ou amadores para construir o macigo da represa, muitas ja rebentaram.
Converse com todos 6rgdos do governo antes de instalar o pivot, do IBAMA & companhia de energia
elétrica.

Evite lugares infestados com pragas e moléstias para drea de pivot; use partes mais altas.

Investigue flutuagdes ou falta de energia elétrica na regiao.

Calcule a possibilidade de irrigagdo com gotejamento, microaspersao ou rolao, usando uma derivagao
partindo do ponto do pivot e em dreas mortas de cantos arredondados.

Compre marca de bomba e motor de 1? linha.

Exija do revendedor ou fabricante documento de crédito que o habilite ir ao banco descontar, caso o
prazo de entrega e instalagao nao sejam honrados.

Em hipétese alguma compre equipamento de companhia ou pessoa que ndo seja reconhecidamente séria
no mercado, com tradi¢do de pelo menos 10 anos de bons servigos prestados.

Construa sua prépria mini hidrelétrica se a vazao e altura da fonte permutir. Venda energia elétrica excedente
para a companhia de energia elétrica.

Recalcule o projeto motobomba para declividades maiores de 6 %

Isole todos os componentes, pegas ou sistemas com energia elétrica, ja que as voltagens e amperagens
sao mortiferas. Custa caro a indenizar vitima de eletrocugdo.

Se comprar pivot barato em lugar de qualidade alta, certamente terd problemas sérios a partir do 3" ano.

Tenha um excelente eletricista para lhe atender quando o pivot precisar de reparos.
Check List das Causas do Fracasso com Pivot Central

Produto agricola sem produtividade.

Produto agricola sem qualidade.

Produto agricola sem preco

Produto agricola sem comprador.

Projeto mal feito (hidraulica, elétrica, captagao).

Projeto mal comprado .

Gerente ou proprietdrio incompetente para a tecnologia do pivot.
Barragem destruida.

Contrato bancdrio mal lido e assinado

Contrato bancério que nunca poderia ou deveria ter sido assinado.
Selecdo incorreta de atividade agropecudria sob pivot.

Auséncia de controle de custos e receitas.

Auséncia de planejamento prévio, do equipamento e da atividade.
Motor fundido.

Motor submerso.

Auséncia de vélvula de retorno, causando desastre ecolégico de defensivos no rio.



¢ Inundagdo da casa de for¢ca e motobomba.

e Falta e flutuagio de energia elétrica.

e  Corrosio precoce da tubulag@o com agroquimicos.

e Manejo incorreto do percentimetro.

*  Apenas uma atividade anual sob pivot de pequeno lucro liquido por hectare.

e Eguipamento de 2 linha (tubulagao, torres, acessérios, motobomba, quadro el€trico).

e Auséncia de aferi¢do anual de 1amina.

¢ Financiamento maior que 60 % do valor total do sistema.

e Ingenuidade ao acreditar na conversa de terceiros € ndo em fatos e nimeros concretos da realidade
pivotada.

e Uso de motor diesel em atividade de pequeno retorno.

e Instalagdo em 4rea infestada com pragas e moléstias.

e Alto prego da linha elétrica puxada até o pivot e seu transformador.

e Alto preco para a construgao da barragem de agua.

e  Chuvas torrenciais acima de 150 mm em lugares ingrimes € arenosos.

e Fracasso agricola em trés safras consecutivas de produto sem preco no mercado.

e  Overdose de defensivo ou fertilizante no manejo inadequado do pivot.

e Curto circuito na instalaggo elétrica.

¢ Indenizacdo a operador eletrocutado.

e Pivot tombado por roda desalinhada, buraco, erosio, forte ventania, pneu murcho, roda travada.

e Desuniformidade de vazdo em cada bico.

e Cultura inadequada ao pivot.

e Bengalas instaladas de forma errada.

e Regido extremamente ventosa.

e Falta de dgua da fonte de abastecimento.
6.3 - Perfil dos Empresirios Bem Sucedidos

e  Fizeram um bom projeto de pivot.

e  Fizeram planejamento econdmico-financeiro-administrativo bem calculado em custo-beneficio, estimativas
de retorno, depreciagdo e de atividade agropecudria.

e Adotam trés safras anuais.

e  Uso do plantio direto.

e Agregaram valor ao produto, via processamento ou agroinddstria.

e Estudam ou usam pecudria de corte sob pivot central.

e  Usam e compram equipamento de 1°linha.

e Fazem venda na entresafra.

¢ Usam ou dispdem de silo ou armazenamento proprio.

e Adotam trés safras anuais.

e Uso do plantio direto.

e Agregaram valor ao produto, via processamento ou agroindistria.

¢ Estudam ou usam pecudria de corte sob pivot central.

e Usam e compram equipamento de 1? linha.
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Fazem venda na entresafra.

Usam ou dispdem de silo ou armazenamento préprio.

Administrador, operador ou mao-de-obra competente, dedicada e treinada.
Aferi¢do anual de 1dmina, vazio e pressio do pivot.

Amplo conhecimento de alternativas de culturas ou atividades.

Célculo preciso do custo hora do pivot, do custo do mm de lamina, do custo do hectare umigado, do custo
irrigado no ciclo, da cultura e do custo de 4gua na saca ou tonelada do produto colhido ou trabalhado.
Constantes viagens aos centros tecnolGgicos, comerciais € de eventos do setor pivotado.

Atividade pecudria sob pivot.

Disponibilidade de excelente eletricista na empresa, cidade ou regido.

Constante estudo de alternativas do que, como e quando plantar ou criar sob pivot.

Suficiente capital de giro para atividades de médio-longo retorno como café, banana ou goiaba.
Compra de equipamento da melhor tecnologia empregando o melhor servico para instalagdo e uso.
Nao instalam pivot em terras ruins, muito declivosa, arenosa e de baixo retorno.

Conhecem bem os mercados compradores em sua dindmica, perfil e riscos.

Sempre estdo presentes no campo pelo menos nos momentos chaves do plantio, colheita e comerciahizagao.
Nunca confundem despesa com investimento.

N#o compram pivot com empréstimo bancrio maior de 60 % do valor total e juro sobre o dolar maior de
12 % 20 ano.

Levam a atividade rural como um negdcio que deve ser lucrativo e nunca como uma rotina com fim
produtivo ou de cobrir as despesas.

Nos EUA sio chamados white collar e no Brasil empresarios rurais.

Niio misturam ou confundem o dinheiro da empresa com dinheiro da familia.

Sé tomam crédito quando extremamente necessino.

Calculam e evitam o natural risco da atividade agropecudria principalmente sob pivot onde sio alto os
mnvestimentos.

Sdo do tipo que trabalham em equipes organizadas e hierarquizadas, planejando e prevendo trés anos a
frente.

Prevém pegas sobressalentes de maior utilizagao para terem 0s seus estoques.



Capitulo 7 - Relacao das Associacoes, Empresas e Colaboradores
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FAZENDA / INSTITUICAO/PROPRIETARIO

Abimagq - Sindimaq

Adubos Trevo S/A.

Agriter Ltda.

Agrocel

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Armindo Brugnera

Asbrasil

Associagdo do Plantio Direto nos Cerrados
Associacao dos Irrigantes do Oeste da Bahia
Associacdo Entre Ribeiros
Astor Strochéen

Banco do Brasil

Banco do Nordeste

Banco Nacional do Desenvolvimento Social
Barbara S/A.

Brasil Verde Ltda.

Brasplan Litda.

Carlos H.Hirose

Carpe Ltda.

Ceasa

B

Célio Fontana

Celso Hiraiwa

Central Pivot

Circulo Verde

Coagril Ltda.

Cocari Ltda.

Conab

Coopervap

Cotia

Dr.Dale Heermann
Dimabal.tda

Dr.César Ricci

Dr.Edno José Celeghini Filho
Dr.José Eduardo

Dra.Maria do Céu Cunha de Oliveira
Dr.Ricardo Carmona

Dr.Rui A.Caldas

Dr.Tomita

Edio Damineli

Emater

Embrapa

Embrapa - CNPAF

Embrapa- CPAC
ESALQ-USP

Ezio H.Peres

Fazenda 3 Irmaos

Fazenda 3M Maggi

Fazenda Agronol

Fazenda Alcides Santos
Fazenda Alcides Vesoli
Fazenda Antério Manica
Fazenda Antonio Chapeaulimont
Fazenda Campo Bom
Fazenda Cedro

Fazenda Censi

Fazenda Chaleira Preta
Fazenda Dario Nardi
Fazenda Dirceu Gatto
Fazenda Elmiro Queir6s

LOCAL

Sio Paulo - SP
Unai - MG
Luziania-GO
Barreiras - BA
Costa Rica - MS
Barreiras - BA
Sdo Bernardo do Campo - SP
Brasilia - DF
Barreiras - BA
Paracatu - MG
Formosa - GO
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Uberlandia - MG
Brasilia - DF
Cristalina- GO
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Unai -MG
Cristalina - GO
Barreiras - BA
Barreiras - BA
Unai - MG
Cristalina - GO
Brasilia- DF
Paracatu - MG
Barreiras - BA
EUA

Barreiras - BA
Brasilia - DF
Uberaba - MG
Guaira - SP
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Cristalina - GO
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Goiania - GO
Planaltina - GO
Piracicaba - SP
Unai - MG
Santa Helena - GO
Itiquira - MT
Mimoso - BA
Unai - MG
Unai- MG
Unai - MG
Unai - MG
Chapadio do Sul - MS
Balsas - MA
PAD - DF
AguaFria- GO
Cristalina- GO
Unai - MG
Unai - MG
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Fazenda Flavio Agnes Silva
Fazenda Flor da Esperanca
Fazenda Geraldo Peres Domingues
Fazenda Girassol

Fazenda Horicio Matsuda
Fazenda Irmo Casa Vecchia
Fazenda Joao Peres
Fazenda Jorge Chimil
Fazenda José Armando Noivo
Fazenda José da Silva Cardoso
Fazenda Kappaum

Fazenda Luiz Ricardi
Fazenda Noboro Yamashita
Fazenda Nicolau Aoyagui
Fazenda OK

Fazenda Orlando C.Martines
Fazenda Pamplona

Fazenda Paraiso

Fazenda Pedra Preta
Fazenda Polleto

Fazenda Prezzotto

Fazenda Ressolan

Fazenda Rio Janeiro
Fazenda Santa Cruz
Fazenda Santa MoOnica
Fazenda Sao Domingo
Fazenda Theodorus Sanders
Fazenda Wilson Gongalves
Fazenda Zancanaro
Geoplan Ltda.

Gerardus Sanders

Grupo Maggi

Hydroagro Ltda.
J.S.Assessoria

Jandir Tiecker

Jodo Barata

Lindsay Manufacturing
Luiz Vicente Ghesti

Manah S/A.

Mauricio Sakai

Monsanto do Brasil Ltda
Oscar Strochoen

Paulo Taniguchi

Pierce Corporation

Pivot Ltda.

Plasteca Ltda.

Pluma Consultoria

Polimagqg Ltda.

Projetar Ltda.

Projeto Prodecer

Projeto Prodecer

Ray Supalla

Reinke Irrigation

Research in Agricultural and Supplied Economics
Roberto Pereira

Rubens Landenberger
Secretaria de Irrigacao
Sindicato Rural do DF

Terra Verde Ltda.

The Irrigation Association
Universidade de Brasilia
University of Colorado
University of Nebraska
Valmont Ind.e Com.Ltda.
Valmont Irrigation

Luzidnia- GO
Sdo Desidério - BA
Unai - MG
Pedra Preta - MT
Unai - MG
Unai - MG
Cristalina - GO
Unai - MG
Unai - MG
Unai - MG
AguaFria-GO
Mimoso - BA
Guaira - SP
Formosa - GO
PAD-DF

Unai - MG
Luzidnia- GO
Mimoso - BA
Rondonépolis - MT
Mimoso - BA
Ipameri - GO
Unai - MG
Barreiras - BA
Mimoso - BA
Luziania- GO
S3ao Desidério - BA
Unai - MG
Unai - MG
PAD -DF
Brasilia - DF
Paracata - MG
Rondonépolis - MT
Guaira - SP
Barreiras- BA
Luziania- GO
Mimoso - BA
EUA

Brasilia - DF
Unai - MG
Guaira - SP

Sao Paulo - SP
Formosa - GO
Unai - MG
EUA
Goiania-GO
Barreiras - BA
Brasilia- DF
Brasilia - DF
Unai - MG
Pedro Afonso - TO
Balsas - MA
EUA

EUA

EUA

Brasilia- DF
PAD -DF
Brasilia - DF
Brasilia - DF
Brasilia - DF
EUA

Brasilia - DF
EUA

EUA

Uberaba - MG
EUA
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