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RESUMO

Desde ha algum tempo existe uma forte e justifigetaepcéo de que os investimentos
realizados em ciéncia, tecnologia e inovacdo atatamo alavanca para, em Ultima
instancia, o desenvolvimento econdémico e social piagulacbes. No Brasil essa
percepcdo nao € diferente, haja vista os posicientos oficiais expressos na forma de
leis que foram publicadas, principalmente na ultdéaada, no sentido de incentivar a
pesquisa cientifica e tecnoldgica em varios ameg&nf resposta dos agentes, no
entanto, pode ndo ocorrer na velocidade esperapi@maddo por base a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, empresa @itdépendente do orcamento federal
e de grande conceito em seu ramo de atuacdo, mcaalque se deseja realizar
relaciona-se a anadlise da efetividade dos regulamenficiais para modificar o seu
perfil de financiamento e na analise da dotacdameptaria como instrumento de
estratégia alocativa. A empresa, também, assumeisgurso francamente preocupado
com a prospeccédo de parcerias que favorecam aderdearecursos devido a outras
fontes ndo governamentais. Os fatos relacionadddamoa questao que se quer avaliar,
ou seja, se serviram as edi¢cdes, na Ultima déahaka,dispositivos legais com a
finalidade de promover a inovagao, para tornauacio da empresa mais sistémica e,
portanto, para modificar o seu perfil de financiatoeOs resultados do estudo parecem
mostrar na empresa a tendéncia a um comportamestemental nas decisdes
orcamentarias e uma invariabilidade no seu pedifidanciamento. Outras variaveis
ocultas podem estar interferindo, o que dificull@uavaliagdo da efetividade do
ambiente legal. Embora se trate de um estudo de oasde somente foram avaliadas
variaveis quantitativas, e decorrendo dai as paisilimitacdes, foi possivel realizar
um prototipo para experimentos mais abrangentepgsgam ser complementados por
outros estudos como, por exemplo, os de caratditajive.

Palavras-Chave: Inovacéo; Incrementalismo; Institucionalismo; Oreamo Publico.



ABSTRACT

For some time there is a strong and justified p#roe that investments in science,
technology and innovation act as a lever, ultinyatdbr economic and social
development of the people. In Brazil this percapti® no different, given the official
position expressed in the form of laws that werblighed mainly in the last decade, in
order to encourage scientific and technologicataesh in various environments. The
response of agents, however, may not occur at tpeceed speed. Based on the
Brazilian Agricultural Research Corporation, a pebtompany dependent on the
federal budget and high concept in its field of rapien, the assessment to be carried
out related to the analysis of the effectivenesoffitial regulations to modify its
funding profile and analysis of budget allocati@naa instrument of strategy allocative.
The company also assumes a speech frankly worbiedt ahe prospect of partnerships
that encourage the inflow of funds due to other-gowernmental sources. The facts
related shape the issue to be evaluated, i.e., lise@ editions in the last decade, the
legal provisions in order to promote innovation,ni@ke the company operates more
systemic and therefore to modify their funding peofStudy results appear to show the
company's tendency to behave in incremental butdgetecisions and invariability in
its funding profile. Other hidden variables may ib&erfering, making it difficult to
assess the effectiveness of the legal environmdtttough this is a case study, where
only quantitative variables were assessed, andtirgsthere from major limitations, it
was possible to conduct a more comprehensive gp#dor experiments that can be
complemented by other studies, i.e., the qualiativ

Keywords: Innovation; Incrementalism; Institutionalism; PubBudget.
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1. INTRODUCAO

Desde o inicio da década de 1980 a economia muwelnlatravessando um
periodo de grande desenvolvimento tecnologico eeatonda concorréncia, de forma
que a técnica e a competicdo entre os paises ame\arruptamente os investimentos
em ciéncia, tecnologia e inovacgéo (C,T &l) (BRASHQ10). Tal motivagdo perpassa
pelo interesse em C,T&l como pressuposto de quesessmentos sdo chave para o
crescimento, a competitividade e o desenvolvimeet@empresas, industrias, regides e
paises (VIOTTI, 2003, Cap.l, p.45). Também em apniecia, essas atividades
tornaram-se instrumentos de politicas publicas pagaracdo de emprego qualificado e
renda, e democratizacéo de oportunidades (BRASILOR

Em decorréncia existem fortes justificativas pamacentrar o interesse no fluxo
das novas ideias cientificas, invencdes e inovag@esio que esfor¢cos para a criacao de
descobertas e invencdes tém sido crescentemeiaidaem instituicbes especializadas
como as entidades de pesquisa e desenvolvimen&imental, geralmente conhecida
pelas iniciais “P&D” (FREEMAN; SOETE, 2008). Dosl988), no mesmo sentido,
afirma que os paises industriais modernos dedicamia importante parcela de seus
recursos e forca de trabalho a atividade formadizéel pesquisa pura e aplicada e ao
desenvolvimento tecnologico em instituicdes sens fiocrativos (universidades,
laboratorios governamentais, etc.) e empresasdasva

No Brasil, igualmente, as politicas de C,T&l, quei@avam ambito restrito em
determinados setores do governo e na academiacadanvez mais sendo apresentadas
como parte fundamental e complementar das outrdticas industrial e de comércio
exterior. Em nosso pais, nas ultimas décadas, falesenvolvidos um competente
sistema universitario de producédo de conhecimed®fermacao de recursos humanos,
0 que forjou um novo desafio de desenvolver comdicfara que as atividades
inovadoras satisfagam as demandas da sociedadesegspecificamente, fortalecam as
condicbes de competitividade empresarial (GOMESMEIRA, 2012).

Cabe lembrar que os modelos de inovacdo e apreldigarcorreram uma
trajetoria historica que partiu do pioneiro modihear de inovagéo, apdés a Segunda
Guerra Mundial, o qual, resumidamente, enxergayagogesso como um fendmeno

sequencial e, no caso, a pesquisa basica levaduealmaente ao processo de inovacao.
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Como critica a esse modelo, surgiu 0 modelo elacatieia para o qual a
inovagao seria resultante de uma interagdo entdwpdades oriundas do mercado e
0S conhecimentos existentes nas empresas as @idsndde ser vistas como meras
usuarias das tecnologias criadas. Nesse caso, pesa® partem para a pesquisa
quando n&o conseguem resolucdo do problema conoquesde conhecimento que
detém. Finalmente, segundo Viotti (2003), chega-sen terceiro modelo, de origem
mais recente, o qual é denominado de modelo sisbérhessa ideia o processo de
inovacdo esta condicionado as ac¢des conjuntas denupho grupo de instituicdes,
publicas ou privadas, incluindo empresas; centopeabquisa; instituicdes de ensino;
instituicbes normativas, culturais e, ainda, o @mta econdmico.

Trazendo a questdo novamente para o Brasil, Cantal¢a009) ressalta que na
década de oitenta a prioridade era para o conindi@cionario, o que desviou as
atencdes em detrimento as politicas industriaigliiqas de CT&I. Segundo esse autor,
as discussbes académicas partiram para as anddiseshumpeterianas, nas quais ha
uma estreita relacéo entre crescimento econdmasoadteracdes devidas a introducéo e
difusdo de inovacgdes tecnoldgicas (LEMOS, 1999).

Comecou-se entdo a disseminar a percepcdo quanimitesgdes do modelo
linear e a ressaltar o carater sistémico dos psosede inovacdo. Nessa linha, ao longo
da década de noventa, com exposi¢cdo da economa@abaos concorrentes externos,
houve estimulo para os formuladores de politiceeagmizar acdes para incrementar a
competitividade na forma empresarial, estruturalséémica por meio de politicas de
ampliacdo do conteudo tecnolégico da economia lbnasi(FERRAZ; KUPFER E
HAGUENAUER, 1996). Foi quando em 1993 foi publicadalLei n°® 8.661/93
(BRASIL,1993) para concessdo de incentivos fis@aisapacitacdo tecnologica da
indUstria e da agropecuaria a qual, segundo Salerikubota (2008), envolvia a
necessidade de superagdo de uma grande burocradabeu sendo revogada pela
chamada Lei do Bem, Lei n°® 11.196/05 (BRASIL, 20@%)tes disso outras iniciativas
foram tomadas com a edicéo da lei que criou o fitid’etro em 1997 e, entre 2000 e
2001, leis que criaram outros 12 fundos setori@smahstrando a énfase dada pelo
Governo Federal as politicas de incentivo a inovydPACHECO, 2007).

Em 2003, o governo langou as Diretrizes de Polltidastrial, Tecnologica e de
Comeércio Exterior (PTICE) (BRASIL, 2003) a qualgsado Salerno e Daher (2006),
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buscava incentivar a mudanca do patamar competitvaindustria brasileira rumo a

diferenciacdo e inovacdo de produtos, estratégiapettiva que tende a gerar mais
renda com o objetivo de aumentar a eficiéncia evice e de desenvolver e difundir

tecnologias com maior potencial de inducdo do ndeslatividade e competicdo no

comércio exterior. O foco dessa politica, de acardm Luna, Moreira e Gongalves

(2008), esta centrado no adensamento da estruttativa, na capacidade de inovacao
das empresas brasileiras e nas exportacfes, nastgae a tendéncia era a de formular
parcerias com setor privado para aumentar as plafsiles de investimento.

Para ratificar os estimulos desempenhados pelo rGmveederal em dotar a
legislacdo de aparato mais adequado a particippgéada, a partir de meados da
década passada, foram editados marcos regulatompmstantes. O primeiro foi a Lei
10.973/04 (BRASIL, 2004), a chamada Lei da Inovag@mal tinha por objetivo, entre
outros, estimular que as inovacgdes concebidas na®rsidades e nas instituicoes
cientificas publicas pudessem ser transformadateemologias implementadas no setor
produtivo e, ainda, buscava estimular que entidguddicas pudessem atuar num
ambiente de cooperacao nas etapas existentesagspoode inovacao e producao.

Outra lei publicada na sequéncia foi a Lei do Bafm11.196/2005 (BRASIL,
2005) conforme o previsto no artigo 28 da Lei davatao, instituiu beneficios
tributarios buscando o mesmo objetivo de coopergudio meio do usufruto da
concessao de incentivos fiscais por parte das eamprgrivadas para a obtencdo de
inovacao tecnoldgica.

A Lei Rouanet, n° 11.487/2007 (BRASIL, 2007), vemmplementar a Lei do
Bem com a tentativa de aproximar as Instituicéestificas e Tecnoldgicas (ICTs) das
grandes empresas. Seu foco é relativo ao imposteeriga das pessoas juridicas,
consistindo na possibilidade das empresas privaddsrem excluir do lucro liquido,
para efeito de apuracao do lucro real e da baséldelo da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido, de metade até duas vezes e meidoo @as dispéndios efetivados em
cada ano fiscal com o financiamento de projetospegquisa, desenvolvimento e
inovacdo (P,D&l) executados por ICTs. Ainda, seguadmesma Lei, 0S recursos
recebidos da empresa privada beneficiaria do ineefiscal seriam considerados como
receita da propria ICT.
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No contexto da implementacdo dessas estratégias ipeentivar a atuacdo
privada em um sistema de desenvolvimento tecnalogiara o pais, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), esappublica de direito privado
vinculada ao Ministério da Agricultura, PecuariaAbastecimento (Mapa), pode
desempenhar um importante papel de inducéo pacance desse objetivo. Criada em
26 de abril de 1973, a Embrapa atua em quase tosldsstados da Federacdo por
intermédio de Unidades de Pesquisa e de Servicge Bnidades Administrativas
ajudando a construir a lideranca do pais na aguieukropical. Dispbe neste ano de
2012 de um orcamento de R$ 2,10 bilhdes aprovadosen Orgcamentaria Anual
(LOA), possui 9.660 empregados, dos quais 2.392ps8quisadores sendo 18% com
mestrado, 74% com doutorado e 7% com pos-doutqiBEASIL, 2012). A empresa
também coordena o Sistema Nacional de Pesquisgpéguaria (SNPA) constituida
por instituicdes publicas federais, estaduais, ersidades, empresas privadas e
fundagcbes que, de forma cooperada, executam pasquias diferentes areas
geograficas e diferentes campos do conhecimentd88R 2012).

Sua missdao institucional € viabilizar solu¢cdes degpisa, desenvolvimento e
inovacdo para a sustentabilidade da agriculturabeneficio da sociedade brasileira
(BRASIL, 2012).

Em suma, a Embrapa trata-se de empresa estatahddgppe de recursos
financeiros do ente controlador, incluidos no orgatm fiscal e da seguridade social do
Governo Federal (BRASIL, 2000). Esta submetidat@agia politica tecnologica mais
ampla do pais, a partir dos esforcos explicitosGdwerno Federal de favorecer um
ambiente que permita uma abordagem mais sistérogagentes para aumentar seus
dispéndios em P&D e, ainda, de proporcionar a esapi@ntes alternativas de receitas.
Dessa forma, sera objeto do presente estudo agcagdes orcamentarias nas diversas
acoes da empresa, bem como as suas Demonstragiiabeisy no periodo de 2004 até
2011, conforme descrito adiante.

1.1  Formulacédo do Problema

A Embrapa, além do reconhecido papel como ICT,samte destacado carater

social de atuacéao, porém, o que se deseja aquerdogue de carater econémico e
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financeiro partindo de motivacdo exposta pela padgmpresa, como aquela citada em
seu Relatério de Gestao de 2003:

[...] ndo pode estar dissociada da preocupacdo constanteiscar uma
relacdo de equilibrio entre a missdo social da esaprcomo instituicdo
publica, e a adesdo a uma logica de apropriacd@dai dos frutos da
pesquisa, na forma de resultados financeiros es apadrbes de
competitividade no mercado de tecnologia (BRASQO2,p. 44).

Também, pela leitura do seu IV Plano Diretor 200872 nota-se haver
consonancia do conteudo existente nas leis citadgriormente com objetivos da
empresa relacionados a busca por parcerias quasgamdeavorecer outras formas de
financiamento. Dessa forma, nas Diretrizes EstredSgapresentadas nesse Plano, nas
atividades relativas aos recursos financeiros,egiéesso:

Adotar atitude proativa e indutora na captacdo @esrsos financeiros,

mediante a articulacdo e coordenacao entre as tlrsdaescentralizadas da
Empresa, organizacbes do terceiro setor, o Tesdlacional e outras

instituicbes publicas.

Criar e aprimorar mecanismos de captacdo de recywso a iniciativa

privada, por meio do uso inovador de todos os uns#ntos financeiros

disponiveis tais como, fundos de participacdo, rdestimento de risco,

fundos setoriais, entre outros. (BRASIL, 2004, p.32

No topico “Projetos Estruturantes e Integrativoainda do mesmo Plano,
ratificava a mesma preocupacao no “Projeto 5: Oegaine Financas” no qual as agbes
estratégicas seriam para, entre outras: “Definiitipa e desenvolver processos para
ampliar a capacidade de captacdo de recursos aeirpar publicos e privados”
(BRASIL, 2004, p. 38).

Na mesma linha, o V Plano Diretor da Embrapa 20Bt2023, aprovado em
1° de abril de 2008, elencava entre as principa&sagas:

Continuidade do contingenciamento de recursos @iblpara a Embrapa e
para as demais instituicdes publicas integrantesSidtema Nacional de
Pesquisa Agropecuéaria — SNPA. (BRASIL, 2008, p. 24)

Nesse Plano apresenta como um dos Desafios Orgamass e Institucionais:
“Ampliar e diversificar as fontes de financiamep#ra PD&I” (BRASIL, 2008, p. 55)
e, para tanto, estipula como objetivos de médinqrae 2008 até 2011:

Intensificar a articulagé@o interinstitucional viigando a formulagcdo de
politicas publicas que fortalecam PD&Il, com focoaxpansédo da alocacdo
de recursos e na flexibilizacdo de formas de agfica
Multiplicar, diversificar e articular as fontes e formas de financiamento
dos projetos de PD&l, garantindo o seu alinhamerton a estratégia
institucional e acédo integrada. (BRASIL, 2008, p).5
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Portanto, ha intencdes expressas da Embrapa ad@&roacessidade de novas
alternativas de financiamento, conjugada com ogcgp supostamente facilitadores
para esse objetivo contidos nos normativos legtasias anteriormente. As questdes
que se depreendem ligam-se na analise da efetdlidiad marcos legais para modificar
seu perfil de financiamento e na analise da dotagéamentaria publica como um
instrumento de estratégia alocativa.

A hipdtese que se coloca nesse ultimo caso, é lmpssando-se nos estudos
desenvolvidos por True, Jones e Baumgartner (208%)alteracdes orcamentarias
anuais tenham uma tendéncia a sofrerem alterap@essincrementais, com variagdes
pontuais denotando alguma ruptura em relacdo a pmd&io. Dessa forma, ao se
representar graficamente as variacfes percentnasgsados valores alocados em cada
uma das acbes da empresa, devera ser verificadadisttdbuicio com formato
leptocurtico, ou seja, uma distribuicdo de freqincconcentrada no centro da
distribuicdo, o que representaria uma logica debditade, e “ombros” fracos
denotando a dificuldade na ocorréncia de mudangaeradas e, por fim, longa cauda,
resultado de episddicas pontuacdes. De outra faenas decisdes alocativas primarias
fossem tomadas por meio de um continuo ajuste dioam que seria de se esperar é
que a curva resultasse em uma distribuicdo apraxdoae de uma normal (TRUE;
JONES E BAUMGARTNER, 2006).

Sob outro angulo, de modo complementar, pretendeagaliar seus
demonstrativos contdbeis para analisar a respa@stangpresa ao ambiente propenso
para a formacdo de parcerias que possam favoretesofontes de captacao de
recursos.

A questdo ensejada diante dessas colocacdesaé igmnttificar a possibilidade
da existéncia de um comportamento padrao na alo@acamentaria de uma instituicéo
publica e, ainda, saber se houve uma redefinicAoumo da ICT em termos de um
posicionamento mais estratégico com a finalidadeahseguir modificar seu perfil de
financiamento o qual, conforme o entendimento desdublicadas, encontra ambiente
presumivelmente favoravel para isso e, portantmirdiir sua dependéncia publica

orcamentaria.

A0 longo do texto sera empregado o termo efetividaara designar a caracteristica daquilo que prefhim ou
causa impacto.
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A andlise ir4 recair sobre o perfil de financianoedd Embrapa de 2004 até o
ano de 2011, quando ocorreram as principais afiesaga legislagdo e, também, por
permitir o levantamento de série histérica das igmagdes orcamentarias nas suas
diversas acdes que foram criadas a partir do PRlnoianual 2004-2007. Mais
especificamente, a questdo suscitada nessa ati@lisegesponder: serviram as edi¢des,
na Ultima década, dos dispositivos legais com @ifiade de promover a CT&l, para
tornar a atuacdo da Embrapa mais sistémica e,nporgaara modificar o seu perfil de

financiamento?

1.2  Objetivos da Pesquisa

O proposito deste trabalho é identificar, a patérum estudo de caso, se o
modelo incremental de orgcamentacdo pode ser ummatéggd na area publica. O
objetivo geral é analisar aspectos sobre a adequingadispositivos legais relacionados
a CT&l, instituidos na ultima década, os quais gup8em a promoc¢ao da inovacdo em
larga escala por meio do incentivo a cooperacdo Idastuicbes Cientificas e
Tecnoldgicas com 0s outros agentes constituintessisiema de inovagcdo. Como
objetivos especificos; vis a vis 0s pressupostosstienulo a um comportamento mais
sistémico presente naqueles dispositivos legais, iogentivos para alcance de novas
fontes de financiamento, conjugado com o forteuwlsT expressado pela Embrapa no
mesmo sentido, 0 que se pretende é: (1) evidemcimariagdo das receitas néao-
orcamentarias da Empresa por meio das suas Demgdestr Contabeis e outros
indicadores, para verificar alteragcbes no seu lpddi financiamento, o que pode
confirmar, ou néo, se esta conseguindo alcancaglegjwbjetivos e; (2) analisar o
comportamento da alocacao orcamentaria da empoegarindo de 2004/2011 e, dessa
forma, observar se h4 a existéncia de um compontamgue possa implicar em
situacao favoravel, ou ndo, a um posicionaments siaiémico que propicie condi¢cdes
para que ela consiga seus objetivos.

O interesse no tema justifica-se em razao do assarngamento publico” estar
na pauta com diversas proposituras no sentido aéero ao instrumento maior
transparéncia e eficiéncia na sua execucdo. Tanpedenpossibilidade de se ter uma

avaliacdo do marco legal que respalda a agendaadmseo desenvolvimento
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tecnologico como base para, em linhas geraisagawide um ambiente de cooperacao
entre 0os agentes e para a elevagdo da competivedadscimento do pais. Ainda, pela
necessidade de criar novas alternativas de cod@mergge possibilitem outras fontes de

financiamento, que sejam sinérgicas com o deseimvehto tecnologico.

1.3  Metodologia

1.3.1 Delineamento da Pesquisa

Para identificar a existéncia de um possivel padeddefinicdo orcamentéria de
uma instituicdo publica, o trabalho utilizou-seute estudo de caso, classificado como
exploratorio descritivo. A abordagem desenvolvidaisegue a linha de pesquisa de
andlise e avaliacdo de politica de C,T&l, desendalyor Dagnino (2007, 2010).
Assim, busca-se uma integracdo entre a abordagbre fwrmulacdo de politica, em
especial o institucionalismo e incrementalismo, aardagem sobre desenvolvimento
tecnoldgico, caracteristica da escola neoshumpateri

Na definicdo da unidade caso optou-se pela Emlzapeista de ser instituicao
publica de ciéncia e tecnologia inserida, portantocontexto das politicas publicas da
area tecnoldgica, as quais se mostraram na ultéoada expostas a uma dinamica de
mudancas com a edicdo de marcos regulatérios ienges, como a Lei da Inovacgéo e a
Lei do Bem, entre outras, que foram criadas nad®miais amplo de condicionar um
comportamento mais sistémico dos agentes que iparticdo setor e, por isso,
favorecendo um ambiente de mudanca. Ainda, porqie-de de uma empresa publica
dependente de recursos publicos consignados amitalma Lei Orcamentaria Anual o
gue em tese poderia permitir algum tipo de coréslac

Conceitua-se como estudo de caso intrinseco adaqugbe propdsito é o de
permitir facilitar a compreensao de algo mais angu pode servir para apresentar
percepcdes sobre um determinado assunto.

Pode ser considerada uma pesquisa observaciongiseande ser baseada em
observacbes sistematicas da realidade e quarditgois parte do conjunto de
representacdes numéricas para buscar compreendatidade. No acompanhamento
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orcamentario e contabil a dimensao temporal segitledinal pois sua observagéo sera
extensiva de 2004 até 2011.

1.3.2 Método Adotado na Pesquisa

A Embrapa é empresa publica dependente de recursnsignados no
orcamento fiscal e da seguridade social estandtario, submetida aos critérios de
reparticdo desses recursos definidos por estrat@giaprioridades estabelecidas pelo
Governo Federal e, conforme sera visto, diferemtesanismos podem interferir nesse
processo até a definicdo final da escolha a der. fei

Outra observacéo refere-se aos esforcos explitditss pela administracéo
publica no sentido de estimular o fortaleciments distemas de inovacao através da
criacdo e modificacdo dos regulamentos que regemtesa. Dessa forma, pretende-
se, a partir das andlises orcamentarias dos ultoitosanos (2004/2011), e de modo
complementar, em conjunto com as analise das Ddmagfies Contabeis
(Demonstrativo de Resultados e outros) responderasd&mbrapa fixou seu
posicionamento alinhado com as politicas definfids Governo Federal.

Conforme disposto no Relatério de Gestdo da Embrapa base 2010
(BRASIL, 2011), a empresa como meio de alcancabetivos e metas institucionais,
participa do Plano Plurianual (PPA) gerenciand® googramas e contribui com outras
acOes em programas gerenciados por outros orgamscbleta das informacdes foram
utilizados os dados obtidos da pagina eletrbnicaMinistério do Planejamento
(BRASIL, 2012b) na qual constam as LOAs aprovadas2@804 até 2011. Mais
especificamente os dados foram extraidos do Vollvndomo I, Detalhamento das
Acbes, Orgéo 22000 — Ministério da Agricultura, et e Abastecimento, Unidade
22202 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

As informagbes obtidas diretamente da LOA, comocries acima, sao
demasiadamente analiticas de modo que, para fmerdgrativos, esta anexado ao final
deste trabalho como se apresentam essas informsgiesite na LOA/2004 (Anexo
A). Para os outros anos as informacdes poderaobdelas da mesma forma, sempre
consultando o Volume IV da LOA de cada ano.
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As informagfes contabeis de 2008 até 2011 estdoordigeis no site da
Embrapa, no link “Processos de Contas Anuais” (BRA3012c). As informacdes de
2004 até 2007 foram obtidas por meio de solicitagdoServico de Informacédo ao

Cidadao da Embrapa (BRASIL, 2012d), as quais ferauiadas por email.

Essa analise das sucessivas Demonstracfes Contdbenisonstrativo de
Resultados e outros — Anexo B) publicadas podecioadr informacdes relevantes se
a Embrapa esta conseguindo, alternativamente aossos oficiais, mudar o perfil de
financiamento, possivelmente estimulada pelas sedgaincentivos definidas pela Lei

de Inovacéo e pela Lei do Bem.

Outras analises comparativas considerando o prépg@o ao qual a Embrapa
se encontra vinculada, o Ministério da Agricultiacuaria e Abastecimento (Mapa),
poderdo subsidiar o estudo conforme se desejarctafia hipdtese de que se caminha

para um posicionamento mais incremental na defnigdamentéria daqueles 6rgaos.

Para averiguar a possibilidade de ser identifiaatiocomportamento padréo na
politica de orcamentacdo da Embrapa, foi tentadkali&zacdo da experiéncia relatada
por True, Jones e Baumgartner (2006) adaptadaramto em que sdo executadas as
acoes do Governo Federal brasileiro. Conforme deresj a Teoria do Equilibrio
Pontuado procura explicar uma observacdo simplee gue o processo politico é
constantemente dirigido por uma légica de estadikde de incrementalismos, no
entanto, ocasionalmente eles podem sofrer rupfamendo distanciarem-se daquela

tendéncia.

Para execugao do experimento foram feitas alguroasideragdes a comecar
pelo periodo de estudo que inicia-se em 2004 einarmm 2011, englobando dois
Planos Plurianuais (PPA), o de 2004/2007 e de 2008/ Foi com a edi¢cao do Decreto
2.829 de 1988 (BRASIL, 1998) que toda acao finahsgovernamental foi estruturada
em programas fazendo valer seus efeitos jA& no PFO®/2003, porém, o periodo
escolhido iniciou-se em 2004 devido ter ocorridatasudescontinuidades nas agdes e
programas da Embrapa na transicdo de 2003 parad2§0é dificultou o levantamento
anterior da série historica. Outra consideracdorreaona escolha das acbes que
entraram no estudo, ou seja, somente foram levantatbrmacdes daquelas agdes que
contribuem finalisticamente com os objetivos da ®sp e, dessa forma, foram
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excluidas as acOes de carater administrativo coquelas relacionadas a sentencas
judiciais; encargos de financiamento; administradaounidade entre outras, cujos
valores ndo sdo dependentes de escolha. Os vatdizmdos foram aqueles aprovados

na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Os resultados encontrados sugerem que a Embrapautiiu substancialmente
seu perfil de financiamento ndo sendo identificaporém, relagcdo de causalidade
estrita para esse comportamento. A pesquisa, ameg® nas teorias do equilibrio
pontuado e da institucionalista, permitiu idenéficpadrdes de comportamento
incremental nos periodos intermediarios a cada @PR#fudancas abruptas de um PPA
para o outro como, por exemplo, a instituicdo dear@cdes pertencentes ao Programa

de Fortalecimento da Embrapa, o PAC Embrapa.

1.4  Organizagéo

A estrutura do trabalho tera na sequéncia a se¢éon2 uma breve abordagem
sobre os instrumentos da gestdo orcamentaria pildicdemonstracdo de modelos
tedricos que norteiam decisées de modo mais geeah eseguida, mais especificamente
sobre o0s orgamentos publicos as quais irdo envoaspectos da Teoria da
Racionalidade Limitada, da Teoria Institucional nesdelos incrementais de orcamento
e outra variante decorrente de variagbes pontuaie fgodem alterar esse
incrementalismo. A seguir, na secao 3, a abordaggn complementada pelo enfoque
voltado as politicas publicas no desenvolviment@acia, Tecnologia e Inovacao de
forma mais geral e as aplicadas no universo bnasiled tratar dos modelos Ofertista-
Linear, Elo de Cadeia e 0 modelo Sistémico. A sdcfrara os resultados da coleta de
informacdes e sua organizacdo. Na secdo 5 asemdls resultados da secao anterior

e, finalmente, na se¢éo 6 as conclusbes do estudo.
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2. A DEFINI(;AO DAS POLITICAS PUBLICAS E DA ALOCACA O
ORCAMENTARIA

O orcamento, mais especificamente o publico, pedanserpretado como um
modo para concretizar decisbes tomadas estrategitanpois, por meio dos valores
nele alocados, os diversos programas que o compéassam a ter uma dimensao mais
concreta, refletido em acdes e responsaveis esmacifela sua execucao.

O tema decisdo, nas variadas areas da ciénciaalem@ntando debates sobre
quais fatores interferem no processo de escollizada por individuos e organizagoes,
assim, mesmo partindo do pressuposto de serem @@mentos instrumentos
racionalmente idealizados e utilizados de formaamietsta, eles estdo sujeitos a outras
variaveis envolvidas. Nesta se¢do serdo abordaatads e modelos que buscam
entender como séo estipulados os critérios parefiaigho da alocacdo orcamentaria
publica partindo do pressuposto inicial da escadseecursos os quais devem ser, de
alguma forma, repartidos entre os diversos settaeduacdo governamental.

Ao tomar-se como ponto de partida a hipotese deaguiecisdes orgamentarias
sdo o resultado de pressbes, compromissos, caaligd@egociacbes entre uma
pluralidade de atores que se encontram em sitidg&terdependéncia, portanto, com
necessidades reciprocas, apesar de que estrutotalssis interesses podem estar em
contraste, a busca pela explicacdo de como ocaleéracao da alocacao orcamentaria,
diante dos diversos atores envolvidos, poderiiesguadrada na situagdo em que seja
excluida do esquema de andlise qualquer intenéxplecacao estritamente racional.

Nessa condicdo pode ser adequado enfatizar o middedoAllison (1999), o
qual considera como unidade de andlise a acdo mowental como um resultado
organizacional e, nessa circunstancia, o governosistindo de um grupo de
organizacbes e cada uma delas agindo de formaoffieta seguindo padrdes
especificos delineados por rotinas estabelecidasigmnente. Como as acbes sao
desenvolvidas dentro de um cenario padrao e n&osftaacoes especificas, caberia aos
orgéos centrais da administracdo publica a peroeggssa fragmentacdo e a promogéo
da sua intermediagéo evitando a pratica da adog&egitas de decisdo simples como
incrementalismos, por exemplo.

Contrapondo uma pressuposta racionalidade que supdelominio quase

integral da situacdo de decisdo, March (2009) aaregie os individuos responsaveis
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por decisbes apresentam limitacdes basicas taie:qmoblemas de atencao; problemas
de memoria; de compreensdo e de comunicacdo. Naterobntra essas limitacdes os
individuos modificam a estrutura daquilo que saigescolha racional para uma
condicdo de maior conforto, acomodando essas MWifides escolhendo ndo a
alternativa 6tima, mas aquela que combine satigfegé eficiéncia.

Em linhas gerais, outras variaveis podem interuir processo tornando
pertinente, por exemplo, a compreensdo dos aspectoeadores da Teoria
Institucionalista da qual DiMaggio e Powell (2008vam a entender que as
organizacées sdo moldadas pelo meio institucional & envolve. Segundo esses
autores, as organizagcdes acabam similarizandorseqge haja uma contrapartida de
elevacdo de eficiéncia e, tal fendbmeno, creditaatuacdo do Estado; a formacéo de
campos organizacionais 0S quais seus integrantesu@o relacées comuns e; pelas
categorias profissionais que também assumem um artenpento similar em seus
variados setores de atuacéo dentro de cada orgaaiz&8ob outra perspectiva, North
(1990) aborda o conceito g¢@th dependenceuja idealizacdo tem por base solucbes
sub oOtimas que sdo fixadas ao longo do tempo, semudificadas por pequenas
variagdes periddicas.

Subjacentes a essas teorias, serdo examinados aaismeos baseados no
incrementalismo da alocacao orcamentéaria, o quah foor base valores historicos para
estipulacdo dos valores futuros. Outra vertenta lemn consideracdo as oscilacbes
pontuais decorrentes de outros fatores dando origendenominado modelo do
equilibrio pontuado.

Essas diferentes abordagens relacionadas a teaia detisdo serdo
especificamente detalhadas e discutidas tendo aradpanbcomo objeto de estudo,
restringindo 0 escopo para o seu ambito organinatio

Nesta se¢do serao apresentadas, na sequénciarevaakplanacdo sobre dois
dos principais instrumentos norteadores do procesgEomentario nacional. Em seguida
alguns modelos tedricos recentes de como se daocegmo de formulacdo e
implementacéo das politicas publicas de forma meial e, mais especificamente, 0s
modelos de processo decisorio relacionados a esooflamentéria que irdo subsidiar a
obtencéo dos resultados deste trabalho.



26

2.1 O Plano Plurianual e a Lei Orcamentaria Anual

Os trés principais instrumentos condicionadoresegacucdo orcamentaria
publica, na forma em ela ocorre atualmente, surgagoartir da Constituicdo de 1988,
mais precisamente em seu artigo 165 (BRASIL, 198®tano Plurianual (PPA); a Lei
de Diretrizes Or¢camentérias (LDO) e; a Lei OrcareatAnual (LOA). Para efeito
desse estudo o interesse recai sobre o PPA, egede a funcédo de programador das
atividades do Governo Federal e como instrumentplaleejamento de médio prazo, e
sobre a LOA, na qual sédo consignados os valoregizatios anualmente para cada
programa de governo.

Mais recente em relacdo a Constituicdo de 1988 talicdo do Decreto 2.829,
de outubro de 1998 (BRASIL, 1998), que estabelegeuregras comuns devessem ser
aplicadas a elaboracéo e a gestdo dos PPAs e geeantos da Unido e determinou a
revisdo da classificacdo funcional programatica amrnobjetivo da adocdo de um
gerenciamento por programas (RESENDE, 2011). Ddesaa, aquele Decreto
estipulou que, ja a partir do PPA de 2000/2003 ®@igcamentos da Unido a partir do
ano de 2000, toda acao finalistica, ou seja, qoen@gva bens ou servicos para a
sociedade, devesse ser estruturada em programagados para consecucdo dos
objetivos de 4 anos, o periodo de vigéncia do Rju&, inicia a fazer efeitos no ano
seguinte ao do primeiro ano de cada novo mandasidancial.

Desse modo, o PPA 2000/2003, que foi denominadévdeca Brasil, iniciava
0 novo formato em que se dava a gestdo da exeouga@imentaria publica, mantida até
o PPA 2008/2011 sem grandes mudancgas na sua canc€mnforme Resende (2011),
o PPA 2008/2011 foi confeccionado com a mesma d&odm PPA 2004/2007, ambos
contemplados neste estudo, porém, o ultimo, commamor rigor em sua formulacéo,
fez com que houvesse uma reducdo numérica dosapmagrde cerca de 20% em
relacéo ao plano anterior, passando de 374 parprdgéamas.

Outra mudanca importante ocorrida no PPA 2008/20i14. incorporagéo, como
um componente prioritario ao processo de desemaelvio do pais, da expansao dos
investimentos em infraestrutura por meio do Prograi®m Aceleracdo do Crescimento
(PAC) (CARDOSO e GIMENEZ, 2011). Esse programa, @mara visto, ir4 trazer

impacto importante no orcamento da Embrapa.
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2.2  Processos de Formulacéo e Implementacdo de Radis Publicas

Nesta subsecdo serdo abordados alguns modelosfpoare os processos de
formulacdo e implementacao de politicas publicamdeeira mais abrangente para, em
seguida, tratar dos modelos mais especificos cgladbs a escolha orcamentéaria e as
hipéteses que se quer testar.

2.2.1 O Modelo “Lata de Lix0"

Cohen, March e Olsen (1972) idealizaram o modgidage canpem sintese,
como uma espécie de fluxo ocorrendo no sentidorsoyeou seja, as organizacoes
possuem solucdes que buscam por problemas. No aasdefinicdbes das politicas
publicas aplicaveis séo realizadas pela procuratdenativas que foram anteriormente
descartadas, isto €, encontram-se na lata deGmoforme a lata é vasculhada, em seu
conteudo podem ser encontradas solucdes para pablexistentes, em um ambiente
de limitado entendimento do problema e da sua &oluazendo predominar a
resolucao na forma de tentativas e erros.

Os autores descrevem a tomada de decisdo ocoremdam ambiente de

elevada ambiguidade, ao qual chamaram de anargaaipacional.

2.2.2 Multiplos Fluxos

Tomando por base o modelo anterior da lata de Kxagdon (2011) procurou
entender como determinadas questdes passam apazerda agenda do governo
transformando-se em uma prioridade com o0 consegigemgimento de um programa
governamental. Sua denominagdo de “multiplos flixdesiva da existéncia de trés
fluxos que ao se convergirem pode favorecer o sugio da oportunidade para
destacar o problema levando-o para outro nivelraa de atencdo. Sao eles: o fluxo
dos problemas; das solucdes e alternativas e;aliticgs.

Para entender o fluxo dos problemas, Kingdon sugeee as organizacoes
teriam um comportamento similar ao apresentado maoeto garbage cancujo
ambiente € de limitada compreenséo do problemasei@esolucédo, implicando em que

os fluxos percorreriam cursos independentes eftianariam-se em itens da agenda
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guando houvesse uma convergéncia entre eles. Kingstabeleceu que uma questao
surge de uma percepc¢ao da sociedade sobre umanitheiga situacdo que ainda nao
exigiu que solucdes fossem aplicadas. Haveria uangitdo de questdo para problema
em um momento posterior, quando aquela percepgégisse um determinado grau no

qual algum tipo de acg&o urgiria para solucionanestfo.

Haveria, portanto, trés mecanismos capazes defdrare uma questdao em
problema. O primeiro seria a existéncia de indicaslgue ratificariam a existéncia de
uma questdo e em que grau seria exigida uma imién@a. O segundo mecanismo
seria despertado por crises e simbolos que passaentiabar o ambiente de modo
frequente, fazendo com que a atencéo seja exaeepoaeéndo tornar-se um problema.
Finalmente, o terceiro mecanismo decorre de av@meobre os programas do governo
ja existentes. @eedbackmuniciaria os tomadores de decisdo para que madate
rumo fossem tomadas caso, por exemplo, das metaseras distantes de seu
atingimento.

No fluxo das solucdes e alternativas, sua resolugadepender de especialistas
que participam com diferentes ideias que poderé@satas, ou ndo, a depender de
variaveis como, por exemplo, aceitacdo publica;itipal viabilidade técnica e
financeira.

O terceiro fluxo, o das politicas, apresenta-seaccomais independente sendo,
no entanto, fundamental para que o problema ergragenda. Algumas situactes
podem favorecer esse aspecto politico como uma mgadde governo ou entdo o
resultado de atuacéo de forcas organizadas daladeie

No modelo dos Multiplos Fluxos seria a convergéndeisses fluxos que poderia
promover a abertura de uma “janela” configuradaacoma oportunidade politica que
favoreceria a passagem de uma, até entdo, quest@®m mivel de agenda de deciséo.
Kingdon acrescenta a necessidade da existéncierderéendedores politicos” que
serviriam como catalizadores para impulsionar acgsso: dirigentes; servidores de
carreira; lobistas e; jornalistas, entre outros.

Capella (2006) pontua que existem criticas a esgelom, mas que néo alteram
sua légica fundamental a qual ndo compreende adalsénento das politicas como

uma sequéncia ordenada, que se inicia na percefaciooblema e sua consequente
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solucdo. Assim, o desenvolvimento das politicagnsiderado como uma disputa sobre
definicbes de problemas e geragéo de alternativas.

2.2.3 Coalizdes de Advocacia

Esta abordagem foi idealizada originalmente porasab e Jenkins-Smith
(1993) e basicamente estabelece que uma coaliz&efdsa,advocacy coalitioné
formada por uma diversidade de instituicdes pUbliea varias esferas de governo e
também na area privada, as quais defendem as mesergas e, para atingir seus
objetivos, procuram intervir nas regras; pessoassétuicoes.

Esse modelo, portanto, diverge do modelo lata xte & qual parte de ideia
basica de uma certa desorganizacao para se chagaa aolucdo. Para Sabatier e
Jenkins-Smith, existem subsistemas organizadosntgragem com atores em diversas
instancias para alcance dos seus objetivos.

Em trabalho mais recente, Sabatier e Weible (20€3tabeleceram que
mudancas nas politicas publicas advém tanto da efigép existente no interior de
cada subsistema, como decorrentes de eventos @xterhd necessidade de que os
participantes sejam especialistas no meio em quamatpara poder terem alguma
influéncia, pois a maior parte das decisdes ocameambito desses subsistemas
envolvendo a negociacao entre eles.

Assim, os atores agregados em torno de suas crenggresses compartilham
0 mesmo conhecimento sobre uma determinada polt@aendo uma estabilidade
nessa conformacgao, o que mantém unida a coalipa@s.t#&bilidades para o alcance dos
objetivos sdo condicionados por diversos fatoreBeens quais: recursos financeiros;
nivel de conhecimento técnico e; numero de intégsanmo subsistema. Existem fatores
externos que podem, ou nao, facilitar o éxito daizéo, como valores socioculturais

recursos naturais e a opinido publica.

2.2.4 Redes de Politicas Publicas

Na perspectiva idealizada por Bonafont (2004), @ gatabelece que o governo
mostra-se ator fundamental dado que as politicasosarrem dentro de uma forma

linear, ou seja, as acbes ndo sao perfeitamenimeddhs sequencialmente, a autora
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entende que as politicas definem-se e remodelagie-seodo continuado por meio de
um processo de integracdo e em funcdo das alteracoeridas decorrentes do proprio
processo.

Do contexto subentende-se que as politicas, as ohwé&erem desenvolvidas por
um uanico ator, elas surgem devido a interveniédeianultiplos interessados por meio
de acordos e negociacdes, dentro de uma estruigahierarquica, para atingir
objetivos comuns. Dessa conjuncao de atores sungimw no qual as informacoes e
recursos sdo mobilizados e propostas sao elabomdbscutidas na formulacdo de
construtos que possam conformar a busca de umaEgaexemplo. O carater da rede
constituida, portanto, assume forma de governamige ©s assuntos a ela condizentes
Ou seja, nessa questdo, assumida na forma de gkestistemas nacionais e regionais
de inovacéo, por exemplo.

Desse entendimento 0 governo néo surge como untaeéatsuperior ou acima
das demais, mas sim na condi¢édo de ator importajitelo coletivamente junto com
outros atores independentes buscando um mesmo fim.

No conceito de redes, particularmente as relacemadnovacao, outro aspecto
importante é derivado dos estudos de Granovet®i3jla Teoria da Forca dos Lagos
Fracos, o qual reforca a relevancia das forcasadraas ligacOes existentes entre 0s
diversos agentes, em detrimento das forcas fopges sao aquelas que podem
proporcionar melhores resultados nas interacddsrod da ligacdo pode ser entendida,
segundo Granovetter, como uma combinacdo de idimhsiemocional, intimidade e
servi¢os reciprocos. Desse conceito derivam ouwtomso a densidade das ligacoes,
distancia e frequéncia. Assim, se todos que coiitiprt uma determinada rede
possuem 0s mesmos valores, havera poucas chanices/dgdo, no caso a diversidade
traz vantagens. Portanto, Granovetter (1973) compgle atores com varias ligacoes
fracas possuem maiores condi¢des para difundirag#y e, portanto, podem estimular
0 Seu surgimento.

As analises desenvolvidas anteriormente permitegersuque a atuacdo na
forma de redes no campo da inovacéo parece favarestngimento de resultados que
possam ativar o desenvolvimento tecnoldgico inewati, portanto, ao governo caberia,

além do papel de mediador, principalmente o de ptommantendo uma agenda
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permanentemente voltada para facilitar a formagioedes na area de tecnologia e
adensar aquelas ja existentes.

2.3 Abordagens Tedricas Potencialmente Relacionadaas Hipoteses da
Pesquisa

2.3.1 A Teoria Pura da Escolha Racional e a Racitidade Limitada

Segundo March (2009) na teoria da escolha ragiaral linhas gerais, 0s
individuos tém o conhecimento perfeito das altéraat de escolha e de suas
consequéncias. Tais consideracdes poriam esseareredituacao de incredulidade no
modo como as decisdes realmente ocorrem e, portantoos esforcos tém sido
realizados no sentido de estabelecer premissas rmaiglizentes com 0s
comportamentos observados no mundo real. Dessaafortomo os ambientes nao
proporcionam situacfes de certeza absoluta ouaaite total controle sobre suas
variadas dimensdes, dessas imponderabilidadesaurgs maiores criticas ao modelo,
ensejando a Simon (1965) a formulacéo das basésat&a da Racionalidade Limitada
que ira contrapor defendendo a ideia de que osvithdds intencionam agir
racionalmente porém sofrem limitacbes de caratgnitiwos e informacionais.

Para March (2009), as limitacdes estariam reladasa problemas de atencéo,
pois o0 tempo e a capacidade de aten¢do séo limjtadaroblemas de memoria, devido
a limitacdo da capacidade de armazenamento dasnafées pelos individuos e pelas
organizacOes; a problemas de compreensao, reldosrea dificuldade em organizar,
resumir e usar informacdes para formar inferénejasproblemas de comunicacao, pela
limitada capacidade para comunicar e compartilhf@rinacées mais complexas. Com
esse conjunto de restricbes ndo é possivel aocodesiterem comando sobre todas as
alternativas de acéo e, também, como néo tém kdsmta das informagdes possiveis
para a resolucdo do problema, sdo levados paraases solucbes satisfatorias e
aceitaveis ao invés da solucao otima.

Jones (2003) pontua quatro principios da racioadédimitada: o principio da
racionalidade pretendida; principio da adaptacé@ocipio da incerteza e; o principio
do dilema. No primeiro principio, estabelece a nogé que as pessoas sao orientadas

por objetivos mas, frequentemente falham para cul@pdevido as interacdes entre 0s
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aspectos das suas arquiteturas cognitivas e asleadgnles do meio em que estao
envolvidos e conclui que a racionalidade ndo deterno comportamento e sim o
comportamento € determinado pelos elementos imasoque permeiam a area da
racionalidade. O principio da adaptacéo determirgagganto mais tempo houver para a
tomada de decisdo sobre um problema, mais o0 pentatm@émano se adaptara a ele e
maior sera o seu entendimento. Do principio darieza deriva que as pessoas tém
grande dificuldade em trabalhar com probabilidadesumir riscos e fazer inferéncias
quando a imponderabilidade condiciona uma detedminsituacdo. Finalmente, o
principio do dilema esta relacionado ao conceiteatesficiéncia termo derivado por
Simon — citado por March (2009) - das palavrassteter e bastar. Jones (2003) cita
que a nocao deatisficiénciaesta conectada a ideia de que uma pessoa ou uma
organizacao escolhe alternativas que séo apenaolsadiciente.

Conforme sera visto mais adiante, Padgett (198@¢rsugue uma importante
aplicacdo do paradigma da racionalidade limitadarea orcamentaria tem sido a ideia
do incrementalismo dos orcamentos futuros ou sefa,tomadores de decisao
simplificam os problemas complexos, decidindo pglicacdo do método da regressao

linear.

2.3.2 A Teoria Institucional

Meyer e Rowan (1977) estabelecem que as organgas@e direcionadas a
incorporarem as praticas e procedimentos definidos conceitos racionalizados
predominantes do trabalho organizacional e instihatizados na sociedade. As
organizacdes conformam-se, desse modo, para aunsetdegitimidade e, portanto,
suas perspectivas de sobrevivéncia, independentemareficacia imediata das praticas
e procedimentos assumidos.

Sob outra visdo, porém em uma légica similar, N@it®90) pontua sobre a
incerteza originada pelas dificuldades que os dexssse defrontam, diante de varias
possibilidades, para fazer uma determinada escoligaie os leva a ndo conseguirem
obter a resolucdo que seja a melhor delas, a dberavada dessa situacao estabelece o
conceito de custos de transacdo os quais, de femmplificada, relacionam-se as

dificuldades dos tomadores de decisdo terem o @mpbnhecimento acerca do objeto
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transacionado, decorrentes de problemas de assinmétrmacional e, também, devido
a questdes sobre a legitimidade da transacao.

North (1990) introduz, na sequéncia, 0 conceitoirtgituicbes que surgem
atenuando essas dificuldades, reduzindo essesscidtoth (1991) descreve que as
instituicbes ao longo da histéria foram criadas @am meio para estruturar a interagéo
humana no sentido de reduzir as incertezas detesrdas mudancgas ambientais. Nesse
sentido, desenvolvem incrementalismos, conectaadsgolo com o presente e futuro e
conformam a direcdo das mudancas econdmicas duceggeimento, momentos de
estagnacédo ou de declinio.

Chega-se ao ponto importante para este trabalamieém utilizado por North
(1990) no desenvolvimento do seu arcabouco tedoiamnceito death dependence.
Nessa idealizacdo as solucbes sub oOtimas séo m@mmtiol transcorrer do tempo,
havendo apenas mudangas incrementais o que imp@sades custos na adaptacao
dos atores com uma tendéncia, portanto, para d&mms das instituicdes, mesmo que
permanecam ineficientes.

A dependéncia da trajetoripath dependenggode ajudar a justificar situacoes
como aquelas que se quer abordar nesse estudoiomaldas ao ambiente legal
constituido e alteracdes subsequentes como a iggosie novas normas ou uma
mudanca governamental. Desse modo, em uma sitdagdmdanca de regras, segundo
0 exposto, pode ser que os impactos esperadosefgin gnediatos em funcao, por
exemplo, da inércia institucional, resultado deistéacia dos agentes conforme
relatado. Em tese, para nosso caso, a situacaoroada pela ideia da dependéncia de
trajetoria poderia ser adequada para justificanenas resisténcia das organizacdes para
adaptarem-se aos marcos legais instituidos e guedagutro lado, a sua orgcamentacao
suscetivel a uma condicéo similar pelos orgaosrasnte planejamento e orcamento
que, também em tese, poderiam diante das incertg#as por uma or¢amentacao
incremental que conformaria uma situacdo de masonociidade para os decisores,
mantendo ao longo do tempo uma posicéo de cedhikdade.

Avancando um pouco mais no embasamento tedricaseEatlpara compreender
o comportamento dos decisores na definicAo da glocaorcamentéria, mais
precisamente, tomando por base os trabalhos de dgibla Powell (2005) os quais

apregoam a tendéncia das organizacdes tornarenesmeotemente mais homogénias,
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surgindo a burocracia como a configuragcéo orgaimmatmais comum, resultando que
os administradores tém de ocupar-se de um confletacionalidades cada vez menos
orientadas pela competicdo e pelo aumento damedieié

Nessa ideia, as organizacoes modificam-se procaramchpatibilizar-se com o
seu ambiente (cidadaos, governo, fornecedorestetieetc.) e buscando a legitimidade
institucional. DiMaggio e Powell (2005) defendemequ melhor conceito que explica
esse processo de homogeneizacdo é o0 isomorfismaab fgrga um conjunto
populacional a tornar-se similar a outro conjuntoy pstarem sujeitos as mesmas
varidveis ambientais. Dessa forma, aquelas popesgagle organizacdes que nao
sujeitam-se ao ambiente sdo eliminadas, poteran a tendéncia ao isomorfismo.

Os autores sustentam a existéncia do isomorfisimpettivo e o institucional.

O primeiro mais adequado para o0s setores que cem forma livre e aberta ndo se
conformando, portanto, ao moderno mundo das orgedés. Ja, no isomorfismo
institucional as condi¢cbes apresentam-se mais adeguao mundo real no qual as
organizacdes além de competirem por recursos etelietambém o fazem por poder
politico; adequacéo social; adequacdo econdmidagéjmacéao institucional. Nessa
linha, DiMaggio e Powell (2005), identificaram tr@gocessos na ocorréncia do
isomorfismo institucional: o isomorfismo coercitivaginado por pressées do meio que
frequentam tais como o0s regulamentos do governo cenaportamento cultural; o
isomorfismo mimético, resultado da busca pela igaibapara acomodar incertezas e; 0
isomorfismo normativo resultante de atores da orggdo que pactuam com O0S
mesmos ideais decorrentes de terem a mesma origefazerem parte da mesma
categoria profissional.

Nesse contexto do isomorfismo institucional, o peso de elaboracdo de
politicas publicas pode ser estimulado a cépia degramas ou estratégias que
obtiveram sucesso no exterior conforme estabelemgniDo e Thomas (2001) ao
criticarem aspectos das politicas de inovacdo narisen Latina. Pelos autores, é
normal que haja a tentativa de adocao de resulfzmsvos em determinadas politicas
de ciéncia e tecnologia, o que levaria a estratdgiaransferéncia de um modelo
institucional por meio de cépia ou imitagéao.

Trazendo essas ideias para 0 contexto da Embrajger-pe-ia fazer um

exercicio na tentativa de adequa-las ao nossoocotigetestudo. Assim o isomorfismo
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coercitivo pode manifestar-se por forgas oriundasodtras instituicbes da qual a
Embrapa dependa, como o Ministério da Agriculti?acuaria e Abastecimento, no
sentido de aceitar o volume orcamentario por efeide ou entdo para que adote
técnicas e/ou processos comuns.

A Embrapa, como descrito anteriormente, dependesdgrsos do orgamento
federal e ndo apresenta-se como uma empresa cdorpetio mercado dai que os
parametros normalmente utilizados para comparaeapedfiormance podem nao ser
adequados. Dessa condicdo podem originar incertgaasserdo acomodadas pelo
mimetismo, por meio da escolha de praticas bemd#&le® como as advindas dos
sistemas de P&D verificados no exterior ou entda pscolha, mais confortavel, do
modelo incremental.

O terceiro mecanismo, 0 normativo, pode manifestgpor motivacdes devidas
a profissionalizacéo de seus funcionarios que eengefp embate na tentativa de impor
padrbes e métodos de trabalho para, conforme Didag@owell (2005), estabelecer

uma base cognitiva e legitimacao para autonom@aféssao.

2.3.3 O Modelo de Or¢camento Incremental

Sera visto como a Teoria da Racionalidade Limitadatextualizada sobre os
agentes pelos quais percorre a decisdo, é comipative o Modelo Incremental na
escolha orcamentaria.

Davis, Dempster e Wildavsky (1966) concluem, apEsjpisa realizada sobre o
processo or¢camentério americano entre 0os anos4i#ee€l9963, que o comportamento
do orcamento resulta de decisdes agregadas produzim conjunto de regras simples
traduzidas por um perfil linear e, a0 mesmo temgativamente estaveis. Conforme os
autores, 0s agentes que elaboram orcamento emasesss tomam por base algumas
referéncias para o calculo orcamentario porém, ddonmacentuado, o célculo mais
importante advém do meétodo incremental. Salientai® @ orcamento raramente é
revisado por inteiro com o sentido de verificar viadores comparados de todos os
programas para avaliar todas as combinacfes pizssivao invés disso, 0 orgcamento
de um ano é baseado no orgamento do ano anteriorestreito ajuste para cima ou
para baixo.
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Jones e Baumgartner (2005), citando os mesmoseawtar outro artigo, diz que
0 comportamento incremental sobre os orcamentasiaias nos modelos de decisédo
caracteristicos da Teoria da Racionalidade Limjtasa razdo das complexidades e
incertezas do ambiente. Nesse modelo, os result#@dogovernados por procedimentos
padronizados o0s quais sao incrementais por natutezdecisores tendem a adocgao do
incrementalismo por trés razdes. A primeira envalvelativa facilidade de rever erros
seguindo alteracdes incrementais. A segunda relacm desejo dos participantes
estabelecerem expectativas estaveis dentro de uonersten complexo e incerto. O
terceiro estd relacionado a natureza conflitantandBtuicbes que se interagem na
politica e pressionam os decisores na assun¢amnuig emissos.

Dessa forma, sintetizando, os orcamentos tendeeguairsum comportamento
previsivel pois sua consolidacao se da a partiudatades setoriais que estipulam suas
necessidades tomando por base os valores anteadie®nados ou subtraidos de uma
variacdo que segue um padrdo estabelecido. Esggdamento tende a provocar uma

rigidez orcamentaria e ira refletir na execucaoptdiicas publicas.

2.3.4 O Equilibrio Pontuado

Equilibrio pontuado € um termo derivado da teovialcionaria o qual parte da
ideia de que a evolucédo dos seres ocorre de madtuar porém, em determinados
periodos, haveria mudancas abruptas com a exteg@ogimento de novas espécies
(CAPELLA, 2006). Na concepcéo original o modelo d@senvolvido no sentido de
compreender como funciona a dindmica da formulagas politicas publicas
governamentais, ou seja, por que apos longos pariode estabilidade e
incrementalismos, ocorrem grandes mudancas na aggodernamental (TRUE;
JONES E BAUMGARTNER, 2006).

O modelo do equilibrio pontuado foi criado por k& Baumgartner e Bryan
D. Jones em 1993, indica que o processo de mudkmogare da combinacdo de forcas
exdgenas e endogenas, ou seja, alguns temas figareubsistemas constituidos por
especialistas e outros fazem parte do macrossistemn da macropolitica, 0os quais
dentro do contexto institucional pode favoreceredpminéncia de um em detrimento

do outro. Os subsistemas, nessa concepc¢ao, téracecestica de mudancas graduais e
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incrementais ja que os dilemas normalmente ndamodim seus limites. Situacdes de
excecdo podem ocorrer no sentido de modificar gsa@rao incremental de

comportamento com a ruptura do subsistema atingmdoacrossistema politico e

pontuando aquele equilibrio, alterando a agendargamental.

Conduzindo o raciocinio para a formulagdo orcamentdones e Baumgartner
(2005) estabelecem que, embora sua definicdo seguipadrdao determinado pelo
comportamento incremental da decisdo, é possiwekqudeterminadas circunstancias
haja um descolamento da linha histérica observadgeoria do Equilibrio Pontuado
pretende entender como ocorrem essas mudancas siimeulam os decisores
governamentais a alterarem as agendas politicgsequeerto ponto, encontravam-se
acomodadas em torno de um padréao.

Conforme True, Jones e Baumgartner (2006), o madizlequilibrio pontuado
aplicado a formulagdo orcamentaria leva a espeuwar ap variacdes orcamentéarias
anuais dentro de uma determinada categoria de gastsejam distribuidas em uma
curva normal, ou em forma de sino. Em vez dissovegficado, 0 modelo antecipa
muitas mudancas pequenas, poucas mudancas modemadéas mudancas grandes.

No estudo elaborado por True, Jones e Baumgaftram analisadas variagdes
orcamentarias que ocorreram em sub funcdes orcari@ntNo processo americano
existem 20 funcdes governamentais centrais dividela 76 sub funcbes, das quais
foram eliminadas da analise 16 sub funcbes deerapdimariamente financeiras. Os
valores foram corrigidos pela inflacdo e suas gé@ga anuais, desde 1947 até 2003,

colocadas graficamente conforme apresentado naaFigu
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Figura 1 — Variacdo % anual orcamento americano, 148 — 2003
Fonte: Adaptado de True, Jones e Baumgartner, 2085,
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A Figura 1 mostra a representacdo tipica do equilfiontuado na qual pode-se
observar a distribuicdo de frequéncias das vargagfigais na alocagdo orcamentaria.

O que se verifica € uma distribuicdo claramenteot@ptica, com um pico
central muito acentuado, indicando um grande nunueropequenas variacdes, 0S
ombros fracos indicando menos do que as variacéesodmal, e grandes caudas
indicando rupturas em relagdo ao comportamentseaptado pela curva normal.

Anteriormente foi visto que, segundo March (20@®guns fatores dificultam o
completo entendimento para que a decisdo seja sgmacho 0s problemas de atencéo;
de falta de tempo; gerenciamento de informacdoesib&an Simon (1965) diz que os
seres humanos tém capacidade limitada para procedsemacdo e dai porque 0s
problemas e as alternativas se processam em séiigsoe traz limitacdes ao
entendimento global do problema, podendo nessaac¢é#s haver favorecimento a
escolhas incrementais as quais, conforme ja \istem maior conforto aos decisores.

A conclusao é que quando um determinado probletrepaksa o0 monopdlio da
politica caracterizado pelo blogueio de um certmateentre os grupos do poder,
mudancas pontuais resultantes dessa situacdo podemer provocando alteragao
daquele equilibrio incremental, surgindo dai as ifitaddes localizadas que se
configuram excecdes do comportamento padrao.

Os modelos incrementalistas, portanto, ndo podemdsescartados; o pico
central da distribuicdo das variagbes orcamentdndsa que elas tendem a uma
invariabilidade, ou seja, pode serem tomadas porementais. True et al (2006)
afirmam no mesmo trabalho, que a mesma configuna@de ser verificada em estudos

similares em outros paises.
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3. AS PO~LiTICAS PUBLICAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

Conforme Salerno e Kubota (2008) a inovacéo, que der objetivo alcancado
com boas préticas no desenvolvimento de C&T, é négsnormalmente tratado
diretamente pelo gabinete do maior mandatario étapi, politica de Estado
direcionada ao crescimento do pais para manteraupoentar, sua hegemonia em
segmentos importantes da economia mundial.

Desse modo, foram criadas algumas expressdes comecanomia do
conhecimento” ou a “sociedade do conhecimento’ataraadas por algo fortemente
apoiadas nas atividades intensivas em conhecimastoquais trazem retornos
econdmicos em razdo da geragao de riqgueza comtpsode alta tecnologia; trazem
retornos sociais decorrentes da sua intrusdo reasadial como exemplo da votacéo
eletrnica e internet e, finalmente; trazem imgides politicas devido ao interesse dos
governos dos principais paises do mundo deseneolvénstrumentos de apoio ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e daag&®y em empresas (SALERNO ,
KUBOTA, 2008).

Szmrecsanyi (2000) pontua que as atividades deugasgm sua sistematizacao
e institucionalizacdo tornada perceptivel a pattr século XIX. Iniciado por um
periodo de desenvolvimento econdmico, 0 progresstdo, ao que 0 autor denomina
progresso dé&now-how potencializa o progresso cientifico, ao que chdmprogresso
de conhecimento e, dessa interagao entre ciértelenelogia, surgem novos processos
de producéo e produtos.

Do passado para a atualidade, o Manual de Frg€&@DE, 2007) estabelece
uma definicdo para a Pesquisa e Desenvolvimentd)(R&qual englobaria aqueles
trabalhos de criagéo realizados sistematicameimteocobjetivo de aumentar os campos
dos conhecimentos, os quais consideram: o conhetwnad® homem; da cultura e; da
sociedade, incluindo a utilizacdo desses conhedoagrara criar novas aplicacdes. As
atividades de P&D, ainda seguindo essa definigdimpeceenderiam o trabalho criativo
com a finalidade de ampliar o estoque de conhedomem trés atividades: a pesquisa
basica que é o trabalho experimental ou tedrito feara adquirir novos conhecimentos
sobre os fundamentos de fatos ou fenbmenos sewpdto de qualquer utilizacéo; a

pesquisa aplicada que é realizada para obtenc@ovids conhecimentos mas dirigido a
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um objetivo pratico e finalmente, o desenvolvimemxperimental sistematizado
apoiado em conhecimento existente, adquirido p@quieas ou pela experiéncia
pratica, dirigida para a producdo de novos materabdutos ou equipamentos , para a
instalacdo de novos processos, sistemas ou senagopara melhorar aqueles ja
produzidos ou instalados.

Para a Organizacdo para a Cooperacdo Economicaeni@dvimento (OCDE,
2005) as politicas de inovacao constituem um amégdas politicas de ciéncia, de
tecnologia e industrial, e sua aplicacdo assumedgranportancia no desenvolvimento
econdmico, pois parte da premissa da existénciarte base produtiva, as empresas,
que devem utilizar as descobertas cientificas pageracdo de produto, assim, as
politicas de inovacdo necessariamente envolvemlagée entre a ciéncia e a sua
producao, a tecnologia e a sua geracao e as inevagélizadas pelas empresas.

Schumpeter (1982) j& no inicio do século passadigaea 0 desenvolvimento
definido pela introdugdo de inovagbes. Em seu esgueo fluxo circular sofre
interrupcdes inerentes ao capitalismo caracterized® realizacdo de inovacdes como
motor dos processos de mudanca. Ao seguir essa itkeiabordagem evolucionista,
Nelson e Winter (1982) pontuavam que a inovacaoiséa \como um processo
dependente da trajetéria, ou seja, o conhecimemtdeenologia sofrem influéncia de
varios atores e fatores que se interagem afetangercurso do desenvolvimento
econdmico. Desse modo, as demandas e as oportasidadmercado irdo determinar
quais produtos devem ser desenvolvidos e as teginslde sucesso.

Para efeito de melhor entendimento sobre as difeseabordagens sobre os
processos de inovagdo, serdo descritos a seguioymda mais detalhada, os modelos
gue esses processos podem assumir e, em seguaanaiise sobre o posicionamento

brasileiro nas politicas publicas voltadas paratorsde C,T&l.

3.1. Modelo Ofertista-Linear

Nas ultimas décadas algumas tentativas de orgamszprocessos identificados
de inovacgao tém sido realizado com a finalidaderdendé-los melhor e permitir maior
controle na formulacéo de politicas (KLINE, ROSHRES, 1986).

Dagnino (2002) aponta que o modelo ofertista-lireeeige primordialmente nos

Estados Unidos, logo apés a Segunda Guerra Muraliain decorréncia dela. Sua
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concepcao esti associada ao Relatério Vannevar, Buglal ditou a politica de C&T
naquele periodo. Nessa légica, Freeman e Soet8)(206ffirmam que desde a Segunda
Guerra, e durante a Guerra Fria, havia um focostteno lado da oferta em ciéncia e
tecnologia e, especialmente, de forte capacitagdoP&D, os quais por meio de
macicos financiamentos em pesquisas nas univeesdaelmitiam o desenvolvimento
de vultosos projetos comavdanhattan Projecpara armas nucleares.

Vé-se, a partir desses comentarios, que as pslitleaC&T no modelo linear
tém por base a concessao de financiamentos pacuig@sdores ou instituicbes de
pesquisa e, dessa forma, caminharia para a evoltg@oca e desenvolvimento
econdmico (VIOTTI, 2003). Esse processo, segunaitiM2003), seguiria da pesquisa
basica para a pesquisa aplicada, seguindo o ddgenento experimental, a producao
e, finalmente, a comercializagédo, configurandoassim, uma sequencia natural.

Pacheco (2007) ressalta uma critica a esse mod&ospbentende-se que, no
caso, a pesquisa, per si, funcionaria como catklizade uma reagédo em cadeia a qual
levaria naturalmente a inovacao e, nessa linhatti(2003) reforca que a empresa,

nesse modelo, seria uma simples usuaria de tecaolog

3.2.  Modelo Elo de Cadeia

No desenvolvimento de novas abordagens, Kline eermmsg (1986)
idealizaram o modelo Elo de Cadethéin-Linked Modg| no qual a firma situa-se no
meio do processo de criagcdo pois participa do ssartvolvimento e ndo restritamente
dentro da esfera da pesquisa. Seu estimulo a dasgasquisa ocorre quando esgotam
seus conhecimentos na resolucdo do problema e, consgquéncia, amplia a base de
conhecimentos e capacitacdes por meio de fortaggtonde capacitacdo tecnoldgica
interna e aumento das suas relagcdes com as ip8étude pesquisa (VIOTTI, 2003). A
empresa nesse processo nao participa dele comaqgurente externo de tecnologia,
mas sim, por meio de muitas interagcbes que sadzadab visando a solucédo de
problemas.

O modelo supde a existéncia de uma cadeia cemraiteracdes na qual parte
da criagdo do prototipo, producdo e venda execatandaminho linear verificado no

modelo convencional. A diferenca aparece na formagee o fluxo de informacéo
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percorre entre as fases, pois leva o desenvolvar@dnP&D por toda a cadeia principal
de inovagéo, promovendo a disseminacédo das te¢aslog

3.3 Sistemas de Inovacao

Desde o inicio da década de 1990 os sistemas dac#o tém emergido como
um novo modelo na agenda de pesquisas sobre estadosvacéo e tém aberto um
promissor caminho para estudo no qual o escopoadalses sdo expandidos das
organizacdes individuais para as redes de orgaezgdGEELS, 2004).

Lundvall (2007) considera os sistemas sob difeseptntos de vista e, dessa
forma eles poderiam ser analisados como sistengisnees de inovagdo; como
sistemas setoriais; na forma deisters industriais eoutros como o sistemariple
Helix, o qual adiciona a importancia da unido das unigadds com o setor
empresarial, aliados na producao e comercializdg8aesultados obtidos (SALERNO
E KUBOTA, 2008).

Malerba (2004) estabelece que um setor € um ratidelades unidas por alguns
grupos de produtos e por uma determinada demarndaaeterizado por uma base
comum de conhecimentos. Firmas em um dado set@npaghresentar algumas coisas
em comum ao mesmo tempo em que sao heterogénessa [ma, um sistema
setorial de inovacado e producdo € composto poramjueto de novos e consolidados
produtos para usos especificos e um rol de agesdéizando atividades de mercado e
interacbes extra-mercado para a criagcdo, produc@enda daqueles produtos. Para
Malerba (2004) essa abordagem sistémica setoriahifge a possibilidade de um
conhecimento ampliado acerca da estrutura comadmé, também, dos seus limites,
das interacOes entre os diversos agentes favoreceresultado global, das empresas e
dos paises, residindo nessas circunstancias a waeitagem do modelo.

De modo mais especifico, Viotti (2003) enfoca ostesnas nacionais de
inovacdo nos quais a analise dos processos de gamddifusdo e uso de CT&l
mostraram resultados mais eficientes em determinpdises do que outros. A questao
aflorou na transicdo entre as décadas de oitentventa na busca de uma explicagéo
para as diferencas observadas entre os paisesaessa andlise a conclusdo de que

nos paises com melhores resultados as empresgzarédovem inovacdes de forma
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isolada, mas sim, por que participam de redes Bedes com outras instituicdes:
empresas; infra-estrutura de pesquisa publica eagaj instituicbes de ensino e
pesquisa; governos e outras organizacoes (VIOTD3R

Lastres e Cassiolato (2003) definem sistema deag#my como um conjunto de
diferentes instituicbes que contribuem para o dedeimento da capacidade de
inovacdo e aprendizado de um pais, regido ou tzchdi e, ainda, afirmam que o
desempenho inovativo de uma economia depende naens® do desempenho de
organizacdes isoladas, como empresas e organizdedeesquisa, mas também da
forma em que ocorrem as interacdes entre elas eawoverno.

Também, como reforcam Esser et al (1996), as eaprefs paises
desenvolvidos, e dos em desenvolvimento, tém unm@ess&lade imperiosa de
incrementar sua competitividade devido a uma coiggeetcada vez mais acirrada,
adotando modelos de producéo inovadores com umanmgadecnoldgica acelerada.
Nessa disputa entram empresas de todas as casegoraé mesmo, aquelas que
ocupam posicdes hegemonicas no mercado se torrlaeraxeis. Conforme os autores,
os esforcos mais importantes para elevar a conviddile devem ocorrer ao nivel da
empresa as quais devem cumprir dois requisitos aluedtais. Primeiro, estarem
submetidas a uma pressdo de competicAo que asu®baigmostrarem esforgos
continuos para melhorar seus produtos e sua dafiaigmodutiva e, segundo, e mais
importante para o0s propositos dessa argumentaciares inseridas em redes
articuladas dentro das quais os esforcos de capeesase vém apoiadas por toda uma
série de externalidades, servigos e instituicdesdicionados por fatores situados no
nivel macro (macroeconémico e politico administ@ti

Cada vez mais os processos de inovacado apoiam-satemacdes dentro de
redes de firmas e organizacdes baseadas em comméejrde tal forma que as politicas
de tecnologia e inovacdo n&o deveriam focar asafirem isolamento, mas sim em suas

habilidades de interagirem com outras empresaganmacoes (OCDE, 1999).

3.4. Politicas Publicas de CT&I. Estruturacdo do Acabouco Legal na Ultima
Década.

No Brasil, conforme Marques e Oliveira (2009), agesdinal dos anos noventa

as politicas do governo tém oferecido incentivas jpafortalecimento da unido entre as
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firmas, a ciéncia e as instituicbes de pesquisa pamovacao e, consequentemente, para
a melhoria da competitividade do pais. Pouco teames disso, Cavalcante (2009)
salienta terem comecado as discussdes académigescutndo as analises
schumpeterianas e as limitagdes do modelo linean destaque para a abordagem
sisttmica da inovagdo. Conforme o autor, no inidésse novo pensamento, as
mudancas esperadas esbarravam nas dificuldadestedgacdo das instituicdes que
operavam com légicas distintas e, em que peseiticpdentasse estimular a formacéo
de um sistema nacional de CT&l, a realidade aptaganainda uma postura
individualizada dos agentes.

No inicio da década de noventa ocorreu a politedlekibilizacdo econdémica
como estratégia para inclusdo de forma competitivaconomia brasileira no mercado
internacional (BRASIL, 2001). Com essa atitude,-seua exposicdo da economia
nacional a concorréncia dos produtos importadogeoogpnduziu o tema inovacao para
0 centro das discussdes e, nessa conjuntura, fevar @ capacidade de competir,
politicas voltadas para a questao tecnoldgica dacggia, relacionada as empresas e ao
seu arcabouco institucional, passaram a fazer plrtagenda dos formuladores de
politicas (FERRAZ, KUPFER E HAGUENAUER,1996).

Nessa linha, em 1993 foi editada a Lei n° 8.66lual qapoiava-se nos
mecanismos para incentivos como estimulo & cagaoiteecnoldgica da industria e da
agropecuaria (BRASIL, 1993). Os objetivos pre\astor essa lei foram frustrados, em
parte, devido as restricbes fiscais observadasetaqeriodo e, também, devido a
algumas inadequacgfes da proépria lei que impunharesposicdo de uma série de
exigéncias burocraticas (CAVALCANTI, 2009).

Pacheco (2007), em documento elaborado no finahrde de 1999 com a
finalidade de subsidiar a criacdo dos fundos smsyririsava que os problemas da
Politica Nacional de C&T ndo eram apenas de reswrsndicava outros desafios, entre
0s quais: a base instalada de C&T ser insuficieatdissociacdo entre a capacidade
instalada ser muito académica com relacdo ao getmutivo; inexisténcia de um
marco legal e tributario favoravel a inovacdo naspresas; baixa capacidade de
articulacdo das acdes setoriais. O mesmo docurestdbelecia os esfor¢cos necessarios
para contornar aqueles desafios os quais, em ajnpespunham: ter uma politica
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nacional de C&T de longo prazo; criar um sistemangentivo ao desenvolvimento
tecnolégico empresarial e; criar um novo padrabr@daciamento (PACHECO, 2007).

Evoluindo dessas iniciativas, foram criados a paei 1999 os fundos setoriais
de ciéncia e tecnologia fundamentados pela incocdstados fluxos financeiros
destinados ao Sistema Nacional de Inovagdo (GOMHESYEIRA, 2012). Nesse
sentido também foi editada a Lei n°® 10.973/2004A8BR, 2004), a Lei da Inovagédo, a
qual, segundo Morais (2008), buscou maior part@padas empresas nos recursos
disponiveis para CT&l por meio de maior integracadm universidades e centros de
pesquisa. Na sequéncia foi publicada a Lei do Besn,n® 11.196/2005 (BRASIL,
2005), a qual, segundo Salerno e Daher (2006)bastzem mecanismos visando a
reducdo dos custos nas empresas com sistema de@pute lucro real, por meio de
incentivos fiscais. Os autores ressaltam que essald forma em que considera os
beneficios, acaba por excluir a maioria das peguemaédias empresas €, por isso, tem
sido criticada. Em que pese essas consideracdesupo lado, na pagina eletrdnica da
Embrapa (BRASIL, 2011), séo feitas referénciasotantei da Inovacdo como a Lei do
Bem no sentido de que o leque de incentivos fisdastinados as empresas que
investem no desenvolvimento cientifico e tecnoldgiccrucial para todas as Unidades
da Embrapa para que possam captar recursos cessgeamta o financiamento da
pesquisa agropecuaria, complementando os recuiibtisgs a ela destinados.

Pereira e Kruglianskas (2005) ainda afirmam queialk Inovacao esta baseada
em trés eixos: a constituicdo de ambiente favoraseparcerias entre universidades,
institutos tecnolégicos e empresas; estimulo dcgzatdo de instituicdes de ciéncia e
tecnologia nos processos de inovacao e; incentiiovacao na empresa.

Sob outro angulo, Dagnino, Dias e Bagattoli (20@®servam que as politicas
de ciéncia e tecnologia adotadas no sentido decippar a empresa como vetor de
desenvolvimento tecnolégico e econémico e o Estaino agente financiador desse
processo ndo parece mostrar que a dinamica daagdes venha a ser alterada. Suas
argumentacdes baseiam-se em dados da Pesquisavdeda Tecnoldgica (Pintec) de
2005 a qual mostra que as empresas nao estacsadas em desenvolver tecnologias
novas, mas sim em adquirir tecnologias ja exissengendo esse comportamento
derivado de uma postura estritamente racional ade glas empresas. Em outro artigo,

Dagnino e Dias (2006), expressam o carater ofeérigiear ainda existente nas politicas
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de C&T dos paises latino-americanos e reforcanegse visdo linear deve ser superada
a fim de que as politicas possam estar mais adag@aesses paises.

Assim, tomando por base os esfor¢cos relatadosipesgoorar um carater mais
sistémico nas Instituicbes Cientificas e TecnolgiBrasileiras e, particularmente, na
Embrapa, o que sera investigado adiante é se emstidas serviram para modificar a
configuracdo em que s&o alocados 0s recursos pdesenvolvimento das acdes da

empresa alinhadas, ou ndo, com aqueles objetivos.
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4. RESULTADOS

4.1 Resultado Orcamentério

Conforme dito anteriormente, as informagfes sobrelaacbes aprovadas na
LOA foram obtidas de tabelas apresentadas de maedtarie analitico na Lei,
conforme pode ser verificado pelo Anexo A, onde exuie esta apresentada para efeito
demonstrativo a LOA/2004. Para facilitar a visuaj@o e as comparacdes, assim como
o tratamento numérico, aquelas informacdes foramsportadas para a Tabela 1, onde
estdo apresentadas as acgles representadas porodéayss e os valores historicos
aprovados na Lei Orcamentaria Anual de 2004 atd.2Rb Apéndice A € possivel

verificar-se a correspondéncia do codigo das ag@®so seu respectivo nome.

Uma primeira andlise na Tabela 1 ira possibilitaedficacdo de que existe um
ponto de descontinuidade bastante nitido entrenas de 2007 e 2008, quando valores
numericos de algumas acfes passam a ser represepeld tracejado, e vice-versa.
Uma analise comparativa mais detalhada na LOA da aao ira mostrar que, naquele
momento, acdes deixaram de receber dotagcOes péwgua extintas ao passo que
outras acOes passaram a existir. Essa descontieuadencide com a entrada em vigor
do PPA 2008/2011, ou seja, pode representar aquelanca preconizada por Kingdon
(2011) ao referir-se ao fluxo politico insurgentvido a uma mudanca de governo.
Nessa ideia ha, portanto, identificada casualidedepontuacdes e alteracbes advindas

de trocas ocorridas no governo central.

Da mesma forma que no trabalho de True et al.(2006ual foram isolados do
estudo as sub fungbBes de carater financeiro, ajaic@es pertencentes ao Programa
Operacao Especial, aquelas referentes ao cumponamtsentencas judiciais, por
exemplo, e as agbes que compbem o Programa de Apdioinistrativo que
contemplam as despesas de natureza administratrean fexcluidas da avaliagéao.
Somente foram consideradas aquelas pertencentgsagamas de carater finalistico,
ou seja, dos quais resultam bens ou servicos déertaliretamente a sociedade
(BRASIL, 2007).

Observa-se também que no ano de 2009 foram codsignaalores

relativamente elevados em quatro acdes identifcadmn pertencentes ao Programa de
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Fortalecimento e Crescimento da Embrapa — PAC Hrabnam ano apds o inicio do
PPA 2008/2011.

Tabela 1: Valores histéricos consignados na LOA paacéo - 2004 a 2011

Céd. |LOA 2004 |LOA 2005 |LOA 2006 |LOA 2007 |LOA 2008 [LOA 2009 |LOA 2010 |LOA 2011
4694 220.000 220.000 160.077 160.000 - - - -
4713 300.000 275.000 215.077 202.000 - - - -
2164 190.000 190.000 139.066 138.000 - - - -
4690 300.000 300.000 240.077 465.100 - - - -
4572 2006422 2450.000 2900285 3.856.000  3.840.000 3.840.000 3.456.000 3.110.400
4698 6.122.233  6.245.019  6.101.034  6.976.389 - - - -
4704 5.795.000 6.652.000 7.831.348  7.337.014 - - - -
4700 190.000 190.000 139.066 138.000 - - - -
2172 250.000 250.000 302.077 632.421 - - - -
4708 1.195.000 1.256.695  1.308.000 1.415.780 - - - -
4688 200.000 200.000 149.066 146.000 - - - -
4692 240.000 240.000 180.077  1.006.919 - - -
116Z - - - - - 120.467.000  72.346.000 -

117A - - - - - 19.920.000 17.360.500 12.169.727
117B - - - - - 30.255.000 52.135.966 25.114.081
20BJ - - - - 74528275 109.917.751 27.346.022

2D36 - - - 36.250.000 - - -
4641 500.000 450.000 482.600 200.000 560.000 504.000 453.600 600.000
4668 28.322.190 28.539.235 48.058.102 29.867.568 24.854976  26.060.705  25.376.673 62.449.458
4670 18.251.758 16.715.762 16.144355 16.043276 14222812 14461509 11.730.491 16.808.809
4672 13.415.685 12.620.555 11.806.093 21.567.643 10.700.740  10.819.705  12.309.785 34.601.981
4674 15248454 13.858.730 11.005.369 10.796.794 19.201.578  14.664.409 14664409 21.949.379
4676 50.627.063 46.493.508 62.950276 76.007.912 44502961 43.647.663 68.796.460 74.395.395
4678 6.400.000 5.670.011 5.147.039  5.121.882  5.827.555 5.778.694  13.894515 14.915.139
4680 7.150.000 6.139.150 6.031.598  5.859.371  6.662.911 6.593.326  13.380.600 24.648.693
8554 - - - - 4.100.000 4.000.000 4492278  5.926.806
8924 - - - - 15.635.255 25440395  21.929.778 22.392.603
4682 7930228 6.602.774  6.378.080  6.151.382  5.408.438 5252744 10.458.606 12.956.145
4684 4208.136 4.017.022 3.873.085 3.804.747  3.904.747 3.030314 3.383.573  5.070.615
4686 6.447.186  4.755317 4575268  4.473.045 4336413 3.967.741 3.613.566  5.556.994
8926 - - - - 1.611.000 1.139.900  46.050.806 12.451.221
4718 190.000 190.000 639.066 511.000 - - - -

6394 990.000 896.000 900.000 919.000 - - -

.310.517 3.600.000 6.698.000

10YM - - - - 20 -
2D36 - - - - 32774358  29.096.000  52.683.269 40.861.605
8983 - - - - 2.419.000 2.327.100 5231563  5.329.652

TH17 . . . - 800.000 - - -
Fonte: Lei Orcamentaria Anual. Elaborado pelo autor

Os valores histéricos da Tabela 1 foram levadoaleres de 2011 pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA (AlénB), que € o indice oficial
do Governo Federal para medicao das metas inflagame, em seguida, a Tabela 2 foi
obtida pelo célculo da variacdo percentual nosregal@mrcamentarios de cada acédo
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verificada de um ano para outro. Essa Tabela passai coluna a menos da anterior

pois representa as variacfes de um ano para desde 2004 até o ano de 2011.

As descontinuidades verificadas irdo proporcionamau peculiaridade
matematica que sera a impossibilidade de se avplera variacdo percentual do valor
alocado na acéo no ano de sua criagdo. De outreafarma variacdo de menos 100%

indica que a agao foi extinta ou deixou de recedairsos naquele ano.

Tabela 2: Variacdes orcamentarias anuais nas acdéa Embrapa — base 2011.

Cod. | 2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010
4694  -7,06% -31,15%  -3,09% -100,00% - - -
4713 -14,81% -26,00%  -8,94% -100,00% - - -
2164  -7,06% -30,75%  -3,79% -100,00% - - -
4690 -7,06% -24,28%  87,83% -100,00% - - -
4572 13,49% 12,01% 28,90% -467%  -557% -13,72% -1502%
4698  -520% -7,56% 10,86% -100,00% - - -
4704  6,68% 11,39%  -9,17% -100,00% - - -
4700  -7,06% -30,75%  -3,79% -100,00% - - -
2172 -7,06%  14,33% 102,98% -100,00% - - -
4708  -2,26%  -1,52%  4,94% -100,00% - - -
4688  -7,06% -29,48%  -504% -100,00% - - -
4692  -7,06% -29,01% 442,13% -100,00% - - -

116Z - - - - - -42,42% -100,00%
117A - - - - - -16,45% -33,81%
117B - - - - - 65,21% -54,52%
20BJ - - - - - 41,40% -76,51%
2D36 - - - -100,00% - - -

4641 -16,35% 1,47% -59,82% 168,04% -15,02% -13,72% 24,89%
4668 -6,35% 59,33% -39,74% -20,34% -0,99%  -6,64% 132,36%
4670 -14,88%  -8,62% -3,65% -15,13%  -3,99% -22,23%  35,30%
4672 -1257% -11,49% 77,12% -52,50%  -4,52% 9,08% 165,41%
4674 -1553% -24,86%  -4,88% 70,25% -27,89% -4,13% 41,33%
4676 -14,65% 28,11% 17,06% -43,95% -7,39% 51,11% 2,10%
4678 -17,66% -14,11%  -3,52% 8,92%  -6,36% 130,52% 1,36%
4680 -20,20%  -7,04% -5,81% 8,86%  -6,56% 94,70%  73,82%
8554 - - - - -7,88% 767%  24,57%
8924 - - - - 53,64% -17,36%  -3,59%
4682 -22,62%  -8,60% -6,49% -1583%  -8,29% 90,89% 16,97%
4684 -11,28%  -8,77% -4,76%  -1,76% -26,72% 7,05%  41,50%
4686 -31,45%  -8,96% -521%  -7,20% -13,60% -12,69%  45,20%
8926 - - - - -33,19% 3773,14% -74,47%
4718 -7,06% 218,25% -22,48% -100,00% - - -

6394 -15,88%  -4,96% -1,00% -100,00% - - -

10YM - - - - -83,26%  78,38% -100,00%
2D36 - - - - -16,17% 73,59% -26,77%
8983 - - - - -9,16% 115,53%  -3,81%
7TH17 - - - - -100,00% - -

Fonte: Elaborado pelo autor
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Na Tabela 3 sdo apresentados os valores histogémsais consignados
anualmente para a Embrapa, comparativamente aoblinistério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento-Mapa desde 2004.

Tabela 3: Valores histéricos globais Mapa X Embrap&R$ mil)

oreho | 2004 | 2005 | 2006 | 200 | 200 | 200 | 200 | 201
MAPA 1504467 2055.732 2108911 2.623.502 2.998.657 3.406.99 4.289.408 4.599.492
EMBRAPA 822597  877.249 1006865 1.079.412 1.117.687 1406.269 1855783 1.879.182

Fonte: Lei Orcamentaria Anual. Elaborado pelo autor

4.2 Desempenho Operacional

A empresa, preocupada com o atingimento dos sgatvols de buscar novas
fontes de recursos, conforme expressado na int#oddeste estudo, criou alguns
indicadores de gestéo e os divulga em seu Relaléridestdo Anual (BRASIL, 2011),
denominando de indicadores de Desempenho OperaciQumforme expde no
Relatério de Gestédo, o PPA é uma ferramenta deejpla@nto e monitoramento das
acbes do governo, no entanto utiliza-se de outnokcadores para avaliacdo de

desempenho das Unidades Centrais e Descentralizadas

Dentre esses indicadores interessa um em particutdgnominado de Captacéo
de Recursos, o qual avalia a evolugdo da capacatadaptacédo de recursos dos centros
de pesquisa. Seu método de afericdo € bastantdesimqppis considera o valor das
receitas captadas diretamente por meio de contreévgla de produtos e servicos,
alienacéo de bens, etc. que sdo registrados nenfdisintegrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal — Siafi. O outro tif@receita é a indireta, a qual

corresponde as despesas pagas por terceiros memaidir atividades de pesquisa.

Avila, Gomes e Souza (2008) afirmam que a avaliad@iadesempenho das
unidades é realizada relacionando-se o valor ¢tafatthido com o volume de recursos do
Tesouro Nacional recebido pela unidade, sendo dupdsese é de que este indicador,
com o passar do tempo, evidencie a reducéo de dépea da unidade em relagdo aos

recursos recebidos do Tesouro Nacional.
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No Tabela 4 estdo retratados os valores histodessas receitas somente a

partir de 2006, pois foi a partir desse ano quesessformacdes passaram a ser
registradas no Relatério de Gestao.

Tabela 4: Receitas Diretas e Receitas Indiretas -a\ores historicos

Tipo de Receita | 2006 | 2000 | 2008 | 2009 | 200 | 201
1-Receita Direta 12715390 13666195 14797822 14829044 14879621 47.148.852
2-Receita Indireta (Terceiros) 64.853.324 73,396,653 74.014.957 58.360.950 61.959.811 87.286.427

Fonte Relatérios de Gestao. Elaborado pelo autor.

4.3 Demonstrativos Contabeis

Uma analise simples, porém bastante util, parasakaa como a Embrapa tem
se portado em relacdo as suas necessidades dereaptaos que nao sejam de fontes
oficiais, pode ser obtida pela verificacdo dos sdemonstrativos contabeis, mais
precisamente pela série histérica das suas Deragdsts de Resultados. Do Anexo B
ao |, estdo apresentados os Demonstrativos detRdssiide 2004 até 2011.

A Demonstracdo de Resultados inclui diversas segi@em, nessa avaliacdo
importa a verificacdo do item “Receita com VendaSeevicos” o qual, segundo as
Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeidyiias receitas provenientes da
atividade fim da empresa, comparado com o item &Rep Recebido”, o qual refere-se

as transferéncias correspondentes ao orcamentb anua

Na Tabela 5 estdo apresentados os valores higéredraidos dos
Demonstrativos de Resultado da Embrapa e o vatoepwial calculado, representativo
das Receitas com Vendas e Servi¢os sobre os Repfeasebidos (A/B).

Tabela 5: Receita de Vendas e Servicos X Repasse&sdo (R$ mil).

Receitas RS mil) | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
A-Vendas e Servicos 26988 28175 25894 27315 34674 35577 34751 27.106
B-Repasse recebido  844.421 909472 979406 1.071.558 1.192.921 1.562.340 1.575.781 1.801.321

A/B (%) 3,20 3,10 2,64 2,55 2,91 2,28 2,21 1,50

Fonte: Demonstrativos Contabeis. Elaborado petlarau
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4.4 Programa de Fortalecimento e Crescimentta Embrapa — PAC Embrapa

O Decreto A 6.025/07(BRASIL, 2007) instituiu o Programa de Aceleraciio
Crescimento (PAC), constituido de medidas paraneti ao investimento privado e,
ampliacdo dos investimentos publicos em infra-&stay entre outras. No ano seguinte
foi feito o anancio oficial do Programa de Fortateento e Crescimento da Embrapa, o
PAC Embrapa, também relativo a investimentos enaie$trutura.

Na Tabela 1 € possivel verificar que quatro agdiesgaram-se no ano de 2009.
No Relatorio de Gestdo de 2009, essas acfes sésenfadas como integrantes do
programa 1156 - Pesquisa e Desenvolvimento para ompé€itividade e
Sustentabilidade do Agronegdcio e compdem o PACr&pal) o qual visa promover
investimentos em infraestrutura, implantacdo deasawnidades e desenvolvimento de
novas linhas de pesquisa.

O surgimento dessas acOes parece estar em congard@m a abertura de
janela de oportunidade para a ruptura com 0os masendis estaveis, configurando-se
similarmente com as pontuacdes identificadas nalegde True et al.

Abaixo estdo apresentadas essas acdes, com o;codigme; sua finalidade e a
descrigao.

Quadro 1: Acdo 117B do PAC Embrapa

Acdo: 117B - Ampliacdo e Revitalizacdo da Infrarfisira Fisica das Unidades da Embrapa

Tipo de acéo Projeto

Finalidade Promover a ampliagcéo e a revitalizagiegdrutura fisica das Unidades|da
Embrapa com vistas a adequacdo ambiental de formdakilizar a
dinamizagdo das pesquisas em andamento e a impégaende novas
linhas.

Descricdo Ampliacdo do edificio sede da Embrapa phrigar o Centro de Estudps
Avancados em Estratégias e Areas de Inovacdo Tagina] Ampliacdo e
revitalizacdo de instalacdes fisicas das unidadssettralizadas, por mejo
de reformas e adequagOes das instalacbes existenties infraestrutura
laboratorial; e adequacdo ambiental de campos iexpeiais e dd
laboratorios para atender as normas BPL e ISO %7.02

Unidades Secretaria Executiva do PAC Embrapa
executoras

Fonte: Relatério de Gestdo Embrapa — Ano Base 2009
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Quadro 2: Acdo 116Z do PAC Embrapa

Acgédo: 116Z - Apoio a Ampliagdo, a Revitalizacéo El@dernizagdo da Infra-Estrutura Fis
das Organizagdes Estaduais de Pesquisas AgridOBBAS

Tipo de acéo Projeto

Finalidade Dotar as Organizagfes Estaduais de Basqigricolas - OEPAS, de infr
estrutura fisica adequada e de equipamentos neosssa desenvolviment
de pesquisas agropecuarias.

Descricao Conjugacdo de esforcos com as UnidadeBedaragdo com vistas
ampliacdo, a revitalizacdo e a modernizagdo delatgies fisicas e d
equipamentos das Organizacfes Estaduais de Pesfgiseolas - OEPAS

Unidades Secretaria Executiva do PAC Embrapa

executoras

Fonte: Relatério de Gestdo Embrapa — Ano Base 2009

Quadro 3: Agéo 117A do PAC Embrapa

Acdo: 117A - Construcao e Implantacdo de Centrd3edguisa da Embrapa

Tipo de acéo Projeto

Finalidade Ampliar a estrutura fisica da rede deqpisa agropecuaria de forma a
atender demandas por tecnologias adaptadas atadeslilocais.

Descricao Construgdo de 3 (trés) centros de pescaisopecuaria vinculados |a
estrutura da Embrapa para atender a demandasgpoidgia nos Estadgs
de Tocantins, Maranh&o e Mato Grosso.

Unidades Secretaria Executiva do PAC Embrapa

executoras

Fonte: Relatério de Gestdo Embrapa — Ano Base 2009

Quadro 4: Acdo 20BJ do PAC Embrapa

Acdo: 20BJ - Desenvolvimento de Novas Linhas dejiea Agropecuéria

Tipo de acao Atividade

Finalidade Incrementar a carteira de projetos dgisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&l), com vistas a encontrar solugdes aos gasgeonologicos comp
condicdo essencial para enfrentar, com chancesdeaucesso, os desaf|os
postados para a evolugdo da producdo agropecudp@aeo avanco da
fronteira do conhecimento.

Descricao Organizacédo e implementacdo de novaireade projetos de pesquisa ¢m
agropecuaria e outras enfatizando os seguintes sterhagricultura
amazbnica sustentavel, 2. seguranca alimentar reemld seguro, 3.
aproveitamento dos recursos naturais e producéicotarsustentavel, 4.
competitividade e sustentabilidade da agricultwamiliar, 5. avanco na
fronteira do conhecimento, 6. competitividade emoagergia, 7. inovacap
institucional e governanca devem ser priorizadasrd@leste contexto.

Unidades Secretaria Executiva do PAC Embrapa

executoras

Fonte: Relatério de Gestdo Embrapa — Ano Base 2009
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5. ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 Analise Orgcamentaria

Partindo-se dos percentuais calculados das vasai@&alor orcamentario, ano
a ano, das acdes na Tabela 2, os quais mostrapasentemente desarticulados de
qualquer logica especifica, os valores serdo argdons na forma de um histograma no
qual as frequéncias das variacfes estaréo retsatadzixo das ordenadas e as variacdes
percentuais anuais, dispostas na forma de intexvatbeixo das abcissas. Similarmente

ao estudo relatado anteriormente de True et al.

Foram encontradas 164 variacdes percentuais cdégjldas quais somente uma
configurou-se como um valor atipico, ou seja; utenbastante diferente dos demais, e
por conveniéncia teve de ser isolado da amostra dad sua extrema distancia da
média distorce o proprio valor médio e inflaciondesvio padrdo e, consequentemente,

provoca distorcao no resultado gréfico, limitandmalise (FIELD, 2009).

O resultado grafico pode ser verificado na Figyra dqual foi obtida diretamente
do aplicativo estatistico SPSS, permitindo a iréseita curva normal equivalente para
fins de comparacéo.

Histograma

100 Mean = -,03

Stol. Dev. = 635
— M =163

S0

50—

Frequencia

I I I
-1,00 00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Variagao

Figural-Distribuicdo de frequéncia — variagbes anua
Fonte : Elaborado pelo autor
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O gréfico evidencia uma concentracdo central, comisnde 80 medidas
ocorrendo entre zero e menos 33% (ou entre ze@38)- Field (2009) conceitua
curtose como o grau em que 0s escores se amonssoandas de uma distribuicao de
frequéncias e, no caso, ha visualmente essa coac&otna porcao central, forjando
uma estrutura afilada a qual a aproxima da disg@audenominada “leptocurtica”. Para
confirmar essa impresséo visual o0 SPSS calculalar da curtose em 14,991. Valores
positivos para a curtose indicam uma distribuig@otipguda e quanto mais distante de
zero, maior a probabilidade de afastamento da coovanal, 0 que pode ser visto no
grafico da Figura 1 (FIELD, 2009, pg. 94).

Os dados caminham do lado negativo da curva aédoo minimo igual a -1 que
indica quando a acao deixou de receber dotacéesgodndicar descontinuidade e, ao
voltar-se para andlise da Tabela 1, isso pode saprovado. Vé-se na transicado de
2007 para 2008, justamente na mudanca de PPAsjgmificetivo nimero de acdes
deixando de receber dotacGes orcamentarias e, rpefama razdo, outras sendo

iniciadas.

Em 2009 aparece um grupo de ac¢les iniciando commes relativamente
elevados de recursos as quais, ao serem invesigadhfvidualmente, foram
identificadas como pertencentes ao Plano de Fonta¢éeto da Embrapa (PFE-
Embrapa) mais conhecido como “PAC-Embrapa” e sen@atisadas mais adiante.

O que se pretendeu com o experimento foi repetiescala reduzida a analise
elaborada por True, Jones e Baumgartner (2006)esendolvimento do modelo do

Equilibrio Pontuado, conforme exposto no referdneiaico deste trabalho.

O resultado gréfico, de certa forma, parece comfirattendéncia a ocorréncia de
variaces incrementais de menor valor localizadésimmo ao ponto de variacdo nula.
Também podem ser verificados os pontos de mudangesradicais nas quais as acoes
deixaram de existir e outros pontos mais distaoesjuais evidenciam variacoes

superiores a 200%.

A andlise grafica deve ser feita com certa margemederva dado que sofre de
limitacbes devido ao, relativo, pequeno numero deosdra; por estar delimitada
temporalmente a somente 8 anos e; somente a umitaigd@® analisada, porém, de

forma complementar € conveniente voltar-se paréabglas 1 e 2 a fim de confirmar
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em grande medida que a maioria das variacdes ieatais ocorre dentro do periodo de
cada PPA e as rupturas, na transicdo de um PPAqudra, quando existe maior
possibilidade da ocorréncia de mudanca na agendarrgomental motivada por

eventuais alteraces nas prioridades.

A comparacdo dos valores globais consignados a@asnentos do Mapa e da
Embrapa, apés terem seus valores corrigidos pd&l@\ IRté o ano de 2011, procura
verificar a existéncia de correlacdo que impliglgeia grau de dependéncia, visto que

a Embrapa € um 6rgéo vinculado a estrutura do Mapa.

Visualiza-se pela Figura 2 como se deram as evefjcéano a ano, sendo

possivel tracar as respectivas performances.

5.000.000
4.500.000 p—
4.000.000 /
3.500.000 "”’/’

3.000.000 /\//
2.500.000 MAPA

2.000.000 - EMBRAPA
1.500.000 _/_//\
1.000.000

500.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 2 - Evolugdo orcamentaria global Mapa X Embapa (R$ mil)
Fonte: Leis Orcamentarias Anuais. Elaborado peforau

Visualmente € perceptivel a existéncia de correlagéire as duas curvas, no
entanto, utilizando-se do SPSS, é possivel obiledioe de correlacdo de Pearson igual
a 0,94, ou seja, bem proximo de 1, o que indicatia nivel de correlagdo. O
coeficiente de correlacédo ao quadrado, conhecidmameficiente de determinagcédo R2?,
oferece a medida da quantidade de variacdo em arn@vel que é explicada pela outra

e, No caso, esse valor representa 88%, confirmamoite correlagdo.

O resultado dessa analise, parece sugerir que @ Megue regra similar a

Embrapa na definicdo dos valores orcamentario®@) som o mesmo predominio da
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deciséo incremental, no qual os tomadores de de@péiam-se em informagdes
passadas para a definicdo orcamentaria mais adeqéad pontuacdes verificadas
complementam os momentos de estabilidade fazendwxiagar-se do modelo do

Equilibrio Pontuado.

Os resultados das variagcdes orcamentarias anuaBndgapa, embora néo
apresentarem-se de modo conclusivo, parecem camfimatematicamente que no nivel
das acOes existe uma tendéncia das variacoes @rormncentradamente indicando
um maior nimero de pequenas variacoes. As pontsigdpiam também verificadas
mostrando uma configuracdo assemelhada ao padséotdgpelo modelo do Equilibrio
Pontuado. Nitida sdo as descontinuidades verificatla transicdo governamental

refletida na elaboracédo do PPA e trazendo conse@@senos valores orcamentarios.

5.2  Andlise do Desempenho Operacional

Os dados da Tabela 4, Indicador de Captacédo derdosclgue irdo subsidiar
esta analise parecem ser mais adequados paragse eh@éma posicao sobre a resposta
da empresa ao ambiente institucional moldado peiagjue foram publicadas a partir
de 2004.

Conforme expressado nos diversos planos da Embleaisée um forte discurso
na busca por parceiros que favorecam a captacéerdesos de outras fontes que nao a
governamental. Dado que a empresa assume uma atkstatuacdo de carater
tecnoldgico, os resultados aqui apresentados psdert de proxy sobre como ela vem

se posicionando em relagdo aos seus parceiros.

Na Figura 3 é representada a evolucao das recéiétas e indiretas, em valores

de 2011, bem como o seu total.

Este indicador de Captacao de Recursos apresentamseuma forma particular
da empresa em aferir a capacidade dos centrosstdglipa obter receitas decorrentes
das suas atividades de pesquisa.
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Figura 3 - Indicador: Captacédo de Recursos a valosede 2011.
Fonte: Relatérios de Gestdo Embrapa.

Ao verificar-se 0 comportamento historico dessaseitas na Figura 3 e
confronta-las com o momento em que ocorreram geslida Lei de Inovacédo, em
2004; da Lei do Bem em 2005, e com a Lei Rouane2@di e toma-las como variaveis
gue pudessem influenciar o comportamento dessa&itagcsera verificado que as
mesmas comportaram-se de modo aparentemente indepes até 2010 quando entao
parecem dar um salto elevando-se, na soma dagehefas, a valores bem superiores

a média histoérica iniciada em 2006.

Desde j& evidencia-se uma limitagdo importante adessliacdo, ou seja,
embora ser dificil inferir os efeitos legais sobessas receitas baseando-se
exclusivamente nos dados apresentados, em visfaedeutras variaveis ocultas podem
estar interferindo nessa performance; o exerceatizado pode ser apresentado como
parte complementar de estudos mais aprofundadqgeass, por meio de investigagdes

gualitativas, possam permitir chegar a resultadais sonclusivos.

53 Analise dos Demonstrativos de Resultados

Diferente da base de informacdes utilizadas nasanahterior, criada dentro da
propria empresa, aqui pensou-se em desenvolvendigador partindo das informacdes
oficiais dos Demonstrativo Contabeis, publicadoscenformidade com os dispositivos
constantes na Lei das S/A, Lei n° 6.404/76 (BRAS/R76). Dessa forma, variacdes
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poderdo ocorrer em virtude, por exemplo, dos valgsegem apropriados sob o regime
de competéncia.

A verificacdo baseou-se na representatividadeatastas advindas da atividade
fim da Embrapa, ou seja, as obtidas pelas vendasveos prestados, diante do valor

dos repasses federais com origem em seu orcamsedb f

O indicador constitui-se de valor percentual obtwbda divisdo da receita de
vendas e servicos com o repasse governamentalidec€ls valores foram dispostos

em uma serie historica conforme apresentado nadiyu

Evidencia-se pela Figura 4, uma queda quase guessiua do indicador, de
3,2% em 2004 para 1,5% em 2011, o que permite omausao: a participacao relativa
das receitas privadas ndo vem conseguindo substiueceitas oficiais do orcamento

federal.
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0,00 . . .
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Figura 4 - Receita de Vendas e Servicos X Repas&exebidos.
Fonte: Demonstrativos Contabeis — Embrapa. Elabgrath autor.

No ano de 2008, e nos subsequentes, a Embrapaipmseoeber receita extra
para fazer frente aos gastos previstos no PAC Hrabm@a que pode ter enviesado 0
resultado anterior. Para uma avaliacao isenta adege foram buscados no Sistema de
Informacdes Gerenciais e de Planejamento (Sigglangxos de J a M), os valores

correspondentes as acdes do PAC Embrapa e excldédeslor de repasse para se
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chegar a uma posicao aparente conforme apresenga#figura 5. Ressalta-se que o
valor a ser excluido dos Repasses Recebidos dewvagespondente aos empenhos
liquidados, pois sdo estes que se configuram catm gerador para apropriacdo no

Demonstrativo de Resultado e por isso a recorr&awiaigplan.

Como se V&, o resultado ndo se mostrou muito diferdo obtido anteriormente,
somente com uma participacao relativa um pouco mdas Vendas e Servigos, mas

com a mesma tendéncia anterior.
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Figura 5 - Vendas e Servigos/Repasse (excluido PAGbrapa).
Fonte: Demonstrativos Contabeis — Embrapa - Sigfkatorado pelo autor.

5.4  Andlise do PAC Embrapa

As acdes iniciadas em 2009 decorrentes do “PAC-Bpalirforam idealizadas
do programa governamental de investimento em estaistura denominado Programa
de Aceleracdo do Crescimento — PAC e podem estaraenadas no que True, Jones e
Baumgartner (2006) chamam de questfes de alto da@rrentes das instituicdes
macropoliticas as quais surgem em um ambiente damga de definicdo de questdo e
de prioridade do mais alto nivel do governo. Jihadancas incrementais persistem no

ambiente dos subsistemas com variacdes graduais.
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Realmente, nas descricdes daquelas acdes e sabdafies apresentadas nos
quadros anteriores, ha referéncia expressa a osculsstinados a consecuc¢do de
projetos de investimentos 0 que os distingue dosrses das atividades desenvolvidas

de forma permanente na empresa.

Suas insurgéncias, portanto, parecem compor os niomele mudancas de
rumo verificadas como as pontuac¢des do modelo ditileip pontuado verificadas nos
trabalhos de True et al.
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6. CONCLUSOES

Uma das vertentes da analise recaiu sobre o coampento da empresa no
ambiente institucional formado pelas regras legmsquais, aliadas as expressas
intencdes da Embrapa em obter novas fontes decfaraentos, poderiam proporcionar
mudancas no seu perfil de financiamento. Nessec@sfi@ analisado um indicador de
desempenho operacional, internamente criado peteesian denominado Indicador de
Captacéo de Recursos o qual avalia a capacidackptizéo de recursos dos centros de
pesquisa num dado periodo. Essas receitas saoitwiolast pela receita captada
diretamente por meio de contratos e pela vendaabuips e; pelas receitas indiretas
correspondentes as despesas pagas por terceiadinpaciar atividades de pesquisa.

Receitas como essas parecem estar alinhadas coroeosivos decorrentes da
Lei da Inovagao, da Lei do bem e da Lei Rouanetfquen elaboradas no sentido de
favorecer uma atuacdo mais sistémica e cooperafitra 0s agentes interessados no
desenvolvimento da pesquisa no pais. Ao descrevgragicamente 0 comportamento
dessas receitas em uma série historica desde 0lea2006, quando o indicador foi
criado, a resposta parece incompativel com a exist&édle uma correlacdo temporal
com as publicacdes dos normativos.

Como visualizado, tanto as receitas diretas comoda®tas tiveram um grande
salto em 2011, comparativamente aos anos anteriorgsie por si sO ndo permite
muitas conclusdes. Outras analises poderiam corepl@m essas constatacdes para
tornar as avaliacbes mais conclusivas, dado queaswariaveis podem estar
interferindo para uma resposta mais efetiva da esapao ambiente presumivelmente
favoravel a formacéo de parcerias e, consequenteman acesso a novas fontes de
recursos.

Para complementar as analises anteriores, foi daseas Demonstrativos de
Resultados da Embrapa a construcdo de um indicquerpudesse evidenciar sua
performance na obtencdo de recursos privados, Vvigsaos repasses recebidos
orcamentariamente do Governo Federal. Essa pestuisau por base as Notas
Explicativas, documento formal dos seus DemonstatiContaveis publicados, as
guais permitiram identificar as receitas obtidals pdividade fim da empresa, ou seja,

aquelas oriundas das vendas e servicos prestaolopacados com os valores dos
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repasses recebidos com origem no orcamento festdlas informacdes disponiveis nos
seus Demonstrativos de Resultados. Nesse aspectgpo&sivel verificar pelo
levantamento das séries historicas que, tanto dameganominais, quanto na analise
comparativa, ndo tem ocorrido mudanca favoraveingoesso de recursos privados.
Assim a Embrapa ndo vem conseguindo, no periodsata, modificar seu perfil de
financiamento, mantendo elevada sua dependénciedasos oficiais.

Utilizando-se dos resultados anteriores como uragypsobre como a Embrapa
vem se posicionando em relagdo aos parceiros atuantambiente de CT&l, ou seja,
de que ha entre esse comportamento e o0s resultageceitas privadas uma
correlacdo, a conclusdo a que se chega é a deequprasa ndo modificou o seu carater
de atuacdo no periodo estudado para uma participae& sistémica, conforme seria
esperado apdés a mudanca do marco legal.

Deve ser ratificado que a Embrapa é empresa da sepmpecuario de
referéncia internacional, haja vista o enorme ogeiite de trabalhos cientificos que
ressaltam esse posicionamento no seu ambito dedatud justificativa desse trabalho
atrelou-se a uma preocupacdo cada vez mais aparaiteeja; a crescente necessidade
de recursos privados para fazer frente a totalidasedemandas em investimentos que
possam se traduzir em desenvolvimento para o p&is vis a escassez de recursos
fiscais disponiveis.

Considerando-se as limitacdes do estudo de cgsescuisa, no ambito restrito
da Embrapa, possibilitou verificar que ndo estéeehdo alteracdes significativas na
forma em que a empresa vem se financiando. Essgipascorre mesmo havendo um
persistente discurso em diversos relatérios da esapie que ela tem por prioridade a
busca por outras fontes de recursos. Também despseatado que, embora a edicao
de um marco regulatério propenso a contribuir paraefetividade do trabalho
cooperativo entre 0s agentes da area tecnologém,.fai possivel a constatacdo da
correlagéo de respostas a esse ambiente nas fientaptacédo de recursos da Embrapa,
no periodo analisado.

O objetivo do trabalho, portanto, além de avaliadimensdo de causalidade
entre as politicas de C,T&l e a mudanca no pe€fifidanciamento do caso analisado,
tinha também a intencéo de analisar a adequacadigjmssitivos legais relacionados a

CT&l de forma geral. Nesse aspecto o trabalho mosie inconclusivo dada a
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impossibilidade de ampliar os resultados de umaie&tudo de caso para o universo
das instituicbes que podem submeter-se ao alcawpeelhs leis configurando-se, dessa
forma, em uma limitacdo importante que poderaraesposta a partir de avaliacbes em
outras instituicdes e, também, de estudos de caypddditativos complementares.

Por fim, também, tomando por base o estudo de taswou-se evidenciar a
existéncia de padrdes incrementais no comportanrel#oionado as decisdes publicas
e, ainda, identificar momentos de descolamentoedpadrdo em situacdes de ruptura
como as decorrentes da mudanca de governo.

Nesse aspecto, das situacOes descritas foi veldfi@a coincidéncia com o
modelo do equilibrio pontuado no qual sdo observadoiodos de estabilidade onde ha
predominancia do comportamento incremental e outrm®entos onde séo verificadas
rupturas com esse padrdo, como as observadas remgaudo PPA 2004/2007 para o
PPA 2008/2011. Nessas mudancgas verificaram-se gfigs doram extintas enquanto
outras foram criadas como, por exemplo, as reladas ao PAC Embrapa.

Foi repetida a experiéncia realizada por True, dengaumgartner no ambito de
uma organizacao, delimitado em um prazo relativaenearto de analise a fim de se
constatar aquilo que ja foi apontado em outrosdestuou seja, a evidenciacdo de
mudanca nos rumos das politicas publicas nos moselg transicdo de governo e a
existéncia de periodos nos quais as mudancasgamientais.

O resultado grafico das variacbes nos valores gnadbs as acdes finalisticas
da Embrapa apresentou-se tipicamente dentro dé@adhtido no estudo realizado por
True et al, ou seja, um histograma com caractesstieptocurticas, com pontuacdes
que se afastam desse comportamento. Assim, ag@asiapresentadas no histograma
aproximam-se do modelo de equilibrio pontuado; sgr@a um pico afilado
posicionado proximo do centro, onde as variacOsgipas e negativas estdo em torno
da variacdo 0%, e outras variacbes distantes dess®d, com variacbes elevadas
denotando descolamentos em relagdo a um compotiameis estavel.

Embora a visualizacdo grafica se mostrar cointegleom a dos estudos sobre
equilibrio pontuado, ela limita maiores avaliacddais evidentes e conclusivas sao as
observacbes na Tabela 1, onde sdo possiveis &isagiies das descontinuidades das
acOes e criacdo de novas agdes no momento decfrardd programa de governo e

também a criacdo em 2009 das a¢bes do PAC-Embrapa.
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A comparacdo das dotacdes globais com as do Mavacem mostrar um
comportamento vinculado o que pode sugerir queseis@es sigam o mesmo padréo, a
grosso modo, sem grandes variagdes nos momenesmetiarios, e entre um PPA e
outro, pois sdo momentos de redefinicdo onde jarmmldem ser abertas para mudancas
nas politicas.

Aqui também, outra pesquisa de carater qualitgtivderia complementar as
informacfes anteriores no sentido de serem inaEdE como emergiram as
motivacdes para as mudancas verificadas, ou s&ja toram processadas as questdes
nos subsistemas alterando o quadro orcamentaricendpresa. Outras variaveis
importantes podem condicionar um dado padrao dgedamento como, por exemplo,
a conhecida rigidez do orcamento brasileiro o qua@ibe uma série de vinculacdes e
investigar como elas poderiam indiretamente congéiaa decisdo orcamentaria para
determinados limites.

Importante reforcar que o estudo centrou-se naagfmc orgcamentaria, a qual
poderia sinalizar as intencdes dos tomadores deddedessa forma, a real execucao
pode ser maior ou menor a partir de outras motemcbomo a existéncia de
contingenciamentos ou a abertura de créditos espew transcorrer do ano.

Na busca de respostas foram trabalhas as basésaéxpk com apoio na teoria
incremental e do equilibrio pontuado as quais panejustificar os comportamentos
verificados nas consignacdes orcamentarias. Naplanteoria institucional poderiam
ser encontradas justificativas para eventual ésisd organizacional a adaptacdo as
novas normas concebidas para propiciar um ambsgstémico sinérgico a obtencao de
outras fontes de financiamento.

Dessa forma, se no plano das hipdteses colocadasicio do trabalho as
avaliacdes ndo se mostraram consistentes para omectusdo definitiva, foi possivel
apresentar uma sistematica que pode ser ampliada,canjunto com estudos
qualitativos, no sentido de serem aprimorados osgssos de alocagdo orgcamentaria.
Da mesma forma, esses estudos complementares gudédentificar eventuais
deficiéncias na lei que podem ndo estar adequaslanalidades ultimas que se
desejam, ou seja, a instituicdo de ambiente faebras associacdes organizacionais

para o desenvolvimento sustentavel da ciéncia.



66

Também, pesquisas qualitativas poderiam dar proseegto ao presente
trabalho para investigar junto aos gestores, qddisuldades a empresa vém se
defrontando para assumir a posicao de aparenteidhii@made comparativa entre os
repasses oficiais recebidos e as receitas advtalasia atividade empresarial, mesmo
com o forte discurso propalado pela empresa dassielaele de fontes alternativas de
recursos.

Por fim, do resultado conjunto de pesquisas comgerf econdmico, financeiro
e orcamentario acerca da efetividade do ambiegtd fgara transformar a atuacdo das
instituices, poderia ser identificado os pont@eds para uma melhor adequacgéo das
normas tornando-as alavanca para a formacdo domsisjue atue de modo sinérgico,
desenvolvendo a ciéncia de forma produtiva e, asmmetempo, favorecendo o

surgimento de fontes alternativas de recursos.
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ANEXO A - Lei Orgamentéria 2004 — Volume IV — 22202 — BEesprBrasileira de

Orgio:  22000- Ministério da Agricultura, Pecuéria ¢ Abastecimento
Unidade: 22202- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

Quadro Sintess

Pesquisa Agropecuaria

R$ 1,00

Recursos de Todss as Fontes

846 Outros Encargos Especiais

Cédigo/ Especificagdo Exec 2002 LOA 2003 PLOA 2004 LOA 2004
Total 693.281.491 733.313.462 812.697.099 822,597.099
Programa
0350 Desenvolvimento da Economia Cafeeira 220.000 220,000
0351 Agricultura Familiar - PRONAF 9.022.670 11.291.720
0354 Desenvolvimento da Fruticultura - PROFRUTA 12.199.093 13.558.300 300.000 300.600
0356 Seguranga e Qualidade de Alimentos e Bebidas 6.695.363 9,933,100 190.000 190.000
0359 Desenvolvimento da Bovideocultura 8.761.294 8.282.400 300.000 300.000
0360 Gestao da Politica Agropecuaria 2.006.422 2.006.422
0361 Desenvolvimento das Culturas de Cereals, 10.958.683 10.083.600 6.122.233 6.122.233
Ralzes e Oulras Espécies Vegetais
0363 Desenvolvimento das Culluras de 3.461.387 3.459.500 5,795.000 5.785.000
Oleaginosas e Plantas Fibrosas
0364 Agricuitura de Precisao 6.596.400 9.796.100
0367 Desenvolvimento da Suideoculiura 527.127 550.000 190.000 190.000
0368 Manejo e Conservagao de Solos na Agricullura 5.277.834 6.892.300 250.000 250.000
0369 Desenvolvimento da Horticultura 5.559.739 5.406.150 1.195.000 1.195.000
0371 Desenvolvimento da Avicultura 1,209.277 1.175.000 200.000 260.000
0372 Desenvolvimento da Aqiicuitura 351.467 380.000
0374 Produtividade do Algodao e de Outras Fibras 1.076.618 1.170.000
0377 Desenvolvimento da Caprinocultura, da 1.323.212 1.585.000 240.000 240.000
Equideocullura e da Ovinocultura
0466 Biotecnologla 19.337.630 35.936.468
0470 Ciéncia e Tecnologia para o Agronegécio 128.348 200.000
0497 Gestao da Polltica Nactonal de Recursos 507.848 400.000
Hidricos
0499 Areas Protegldas do Brasil 405.805 400.000
0505 Florestar 5,224,836 6.358.000
0750 Apoio Administrativo 497.901.551 494.320.795 554.802.343 554,802,343
0762 Gestdo da Politica de Comunicagao de 74.998
Governo
0791 Valorizagao do Servidor Pablico 31.907.038 27.054.722
0801 Operagdes Especiais: Cumprimento de 1.107.270 4.680.707 6.622.510 6.622.510
Sentengas Judiciais
0906 Operagdss Especiais: Servigo da Divida 61.300.722 77.651.600 84,482.891 84.482.891
Externa {juros e Amortizagoes)
1156 Pesquisa e Desenvolvimento para a 135.915.150 139.915.150
Comgstitividade e Sustentabilidade do
Agronegécio
1161 Pesquisa e Desenvolvimento Agropecudrio & 12.685.550 18.586.550
Agroindusirial para a Inserg¢éo Social
1225 Desenvolvimento da Agricultura Orgénica - 190.000 190.000
Pré-Orgénico
1270 Proambiente 990,000 990.000
8008 Desenvolvimento da Floricultura e Plantas 2.365.181 2.848.000
Ornamentais - PROFLORES
Fungdo
20 Agricultura 630.873.499 651.081.155 721.591.698 731.491.698
28 Encargos Especiais 62.407.992 82.232.307 91.105.401 91.105.401
Subfungdo
121 Planejamento e Orgamento 128.348
122 Administrag3o Geral 470.483.406 200,000 485.685.335 485.685.335
126 Tecnologia da Informagao 243.082
128 Formagao de Recursos Humanos 969.717 1.150.000 2.006.422 2,006.422
131 Comunicagédo Social 74.998 70,060 500.000 500.000
273 Previdéncia Complementar 27.175.063 29.301.076 32.638.582 32.538.582
301 Atengao Bésica 8.316.709 8.318.000 12.415.000 12.415.000
306 Alimentagao e Nutrigao 22.244.149 17.138.722 23.274.734 23.274.734
331 Protegao e Beneficlos ao Trabalhador 205.463 258.000 571.892 571.892
365 Educagao Infantil 171.000 180,000 316.800 316.800
672 Desenvolvimento Tecnoldgico e Engenharia 100.861.564 594.455.357 149.080.700 158.990.700
573 Difusao do Conhecimento Cientifico e 15.192.233 16.192.233
Tecnoldgico
844 Servigo da Divida Externa 61.300.722 77.551.600 84.482.891 84.482.891
1.107.270 4.680.707 6.622.510 6.622.510
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RS 1,00

érgéo: 22000 - Ministério da Agricultura, Pecuérla e Abastecimento
Unidade: 22202- Emp Braslleira de Pesquisa Agropecudria

Quadro Sintese Recursos ds Todas as Fontes

Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 491.014.398 481.165.025 514.828.803 514.828.903
2 Juros e Eacargos da Divida 17.961.172 24.691.693 25.074.548 25.074.548
3 Oulras Despesas Correntes 125.102.828 136.028.857 179.661.036 184.661.036
4 Investimentos 15.863.543 28.567.980 33.724.269 38.624.269
6 Amortizagao da Divida 43.339.550 52.859.907 59.408.343 59.408.343
Fonte (2003} 1-PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-1F1 8- AMT 9-RES Tolal
100 141.959.987 25.074.548  100.732.160 26.175.257 59.408.343 353.350.295
148 19.000.000 3.000.000 22.000.000
250 29.906.000 3.288.625 33.194.625
280 1.063.537 1.063.537
28t 939.257 185.012 1.124.269
295 780.000 2.220.000 3.000.000
296 120.000 120.000
900 372.868.916 32.120.082 3.755.375 408,744,373

Total 514.828.903 25,074,548 184.661.036 38.624.26% 59,408,343 322.597.099
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Orgao: 22000 - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento R$ 1,00

Unidade: 22202 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Quadro dos Ceéditos Orgamentdros Rscursos d3 Todas as Footes

Programéalica Pi /Agaa/Produlo/locakzag Funcional [Esf} GND [RP} Mod | 1| Fle Valor
0350 Desenvolvimento da Economia Cafeeira 220.000
Atividades 220.000
0350 4694 Transferéncla de T fogla para o Desenvolvi to da 20 573 220.000
Economia Cafeelra
0350 4624 0001 Transferéncia de Tecnologla para o Desenvolvimento da 220.000
Economia Cafeeira - Nacional
- Tecnologia transferida {unidade) 20 F|3oDCc|2 | 90[0]|100 200.000
F 4NV {2 80| 0 100 20.000
g e s e e e e, 400,000
Atividades 300.060
0354 4743 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da 20 573 300.000
Fruticultura
0354 4713 0001| Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da 300.000
Fruticultura - Nacional
- Tecnologia transferida {unidads) 30 F [3-0DC | 2 90{ 0 100 200.000
F 4NV |2 90| 0] 100 100.000
g é'e“gii;'r'é}iela";:"(.)'i‘t;ifz'l.é'('fé-li'é.}\i}};ia;ii;‘s'.'e.'é'e'fi'ilgfég ..................................................... Y R O, 190,000
Atividades 190.000
0356 2164 Transferéncla de Tecnologia para Seguranga e Qualidade 20 573 180.000
de Alimentos ¢ Bebidas
0356 2164 0001| Transferéncia de Tecnologia para Seguranga e Qualidade de 190.000
Alimentos & Bebidas - Naclonal
- Tecniologla transferida (unidade} 12 F |3-0DC | 2 90| 0| 100 170.000
F |4-INV | 2 90t 0| 100, 20.000
R e s IRCE) Sk RO C A St U SO 310.000
Atividades 300.000
0359 4690 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvi to da 20 573 300.000
Bovideocultura
0359 4690 0001 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da 300.000
Bovideocultura - Nacional
- Tecnologia transferida (unidade) 25 F |3-0DC | 2 90| 0| 100 200.000
F|4-INV |2 | 9010|100 100.000
G- Ges(ao[hPulmmAgropccmm .................................................................................................................. 506,422
Alividades 2.006.422
0360 4572 Capacitagao de Servidores Piblicos Federais em Processo 20 128 2,006.422
de Quallficagao e Requalificagdo
0360 4572 0001| Capacitagdo de Servidores Publicos Federals em Processo de 2.006.422
Qualificagao e Requalificagao - Nacional
- Servidor capacilado (unidade) 352 90| 0| 100 2.006.422
B 6.122.233
Espécies Vegcetais
Alividadss 6.122.233
0361 4698 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento das 20 573 6.122.233
Culturas de Cereals, Ralzes e oultras Espécies Vegetais
0361 4698 0001 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento das 6.122.233
Culturas de Cereais, Ralzes & outras Espécies Vegetais -
Nacional
- Tecnolegia transferida (unidade} 20 F 13-0DC | 2 30) 0| 100 5.000
F |3-0DC |2 30| 01250 5.000
F [3-0DC |2 40| 0} 281 3.000
F (3-0DC | 2 90| 0| 100 3.000
F {3-0D0C | 2 90| 0| 250 2.931.427
F |3-0DC |2 90| 0| 280 1.063.537
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Orgso: 22000 - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastacimento R$ 1,00

Unidade: 22202- Emp Braslleira de Pesquisa Agropecuéria

Quadro dos Cedditos Qrgamentirios Recursos do Todas as Foates

Programatica Programa/Agao/ProdutolLocaizagso Funcional [Esff GNO [RP{ Mod | iU Fle Valor
F |3-0DC |2 90| 0] 281 391.269
F 13-0DC | 2 90) 0| 295 390.000
F |3-0DC | 2 90| 0| 296 120.000
F |4-INV |2 90[ 0| 100 100.600
F[4-INV | 2 90| 0| 295 1.110.000
o363 T Desenvolvimento das Culturas de Oleaginosas e Plantas | 1 &+ | [ 7™ 5.795.000
Fibrosas
Atividades 5.795.000
0363 4704 Transferéncia de T logia para o Desenvolvi to das 20 573 5.795.000
Culturas de Oleaglnosas ¢ Plantas Fibrosas
0363 4704 0001| Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento das 5.795.000
Culturas de Oleaginosas e Plantas Fibrosas - Nacional
- Tecnologla transferida {unidade) 25 F [3-0DC | 2 30| 0] 700 10.000
F13-0DC| 2 g0| 0} 100 5.000
F [3-0DC | 2 90] 0| 250 4.000.000
F|3-0oDC|2 | 90| 0| 281 250.000
F [3-0DC | 2 90| 01295 390.000
Fl4-INV (2| 90| 0] 100 30.000
F|4-INV |2 | 90| 0] 295 1.110.000
G B [RSUOITR PRI FRTTRTTORPN DRI SO N 190000
Atividades 180.000
0367 4700 Transferéncia de T togla para o D olvi to da 20 573 180.000
Suideocultura
0367 4700 0001| Transferéncia de Tecnolegia para o Desenvolvimento da 190.000
Suideocuttura - Naclonal
- Tecnologia transferida (unidade) 14 F [3-0D0C | 2 90| 01 100 170.000
Fi4INV [2 | 90| 0| 100 20.000
T S Wancjo o Consorvago do Selos na Agricaitura """ S I Y A I A 550.000
Atividades 250.000
0368 2172 Transferéncia de T logia para o Manejo e Conservagao 20 573 250.000
de Solos
0368 2172 0001} Transferéncia de Tecnologia para o Manejo e Conservagio de 250.000
Sclos - Nacional
- Tecnologia transferida (unidade} 16 F |3-00C | 2 80! 0| 100 200.000
F 4NV |2 90| 0] 1600 50.000
G s Rt B Ry - R Y 1 595.000
Atividades 1.185.060
0369 4708 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvi to da 20 573 1.195.000
Horticullura
0369 4708 0001 Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da 1.195.000
Horticultura - Nacional
- Tecnologia transferida (unidade) 12 F |3-0DC | 2 30| ¢ 100 5.000
F [3-00C | 2 90| 0| 100 70.000
F |3-0DC |2 901 0| 250 1.600.600
F |3-0DC | 2 90| 0| 281 100.000
F |4-INV | 2 90| 01 100 20.000
e s e e e R A
Atividades 260.000
0371 4688 Transferéncia de T logia para o Desenvolvi to da 20 573 200,000
Avicultura
0371 4683 0001] Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da 200.000
Avicultura - Nacional
- Tecnologia transferida (unidade) 13 F [3-0DC | 2 90| 0 100 170.600
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Orgdo:  22000- Ministério da Agricullura, Pecuérla e Abasteciment R$ 1,00

Unidade: 22202 - Empresa Brasilelra de Pesquisa Agropecuéria

Quadr dos Ceédtos Orgamentirios Recursos do Todas as Fontes

Programatica 4 JAg&o/Produto/l.ocakzags Funcional |Esf| GND {RP| Mod | IU | Fle Valor
F 4NV {2 | 90| 0100 30.000
8377 IDesonvolvimento da Caprinocuitura, da Equideocultura ¢ || T 240,000
da Ovinocullura
Atividades 240.000
0377 4692 Transferéncia de Tecnologla para o Desenvolvi to da 20 573 240.000
Eqtiid Itura, da Ovl prl Itura e da Criagdo de
|Pequenos e Médios Animais
0377 4692 0001] Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da 240.000
Equideocultura, da Ovinocaprinocultura e da Criagdo de
Pequenos e Médios Animais - Nacional
- Tecnologia transferida (unidade) 16 F [3-0DC | 2 90| 0| 100 200.000
F |4-INV |2 90| 0 100, 40.000
G .f:\.l;.(.).ia.K{f.l'lllli];}.sli}'éi‘i'i;.t; ............................................................................................ B DN % 502343
Atividades 522.263.761
0750 2000 Adminlstragao da Unidade 20 122 485.685.335
0750 2000 0001] Administragdo da Unidade - Naclonal 485.685.335
F {1-PES | 1 907 0] 100 103.179.631
F 1-PES | 1 90( 0| 900 372.868.916
F |3-0DC |2 90( 0} 100 5.851.068
F|3-0DC |2 90| 0| 900 1.785.820
F [4-INV | 2 90| 0| 100 150.000
F |4-INV {2 | 90| 0250 94.625
F |4-INV |2 | 90| 0|800 1.765.375
0760 2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, e med T T T 12.415.000
Empregados e seus Dependentes
0750 2004 0001 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, 12.415.000
Empregados e seus Dependentes - Naclonal
- Pessoa beneliciada (unidade) 34476 S [3-0DC | 2 90| 0| 100 8.415.000
S [3-0DC | 2 90| 0| 900 4.000.000
0750 2010 “|Assisténcia Pré-Escolar aos D 207365 T a ""316.800
Empregados
0750 2010 0001 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e 316.800
Empregados - Nacional
- Crianga de 0 a 6 anos atendida {unidade) 220 F (3-0DC |2 | 90] 0100 316.800
0750 2041 Auxilio-Transporte aos Sorvidores 6 Empregados | . YO T R I B T "571.892
0750 2011 Q001 Auxitio-Transporte aos Servidores e Empregados - Nacional 571.892
0| 100 571.892
B R 23274734
0750 2012 0001| Auxilio-Alimentagio aos Servidores e Empregados - Nacional 23.274.734
- Servidor beneficiado {unidade) 8619 F [30DC |1 90| 0| 100 16.604.472
F [3-0DC | 1 901 0| 900 6.670.262
Operagoes Espe A R Y I T 3 2.538.582
0750 0110 Contribuigao a Previdéncla Privada . 20 273 32.538.582
0750 0110 0001 Contribuigao a Previdéncia Privada - Nacional 32.538.582
F |1-PES | 1 90| 0| 100 32.638.582
: T " 6.622.510
Operagdes Especials 6.622.510
0901 002F Cumprimento de Débitos Judiclais Periddicos Vincendos 28 846 239.600
dovidos por Empresas Piblicas e Socledades de Economia
Mista
0901 002F 0001] Cumprimento de Débitos Judiciais Periédicos Vincendos 239.600
devidos por Empresas Publicas e Sociedades de Economia
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22000 -
22202 -

Orgao:
Unidade:

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
{leira de P isa Agropecuéria

P B

14 k)

Quadro dos Créditos Ogamantinas

R$ 1,00

Recursos de Todas as Fontes

Programéltica Programa/Agho/Produtollocafzagso Funcional {Esff GND [RP| Mod | U] Fle Vebr
Mista - Nacional
F |3-0DC |1 90| 0| 100 239.600
TR T TSR G PR ,JudlclaIT ....... . ‘*‘ema ......... sesaet ) FUER RPN OO 382.910
devida por Emipresas Publicas ¢ Socledades de E: i
Mista
090% 022 0001] Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado 6.382.910
devida por Empresas Publicas e Sociedades de Economia
Mista - Nacional
F |1-PES | 1 90| 0| 100, 6.241.874
F |3-0DC | 1 90{ 0| 100 141.036
ogos T Operagoes Espaciais: Servigo da Divida Externa Guros o | | ""§4.482.891
Amotlizagoes)
Operagdes Especials 84.482.891
0905 0284 Amontizagdo e Encargos de Financiamento da Divida 28 844 84.482.891
Contratual Externa
0908 0284 0001| Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida 84.482.891
Contratual Externa - Nacienal
F|2JUR |0 | S0| 0| 100 25,074.548
F |6-AMT |0 | 900|100 59.408.343
1156 Pesquisa e Desenvolvimento para a Co '[;;ztilividadcls' R B ' 39,915,150
Sustentabilidade do Agronegécio
Atividades 139.915.150
1156 4641 Publicidade de Utllidade Pablica 20 131 500.000
1156 4641 0001 Publicidade de Utitidads Pdblica - Nactonal 500.000
F|3-0DC |2 | 90| 0| 100 500.000
11564668 |Pesquisa e Desenvoivimento para a Competitividade 6 | - 7772 A R [ 28.322.190
Sustentabilidade das Cadeias de Produtos de Origem
Vegetal
1156 4668 0001} Pesquisa e Desenvolvimento para a Compstilividade e 28.322.190
Sustentabitidade das Cadeias de Produtos de Origem Vegetal -
Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade} 156 F|3-0DC |2 | 30|0]|100 220.000
F|3-0DC|2 | 30]0] 148 305.000
F|3-0DC|2 | 30| 1)|100 180.000
F|30oDC |2} 90| 0]|100 7.566.190
Fl3-0oDC |2 | 90| 0] 148 3.385.000
F |3-0DC |2 | 90]0]250 5.456.000
F |3-0DC |2 | 90f 0900 4.050.000
F |300C |2 | 90f 1] 100 2.010.000
Fl4iNv (2| 90f 0] 100 2.386.000
F |4INV |2 | 90| 0] 148 810.000
F 14NV |2 | 90| 0] 250 1.144.000
F l4-INV |2 | 90| 1| 100 810.000
1156 670 Pesquisa e Desenvoivimento para a Gompetitividade o 20 572 [T T 18.251.758
Sustentabllidade das Cadeias de Produtos de Origem
Animal
1166 4670 0001 Pesquisa e Desenvolvimento para a Competitividade e 18.251.758
Sustentabilidade das Cadeias de Produtos de Origem Animal -
Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade} 8 F [3-0DC | 2 30| 0| 148 10.000
F|3-0DC|2 | 50| 0100 20.000
F|3-ODC|2 | 50| 0148 270.000
F|3-0DC|2 | 50| 1| 100 220.000
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Orgio: 22000 -

Ministérlo da Agricultura, Pecuéria e Abastacimento

R$ 1,00

Unldade: 22202- Emp Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
Quadro dos Créditos Orgamantiros Recursos da Todas as Fontes
Programética L 12 Funcional [Esff GND |RP| Mod [ U] Fls Valkor
F |3-0DC |2 90| 0| 100, 5.406.758
F|30DC |2 | 90| 0| 148 2.160.000
F |3-0DC |2 | 90| 0] 250 2.900.000
F |3-0DC| 2 | 90] 0900 1.995.000
F 13-0DC |2 | 90] 1| 100 1.720.000
F {4-INV | 2 901 0| 100 2.830.000
F |4INV | 2 90| 0| 148 360.000
F |4-INV |2 901 1| 100 360.000
T Pesqulsael.‘..‘omSI ........ PRI so s i ae 088
Produgao para o Agronegdcio
1156 4672 0001 Pesquisa e Desenvolvimento em Sistemas Inovadores de 13.415.685
Produgéo para o Agronegécio - Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade) 8 F [3-0DC | 2 301 0| 148 5.000
Fi3-0DC |2 | &0|0]| 100 10.000
F [3-0DC |2 50| 0| 148 170.000
F |3-0DC |2 501 1| 100 120.000
F |3-0DC |2 90| 0| 100 1.905.685
F |3-00C |2 90| 0] 148 1.875.000
F |3-0DC |2 90| 0 250 3.050.000
F|3-0DC|2 | 90| 0]900 1.000.000
F|3-0DC|2 | 90| 1]100 1.630.000
F 14NV |2 | 20| 0} 250 330.000
F {4-INV |2 | 90 0| 100, 2.600.000
F |4-INV | 2 90{ 0| 148, 350.000
F |4-INV |2 901 0| 250 120.000
F |4-INV | 2 90| 1| 100 350.000
q ' 15.248.454
de Agroecossistemas
1156 4674 0001 Pesquisa e Desenvolvimento para Caracterizagdo e Manejo de 15.248.454
Agroecossistemas - Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade) 5 F [3-0DC | 2 30| 0] 148 30.000
Fl3-0DC|2 | 30| 1100 25.000
F|3-0DC|2 | 50| 0]100 10.000
F[3-0DC|2 | 50| 0f 148 190.000
F |3-0DC | 2 501 1| 100 130.000
F |30DC |2 | 90| 0| 100 2.999.185
F |3-0DC |2 90| 0| 148 2.540.000
F [3-0DC | 2 90] 0 250 2.400.000
F |3-0DC |2 90| 0| 281 69.988
F {3-0DC | 2 90| 0| 900 1.330.000
F |3-00C |2 90| 1| 100 2.005.000
F 4NV |2 | 90| 0] 100 2.359.269
F [4-INV |2 90| 0] 148 340.000
Fl4inv |2 | 90| 0250 400.000
F 4NV |2 | 90| 0] 281 80.012
F|4iNv |2 | 90| 1] 100 340.000
q em Blologia Avangada e Suas | 20 &72| | | T 50.627.063
Aplicagdes no Agronegdcio
1156 4676 0001 Pesquisa e Desenvolvimento em Biologia Avangada e Suas 50.627.063
Aplicagdes no Agronegbcio - Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade} 7 F |3-0DC | 2 30| 0| 100 5.000
F |3-0DC | 2 301 0| 148 20.000
F|3-0DC |2 | s0(0]| 100 320.000
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Orgao: 22000 -
Unidade: 22202 -

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Empresa B de Pesquisa Agropecudria

Quadro dos Créditos Orgamentidos

RS 1,00

Recursos de Todas as Fontes

Programética P /AgSo/Prodiuto/Localizags Funcional {Esf{ GND [RP| Mod | iU} Fle Vabor
F{30DC |2 | 50|0| 148 370.000
F|3-0DC{2 | §0{1]100 320.000
F|3-0DC |2 | 90| 0] 100 19.604.502
F|3-0DC |2 | 90| 0] 148 5.700.000
F |3-00C |2 90| 0| 250 2.413.573
F {3-0DC 12 | 90| 0|28t 50.000
F |3-0DC {2 | 90{ 0| 900 10.289.000
F|3-0DC |2 | 90] 1| 7100 4.470.000
F|3-00C |2 | 90| 2| 100 30.000
F |4-INV |2 90| 0} 100 4.184.988
F [4-INV |2 | 90| 0| 148 710.0600
F|4-INV [2 | 90{ 0] 250 500.000
F |4INV |2 | 90[0] 281 30.000
F |4-INV | 2| 90[ 0] 900, 1.000.000
F 4NV |2 80| 1100 710.000
1564678 Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias ¢ Sistemas | 20757 T T 6.400.000
Avangados para Apoio & Defesa Agropecudria
1156 4678 0001 Pesqulsa e Desenvolvimento em Tecnologlas e Sistemas 6.400.000
Avangados para Apoio & Defesa Agropecuéria - Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade} 3 F [3-0DC | 2 30| 01 148 30.000
F |3-0DC | 2 30| 0| 250 80.000
F |3-0DC |2 | 30{ 1| 100 25.000
F |3-0DC |2 | 50| 0| 100 5.000
FI30DC |2 | 80}0]148 15.000
F i3-0DC | 2 50( 1| 100 10.000
F |3-0DC | 2 90| 0 100 1.995.000
F |3-0DC |2 90| 0| 148 1.165.000
F |13-0DC | 2 90| 0| 250 920.000
F|3-0DC| 2| 90| 1] 100 765.000
F l4-INV | 2| 90| 0] 100 1.400.000
e ;n'"";"'?""'e"i':';';';::‘.';':';"'"“'“-"'55}};‘;'5"'"""-‘"i'|'|'|&'a"ci;'aa .......... D R S e o S 550,000
Agronegdcio e sua Adaptagao as Mudangas Ambientals
Globals
1156 4G80 0001 Pesquisa e Desenvolvimento para a Sustentabilidade do 7.150.000
Agronegécio e sua Adaptagdo as Mudangas Ambientais
Globals - Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade) 3 F |3-0DC | 2 50| 01 100 15.000
F |3-0DC | 2 50( 0| 148 15.000
F|30DC|2 | 50| 1| 100 10.000
F |3-00C |2 | 90| 0| 100 2.285.000
F l3-0DC |2 | 90| 0} 148 386.000
F [3-0DC | 2 907 0] 250 1.500.000
F |3-0DC | 2 9a| 1| 100 290.000
F |4-INV |2 90| 0 100 2.650.000
e "Pesquiisa o Desonvoivimonto Agropecuario o Agreindustaat | 1| ||| 18.585.550
para a Inser¢ao Social
Atividades 18.565.550
1161 4682 Pesquisa e Desenvolvi to para Difer ¢doe 20 572 7.930.228
Agregagao de Valor & Produg3o Extrativista, Agropecuéria e
Agroindustrial de Pequena Escala
1161 4682 0001} Pesquisa e Desenvolvimento para Diferenclagao e Agregagdo 7.930.228
de Valor & Produgdo Extrativista, Agropecuéria e Agroindustrial
de Pequena Escala - Nacional
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ANEXO A - Lei Orgamentéria 2004 — Volume IV — 22202 — BEesprBrasileira de
Pesquisa Agropecuaria

Orgdo: 22000 -
Unldade: 22202 -

Ministério da Agricultura, Pecuaria ¢ AbastecImento
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

Quadro dos Créditos Orgamantirias

R$ 1,00

Recursos ds Todas as Fontes

Programética P JAGE/Produtolt ocakzag Funcional LEsf] GND [RP| Mod | U] Fte Valor
- Pesquisa desenvolvida {unidade) 10 F |3-0DC| 2 50| 0| 100 5.000
F [3-0DC | 2 50| 0| 148 15.000
F |3-0DC |2 | 50| 1| 100 10.000
F|3-0DC |2 90| 0100 2.435.228
F [3-0DC |2 | 90| 0| 148 155.000
F|3-0DC {2 | 90| 0| 250 950.000
F 13-0DC | 2 90| 0900 1.060.000
F {3-0DC | 2 90! 1) 100 110.000
F|4-INV |2 90 0| 160 1.740.000
F {4-INV | 2 90| 0| 148 130.000
F [4-INV |2 | 90{ 01250 250.000
F 4NV |2 | 90| 0900 1.000.000
F 14NV (2| 90 1] 100 130.000
161 4684 Pesquisa e Deser grados de | 20 s72) [T 4.208.136
Produgdo Aplicavels a Processos Produtivos em Pequena
Escala
1161 4684 0001] Pesquisa e Desenvolvimento em Sistemas Integrados de 4.008.136
Produgdo Aplicaveis a Processos Produtivos em Pequena
Escala - Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade) 5 F{3-0DC |2 | s0|0| 100 5.000
F|3-0DC |2 | 50|0]148 10.000
F|3-0DC|2 | 80| 1] 100 2.000
F 13-0DC |2 90| 0| 100 1.603.136
F|3-0DC |2 | 90| 0] 148 50.000
F|3-0DC |2 | 90| 0f 250 1.080.000
F{3-0DC |2 | 90| 1] 100 8.000
F |4-INV |2 | 90| 0] 100, 750.000
F |4-INV (2| 90| 0 148 140.000
F [4-INV |2 90} 0| 250 220.000
F |4-INV |2 90} 11100 140.000
1161746846004 '"l;é'gci'ljigg;‘bgsvé’r'wolvimenlénehin Sistemas lnle"gi‘réasgaé ............................ 100.000
Produgdo Aplicaveis a Processos Produtivos em Pequena
Escala - Pesquisa em melhoramento genélico de sementes e
gréos - Estado de Roraima
- Pesquisa desenvolvida (unidade) 2 F |3-0DC | 2 30| 01100 100.000
"1161 4684 0006] Pesquisa ¢ Desenvelvimento om Sistemas integrados de | e e 100.000
Produgao Aplicaveis a Processos Produtivos em Pequena
Escala - Pesquisa e Experimentagdo com Milho e Feijao na
Micro-Regido de Simao Dias - Estado do Sergipe
- Pesquisa desenvolvida (unidade) 1 F [3-0DC | 2 90} 0| 100 50.000
F|4-INV [2 | 90| 0] 100 50.000
NI TR T — TR e s
Comunidades
1161 4686 0001 Pesquisa e Desenvolvimento para a Sustentabilidade de 4.747.186
Comunidades - Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade) & F |3-0DC | 2 50 0| 100 5.000
F |3-0DC | 2 50| 0| 148 10.000
F i3-00C |2 50( 11100 5.000
F |3-0DC | 2 90| ¢| 100 2.017.186
F |3-00C |2 90| 0| 148 130.000
F (3-0DC (2 | 90| 0) 250 1.220.000
F|3-0DC|2 | 90| 0| 281 75.000
F|3-0DC|2 | 901|100 35,000
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ANEXO A - Lei Orgamentéria 2004 — Volume IV — 22202 — BEesprBrasileira de
Pesquisa Agropecuaria

Orgdo: 22000 - MInistérlo da Agricultura, Pecudria e Abastecimento R$ 1,00

Unldade: 22202 - Empresa Braslleira de Pesquisa Agropecuéria

Quadro dos Créditos Orgamantarios Recursos da Todas as Fonles

Programélica Pi /A Eo/Produlo/Locaizags Funcional [Esf] GND [RP | Mod { IU | Fle Vabr
F|4-INV | 2 90 0| 100 625.000
F |4-INV | 2 90| 0 148 160.000
F |4-INV {2 90| 0| 250 230.000
F |4-INV {2 901 0| 281 75.000
F l4INV | 2 90| 1| 100 160.000

700.000

1161 4686 0004| Pesquisa e Desenvolvimento para a Sustentabllidade de
Comunidades - Nacioral

- Pesquisa desenvolvida (unidade} 10 F |3-0DC |2 90| 0| 100 850.600

F|4-iNV |2 | 90| 0] 100 850.000

12257 Ipgsenvolvimento da Agricultura Organica - Pro-Organico | N i A R I 190.000
Atividades 190.000

1225 4718 Transferéncia de T togla para o D volvi to da 20 573 190.000

Produgio Organica de Allmentos

1225 4718 000H Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento da 190.000
Produgao Organica de Alimentos - Nacional

- Tecnologia transferida (unidade) 13 F |3-0DC |2 920 0| 100 170.000

90| 01100 20.000

990.000

Atividades 990.000

1270 6394 Avaliagdo e Valldagao Cientifica das Iniclativas Inovadoras 20 672 980.000

de Produgdo Rural
1270 6324 0001 Avaliagdo e Validagio Cientifica das Iniclativas Inovadoras 990.000
de Produgdo Rural - Nacional
- Pesquisa desenvolvida (unidade) 1 F |13-0DC | 2 90| ¢ 100 940.000
F 4NV |2 | 90| 0] 100 50.000

Total 822.597.099
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

C.G.C.00.348.003/0001-10

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003

( =) Receita Liquida 25.221.009,85
(-) Custo das e Servicos 5.217.513.52
( =) Lucro Bruto 20.003.496,33
(+) itas O 852.224.028,60
Receitas Conrentes 850.958 648,70
Repasse 844.420.536,63

Outras Correntes. 6.538.112,07
ROCONBITOB CBPIE = vovccmcnssisissvmsnssansiusiimsssnivesionsiss s HaREis o i ooy ot Eh R e S S e el il 1.265.379,90

C 1.265.379.90

Outras s de Capital. 0.00

(-)D O 892.298.298,70
D Correnles. 808.406.875,85

D com Vendas. 32.715,51

ENSINNER AN ATIITIE o oo si it B O A A e P R S RS 795.231.924,53

D Fir 14.428.603,52

1= ) FROCONEE FIBNRBINBS oo mansss s 5 R S R B B A B s ki 1.286.367,71

D A L i T P B R v vanninasmasan s rmnamesnssssatpassasaseanmonasesssseston 83.891.422,85

(+) das (-) Daspesas Org o Extra O 40.872.524.94
( =) Lucro ou Prejulzo O, 20.801.751,17
(+) itas Ndo O 2.355.925,33
(-) D Néo O 1.263.909.99

( =) Resultado do Periodo de Ap

(-)Ce igdo para ou d do

21.893.766,51

( =) Lucro Liquido Antes da Contribul¢cdo Soclal e do IRPJ

38.328.428.33

(16.434.661,82)

(- ) Conltribuicdo Social sobre o Lucro.

0.00

(=) Lucro Liguido Antes do IRPJ.

(16.434.661,82)

(- ) Imposto de Renda Pessoa Jurlidica.

=) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercliclo.

0,00

(16.434.661,82)

EXERCICIO/2004 EXERCICIO/2003
( +) Receitas com Vendas e Servicos - 26.987.630,82 = 26.040.840,85
(- ) Vendas C: e De 7.875,42 14.119,41
(-) Imposto s/ Vendas e Servicos e Outras D 1.758.745,55 2.886.060,94

23.140.660,50
5.972.131,56
17.168.528,94
759.970.258,04
758.976.789,68
746.726.071,35
12.250.718,33
993.468,36
993.466,36
0,00
753.864.004,03
683.304.683,83
33.620,21
665.700.154,29
17.990.454,78
419.545,45
70.559.320,20
(23.136.776,64)
138.006,31
3.098.000,25
4.014.831,78
(778.825,22)
34.674.483,23
(35.453.308,45)
0.00

(35.453.308,45)

0,00
(35.453.308,45)

7

CLAYTON CAMPANHOLA

Diretor-Presldente
CPF: 002.079.058-94

Diretor

KAUARK CHIANCA

or
CFy: 745.219.937-53

Ministévio da Agricuitura, Pocudria

0 Abastecimento - MAPA Agropecudria - Embrapa

BERT CAVALCANTE DE LIMA

CPF: 128.930.562,53

LI /37

. de Ad/ inistragdo Financeira - DAF

CPF: 179.074.541-15

Emypresa Beasiora do Pesquisa

o

o=,
MARIZA MARILENA'T.'LUZ BARBOSA

CPFE»331.913.286-53

' /%(/‘

7/ .
CISCOGELSONH 'AVALCANTE

Cohtador - CRC/DF 003742/0-1
CPF: 054.826.401-59

Parque Estago Biokigica Pi Telctone (61) 448 4423
Brasiia - OF Fax (61) 347 1041
CEP 70.770-901 Tolex  (61) 2074

Caixa Postal 040315
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ANEXO C - Demonstracdo do Resultado 2005

1 Em i pa

S MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
C.G.C.00.348.003/0001-10
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
EXERCICIO/2005 EXERCICIO/2004
R$ R$

( +) Receitas com Vendas e Servicos 28.175.439,40 26.987.630,82
(- ) Vendas C: e D . 237562 7.875,42
(- ) Imposto s/ Vendas e Servicos e Outras De O 1.057.526,16 1.758.745,55
(=) ita Liquida 27.115.537,62 25.221.009,85
( - ) Custo das e Servicos 6.898.814,79 5.217.513,52
(=) Lucro Bruto 20.216.722,83 20.003.496,33
(+) (o] 922.707.921,87 852.224.028,60
C 921.095.165,77 850.958.648,70

pa 909.471.743,95 844.420.536,63

Outras C 11.623.421,82 6.538.112,07

de Capital 1.612.756,10 1.265.379,90

Ci 1.612.756,10 1.265.379,90

(-) D 0, 907.672.180,01 892.298.298,70
D C 827.592.156,51 808.406.875,85

D com Vendas. 23.508,34 32.715,51
820.033.649,43 795.231.924,53

F 9.818.291,69 14.428.603,52

(-) F 2.283.292,95 1.286.367,71

Dr de Capital. 80.080.023,50 83.891.422,85
(+-)( das (-) De [¢) e Extra O (24.949.159,56) 40.872.524,94
(=) Lucro ou Prejuizo O, ional 10.303.305,13 20.801.751,17
(+) itas N&o O 4.492.928,65 2.355.925,33
(-) D Néo O, 1.540.391,79 1.263.909,99
( =) Resuitado do Periodo de 13.255.841,99 21.893.766,51
( - )Contril para ia ou Previdéncia de E 45.435.742,96 38.328.428,33
(=) Lucro Liguido Antes da Contribui¢do Social e do IRPJ (32.179.900,97) (16.434.661,82)
( - ) Contribui¢do Social sobre o Lucro. 0,00 0,00
(=) Lucro Liquido Antes do IRPJ. (32.179.900,97) (16.434.661,82)
(- ) Imposto de Renda Pessoa Juridica. 0,00 0,00
(=) Lucro (Prejuizo) Liquido do (32.179.900,97) (16.434.661,82)

/
i $ 3 N
4& Taﬂangmé?a . Exeoutive
/ DE FRANCA TATIANA DEANE DE ABREU SA
Diretora

CPF: 098.848.824-87 CPF: 019.362.472-91

y
KEPLER EUCIIDES FILHO
Diretor

CPF: 156.087.266-20

A

: 4/4// V474 2/27
- - 'CO GELSON H. CAVALCAN'

Financeira - DAF Contador - CRC/DF 003742/0-1
CPF: 054.826.401-59



ANEXO D - Demonstracdo do Resultado 2006

Em Gapa

85

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
C.G.C.00.348.003/0001-10

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

( + ) Receitas com Vendas e Servicos

EXERCICI0/2006

EXERCICI0/2005

Rs
................................. 25.893.563,31

( =) Lucro Bruto

(- ) Vendas C. eD - -~ 3.039,20
= )/ Imposto, s/ Viendas:e; Servigos; e:0utras DOOUGHBS: .....siissesresssrisrssssssssssssiopssiobsssiinsssnsgusssnisdsinsvonsosssvs ‘I .038.236,87

=) Receita Liquida 24.852.287,24
(-] Custo das (85 € SEIVICOS VENUIOS ..........vooeoeeo e 6.390.585,62

18.461.701,62

( + ) Receitas Operacionais

Repasse

RECEIas COMONtes . iuinisiiiviissviiissrini sanis s s iiaaivvsnssvesssisss s 997.383.495,32

993.135.042,72

Qutras itas C

.......... » 979.405.626,08

Receitas de Capital ......

................ 11.977.869,24

(-)D 0,

CONVENIOS. 12000 00ms505000s 5000880080 8s008s 88488000 suatosRsnsonshssnansissassanss sssonsnsosonnndasisssint oniavonbsesvarissanaod 1.751.547,40

................................... 1.751.547,40

D A

Despesas Correntes...........

Despesas com Vendas...

...................................................................... 1.014.241.973,92
.............. 930.648.743,49
35.228,62

D

.................... 923.408.149,06

( - ) Receitas Financeiras

Despesas de Capital...........

................................................................................ 8.727.023,21

............................ 1.521.657,40
............. 83.593.230,43

( +/-)(F das jtas ( -

( =) Lucro ou Prejuizo O

) D O ias e Extra O,

......... 28.403.046,77

{ + ) Receitas Nao Operacionais
( - ) Despesas Nédo Operacionais

( =) Resultado do Periodo de A

25.757.817,19
2.393.713,86
1.737.108,45

26.414.422,60
( - JContribuicdo para Assi: ia ou Previdéncia de GBOIOS: ssuvss vsnswvvsn v s smssoas s SR TSRS 45.055.379,91
( =) Lucro Liquido Antes da Contribuicao Social e do IRPJ (18.640.957,31)
(= ) Contribuic80 S0CIal SOBI 0 LUGFO...v....viviviusisicussivivnosivasosaiissssisaivieasansosossivviasonasvise 0,00
( =) Lucro Liquido Antes do IRPJ. (18.640.957,31)
( - ) Imposto de Renda Pessoa Juridica. 0,00
( =) Lucro (Prejuizo) Liquido do (18.640.957,31)

28.175.439,40
2.375,62
1.057.526,16
27.115.537,62
6.898.814,79
20.216.722,83
922.707.921,87
921.095.165,77
909.471.743,95
11.623.421,82
1.612.756,10
1.612.756,10
907.672.180,01
827.592.156,51
23.508,34
820.033.649,43
9.818.291,69
2.283.292,95
80.080.023,50
(24.949.159,56)
70.303.305,13
4.492.928,65
1.540.391,79
13.255.841,99
45.435.742,96
(32.179.900,97)
0,00
(32.179.900,97)
0,00
(32.179.900,97)

£ fVIO CRESTAN: ‘/(q

liretor-Presidente
CPF: 932.363.288-00

/

KEPLER EUCLIDES FILHO

Diretor /

CPF: 158.087.261
[

Diretora
CPF: 019.362.472-91

) /ﬂﬁz/

TATIANA DEANE DE ABREU SA

JOSE|JOAO RE m FRANCISCO GELSOI H/g VALCANTE
efe ldo Depto| de'A lw/l 4o Financeira - DAF Contador - CRC/DF 003742/0-1
CPF: 179.074. -15 CPF: 054.826.401-59




ANEXO E — Demonstragéo do Resultado 2007

Emwa

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
C.G.C.00.348.003/0001-10
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
EXERCICIO/2007 EXERCICI0/2006
RS RS
( +) Receitas com Vendas e i 27.314.903,15 25.893.563,31
(-) Vendas C: e D ionai: \ 1.609,90 3.039,20
(- ) Imposto s/ Vendas e icos e Outras Deducd 1.202.321,76 1.038.236,87
( =) Receita Liquida 26.110.971,49 24.852.287,24
(- ) Custo das ias e ic idk 7.626.740,03 6.390.585,62
(=) Lucro Bruto 18.484.231,46 18.461.701,62
(+) itas O ionai 1.095.409.608,73 993.135.042,72
Ce 1.093.780.980,44 991.383.495,32
Repasse i 1.071.557.721,97 979.405.626,08
Outras itas Ct 22.223.258,47 11.977.869,24
de Capital 1.628.628,29 1.751.547,40
C ic 1.628.628,29 1.751.547,40
(-) D O ionais 1.120.511.397,37 1.014.241.973,92
D¢ (& 1.026.342.087,78 930.648.743,49
De com Vendas. 38.057,80 35.228,62
D¢ ini J 1.023.632.559,32 923.408.149,06
D Fil i 3.904.961,48 8.727.023,21
(-) Receitas Fii i 1.233.490,82 1.521.657,40
[ de Capital. 94.169.309,59 83.593.230,43
( +/-) (Resultado das Receitas ( - ) D (0] ias e Extra O i 35.094.906,33 28.403.046,77
( =) Lucro ou Prejuizo O 28.477.349,15 25.757.817,19
(+) itas N&o O, ionai 3.789.413,82 2.393.713,86
(-) D Néo O, ionai 2.351.612,38 1.737.108,45
( =) Resultado do Periodo de 29.915.150,59 26.414.422,60
(-)C icdo para i ia ou Previ ia de 45.207.584,00 45.055.379,91
(=) Lucro Liquido Antes da Contribuic&o Social e do IRPJ (15.292.433,41) (18.640.957,31)
( - ) Contribuico Social sobre o Lucro. 0,00 0,00
(=) Lucro Liquido Antes do IRPJ. (15.292.433,41) (18.640.957,31)
(- ) Imposto de Renda Pessoa Juridica. 0,00 0,00
( =) Lucro (Prejuizo) Liquido do (15.292.433,41) (18.640.957,31)

v

TATIANA DEANE DE ABREU SA
Diretora
CPF: 019.362.472-91

) ;
,M¢ z?%
JOAD REIS| { CO GELSON H. CAVALCANTE
do Depto. de Admini Financeira - DAF Contador - CRC/DF 003742/0-1
CPF

2 179.074.541-15 CPF: 054.826.401-59




ANEXO F — Demonstracao do Resultado 2008

87

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
€.G.C.00.348.003/0001-10

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

-} Vendas Ci lad:

{ =] Receita Liquida

=} Lucro Bruto

EXERCICI0/2008 EXERCIC10/2007
( + J Receitss com Vendas e Servigos 34.673.900,72 R$27.3 14.903,15
e D / dicit 3.620,40 1.603,90
- } Imposto s/ Vendas e igos e Outras Dedug 1.608.172,65 1.202.321,76
33.062.107,77 26.110.971.49
/ - } Custo das Mercedonss e Servigos Vendidos 6.596.794,18 7.626.740,03
26.465.313,68 18.484.231.46

1.210.060.266,20

= itas Oy i

Receitos C

1.208.443.832,64

1.192.921.111,98

Repasse

Outras Receitas Ce

16.622.720,66

1.616.433,66

de Cepital

1.616.433,66

1.326.689.944,05

1.199.229.449.03

Desp C

0 com Vendes. 3.613.400,25

D Ads 1.197.445.948,30

Desp Fi i 348.877,26

{-] Re F 2.078.776,77

D de Capital, 126.360.495,02
+/- ] (Resultado das Receitas { - ) D (o] ériss e Extra O, 4nas) 110.462.108,19
i =} Lucro ou Prefuizo Op Jonal 21.397.743,92
/ + ] R Néo Oy ionei 4.205.910,40
-1 D Néo O ionajs 1.726.002,09
! =) Resultado do Perfodo de A 23.878.652,23
(- JC ibuigdo para Assisténcia ou F ia de Emy 48.026.701,83

(- J Conteibuicdo Social sobre o Lucro.

=} Lucro Liquldo Antes da Contribuigdo Soclal @ do IRPJ

(24.147.049,60
0,00

( =) Lucro Lfquido Antes do IRPJ.

124.147.049,60)

f - ] Imposto de Rende Pessoa Jurldics.

0,00

124.147.049,60]

( =} Luero (Prefulzo) Liquido do F: fele

1.095.409.608,73
1.093.780.980,44
1.071.667.721,.97
22.223.268,47
1.628.628,29
1.628.628,29
71.120.511.397,37
1.026.342.087,78
38.057,80
1.023.632,659,32
3.904.961,48
1.233.490,82
94.169.309,69
35.094.906,33
28.477.349,15
3.789.413,82
2.351.612,38
29.915.150,59
45.207.584,00
(15.292.433,41,
0,00
{16.292.433,41)]
0,00
(15.282.433,41)}

SILVIO CRESTANA
Diretor-Presidente
CPF: 932.363.288-00

KEPLER EUCLIDES FILHO
Diretor
CPF: 158.087.266-20

JOSE GERALDO EUGENIO DE FRANGA
Diretor
CPF: 098.848.824-87

Direlora
CPF: 019.362.472-91

JOSE JOAO REIS
Chele do Depto. de Administragso Financeirs - DAF

CPF: 179.074.541-16 CPF: 467.983.891-20

TATIANA DEANE DE ABREU SA

GERALDO DE SOUZA FAGUNDES
Contador - CRC/DF G08298/0-2



ANEXO G — Demonstracao do Resultado 2009

€.G.C.00.348.003/0001-10

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

{ + ] Receitas com Vendas e Servigos

EXERCICI0/2009

EXERCICI0/2008
R$

{ - } Vendas C: lades e D / dicionai:

{ - } fmposto s/ Vendas e icos e Outras Ded'

{ =1 Recelta Liguida

{ - ] Custo das M fas e Servig:

{ =] Lucro Bruto

{ + ) Receitas Op

Receitas Ca

Repasse

Outras itas C

Receitas de Capital

C
{-1D O,
D Ce
D com Vendas.
D, Fir
(-1 ;
D de Capital.
{ +/-} (Resultado das {-) Desp O e Extra O
{ =) Lucro ou Prefuizo
{+ ) itas Ndo O, fonals
{- 1D Néo O
{ =) Resultado do Perfodo de Apurags
{ - IContribuicéo para Assis ia ou f ia de Emp de

( =} Lucro Liquldo Antes da Contribulg8o Soclal e do IRPJ

( - | Contribuigdo Social sobre o Lucro.

{ =) Luero Liquido Antes do IRPJ.

{ - ) Imposto de Renda Pessoa Juridica.

( =} Lucro (Prefulzo) Liguido do

35.577.135,69
3.895,84
1.866.144,77
33.707.095,08
13.777.126,79
19.929.968,29
1.670.302.126,40
1.668.432.119,29
1.562,340.033,33
6.092.085,96
1.870.007,11
1.870.007,11

1.781.856.136,40 1.
1.540.609.086,45 1.

44.567,90
1.540.750.612,09
1.266.586,22
1.452.679,76
251.247.049,95
212.676.634,57
10.952.692,86
4.024.508,23
7.261.045,33
7.716.055,76
59.427.463,49
161.711.407,73)
0,00
(51.711.407,73)
0,00
{51.711.407,73}

34.673.900,72
3.620,40
1.608.172,55
33.062.107,77
6.596.794,19
26.4656.313,58

1.210.060.266,20
1.208.443.832,54
1.182.921.111,98

15.522.720,56
1.616.433,66
1.616.433,66
325.747.808,20
199.387.313,18
3.513.400,26

1.197.445.948,30

506.741,40
2.078.776,77
126.360.495,02
110.619.972,34
21.397.743,92
4.205.910,40
1.725.002,09
23.878.652,23
48.025.701,83
{24.147.049,60)
0,00
(24.147.049,60)
0,00
(24.147.049,60)

PEDRO ANTONIO ARRAES PEREIRA JOSE GERALDO EUGENIO DE FRANGA
Diretor-Presidente Dirstor
CPF: 363.135.727-34 CPF;: 098.848.824-87

KEPLER EUCLIDES FILHO JOSE JOAO REIS
Diretor Chefe do Deplo. de Administragho Financelra - DA
CPF: 158.087.266-20 CPF: 179.074.541-15

TATIANA DEANE DE ABREU SA
Diretora
CPF: 019.362.472-91

SUSY DARLEN BARROS DA PENHA
Contadora - CRC/DF 007472/0-2
CPF: 399.778.381-00




ANEXO H - Demonstra¢ao do Resultado 2010
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

C.G.C.00.348.003/0001-10

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

( + ) Roceilas com Vendas e Servicos *'

52

( - ) Vendas C e D It
53

( -} Imposto &/ Vendas e Servios e Oulras Ded!

{ =) Recelta Liquida

{ - ) Custo das Mt jas o Servicos Vendidos **

( =) Lucro Bruto

( +) Recaitas Operacionais **

P f

Qulras Receitas O

Convénios *

(- ) Dospesas Operacionais **

B

DOSPOSAS COM VBNUBS " ..o.ov.viiiciviiessrissesisasisrais st s is e e s b s

Desp com Inveslimentos ©.....

(=) Resultado Antes das Receltas o D Fi i (222.518.116,92) (201.810.135,25)

Receilas Fi 87 1.371.726,11 1.452.679,76

(-) D f »¢ 1.249.065,18 1.266.5686,22
{ +/- ) (Resultado das itas ( - ) D [o) e Extra Or i 278.457.467,34 208.611.414,80
( + ) Receitas N&o Operacionais *'° 5.080.104,67 4,024.508,23
(- ) Despesas Ndo Operacionais *' 2.232.996,38 3.295.825,56
( =) Resuitado do Perlodo de 58.909.119,64 7.716.055,76
(- JContribuicao para A a ou f ia de Emprogados *'* 61.014.729,00 59.427.463,49
{ =) Resuitado Antes dos Tributos sobrae o Lucro, (2.105.608,36) (51.711.407,73)
{ - ) Contrituicdo Social sobra o Lucro...... 0,00 0,00
( - ) imposto de Renda Pessoa Jurfdica.... 0,00 0,00
( =) Resultado Liguido do Exerciclo *" 4 (2.105.809,36) (51.711.407,73)

EXERCIC10/2010 EXERCIC10/2009
34.751.237,42 - 35.577.135,69
98.540,96 3.695,84
1.876.631,39 1.866.144,77
32.777.165,07 33.707.095,08
7.927.022,02 13.777.126,79
24.850.143,05 19.929.968,29

1.694.599.376,01 1.570.302.126,40

1.575.781.128,76 1.562.340.033,33
12.845.988,62 6.092.085,96
5.972.260,73 1.870.007,11

1.792.042.229,94
44.567,90

1.841.967.635,98
523.519,13
1,573,769.638,72 1.540,750.612,09

267.674.478,13 251.247.049,95

QL e,
FEDROANYONIO ARRAES PEREI!M S UGENIO DE FRANGA
Diretor-Presidente irotor

CPF:363.135.727-34 PF: 098.448.624-87

/(/

7
KEPLER EUCLIDES FILHO (0g& JOAO R IS
Diretor ©fg do Depio! d Ad
CPF; 158.087.268-21 CPF: 179.074.541-15

D

inislragso Flnancelra - DAF

\ "
<

TATIANA DEANE DE ABREU SA
Dlrstora
CPF: 019.362.472-91

53') \(,). Py b~
SU EN BARR DA PENHA

Contadra}- CRC/DF 007472/0-2

CPF: 39! ‘;79 381-00
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ANEXO I — Demonstracéo do Resultado 2011

Relatirio de Gestio - Enmthrapa - ane huse 2017

Tabela LXV- Demonstragdo do Resultado dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2011 ¢ 2010

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E

(- ) Custo das Mercadorias ¢ Servigos Vendidos

2010
EXERCICIOR011 EXERCICIO/2010
R$ RS
(+) Receitas com Vendas e Servigos 27.106.044,53 34.751.237,42
(-) Vendas Canceladas e Descontos Incondicionais 62.210,94 98.540,96
(- ) Imposto s/ Vendas e Servicos e Qutras Dedugdes 1.855.425,10 1.875.531,39
(=) Receita Liquida 25.188.408,49 32.777.165,07
8.701.276,20 7.927.022,02

(=) Lucro Bruto

16.487.132,29

24.850.143,05

(+) Receitas Operacionais

1.817.936.009,18

1.594.599.376,01

Repasse Recebido

1.801.321.069,69

1.575.781.126,76

Outras Receitas Operacionais

9.703.084,60

12.845.988,52

Convénios 6.911.854,89 5.972.260,73
( - ) Despesas Operacionais 2.012.146.162,30 1.841.967.635,98
Despesas com Vendas 274.933,91 523.519,13
Despesas Administrativas 1.836.071.433,62 1.573.769.638,72
Despesas com Investimentos 175.799.794,77 267.674.478,13
(=) Resultado Antes das Receitas ¢ Despesas Financeiras (177.723.020,83) (222.518.116,92)
Receitas Financeiras 2.033.229,39 1.371.726,11

( - ) Despesas Financeiras

1.969.177,87

1.249.065,18

( +/- ) (Resultado das Receitas ( - ) Despesas Orgamentérias e

Extra Orgamentdrias) 218.011.435,39 278.457.467,34
( +) Receitas Ndio Operacionais 7.198.519,17 5.080.104,67
{ - ) Despesas Niio Operacionais 4.382.967,91 2.232.996,38
(=) Resultado do Periodo de Apuraciio 43.168.017,34 58.909.119,64
( - )Contribuigdio para Assisténcia ou Previdéncia de

Empregados 63.430.539,00 61.014.729,00
( =) Resultado Antes dos Tributos sebre o Lucro (20.262.521,66) (2.105.609,36)
{ - ) Contribuigfo Social sobre o Lucro 0,00 0,00
( - ) Imposto de Renda Pessoa Juridica. 0,00 0,00
(=) Resultado Liquido do Exercicio (20.262.521,66) (2.105.609,36)




ANEXO J — Execucédo PAC Embrapa 2008
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Eall
2 EE& . 7 . .
EDa os Fisicos e Financeiros
* Programa: 1156 - Pesquisa & : i para a Ce itividade & de do Bi Gl
b Acdo: 1167 - Apaoio 3 30, 4 i Soe 3 izacio da Infr; Fisica das izags
Estaduais de Pesquisas Agricolas - OEPAS. Acéo marcada para compor a PCPR 2008
» voO: 22202 - Empresa ira de Pesquisa Agr aria -
¥ Localizador: 0001 - Nacional
» Tipoda Ac3o; Projeta Data de Inicia: - Data de Términa: -
| ¥ Produto: ENTIDADE APOIADA Unidade de Medida: UNIDADE
| ¥ Fungdo: i Sub FuncBa: i oy i
|
i*\-fa\o.-es Mensais [¥ Meta Fisica N3o Cumulativa
i =]
T } Financeiro |
Regifio Nzcional Fonte Tesours =
Prav, Inicial Prev. Corrig. _ Realizado || Prav. Inicial Prev. Corrig. Empenhado _ Realizade  walorPago |
Jznsirn 0.000] 0, [ [ [} [
Faversiro ,000] 0, 0, 0, 0, 0, =
= Marze | 0, 0 [ [ o, i
Abril 0,000 o) o) o) [ 0.
Mala 0,600] o] 0 . o, o,
Junho 0,000 0] 0 0, [ 0.
Julha 0,000 0, 0, 3 o, o) [¢
Agosta 0,000 [ 0, 0] 0, 0,
Setembro 5,000 o] 0, 0] o0, 0,
Cutubra o.000] [ 0 [ 0. [
Novembro 2,000 o) o) o) 0, 0,
Dezembro 14,000] 8, 30,400,000, 24,935,610 24.525.510, o,
T | Totais | 18,000 [ 17,000] [ 14,000] | o][ 3naso0o0n][  zessmsin][ Zasasein) | o]
§ Loa LOA + Créd. % S Loa LOA + Crad. % Execugio
ol wow[ ol o] [ Sos00.
I 1] E
Feversirg
- ]
i JiE =] ] el
Cancluida € mternet 45 | oo v
‘4 Iniciar 7] Docume 4 ) Expr SISPLA /=0 B-HO ¥ it =
[ElES)
&)
& -
‘ EDa%los Fisicos e Financeiros
| ¥ Programa: 1156 - Pesquisa e i para a C itividade & bilidade do A B A|
P Acdo: 1178 - liacdo e Revitalizacdo da Infra- Fisica das Unidades da Embrapa Acio marcada para
compor a PCPR 2008
¥ uo: 22202 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA
¥ Localizador: 0001 - Nacional
P Tipoda Acdo:  Projeto Data de Inicio: - Data de Término: -
¥ Produto: unidade reformada Unidade de Medida: m*
| ¥ Fungdo: Agricultura Sub Funcdo: i dgico & i
|
i’\-’a\oms Mensais [T Meta Fisica Nio Cumulativa
|
| Orgamento Anual =]
| F i Financeiro |
Regido Nacionsl Fonte Tesouro E
| Prav, Inicial Prev, Corrig. Realizado ‘ Prav. Inicial Prev, Corrig.  Empenhado Realizade “alor Pago |
Jzneira 0,000) 0,000 0,000 0, [ q [ o
Faversiro 0.000] 0,000] 0,000| 0| 0| 0] 0. o 3
Marco 0,00) o,.00) 0,000 0] 0] 0] o, o, ]
Abril 0,000 0,000 0,000 8, 9, 0 [ 0,
Maia 0.000] 0.000] 0,000 0, 0, [ 0, g
Junho 0,000 0,000 0,500 [ 0 0, [ 0,
di Julha 0,000] 0,000] ,000] o) 0] 0] 0, ol (¢
Agosts 0,000 0,000] 0,000 oJ[  t7.670.000 [ [ 0
Setembro 0,000 0,000 5,000 0, 0, £31.154) 0, g,
Outubro 0,000 0,000 2,000 [ 0 763,041, 53,016, 5,508,
Novembro 0,000 0,000 0,000 0, 0, 2,540,514 485,627, 397,126,
Dezembro 0,000 | 134.715,000] [ 135.684,000) 0, 9, 12002976 ][ 17.130.042, 2.026.915,
Totais | o000 [ 134716000/ [ 136.684,000] | o|[_17emoon][  17sesess)[  mreesess)[  249.548]
LOA LOA + Créd, % Execucio LOA LOA + Créd. % Execugio
\ ) | N | | 17.670.000)
| mer ns Fisicos e Financeiros 1] E
Janeira
Feversirg
Marce
Abril
Maia
Junhe
_ - Bl Julha
< il bl [ ] W
Concluida & Inkernet o | B v
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ANEXO J — Execucédo PAC Embrapa 2008

hD?d’ds Fisicos e Financeiros

VYiGoe
P Acdo:

P ud:

¥ Localizador:
¥ Tipo da Acn:
} Produto:

¥ Eneao

de do A

1156 - Pesquisa &

paraa C

117A - Construcia e Implantacio de Centros de Pesquisa da Embrapa Ac3o marcada para compor a PCPR 2008

22207 - Empresa
0001 - Nacianal
Projeto
CENTRO CONSTRUIDO
Agricultura

ira de Pasquisa

Data de Inicio:

Unidade de Medida:

Sub Fungdo:

- EMBRAPA

Data de Térming: -

T

* valorzs Mansais

I Meta Fisica N3o Cumulativa

=1

‘ N anceiro |

Regido Nacional Fonte Tesouro =

Prev. Inicial Prev, Corrig,.  Realizado || Prev. Inicial Prev. Corrig. Empenhade  Reslizada  Valor Pago |
Jzneira 0,000] 0,000] 0,000] 0, 0, 0, 0, 0,
i Faversira 0,000] 0,000] 0,000] [ o, . 0, [3
= Marco, 0,000) 0,000] 0,000] [ 0, T, 0, 0,
Abril 0,000] 0,000) 0,000] 0, 0, [3 0, 0,
Maio 0,000] 0,000] 0,000 0, 0, 0, 0, [
Junha ©,000] 0,000 0,000] (A 3 [ 0, [

Julho 0,000] 0,000) 2.000] 0, o [ [ o] ¢
Agosto 0,000] 0,000] 0,000] o] 0. 0, 0, 0.
Setembra 0,000] 0,000] 0,000] 0, 0, 0, 0, 0,
Dutubro 0,000} 0,000} 0,000} 0, 0, [} 0, 0,
Mavembra 0,000] 0,000] 0,000] 0, 0, 0, 0, 0,
* Dezembro 0,000] 1,700,000 0,000] 0, [ 4,078,258, 4,078,258, 0,
Tatais | 0,000] [ 1.700,000] [ 0,000 [ o[ o] [ somass|[ ao7szss)| 0,
LoA LOA + Crad. 5 LOA LOA + Créd. % Execucio
[ o000 [ 1.700.000] [ o.00] [ 4.080:000,

Il

< Iif |

Concluida

o Internet

ED%G]S Fisicos e Financeiros

¥ programa:

P Acde:

b uo:

P Localizador:
P Tipo da Acdo:
P Produto:

P Fungio:

de do

1156 - Pesquisa & para a C e
20B] - Desenvalvimenta de Novas Linhas de Pesquisa Agropecuaria Acdo marcada para compor a PCPR 2008
22202 - Empresa de Pesquisa ia - EMBRAPA

0001 - Nacianal

ik

pesquisa desenvalvida  Unidads de Madida: UNIDADE

Agricultura Sub Fungio: Iy

*vfalores Mansais

[ Meta Fisica N3o Cumulativa

=

= inanceiro |
Regiio Nacional Fonte Tesouro [
Prev. Inicial Prev, Corrig,  Realizade | Prew, Inicial Prev, Corrig.  Empenhade  Reslizado  Valor Page |
Janeiro 0,000] 0,000] 0,000 0, 0, [ [ 0
Faversira 0,000] 0,000] 0,000] [ 0, [ 0, [
Marca 0,000] 0,000] 0,000] 0] 0, 0, 0, o,
Abril 0,000) 0,000) 2,000 o) 0. [3 0 [
Maio 0,000] 0,000] 0,000 0 0, 0, 0, 0,
Junha 0,000] 0,001 ,000) [ o o [ [
Julhe 0,000) 0,001] 0,000] B [ 2,385, ES ES
Agesto 0,000] 0,000] 0,000] o] 0. 7.245, 3,065, 6448,
Satembro 0,000] 102.000) 102.000) o[ _ssarm.om, 3.360.154, 1,147,138, £A7.541,
Outubro 0,000] 102,000) 102,000 0] 425,000, 5.534.873, £.546,258, 4521110,
Novembra 0,000) 102.000) 102.000) [ o[ 14389331 £.16%,666, 5171403,
Dezembro 0,000] 102,000 102,000 0] 0][_#0asaean][ sssssasi)[ 1maEram
Tatais | 140,000] [ 102,000] [ 102.000] | o[ essononn] [ eesmesis|[  eesstgan|[ zesaaz)
LoA LOA +Créd. % 5 LOA LOA + Créd. % Execucio
[ 0,000 [ 140,000] | 72,86 Of[ ss.200.000
Il
Jansire
Feversiro
Marca
Abril
Maio
Junha
B iulho
£ : I

Concluida

o Internet

dg om0 v
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ANEXO K - Execucédo PAC Embrapa 2009

(= Manitoramento de Programas e Acoes - Microsoft Internet Explorer provided by Ministerio do Planejamento

=Trabalho

FiltroEhAno il

HD%’GS Fisicos e Financeiros

¥ Brograma: 1156 - Pesquisa & i paraa C itividade & idade do A aci Rl
1B Ampliatsc a Reyii=ll-atae, P Acde: 20B1] - Desenvalvimenta de Novas Linhas de Pesquisa Agropecuaria
a Infra-Estruturs Fisica das » Uo: 22202 - Empresa ira de Pesquisa saria - EMBRAPA
nidsdes da Embrags (4 lock ¥ Localizador: 0001 - Nacional
ot P TiodsAck: Atiwdede _
i Tl Etr s Pt » Broduto: pesquisa desenvolvida  Unidade de Medida: UNIDADE
Organizacdas Estaduaiz de ¥ Fungdo: Agricultura Sub Fungo: 1 I -
* valores Mensais [7 Meta Fisica N3o Cumulativa
e | (e net [ 0200 &
Embraps (tloc) | Fisico anceiro |
= : : Regido Nacional Fonte Tesouro =
Prev. Inicial Prev, Corrig.  Realizado | Prev. Inicial Prev. Corrig. Empenhade  Reslizada  Valor Pago |
i Jzneira 102,000) 102.000) 102.000) o) 0, 0, o, o,
Faversira 37.000) 135,001 139,000) [ 35,681, 45681, 45,681, 1414,
Margo 0,000) 135,000 135, 000) 0] 7BE.77L, FEE.TT3, 200,210, 171057, 5
= Abril 7,000 135,000) 135,000) 0] 444353, 244,35, 461,855, 449,483, 7
3 Maio 4,000] 135,000 135,000) 0] 135LEED, LIELEED, 1,143,345, 524,502,
Junho 10,000] 135,000 135,000) 6] 3.647.530, 3847515, 1.722.763, 1,523,756,
Julho 7.000] 139,000 139,000] 0, 7,264,156, 7,264,158, 4.937.148, 4018020 ¥
Agosto 11.000) 175,000) 135, 000) o] 4745554, 4745554, 3320842 155,752
Setembro 0,000] 175,000 170, 000) [ 636LELS, £.36L614, 5463635, 6211561,
Outubro 0,000] 175,000 170,000) [ 3.517.548, 5.827.545, 5863775, 7128113,
Mavembra 0,000] 170,000) 170,000] 0] 3371321 [ 1zs0s.8E, 9.557.552, 5.025.572,
Dezembro 0,000] 178,000 155, 000) o)[ 2eszw)[ zizaue][ 1223s0ee|[ saEres
Werkaiss [ 0,000/ [ 175,000 [ 0.000] [ o[ esson07s] [ essssasn][ 47796340 [ 44805894
i | LOA LOA + Créd. % & LOA LOA + Créd, o, Execucio
[ 178,000 | 176,000 | 000 [ 7eszmars][ 7edmmas)
A e
& I ] L |
& 1nternet 45 7| ®aoow v
L (] Dissest Wi Lx 1

HD%%!GS Fisicos e Financeiros

¥ programa: 1156 - Pesquisa i para a C itividade e de do S ol
B 17B-Ampliacie a Revitslizacie » A;En: 117A - Construcio e ] dg_ouhusde m.hr:ﬂnm
da Infra-Estruturs Fisica das b uo: 22202 - Empresa ira de Pesquisa aria - EMBRAPA
Unidades da Embtirana (4 loc) P Localizador: 0001 - Nacional
1 11EZ-Aooio & Amplizcdo, 3 i 2z — " .
R : Tipoda Acds:  Projeto Data de Inicio:05/2008 Data de Término:12/2010
di T fra Bt s P s Produty Centro construido Unidade de Medida:  m2
Organizactes Estaduais de P Fungio: Agricultura Sub Funcio: i Ggico &
‘:E:qufzas Agricolas - OEPAS (1 T TR I Meta Fisica N3o Cumulativa
117A-CanstrugSo e Tmplantagiol o it r l’ E TR |
de Gentros de Pesguisa da i EAR oen | PR S verL = -
Embraps (1 lec) [ N anceiro |
22303-Empress Brasileis dd = " :
Pesquiss Agropecismis - B ogivetite) FORt eSO &
EMBRAPA Prev. Inicial Prev, Corrig,  Realizade | Prew, Inicial Prev, Corrig.  Empenhade  Reslizado  Valor Page |
i 11 FA-DA01 Nacions! Janeira 0,000) 0,000) 0,000] 0] 0, 0 0, 0
mcdes o Feversiro 0,000] 0,000] 0,000] 0, 0 0, 0, [
Marca 0,000] 0,000] 0,000] 0] 0, 0, [ [
Abril 0,000) 0,000] 2,000] [ 0, 0 0 [
Maia 0,000] 0,000] 0,000] 0 o 0 0, [}
Junho ,000) 0.000] 0,000] [ 0, o [} 0
Julha 0,000] 0,200] 0,000] 0, 18,000, 18,000, 12,000, o] [¢
Agosta 0,000] 0,000] 0,000] o] 344.E16, 344815, £.000, 18,000,
Satembro 0,000] 0,000] 0,000] 0, 02,732, 02,732, 284,158, 39,342,
Outubro 0,000] 0.000] 0,000] 0, o, 0, 25,830, 35820,
Navembra 5,000,000 5,000,000 0,000] [ 585542, B99.516, 841,367, 1,011,240,
Dezembro 3,300,000 £.000,000 11,080, 000) o] 17.a7ese] [ 1587437 383.0BE, 308,142
Totais [ g3p0000 [ 1rooooof) [ 11080000 [ o[ semoag] [ wsmenl| 785,330 [ 786,330,
LOA LOA +Créd. % o3 LOA LOA + Créd, % Execucio
[__szonoo0][  &300.000]| 13349] [ 19.520.000]  17.540.000,
& il | & | |

Concluida o Internet
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ANEXO K - Execucédo PAC Embrapa 2009

(= Manitoramento de Programas e Acoes - Microsoft Internet Explorer provided by Ministerio do Planejamento

=Trabalho

FiltroEhAno il

HD%’GS Fisicos e Financeiros

¥ Brograma: 1156 - Pesquisa & i paraa C itividade & idade do A aci A
178 Ampliacie & Revitslizacic MA A 1162 - Apaio 3 Ampliago, 3 Revitalizagso e & izagio da Infr Fisica das izags
a Infra-Estruturs Fisica das Estaduais de Pesquisas Agricolas - OEPAS
‘Unidsdes da Embrapa (4 loc} b Uo: 22202 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA
1152-Apoio & Ampliaca, ¥ Locslizador: 0001 - Nacianal
fievitalizacdo = 2 Medemizacio P Tipoda Acds: Projeta Data de Inicio:05/2008 Data de Término:12/3010
da Infra-Estruturs Fisica das Vi . S ;
Organizaches Estaduais de e ENEBACE KON, et 8 o L o
Pezquizas Agricolas - CEPAS (1 ¥ Funcio: Agricultura Sub Fungda: e
Ioc) *alores Mensais [7 Meta Fisica Nao Comulativa
22202-Empre=a Brasileira d E
Pasquiss Agropsciiaria - Orcamento Anual rR.AP 2008 rRegrnnaliza;Sn par UF| 5
EMBRABA =
1670001 Nadional | Fisico Financeiro |
Blinformacées d RegiZo Nacional Fonte Tesouro )
. > Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizdo | Prev.Inicial Prev. Comrig.  Empenhade  Reslizads  ValorPage |
FLAPA-Construcdo = Imal=ntaciol Jansira 3,000] 3,000) 0,000] [ 5.474.000, 5.474.000, 0; 0,
da Cantros de Pesguisaida
Embrapa (L loc) Faversiro 0,000] 3,000) 2,000 0] o 0 [ o =
: Margo 0,000) 3,000 2,000 B 0, o, 3648330, 1824560, 7
Pacquisa Agropecudna -
et Abrlﬂl 0,000) 3,000 1,600) 0, o, o, 1,824,570, 3.545.340,
; Maio 0,000] 3,000] 0,000] o] 0. 0, 0, 0,
Junha 0,000) 3,000 0,000] 0, 0, o, o, 0,
Julha 0,000] 3,000 0,000] [ 0, 0, 0, o] ¥
Agosta 0,000 2,000 0,000 0] o, [ [} o,
‘Setembra 7,000) 3,000) 2.000] [ 0. 0] [ [}
Outubro 0,000] 3,000 0,000] 0] [ [ [ 0
Novembra 7,000 5,000 0,000) o[ i7.amazms][ 7s.ssss 51,170, SL170,
Dazembro 0,000] 17,000 14,000 o[ s333mesz)[ 3sssagw, F07.163, 554,918,
Totais | 0,000/ [ 15,000 17,000] | o[ 1e0sroa0) [ 1avdsesee][  earaai|[ easn.es)
LOA LOA + Créd, % Execuciio LOA LOA + Créd. % Exacucio
[ 19,000] | 19,000] | 55.47] [ 220.467.000] [ 120.467.000.| 5.2i]
I I

& 1nternet 45 7| ®aoow v

HD%%!GS Fisicos e Financeiros

: ¥ programa: 1156 - Pesquisa e i para a C itividade e de do S o)
‘1 17B Ampliacie o Revikslizacio JEMLELT=-C] 1178 - 40 e Revi do da Infr: Fisica das Uni da Embrapa
da Infra-Estruturs Fisica das P uo: 22202 - Empresa ira de Pasquisa yiria - EMBRAPA
Unlidades da Embraga (4 |oc) ¥ Localizador: 0001 - Nacional
2202-Emaresa Brasilzis d b Tipo da Acds: Projeto Data de [nicio:05/2008 Data de Término:12/2010
s Aaoperiars = ¥ Produt unidade reformada Unidade d= Medida:  m*
=1178-6001 Nacanal P Fungdo: Agricultura Sub Fungdo: i dgico &
nfo { * \alores Mensais I~ Meta Fisica N3o Cumulativa
Orgamento Anual rup 2008 rnegrunaliza._:su por LIF| =1
| Fisico - anceiro |
Regido Nacional Fonte Tesouro =]
Prev. Inicial Prev, Corrig,  Realizade | Prew, Inicial Prev, Corrig.  Empenhade  Reslizado  Valor Page |
Janeira 0,000] 0,000) 0,000] 0, 0, 0, [ 0,
Feuersiro 0,000] 0,000] 0,000] 0, o 0, 0, 3
Marca 0,000] 0,000] 0,000] 0] 4600, 4600, 0, 0,
Abril 0,000] 0,000] 2,400.000] [ 1000754, 1,000,754, 438,211, 278,530,
Maia 0,000] 0,000] 1,800,000] 0, 275335, 375,338, 376.052, 158 566,
Junho [ 20.000,000] 20,000,000 1,005,000] o[ 27874308, 237.537,] 260,001, 435,607,
Julha 0,000] 0,200] 1.240,000] 0, FOLIEE, FOLIEE, 122812, ECES N
Agosta[__ 40,000,000] 40,000,000 1.253,000] o] 1454650, 1454650, 338,80, 183,025,
Satembro 0,000] 0,000] 10,758,000 0, 287L152, 3571152, 515,250, 438,753,
Outubrs [ 60.000,000] 0,000] 5,602,000 0, 2.386.711, 1.237.888, 455,451, 786,722,
Navembra 0,000] 0,000] 12,455,000 [ 3.525.524, 359,524, B12,665, 423,829,
Dezembro [ 106,552,000] 0,000] [ 105 32,000 [ o][ 1s.a07.85L 2807158, 2,952,832,
Tatais [ 34c,592,000] [ 60.000,000) [ 145.145,000] | o[ spassesy)[  ausaness|[ eadrsro][ ssrrandl
Loa  Loa-créd % cio  LOA LOA + Créd. - B
da Infra-Estruturs Fi [ 2ec.992,000] [ 296952.000] | sa.77] [ 25.1s5.000] [ 31535000
Qrg=nizacies !.="I3d|.|ais da
rﬂsquisas Adricalss - QEPAS (1 =i
G
SEn2R202-Empresa Brasilgira i
Pe=quisa Agropecudria -
EMBRASA
=1162-0001 Nacional
& il | & L = | }
Concluido Dissertacdo Glauber [Modo de Compatibilidade] - Microsoft Word (Falha na Ativac |
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ANEXO L — Execucdo PAC Embrapa 2010

(= Manitoramento de Programas e Acoes - Microsoft Internet Explorer provided by Ministerio do Planejamento

sEsmpanhamentalindsss a5 FlltrsahAneDeTrabialho=200oaheR AT e 10 | B
]
o, T . .
HI::ra%los Fisicos e Financeiros
¥ Brograma: 1156 - Pesquisa & i paraa C itividade & de do A aci A
b Acdo: 1178 - 30 e Revil Fo da Infr Fisica das Uni da Embrapa
» Uo: 22207 - Empresa ira de Pesquisa siria - EMBRAPA
¥ Localizador: 0001 - Nacional
¥ Tipods Acdo:  Projeto Dats de Inicio:05/2008 Data de Término:12/2010
aa ;r:fvja-&;truér_:: E w?’dlss] ¥ Broduto: unidade reformada Unidade de Medida: m*
nidades da rapo oc B ire e - Sub Fancie: P (. .
&22202-Emmpresa Brasileirs dy Rz el e =
Pecqulsz Agropecudnis - * vialoras Mensais ™ Meta Fisica N3o Cumulativa
EMBRAPA:
Orcamento Anual rRAP 2009 rREq\'uﬂalizagiu por UF| =
| Fisico pnu’i@_ﬂ
Regido Nacional Fonte Tesouro =
Prev. Inicial Prev, Corrig.  Realizado || Prev. Inicial Prev. Comrig. Empenhade  Liguidada  Valor Pago |
Janeiro 0,000} 0,000 0,000 0, o, 0, 0, 0.
Favaraira ,000) 0,000] ,000) [ [ o [3 [
Marco 0,000 0,000 0,000 0] 0, 0, 0, 0, B
Abril 0,000) 0,000) 0,000 0] 0, o) 0, 0,
Maio 0,000][__10.000,000] [ 12,000,000 0] [ 2042044, 1,520,028, 1,263,448,
Junha 0,000 [__10.000,000) £.000,000 B) o, 584353, 3.855, 365,435,
i Julhe voo0] [ 10.000.000] 5,400,000 8] 0, 532,570, 147,140, 87%] ¢
Agosto wo00] [ 10.000.000) £.500, 000 o] 0. 1.750.175, S7L037, 589,288,
Setembro 0,000) [ 10,000,000) 5,600,000 [ 0, 585,101, BLE2, 246,759,
Outubro 0,000 [__10.000.000] 7.500,000) [ o, 4751755, 5ELE74, 405534,
Novembro 0.000][__ 10.000,000] [ 12.000,000 0] 0, 3735874, 507385, E11.155,
Dezembro 0,000) [__174.476,000] 155,125,000 o] o] [ 1050281, 545,025, By
Tatais | 0,000] [ 2#4a7s.000] [ 213.125.000] | o[ O] [ zssengsel[ sos2sia][ 295505
LOA LOA+Créd. % o LOA LOA + Créd. %% Execucio
[ 2erazen00) [ 2esa7e.000][ e7.18) [ 2a901750][ 24520750,
| Iif | | ]
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dg om0 v

o Internet

HD%%!GS Fisicos e Financeiros

¥ programa: 1156 - Pesquisa e i para a C itividade e de do A |
P AcZo: 1178 - S0 e Revi o da Infr: Fisica das Uni da Embrapa
» UO: 22202 - Empresa ira de Pasquisa saria - EMBRAPA
L 0076 - lisicio de Equi) para L o - =K
P Tipo da Acdo:  Projeto Data de Inicio:05/2008  Data de Término:12/2010
e e e .P o) P Produt unidade reformada Unidade de Medida: m*
;u E‘Z_:mp@:":m“ ’fa 7 P Funcio: Agricultura Sub Fungdo: i bgico &
Agropecudria - * wzlores Mensais " Meta Fisica N3o Cumulativa
1178-0001 Nacienal =
i Ses de = anceiro |
Regido Ceard Fonte Tesouro =]
Prev. Inicial Prev, Corrig,  Realizade | Prew, Inicial Prev, Corrig.  Empenhade  Liguidada  Valor Pago |
Janziro 0,000) 0,000] 0,000] o 0, [ [ 0
Faversiro 5,000) 0,000] 0.000] o [ o 0, 3
Margs 0,000) 0,000) 0,000) o o, 0, D, o, a
Abril 0,000) 0,000) 0,000] o 0 [ 0 [
Maio 5,000) 0,000] 3,000] o] 0, 36305, 0, 0,
Junha 0,000) 0,000) 0,000) [ o 105,938, 54,505, B4.605,
Julhe 0,000] 0,000] 0.000) B o, 533,543, 17,19, 1675] ¢
Agesto ,000] 0,000) 0,600) o] o][_itemesr, 5371855, 74348,
Satembro 0,000) 0,000) 0,000] o) 0, 22,541, 54,135 7,058,175,
Outubra 5,600) 0.000] 0.000) o] o, 1,775,557, 235155, Li3A 184,
Novembra 0,000) 0,000] 0,000] o] 0 2130512, 527151, 564,353,
Dezembra 0,000] 1,000 1,000) o] 0, SE73.58T, 52021 1038075,
Tatais | 0,000] [ 1,000] [ ,000] | o[ o] [ a2sEE)[ ino7aies|[ 1o.seses)
LOA LOA + Crad. 30 LOA LOA + Créd, % Execucio
[ oo [ p | too.00] [ 22etazie]|[ 23sieog)]
& il | & | |
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ANEXO L — Execucdo PAC Embrapa 2010

42|
- . .
HDa%los Fisicos e Financeiros
¥ Programa: 1156 - Pesquisa & i para a C itividade & idade do A aei A
P Acdo: 117A - Construcia e Implantacio de Centros de Pesquisa da Embrapa
» UD: 22202 - Empresa ira de Pesquisa saria - EMBRAPA
¥ Localizador: 0001 - Nacional
} Tipods Acie: Projeto Dats de Inicio:05/2008 Data de Término:12/2010
¥ Produto: Centro construido Unidade d= Medida: m*
¥ Fungdo: Agricultura Sub Fungdo: i légico e b
* valoras Mensais I Meta Fisica N3o Cumulativa
Orcamento Anual I RAP 2009 =]
| Fisico anceiro |
Regiso Nacional Fonte Tesouro E
Prev. Inicial Prev, Corrig.  Realizado || Prev. Inicial Prev. Comrig. Empenhade  Liguidada  Valor Pago |
Janeiro 0,000} 0,000 0,000 0, o, 0, 0, 0.
Feversira ©,000] 0,000] 0,000] [ o, . 0, [3
Marco 0,000 0,000 0,000 [ 0, 0, 0, 0, B
Abril 0,000] 0,000) 0,000] 0, 0, 21362, 21100, o,
Maia 0,000] 0,000] 0,000] 0] o [ 0. 31100,
Junha ©,000] 0,000] 0,000) [ 0. [ [ 0,
Julho 0,000] 0.000] 2.000] 0, o 3.850, 3,850, o] ¢
Agosto 0,000] 0,000] 0,000] o] 0. 29.720, o, 3850,
Setembra 0,000] 0,000] 0,000] 0, 0, 103917, [ [
Outubra 0,000) 0,000] 0,000] 0, 0, 23,000, 23,000, 33000,
Mavembra 0,000] 0,000] 0,000] 0, 0, 63,550, 103,517, 103,517,
Dezembro 0,000] 5,000,000 500,000 0] o] [ 15Emm.08L, 323,559, 323,559,
Werkaiss | 0,000 [ 5.000,000] | 500,000 | o[ 6] [_15.760.500] [ 475,866, [ 475,856,
LOA LOA + Créd. % 5 LOA LODA + Créd, %% Execucio
[ soooooo][ s.oo0.000][ 10,00 [ t5.760.500] [ 15.760.500]
| il T
Jansire
% il | g8l L ] |
& 1nternet 47| B v
2 ury £ s
s - Microsoft Internet Explo ||E|[X|
ipantiamentofindses. s DeTrs i =
o T . .
HDa%!c:us Fisicos e Financeiros
¥ programa: 1156 - Pesquisa e i para a C itividade e de do S ol
P AcZo: 2081 - Desenvolvimenta de Novas Linhas de Pesquisa Agropecudria
P uo: 22202 - Empresa ira de Pesquisa yiria - EMBRAPA
P Localizador: 0001 - Nacianal
P Tipo da Acds:  Atividade
P Produto: pesquisa desenvolvida  Unidade de Madida: UNIDADE
P Fungdo: Agricultura Sub Fungio: lvi dgico e i
* \alores Mensais [¥ Meta Fisica N3o Cumulativa
Orcamento Anual I RAP 2009 &
[Foico. . Tem |
Regido Nacional Fonte Tesouro =]
Prev. Inicial Prev, Corrig,  Realizade | Prew, Inicial Prev, Corric.  Empenhade  Liguidada  Valor Pago |
Jzneiro 0,000) 174,000 174,000 0, 0, 1,405,165, 1,201,543, 714,066,
Feversiro ,000) 174,000 174,000 0, 0, 3133.513, 05,152, 35118,
Marca 0,000] 703,001 203,009 0, 0, 5,013,838, 2,054,084, 1.338.582, 3
Abril 0,000] 203,000 202,000) [ 0, 5B16.562, £.223.3%, 353,115,
Maia 0,000] 203,000 202,000 0, 0, 4,664,128, 4,447,233, £.333.300,
Junho 0,000] 203,000 203,000 [ 0, 4,326,955, 3.897.967, +018.037,
Julha 0,000) 203,000 203, 000) 0, 0, 525,522, 6,045,768, 4577385 |¢
Agosta 0,000] 203,000 203,000 0] 0. 8.485.135, 5511822, 7,282,330,
Satembro 0,000] 203,000) 203,000) 0, 0, 7,820,120, 5952675, £.776.720,
Outubro 0,000] 303,000) 203,000 0, o][ 10350487, 7,555,720, 7.130.455,
Navembra 0,000) 203,000 203,000 [ o][ 14572573, 9,868,677, 7.737.574,
Dezembro 0,000) 203,000) 202,000 [ o][ 3e7aseon][ 1vassdss][ 1i.sEers
Tatais | 0,000] [ 202,000 [ 203,000 | o[ ][ 10951795 |[  ed.e7azs| [ s3.263.001)
LOA LOA +Créd. % 3 LOA LOA + Créd, % Execucio
[ 203,000] | 203,000 [ 100,00] [ 109917751 (| 105.917.751,
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ANEXO M — Execucédo PAC Embrapa 2011

HD’?a'fa!’cis Fisicos e Financeiros

¥ Brograma: 1156 - Pesquisa & i paraa C itividade & de do A aci A
b Acdo: 1178 - 30 e Revil Fo da Infr Fisica das Uni da Embrapa
» Uo: 22207 - Empresa ira de Pesquisa saria - EMBRAPA
¥ Localizador: 0001 - Nacional
=1a7E-Ampliacio a Revitslizacso [ By g TRt BT 1T Data de Inicio:04/2008 Data de Término:12/2011
oe: Infiar Esitutina Fisiy s ¥ Broduto: unidade reformada Unidade d= Medida: ~ m®
Unidsdes da Embrass (5 Jock ST ) Sl Eunes F A i
=22202-Empresa Brasilsis d ungde: Koealta st d
=sqiliss Agropecuaris - * valorzs Mansais I Meta Fisica N3o Cumulativa
EMERARA.
Orcamento Anual rmpzom rREq\'uﬂalizagiu por UF| =
| Fisico anceiro |
Regido Nacional Fonte Tesouro =
Prev. Inicial Prev, Corrig.  Realizado || Prev. Inicial Prev. Comrig. Empenhade  Liguidada  Valor Pago |
Jzneiro 440,000,000} 0,000| 0,000 0, D, o, 0 o
Feversiro [ 40.000,000) 0,000] ,000) [ [ . 0, [3
Margo[ 40.000,000] 0,000 0,000 [ 0, 0, 0, 0, B
Abril [ 40,000,000 0,000) 0,000 0] 0, [ 0, o,
Maio [ 40.000,000] 410,000 410,000 0] o 354141, 20881, 20861,
Junho [ 40.000,000 1.400,000] 1.400,000) 6] 0, 196,372, 155,378, 73128,
Jutho[_+0.000.000] 508,001 508, 000) 8] 0, 288558, 27,062 ws45] ¢
Agesto [ 20,000,000] 7,641,000 7,641, 000) o] 0. 471648, 344,104, 4152
Setembro[  40.000,000] [ 27.000,000) 5,013, 000) [ 0, ZILEE, 126,605, 134,450,
Outubro[ 0,000,000 [ 20.000.000] 12,551,000 [ 0. 1055340, 147.357, 215,545,
Novembro[ 0,000,000 41.520,000] 2.118,000] 0, 0, 1.683,534, 150,312, 784757,
Dezembro [ 537w000| [ t24.575,000] [ 20,017,000 0] o] [_1s.Emai, 2051735, 179,249,
Tatais [ 493,375,000 [ 223.054.000] [ 45.666.000] | o[ o] [ ssmsoso|[ zsamass][  aess0mm
womanz  LOA LOA + Créd. LOA LOA + Créd. % i
ey [ 493,379,000) [ 493.379.000] | 10,07] [ 2Sata0s ][ 25.usans1] 11,64
| il T
Janeire
< | L |
Concluido Dissertagin 27-07-2012 - Microsoft Word (Falha na Ativacio do Produtoj] 0 100%
- w2 plorer - (Wl s W 13 auber [ [T Documentol - &

s - Microsoft Internet Explorer provided by Ministerio do Planejamento ||E|[X|
acompantarmentofinds s ssp?isan=Fit aHAnaDETrabal B RGAT D=2 098 AriaT resy 11 =
ffa]
£5 o T . .

HDa%!c:us Fisicos e Financeiros
¥ programa: 1156 - Pesquisa i para a C itividade e de do S ol
b Acio: 117A - Construcdo e Implantaciio de Centros de Pesquisa da Embrapa
P uo: 22202 - Empresa ira de Pesquisa yaria - EMBRAPA
P Localizador: 0001 - Nacianal
F Tipo da Acdo:  Projeto Dats de Inicio:04/2008  Data d= Término:12/2011
P Produto: Centro construido Unidade de Medida: m*
¥ Funcdo: Agricultura ‘Sub Funcdo: i Ggico &
* \alores Mensais I~ Meta Fisica N3o Cumulativa
Orcamento Anual I RAP 2010 &
| Fisico inanceiro |
Regido Nacional Fonte Tesouro =]
Prev. Inicial Prev, Corrig,  Realizade | Prew, Inicial Prev, Corrig.  Empenhade  Liguidada  Valor Pago |
Janeiro 300,000 0,000] 0,000] 0, 0, 0, [} [
Feversiro 300,000 0,000] 0,000] [ 0 0, 0, [
Marca 300,000 0,000] ,000) 0, 0, 0, [ o, 3
- Abril 300,000 0,000) 2,000 o) 0. 0. o [
1 Maio 300,000} 0,000] 0,000| [} 0, o o0 o
Junho 300,000 0,001 ,000) [ 0, o 0, 0
Julhe 350,000 0,001] 0,000] B [ 165,083, 165,850, o] [¢
Agosta 350,001 0,000] 0,000] 0] 0. 12,476, 7388, 185,830,
Satembro 350,000 500,000 500,000 0, 0. 57,385, 4210, 7,358,
Outubro 350,000 105, 000) 105, 000) 0] 1. 310,068, 108,112, 3150,
— | MNovembra 350,000 157,000) 157,000) [ [ 3186871, 158,314, 143,559,
Dezembro 796,000 3,541,000 3.541.000) 0 0, 5.413.835, 3621401, 378154,
Totais [ g3aco00 [ adosoon)[ 2304000 | o[ G][ r2aeszar|[ abesd1z|[ 4016879
wEamonme  LOA LOA +Créd. % 3 LOA LOA + Créd. % Execucio
e 7 N7 NN | B3 N
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/2 Monitoram o de Programas e provided by Ministerio do Planejamento ‘- || = ||X|
B &
o - . .
hDa%los Fisicos e Financeiros
¥ Programa: 1156 - Pesquisa = lvimento para a G itividade & idade do A aei A
P Acde: 20B1] - Desenvalvimenta de Novas Linhas de Pesquisa Agropecuaria
» UG: 23202 - Empresa ira de Pesquisa / paria - EMBRAPA
¥ Localizador: 0001 - Nacional
b Tipods Acio:  Atividade
} Produto: pesquisa desenvalvida  Unidade de Medida: UNIDADE
P Funglo: Agricultura Sub Fungdo: i légico e har
* valoras Mensais [7 Meta Fisica N3o Cumulativa
Orcamento Anual I RAP 2010 =]
| Fisico Financeiro |
Regiso Nacional Fonte Tesouro E
Prev. Inicial Prev, Corrig,.  Realizado || Prev. Inicial Prev. Comrig. Empenhade  Liguidada  Valor Pago |
Jzneira 106,000 113,000 £7,000] 0, 0, 55.837, 4345, 28052,
Feversira 105,000) 113,000 &7,000] [ o, 603,331, 02,101 462,242,
Margo 106,000 113,000 £7,000] 0] 0, EEZ.025, B0E.101, 502,514, 3
Abril 106,000 113,000 75,000] 0, 0, 729.103, 710314, £53,855,
Mzia 105,000 113,000 B1,000] 0, 0 447,302, 364754, 302,196,
Junho 106,000 113,000 &3,000] 8, 0, 1.017.767, 872,740, S02.£85,
Julhe 106,000 113,000 85,000) 0, 0, 3,675,766, L.050.575, 17282 (¥
Agosto 106,000 113,000 £3,000] 0] 0. 1.226.262, 1.726.746, 1648545,
Setembra 105, 000) 113,000 2,384,145, 254802 1444666,
Outubro 106,000 113,000 LE3L70L, 2,348 688, 1386752,
Mavembra 106,000 113,000 4,085,424, 1,536,203, 1347685,
_ | Dezembra 106,000 113,000 10344952 ][ 2488248 2358015,
i Werkaios [ 106,000 [ 113,000] [ 27344618 [ 10341063 ] [ 10,066,785,
SIATLONT2012. LOA LOA + Créd. % Exacugio
S=sTi3y a0 | 106,000] [ 106,000] [
Il | & | | ol
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APENDICE A — Nomenclatura e cdigo das acbes

Céd. | Acao
4694| Transferéncia de Tecnologia para o DesenvolvimdatEconomia Cafeeira
4713| Transferéncia de Tecnologia para o DesenvolviméatBruticultura
2164| Transferéncia de Tecnologia para Seguranca e Qudalide Alimentos e Bebidas
4690| Transferéncia de Tecnologia para o DesenvolvimdatBovideocultura
4572| Capacitacdo de Servidores Publicos Federais ene$dode Qualificacdo e Requalificagdo
Transf. de Tec. para o Desenvolvimento das Cul@eaSereais, Raizes e outras Espécies
4698| Vegetais
Transferéncia de Tecnologia para o DesenvolvimdasoCulturas de Oleaginosas e Plantas
4704| Fibrosas
4700| Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimdat8uideocultura
2172| Transferéncia de Tecnologia para o Manejo e Coasaosde Solos
4708| Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolviméatblorticultura
4688| Transferéncia de Tecnologia para o DesenvolvimdatAvicultura
Transf. de Tecn. para o Des. da Eqiiideoc., da @aprinoc. e da Criagdo de Peq. e Médios
4692| Anim.
Apoio a Ampliagdo, a Revit. e a Modern. da Infrisi¢a das Org. Estad. de Pesq. Agricolas -
116Z| OEPAS
117A] Construgdo e Implantacdo de Centros de Pesquisentdeapa
117B| Ampliagdo e Revitalizagdo da Infra-Estrutura Fisiea Unidades da Embrapa
20BJ| Desenvolvimento de Novas Linhas de Pesquisa Agtapec
2D36| Pesquisa e Desenvolvimento para a Competitividaslestentabilidade da Agroenergia
4641| Publicidade de Utilidade Publica
Pesq. e Des. de Tec. para Competitividade e Sabibdade das Cadeias de Produtos da
4668| Agropecuaria
Pesq. e Des. para a Competitividade e Sustentafddlidas Cadeias de Produtos de Origem
4670| Animal
4672| Pesq.e Des. de Tecnologias de Sistemas Inovadaras fProducao Agropecuaria Sustentave
4674| Pesquisa e Desenvolvimento para CaracterizacdmejMde Agroecossistemas
4676| Pesquisa e Desenvolvimento em Biologia Avancades Aplicacdes no Agronegocio
Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias e SistAwencados para Apoio a Defesa
4678| Agropecuaria
4680| Pesq. e Des. de Tec. para a Sustent. do Agroneg@&tia Adaptacdo as Mudancas Amb. Globjais
8554| Manutenc¢do da Plataforma Nacional de Recursos {Beaét
8924| Transferéncia de Tecnologias Desenvolvidas pargrap®cuaria
Pesg.e Des.de Tec. p/ a Comptt. da Prod. AgroBade Fam. e das Comum. Tradic. ¢/ Sust. do
4682| Meio Rural
Pesq. e Des. em Sistemas Integrados de Producévg$ a Processos Produtivos em Pequena
4684| Escala
4686| Pesquisa e Desenvolvimento para a Sustentabilded@omunidades
8926| Transferéncia de Tecnologia para a Inser¢do Social
4718| Transferéncia de Tecnologia para o DesenvolvimdatBrodug¢do Organica de Alimentos
6394| Avaliacdo e Validacdo Cientifica das Iniciativaswadoras de Producdo Rural
10YM | Implantacao da Estrutura Fisica e Laboratorial pPasguisa em Agroenergia
2D36| Pesquisa e Desenvolvimento para a Competitividéigstentabilidade da Agroenergia
8983| Pesquisa, Acesso e Tecnologia para o Manejo Sasmta Agrobiodiversidade
7H17| Apoio a Projetos de Desenvolvimento do Setor Agtapeo
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APENDICE B - indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)

Periodo | Variacdo Anual |
2004 7,60%
2005 5,69%
2006 3,14%
2007 4,45%
2008 5,90%
2009 4,31%
2010 5,90%
2110 6,50%

Fonte: IBGERASIL, 2011b).



